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RESUMO

Aprimorar os processos, a forma de gestdo e o bom uso dos recursos publicos tem
sido o principal propésito da administracdo publica brasileira. Partindo desse
pressuposto, este trabalho apresenta um referencial tedrico construido com
conceitos que proporcionam possibilidades de melhor entender o tema que envolve
as Tecnologias Sociais e 0 uso destas na agricultura brasileira através da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA, junto a agricultura familiar.
Analisar e conhecer os processos que compdem as tecnologias sociais e sua
aplicabilidade também pode ser visto como uma prerrogativa do gestor publico.
Diante dessa realidade, diversas sédo as tecnologias sociais elaboradas e que se
apresentam como forma de inserir socialmente o agricultor familiar. Este trabalho
apresenta dois estudos de caso, no ambito da Embrapa, que possibilitam ilustrar a
importancia desse processo. Os resultados apresentados permitem analisar se a
Embrapa, em relacdo as Tecnologias Sociais, corresponde as expectativas da
sociedade brasileira.

Palavras-chave: Tecnologia Social. Tecnologia Apropriada. Administracdo
Publica.



ABSTRACT

Improve processes, the form of management and the proper use of public resources,
has been the main purpose of the Brazilian government. Based on this assumption,
this paper presents a theoretical framework built with concepts that allow the best
opportunities to understand the issue involving the social technologies and the use of
these in Brazilian agriculture through the Brazilian Agricultural Research Corporation
- EMBRAPA, next to family farming. Analyze and understand the processes that
make up social technologies and their applicability, it can also be seen as a
prerogative of the public manager. Given this reality, many are the elaborate social
technologies and are presented as a way to socially insert the family farmer. This
paper presents two case studies within the Embrapa, which allow illustrate the
importance of this process. The results allow to analyze the Embrapa, in relation to
Social Technologies meets the expectations of Brazilian Society.

Key words: Social technology. Appropriate Technology. Public administration.



LISTA DE FIGURAS

Figura 1 — Férum das comunidades da Eletrobras CGTEE ............cccovvvvveiennenn. 31
Figura 2 — Projeto Quintais recebe visita técnica da FINEP .............ccccveenee. 31
Figura 3 — Escola Familia Agricola de Santa Cruz do Sul............cccccvvieiiiiieeenne 32
Figura 4 — Quintal Organico de Frutas entregue a comunidade indigena da

COlONIA MACIEL ..o 32
Figura 5 — Comunidade QUIIOMDOI@............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiies 33

Figura 6 — Projeto Quintais amplia participacdo na Regido Sudoeste do Rio
Grande dO SUL ..o 34

Figura 7 — Beneficiarios de Candiota-RS e Hulha Negra-RS recebem quintais... 34

Figura 8 — Entrega da primeira Minibiblioteca na Escola Municipal Bruno

Chaves, em Pelotas-RS ... 35
Figura 9 — Equipe do Projeto Quintais recebe visita de Chefe da FAO do

= = ]| 36
Grafico 1 — Avaliacédo de Resultados sobre Tecnologia Social ..............cccevvvvnnen. 45
Gréfico 2 — Avaliacdo de Tomada de DeCiS80 .........cccceeeeeeeiiieeiieieeeeeeeeeeeeeee 47
Gréfico 3 — Visdo dos Pesquisados quanto ao Projeto Quintais Organicos......... 48
Grafico 4 — Visao dos Pesquisados sobre Tecnologia Social na Embrapa........... 48
Gréfico 5 — Visdo dos Pesquisados quanto a Atuacdo da Embrapa e demais
INSHIUICOES PUBICAS .....eeeiiieieeeeei e 49
Grafico 6 — Visdo dos Pesquisados sobre a Importancia da Embrapa na

(0] Lo [FTox= To Jo [0 T =l {0 1ol = 11 Yo 1N PP 49
Gréfico 7 — Visdo dos Pesquisados quanto a Atuagédo da Embrapa..................... 50
Gréfico 8 — Visdo dos Pesquisados quanto a Sobreposicao de Tecnologias....... 50
Grafico 9 — Visdo dos Pesquisados quanto ao Uso de Recursos ...........cccc.uevee... 51
Grafico 10 — Visao dos Pesquisados quanto a Sobreposicdo de Tecnologia

Yo o - PR 51
Grafico 11 — Visao dos Pesquisados quanto a Regionalizacao das

TEeCNOIOGIAS SOCIAIS ....coeviiiiiiiiiiiiiiieeeee e 52

Grafico 12 — Visao dos Pesquisados quanto a Importancia entre as
JIC=Tex g0 [0 [ = L 52



SUMARIO

1 INTRODUGAO ..ottt ettt te et et ee e 10
1.1 OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS. .....ccoeeveeveeeeeeeeeeeeee 11
1.2 JUSTIRIC AT IV A e e e e e e e e e e e e eaas 12
2 REVISAO TEORICA ..ottt 13
2.1 A AGRICULTURA NO DESENVOLVIMENTO DO BRASIL .....cccoveevviiiinnnnee. 13
2.1.1 A Evolucao da Agricultura no Brasil ..........ccceeviiieeiiiiiiiiiiii e, 14
2.1.2 A Politica Agricola no Brasil Atual..........ccccueiiieiiiiiiiiiiie e 16
2.1.3 A lmportancia da Agricultura Familiar no Ambito Econdémico e

SOCTAL e 16
2.2 OS AVANCOS TECNOLOGICOS E A PRODUTIVIDADE AGRICOLA ........ 17
2.2.1 Trajetoria Tecnoldgica da Agricultura no Brasil.........cccceeeeeeeiiiiiinnnee. 18
2.2.2 A Evolucao da Produtividade Agricola no Brasil ........ccccooeeeeeiviiiinnnnnnnn. 19
2.3 TECNOLOGIA APROPRIADA OU TECNOLOGIA SOCIAL?....ccceeeeeiiiirnnee. 20
2.3.1 Objetivos da Tecnologia Social ..., 22
2.3.2 Dimensdes da Tecnologia SocCial.........cccooeeeieiiieieeee 22
2.3.3 A Tecnologia Social Aplicada a Agricultura Familiar..............ccccoovvveen. 23
2.3.4 A Tecnologia Social e seus Desafios ........ccccceeevieieiiiiiiiiiiii e, 23
2.4 A EMBRAPA E A AGRICULTURA FAMILIAR ......ottiiiieiiiiiiiieeee e 25
2.4.1 AEMbrapano Brasil ... 25
2.4.2 Misséo, Visao e Valores da Embrapa .......ccccccoovvieiiiiiiciie, 26
2.4.3 A Transferéncia de Tecnologia na Embrapa..........ccccccoveeiiiiiiiiiiiiinninnnnn. 26
2.4.4 A Embrapa, as Tecnologias Sociais e a Agricultura Familiar .............. 27
2.4.5 Tecnologia Social na Embrapa — Estudos de Caso.............cceeeeeeeeeeennn. 27
2.4.5.1 Minifabrica de Castanha de Caju .........ccoooveveiiiiiieiiee e, 27
2.4.5.2 Projeto QUINtais OrganiCOS..........uuiiieeieeiiiiiiiiie e ee e 30
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS........ccceiueiieeieeteeeeeeeee e 37
3.1 METODO DE PESQUISA ....oooueeitieeeeee ettt 37
3.2 INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS ..o 38
3.2.1 Pesquisa BibliografiCa.........cccuvmuiiiiiiiiiice e 38
G T AN Y0 =] 4 =T 1= 1 o 38
3.2.3 QUANTO @ ENTreVISTa. . uuuiii i 39

3.2.4 Quanto a0 QUESTIONAIIO........uuiiiiiiiiiie e e e e e e e eaaaas 40



3.3 ANALISE DOS DADOS ....coo oo oottt e, 40

3.4 RESULTADOS OBTIDOS ... .ottt 40
S L BN IOVISTA i 41
3.4.1.1 Grau de Conhecimento e Envolvimento com a Tecnologia Social.......... 41
3.4.2 QUESHIONAITO cooeeee e 44
3.4.2.1 Importancia, Relevancia e Aplicabilidade da Tecnologia Social.............. 44
4 CONSIDERACOES FINAIS ..ottt 53
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......ooiiiiiiiiirieieieeeesie e 56
APENDICE A — ROTEIRO DE ENTREVISTA ..ottt 59

APENDICE B = QUESTIONARIOS ......oieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eneeeneeens 60



1 INTRODUCAO

Desde os anos 90, vem ocorrendo no Brasil um processo de crescimento,
acompanhado da criacdo de instituicdbes de apoio, em relacdo ao desenvolvimento
da Agricultura Familiar. Existe, hoje, um universo diferenciado de agricultores
familiares, composto por grupos que tém interesses particulares, seus proprios
meios de sobrevivéncia e de producdo, estabelecendo diferentes desafios que
demandam tratamento adaptavel as diferencas. Essas diversidades podem
compreender desde familias que exploram minifandios, em uma conjuntura de
extrema pobreza, até produtores com dominio sobre tecnologias modernas no
agronegocio. O que diferencia um grupo do outro sdo as herancas culturais,
experiéncias profissionais e particularidades de vida no que se refere a possibilidade
de acesso a uma determinada gama de fatores, tais como: capital social e humano,
recursos naturais, entre outros. Essas diferencas também se ddo no contexto da
inclusédo dos diferentes grupos em propriedades agrarias distintas umas das outras e
diferentes formas de acesso ao mercado e a inclusdo socioecondmica dos
produtores. Somam-se a iSso aspectos relevantes voltados para a disponibilidade de
recursos e capacitagoes.

E consenso no Brasil e no exterior que o aspecto competitivo para a
agropecuaria depende da coordenacdo dos agentes econémicos e sociais, para que
os produtos agroindustriais sejam beneficiados e disponibilizados ao consumidor
final em condicbes adequadas, quer seja para a compra ou para 0 consumo. Ha
evidéncias de que a agricultura familiar € a parte mais fragil do agronegdcio
brasileiro, que, na busca por expansao e sobrevivéncia, deveria seguir a légica da
sustentabilidade e dos sistemas de integracdo de mercado. Os setores que mais
prosperaram no ambito da agricultura familiar sdo aqueles que estdo mais préximos
das cadeias produtivas nos ambitos regional e nacional. Aprender a fazer gestédo da
terra como bem imobilizado, assim como outros capitais, capacitar-se e aprender
outra ocupacao sdo importantes caracteristicas da agricultura familiar.

No contexto tecnolégico, para a agricultura familiar, a Tecnologia Social
mostra-se de grande importancia, correspondendo a seus anseios, a proposicao de
tecnologias simples e eficientes. Assumem importancia e relevancia na constituicdo
do patrimbénio da agricultura familiar. Dessa forma, com o propdsito de frear o

crescimento brutal e o avanco tecnolégico, haja vista o fato de tecnologias
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avancadas evidenciarem o controle total do homem em relagdo a natureza, a
sociedade e a cultura, surge, como alternativa, no @mbito da agricultura familiar, a
figura da tecnologia social.
A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa, no que se refere
a Tecnologia Social, em observancia a cadeia produtiva do agronegécio brasileiro,
através de seu quadro técnico atrelado a aliangas e parcerias com outras entidades,
desenvolve importantes trabalhos junto aos pequenos e médios produtores
vinculados a agricultura familiar. A Embrapa considera um grande desafio a
complexidade da agricultura familiar. Assim, busca métodos para compreender seus
anseios, colaborando com a proposicéo de tecnologias que viabilizem a producéo e
o desenvolvimento rural e estimulando a producéo independente e sustentavel dos
agricultores familiares.
Com este propdsito a Embrapa realizou em dezembro de 2013 o encontro
"Agricultura Familiar: Construindo uma agenda com visdo de futuro”.
Realizado justamente com o objetivo de promover o debate e para subsidiar
a construgcdo de uma agenda de futuro que hoje estd aprovada e contempla
as vertentes de desenvolvimento tecnolégico, de acesso aos mercados e de
construgdo de politicas publicas, considerando as contribuicbes da
Agricultura Familiar para a producéo sustentavel de alimentos no Brasil e no

mundo e as solucdes para o enfrentamento dos desafios deste cenario
futuro (HEBERLE, 2014).

A Tecnologia Social é uma proposta de resgate social, envolvendo multiplas
dimensdes, ndo sendo possivel compreendé-la considerando-se apenas dimensdes
econbmicas. Assim, esta tecnologia pode ser configurada compreendendo-se varios
aspectos. Porém, seu objetivo Unico € o de viabilizar solugbes tecnolégicas que
proporcionem uma melhor adaptacdo  socioambiental, proporcionando
autossuficiéncia e autoconfianca.

Considerando o exposto, a questédo balizadora do presente estudo é: de que
modo a Embrapa e demais agentes envolvidos no desenvolvimento e aplicacao

percebem a importancia da Tecnologia Social?
1.1 OBJETIVO GERAL E OBJETIVOS ESPECIFICOS
Definiu-se como objetivo geral caracterizar de que forma a Embrapa vem

atuando e contribuindo para o progresso da agricultura familiar brasileira através da

aplicacado e desenvolvimento de tecnologias sociais, que permitam o resgate e a
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integracdo social dos pequenos produtores. Além disso, foram elencados os

seguintes objetivos especificos:

a)

b)

c)

d)

f)

Identificar, através da literatura, como se da, no ambito da Embrapa, o
desenvolvimento da tecnologia social.

Identificar, através da literatura, projetos de tecnologia social de modo
geral.

Identificar o desenvolvimento da tecnologia social na Embrapa, aplicado a
agricultura familiar.

Analisar até que ponto as tecnologias sociais geradas pela Embrapa
correspondem as necessidades tecnolégicas da agricultura familiar
brasileira.

Mensurar o grau de importancia, para a Embrapa e demais agentes
envolvidos nas parceiras, da aplicacdo dessas tecnologias.

Mensurar o grau de importancia, para os agricultores familiares, em

relacdo aos beneficios da aplicacdo dessas tecnologias.

1.2 JUSTIFICATIVA

Justifica-se o presente estudo a medida em que se faz necesséario melhor

entender a importancia do papel da Embrapa na construcdo e no desenvolvimento

de uma agricultura familiar calcada nos principios de inclusdo social, sem

apropriagdo exclusiva de resultados. Isso permite que os agricultores familiares

tenham acesso as informacdes e as tecnologias sociais que lhes possibilitem

melhores resultados frente os avancos tecnolégicos e as grandes corporacdes. A

producdo agricola familiar € destinada as populac¢des urbanas locais, tornando-se,

assim, fundamental para a seguranca dos alimentos. Destarte, fundamenta-se a

relevancia do aspecto colaborativo da Embrapa quanto a oportunidades tecnolégicas

gue objetivam a producéo e o desenvolvimento da agricultura familiar brasileira.
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2 REVISAO TEORICA

O principal objetivo deste capitulo € apresentar os temas que foram matéria
de debate no presente trabalho. Serdo abordados os seguintes tdpicos: a
importéncia da agricultura para a economia brasileira; a influéncia dos avangos
tecnologicos e suas consequéncias junto aos pequenos, médios e grandes
produtores; a tecnologia apropriada e sua posterior mudanca de terminologia,
passando a ser tratada como tecnologia social, como resgate sociopolitico da
agricultura familiar; e a geracéo e aplicacéo de tecnologias sociais pela Embrapa na

agricultura familiar.

2.1 A AGRICULTURA NO DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

Garcia (1987) enfatiza que a economia agricola no Brasil possuia uma
dindmica vinculada as demandas externas, ou seja, essencialmente agrario-
exportadora. Com a depressdo de 1929, o comércio internacional sofreu forte
reducdo, o que proporcionou o incentivo a industria local. A Revolucao de 30
provocou a ascendéncia das camadas urbanas de varios segmentos da sociedade.
Como consequéncia, Vvarios setores passaram a ter mais espago politico no
processo de industrializacdo do pais. Em 1956, a renda industrial ultrapassou a
renda agricola. Em simetria a esse processo de desenvolvimento, que também foi
constatado em outros paises, surgiram varios pensadores preocupados em melhor
definir as relacbes entre a agricultura e o desenvolvimento. Essas definicbes
empolgaram, sobretudo, alguns segmentos da sociedade brasileira, a medida em
que foram surgindo varias interpretacfes para diferentes tipos de pensamentos.

De acordo com Agra e Santos (2001), foi nos anos 60 e 70 que se deu a
grande transformacdo da agricultura brasileira, juntamente com seu processo de
modernizacdo. Por ter gerado um modelo duplo de producao, essa transformagao
ficou caracterizada como excludente e parcial. Essa situacao reflete o momento
atual do meio rural brasileiro e agravou-se face o processo de globalizacao.
Conforme os autores, com a modernizacdo da agricultura, os ricos ficaram mais
ricos, mas os pobres néo ficaram mais pobres. Porém, em tempos de globalizagéo,

com o0s interesses voltados apenas para aquilo que é atrativo, no sentido de

favorecer o lucro, os ricos continuam mais ricos e 0os pobres, por sua vez, estdo
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ficando mais pobres. Observou-se, através do critério de renda total, que os pobres
no campo, nos anos 90, eram, na grande maioria, trabalhadores temporéarios, sem
vinculo empregaticio e pequenos produtores ndo modernizados, vivendo no meio
rural e ocupando, principalmente, a regido Nordeste do pais. Nesse contexto, &
possivel concluir que nem toda agricultura estd globalizada, tendo somente uma
parte integrada, que pertence justamente aquelas regiées mais ricas, as quais foram
beneficiadas por incentivos oferecidos pelos Estados nos anos 60 e 70 e que se
encontram focadas na monocultura de exportacdo, onde estdo localizados os
complexos agroindustriais e as grandes propriedades. Assim, a autora constata que
a modernizacdo concretizou as diferencas estruturais no Brasil; porém, a

globalizacéo, ao se deparar com essas diferencas, agravou-as ainda mais.

2.1.1 A Evolucéo da Agricultura no Brasil

Nunes (2007) relata que a agricultura é extremamente dependente do que
acontece em relacdo a economia. Assim, torna-se necessario observar atentamente
as mudancas percorridas ao longo dos tempos, devendo-se também considerar a
influéncia do Estado e das politicas publicas. Outro aspecto relevante refere-se ao
desenvolvimento tecnoldgico e capital, comparado ao nivel mundial.

O mesmo autor, no que se refere as transformacdes ocorridas na agricultura
mundial, estabelece que esse processo teve inicio com a Revolucdo Verde, logo
apos a Segunda Guerra Mundial. A partir dos anos 90, essas mudancas ficaram
marcadas pela globalizacdo da economia e da composicdo de grandes complexos
industriais voltados aos produtos agricolas e ao varejo. As transformacfes na
agricultura brasileira passaram a acontecer a partir dos anos 90, através do estimulo
ao aumento produtivo e as exportacdes, da reorganizacdo da reforma agraria, da
melhor estruturacdo da agricultura familiar e da exploracdo de fontes renovaveis
para a producado de biocombustiveis.

Agra e Santos (2001) relatam que, até a década de 50, a produgéo agricola
brasileira se dava por expansdo das areas cultivadas. A partir da década de 60,
foram introduzidos no processo agricola maquinas, adubos e defensivos quimicos,
passando a ser relevante o aumento da producdo agricola. O processo de
modernizacdo da agricultura brasileira foi intensificado a partir da década de 70,
quando, segundo fontes do IBGE (AGRA; SANTOS, 2001), aumentou em mais de
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1.000% o numero de tratores, chegando a 6.512% na década de 80. Também foi
intensificado, na década de 70, o uso dos adubos quimicos, chegando ao percentual
de 1.380% entre os anos de 1965 e 1980. O mesmo fendbmeno de crescimento foi
observado no uso de defensivos agricolas, que tiveram um aumento de 377%, com
especial destaque ao uso de herbicidas, que tiveram um crescimento no consumo de
mais de 8.000%, conforme dados coletados junto ao Sindicato das Industrias de
Adubo e Corretivos do Estado de Séo Paulo (AGRA; SANTOS, 2001). Nao bastando
o estado de mudanca na base técnica no campo, surgem, também na década de 70,
0s grandes complexos agroindustriais, 0s quais representavam a juncao técnica
entre a industria agricola, a agricultura e a agroindustria. Contudo, é necessério que
se leve em consideracdo o0 aspecto de subordinacdo que a agricultura brasileira
apresenta, ao longo de sua historia, em relacdo ao capital.
O processo de modernizacdo da agricultura brasileira estd4 intimamente
ligado a fase conclusiva do processo de substituicdo de importacdes — a
internalizacdo de industrias produtoras de bens de capital e de insumos
modernos — ou seja, a entrada no pais de multinacionais produtoras de
tratores, fertilizantes, herbicidas, etc. O maior incremento no seu uso
coincide justamente com a entrada dessas empresas no pais. A partir de
entdo, o desenvolvimento da agricultura ndo pode mais ser visto como
autbnomo. A dindmica industrial passou a comandar, definitivamente, o
desenvolvimento da agricultura, convertendo-a num ramo industrial, que

compra insumos e vende matérias-primas para outros ramos industriais
(MARTINE, 1990).

Por ter se tornado um processo vinculado ao movimento mais abrangente do
capital € que se deu a modernizacdo da agricultura brasileira um carater imediatista,
gue se voltou para o aumento da produtividade em curto prazo, diminuindo os riscos
e aumentando o controle do homem sobre 0 meio ambiente, reproduzindo, cada vez
mais, de forma artificial, as condicbes da natureza. Dessa forma, analisando-se o
aspecto de exclusdo proporcionado pelas leis do capital, ndo se pode pensar o
processo de modernizacdo da agricultura de forma diferente. A introducao do capital
no campo aflorou as diferencas, gerando um processo de modernizacao divergente

e de alcance parcial de resultados.
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2.1.2 A Politica Agricola no Brasil Atual

Para Tavora (2003), para entender o contexto atual da agricultura brasileira, é
preciso fazer, inicialmente, uma retrospectiva ao longo das ultimas décadas, com
especial énfase aos Ultimos anos. Fazendo essa retrospectiva, sera possivel
constatar que temas como 0 agronegdocio moderno e competitivo e 0 uso coerente
da terra e de tecnologias avancadas, que promovem equivaléncia na estrutura
agraria, continuam a fazer parte das discussfes atuais.

As politicas publicas brasileiras ndo tém sido suficientes para alcancar os
anseios da populacdo envolvida com a agricultura familiar. A partir da retomada da
Reforma Agréria, através do PRONAF — Programa Nacional de Fortalecimento
Familiar, em 1996, ampliado em 2004, é que esses agricultores tiveram o devido
reconhecimento, passando a ser vistos como intérpretes politicos, individuos e

participes diretos no tocante a politicas publicas.

2.1.3 A lmportancia da Agricultura Familiar no Ambito Econémico e Social

Segundo Mattei (2014), a agricultura familiar brasileira, que, em outros
tempos, era chamada de agricultura de subsisténcia, faz parte da rotina de producéo
agricola desde os tempos do Império. As implementacfes de politicas publicas para
0 campo, principalmente quanto a politica agricola, sempre privilegiaram o0s
segmentos com mais poder financeiro, bem como as exportacfes agricolas, geradas
pelos grandes latifundiarios. As consequéncias desse tipo de politica tiveram
impacto altamente negativo na agricultura familiar, sendo renegados a esta os
beneficios gerados pela politica agricola, principalmente no que diz respeito ao
credito rural, precos minimos e seguro de producdo. Dessa forma, a agricultura
familiar somente foi atendida em suas reivindica¢cdes a partir do ano de 1996, com a
criagdo do PRONAF. Antes disso, ndo existia nenhuma politica publica que viesse a
atender aos anseios e necessidades dos agricultores familiares.

De acordo com Motta (1998), ao se analisar a relacdo da agricultura familiar
brasileira e os movimentos da economia, se esta pressupondo a interpelacdo dos
efeitos das decisdes sobre as acfes postas em pratica pelos agricultores localizados
em posicoes diferentes, em comparacdo aos que advém de instituicbes detentoras

do poder de concentracédo e distribuicdo dos recursos na sociedade. De certa forma,
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em um ambito geral ou até mesmo em casos pontuais e locais, 0s agricultores
familiares, por terem sido ligados a construgcdo e/ou estimulados a aderir a
programas que Vviabilizassem sua expansdo, sdo, constantemente, objeto de
intervencdo, de certa forma, violenta. Assim, pensar a relacdo entre agricultura
familiar e movimentos econdmicos permite deduzir que essa forma de violéncia para
ter acesso a terra € um desdobramento das decisdes politicas adotadas pelos
orgaos do Estado, onde os gestores e atores politicos estédo inseridos em definicdes
ideologicas e ligados a compromissos assumidos na viabilizacdo de projetos de
ordenacéo social que, geralmente, favorecem a segmentos sociais que representam.

Fatores politicos e aspectos produtivos, favoraveis e desfavoraveis, sao
referéncias que estao intrinsicamente ligadas a atividade agropecuaria das unidades
familiares. Esses fatores instituem modos de concepcdo de familia, direitos e
deveres estabelecidos para a relagdo familiar (casal e pais e filhos) em relacédo a
possibilidade de inser¢cdo de seus membros quanto ao estimulo a uma nova ordem

de fatores e de atores, vinculados a agropecuaria brasileira.

2.2 OS AVANCOS TECNOLOGICOS E A PRODUTIVIDADE AGRICOLA

Os avancos tecnolégicos no campo nos Uultimos 50 anos foram
preponderantes para o fortalecimento e crescimento do setor, possibilitando a
criacdo de uma das maiores redes de pesquisa do mundo. Isso se deve,
fundamentalmente, ao importante papel desenvolvido pelas Universidades, que,
junto a institutos de pesquisa e a atuacdo da Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria — Embrapa, tornaram possivel o aproveitamento do campo em
periodos de safra e de entressafra, trazendo mais lucro ao agricultor. Outro aspecto
relevante refere-se a evolucédo dos processos de mecanizacdo, que, nos anos 60,
contava com, aproximadamente, 60 mil tratores em atividade, ao passo que, na
atualidade, existem mais de um milhdo de maquinas agricolas, o que possibilita
reducdo de custos, especializacao do trabalho, substituicdo de méo de obra manual
e melhor beneficiamento dos produtos, proporcionando uma melhor qualidade desse
produto no mercado.
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2.2.1 Trajetoria Tecnoldgica da Agricultura no Brasil

Segundo Vieira Filho (2010), o desenvolvimento da trajetoria tecnoldgica para
um modernizado setor agricola é estabelecido por um complexo sistema de
inovagdo. Assim, é preciso que haja a ruptura de paradigmas quanto ao fato de que
a atividade agricola € dominada pela industrializacdo. Esse conceito sé ocorre pela
falta de conhecimento das engrenagens que impulsionam o0s processos da
agricultura moderna. A difusdo das tecnologias é extremamente dependente das
redes de aprendizagem que agem no ambito da organizacdo produtiva. Assim, as
instituicbes podem definir as trajetdrias tecnoldgicas, facilitando a divulgacdo do
conhecimento tecnoldogico.

Para Alves (2001), em uma visdo tecnoldgica voltada para o aspecto
operacional da terra, € necessario que as tecnologias empregadas proponham o
aumento do excedente agricola com reducgdo simultdnea de custos, ou seja, fagam
com que cada hectare produza mais com menos custo. Segundo o autor, as
tecnologias, além de atender aos requisitos de desenvolvimento sustentavel,
também devem obedecer dois critérios: fazer cada hectare produzir mais e aumentar
a producdo do estabelecimento, sem o que ndo sera possivel aumentar a renda da
familia, que é um aspecto importante na busca pela reducao do éxodo rural.

Alves (2001) relata que, como a familia tem, aproximadamente, 2,5 adultos
proporcionalmente, faz-se necesséario o emprego de tecnologia mecanica, buscando
reduzir a ociosidade dos recursos, principalmente, a terra.

A tecnologia bioquimica tem a capacidade de aumentar a produtividade da
terra. Dessa forma, os agricultores necessitam de tecnologias que os ajudem a se
tornar mais eficientes, com énfase para a tecnologia organizacional, a qual prioriza
as pesquisas que necessitam de uma ampla gama de escolhas. Todas essas
pesquisas devem estar direcionadas para aumentar o excedente agricola por
hectare, eliminando a ociosidade de recursos e beneficiando, ao mesmo tempo,
agricultores e consumidores. E importante ressaltar que, ao beneficiar os
agricultores, evita-se que estes migrem para as cidades, alcancando-se, assim, 0

real objetivo dos critérios antes mencionados.
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2.2.2 A Evolucgao da Produtividade Agricola no Brasil

Segundo Gasques et al. (2013), os paises em desenvolvimento sdo 0s que
fomentam o crescimento agricola ho mundo. No entanto, a producdo agropecuaria
apresenta menor crescimento nesses paises em relacao aos desenvolvidos.

No Brasil, ainda conforme os mesmos autores, a estimativa do crescimento
agricola, entre 2001 e 2009, foi de 4,45% ao ano, sendo essas taxas superiores as
dos paises desenvolvidos. Brasil e China sdo os paises que apresentam maior
crescimento da producdo agricola. Mais de 90% do crescimento agricola brasileiro
ocorre por consequéncia do aumento produtivo, enquanto aproximadamente 10%
sdo atribuidos ao uso de insumos, 0s quais estdo sendo reduzidos drasticamente,
na medida em que se constata o crescimento da producéo agricola.

Para Alves (2001), no ano 2000, de acordo com 0 censo, cerca de 81,2% da
populacdo vivia nas cidades, as quais abrigavam 137,7 milhdes de pessoas,
necessitando da agricultura. E importante levar em consideracdo o aspecto do
crescimento populacional, que, entre os anos 90 e 2000, cresceu a uma taxa anual
de 2,42%, ao passo que a populagéo rural decresceu 1,29%. A grande maioria dos
pobres vive nas cidades, principalmente aqueles que tém sérios problemas
nutricionais. Dessa forma, o aumento do excedente da agricultura torna-se
necessario para o atendimento das condicfes no sentido de abastecer as cidades
de fibras e energéticos, ampliar as exportacdes e proporcionar aos mais pobres
condi¢cOes de bem se alimentar.

Almejando o acréscimo da geracdo de excedentes, por parte da agricultura,
as tecnologias, as prioridades de pesquisa e as politicas econbmicas assumem um
papel preponderante, cabendo as politicas econdmicas inserir a contribuicdo e
cooperacao da agricultura familiar e daqueles que possuem areas maiores de terras,
por serem 0s que tém mais recursos disponiveis.

No Brasil, a agricultura emprega 24,5% da populacdo economicamente ativa,
sendo que, deste percentual, 70% refere-se a agricultura familiar. Nesse sentido,
ainda conforme Alves (2001), na busca por assegurar o0 emprego rural, € importante
gue a agricultura remunere bem a toda cadeia agricola, e ndo somente a agricultura
familiar.

A principal razéo do éxodo rural, ndo obstante a violéncia e o desemprego
urbanos residem na baixa remuneracdo da agricultura. Pesquisa recente
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mostra que 80% dos estabelecimentos, entre aqueles de menos de 100 ha,
ndo remuneram o empreendedor com dois salarios minimos. Ainda, 74%
deles tém renda liquida negativa, ou seja, ndo conseguem remunerar a
mao-de-obra familiar, terra, maquinas, equipamentos, benfeitorias e o0
estoque de animais, mesmo quando se considera como custo de
oportunidade de capital 6% e o da terra 4%. Atualmente, existem 4,3
milhées de estabelecimentos com menos de 100 ha. Como exploram uma
pequena area, nao ha como remunerar melhor a familia, sem o aumento do
excedente por hectare e por propriedade (ALVES, 2001).

2.3 TECNOLOGIA APROPRIADA OU TECNOLOGIA SOCIAL?

Para Rodrigues e Barbieri (2008), o conceito de tecnologias denominadas de
apropriadas deriva dos anos 60 e 70, surgindo com uma proposta diferente e
contrapondo-se ao uso de tecnologias modernas empregadas nos paises
desenvolvidos. Um dos aspectos relevantes da proposta foi o fato de esta ter gerado
debates e discussdes mais amplos acerca do tratamento prevalecente no dominio
de avaliagbes técnico-econbmicas, amplamente referendadas pelo dominio do
capital. Porém, nos anos 80, devido ao processo da globalizacdo econémica, essa
matriz perdeu forca, ressurgindo por consequéncia da exclusdo social e da
degradacdo ambiental, causadas pela intensa competitividade entre paises, regides
e empresas.

Nos dias atuais, conforme Rodrigues e Barbieri (2008), um dos principais
conceitos referentes a tecnologia apropriada € aquele que busca tornar mais flexivel
o entendimento entre produtos, técnicas ou métodos, para que possam ser copiados
e até mesmo ter seus processos melhorados em outro contexto de aplicacao,
devendo ser desenvolvidos dentro de uma interagdo com a comunidade,
representando insercdo social e politica dos membros dessa comunidade.

Segundo Albuquerque (2009), a finalidade da Tecnologia Apropriada é a de
oferecer transformacgdes sociais de ordem organizada e intensamente profunda. As
Tecnologias Apropriadas interpretam a utopia de varias sociedades, e a que mais se
destaca é a da India de Gandhi, que influenciou véarios autores, tedricos e
experiéncias governamentais. Também serviu de parametro para o desenvolvimento
de politicas que tinham como objetivo evitar o0 uso intensivo de capital e a excluséo
do uso de mao de obra, saindo do escopo das tecnologias de grande escala

transmitidas pelos paises desenvolvidos aos paises emergentes e dando énfase ao
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desenvolvimento e a aplicagdo de tecnologias que se adaptassem as culturas e as
tendéncias regionais, bem como aos territdrios e meio ambiente.

No Brasil, o autor relata que, através de uma emenda do deputado federal
Ariosto Holanda, que tinha enorme preocupacdo em relacdo ao analfabetismo
tecnologico brasileiro, foi criado, no ambito do CNPq, o Programa de Apoio as
Tecnologias Apropriadas — PTA. No ano de 1993, foi desenvolvido o projeto Rede —
Rede Nacional de Transferéncia de Difusdo de Tecnologias Apropriadas,
contemplando apenas as informacdes tecnoldgicas que vieram a fazer parte da
construgcdo de um banco de dados sobre as Tecnologias Apropriadas — TAS. Esse
banco era composto de informagbes oriundas de entidades atuantes, eventos e
documentos pertencentes as TAS. As informacdes constantes nessa base de dados
permitiram a constru¢cdo do Guia de Fontes de Instrucdo em TAS, o qual veio a
contemplar a série “Guias de Fontes de Informacfes Tecnolbgicas”, fazendo com
que o Brasil tivesse e dispusesse a todos os interessados um importante acervo
voltado para TAS, que poucos paises no mundo possuem.

A tematica voltada a tecnologia apropriada sofreu grande expansao no ambito
governamental em 1995, com os trabalhos desenvolvidos pela ex-primeira-dama
Ruth Cardoso, na Presidéncia da Republica, através do programa Comunidade
Solidaria. No momento de entdo, sua terminologia jA havia sido modificada de
Tecnologia Apropriada para Tecnologia Social, o que resultou, nos dias atuais, em
uma linha de atuacao do atual governo, especificamente, na Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia para Inclusdo Social — SECIS, que apoiou a Rede de Tecnologia Social —
RTS.

Com relacdo a troca de terminologias, de Tecnologia Apropriada para
Tecnologia Social, Albuguerque (2009) emite uma critica contraria, por entender que
o termo Tecnologia Social é muito amplo e genérico, descaracterizando as
Tecnologias Apropriadas, as quais ele entende serem focadas em um contexto
especifico. No entanto, apesar das criticas, o autor compreende que o desenrolar da
histéria remodela conceitos e visdes, introduzindo novos aspectos que colaboram
para a promoc¢ao de acdes governamentais e contribuindo para a elevacéo do nivel
e da qualidade de vida das populacdes, diminuindo as desigualdades regionais e
promovendo uma maior integragao social.

Abordaremos, logo mais adiante, os principais desafios da tecnologia social.
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2.3.1 Objetivos da Tecnologia Social

Segundo Rodrigues e Barbieri (2008), no ambito social, os principais objetivos
preconizados por esta tecnologia sao: insercdo politica e social, geracdo de
emprego e renda, combate a pobreza, valorizagdo das préticas comunitarias,
autonomia e emancipacdo dos produtores locais. JA no contexto operacional,
segundo Carvalho (2004), os objetivos séo: diminuicdo de custos de producéo,
melhora na rentabilidade da producdo, melhora na produtividade, antecipacédo de
culturas, maior seguranga no processo produtivo, diminui¢éo da incidéncia de pragas
e doencas e dispensa do uso de equipamentos caros e complexos.

As tecnologias sociais passam a ser mais conhecidas na medida em que se
apresentam como alternativas modernas, simples e de baixo custo para a
solucdo de problemas estruturais das camadas mais excluidas da
sociedade. Nelas podemos encontrar solugbes efetivas para temas como a
educacédo, meio ambiente, energia, alimentacdo, habitacdo, &gua, trabalho e
renda, salde, entre outros. As tecnologias sociais alicercam-se em duas
premissas fundamentais para sua propagacdo: a participacdo das pessoas

das comunidades que as desenvolvem e a sustentabilidade nas solugdes
apresentadas (COSTA, 2013).

2.3.2 Dimensdes da Tecnologia Social

Conforme Castor (1983), pressupfe-se 0 seguinte grupo de critérios para uma
analise multidimensional desta tecnologia:
a) Eficiéncia econdmica.
b) Impactos da tecnologia em exame sobre as escalas de funcionamento ou
producéo do sistema social.
c) Grau de simplicidade.
d) Densidade de capital e trabalho requeridos.
e) Nivel de agressividade ambiental.
f) Demanda de recursos finitos.
g) Grau de autoctonia e autossustentacdo permitidos pela tecnologia em
exame.
O autor menciona que, para uma determinada tecnologia ser considerada
como social, serd necessario que esta produza efeitos favoraveis (ou 0 menos

desfavoravel possivel), nas sete dimensdes identificadas.
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2.3.3 A Tecnologia Social Aplicada a Agricultura Familiar

No que diz respeito a agricultura familiar, segundo Carvalho (2004), a
aplicacao deste tipo de tecnologia é extremamente importante, pois ela responde as
necessidades dos agricultores familiares, para os quais os pilares de sustentacdo da
agricultura familiar sdo a economia e a sustentabilidade. Essa sustentacdo esta
fundamentada em fatores internos que possibilitam uma melhor composicdo dos
custos de producdo, maior flexibilidade no desenvolvimento dos processos e
sustentabilidade na aplicagdo das atividades. Nesse contexto, a aplicacdo desta
proposta tecnolégica é de suma importancia, haja vista que os pequenos produtores
necessitam do desenvolvimento dessas tecnologias para ter maior independéncia,

aumento dos lucros e maior competitividade na busca por investimentos.

2.3.4 A Tecnologia Social e seus Desafios

Conforme Dagnino (2004), existe, no Brasil, a expanséo de concepc¢des e de
teorias voltadas para a inclusdo social. Esse processo inicia-se com uma questao
fundamental: por que se faz necessaria a concepc¢ao de tecnologia social?

A resposta a esse questionamento pode ser alcancada de duas formas:
primeiro, por se considerar a tecnologia convencional, hoje existente, inadequada
para o0 processo de inclusdo social. Segundo, pela falta de capacidade das
instituicbes publicas envolvidas com a geragdo de conhecimento cientifico e
tecnologico em favorecer o desenvolvimento de uma tecnologia que possibilite a
inclusdo social. E necessario, portanto, sensibilizar essas organizacées publicas,
além de outras mais do aparelho do Estado, e a sociedade como um todo, sobre a
importancia e relevancia que esse tema assume. Como guia na conducdo desse
processo, 0 autor relata que se concentrou nas duas etapas da resposta,
concentrando-se em cinco pontos principais:

- Como é atecnologia convencional utilizada pelas empresas privadas?

- Que tipo de tecnologias demanda a incluséo social e os empreendimentos

gque apoiam a autogestao?

- O gue faz a tecnologia convencional ser diferente da tecnologia social? O

gue diferencia a tecnologia que existe daquela que seria necessaria para
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tornar viavel a inclusdo social e os empreendimentos que apoiam a
autogestao?

- Sera que as instituicbes publicas que produzem conhecimento

(universidades, em particular) podem aproximar essas duas tecnologias?
Serd que a universidade pode, a partir da tecnologia convencional com a
qual esta “acostumada”, gerar tecnologia social necessaria para esses
empreendimentos?

- Como comecar a fazer com que a universidade possa, de fato, engajar-se

em uma empreitada téo dificil, tdo ampla, mas tdo necessaria para o Brasil
e para outros paises?

Mas o que vem a ser tecnologia convencional? Dagnino (2004) nos relata que
tecnologia convencional é aquela que tem como propésito as seguintes
caracteristicas: ser mais poupadora de mao de obra do que seria conveniente;
possuir escalas O6timas de producdo sempre crescentes; ser ambientalmente
insustentavel; ser intensiva em insumos sintéticos e produzidos por grandes
empresas; ter cadéncia de producdo dada pelas maquinas; possuir controles
coercitivos que diminuam a produtividade. Além dessas caracteristicas, outros
aspectos relevantes sao: ela é segmentada — ndo permite controle do produtor
direto; alienante: ndo utiliza a potencialidade do produtor direto; hierarquizada:
demanda a figura do proprietario, do chefe etc.; maximiza a produtividade em
relacdo a mao de obra ocupada; possui padrées orientados pelo mercado externo de
alta renda; é monopolizada pelas grandes empresas dos paises ricos.

O que é e como deveria ser a Tecnologia Social? Quanto a esta tecnologia, 0
mesmo autor relata que, além das ja enunciadas, ao se criticar a tecnologia
convencional, por exclusdo ou negagao, na busca por facilitar o entendimento,
adicionam-se alguns elementos: ela é adaptada a pequenos tamanhos fisicos e
financeiros; ndo-discriminatoria (patrdo x empregado); orientada para o mercado
interno de massa; liberadora do potencial e da criatividade do produtor direto; capaz
de viabilizar economicamente os empreendimentos que apoiam a autogestédo e as
pequenas empresas (DAGNINO, 2004).

O que faz a Tecnologia Convencional ser diferente da Tecnologia Social? O
autor responde a essa pergunta tracando um paralelo entre as finalidades de cada
uma. Para ele, a tecnologia convencional é util para as empresas privadas, que, no

capitalismo, sdo as responsaveis por produzir bens e servicos para a populacao.
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Esse € um ponto que merece ser observado, haja vista o interesse por parte dos
governos dos paises desenvolvidos, em conjunto com as grandes corporacdes, em
fazer com que esse tipo de tecnologia seja visto como a melhor e Unica alternativa
ao sistema econdmico atual. Por outro lado, a tecnologia social tem como objetivo
comum solucionar problemas sociais através da implantacdo de mecanismos que
facam a difusdo e o aperfeicoamento de novas tecnologias ou até mesmo das ja
desenvolvidas, buscando promover o desenvolvimento local de forma sustentavel,
através da implantacédo de técnicas e metodologias que objetivem a transformacao,
de forma integrada com a populacdo, na busca pela inclusdo social. E importante
relatar que as conquistas desses propdsitos requerem a implantacéo e a elaboracao

de novas politicas publicas.

2.4 A EMBRAPA E A AGRICULTURA FAMILIAR

De acordo com Souza (2006), a agricultura brasileira € uma conjuncéo de
varias agriculturas, todas muito importantes a nossa sociedade. Conforme o autor,
essa diversidade de agriculturas tem em comum um contexto tropical, sobre o qual a
Embrapa e o Sistema Nacional de Pesquisa — SNPSA tém buscado obter vantagens
na busca de geracdo de informacg@es cientificas e tecnoldgicas necessarias para o
desenvolvimento daquilo que o mundo esta aprendendo a conhecer como
agricultura tropical brasileira. Nesse contexto, por causa da dimenséo tropical, a
agricultura familiar surge como um sistema social complexo, no qual a diversidade
oferece inUmeras atribuices, permitindo, assim, varias contribuicdes a sociedade
brasileira. A agricultura familiar, no ambito da Embrapa, assume lugar de destaque,

de maneira que foi criado um programa nacional exclusivo para o seu fortalecimento.

2.4.1 A Embrapa no Brasil
Souza (2006) relata que ciéncia e tecnologia sao elementos marcantes no
momento atual. As duas ligam cidade e campo, em um contexto de desenvolvimento
gue nédo observa divisdes sociais e de espaco, de forma inflexivel.
Da mesma forma, a busca por melhor qualidade de vida vem estimulando,
cada vez mais a proliferacdo da segunda residéncia de moradores urbanos
em areas rurais, preferencialmente naquelas com a devida preservacao

ambiental. No setor produtivo, assiste-se ao crescimento e a exploracédo das
atividades ligadas a indUstria, ao comércio e aos servigos nas areas rurais e
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em muitos pequenos e médios municipios. Ou seja, crescentemente o rural
brasileiro atrai atividades nao agricolas, o que forca o argumento de que
esta pouco nitida a distincao tradicional entre campo e cidade (GRAZIANO,
1999, apud DA SILVA, 2013).

Nesse contexto, segundo Souza (2006), a pesquisa e, dentro dela, a
Embrapa, tém envidado esfor¢cos no sentido de programar processos de pesquisa
que possibilitem a maior interacdo possivel, comprometendo-se com o contexto das
aplicagbes e implicagcdes do conhecimento gerado e das tecnologias desenvolvidas
pelo seu quadro de cientistas. Os conhecimentos gerados fornecerdo subsidios na
reformulacdo e formulacéo, respectivamente, de antigas e novas estratégias quanto
a gestdo e inovacdo institucional do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuaria -
SNPA. Esse procedimento é necessario na busca pela melhoria do grau de
importancia e governanca da agricultura familiar, da ciéncia e tecnologia, da

Embrapa e do SNPA.

2.4.2 Missao, Visao e Valores da Embrapa

A Embrapa, conforme estabelece o VI Plano Diretor, tem como missdo a
viabilizacdo de solucbes, através de pesquisa, desenvolvimento e inovacao,
objetivando a sustentabilidade da agricultura em prol da sociedade brasileira. Sua
visdo objetiva ser referéncia mundial na geracdo e oferta de informacdes,
conhecimentos e tecnologias, contribuindo para a inovagado e a sustentabilidade da
agricultura e da seguranca alimentar. Seus valores estdo calcados nos principios
que balizam as praticas e comportamentos da Embrapa e de seus integrantes,
independentemente do cenario vigente, e que representam as doutrinas essenciais e
duradouras da Empresa. Sdo eles: comprometimento, cooperacado, equidade, ética,

exceléncia, responsabilidade social, flexibilidade e transparéncia (EMBRAPA, 2015).

2.4.3 A Transferéncia de Tecnologia na Embrapa

Das tecnologias geradas pela Embrapa, 85% sdo de dominio publico e 15%
s&o tecnologias protegidas. E justamente neste menor percentual, das tecnologias
protegidas, que a Embrapa estabelece, com empresas privadas, contratos de
licenciamento, por meio dos quais essas tecnologias sédo transferidas para o

mercado, via comercializagcdo, sendo que parte do capital gerado retorna para a
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Embrapa em forma de royalties ou taxas tecnologicas. Os termos de licenciamento
séo firmados através de Convénios ou Contratos, derivados de Chamadas ou Editais
publicos (que garantem a universalizacdo do acesso as tecnologias, sem
favorecimentos de quaisquer naturezas), em que as partes estabelecem quais sao

suas atribuicdes no desenvolvimento da tecnologia (EMBRAPA, 2015).

2.4.4 A Embrapa, as Tecnologias Sociais e a Agricultura Familiar

Alves (2001) relata que as tecnologias desenvolvidas pela Embrapa néo
podem ser empregadas somente pelos grandes produtores. As tecnologias da
Embrapa sdo neutras em termos de tamanho de propriedades, sendo que algumas
sao especificas aos pequenos agricultores.

Assim, constata-se a insercdo e a presenca da Embrapa na aplicacdo e
geracdo de Tecnologias Sociais, de norte a sul do Brasil. Contudo, é importante
ressaltar que a Embrapa ndo é agente Unico nas proposicdes, aplicacdo e
desenvolvimento dessas tecnologias. Para obter sucesso no intento, faz-se
necessario estabelecer parcerias com outras entidades, publicas ou privadas, que
objetivem a viabilizacdo dos projetos. Cabe ressaltar que essas parcerias tém como
propdsito proporcionar uma melhor adaptacdo socioambiental, oportunizando
autossuficiéncia e autoconfianca ao pequeno agricultor, almejando atender aos

principios norteadores dessa importante ferramenta denominada Tecnologia Social.

2.4.5 Tecnologia Social na Embrapa — Estudos de Caso

Para ilustrar a forma como se d4 a elaboracdo e a transferéncia dessas

tecnologias pela Embrapa, abordaremos, a seguir, dois processos.

2.4.5.1 Minifabrica de Castanha-de-Caju

No primeiro estudo de caso a ser abordado, Rodrigues (2005) relata que a
Tecnologia Social estudada e analisada foi a minifabrica de castanha-de-caju —
modulo agroindustrial multiplo de processamento e comercializagdo de améndoa de
castanha-de-caju. A entidade responsavel pelo desenvolvimento da tecnologia foi a

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa Agroindustria Tropical. O



28

responsavel pelo desenvolvimento da tecnologia foi o pesquisador Francisco Fabio
de Assis Paiva.

Conforme o autor, essa tecnologia, que foi certificada na edicdo 2001 do
Prémio Fundacdo Banco do Brasil de Tecnologia Social, permitiu aos pequenos
produtores de castanha-de-caju organizarem-se em cooperativas ou associagdes
comunitérias, fazendo a gestdo de uma minifabrica de castanha-de-caju. Esses
pequenos produtores fazem o beneficiamento das castanhas, sem a interferéncia de
intermediarios, deixando a agregacdo de valor do beneficiamento sob seus
dominios, e ndo mais com os atravessadores ou com a industria mecanizada
(PAIVA, apud RODRIGUES; BARBIERI, 2008).

A tecnologia desenvolvida pela Embrapa ndo s6 permite o beneficiamento das
castanhas pelos préprios produtores, mas, também, mostrou-se mais eficaz que o
processo da industria mecanizada. Enquanto o processo industrial, responsavel pelo
beneficiamento de mais de 90% das castanhas produzidas no pais, aproveita em
torno de 65% de castanhas inteiras — justamente as de maior valor agregado — o
processo gerado dentro das minifabricas garante um aproveitamento na ordem de
85% de castanhas inteiras. Com isso, ainda segundo Paiva (apud RODRIGUES;
BARBIERI, 2008), os pequenos produtores de castanhas-de-caju foram duplamente
beneficiados, pois deixam de vender as castanhas in natura aos atravessadores, por
cerca de R$ 1,60/kg, passando a beneficia-las e comercializa-las, eles proprios, por
cerca de U$ 4,00/kg na exportagdo. Além disso, contribuiram para aumentar em
cerca de 20% a produtividade na obtencdo de castanhas inteiras, pOs-
beneficiamento, haja vista que o método gerado pelos pequenos produtores na
minifabrica demonstrou-se mais eficaz que o industrial.

A tecnologia social em pauta tem como objetivos:

- Organizar os pequenos produtores de castanhas-de-caju em cooperativas

ou associagoes.

- Implantar  minifdbricas de  castanhas-de-caju  autogeridas  por

cooperativas/associacgoes.

- Fortalecer o setor de processamento de castanhas-de-caju em sistema de

minifabricas, com ac¢bes voltadas para a melhoria da produtividade de
obtencao de castanhas inteiras;

- Proporcionar uma renda média mensal por familia cooperada.
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Quanto aos resultados alcancados, o Banco de Tecnologias Sociais (FBB,
2006 apud RODRIGUES; BARBIERI, 2008) informa, em sua pagina na internet, que

houve os seguintes beneficios:

Geracao de mais de 100 empregos diretos nas minifabricas, instaladas no
municipio de Pacajus (CE).

Melhoria da qualidade e produtividade da castanha produzida pelos
associados.

O processo permite a obtencdo de 85% de améndoas inteiras, o que
representa o dobro de inteiras com relagcdo ao processo industrial das
grandes fabricas.

Toda a castanha industrializada no médulo tem origem na comunidade.

O modulo produz, a cada 25 dias, um contéiner formado por 700 caixas de
50 libras com preco de US$ 123.000,00 no mercado externo.

Com a implantacdo do projeto, busca-se obter a renda média mensal por
familia de R$ 450.

Quanto aos mecanismos de acompanhamento e avaliacdo da tecnologia, sao

adotados: monitoramento técnico pela Embrapa; quantidade de améndoas inteiras;

preco da améndoa no mercado interno/externo; e renda mensal das familias

envolvidas. A Embrapa faz o acompanhamento técnico na elaboracdo do projeto

comunitario, incluindo o dimensionamento do tamanho da minifabrica, fluxograma de

producao, instalacdes fisicas, escala de producéo e indicacdes de mercado para 0s

produtos obtidos.

Para viabilizar o projeto de reaplicacdo da tecnologia social, com foco na

cadeia produtiva, foi necesséario o estabelecimento de uma alianca entre diversas

instituicoes:

Fundacéo Banco do Brasil — coube a instituicdo a lideranca do projeto,
com investimentos de R$ 4,5 milhdes, destinados a transferéncia de
tecnologia, adequacdo de infraestrutura, recuperacdo e aquisicdo de
equipamentos, incubacéo de cooperativas e associagoes, e contratagcdo de
bolsistas.

Sebrae — parceria técnico-financeira, com investimentos de R$ 4,2 milh&es,
destinados a incubacdo e a capacitagdo em gestdo de negoécios dos

associados/cooperados.
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- Telemar — parceria financeira, com investimentos de R$ 1 milh&o,
destinados a adequacéo da infraestrutura, a recuperacdo e a aquisicao de
equipamentos.

- Embrapa — parceria técnica destinada a transferéncia de tecnologia das
minifabricas.

- Conab - parceria técnica destinada & compra antecipada de matéria-prima
para as minifabricas.

- Banco do Brasil — parceria técnico-financeira, com investimentos
destinados a capital de giro para as minifabricas, linha de crédito para
compra de castanhas-de-caju (empréstimos do governo federal — EGF) e
para a lavoura de caju (Programa Nacional de Agricultura Familiar —
PRONAF).

O segundo estudo de caso a ser abordado refere-se ao Projeto Quintais
Organicos, desenvolvido pela Embrapa Clima Temperado, em Pelotas, RS, em
parceria com a Eletrobras CGTEE. E no presente estudo de caso que serdo
balizados os procedimentos metodolégicos que dardo subsidios para a analise de

dados deste trabalho.

2.4.5.2 Projeto Quintais Organicos

O Projeto Quintais Organicos tem como objetivo a introducéo e validacao, nas
areas urbanas e rurais, de tecnologias que viabilizem a implantacdo de quintais
organicos de frutas que contenham propriedades nutricionais e medicinais,
contribuindo, assim, com a diminui¢cdo da fome e proporcionando melhor qualidade
de vida a comunidade envolvida no projeto. Liderado pelo Engenheiro Agrbnomo
Fernando Costa Gomes, 0 projeto teve inicio em 2004, através de uma parceria
firmada entre a Embrapa Clima Temperado e a Eletrobras CGTEE. A partir do ano
de 2013, o projeto passou a contar também com o apoio da FINEP. Este apoio se
deve ao fato de o projeto ter sido agraciado com o prémio de Inovacdo na categoria
TECNOLOGIA SOCIAL (Regido Sul e Nacional).



Figura 1 - Férum das Comunidades da Eletrobras CGTEE
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Fonte: Eletrobras CGTEE (2016).

Figura 2 - Projeto Quintais recebe visita técnica da FINEP
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Figura 3 - Escola Familia Agricola de Santa Cruz do Sul
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Fonte: Eletrobras CGTEE (2016).

Figura 4 - Quintal Orgéanico de Frutas entregue a comunidade indigena da Colénia Maciel

Fonte: Eletrobrds CGTEE (2016).
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Figura 5 - Comunidade Quilombola

Fonte: Eletrobras CGTEE (2016).

Contribuir com a sustentabilidade econbmica, social e ambiental de
comunidades em situacdo de vulnerabilidade e que apresentam risco social,
econdmico e alimentar, principalmente aos agricultores familiares, assentados da
reforma agraria, comunidades indigenas, quilombolas, alunos de escolas rurais e
urbanas e instituicbes assistencialistas, € a meta principal a ser alcancada pelo
projeto, que privilegia, técnica e conceitualmente, os principios da producdo de base
ecolégica, abordando questbes culturais, étnicas, ambientais, alimentares,
econdmicas e medicinais.

O processo operacional, no que se refere a composi¢do dos quintais, esta
assim estabelecido: sdo adotadas cinco plantas frutiferas, provenientes de um
conjunto de dezoito espécies, que incluem péssego, figo, laranja, amora-preta,
cereja-do-rio-grande, araca, goiaba, caqui, pitanga, roma, tangerina, limao, guabiju,
araticum, uvaia, videira, jabuticaba e guabiroba, plantas estas selecionadas em
funcdo de suas caracteristicas nutricionais e funcionais. Com o propésito de agregar
mais opcdes alimentares, além das espécies frutiferas, foram incluidos feijao, milho,
abobora, melancia, trés cultivares de batata-doce e treze espécies de hortalicas,

totalizando trinta e oito op¢des de alimentos cultivados no interior de cada Quintal.
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Figura 6 - Projeto Quintais amplia participacdo na Regido Sudoeste do Rio Grande do Sul

Fonte: Eletrobras CGTEE (2016).

Figura 7 - Beneficiarios de Candiota-RS e Hulha Negra-RS recebem quintais

Fonte: Eletrobras CGTEE (2016).

Com o resultado da parceria firmada entre a Embrapa e a Eletrobras CGTEE,
1.817 Quintais foram implantados. Além disso, com o recurso oriundo do prémio

FINEP, foram fixados outros 201 Quintais. Ao todo, sdo 2.018 Quintais implantados,
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com abrangéncia em 194 municipios, sendo 192 na regido Sul do Brasil e dois no
Uruguai. Foram, até o presente momento, 348.785 &rvores plantadas, das quais
151.935 sédo arvores frutiferas e as demais de quebra-ventos. Foram contabilizados
60.701 beneficiarios diretos, que estdo assim distribuidos: 3.345 agricultores
assentados; 7.056 agricultores familiares; 38.434 alunos; 2.641 indigenas; 876
quilombolas; e 8.349 instituigbes assistencialistas.

A presente parceria, que, em dezembro de 2015, completou onze anos de
atuacao continua, ja teve, através do Projeto Quintais Organicos, as seguintes
premiacgdes: Certificacdo de Tecnologia Social, pela Fundagdo Banco do Brasil, em
parceria com a Petrobras; Tecnologia Ambiental, durante a 32 Edicdo da Feira
Internacional de Tecnologia para o Meio Ambiente (FIEMA); Tecnologias
Socioambientais — Setor Publico, durante a 162 Edicdo do Prémio Expressdo de
Ecologia; e Tecnologia Social Regiao Sul e Nacional, pela Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP).

Figura 8 - Entrega da primeira Minibiblioteca na Escola Municipal Bruno Chaves, em Pelotas-RS

Fonte: Eletrobrds CGTEE (2016).
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Figura 9 - Equipe do Projeto Quintais recebe visita de Chefe da FAO do Brasil

T

Espera-se que, com a proposi¢cdo das tecnologias desenvolvidas no Projeto,
assim como o desenvolvimento de novas espécies de plantas, aliado ao
alastramento do conhecimento das propriedades funcionais dos alimentos que
compdem o Quintal e a agregacao de valor aos alimentos, seja promovida a inclusédo
social de beneficiarios, viabilizando a geracdo de emprego e renda. Cada Quintal
Organico de Frutas constitui uma Unidade Demonstrativa ou de transferéncia de

tecnologia dos produtos, processos e servigos gerados pela Embrapa.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo apresenta e tipifica a pesquisa realizada no presente estudo.

3.1 METODO DE PESQUISA

Na realizacdo do presente trabalho, a abordagem de pesquisa utilizada foi a
descritiva qualitativa, através da metodologia Estudo de Caso. Nesse contexto, em
um primeiro momento, foram expostas as caracteristicas pertencentes aos conceitos
da Tecnologia Apropriada e, em um segundo momento, da Tecnologia Social e da
aplicacdo e uso de seus meios e recursos na convergéncia, por parte da Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — Embrapa, quanto a aplicabilidade e
atendimento das necessidades do agricultor familiar.

Gil (2008a) relata que o método descritivo pode ser definido como aquele que
objetiva a descricdo de fenbmenos ou elementos para um determinado grupo, com a
padronizacdo das técnicas de coleta de dados. Evidencia-se, portanto, o estudo de
caso como uma modalidade de pesquisa muito utilizada para estudo, com a qual se
pretende preservar a individualidade do objeto analisado, podendo-se descrever a
situacdo no ambiente onde ocorre.

Segundo Yin (1989, apud MARTINS, 2011),

estudo de caso é uma inquiricdo empirica que investiga um fenémeno
contemporaneo dentro de um contexto da vida real, quando a fronteira entre

o fendbmeno e o contexto ndo é claramente evidente e onde multiplas fontes
de evidéncia séo utilizadas.

A metodologia Estudo de Caso ora aplicada trouxe o levantamento de dados
primérios (fontes internas & Embrapa e publicacdes de pesquisadores envolvidos
com o tema da tecnologia apropriada) e dados secundarios (reportagens sobre a
Embrapa e pesquisas similares ja realizadas). Nesse contexto, 0 objetivo foi o de
aproximar o conceito tedrico da tecnologia social, extraido da literatura, da prética
propriamente dita, a qual € originaria de estudos e construto de projetos de pesquisa
especificos, por parte dos pesquisadores da Embrapa e demais entidades parceiras,

para a inclusédo social do pequeno agricultor.
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Dados primarios sao aqueles que néo foram antes coletados, estando ainda
em posse dos pesquisadores, e que sado coletados com o propdsito de
atender as necessidades especificas da pesquisa em andamento. As fontes
basicas de dados primarios sdo: pesquisado (sic), pessoas que tenham
informacdo sobre o pesquisado e situacdes similares. Dados secundarios
sdo aqueles que ja foram coletados, tabulados, ordenados e, as vezes, até
analisados e que estdo catalogados a disposicdo dos interessados. As
fontes basicas de dados secundarios sdo: a propria empresa, publicacdes,
governos, instituicbes ndo governamentais e servigos padronizados de
informacdes de marketing (MATTAR, 1996).

3.2 INSTRUMENTO DA COLETA DE DADOS

O monitoramento e a avaliagdo de um projeto de pesquisa somente poderdo
ser efetivados se houver metas e técnicas definidas e confidveis. Assim, para refletir
fielmente o problema da pesquisa, em consonancia com 0s objetivos geral e
especificos, para o presente trabalho, foram usados 0os meios técnicos de pesquisa

apresentados a seguir.

3.2.1 Pesquisa Bibliografica

A pesquisa bibliografica desenvolveu-se através de consultas a livros, revistas
e artigos. O objeto de estudo foi inerente a tecnologia social, a qual é oriunda,
essencialmente, de pesquisas literarias. Assim, quanto a parte documental, foi
empregado o recurso técnico da pesquisa bibliografica.

De acordo com Gil (2008b), a “pesquisa bibliografica € desenvolvida com
base em material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos. Nao se recomenda trabalhos oriundos da internet”

3.2.2 Amostragem

Descrevem-se, a seguir, 0s tipos existentes de amostragem, para,
posteriormente, apresentar-se qual sera o tipo de amostragem utilizado nesta
pesquisa. As amostras podem ser nao aleatérias ou aleatorias.

Na amostra ndo aleatoria, utiliza-se a estatistica descritiva. As amostras nao
aleatdrias podem ser:

a) acidentais: o pesquisador escolhe o elemento que Ihe convém (LEVIN,

1987; MATTAR, 1996);
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b) intencionais: a amostra é escolhida intencionalmente pelo pesquisador
(MARCONI; LAKATOS, 1996; OLIVEIRA, 1997);

c) por “Juris”: € a selecdo de um grupo especifico, representativo da
populacao, para fazer varias perguntas (MARCONI; LAKATOS, 1996);

d) julgamento (proposital, tipicidade): € a escolha de um grupo que tenha
caracteristica que represente a populacdo (MARCONI; LAKATOS, 1996;
LEVIN, 1987);

e) por quota: conhecendo as caracteristicas de uma populacdo, o
pesquisador pode montar amostras proporcionais a partir disso.

Segundo Levin (1987), a amostragem aleatdria pode ser:

a) aleatoria simples: os elementos da amostra sdo escolhidos através do uso
de uma tabela de nimeros aleatérios;

b) sistemética: a amostra é determinada por intervalos fixos. Por exemplo:
em uma populacdo de 100 elementos, escolhe-se uma amostra
selecionando cada décimo elemento da lista;

c) estratificada: a populacdo é dividida em grupos e extrai-se, entdo, uma
amostra aleatéria de cada grupo, conforme a sua propor¢do na
populacao;

d) método de conglomerados: um conglomerado € uma unidade onde se
pode concentrar parte de uma populacao (escola, igreja, etc.). Ele tem
gue ser representativo da populacao.

Desse modo, para fins de amostragem, foram utilizados os recursos da
entrevista e da aplicacdo dos questionarios. Na Embrapa, a amostragem foi
especificamente aplicada ao cargo de pesquisadores, haja vista serem estes 0s
responsaveis pela geragdo das tecnologias. Quanto as entidades parceiras, buscou-
se identificar os agentes ou colaboradores que participaram dessa tecnologia.

Assim, tem-se que a amostragem é nao aleatoria e intencional.

3.2.3 Quanto a Entrevista

No tocante as pessoas (pesquisadores da Embrapa Uva e Vinho), empregou-
se o recurso da observacdo direta através da aplicagdo de entrevista, a qual foi
elaborada levando-se em consideracdo a contextualizacdo tedrica acerca do tema

da Tecnologia Social. Objetivou-se apurar se a transformacdo das tecnologias em
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questdo em trabalho e inclusdo social ao agricultor familiar esta alcancando os

propositos estabelecidos.

3.2.4 Quanto ao Questionario

Também foi utilizada, em relacdo as pessoas (pesquisadores, agentes de
entidades parceiras) de outras regides do Estado do Rio Grande do Sul, a aplicacéo
de questionarios, os quais também levaram em consideracdo o problema de
pesquisa em consonancia com os objetivos geral e especificos.

“O questionario € um conjunto de perguntas que a pessoa |é e responde sem
a presenca de um entrevistador. Ele pode ser enviado via correio, fax, Internet, etc.,
sendo devolvido, geralmente, pelo correio” (CARNEVALLI; MIGUEL, 2001).

Para obter a resposta dos entrevistados, optou-se por escolher o tipo de
questionario fechado, o qual foi submetido aos pesquisadores lotados em Unidades
de outras cidades do Estado do Rio Grande do Sul. O questionario foi encaminhado
via e-mail, o que dificulta a aplicacdo de perguntas abertas. O mesmo foi elaborado
levando-se em consideracdo a contextualizacdo tedrica acerca do tema Tecnologia
Social. Pretendeu-se, com isso, apurar se a transformacdo dessa tecnologia em
trabalho e inclusédo social ao agricultor familiar esta por parte da Embrapa e demais

entidades envolvidas no processo, alcancando os propdésitos estabelecidos.

3.3 ANALISE DOS DADOS

ApoOs a coleta de dados, obtidos através do método estudo de caso, 0s
resultados foram analisados e registrados, sendo apresentados, a seguir, com base

nas analises das entrevistas e dos questionarios aplicados.

3.4 RESULTADOS OBTIDOS

O exame em questdo baseou-se na analise do estudo de caso Quintais
Organicos, desenvolvido e aplicado pela Embrapa Clima Temperado, em Pelotas,
RS. Para que fosse estabelecido um parametro quanto ao grau de conhecimento e
envolvimento com a Tecnologia Social entre Unidades da Embrapa, iniciou-se a

analise de dados com uma entrevista sobre o tema junto aos pesquisadores da
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Embrapa Uva e Vinho. Na sequéncia do trabalho, objetivando-se mensurar o grau
de abrangéncia, importancia e relevancia para a Embrapa quanto a aplicabilidade
propriamente dita da Tecnologia Social, foi proposta aos pesquisadores e parceiros
vinculados diretamente ao Projeto Quintais Organicos a aplicacéo, via e-mail, de um
questionario. Este foi enviado para todos os pesquisadores da Embrapa Clima
Temperado (Pelotas, RS) envolvidos no projeto. Também responderam ao
guestionario os colaboradores da Eletrobras CGTEE e da Emater-RS. Os resultados

obtidos na pesquisa seguem conforme relato a seguir:

3.4.1 Entrevista

De um total de 43 pesquisadores, foram entrevistados, em termos percentuais,
11% do quadro total de pesquisadores da Unidade, e os resultados, a partir das

suas respostas, seguem conforme relato que segue.

3.4.1.1 Grau de conhecimento e envolvimento com a tecnologia social

O grupo entrevistado foi essencialmente do género masculino, estando em
uma faixa etaria entre 40 a 55 anos de idade. O tempo de empresa de cada um dos
entrevistados varia de 6 a 30 anos, ou seja, alguns tiveram a oportunidade de fazer
parte do inicio dos projetos agricolas desenvolvidos pela Embrapa. Todos os
entrevistados ocupam cargo de pesquisador e atuam diretamente na area de
pesquisa, tendo, assim, uma visdo atualizada acerca do tema afeto as tecnologias
sociais.

No tocante ao aspecto da utilizagdo da tecnologia social por parte da
Embrapa junto ao segmento agricola focado ao pequeno agricultor, todos os
entrevistados demonstraram-se amplamente favoraveis. E importante, porém,
ressaltar a base historica relativa a criacdo da Embrapa, a qual se deu para que o
agronegocio se desenvolvesse no pais, justamente através da utilizacdo de altas
tecnologias (sementes de alta qualidade dependentes de insumos até entdo pouco
utilizados pelos agricultores brasileiros). O pacote tecnolégico aumentaria a
producdo, mas, também, a dependéncia tecnoldgica, indiferente do tamanho do
produtor. Ndo havia, a época, a visdo de tecnologia social, mas, sim de avanco
tecnologico.
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Fica evidenciado, na entrevista, que a empresa, muito embora desenvolva
bons trabalhos englobando a tecnologia social, necessita evoluir ainda mais na
busca por solucbes para os problemas identificados pela comunidade. A entrevista
deixa claro que o direcionamento das tecnologias €, via de regra, desenvolvido para
uma parcela dessa comunidade, ou seja, grandes produtores. Dessa forma, tal
tecnologia permanece restrita & abordagem predominante sob a 6tica da avaliacédo
técnica e econdmica do capital (grandes produtores), ndo se configurando em uma
proposicao inclusiva (pequenos produtores). No que se refere ao aspecto relativo a
dominancia das tecnologias por uma parte restrita dos produtores, cabe enfatizar
que, sem a captagcado dos recursos oriundos das parcerias desenvolvidas junto aos
grandes produtores, muitos trabalhos, que hoje sdo desenvolvidos pela Embrapa em
prol da agricultura familiar, via tecnologias sociais, ndo poderiam ser viabilizados.
Tem-se, entdo, que ambos 0s processos devem, ou pelo menos deveriam ser,
convergentes.

Com relacéo as préaticas da Embrapa voltadas para o desenvolvimento das
tecnologias sociais, na visdo dos entrevistados, a sociedade como um todo e,
principalmente, o pequeno agricultor podem ficar seguros de que as tecnologias
sociais estdo sendo amplamente discutidas e difundidas, especialmente com a
criacdo, no governo do entdo presidente Luis Inacio Lula da Silva, do Ministério do
Desenvolvimento Agrario. Anteriormente, o foco era dado ao agronegdcio, sendo
gue apenas a uma pequena parte da atividade agricola falava-se em agricultura
voltada para os pequenos produtores, como, por exemplo, a agricultura organica.
Nas ultimas décadas, o incremento das tecnologias sociais na Embrapa foi maior,
através da criagcdo de macroprogramas, que sao mecanismos de organizacdo e
inducéo da carteira de projetos por temas que visam garantir a qualidade técnico-
cientifica e o mérito estratégico da programacéo. E também ali que estdo inseridos
0S projetos voltados para o desenvolvimento das tecnologias sociais no ambito da
Embrapa, buscando-se a sua difuséo para a agricultura familiar.

Outro aspecto relevante a ser contextualizado refere-se a inclusdo social do
pequeno agricultor. Segundo a entrevista, € necessario que a tecnologia social
passe a ser praticada, de fato, em todas as Unidades da Embrapa como uma forma

de inclusédo. Nao basta, porém, praticar; a empresa tem que saber se comunicar de
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maneira mais clara e objetiva com a sociedade, para que esta entenda que essa
tecnologia esta sendo desenvolvida.

Sobre o fato de as tecnologias sociais estarem ou ndo elencadas na missao
da Embrapa ou no Plano Diretor da Empresa, a entrevista deixa claro que, muito
embora ndo fagcam parte do Plano Diretor, as acdes estdo sendo realizadas pelas
Unidades da Embrapa. Porém, algumas Unidades poderiam, em funcdo de seu
publico-alvo, voltar-se mais para o desenvolvimento dessas tecnologias, incluindo
acOes em seu Plano Diretor.

E entendimento geral por parte dos entrevistados que o maior estimulo ocorre
por meio de politicas de governo, cabendo ao Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento — MAPA o desenvolvimento de a¢des para que a Embrapa possa
continuar gerando solucdes de pesquisa visando atender o pequeno agricultor.
Outro entendimento importante nesse sentido é o fato de que a Embrapa ndo é
agente Unico na disseminacdo das tecnologias sociais voltadas para a agricultura.
Outras instituicdes, publicas ou privadas, possuem papel extremamente importante
enquanto agentes indutores de processos de desenvolvimento e geracdo de
tecnologias sociais; elas necessitam, entretanto, de incentivos e politicas publicas
gue as impulsionem nessa direcao.

A entrevista também estabelece uma analise socioecon6mica: vive-se, no
momento atual, uma época em que menos € mais. Aliar o conhecimento tradicional
com o desenvolvimento de pesquisas cientificas permite a geracéo de tecnologias
mais eficientes sob o prisma social, econébmico e ambiental. Por isso, a Embrapa
deve ter o devido espaco para a tecnologia social no seu portfolio de projetos de
pesquisa e de forma proporcional as necessidades da sociedade.

Outro aspecto relevante constatado na entrevista refere-se ao fato de haver
um leve movimento ou tendéncia, de alguns segmentos da pesquisa na Embrapa,
em acabar se tornando uma espécie de “Universidade”, passando a ser somente
geradora de conhecimento e ndo atuando fortemente no seu propdsito maior, que é
a geracao, difusdo e aplicacdo das tecnologias. Esta ndo é uma maxima, mas, sim,
conforme ja dito, um leve movimento. Portanto, para que fatos dessa natureza nao
ocorram, tornam-se necessarias medidas de gestdo que levem a empresa e, por
via de consequéncia, seu quadro de pesquisadores, para sua real missao, ou seja,

a sociedade, e ndo os bancos académicos. Agindo assim, 0s gestores estardo
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permitindo que seu quadro técnico tenha uma maior inser¢cdo em projetos que

englobem cada vez mais as tecnologias sociais em prol do pequeno agricultor.

3.4.2 Questionario

O questionario foi aplicado a um publico de 27 pessoas, entre pesquisadores
e colaboradores vinculados ao Projeto Quintais Organicos. Os resultados, a partir

das respostas fornecidas, seguem conforme relato apresentado a seguir.

3.4.2.1 Importancia, Relevancia e Aplicabilidade da Tecnologia Social

Para um melhor entendimento da primeira parte do questionario, seréo
elencadas as perguntas elaboradas e, na sequéncia, demonstrados os graficos com
a exposicao dos resultados apurados.

Com relacdo a avaliacdo de resultados sobre a tecnologia social, foram feitas
a seguintes perguntas:

1) O tema Tecnologia Social € valorizado na organizacao?

2) A Tecnologia Social esté ligada a estratégia da organizacdo?

3) H& pressdes da alta direcdo da empresa para que as avaliacdes de

resultados na aplicacdo das tecnologias sociais ocorram?

4) A estratégia da organizacdo em relacdo a Tecnologia Social é clara?

5) O sistema de informacdes referente a projetos relativos a Tecnologia

Social disponibiliza dados confiaveis e rapidos?

6) Sinto dificuldades em aplicar técnicas quantitativas para avaliar

resultados?

7) Os resultados das tecnologias sociais sdo importantes quanto a

participacédo na estratégia da empresa?

8) Conheco outras empresas que sejam referéncia na Aplicagdo de

Tecnologias Sociais voltadas a agricultura?

9) As equipes que atuam nos projetos voltados para a Tecnologia Social sao

suficientes?

10) Os resultados das praticas sédo objetivos?
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O gréfico a seguir traz a exposi¢ao dos resultados apurados:

Grafico 1 - Avaliacao de Resultados sobre Tecnologia Social
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Neste primeiro grafico, resultados apurados, alguns aspectos chamam a
atencdo, como por exemplo, questdo 01, a qual se refere a valorizacdo do tema
tecnologia social por parte da Embrapa. Percebe-se que aproximadamente 58% dos
pesquisados entendem que a Embrapa valoriza o tema. Ja na questao 04, quanto ao
fato do tema tecnologia social ser estratégico para a empresa, aproximadamente
58% dos pesquisados nem concordam e nem discordam. Esta resposta pode
mensurar a clareza na forma como a Embrapa faz a difusdo de seus trabalhos
voltados para a tecnologia social, entretanto, demonstra que o tema nado é
estratégico para a empresa. Neste ponto, evidencia-se uma excelente oportunidade
de melhoria para que seja criado um maior espago na sua carteira de projetos, que

venham a contemplar processos voltados a tecnologia social.

As questbes a seguir, referem-se a tomada de decisdo, por parte da
Embrapa, quanto a pratica das tecnologias sociais:
11) As estratégicas sdo orientadas por meio de processos na busca de
solugdes?
12) Ha regras claras para serem tomadas?

13) Ha& um processo dinamico para a busca de solu¢des?



46

14) As decisOes sdo tomadas a partir da avaliagdo de alternativas para a
solugéo de problemas?

15) As decisdes sdo tomadas a partir de informacdes organizadas?

16) As decisbes sdo tomadas a partir de informacfes que visam a melhor
compreensao do processo?

17) As decisbes sao tomadas sem a definicdo prévia de quais serdo o0s
membros participantes do processo decisorio?

18) As decisbes sdo tomadas sem a identificacdo dos objetivos na busca de
solugdes para os problemas?

19) As decisbes sdo tomadas sem a preocupacdo de que as solucdes
encontradas para os problemas tenham consequéncias positivas?

20) As decisbes sao tomadas sem definicbes de preferéncias dos
participantes para a solucdo de problemas?

21) As decisbes sdo tomadas sem informacdes importantes ligadas aos
problemas?

22) As decisdes sdo tomadas sem o empenho dos participantes na solucao
de problemas?

23) As decisdes sao tomadas sem procedimentos que organizem a busca de
solugdes para os problemas?

24) As decisbes sao tomadas sem que haja um processo para a tomada de
decisao?

25) As decisdes se utilizam de regras para diminuir a incerteza na tomada de

decisao?
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O gréfico a seguir traz a exposicdo dos resultados apurados acerca da Tomada

de Decisao:

Graéfico 2 - Avaliacdo de Tomada de Deciséo
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Neste segundo grafico, tomada de deciséo, observa-se a questdo 11, quanto
ao fato de as estratégias serem orientadas por meio de processos na busca por
solucbes. Através das respostas, percebe-se que aproximadamente 60% dos
pesquisados nem concordam nem discordam ou entdo discordam do fato de as
estratégias serem orientadas por meio de processos na busca por solucées.
Entende-se entdo, a necessidade de a empresa revisar seus planos e métodos, para
alcance dos objetivos. Também mereceu atencdo a questdo 18, quanto a auséncia
de objetividade em relag&o a solugédo dos problemas. A resposta permite afirmar que

a Embrapa, quanto a tomada de decisdes, possui objetivos claros quando da

aplicacao e desenvolvimento e das tecnologias sociais.

Com relagdo aos aspectos gerais, os graficos abaixo demostram, através do
Projeto Quintais Organicos, o grau de percepcéo dos pesquisados quanto ao fato de
a Embrapa e demais agentes envolvidos no desenvolvimento e aplicagcéo

entenderem a importancia da Tecnologia Social aplicada ao pequeno agricultor.



Gréfico 3 - Visao dos Pesquisados quanto ao Projeto Quintais Orgéanicos

O Projeto Quintais Organicos, na sua concepg¢3o, pode ser
visto como Tecnologia Social?

B Afirmativo
m Afirmativo com restricdes
B Negativo

m Outros

% Respostas

Gréfico 4 - Visdo dos Pesquisados sobre a Techologia Social na Embrapa

No seu entendimento, a importancia paraa Embrapa, do
conceito e da aplicabilidade das Tecnologias Sociais

M Atende plenamente as
necessidades da sociedade
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da sociedade

m NZo € dada a importancia
devida

m Outros

% Respostas
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Graéfico 5 - Visao dos Pesquisados quanto a Atuacao da Embrapa e demais InstituicGes Publicas

Com relagdo a geracdo do conhecimento cientifico e
tecnologico voltado a Tecnologia Social, vocé vé o papel da
Embrapa e demais Instituicdes Publicas:

® Plenamente atuante

B Atuante

W Parcialmente atuante
M Sem atuacdo relevante

M Outros

% Respostas

Gréfico 6 - Visdo dos Pesquisados sobre a Importancia da Embrapa na Condug¢éo do Processo

Em relagdo ao Projeto Quintais Organicos, a importancia e
relevancia da Embrapa a frente desse processo:

m Atende plenamente as
necessidades da sociedade

®m Atende parcialmente as
necessidades da sociedade

m N2o atende as necessidades
dasociedade

m N3o € dada a importancia
devida

® Nenhuma das alternativas

B Outros

% Respostas



Gréfico 7 - Visao dos Pesquisados quanto a Atuagao da Embrapa

Quanto a proposi¢do e ao desenvolvimento de novas
tecnologias sociais, por parte da Embrapa, na sua concepgdo,
a empresa vem atuando de forma:

®m Plenamente atuante

W Atuante

¥ Parcialmente atuante
M Sem atuacdo relevante

B Outros

% Respostas

Gréfico 8 - Visdo dos Pesquisados quanto a Sobreposicao de Tecnologias

A Tecnologia Social, em termos de pratica agricola, deve se
sobrepor, no mbito da Embrapa, aos métodos
convencionais:

B Sim

B NZo

® Parcialmente

M Depende do caso, regido,

condicdes socioecondmicas
B Qutros

% Respostas
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Gréfico 9 - Visao dos Pesquisados quanto ao Uso de Recursos

O uso, por parte da Embrapa, das tecnologias convencionais,
bem como os recursos oriundos dessas, parao
desenvolvimento de tecnologias sociais, na sua visdo sdo:

B Plenamente justificaveis

B Parcialmente justificaveis

H Plenamente desnecessarios
B Parcialmente desnecessarios

® Outros

% Respostas

Graéfico 10 - Visao dos Pesquisadores quanto a Sobreposi¢édo da Tecnologia Social

Na sua vis3o a Tecnologia Social substituira o processo
tecnologico convencional, ou:

B H3 espaco para que ambas
atuem de forma
convergente

B Uma tecnologia se
contrapde radicalmente a
outra

W A Tecnologia Social é
dependente do processo
tecnologico atual

B Qutros

% Respostas
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Gréfico 11 - Visao dos Pesquisados quanto a Regionalizacéo das Tecnologias Sociais

No seu entendimento as Tecnologias Sociais praticadas na
Embrapa, aplicadas nas diferentes regides do pais, podem
ser replicadas de Norte para Sul e Sul para Norte ou:

B AsTecnologias Sociais devem
respeitar o ambiente e
caracteristicas locais onde
estejam inseridas

B Toda Tecnologia Social pode
ser adaptave! independen-
temente da regido do pais

® Outros

% Respostas

Gréfico 12 - Visado dos Pesquisados quanto a Importancia entre as Tecnologias

Para a Embrapa, quanto a importancia e relevancia entre
tecnologias sociais e tecnologias convencionais, vocé entende
que:
M Respeitadas as diferencas, ambas
justificam o investimento que a
sociedade faz na Empresa

B Faltaentendimento para que a
Tecnologia Social seja vista
como parte integrante da miss3o,
visao e dos valores daempresa

# Somente astecnologias
convencionais sao vista como parte
integrante da missdo, visdo e dos
valoresda empresa

® Qutros

% Respostas
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Em relacdo aos aspectos gerais, quanto a resposta atribuida pelos
pesquisados ao gréfico 03, onde 100% dos pesquisados afirmaram que o Projeto
Quintais Organicos deve ser visto como uma tecnologia social. Constatou-se, nesta
resposta, o grau de conhecimento dos envolvidos no projeto no tocante ao
significado do termo e das préaticas que envolvem a aplicacdo de uma tecnologia
social. Enfatiza-se também o gréafico 09, quanto ao uso das tecnologias
convencionais e 0S recursos oriundos destas, onde 71,43% dos pesquisados
responderam que € parcialmente justificavel a utilizacdo destas para a pratica das
tecnologias sociais. Neste contexto, percebe-se um paradoxo, haja vista que, para a
Embrapa deselvolver seus projetos que envolvem as tecnologias sociais, ela

necessita dos recursos oriundos das tecnologias convencionais.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Com relacdo a tecnologia social aplicada ao agronegocio, em especifico no
ambito da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria — EMBRAPA, considera-se
gue o0s objetivos elencados no trabalho foram alcancados. No que se refere ao
objetivo geral, foi possivel identificar varios trabalhos desenvolvidos pela Embrapa
objetivando a aplicacdo e o desenvolvimento de tecnologias sociais que permitem o
resgate e a integracdo social do pequeno agricultor. Quanto aos objetivos
especificos, inicialmente, buscamos as bases conceituais acerca do tema -
tecnologia apropriada, seu surgimento e sua proposta inicial —, o qual apresentava
um forte viés de contraposicdo aos avancos tecnolégicos, culminando, atualmente,
com outra roupagem e nova denominacdo — tecnologia social —, com uma proposta
mais agregadora. Também foi possivel, dentro do contexto da tecnologia social,
perceber que a Embrapa néo disponibiliza suas tecnologias apenas para grandes
produtores, ou seja, estas sdo neutras no que se refere ao tamanho de
propriedades, inclusive, em determinados casos, muitas sao especificas ao pequeno
agricultor. Foi possivel, através de dois estudos de caso, identificar a pratica e o
desenvolvimento de tecnologias sociais aplicadas ao pequeno agricultor. Os estudos
de caso permitiram mensurar 0 grau de importancia e o quanto as praticas das
tecnologias sociais correspondem as expectativas das comunidades envolvidas nos
projetos, bem como de que forma tais tecnologias podem tornar-se mais

abrangentes a agricultura familiar brasileira.
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Também foi possivel perceber que a Embrapa se faz presente, contando com
0 apoio de parceiros e colaboradores, de forma inclusiva, na distribuicdo de suas
tecnologias a todos os segmentos da sociedade agricola brasileira, em especial
junto ao pequeno agricultor. O apoio dos parceiros e colaboradores, sem sombra de
davidas, € e continuara sendo muito importante para o desenvolvimento dos projetos
envolvendo as tecnologias sociais. Os parceiros aportam recursos financeiros
significativos e a Embrapa entra com o bem mais precioso, que é a disseminacéo,
junto as pequenas comunidades, do conhecimento. Para alcancar a constatacao
pratica em relacdo ao desenvolvimento tedrico acerca do tema, foi realizado
acompanhamento, in loco, junto as comunidades da Regido Sul do Rio Grande do
Sul, Pelotas-RS, mais especificamente, envolvidas no projeto, cujo objetivo foi de
conhecer a forma como este conhecimento é desenvolvido e aplicado, inicialmente,
pelos técnicos da Embrapa e, posteriormente, pelo proprio agricultor, no plantio e
manejo correto dos produtos, proporcionando-lhes, assim, uma producao necessaria
a sua subsisténcia. Além disso, o excedente podera ser comercializado pelo
agricultor conforme |he convier, gerando uma fonte de renda que lhe permita a
aguisicao de bens.

Como reflexdo critica, foi possivel constatar o descompasso entre o
exponencial avango das tecnologias em todas as areas do conhecimento voltadas
ao agronegocio e o lento acesso das tecnologias sociais para a agricultura familiar.
Ou seja, existe um grande desafio ndo apenas por parte da Embrapa, mas, também,
por parte do Governo Federal, com relacdo a criacdo de politicas publicas e maior
estimulo junto as demais instituicées publicas, inclusive as Universidades, as quais
tém um papel relevante na disseminacdo desse tipo de conhecimento, tornando o
tema tecnologia social mais inclusivo e abrangente junto a sociedade.

A construcao deste trabalho permitiu constatar que o verdadeiro conceito de
tecnologia esta vinculado a ideia de sucesso, que, por via de consequéncia, esta
atrelada a lucro. Contudo, percebe-se que h& esforgos significativos no sentido de
considerar como tecnologia social toda proposi¢cao que vise o desenvolvimento de
conhecimentos que possibilitem a inclusdo social.

Especificamente falando da Embrapa, o estudo permitiu observar que
existem, através das suas Unidades, ac¢des isoladas. Em regides mais pobres do
pais, a aplicacdo de tecnologias sociais aos pequenos agricultores aparece com

mais nitidez e necessidade, ao passo que, em regides mais desenvolvidas, as
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Unidades pouco ou quase nada desenvolvem quanto a essas tecnologias, estando
focadas fortemente em avancos tecnoldgicos convencionais. O fato de uma regido
ser mais desenvolvida que outra ndo serve de argumento suficiente para que tais
praticas ndo ocorram: sempre ha uma comunidade que, de uma forma ou de outra,
careca de auxilio, esteja ela situada em regiées desenvolvidas ou n&o. E papel da
Embrapa e demais 6rgdos ou instituicdes governamentais estar atentos, propondo
alternativas que objetivem agregar as comunidades carentes, justificando, assim, o
investimento que a sociedade faz na Embrapa e demais instituicoes.

Para concluir, é importante salientar que ndo deve haver rivalidade conceitual
entre as tecnologias convencionais e as tecnologias sociais. Ambas devem convergir
no alcance de resultados comuns, cada uma respeitando a individualidade e
necessidade da outra, visando, sobretudo, o bem-estar social da populacao

brasileira.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA

Entrevista Pesquisadores Embrapa Uva e Vinho

AVALIACAO DE RESULTADOS QUANTO A APLICABILIDADE DA TECNOLOGIA
APROPRIADA/SOCIAL PELA EMBRAPA

Prezado senhor, estou realizando uma pesquisa integrante do Curso de
Especializacdo em Administracdo Publica Contemporanea da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS). O objetivo desta entrevista é avaliar de que forma a
Embrapa atua e contribui para o progresso da agricultura familiar brasileira, através
da aplicacdo e desenvolvimento de tecnologias sociais. Para isso, sua opiniao e
participacdo sdo fundamentais. Por favor, pense na sua empresa e responda as
proposicbes a seguir. Nao existem respostas certas ou erradas. As respostas

individuais serdo mantidas em sigilo.

- A Tecnologia Apropriada, hoje conhecida como Tecnologia Social, ja teve, quando
de sua origem, nos anos 60 e 70, um viés de contraposi¢do ao avanc¢o tecnoldgico
de massa. Hoje, sua proposicdo € mais convergente e inclusiva. Sobre essa
proposicdo tecnolégica no segmento agricola, em especifico na Embrapa, qual sua

opinido a respeito?

- Os conceitos acerca da Tecnologia Apropriada/Social, agora com essa hova
roupagem, estdo sendo mais amplamente difundidos e discutidos. A sociedade pode
entender, no que se refere ao desenvolvimento agropecuario, que ha espaco para

gue todas as Unidades da Embrapa possam praticar Tecnologia Social?

- Do ponto de vista institucional, ndo constam no Plano Diretor da Embrapa acdes
voltadas para o desenvolvimento e geracdo de tecnologias sociais. Vocé entende

gue essa tecnologia esta ou deveria estar alinhada com a missdo da Embrapa?
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AVALIACAO DE RESULTADOS QUANTO A APLICABILIDADE DA TECNOLOGIA

APROPRIADA/SOCIAL PELA EMBRAPA

Estamos realizando uma pesquisa integrante do Curso de Especializacdo em Administracdo

Pesquisador: Sérgio Aguilar da Silva Schmitz

Publica Contemporanea da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). O objetivo deste
questionario, com base no Projeto Quintais Organicos, é avaliar de que forma a Embrapa atua e
contribui para o progresso da agricultura familiar brasileira, através da aplicacdo e desenvolvimento de
tecnologias sociais. Para isso, sua opinido e participagdo sdo fundamentais. Por favor, pense na sua
empresa e responda as questdes a seguir. Ndo existem respostas certas ou erradas. As respostas
individuais serdo mantidas em sigilo e ndo é necessério se identificar. Utilize a escala indicada e
assinale com um “X” a sua resposta para cada questao.

1 2 3 4
Discordo Discordo Nem concordo Concordo
totalmente nem discordo

5

Concordo
totalmente

AVALIACAO DE RESULTADOS E DE TOMADA DE DECISAO SOBRE A

TECNOLOGIA APROPRIADA/SOCIAL

1. | Otema Tecnologia Social é valorizado na organizacao. 112 |3|4]|5
2. | A Tecnologia Social esta ligada a estratégia da organizacao. 112 |3(4]5
3 Ha pressbées da alta direcdo da empresa para que as avaliacées de resultados na 11213]als
" | aplicacdo das tecnologias sociais ocorram.
4. | A estratégia da organizacdo em relacdo a Tecnologia Social é clara. 1112|3415
O sistema de informacdes referente a projetos relativos a Tecnologia Social
5. . L AP L 1 (2|3 |4|5
disponibiliza dados confiaveis e rgpidos.
6. | Sinto dificuldades em aplicar técnicas quantitativas para avaliar resultados. 1123|415
7 Os resultados das tecnologias sociais sdo importantes quanto a participagdo na 11213lals
" | estratégia da empresa.
Conhe¢o outras empresas que sejam referéncia na Aplicacdo de Tecnologias
8. L R . 112 |3|4|5
Sociais voltadas a agricultura.
9 As equipes que atuam nos projetos voltados para a Tecnologia Social sao 112
" | suficientes.
10. | Os resultados das praticas séo objetivos. 1
Na empresa onde eu trabalho, quanto a Tecnologia Social, as decisdes...
11. | ... estratégicas séo orientadas por meio de processos na busca de solucdes. 112]|3]4]5
12. | ... possuem regras claras para serem tomadas. 1/2]|3]4]|5
13. | ... possuem um processo dindmico para a busca de solucdes. 112]|3]4]|5
14. | ... sdo tomadas a partir da avaliacao de alternativas para a solugdo de problemas. 1/2|3|4]|5
15. | ... so tomadas a partir de informacfes organizadas. 112]|3]4]5
. sdo tomadas a partir de informacBes que visam a melhor compreensdo da
16. -~ 1(2|3|4]|5
deciséo.
... s8o tomadas sem a definicdo prévia de quais serdo os membros participantes da
17. -~ 1(2|3|4]|5
deciséo.
.. sdo tomadas sem a identificagcdo dos objetivos na busca de solu¢gbes para os
18. 1(2|3|4|5
problemas.
. sdo tomadas sem a preocupacdo de que as solugdes encontradas para 0s
19. N - 1(2|3|4]|5
problemas tenham consequéncias positivas.
... sdo tomadas sem definicbes de preferéncias dos participantes para a solugéo de
20. 1(2|3|4]|5
problemas.
21. | ... sdo tomadas sem informacdes importantes ligadas aos problemas. 1]12]|3]4]5
22. | ... sdo tomadas sem o empenho dos participantes na solu¢éo de problemas. 1]12]3]4]5
.. s@o tomadas sem procedimentos que organizem a busca de solu¢Bes para os
23. 1(2|3|4]|5
problemas.
24. | ... sdo tomadas sem que haja um processo para a tomada de decisao. 1]12]3]4]|5
25. | ... se utilizam de regras para diminuir a incerteza na tomada de deciséo. 1]12]13]4]5
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nos pontilhados.

ASPECTOS GERAIS
Nas seguintes questfes, marque a resposta mais apropriada ou preencha a resposta correta

26. O Projeto Quintais Organicos, na sua
concepgdo, pode ser visto como Tecnologia
Social?

1[ ] Afirmativo

2[ ] Afirmativo com restricbes

3[ ] Negativo

a[ TOULro. QUAI? ...

27. No seu entendimento, a importancia, para a
Embrapa, do conceito e da aplicabilidade das
Tecnologias Sociais:

1[ ] Atende plenamente as necessidades da sociedade
o[ 1Atende parcialmente as necessidades da
sociedade

3[ ] N&o atende as necessidades da sociedade

4[ 1 N&o é dada a importancia devida

5[ JOULro. QUAI? ...

28. Com relagcdo a geracdo do conhecimento
cientifico e tecnoldgico voltado a Tecnologia
Social, vocé vé o papel da Embrapa e demais
Instituigcdes Publicas:

1[ ] Plenamente atuante

2[ ] Atuante

3[ ] Parcialmente atuante

4[ ] Sem atuacgéo relevante

5[ JOULro. QUAI? ...

29. Em relagdo ao Projeto Quintais Orgénicos, a
importancia e relevancia da Embrapa a frente
desse processo:

1[ ] Atende plenamente as necessidades da sociedade
o[ 1Atende parcialmente as necessidades da
sociedade

3[ ] N&o atende as necessidades da sociedade

4[ 1 Nao é dada a importancia devida

5[ ] Nenhuma das alternativas

6[ 1OULro. QUAI? ....oiiiiiiiie e

30. Quanto a proposicédo e ao desenvolvimento de
novas tecnologias sociais, por parte da Embrapa,
na sua concepc¢do, a empresa vem atuando de
forma:

1[ ] Plenamente atuante

o[ ] Atuante

3[ ] Parcialmente atuante

4[ ] Sem atuacéo relevante

5[ JOULro. QUAI? ..o

31. A Tecnologia Social, em termos de pratica
agricola, deve se sobrepor, no ambito da Embrapa,
aos métodos convencionais:

1[ ]1Sim

o[ 1 Néo

3[ ] Parcialmente

4[ ] Depende do
socioeconémicas...
5[ ] OULIO. QUAI? ..o

caso, regiao, condi¢bes

32. O uso, por parte da Embrapa, das tecnologias
convencionais, bem como dos recursos oriundos
destas, para o desenvolvimento de tecnologias
sociais €, na sua visao:

1[ ] Plenamente justificavel

o[ ] Parcialmente justificavel

3[ ] Plenamente desnecessario

4[ ] Parcialmente desnecessario

s[ JOULro. QUAI? ..oeeeeeiiieieec e

33. Na sua visao, a Tecnologia Social substituira o
processo tecnoldgico convencional ou:

1 ]|Ha espago para que ambas atuem de forma
convergente

2[ ] Uma tecnologia se contrapde radicalmente a outra
3[ 1A Tecnologia Social € dependente do processo
tecnologico atual

a[ 1OULro. QUAI? ...ooeiiieie e

34. No seu entendimento, as Tecnologias Sociais
praticadas na Embrapa, aplicadas nas diferentes
regides do pais, podem ser reaplicadas de Norte
para Sul e Sul para Norte ou:

1f ]As Tecnologias Sociais devem
ambiente e caracteristicas
inseridas

o[ ] Toda Tecnologia Social pode ser
independentemente da regido do pais

3[ TOULro. QUAIT ...oeeiiiieie e

respeitar o
locais onde estejam

adaptéavel

35. Para a Embrapa, quanto a importancia e
relevancia entre tecnologias sociais e tecnologias
convencionais, vocé entende que:

1[ ] Respeitadas as diferencas, ambas justificam o
investimento que a sociedade faz na Empresa

o[ ] Falta entendimento para que a Tecnologia Social
seja vista como parte integrante da misséo, visdo e
dos valores da empresa

3[ ] Somente as tecnologias convencionais sdo vistas
como parte integrante da misséo, visdo e dos valores
da empresa

af TOULro. QUAI? ..o

36. Qual é o seu grau de instrugéo?

1[ ] Ensino fundamental

2[ ] Ensino médio

3[ ] Graduagao incompleta

4[ ] Graduacdo completa

5[ ] Pés-graduacao (nivel de especializagéo)
s[ ] Mestrado

7[ ] Doutorado
37. Ha quanto trabalha nesta
empresa?

........................ ano(s) € .....cccceevveeeneen... MES(ES)

tempo vocé

38. Qual é o cargo que vocé ocupa?
1[ ] Pesquisador

2[ ] Analista

3[ ] Técnico

4[ ] Assistente
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AVALIACAO DE RESULTADOS QUANTO A APLICABILIDADE DA TECNOLOGIA
APROPRIADA/SOCIAL PELA EMBRAPA

Estamos realizando uma pesquisa integrante do Curso de Especializacdo em Administragédo
Publica Contemporanea da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). O objetivo deste
questionario, com base no Projeto Quintais Organicos, é avaliar de que forma a Embrapa atua e
contribui para o progresso da agricultura familiar brasileira através da aplicagcdo e desenvolvimento de
tecnologias sociais. Para isso, sua opinido e participagdo sdo fundamentais. Por favor, pense na sua
empresa e responda as questdes a seguir. Ndo existem respostas certas ou erradas. As respostas
individuais serdo mantidas em sigilo e ndo é necessério se identificar. Utilize a escala indicada e
assinale com um “X” a sua resposta para cada questao.

Pesauisador: Séraio Aauilar da Silva Schmitz

1 2 3 4 5
Discordo Discordo Nem concordo Concordo Concordo
totalmente nem discordo totalmente

AVALIACAO DE RESULTADOS E DE TOMADA DE DECISAO SOBRE A
TECNOLOGIA APROPRIADA/SOCIAL

1. | Otema Tecnologia Apropriada/Social, na sua visdo, é valorizado na Embrapa. 112|3[4]|5
2. | A Tecnologia Apropriada/Social esta ligada a estratégia da sua Organizacao. 112 4
3 Os objetivos da sua Organizacdo, em relacdo a parceria com a Embrapa no projeto, 1|2
" | foram alcangados.
4 Na sua visdo, a estratégia da Embrapa em relacdo a Tecnologia Apropriada/Social é 11213lals
| clara.
5 O sistema de informac@es referente ao projeto disponibiliza dados confiaveis, rapidos 11213lals
" | e precisos.
Houve, por parte da Embrapa, em termos burocraticos e operacionais, alguma
6. " : - 1123|415
dificuldade que colocasse em risco a parceria.
Os resultados das tecnologias apropriadas/sociais sdo importantes quanto a
7. L L — 1(12|3|4]|5
participacdo na estratégia da sua Organizacao, bem como da Embrapa.
Conheco outras empresas, além da Embrapa, que sejam referéncia na Aplicagéo de
8. . : e N . 1112|3415
Tecnologias Apropriadas/Sociais, voltadas a agricultura.
9 As Tecnologias Apropriadas/Sociais devem substituir, em termos agricolas, o uso 1|2
" | das tecnologias convencionais.
10. | Os resultados das préticas relativas ao projeto sdo objetivos. 112

ASPECTOS GERAIS
Nas seguintes questdes, marque a resposta mais apropriada ou preencha a resposta correta

nos pontilhados.

11. O Projeto Quintais Orgénicos, na sua
concepcdo, pode ser visto como Tecnologia
Social?

1[ ] Afirmativo

2[ ] Afirmativo com restricBes

3[ ] Negativo

af TOULro. QUAI? ..o

12. No seu entendimento, a importancia, para a
Embrapa do conceito e da aplicabilidade das
Tecnologias Sociais:

1[ ] Atende plenamente as necessidades da sociedade
o[ JAtende parcialmente as necessidades da
sociedade

3[ ] N&o atende as necessidades da sociedade

4[ 1 N&o é dada a importancia devida

5[ JOULI0. QUAI? ..ooceiiiieiie e

16. O uso, por parte da Embrapa, das tecnologias
convencionais, bem como dos recursos oriundos
destas, para o desenvolvimento de tecnologias
sociais, sdo, na sua visao:

1[ ] Plenamente justificaveis

o[ ] Parcialmente justificaveis

3[ ] Plenamente desnecessarios

4[ ] Parcialmente desnecessarios

5[ JOULro. QUAI? ..o

17. No seu entendimento, as Tecnologias Sociais
praticadas na Embrapa, aplicadas nas diferentes
regides do pais, podem ser reaplicadas de Norte
para Sul e Sul para Norte ou:

1f 1As Tecnologias Sociais devem respeitar 0
ambiente e caracteristicas locais onde estejam
inseridas

o[ ] Toda Tecnologia Social pode ser
independentemente da regido do pais

adaptavel




13. Com relacdo a geracdo do conhecimento
cientifico e tecnolégico voltado a Tecnologia
Social, vocé vé o papel da Embrapa e demais
Instituicdes Publicas:

1[ ] Plenamente atuante

2[ ] Atuante

3[ ] Parcialmente atuante

4[ 1 Sem atuacgéo relevante

5[ JOULro. QUAI? ..o

14. Em relacdo ao Projeto Quintais Organicos, a
importancia e relevancia da Embrapa a frente
desse processo:

1[ ] Atende plenamente as necessidades da sociedade
o[ JAtende parcialmente as necessidades da
sociedade

3[ ] N&o atende as necessidades da sociedade

4[ 1 Nao é dada a importancia devida

s[ ] Nenhuma das alternativas

6l TOUro. QUAI? ...oveeiiicee e

15. Quanto a proposicdo e ao desenvolvimento de
novas tecnologias sociais por parte da Embrapa,
na sua concepcdo, a empresa vem atuando de
forma:

1[ ] Plenamente atuante

2[ ] Atuante

3[ ] Parcialmente atuante

4 1 Sem atuacgéo relevante

5[ JOUtro. QUAI? ..o

[R——
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3[ JTOULro. QUAl? ...
18. Para a Embrapa, quanto a importancia e
relevancia entre tecnologias sociais e tecnologias
convencionais, vocé entende que:

1[ ] Respeitadas as diferengas, ambas justificam o
investimento que a sociedade faz na Empresa

o[ ] Falta entendimento para que a Tecnologia Social
seja vista como parte integrante da missdo, visao e
dos valores da empresa

3[ ] Somente as tecnologias convencionais sao vistas
como parte integrante da misséao, visdo e dos valores
da empresa

af TOULro. QUAI? ..o

19. Qual é o seu grau de instrugéo?

1[ ] Ensino fundamental

2[ ] Ensino médio

3[ ] Graduag&o incompleta

4[ ] Graduagéo completa

s[ ] Pds-graduacéo (nivel de especializagéo)
6[ ] Mestrado

7[ ] Doutorado
20. Ha quanto trabalha nesta
Organizagéo?

tempo vocé



