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RESUMO

No Rio Grande do Sul, grande parte da producdo de alimentos organicos € realizada
por familias de agricultores ecologistas. Para estes produtores, a agroindustrializacdo familiar
baseada em principios agroecologicos, além de gerar renda promove a melhoria da qualidade
de vida e a recuperacdo e preservacdo dos habitos culturais e do meio ambiente, tendo forte
papel no panorama produtivo gaicho. Apesar da tendéncia de crescimento do setor ser
evidenciada em varios estudos nestes Ultimos anos, alguns fatores limitantes ao seu
desenvolvimento se apresentam, com poucos dados literarios contemplando as restri¢coes de
natureza tecnoldgica e de gestdo desses sistemas produtivos no RS. Diversas publicacdes
focam em apenas um produto ou cadeia, mas produtores organicos geralmente apostam em
diversificacdo de culturas. Por isso, uma abordagem que considerasse diferentes cadeias
produtivas, como a aqui proposta, € necessaria. Este trabalho teve por objetivo identificar
restricbes de natureza tecnoldgica e gerencial das agroindustrias familiares processadoras de
alimentos organicos no RS em quatro cadeias de alimentos de interesse: Mandioca, Uva,
Laticinios, Uva e Cana-de-AgUcar. Também buscou-se identificar fatores motivantes para
adocdo de sistemas agroecologicos de producdo de alimentos. O método utilizado foi estudo
de caso e o instrumento de coleta de dados foi um questionario semiestruturado aplicado a
produtores agroecoldgicos da Regido Metropolitana de Porto Alegre e da Serra Galcha. Os
resultados indicam que as motivacOes para producdo neste sistema variam, mas sdo todas
voltadas para sustentabilidade no campo, seja no sentido ambiental, financeiro ou salutar. As
motivacdes ndo mudam entre cadeias diferentes e ndo foi identificada correlagdo com o porte
do empreendimento. Em todas as cadeias estudadas produtores apontam como restricdo
organizacional falta de tempo para se dedicar as tarefas da atividade e dificuldades na
certificacdo. Ha convergéncia de restricdes tecnoldgicas apontadas, como inadequacdo de
maquinario, pouca oferta de insumos e matérias-primas. Apenas produtores de laticinios
apontaram dificuldades quanto a padronizacdo da producdo. As diferencas entre produtores
cooperativados e aqueles em processo de organizacdo de rede de produtores, sindicatos e
associagcfes foram salientes. A possibilidade de compartilhar os custos e riscos inerentes a
agroindustrializacdo de alimentos organicos influi positivamente no desenvolvimento de todas
as cadeias entrevistadas. Em conclusdo, este trabalho deixa evidente que existem
convergéncias quanto a motivagdes e restricdes dentro das cadeias agroindustriais e as
melhorias das condi¢bes das agroindistrias beneficiadoras de alimentos organicos apenas
serdo realidade mediante esfor¢o conjunto entre os diversos atores das cadeias estudadas.

Palavras-chave: agroecologia, desenvolvimento agroindustrial, producdo organica de
alimentos.



ABSTRACT

In Rio Grande do Sul, a considerable portion of the oganic food production is done by
families dedicated to ecological agriculture. For these producers, family based agro-
industrialization hinged on agroecological principles, not only generates income; it also
promotes an improvement in life quality and the recuperation and preservtion of cultural
habits, as well as the environment, thus its strong role in the gaucho production scenery.
Despite the sector’s growth tendency demonstrated by several studies performed in recent
years, some limiting factors to its development are noted, with few literary data contemplating
restrictions of technological or managerial natures from those production systems in Rio
Grande do Sul. Several works published in the last few years focus on only one product or
chain on products. However, organic food producers genereally rely on crops diversification.
Therefore, an approach considering different production chains, as the one proposed here, is
necessary. This work had as its goal to identify technological and managerial restrictions
faced by Rio Grande do Sul’s family based agro-industries in four concerning organic food
chains: Cassava, Dairy, Grape, and Sugar Cane products. It also sought to identify motivating
factors in the adoption of agroecological food production systems. The method used was case
study and the instrument for data collection was a semistructured questionnaire administered
to agroecological producers from Porto Alegre’s Metropolitan Region and Serra Gaucha.
Results indicate that motivations for producing in this system vary, but they all turned to
sustainability in rural areas, may it be in the environmental, financial, or health sense.
Motivations do not change amongst different chains and no correlation was identified
regarding the scale of the enterprise. In all studied chains, producers point as a managerial
restriction the lack of time to dedicate to their activities’ choirs and difficulties regarding
certification. There is a convergence regarding technological restrictions, such as inadequate
machinery, lack of suppliers for inputs and raw materials. Only dairy producers claimed to
have difficulties regarding standardization of their production. Differences between
cooperativated producers and those in the process of organizing producers’ networks,
syndicates and associations stood out. The possibility to share costs and risks inherent to the
agroindustrialization of organic food has a positive influence in the development of all chains
which were interviewed. In conclusion, this work evidences that the improvement of the
conditions faced by enterprises which beneficiate organic food will only be a reality by means
of conjoint efforts from the parties involved in the studied chains. In conclusion, this work
evidentiates that there are convergences regarding motivations and restrictions within
agrindustrial chains and improvements on the current conditions for agrindustries which
process organic food will be a reality only by the joint efforts of all parts in the studied chains.

Key-words: Agroecology, Agrindustrial development, Organic food production.
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1 INTRODUCAO

O cultivo organico esta se desenvolvendo rapidamente em todo o mundo. Entre 1999 e
2013 houve um crescimento de 500% no consumo mundial de alimentos orgéanicos, alcancando a
cifra de US$ 72 bilhGes (IFOAM, 2015). Segundo o Ministério da Agricultura, Pecuéaria e
Abastecimento, no Brasil, entre janeiro de 2014 e janeiro de 2015, o nimero de agricultores que
optaram pela producdo organica teve um aumento de mais de 50%, passando de 6.719 para
10.194 produtores. O estado do Rio Grande do Sul lidera o ranking nacional de producao
organica com 1.554 produtores, seguido por Sdo Paulo com 1.438 e Parana que tem 1.414
agricultores cadastrados (MAPA, 2015). De acordo com o IBGE, até 2006, apenas no RS, haviam
378.546 estabelecimentos familiares em uma area de mais de seis milhdes de hectares (IBGE,
2006). Para a sustentabilidade no campo destas centenas de milhares de familias, a agregacéo de
valor é extremamente importante.

Grande parte da producdo agroecoldgica de alimentos é realizada por familias de
agricultores ecologistas engajados em novas e emergentes formas de agricultura, tais como
agricultura organica, agricultura de base agroecolégica, producéo artesanal ou em pequena escala
de alimentos industrializados ou turismo rural (OLIVEIRA, GAZOLLA E SCHNEIDER, 2011).

A agroindustrializacdo familiar baseada em principios agroecoldgicos, além de gerar
renda promove a melhoria da qualidade de vida e a recuperacdo e preservacdo dos habitos
culturais e do meio ambiente (PADILHA, FERREIRA e TRENTIN, 2005).

H& uma percepcdo de maior valor na producdo de alimentos organicos in natura, mas
produtos agroindustrializados geralmente tém receita final superior e a produgdo em pequena e
média escala e de forma artesanal agrega maior valor aos produtos (ZAMBERLAN, 2008). O
beneficiamento dos alimentos pelos produtores também os deixa menos vulneraveis a
sazonalidade e h& aumento do tempo de prateleira em comparacdo aos alimentos frescos. A
producdo organica em geral, e a de alimentos organicos industrializados particularmente, pode
criar renda adicional em circunstancias nas quais € dificil manter os negocios e, portanto,
empregabilidade. A atividade orgénica no campo ajuda na manutencédo - e até incremento - do
emprego no meio rural.

Esse mercado esta em formacéo e a tendéncia é favoravel a partir da conscientizagdo dos

consumidores sobre a qualidade diferenciada, associada a capacidade de entrega regular dos
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produtos em maior escala e a viabilizacdo de precos (LOMBARDI, 2008). Atestado do potencial
do setor, é que mesmo com a crise econdmica de 2008, o mercado de alimentos organicos segue
em expansdo (SAMPAIO & GOSLING, 2014).

Apesar da tendéncia de crescimento do setor ser evidenciada em varios estudos nestes
ultimos anos (SCHULTZ, 2006; MDA, 2011; TEIXEIRA et al, 2011; MIELE, WAQUIL e
SCHULTZ, 2011), alguns fatores limitantes a esse crescimento se apresentam.

Niederle (2014) salienta que € fundamental articular a ampliacdo da capacidade — seja ela
de conectividade entre individuos e organizac6es ou de infraestruturas técnicas e organizacionais
na viabilizacdo de mercados locais — dos agricultores, para permitir-lhes controlar os capitais
necessarios a construgdo das trajetorias de vida que julgam adequadas para si e para suas familias
e a criacdo de um ambiente social, politico e econémico que favoreca a criacdo desses meios de
vida, garantindo oportunidades para as iniciativas que estdo emergindo. Este ambiente, no
entanto, nem sempre se apresenta; o processo de comercializagdo € complexo para os produtores,
dada a falta de conhecimentos administrativo-financeiros e de treinamento gerencial, dificuldade
de organizacdo dos produtores em associagdes ou cooperativas e falta de planejamento de
producdo adequado para oferecer produtos de acordo com a necessidade do mercado.

O agricultor de produtos organicos ainda possui os custos de certificagdo, analises,
auditorias e maior envolvimento em formacao técnica e pesquisa experimental. O texto de 2001
de Sciaballa ressalta que, especialmente em paises em desenvolvimento, ha falta de vontade
politica, propaganda pro-agricultura convencional, falta de unidade dos produtores, falta de
treinamento gerencial, de métodos de certificacdo e mercados organizados.

De acordo com Zamberlan (2008), em estudo sobre fatores impulsionadores e inibidores
da competitividade de uma cooperativa no Rio Grande do Sul, alguns elementos tiveram maior
evidéncia: deficiéncias e limitacbes na producdo agroindustrial, falta de novas praticas de
producdo e baixa capacidade de producéo.

Como resposta a essa demanda, surgiu 0 NEA-UFRGS (Nucleo de Estudos em
Agroecologia da UFRGS), em janeiro de 2014. Era uma resposta a chamada
MCTI/MAPA/MDA/MEC/MPA/CNPqg n° 81/2013 com o objetivo de implementar um Centro
de Referéncia, na Regido Sul do Brasil, para o desenvolvimento daagroindustrial de
alimentos organicos e do Observatdrio Econémico do mercado brasileiro de alimentos

organicos de maneira a fomentar a promocao da soberania e seguranca alimentar e nutricional e



15

ampliar o acesso aos brasileiros a uma alimentacdo adequada e saudavel, visto que agricultura e
agroindustrializacdo organica tém um forte papel no panorama produtivo brasileiro,
especialmente para o sul do Brasil. Apesar dessa importancia, poucos estudos contemplam as
restricdes de natureza tecnoldgica e de gestdo desses sistemas produtivos no Rio Grande do Sul.
Normalmente esses estudos focam em apenas um produto ou setor, mas produtores organicos
geralmente apostam em diversificacdo de culturas. Por isso, uma abordagem que considere
diferentes cadeias produtivas, como a aqui proposta, & necessaria.

A escolha por essas quatro cadeias em particular se deu pelos achados de Pelegrini e
Gazolla (2007). Apo6s entrevistas realizadas em 30 municipios galchps, algumas das principais
cadeias agroindustriais apontadas seriam Cana de acucar (46,23% do namero total de municipios),
Frutas e derivados (11,32%), Panificacdo e produtos de confeitaria (8,49%) e Leites e derivados
Lacteos (6,6%). A énfase da pesquisa na cadeia produtiva da mandioca se justifica pela
importancia e grau de difusdo dessa cultura no estado do Rio Grande do Sul e no Brasil, seu
potencial de atendimento de mercados locais e institucionais e as restrigdes verificadas para a

oferta de alimentos de origem agroecoldgica por seus atores.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral
Identificar motivacOes e restricdes de natureza tecnologica e gerencial de agroindustrias

familiares processadoras de alimentos organicos no RS.

1.2.2 Objetivos especificos

1) identificar as principais motivacdes para adocdo de sistemas organicos de
agroindustrializagdo de alimentos;

2) identificar restricdes de natureza tecnoldgica e organizacional nas agroindustrias
familiares processadoras de derivados dos seguintes alimentos: Mandioca, Uva, Laticinios e Cana

de Acucar Organicos no RS.
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 MotivacOes de Empreendimentos Familiares para Produzir no Sistema Organico

Algumas familias apresentam uma predisposicdo natural a conversdo para producdo
agroecolégica. E o caso de empreendimentos nos quais a agricultura ja vinha sendo praticada
com baixo uso de insumos externos, com aspectos similares aos principios defendidos pela
agroecologia. Em geral, esses sistemas agricolas sdo caracterizados pela grande diversidade de
cultivos em pequena area, havendo participacdo dos membros da familia em atividades diversas,
no lar, na producéo e na comercializacgao direta nas feiras livres em geral, e mais especificamente
nas feiras agroecologicas (SCHNEIDER, 2007).

A maioria dos estudos voltados para o fendbmeno da transicdo investiga até que ponto os
produtores usam conversao a producdo organica para reconfigurar seus recursos e tirar vantagem
das oportunidades oferecidas por atividades de desenvolvimento rural (DARNHOFER, 2005). Os
resultados de Moro (2012) apontam que, quanto aos motivos que conduziram os produtores
estudados a adocdo da agricultura organica, os entrevistados assim se expressaram: a
preocupacdo com a saude dos familiares foi a mais citada (25%), seguida da questdo econdmica
(22,5%), da questdo ecoldgica (20%) e da demanda de mercado, apontada por 17,5% dos
entrevistados. Lockie & Halpin (2005), apontam que, entre as 10 motivagdes estudadas, as
principais apontadas por produtores organicos seriam, nessa ordem: 1° Seguranca quanto a
exposi¢do a agentes “quimicos”; 2° Qualidade dos alimentos; 3° Qualidade do meio ambiente; 4°
bem-estar-estar animal e 5° Bonus de mercado. Estes resultados colocam novamente motivac6es
relativas a salide entre as principais preocupacfes dos produtores.

No entanto, Brunori et al. (2011) concluem que o melhor caminho para fomentar
conversdo a producdo organica é dar incentivos econémicos a produtores da agricultura
convencional para transicdo a producdo organica; mobilizacdo para aumentar a confianca do
consumidor; apoio da administracdo local para capacitacGes, investimentos em infra-estrutura e
iniciativas de comunicacgéo e envolvimento direto de cooperativas nos processos empreendidos.

Desta maneira, levanta-se o contraponto: a conversdo para produgdo agroecoldgica de
alimentos é motivada pela busca de melhores retornos financeiros ou por valores ecologicos?

Estudos recentes classificam estes produtores em “loyal” ou “optimizers” (Mann e Gairing 2012)
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assim como ‘“‘commited” ou “pragmatic” (DARNHOFER et al., 2005). Para os produtores
“commited” e “loyal”, a conversao para producdo organica foi provocada por valores
relacionados ao meio ambiente ou preocupacdo com a salde, e eles sdo visto como
empreendimentos comprometidos com os principios da producdo organica e bem-estar animal.
Para aqueles tidos como “pragmatic” e “optimizers”, a conversao permitiu aumento de
autonomia, um desafio profissional ou melhoria de retornos financeiros sobre a producgéo
(DARNHOFER & WALDER, 2014).

Como exemplificam os autores (FEIDEN et al., 2002), a condicdo socioecondémica e 0
padrdo tecnoldgico dos produtores impacta nas motivacdes de aderir ao sistema de producéo de
alimentos organicos e os divide em:

a) Unidades produtivas altamente “modernizadas™: constituidas geralmente por unidades de
geréncia empresarial; empresas de geréncia familiar e empresas familiares, que se caracterizam
por usar mais capital que trabalho em seu sistema produtivo. Motivadas pelo sobre-preco dos
produtos organicos ou a garantia de nicho de mercado.

b) Unidades produtivas parcialmente “modernizadas”: categoria formada basicamente por
produtores simples de mercadoria, e semiassalariados, geralmente com uma Unica cultura
comercial para 0 mercado. Em geral, sua motivacdo para conversao ¢ a ameaca de exclusdo do
sistema de mercado, alto custo dos insumos ou casos de intoxicacdo do produtor ou de familiares.
c) Agricultores tradicionais: produtores simples de mercadorias e semiassalariados, com fragil
inser¢do no mercado ou entdo produtores de subsisténcia. A conversao nesse caso sO se dara pela
acdo de alguma organizacdo externa, com acdo continuada, e que além das questdes técnicas
trabalhe as questdes de motivacao, auto-estima e organizacéo dos agricultores (BUCKLES, 1995;
BUNCH, 1995).

d) Produtores neorurais: pessoas do meio urbano, com ou sem antecedentes rurais, que adquirem
propriedade rural, a ser explorada em tempo integral ou parcial. A forte motivacao ideoldgica
desses agricultores facilita o processo de conversdo, embora, as vezes, o desconhecimento do
processo agricola possa ser responsavel por insucessos.

e) Assentamentos de Reforma Agréria: os assentamentos de reforma agraria tendem para
sistemas organicos, se nao totalmente, pelo menos para sistemas com base agroecoldgica, pela
absoluta falta de recursos para a aquisicdo de insumos modernos. Além disso, observa-se

atualmente em muitos assentamentos, uma decisdo politica de trabalhar com principios
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agroecoldgicos, embora os autores apontem que hé forte questionamento do sistema oficial de
certificacdo por parte de produtores e consumidores.

Ainda, Feiden et al. (2002), identificam que as motivacdes envolvidas na conversao para
0 sistema organico de producdo podem ocorrer por um estimulo passageiro (normalmente
associado ao mercado) ou condicionada por uma reflex&o, passando por um processo educativo
duradouro. Desta maneira, as motivagdes por parte dos produtores sdo tdo variadas quanto as
diferentes situacdes particulares de cada produtor e avaliacbes relativas a estas motivacdes
devem, obrigatoriamente, levar em consideragdo o ambiente e condigcdes gerais particulares a

estes produtores.

2.2 Convencionalizagdo da Producdo Organica de Alimentos

O movimento agroecoldgico surgiu como uma alternativa ao modelo hegemdnico de
agricultura moderno. Apresentava um contraponto ao modelo responsavel por uma série de danos
ao meio ambiente, seletividade de produtores, monoculturas e dependéncia de tecnologias
externas (ALTIERI, 1998). Eventualmente, o movimento que propunha uma alternativa
socioambiental passou a priorizar agricultores com maior poder econdmico, com enfoque
produtivista. Hoje, grandes empresas de insumos e distribuicdo tém controle sobre expressiva
parcela do mercado, relegando principios que davam sentido ao movimento e abrindo espaco
para uma convencionalizacdo da producéo de alimentos organicos (WILKINSON, 2008).

O aumento da demanda por alimentos organicos é um dos principais fatores responsaveis
por esta tendéncia. O apelo saudavel de alimentos organicos é considerado por varios
consumidores como um fator de extrema importancia na escolha por estes produtos (BUCK et
al., 1997; BRUNORI et al., 2011; BIEDRZYCKI et al., 2012). Quando apenas este aspecto é
contemplado, outros fatores — como a sustentabilidade no campo dos produtores, pegada de
carbono ou valores intrinsecos a produgdo familiar — sdo prejudicados. De acordo com Guthman
(2004), sdo trés as principais ameacas para a agroecologia: 1) Alteracdo da lei mediante pressao
das empresas com o maior poder econdmico; 2) Enfraquecimento dos agricultores
comprometidos com 0s principios agroecologicos em decorréncia da competicdo no mercado
com produtores pragmaticos; 3) A agricultura orgénica ser reduzida a uma substituicdo de

insumos, sem mudangas socioeconémicas profundas.
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Assim, o contexto da convencionalizacdo tem sido determinante na manutengdo do
produtor no campo, resultando na exclusdo de produtores que ndo adotam algumas préticas
convencionais como monocultura, aumento de escala produtiva e circuitos longos de distribuicéo.
Deste modo, é l6gico que produtores que surjam como comprometidos (tendo esta postura na
adoc¢do do sistema orgéanico de producdo) se tornem pragmaticos num esforco de manterem-se

competitivos.

2.3 Agroindustrializacdo da Produgdo Orgéanica como Mecanismo para Agregacao de Valor

em Empreendimentos Familiares no Brasil

A agricultura organica vem desenvolvendo um padrdo produtivo bastante distinto a
agricultura convencional. Sem o uso de insumos quimicos, a alternativa organica busca recuperar
conceitos tradicionais e inova na utilizacdo de tecnologias agroecolégicas. Assim, a agricultura
organica consegue aprofundar o conhecimento cientifico e tecnoldgico para tratar a propriedade
rural, principalmente a familiar, como um organismo particular, dindmico e eficiente (ASSIS &
ROMEIRO, 2005).

Na agricultura familiar, a agregacdo de valor também é uma necessidade manifestada
tanto pelos agricultores por meio de suas iniciativas, como pelos agentes de desenvolvimento e
pelas proprias politicas publicas, como o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF). Além da agregacdo de valor resultante de um produto diferenciado pelo
método de cultivo organico, a agroindustrializacdo ¢ um esforco no sentido de maximizar esta

valorizacdo. Para Oliveira et al.,

(...) a agregacdo de valor gerada pelo beneficiamento ou a transformacéo dos produtos
agricolas ganha importancia, determinando a propria viabilizagdo de indmeras
propriedades rurais. Além de ser uma alternativa econdmica para 0 aumento de renda
dos agricultores, através da agregacdo de valor ao produto, a viabilizagdo das
agroindustrias familiares tem sua importancia socio-cultural, que possibilita o resgate,
pelos agricultores, desta atividade que no decorrer dos tempos desempenhou e,
gradativamente, foi expropriada pelas grandes agroindustrias. (1999, p. 08).

Quando bem viabilizadas, mesmo agroindustrias familiares de pequeno porte podem

contribuir para a promocdo de desenvolvimento rural local, contribuindo para diminui¢do do
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desemprego, da pobreza, do éxodo rural e sendo uma forma de inclusdo da mulher e do jovem
nas atividades da propriedade e da comunidade em geral (KAEFER, 2011). Analogamente,
Wilkinson (2008) constata que os mercados dos pequenos empreendimentos agroindustriais séo
construidos com base no prolongamento das relacfes familiares nas localidades rurais, com 0s
consumidores e com os diversos tipos de canais de comercializa¢do, sendo que a producdo dos
alimentos evoluiria conforme a demanda destes atores sociais. O autor chama os mercados de
proximidade social, pois aspectos como transacdes frequentes, confianca entre consumidores e
agricultores, conhecimento pessoal, parentesco e vizinhanca consolidariam os mercados, mesmo
os mais informais, gerando lealdades mutuas entre os empreendimentos agroindustriais e demais

atores. Segundo Révillion (2011),

Na grande maioria das cadeias produtivas agroindustriais, a agroinddstria detém um
papel de destaque na agregacdo de valor e na coordenagdo dos agentes produtivos
envolvidos. (...) a agroindustria representa o ponto de interface entre as necessidades do
consumidor final, as exigéncias da distribuico, as particularidades de transformacéao de
materias-primas em alimentos e a adocéo de novas tecnologias de processo e produto.

As agroinddstrias rurais surgem em func¢éo da acdo dos proprios agricultores, que buscam
saidas a crise de um padrdo de fazer agricultura ancorado em processos de mercantilizacdo do
espaco rural, em economias de escala e com intenso uso de recursos e tecnologias externas as
unidades de producédo. Observa-se, entdo, que estas experiéncias surgem e se desenvolvem em
funcdo de dois fatores principais: de um lado, € reflexo destes agricultores terem sido excluidos
ou nao conseguirem sobreviver aos padrdes técnico-produtivos impostos pelas cadeias longas de
circulagdo de mercadorias e mercados tradicionais de commodities agricolas; de outro,
representam a busca por estes atores sociais de alternativas de sobrevivéncia por meio da propria
atividade agricola. Ao fazerem isto, propiciam a producdo de alimentos fabricados
artesanalmente, com outros padrdes de qualidade e uma revalorizagdo das especialidades locais e
étnicas. Estas iniciativas também funcionam com base nos conhecimentos histéricos dos proprios
agricultores, no que se refere a producdo, elaboracdo de alimentos e processamento, geralmente
surgindo em regides de agricultura familiar ja existente ha algum tempo (OLIVEIRA et al., 1999;
2002).

A agroindustria familiar rural define "uma forma de organizacdo em que a familia rural

produz, processa e/ou transforma parte de sua producdo agricola e/ou pecuaria, visando,
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sobretudo, a producdo de valor de troca que se realiza na comercializagdo”. A partir desta
definicdo, o autor distingue esta atividade do processamento de alimentos e matérias-primas que
"visa prioritariamente a producdo de valor de uso que se realiza no autoconsumo”. Ao mesmo
tempo, 0 autor ainda sustenta que, "enquanto o processamento e a transformacéo de alimentos
ocorrem geralmente na cozinha das agricultoras, a agroinddstria familiar rural se constitui num
novo espago e num novo empreendimento social e econdmico” (MIOR, 2005).

Embora os retornos sejam considerdveis, 0s investimentos também podem ser.
Dependendo do produto e do volume de producado, os gastos com a compra de uma maquina para
a producdo, com qualificagdo da mao de obra ou a aquisi¢cdo de um terreno para a ampliacdo da
producdo podem inviabilizar o empreendimento. Uma maneira de mitigar estes custos é a
consolidacdo de arranjos produtivos cooperativos para qualificar as agroindustrias de menor porte
para esses desafios. No caso da producdo de alimentos artesanais, organicos, com indicacao de
procedéncia geogréfica, de comércio justo, etc., a cooperacdo propicia 0 acesso a circuitos
alternativos de distribuicdo, como feiras locais, lojas de especialidades e mesmo o grande varejo

que busca atrair consumidores interessados em tais sistemas produtivos (REVILLION, 2011).

2.4 Cooperativismo na viabilizacdo de agroindustrias processadoras de alimentos organicos

No setor agroindustrial de pequeno e médio porte, a nocao de consolidagédo de convencoes
coletivas como vantagem competitiva de regibes se expressa através da coordenacdo e da
cooperacdo de entidades publicas e setoriais, ONGs, agéncias de regulacdo e extensao,
instituicOes de ensino e pesquisa, fornecedores e clientes especializados, construindo plataformas
de acdo coletiva que se aproximam do conceito de “arranjos produtivos locais” (WILKINSON,
2008).

Um exemplo frequentemente utilizado como referéncia de caso de sucesso em
cooperativas no Rio Grande do Sul é a AECIA — Associacdo Agricultores Ecologistas de Ipé e
Antonio Prado, formada em 1989. O trabalho da AECIA tem servido de referéncia para inimeros
grupos de agricultores familiares e técnicos interessados na agricultura ecoldgica
(NASCIMENTO; BESKOW, 2015). Ambos municipios ja haviam sido identificados pela
literatura como as primeiras experiéncias em agroecologia na regido, desde a década de 1980
(OLIVEIRA, GAZOLLA & SCHNEIDER, 2011).
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Em 1995, no Rio Grande do Sul, foi fundada a ARPASUL (Associa¢cdo Regional de
Produtores Agroecoldgicos da Regido Sul). Atualmente ela é constituida por 48 familias
formalizadas e certificadas por sistema participativo. Entre as principais contribui¢6es do sistema
cooperativo para o desenvolvimento destes empreendimentos estdo apoio a iniciativas de
legalizacdo de agroinddstria, atividades de formacdo académico-profissional e facilidade para
obteng&o de financiamento (ESCOSTEGUY et al., 2016).

A cooperativa COOPERNATURAL foi formalizada em 2001, trabalhando apenas com
alimentos in natura naquele momento. A idéia de trabalhar com industrializacdo de alimentos
agroecoldgicos surgiu da perspectiva de acessar novos mercados. Eventualmente, a agroinddstria
permitiu minimizar a limitagdo imposta pela perecibilidade de alimentos in natura. A
agroindustria foi inaugurada em 2010, com recursos 0 Ministério do Desenvolvimento Agrario e
a Prefeitura Municipal de Picada Café/RS. Ela esta localizada neste municipio, a 2 km do centro
da cidade e processa sucos, geléias, compotas, chas, vinhos e espumantes. 90% da matéria prima
provém de Cooperados da Serra Galcha (Picada Café, Farroupilha, Garibaldi e Ipé). A
cooperativa atende mercados no Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Minas Gerais, Sdo
Paulo, Rio de Janeiro e Bahia. Além da distribuicdo do risco e dos custos, a colaboracdo por
cooperativa permite que produtores superem entraves como a dificuldade de distribuicdo de
produto e registro/ formalizagdo (TEGNER, 2013).

O sucesso deste modelo levou a difusdo de praticas sustentaveis para outros municipios
préximos, como os deste estudo. Na época, observava-se o esgotamento de um modelo produtivo
convencional, destacando-se o éxodo rural, principalmente de jovens, e problemas de intoxicacédo
por uso de agrotdxicos em membros das familias produtoras de macad. Esta mudanga no perfil
produtivo de entdo possibilitou uma consolidacdo de praticas produtiva agroecoldgicas. A maior
parte dos insumos produtivos sdo produzidos na propria propriedade - como € tipico de
empreendimentos de carater familiar (PELEGRINI; GAZOLLA, 2008); (MARKOSKI;
CALEGARO, 2006).
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2.5 A agroindustria organica no RS e suas restri¢des de natureza tecnoldgica e organizacional

A regido sul € caracterizada pela grande participacdo da agricultura familiar e nela o
movimento agroecologico esta se desenvolvendo com mais forca nos ultimos anos. Conforme
dados do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) do Governo Federal, a Regido Sul foi
responsavel pela maior parte das compras de produtos agroecoldgicos e organicos feitas pelo
programa ano de 2012, com 67,9% das compras executadas (PAADATA, 2012).

Os dados do IBGE (2006b) deixam clara a importancia da agricultura familiar na
producdo de alimentos e potencial de geracdo de emprego e renda no campo. Em comparacao
com a agricultura ndo familiar, estabelecimentos familiares ocupam apenas 25% da area e
produzem o equivalente a 38% do Valor Bruto da Producdo (VBP). No Rio Grande do Sul tal
fendmeno é ainda mais saliente, visto que no estado a agricultura familiar gera mais que o dobro
do VPB por hectare ao ano em relacdo a média nacional.

Outro ponto importante levantado pelo Censo Agropecuario de 2006 é a proporcéo de
produto destinado a transformacao no estabelecimento comparada ao total produzido e vendido.

A Tabela 1 apresenta estes dados para algumas cadeias de interesse neste trabalho.

Tabela 1: Producéo de alimentos no Brasil e no Rio Grande do Sul em 2006

Total Transformacao ou Produtor vendeu toda
(Mil toneladas)  beneficiamento (%) producdo in natura (%)
Brasil Mandioca 11.912 17,7 40,4
Uva* 32.314 66,1 -
Leite 20.568 60,7** 39,3
Cana-de-acgucar 407.460 0,4 93,3
Rio Mandioca 587 0,2 4,6
Grande
do Sul Uva* 21.116 85,5 -
Leite 2.458 62,5** 37,5
Cana-de-agucar 725 7,8 24,4
Leite 2.458 62,5** 37,5

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados do censo agropecuario do IBGE (2006b)

*dados para o periodo discriminam apenas volume destinado a fabricacao de vinho e suco de uva.



25

** valores calculados subtraindo-se do volume total de leite produzido o leite vendido cru.

Observa-se na Tabela 1 que para todos os produtos selecionados (exceto para mandioca),
0 RS destina uma proporcéo ao beneficiamento superior & média nacional. Existem estimativas
mais recentes quanto a producéo total nacional e estadual (como o levantamento sistematico da
producdo agricola feito pelo IBGE/Cepagro em fevereiro de 2016) que indicam incremento na
producdo no pais e no estado, porém estes dados ndo contemplam os diferentes destinos das
safras.

Entre os setores econdémicos a agricultura € o que tem seu processo produtivo mais
intimamente ligado ao meio ambiente, o qual Ihe impde restricdes ecoldgicas. Estas restri¢oes,
por sua vez, ttm induzido a busca de novos processos tecnoldgicos que possibilitem sua
superacdo. Conforme Altieri (1998 — p.18-19),

(...) a produgdo sustentavel em um agroecossistema deriva do equilibrio entre plantas,
solos, nutrientes, luz solar, umidade e outros organismos coexistentes. O
agroecossistema € produtivo e saudavel quando essas condigdes de crescimento ricas e
equilibradas prevalecem, e quando as plantas permanecem resilientes de modo a tolerar
estresses e adversidades. As vezes, as perturbagbes podem ser superadas por
agroecossistemas vigorosos, que sejam adaptaveis e diversificados o suficiente para se
recuperarem passado o periodo de estresse. Ocasionalmente, os agricultores que
empregam métodos alternativos podem ter de aplicar medidas mais drasticas (isto é,
inseticidas botéanicos, fertilizantes alternativos) para controlar pragas especificas ou
deficiéncias do solo. A agroecologia engloba orientacbes de como fazer isso,
cuidadosamente, sem provocar danos desnecessarios ou irrepardveis. Além da luta
contra as pragas, doengas ou problemas do solo, o agroecologista procura restaurar a
resiliéncia e a forca do agroecossistema. Se a causa da doenca, das pragas, da
degradacéo do solo, por exemplo, for entendida como desequilibrio, entdo o objetivo do
tratamento agroecologico € restabelecé-lo. O tratamento e a recuperacdo sdo orientados
por um conjunto de principios especificos e diretrizes tecnologicas.

O tema da agroindustrializacao aplicada a sistemas organicos esta inserido nas discussdes
das transformacdes mais recentes do sistema agroalimentar e da agregacéo de valor aos produtos
agropecuarios. Nos ultimos anos, as transformacgdes no agronegocio tém sido intensas,
especialmente em questdes que perpassam meio ambiente, incrementos tecnoldgicos e a
necessidade de maior agregacdo de valor aos produtos voltados aos mercados internos e externos
(BASTIAN, 2014).

Em 2013 foram realizados os Seminarios Regionais do Programa Estadual Agricultura de
Base Ecoldgica, promovidos pela Secretaria Estadual de Desenvolvimento Rural, Pesca e

Cooperativismo e executados pela EMATER/RS. Nestes eventos foram levantadas junto aos
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agricultores, as principais dificuldades enfrentadas para a produgdo de base ecoldgica. O Quadro
1 reline alguns aspectos relevantes levantados neste encontro (EMATER/RS, 2014).

Restricbes Tecnologicas incluem aspectos de infra-estrutura, recursos tecnoldgicos,
insumos para melhoramento de solo, controle de pragas, formacéo técnica, escala de producao,
etc. que representam empecilho a obtengdo de um produto organico agroindustrializado ou in
natura. As restrigdes de natureza Organizacional séo restrigdes impostas pela formacdo técnica
deficiente para a gestdo do empreendimento, caréncia de méo de obra especializada para gestéo

do empreendimento ou dificuldades financeiras decorrentes da gestdo do negdcio.

Quadro 1: Restri¢es apontadas por produtores agroecolégicos do RS

Natureza Restri¢do Frequéncia na qual é
apontada (%)
Tecnoldgica [Formacao técnica e informacao (conhecimento) 30
Producéo (custos e escala) 17,3
Mao de obra 11,9
Constancia (uniformidade no produto ofertado) 55
Clima 51
Organizacional Formacdo Técnica (em formalizacao) 28,2
Licenciamento 19,5
Controles e gerenciamento 17,3
Individualismo 7,6

Fonte: elaborado pela autora com base nos dados da EMATER/RS-ASCAR, 2014.

Ignorar a dindmica de diferentes cadeias produtivas é um ponto que pode provocar
equivocos na interpretacdo dos dados finais de trabalhos na area, portanto extensiva pesquisa
bibliogréafica foi efetuada no intuito de selecionar algumas das principais cadeias produtivas do
RS. Destaque-se o trabalho de Pelegrini e Gazolla (2007) o qual apds entrevistas realizadas em
30 municipios da Regido do Alto e Médio Uruguai, aponta algumas das principais cadeias
agroindustriais presentes na regido como sendo, Cana de agucar (46,23% do numero total de
municipios), Frutas e derivados (11,32%), Panificacdo e produtos de confeitaria (8,49%) e Leites

e derivados Lacteos (6,6%). A énfase da pesquisa na cadeia produtiva da mandioca se justifica
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pela importancia e grau de difusdo dessa cultura no estado do Rio Grande do Sul e no Brasil, seu
potencial de atendimento de mercados locais e institucionais e as restrigdes verificadas para a
oferta de alimentos de origem agroecoldgica por seus atores.

Abaixo estdo detalhados quatro produtos ou categorias de produtos: Derivados da
mandioca, Derivados da uva (sucos e vinhos), Derivados lacteos e Derivados de cana-de-agucar.
Estudos de caso demonstram serem estes alguns dos principais produtos de processamento nas
agroindustrias familiares rurais (MIOR, 2005; PELEGRINI & GAZOLLA, 2008). O presente
trabalho ndo se detém apenas a estas categorias (visto que a totalidade dos produtores

entrevistados diversifica sua producéo).

2.6 Principais Cadeias de Producdo Organica no RS

2.6.1 Derivados de mandioca

A safra brasileira de mandioca em 2015 foi de 22,7 milhGes de toneladas e a previsao para
2016 ¢ de 23,1 milhdes, embora se preveja uma diminuicdo na area produzida. Desta previsdo,
1,14 milhdes de toneladas deveréo ser colhidas no Rio Grande do Sul (IBGE, 2016). Na regiao
Sul, 7 mil ton. de farinha de mandioca séo produzidas por apenas 422 estabelecimentos, o que faz
destes produtores aqueles com maior escala de produgdo. Em média, sdo 16 ton. por
estabelecimento na regido Sul em face de 9,3 no Norte e 3,8 no Nordeste. A venda para
cooperativas, industrias e governos € identificada em alguns estabelecimentos, mas ainda se
encontra distante de constituir o mercado privilegiado para este produto. No Rio Grande do Sul
ha forte tradi¢do no cultivo de mandioca, com um volume de aproximadamente 1,3 milh&o de
toneladas em 2008 (IBGE, 2010).

Gazolla & Schneider (2013), com base nos dados do IBGE (2006), identificaram que,
entre 1996 e 2006 a producédo familiar nacional de mandioca teve aumento de 77% em volume e
119% em éarea produzida. A safra brasileira de mandioca em 2015 foi de 22,7 milhGes de
toneladas e a previsdo para 2016 € de 23,1 milhdes, embora se preveja uma diminui¢do na area
produzida. Desta previsao, 1,14 milhdes de toneladas deveréo ser colhidas no Rio Grande do Sul
(IBGE, 2016). Na regido Sul, sete mil ton. de farinha de mandioca sdo produzidas por apenas 422

estabelecimentos, o que faz destes produtores aqueles com maior escala de producdo. Em media,
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sdo 16 ton. por estabelecimento na regido Sul em face de 9,3 no Norte e 3,8 no Nordeste. A venda
para cooperativas, industrias e governos é identificada em alguns estabelecimentos, mas ainda se
encontra distante de constituir o mercado privilegiado para este produto. No Rio Grande do Sul
ha forte tradicdo no cultivo de mandioca, com um volume de aproximadamente 1,3 milhdo de
toneladas em 2008 (IBGE, 2010).

A distribuicdo desse cultivo se da em praticamente todo o estado, exceto na serra, pois 0
clima do local ndo € propicio a lavoura. A regido central do estado tem municipios de destaque,
como Rio Pardo, Venancio Aires e Triunfo (CHIELLE et al., 2009).

H4 trés tipologias no setor de producdo de mandioca no Brasil: a unidade doméstica, a
familiar e a empresarial. Para essa classificacdo, observam-se o0s seguintes fatores: origem da méo
de obra, nivel tecnoldgico, participacdo no mercado e grau de intensidade do uso de capital na
exploracdo. Na regido sul, o destaque é para Unidades de Producdo Empresariais, principalmente
no Parana. Em 2015 o estado contava com 40 industrias de fécula das 69 existentes no Brasil,
responsavel por 70% da fécula produzida no Brasil, chegando a 550 mil toneladas. Essa producédo
é basicamente consumida internamente nao tendo muita expressdo nas exportacbes (ALVES,
2012). Os Fluxogramas das Figuras 1 e 2 exemplifica o processamento dos principais produtos

derivados da raiz.
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Figuras 1 e 2: Fluxograma de producéo de farinha de mandioca e tapioca

Recepc¢ao da raiz de mandioca Fécula com 13% de umidade

Descascamento manual Hidratacgdo por 48 horas
Imersdao em tanque com agua para lavagem Gomificagdo por 4 horas
Trituragdo mecanica
Trituragdo mecanica do amido

Prensagem manual da massa triturada

Esfarelamento mecanico Encarogamento em betoneira de inox

Torra manual Peneiramento em plataforma elétrica
Peneiramento manual Escaldamento manual por 45 minutos
Classificagdo

Embalagem

Farinha de mandioca seca pronta para o consumo Descanso para esfriar

i
il

Torragem em forno mecénico
Peneiramento para retirada de impurezas
Embalagem

Tapioca pronta para o consumo

Fonte: elaborado pela autora.

A rusticidade e produtividade da mandioca lhe conferem importancia nos
agroecossistemas familiares. Atualmente, a agroindustrializagdo da mandioca no Rio Grande do
Sul é infima. Seu comércio é realizado principalmente in natura ou minimamente processado,
onde o alimento é lavado, cortado e acondicionado em sacos pléasticos com &gua, resfriada ou
congelada. Existem poucas farinheiras de pequeno porte no estado e os subprodutos sdo
destinados a racdo animal. Ambos produtos das Figuras 1 e 2 (farinha de mandioca e tapioca) tém
valor agregado superior aquele da raiz cortada e embalada. Porém, existem sérios entraves ao

beneficiamento da mandioca, conforme descrito no Quadro 2.
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E possivel identificar claramente mudangas no cenério industrial de processamento de
mandioca no Brasil (SCHWENGBER, 2008). Como resultado destas mudancas, entre janeiro e
fevereiro de 2016 o Rio Grande do Sul exportou 250 kg de fécula de mandioca (SANTOS, 2016).
O crescimento mundial do mercado de amido modificado impulsiona o surgimento de novas
fecularias. Também o debate atual sobre o desenvolvimento sustentavel, a busca por fontes
renovaveis de energia e por alternativas a cultura do tabaco, colocou a mandiocultura novamente
em evidéncia. No entanto, Alves (2012) identifica como principais restricdes ao desenvolvimento

do setor:

Quadro 2: fatores restritivos ao desempenho do setor de fécula de mandioca

Fatores Restri¢cbes a competitividade

Associados a demanda Subsidios no mercado externo

Assimetria da informacao

Instabilidade na qualidade

Tecnologicos ligados a Manejo de solo
producdo agricola Variedades
Colheita
Tecnologicos ligados ao Restri¢cbes ambientais
processamento Rendimento industrial

Processos tradicionais

Estruturais e sistémicos Relacdo produtor — industria

Interdependéncia entre o mercado da fécula e da farinha

Estrutura de mercado e concorréncia

Politicas publicas de apoio

Caracteristicas dos sistemas de producéo

Encargos fiscais

Organizag0es setoriais

Estrutura agréria e disponibilidade de méo de obra familiar

Competitividade dos amidos

Fonte: elaborado pela autora, baseado em Alves (2012).
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2.6.2 Derivados de uva

A uva é utilizada como matéria-prima para producao de vinhos, sucos, destilados, vinagre,
geleia, entre outros produtos. Geralmente provém de espécies americanas ou hibridas, como Vitis
labrusca. Estas variedades sdo predominantes em &rea cultivada no Brasil. Sdo de fécil cultivo
pela sua rusticidade e resisténcia a pragas, tolerando as condi¢fes de alta umidade, com
temperaturas maiores (PELINSKI et al., 2009). A vitivinicultura é uma atividade importante para
a sustentabilidade de pequenas propriedades no Brasil, assim como para o desenvolvimento de
algumas regides e na geracdo de emprego em grandes empreendimentos que produzem uvas de
mesa, uvas para processamento e derivados. Na Serra Gaucha, principal regido produtora de uvas
no pais, a vitivinicultura esta fortemente ligada ao turismo. Nos ultimos anos a crise econémica
mundial associada ao ingresso de outros paises no mercado, dificultou as exportac6es de uvas de
mesa (NICARETTA, 2015).

De acordo com dados do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2015), a
maior concentracdo de producdo de vinhos, suco de uva e derivados da uva e do vinho esta no
Rio Grande do Sul, onde s&o elaborados, em média anual, 330 milhGes de litros de vinhos e
mostos (sumo de uvas frescas que ainda ndo tenham passado pelo processo de fermentagéo).
Apenas uma pequena parte das uvas cultivadas no sul do Pais é destinada ao consumo in natura.
A fruta é utilizada, em sua maioria, na elaboracdo de vinhos, concentrando mais de 90% da
producédo nacional (MAPA, 2015).

Figuras 3 e 4: processos de obtengédo do suco e da geleia de uva.

Selegdo e lavagem
Pesagem
Adigao de acdcar e pectina

Cocgédorsverificagdo do ° Brix

Concentra¢io Corregdo de agucar

Envasamento a quente

Fonte: elaborado pela autora.
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A producdo artesanal do vinho tem diversas etapas em comum com a do suco de uva,
adicionando-se as fases de esmagamento, fermentagéo e adicdo de conservantes. Recentemente a
producdo de suco de uva em pequenos empreendimentos tem sido realizada em panelas de arraste
a vapor. Este método é relativamente simples e de baixo custo de implantacdo (GAZOLLA,
2012). Observa-se nas Figuras 3 e 4 que, enquanto o0 suco de uva exige apenas a embalagem e
rotulo como insumos (na etapa de envasamento), a geleia exige embalagem, rétulo, acucar e
pectina na sua producdo. Em Als que trabalham com producéo agroecoldgica, a obtencdo destas

matérias primas € particularmente restrita.

Quadro 3: Indicadores técnico-econdmicos da uva e de seus derivados

Variaveis Unidade In natura* Geleia Vinho Suco
Producéo Kg 15.000 7.000 15.000 11.111
Custos R$ 4.109,70 31.869,36 25.499,37 8.007,53
Preco R$ 1,50 11,60 4,50 3,50
Receita R$ 22.500,00 81.200,00 67.500,00 38.888,50
Renda liquida R$ 18.390,30 49.330,64 42.000,63 30.880,97
Investimento R$ 40.050,30 63.368,20 82.500,30 68.050,30
Ponto de

o Kg 2.739,80 2.747,35 5.666,53 2.287,87
Equilibrio
Retorno do

_ Safras 2,18 1,28 1,96 2,20

Investimento
TIR (ano) % 54 88 55 50

Fonte: elaborado pela autora, adaptado de Pelinski et al., 2009.

Nota: *Venda da uva in natura para o consumo (via mercado).

Embora no Quadro 3 o vinho demonstre taxa de retorno préxima aquela da uva in natura
e altos investimentos, grande parte dos produtores segue investindo neste produto. Isto € um forte
indicativo que questdes ndo relacionadas ao retorno econdmico tém papel na escolha dos
produtores quanto a onde investir seus recursos. Assim como a indicacao de origem é um indicio
de qualidade, pois ha um vinculo histérico-cultural entre o local de origem e a qualidade do

vinho, para os produtores hd um fator intangivel na persisténcia em produzir de acordo com
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certos modelos (NIEDERLE, 2014). Fatores “naturais ¢ humanos” também sdo importantes,
como tradigdes, costumes e praticas associados a produgdo de vinho (NIEDERLE &
VITROLLES, 2013).

2.6.3 Leite e derivados lacteos

Em 2014, a producdo brasileira de leite foi de 35,17 bilhdes de litros, 14,5% superior
aquela de 2010 (30,7 bilhdes de litros). Grande parte da producdo deste volume de leite esta
concentrada nas regides Sul e Sudeste (IBGE, 2014). O Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento estabelece uma série de procedimentos para que o leite de uma unidade de
producdo seja considerado organico. Estes procedimentos regulamentam a alimentacdo do
rebanho, instalacbes e manejo, escolha de animais, sanidade até o processamento do produto. A
referéncia historica do sistema de manejo organico, a referéncia legal para essa producéo (lei
10.831, de dezembro de 2003 e o Decreto n° 6323 de dezembro de 2007) e as perspectivas do
manejo no Brasil sdo norteadores para o conhecimento dos requisitos e finalidade dos
investimentos na producéo de organicos.

A produgdo de leite organico no Brasil até 2005 era de 0,01% (ASSIS & ROMEIRO,
2005) e cresceu para 0,02% (6,8 milhdes de litros em 2010) da producdo total de leite produzida
no Brasil (28 bilhdes de litros naquele ano), conforme dados preliminares de levantamentos feitos
pelo projeto Sistemas organicos de producdo animal em 2011, junto a produtores e cooperativas
em diferentes estados. Apesar das vantagens do sistema organico de producdo, sua adocao no Rio
Grande do Sul é inviavel sem antes superar alguns desafios, identificados no ambito nacional por
Soares et al. (2011). Ha reducdo de produtividade por vaca (33%); da terra (63%); da méo-de-
obra (47%) e aumento do custo total por litro de leite em 50%, dificuldade no escoamento da
producdo - pois 0 mercado é de nicho. Embora o valor agregado seja em média 50 a 70% superior
para laticinios organicos, os custos de conversao sdo extremamente altos para um Unico pequeno
produtor, portanto o sistema de cooperativas € uma alternativa bastante procurada como apoio a
transicao agroecologica e ao crescimento da producdo organica.

O principal derivado lacteo de interesse para a producgdo organica é o queijo (fluxograma

presente na Figura 5)
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Figura 5: Fluxograma de fabricacdo do queijo

Fonte: elaborado pela autora,

A principal restricdo de matéria prima para producdo do queijo organico é justamente o
leite organico. Biedrzycki et al. (2012) apontaram a existéncia de restrigdo de oferta de insumos
(como silagem e ragbes concentradas organicas para a alimentacdo dos animais) e matérias-
primas (o leite) de natureza organica, resultando num alto custo dos produtos disponiveis no
mercado. Esta situacdo é agravada pela produtividade inferior aquela de rebanhos convencionais
(ASSIS & ROMEIRO, 2005). Garantir que os estabelecimentos familiares possam gerir-se de
maneira sustentavel é interessante tanto para o agronegdcio brasileiro quanto para a funcéo social

da atividade econémica, assegurando as condi¢des para manutencdo da atividade no campo.

2.6.4 Derivados de Cana-de-acUcar

O Brasil € o maior produtor mundial de cana-de-acgucar, estimando-se a producao de 722,3
milhGes de toneladas na safra de 2016 (IBGE, 2016). 63% deste volume é produzido pela regido
sudeste e apenas 7% pela regido Sul (quase integralmente no Parana) (Conab, 2015). Os
principais derivados de cana a nivel nacional sdo agucar refinado e etanol. Enquanto no Brasil o
modelo de producéo é baseado em grandes propriedades e monocultura, a producdo galicha esta
estruturada em minifundios, voltados a producdo artesanal de derivados da cana para atender o

mercado interno, base do desenvolvimento da cana no RS (FLORES, 2015).
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Em 2006, das 407 milhGes de toneladas produzidas no Brasil, apenas 2,8% eram
beneficiadas na propriedade. No Rio Grande do Sul este percentual era de quase 8%. A nivel
nacional, 93,3% dos produtores vendiam a producdo in natura enquanto o percentual gaucho era
de 24,5% (IBGE, 2006a).

Em empreendimentos familiares, a cana-de-agUcar pode ser utilizada tanto para producéo
de cachaca, como melado, agucar ou utilizada na alimentacdo animal. No caso especifico de
producdo agroecoldgica de acUcar, o principal interesse € o abastecimento do mercado de agucar
organico, do qual outras cadeias produtivas agroecoldgicas dependem.

O Fluxograma das Figuras 6 e 7 apresentam etapas de producdo dos principais derivados
da cana de acucar.

Figuras 6 e 7: Fluxograma de producéo de cachaca e aglcar mascavo
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Como pode ser visto nas Figuras 6 e 7, uma das grandes vantagens do beneficiamento da
cana de acUcar é a dispensa de matérias primas organicas, exceto fermento para cachaca. A
préprio cultura da cana também depende pouco de insumos. Desta maneira, uma das principais
restricdes a producdo organica (falta de matéria prima e insumos produtivos organicos) nao se
aplica a esta cadeia.

No Rio Grande do Sul, uma das principais regifes produtoras é o Litoral Norte, mais
especificamente Santo Antonio da Patrulha. De acordo com Flores (2015), o territério passou por
diversas transformacbes decorrentes de crises envolvendo a producdo de cana na regido.
Atualmente, a sustentabilidade para os produtores da regido é garantida pela agroindustrializacdo
em alambiques e fabricas de doces.

No caso particular da cachaca organica, Diesel et al. (2005) identificam que a opc¢éo pela
ndo utilizacdo de agrotdxicos na producdo de cana para aguardente é um fator de influéncia na
qualidade da cachaca, tornando-a “pura” e “boa”. Além disso, a queima da palha da cana pré-
colheita para facilitar a colheita manual € vedada no cultivo organico. Embora a tendéncia seja a
extincdo desta pratica, isto ainda é uma restricdo para empreendimentos pouco ou nhada

mecanizados.

3 METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi estudo de caso, conforme descrito por TRIVINOS (1987),
YIN (1994), HARLING & MISSER (1998). De maneira geral, o procedimento metodol6gico
para desenvolvimento da parte de diagnostico das restricbes das agroindustrias familiares foi
baseado na seguinte sequéncia de procedimentos:

1. Revisdo Bibliogréafica baseada em estudos relevantes nas areas de restricbes ao
desenvolvimento agroindustrial de empreendimentos ecoldgicos no agronegocio e
comportamento de consumidores destes produtos;

2. Elaboragdo de um questionério semiestruturado seguido por Avaliacdo do questionario
por especialistas;

3. Estudos de caso em empreendimentos modelo. Todos séo referéncias regionais na

agroindustrializacdo de alimentos organicos. Neste momento os produtores foram submetidos a
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questionarios objetivos e subjetivos sobre suas dificuldades na obtencdo de insumos, manejo
animal, politicas publicas e venda de seus produtos.

4. Estruturacdo final do questionario de acordo com as consideracfes dos especialistas
consultados;

5. Aplicacdo do questionério com gestores/representantes de agroindustrias orgénicas do
estado do RS nas categorias pré-definidas.

6. Avaliacdo dos resultados.

O questionario foi elaborado a partir do Quadro 4 e aperfeicoado pelos especialistas

convidados.
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Quadro 4: Principais questdes exploradas na construcdo do questionario semiestruturado

Fatores de caracterizacdo, motivacoes e fatores restritivos ao desenvolvimento da agroindustria de

alimentos organicos no estado do RS.

Caracteriza | 1)  Local da propriedade: particularidades de clima e solo

cao do | i)  Quem trabalha (familia x contratados)?
empreendi iii)  Existe apoio de associacao ou cooperativa?
mento*: iv)  Qual formacéo para producdo agroecoldgica?

V)  Quais 0s objetivos atuais?

vi) Tempo de atuagdo?

vii) Toda a producéo é organica/agroecolégica?

viii) Quantos tipos culturas/tipos de produtos sao produzidos por ano? Quais?
iX) De onde vém as matérias-primas? E 0s insumos produtivos?

x)  Como caracterizaria a escala de sua produgdo? Quais as vantagens e
desvantagens?

xi) A agroindustria tem uma marca? Como usa (rétulo nos produtos, banners
em feiras, etc)?

xii) Certifica? Qual sistema? Por que?

xiii) Mercados atendidos (feiras, restaurantes, venda direta na propriedade,
venda direta ao consumidor, internet, supermercados, intermediarios, mercados
institucionais, etc) em que proporcao?

xiv) Oferece servigos (como turismo rural)?

Xv) Qual a origem da renda familiar: agricultura x agroinddstria x servicos
externos?

xvi) Acessou recursos de programas publicos ou privados de financiamento

da producéo ou comercializa¢do? Quais?
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Fatores de caracterizagdo, motivacdes e fatores restritivos ao desenvolvimento da agroindustria de

alimentos organicos no estado do RS (continuagéo)

Motivacdes | i)  Incremento de renda sem aumento da escala de produgdo (DARNHOFER,
para 2005)?

produzirno | ii)  Para poder comercializar diretamente ao consumidor?

sistema iii) Para depender menos de insumos externos e diminuir custos
organico: (DARNHOFER, 2005; DARNHOFER, 2005; LOCKIE & HALPIN, 2005)?

iv) Para ser capaz de se adaptar a novas circunstancias e ter a flexibilidade de
explorar novas oportunidades a medida que essas aparecem (DARNHOFER,
2005)?

v) Para ter um maior controle de riscos relacionados a producdo e
comercializacdo de alimentos (LOCKIE & HALPIN, 2005)?

vi) Para aumentar a qualidade de vida e qualidade do trabalho
(DARNHOFER, 2005; LOCKIE & HALPIN, 2005)?

vii) Para produzir alimentos mais saudaveis (LOCKIE & HALPIN, 2005)?
viii) Para produzir de maneira mais sustentavel (LOCKIE & HALPIN, 2005)?

Fatores Formacgdo técnica deficiente para a gestdo do empreendimento - Falta de
restritivos capacidade de gestdo (Seminarios EMATER).

de natureza | Caréncia de mdo de obra especializada para gestdo do empreendimento
gerencial: (Seminarios EMATER).

Restricdes financeiras para suportar o periodo de conversdo ao sistema de
producdo organico (BUCK et al., 1997)?

Dificuldade de lidar com a concorréncia? Qual?

A entrada de concorrentes de maior porte (como por exemplo, a entrada das
marcas proprias de horti no varejo) prejudicou 0 negocio ou inviabilizou a
atuacdo em alguma cultura (BUCK et al., 1997)? Qual?

Dificuldade de associar a producdo orgéanica outras convencdes de qualidade,
regionais ou artesanais, empregadas em alimentos de cadeias curtas: indicagdo
geografica de origem, produtos da fazenda, especialidades, processos artesanais,
fair trade, etc (RENTING et al., 2003).

Dificuldade de defini¢cdo dos precos dos produtos ou de comunicar 0S




40

Fatores de caracterizagdo, motivacdes e fatores restritivos ao desenvolvimento da agroindustria de

alimentos organicos no estado do RS (continuagéo)

Fatores direcionadores de custo de maior impacto aos consumidores finais - dando
restritivos transparéncias as oscilagdes de preco dos produtos (BRUNORI et al., 2011).

de natureza | Dificuldade de criar e ampliar a "rede de relacionamento” de consumidores que
gerencial: valorizem os alimentos organicos: i) face a face (vendas na fazenda, mercados
de vizinhos, bancas de estradas, "colha e pague”, entrega em casa de cestas,
entrega pelo correio, e-comerce; ii) lojas de grupos de produtores, marcas
regionais, cooperativas de consumidores, rotas tematicas, eventos especificos
(feiras), lojas locais, restaurantes, visitas turisticas, canais de comercializagdo
especializados (lojas, supermercados), vendas institucionais (PNAE, PAA)
(RENTING et al., 2003); (BIEDRZYCKI et al., 2012) (BUCK et al., 1997).
Falta de habilidades relacionadas a comunica¢do com 0s consumidores: i) e-
mails  frequentes; ii) desenvolvimento/manutencdo de website; iii)
fomento/preparacdo de visitas a fazenda (inclusive para a colheita); iv)
fomento/organizacdo de encontros pessoais (BRUNORI et al., 2011);
(BIEDRZYCKI et al., 2012).

Dificuldade de atender exigéncia de variedade e rapidez de entrega solicitada
por alguns clientes (restaurantes, consumidores de cestas, etc) (BUCK et al.,
1997)?

Dificuldade de organizar/empreender alternativas (feiras, cestas tele-entregas,
etc) diretas de comercializagdo.

Dificuldade de estabelecer parcerias com os consumidores finais de maneira a
compartilhar os riscos da producéo - financiamento prévio da producdo (BUCK
etal., 1997)?

Dificuldade de construir reputacéo e relagdes de confianga com os consumidores
(BRUNORI et al., 2011); (BIEDRZYCKI et al., 2012).
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Fatores de caracterizagdo, motivacdes e fatores restritivos ao desenvolvimento da agroindustria de

alimentos organicos no estado do RS (continuagéo)

Fatores i)  Houve dificuldade para incrementar a fertilidade do solo atraves de
restritivos técnicas adequadas a producdo organica (BUCK et al., 1997)?

de natureza | ii)  Controle de pragas e doencas é adequado?

tecnoldgica | iii) As variedades de animais e vegetais disponiveis sdo adequados?

iv) A produtividade é adequada?

v) A formacdo técnica para a formalizacdo do empreendimento é/foi
suficiente (Seminarios EMATER)?

vi) A escala de producdo e processamento € limitante (Seminarios EMATER);
(BIEDRZYCKI et al., 2012)?

vii) Existe caréncia de mdo de obra especializada para a producdo e
processamento de alimentos (Seminarios EMATER)?

viii) Existe restricio de fornecedores de insumos e matérias-primas
(BIEDRZYCKI et al., 2012)?

iX) Existem poucas alternativas de insumos (BIEDRZYCKI et al., 2012)?

X)  Existe restricdo de técnicas aplicaveis na producdo e processamento de
alimentos (BIEDRZYCKI et al., 2012),

xi) Existe dificuldade de associar o conhecimento técnico e cientifico,
produzido externamente, com o conhecimento tradicional e contextualizado
desenvolvido na comunidade (OLIVEIRA et al., 2011)?

xii) Existe dificuldade de ofertar uma linha de produtos diversificada
(BRUNORI et al., 2011)?

* As questdes do item “Caracterizagdo do empreendimento” foram levantadas pelo
Nucleo de Estudos em Agroecologia (NEA). O grupo formado por pesquisadores em diversas
areas foi instrumental na elaboracéo do questionario (NITZKE et al., 2014).

Os especialistas convidados a aperfeicoar o questionario foram académicos com

experiéncia em desenvolvimento agroindustrial e/ou agroecologia:
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- Prof. Dr. Glauco Schultz, docente permanente nos Programas de POs-Graduacdo em
Desenvolvimento Rural e em Agronegdcios da UFRGS. Integrante do Grupo de Pesquisa em
Agroecologia e Circuitos de Comercializacdo de Alimentos em parceria com a Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC) e Universidade Federal do Parand (UFPR).

- Prof. Dr. Julio Alberto Nitzke, Professor Associado da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul, membro docente do Programa de Pds-Graduagdo em Agronegécios e pesquisador do Nucleo
de Estudos em Agroecologia, Pos-doutor em Alimentacdo e Saude e Aplicacdo das Tecnologias
de Informacdo e Comunicagéo para o0 ensino de engenharia.

- Prof. Dr. Paulo Niederle, Professor do Departamento de Sociologia e dos Programas de P0s-
Graduacao em Sociologia (PPGS) e em Desenvolvimento Rural (PGDR) da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS). Possui experiéncia nas areas de sociologia econdmica,
sociologia rural e economia institucional.

As contribuicdes dos especialistas convidados foram no sentido de tornar o questionario
mais acessivel aos respondentes e possibilitar que as restricdes e motivacdes fossem devidamente
identificadas.

Para selecdo dos entrevistados, entrou-se em contato com a Arpasul (Associacao
Regional de Produtores Agroecologistas da Regido Sul), Coopernatural, e AECIA (Associacdo de
Agricultores Ecologistas de Ipé e Antdnio Prado). O questionario foi aplicado a produtores
indicados pelas proprias organizacfes de acordo com o tempo que estavam ligados a producdo
organica, posi¢cdo nas organizacdes e conhecimento das restricbes estudadas, conforme
TRIVINOS (1987). Os produtores entrevistados no periodo de aperfeicoamento do instrumento

de pesquisa sdo apresentados na Tabela 2:
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Tabela 2: Empreendedores considerados como referéncia que foram entrevistados no

aperfeicoamento do questionario semiestruturado

Associacdo/
Produtor ] Produto
Cooperativa

Produtos de frutas e hortalicas e Derivados

Volmir Forlin AECIA _
da uva (sucos e vinhos)
Edivan Pontel AECIA Derivados da uva (sucos e vinhos)
_ _ Produtos de frutas e hortali¢as e Derivados
Ricardo Edson Fritsch Coopernatural

da uva (sucos e vinhos)

Jurema Portelinha Schiller ~ Arpasul Pelotas Derivados lacteos, Cereais e panificados

Claudio José Falkoski AECIA Produtos de frutas e hortalicas

Fonte: elaborado pela autora.

Todos os empreendedores entrevistados na fase de aperfeicoamento sdo referéncias nos
ambientes onde atuam. Trabalham com producdo agroecoldgica ha décadas, e séo
empreendedores ndo apenas no sentido de produzir novidades, mas como motivadores em suas
respectivas cooperativas e associacdes. Ainda, todos participam na distribuicdo de conhecimento
do saber-fazer agroecoldgico, em feiras, seminéarios, artigos e trabalhos cientificos. Ficou claro
apos aplicacdo deste instrumento preliminar que ndo seria possivel, por exemplo, trabalhar com
uma escala Likert de importancia quanto as restricdes. As respostas quanto a importancia de cada
item de estudo foram consideravelmente mais ricas que a simples escala de preferéncia
inicialmente utilizada.

Apbs aperfeicoamento, os questionarios revisados (disponiveis no Apéndice A) foram
aplicados em pelo menos trés empreendimentos de cada cadeia produtiva de interesse. Os
Quadros 5, 6, 7 e 8 apresenta a relacdo de todos empreendimentos onde os questionarios foram

aplicados:
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4 RESULTADOS

Os empreendimentos foram entrevistados entre junho de 2014 e dezembro de 2015.
Estimou-se que os empreendimentos de maior area seriam 0s de maior producdo, mas isso nao
ocorre necessariamente em todos os casos. A seguir estdo apresentados os estudos de caso

resultantes das entrevistas de campo.

4.1 Estudos de caso de agroindustrias processadoras de derivados de mandioca

A safra brasileira de mandioca em 2015 foi de 22,7 milhGes de toneladas e a previsao para
2016 é de 23,1 milhdes, embora se preveja uma diminuigdo na area produzida. Desta previsao,
1,14 milhdes de toneladas deverdo ser colhidas no Rio Grande do Sul (IBGE, 2016), onde ha
forte tradicdo no cultivo de mandioca, com um volume de aproximadamente 1,3 milhdo de
toneladas em 2008 (IBGE, 2010).

O questionario semiestruturado foi aplicado a quatro produtores agroecoldgicos de
mandioca (dois de Santo Antdnio da Patrulha e dois da Grande Porto Alegre). A caracterizacao

dos empreendimentos objeto deste estudo € apresentada no Quadro 5.
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Quadro 5: Respostas aos questionarios aplicados a produtores de derivados de mandioca

A B C D

Municipio de localizagcdo | Santo Antdnio da Porto Alegre Porto Alegre Santo Antbnio
das Als Patrulha (Lajeado) (Lami) da Patrulha
Desde quando Ha 2 anos Al desde 2010 15 anos Processa ha
processam alimentos? resfria e dois anos.

congela, mas a

producao ja tem

mais de 30 anos
7Participam de | Apenas Sindicato | Sindicato rural, RAMA Apenas

. e EMATER RAMA e sindicato
? ?
cooperativa? Qual~ Caminhos da
Terra

Area das propriedades: 7,5 hectares 4,3 hectares 4 hectares 22 hectares

préprios e entre 2 irmaos
arrenda
Séo agroindustrias Sim Sim, e emprega Sim Sim
familiares? 2 caseiros
Como se da adivisédo de Pai e filho Caseiros para | Marido trabalha | Esposa na Al e
trabalham na Servigos gerais. na lavoura. distribuicéo.
tarefas dos membros da . .
lavoura e A produtora Esposa na Al. | Marido na feira
familia nas atividades da administrativo. para Al Ambos na feira. | e lavoura. Dois
propriedade/Al? Esposa na Al filhos ajudam
em toda
producéo
As Als séo Sim Nao Sim N&o
formalizadas?
Toda producéo € | Nesta safra, tudo | Toda produgdo | Toda producdo | Toda produgao
organica/Agroecolégica? organico € organica € organica € organica
Quais outras culturas/ | Apenas mandioca Aipim, Aipim, Aipim,
tipos de produtos s&o na quourg, mas berggmota, conservas, conservas,
também cria gado citricos, geleias, alguns | geleias, alguns
produzidos por ano? banana, batata animais animais
card, feijdo
De onde vém as | Parte produgéo Toda produgéo | Parte producdo | Parte produgéo
prépria e parte propria propria e parte | prépria e parte

matérias primas?

adquirida de adquirida de adquirida de
outros produtores outros outros
produtores produtores
(6leo, vinagre)
De onde vém 0s Mercado em Biofertilizantes Mercado Sindicato

insumos?

Novo Hamburgo
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Continuagéo: A B C D
As Als tém marca? | Sim. Em rétulos e | Sim. Em rétulos Sim. Em Apenas do
Como usa? banners rétulos, “Slnd_lcatg’
banners e AgriSap
uniformes
Certificam? Qual N&o. Em Participativa, da | Participativa, N&o
processo, tem RAMA da RAMA

certificacdo?

tido entraves
burocraticos

Quais sao os mercados

5% restaurante;

80% em feiras,

95% em feiras,

50% em feiras,

, 45% 20% venda 5% venda 50% PNAE

atendidos e em qual . .

supermercados e direta na direta na
proporcao? 50% Mercados propriedade propriedade

institucionais
Oferece outros servicos, Nao Sim, a Sim, para N&o
como turismo rural? prop_rlgdade € eSCOIEES'
visitada excursoes

Acessou recursos de | Sim. Pronaf para N&ao Pronaf Pronaf

programas publicos ou

gado e custeio
O produtor disse

A produtora é

privados de | ter tido problemas | aposentada e

financiamento da | Para acessar utiI,iza_ recursos
recursos na proprios

producéo ou | aquisicdo de ocasionalmente
camara de

comercializagdo?

Quais?

congelamento

Com excecdo de um produtor de mandioca — que produz apenas mandioca e

exclusivamente para resfriamento e congelamento — todos diversificam sua producdo agricola,
sendo a categoria de produto onde eles foram encaixados sua principal atividade. Os canais de
comercializacdo (Feiras, Mercados Institucionais, Restaurantes, direto na propriedade...) sédo
diversos entre eles, porém todos apontam que ndo ha excedente produtivo.

H& uma convergéncia clara quanto a restricbes apontadas pelos produtores desta
categoria. Para restri¢des, todos atribuiram importancia alta ou muito alta aos fatores: Falta de
tempo, dificuldade de ampliar mercados e restricdo para aumentar escala. Estas restrices séo
tipicas de agroindustrias familiares (CENCI & ARBAGE, 2007); (PELEGRINI & GAZOLLA,
2008) e dificilmente serdo sanadas num futuro proximo. Alternativas para amenizar esta restri¢ao
seriam contratar mdo de obra externa e investir em tecnologia. A primeira opgdo é limitada pela
pouca disponibilidade de mao de obra qualificada. A segunda representa um investimento

dificilmente justificavel para empreendimentos de baixa escala produtiva. Tais investimentos, no
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entanto, ajudariam a reduzir outra restricdo apontada por estes produtores como importante, que é
incapacidade de atender a demanda. Porém, também foi apontada como restricdo para este grupo
de produtores a dificuldade para acessar politicas publicas de mercado e/ou fomento.

Os aspectos de caréncia de méo de obra e ociosidade/caréncia de maquinario foram
considerados por alguns produtores de baixa importancia como restricdo a producdo, mas foram
indicados como principais fatores restritivos a expansdo do mercado. Ou seja, esses fatores ndo
inibem sua atuacdo, mas limitam o crescimento do setor. Para produtores envolvidos em
esquemas de certificacdo participativa, as dificuldades para certificar sdo de baixa importancia.
Porém, o custo e as exigéncias teécnicas sdo fatores relevantes para produtores que ndo participam
destes sistemas de certificagéo.

Né&o foram identificados entre os produtores entrevistados, aqueles que fornecessem para
a industria de fécula e farinha. De acordo com Alves (2012), uma das opcGes adotadas pelas
indUstrias beneficiadoras de mandioca para enfrentar a concorréncia e se manterem competitivas
é a diferenciacdo do produto. No entanto, neste estudo ndo foi identificada demanda por
mandioca organica nas industrias locais.

Observou-se, portanto, que a agroindustrializacdo ecoldgica de derivados de mandioca é
viavel, mas muitos desafios ainda devem ser superados no intuito de elevar a escala de producéo
obtida pelos produtores. Fatores ligados ao cultivo da raiz parecem ser menos relevantes do que
fatores ligado a agroindustrializacdo. Nas condicGes atuais, produtores séo limitados pela mao de
obra e capacidade de estocagem do produto final. Investimentos em tecnologia e facilidade de
acesso a programas de fomento devem ser prioridades nos esforcos no sentido de melhorar as
condigdes destes produtores.

H& uma dependéncia muito grande de processos manuais de beneficiamento, como a fase
de limpeza e corte. Existe maquinario no mercado para diminuir esta dependéncia, mas
produtores individuais ndo tém condicGes de atingir a escala necessaria para justificar estes
investimentos. E necessario que haja um esforco conjunto entre varios produtores, o que no foi
identificado neste estudo. Uma maior organizagdo entre os produtores pode vir a permitir
sistemas cooperativos de beneficiamento, aumentando a margem de lucro obtida e diminuindo a

dependéncia de m&o de obra, por meio de mecanizacéo.
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4.2 Estudos de caso de agroindustrias processadoras de derivados e uva e vinho

Os estudos de caso dessa categoria de alimentos foram conduzidos em quatro
propriedades nos municipios gadchos de Santo Anténio da Patrulha, Picada Café, Ipé e Monte
Alegre dos Campos. As iniciativas de Ipé e Antonio Prado séo tomadas como referéncia para os
entrevistados destes e de outros municipios. A maior parte da renda destes empreendimentos vem
de derivados de uva, embora todos os produtores entrevistados diversifiquem sua producéo.

Os empreendimentos familiares estdo discriminados no Quadro 6.



Quadro 6: Respostas aos questionarios aplicados a produtores de uva
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A B C D
Municipio de | Santo Antbénio Picada Café Monte Alegre dos Ipé
localizacéo das Als da Patrulha Campos
Desde quando 20 anos Desde 2001 Desde 1993 25 anos
processam
alimentos?
Participam de | Na&o. Apenas Sim. AECIA Sim. associagéo Sim. AECIA
cooperativa? Qual? sindicato de agricultores de
P ' ' Monte Alegre e
também somos
sécios da
Cooperativa
] Econativa, de Ipé
Area das 13 hectares 4 hectares 75 hectares 5 hectares
propriedades:
Sdo  agroinddstrias Sim Sim. Sim Sim
familiares?
Como se da a divisao Pai na feira e (Néao Uma irméa na parte | (N&o perguntado)
Al. Filhos na perguntado) administrativa. Um
de tarefas dos | C .
avoura. irm&o mais novo
membros da familia na parte de
nas atividades da produgdo e de
estocagem de
propriedade/Al? produtos.
Cunhada na area
de processamento
Irm&o mais
Velho faz
compras,
acompanha os
produtores, faz
visitas a clientes e
sua esposa
Acompanha a
producdo. Mae
gue trabalha na
producéo e o pai
lavoura de frutos.
As Als sao Nao, em Sim Sim Sim

formalizadas?

processo de
formalizac&o
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Continuacao A B C D
Toda producdo €| Haproducdo Toda producédo De frutas, sim, Toda producéo é
organica/Agroecologi orgénic_a e € organica mas néo dos organica
convencional outros produtos

ca? na mesma
Quais outras | Uva, péssego e [cooperativa] S&o produzidos Suco de uva e

. ameixa sao Al. Hoje temos 75 sucos, doces suco de maca,
culturas/ tipos de .

50 variedades produtos em cremosos, doces suco de tomate,
produtos sao de frutas linha. O cliente em calda, de Caqui,
produzidos por ano? exoticas. Nao quer que a corte, geleia, frambogsa,

se consegue gente abra o extrato de tomate magca.

mensurar, leque. Quer e néctar. Uma das
producéo novidade. principais frutas
variavel. com a que
agroindustria
trabalha é a uva,
porgue a gente
trabalha bem forte
€ 0 suco de uva.
Além da uva tem
figo, maca...
Carros-chefes séo
a uva e o figo.
Sendo uma maior
area dedicada a
esse cultivo
De onde vém as | Toda produgdo Dos Parte producéo Parte vem de
matérias primas? propria cooperados prépria_g parte € terceiros,_da
adquirida de cooperativa
outros produtores
De onde vém os Parceiros. A Econativa Parceiros Os vidros
. fornece alguns retornam/séo
insumos? . .
insumos, mas reciclados.
tém havido Fertilizantes, de
dificuldade com parceiros
insumos.
As Als tém marca? | “AgriSap” (da Sim. Sim.Rétulos, Sim. Da AECIA
C > feira “Coopernatural” | banners e folders
omo usa~
Certificam? Qual Nao Sim. Ecovida Sim. Rede Sim. Rede
Ecovida Ecovida

certificagéo?




51

Continuacao A B C D

Quais séo 0s | 99% nafeira. Optaram por 10 % de sua Supermercados,

mercados atendidos 1% na participar producéo, casa naturais;
propriedade apenas de restaurantes; tem-se desde os

e em qual proporcao?

feiras regionais,
nacionais e em
alguns casos
internacionais.
A venda direta,
portanto, é
pequena e
quase todo o
lucro vem de
vendas a lojas
especializadas
e grandes
grupos, como o
P&o de Agucar.

venda direta na
propriedade, em
torno de 2%,
Internet estao
comecando uma
venda direta ao
consumidor, ainda
€ pouco.
Venda pela
Internet para lojas
de produtos
naturais, em torno
de 40 ou 50% das
vendas. Para
supermercados é
em torno de 10%.
Para
intermediarios 5%.
Também atende
mercados
institucionais

pequenos
mercados que
fazem uma
compra mensal
de R$500,00
como para o Pao
de acuUcar de
R$55.000,00

Oferece outros N&o, apenas Sim, estavam N&o perguntado N&o perguntado
servicos, como .allguns em obras para
visitantes uma pousada
turismo rural? interessados na guando da
producéo entrevista
Acessou recursos de Nao. Sim. PRONAF Sim. Pronaf N&o perguntado
- Custeio e Mais
programas publicos Alimentos

ou privados de
da

producéo ou

financiamento

comercializagdo?

Quais?

Neste estudo foi observada uma tendéncia clara quanto as motivagdes para escolha do

sistema organico de producdo frente o convencional. Para estes empreendedores, este sistema

produtivo proporciona a sustentabilidade no campo, seja no sentido ambiental, financeiro ou

salutar.
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O produtor A, de Santo Antonio da Patrulha, trabalha com alimentos agroecolégicos ha
20 anos. Antes disso, vivia na cidade e trabalhava como operario. Como motivagdo para sua
mudanga, 0 produtor salientou a procura por um estilo de vida mais saudavel para si e sua
familia. Ele participa do AgriSap (Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Santo Anténio da
Patrulha) desde sua fundacdo, em 2013.

Os produtores B e D sdo ambos membros da AECIA (Associagdo de Agricultores
Ecologistas de Ipé e Anténio Prado) e participaram de sua fundacdo, em 1991. Em 2015,

Nascimento e Beskow identificaram como motivacGes para produtores da AECIA:

(...) a opcéo pela agricultura alternativa resultou da experiéncia acumulada de alguns
agricultores de que a agricultura que praticavam ndo era sustentavel economicamente e
também danosa para a salde, tanto para o agricultor e o consumidor como para a
natureza devido ao uso na sua producéo de todo o tipo de agroquimicos.

Esta observacdo ressona com o salientado pelos produtores da agroindustria C. Quanto a
opcao pela agroindustrializagdo da produgéo organica eles afirmam:

(...) em 1993 iniciamos a producdo de hortifrutigranjeiros agroecoldgicos que eram
comercializados na maioria na feira de Vacaria e nos Mercados locais. Com essas
experiéncias de mercado (...) e a producdo aumentando surgiu a necessidade e o objetivo
de agregar valor a nossa producdo, se mantendo no campo. (Agroindudstria C — Monte
Alegre dos Campos)

Fendmeno semelhante foi abordado por Niederle (2014), que identifica a presenca de um
novo perfil de produtor ecologista. Ao mesmo tempo em que a origem das organizacfes de
produtores agroecoldgicas € baseada em valores civicos e domésticos, praticas e discursos que
enfatizam o lucro, a eficiéncia, a escala e a produtividade sdo esséncias a manutencdo deste
modelo. No entanto, ficou claro nas entrevistas conduzidas que o valor agregado de derivados de
uva processados é um fator motivante fundamental, especialmente levando em consideracéo a
sazonalidade da fruta e a longa vida de prateleira dos derivados. Neste sentido, os produtores
agroecologistas tém a capacidade de defender ndo sé valores materiais, mas também valores
éticos e morais, e de defender um projeto de vida e de sociedade (VAN DER PLOEG, 2008).

Em Picada Café no6s produziamos commodities, leite, frango... mas isso ndo da
estabilidade. (...) Dai a gente tava produzindo industrializado e comegamos a participar
de umas feiras, participamos em S&o Paulo, Campinas, Rio e vimos que ai estava o
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potencial para nds. Ainda era produto ndo registrado na época. (Agroindustria B —
Picada Café)

Reduzir as motivagOes destes produtores aos aspectos tradicionais para agroecologia
(motivagdo ambiental, monetéaria ou pela saiude) (DARNHOFER, 2005; LOCKIE & HALPIN,
2005), ndo considera a questdo cultural, que também deve ser levada em consideragdo em estudos
nesta categoria de produtos. Entre os quatros principais produtos (geleia, suco, vinho e uva in
natura), a geleia apresenta a melhor relagdo custo beneficio enquanto o vinho requer
investimentos maiores e menos retorno (PELINSKI et al., 2009). Mesmo assim, 0s quatro
empreendimentos entrevistados produzem vinho.

Trés das quatro agroindustrias pesquisadas acessaram recursos publicos (PRONAF mais
Alimentos, custeio e/ou investimento), excetuando-se apenas um produtor. Este mesmo produtor
era 0 Unico ndo cooperativado e ndo formalizado e alegou ter problemas com a burocracia
associada ao processo. N&do foi possivel correlacionar diretamente a informalidade com
dificuldades de obtencéo de crédito apenas com os dados coletados, no entanto algumas linhas de
crédito apenas estdo disponiveis para os empreendimentos familiares rurais que apresentem DAP
pessoa juridica ativa para a agroindustria familiar (BRASIL, 2016).

Algumas convergéncias foram identificadas quanto as restricdes apontadas pelos
produtores. Particularmente, a revisdo bibliografica indicou que haveria dificuldade de ofertar
uma linha de produtos diversificada (BRUNORI et al., 2011), problemas em construir reputacdo
e relagdes de confianga com os consumidores (BRUNORI et al., 2011); (BIEDRZYCKI et al.,
2012) e limitacGes relacionadas a escala (BIEDRZYCKI et al., 2012), no entanto nenhum dos
produtores indicou ter estas restricdes.

Ao contrario. A diversificacdo da producdo é um fator viabilizador e ndo uma restricao.
Segundo os entrevistados:

S8o produzidos sucos, doces cremosos, doces em calda, de corte, geleia, extrato de
tomate e néctar. Uma das principais frutas com a que agroindustria trabalha é a uva,
porque a gente trabalha bem forte € o suco de uva. Depois da uva tem figo, maca. Sdo
essas que mais se processa. Na nossa propriedade em um mix de varios produtos, mas 0s
carros-chefes sdo a uva e o figo. Inclusive a producdo orgénica de figo s6 tem na nossa
propriedade, mas temos outras frutas como o kiwi, marmelo, ma¢d, amora, péssego. A
area maior é com uva e figo. (Agroindustria C)
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Brunori et al., (2011) afirmam que a diversificacdo ¢ uma caracteristica de Grupos de
Compra Solidarios e que isso ocorre no intuito de distribuicdo do risco entre culturas e
biodiversidade funcional. Estas justificativas também sdo aplicdveis a empreendimentos
agroecoldgicos. Nascimento e Beskow (2015), observaram na mesma regido a ocorréncia de
diversificacdo de culturas (particularmente uva e hortigranjeiros) mesmo antes da transicdo para
agricultura alternativa. Os autores apontam que o0 sucesso de venda dos produtos
agroindustrializados impulsiona a busca por diversificacdo da producéo.

Outro ponto de convergéncia observado foi que a demanda é constantemente superior a
oferta; produtos agroindustrializados tém vida de prateleira longa o suficiente para que a
mercadoria chegue em qualquer lugar do pais. Segundo o Produtor de Picada Café, Rio de
Janeiro e Sao Paulo sdo os mercados mais rentaveis, porém, para inserir 0 seu produto em outros

mercados, as grandes distancias sdo limitantes e o frete se torna muito caro.

A nossa dificuldade é entregar ‘acima’ da Bahia. O vidro pesa (...). Mesmo assim,
conseguimos mandar. Essa semana foi pra Teresina e o frete pra mandar R$ 4.000 foi de
R$ 920,00. No6s dividimos com o cliente e assim viabilizou. Mas é caro, muito caro.
(Agroindustria B)

H& uma disparidade saliente nas respostas a respeito das dificuldades enfrentadas pelos
produtores para ofertar produto de qualidade. O maior empreendimento sinaliza baixa
importancia quanto a dificuldades de padronizar os produtos e processos, de estocar
adequadamente os produtos ou de controlar a qualidade do produto no comércio, enquanto outro
produtor (que trabalha com area pequena e esta em processo de formalizacdo) considera estes
fatores como de alta importancia. Como o mercado de alimentos organicos é de nicho, os pontos
de comercializacdo sdo difusos (diversos pontos, mas com volume limitado). Esta caracteristica
poderia resultar em problemas no escoamento da producdo e no controle da qualidade deste
produto nos estabelecimentos que o comercializam (BIEDRZYCKI et al., 2012), no entanto isso
ndo se refletiu nas entrevistas realizadas. Isso indica que capital e tecnologia séo importantes,
pois mesmo em empreendimentos de menor capacidade produtiva ha necessidade de estrutura,
equipamentos e veiculos. H& ainda uma caréncia de tecnologias dedicadas a menores escalas e
estes empreendimentos se beneficiariam de pesquisas neste sentido (BRUNORI et al., 2011).

Em conclusao, identifica-se uma diferenca entre produtores de pequeno e de grande porte,

particularmente quanto a fatores restritivos de naturezas tecnoldgica. Os objetos de estudo
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parecem estar produzindo aquém da sua plena capacidade, principalmente devido a restricGes na
cadeia de insumos e distribuicdo de produto. Nas condicGes atuais ha sustentabilidade, porém, o
desenvolvimento de empreendimento agroecologicos dedicados a producéo de derivados de uva
depende de diversos recursos que sdo virtualmente inatingiveis para produtores desvinculados de

sistemas cooperativos.

4.3 Estudos de caso de agroindustrias processadoras de derivados lacteos

Os estudos de caso dessa categoria de alimentos foram conduzidos em trés propriedades
da agricultura familiar com areas produtivas entre 20 e 30 hectares, ou seja, de pequeno porte. As
agroindustrias estudadas sdo formalizadas na vigilancia sanitaria e estdo em processo de
conversdo para a certificacdo organica (sistema participativo) — o que significa que, em todas,
elas a quase totalidade dos preceitos do sistema organico de producdo e processamento s&o
respeitados. Assim, a grande parte dos insumos produtivos sdo produzidos na propria propriedade
- como era de se esperar considerando-se o carater familiar dos empreendimentos (PELEGRINI
& GAZOLLA, 2008); (MARKOSKI & CALEGARO, 2006) - em especial, a totalidade do leite
processado é oriundo da propria propriedade.

Os empreendimentos familiares estdo discriminados no Quadro 7:



Quadro 7: Respostas aos questionarios aplicados a produtores de derivados lacteos

A B C
Municipio de localizacéo Canela Tapes Santo Antonio da
das Als Patrulha
Desde quando 2012 2008 2011

processam alimentos?

(formalmente)

Participam de

cooperativa? Qual?

Apenas Sindicato

Cosulati/Comat

Apenas Sindicato

Area das propriedades:

25 hectares

20 + 10 hectares

20 hectares

Sado agroindustrias Sim Sim Sim

familiares?

Como se da adivisédo de Marido producgéo de Os membros da Marido na

tarefas dos membros da | leite e vendas. Esposa "

e L familia (esposa, ordenha e

familia nas atividades da na Al

propriedade/Al? marido e primo) plantacdo Esposa
trabalham na Al, na Al. Ambos na
gerenciamento e feira.
venda. Parceiro

retira leite

As Als séo Sim Sim Sim

formalizadas?

Toda producéo € | Toda producao sera Na propriedade, Em transicéo

organica/Agroecolbgica?

orgéanica neste ano

toda organica

para que seja

toda organica

Quais outras culturas/
tipos de produtos séo

produzidos por ano?

A propriedade tem 36
vacas. 17 em lactagao.
Maior parte da

producéo é de queijos

Leite aprox.
140.000L/ano.
Queijo aprox.

9.000kg/ano

Queijo, leite,
arroz, cana,
aipim, milho, e

alimenta gado

De onde vém  as | Parte producao propria Toda produgéo Toda producéo

matérias primas? e parte € adquirida de propria propria
outros produtores

De onde Vvém os Vizinhos Da agropecuaria e Sindicato e

insumos? de produtores Mercado

parceiros

56
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Continuagéo A B C

As Als tém marca? Sim. Rétulo Sim. Rétulo e Sim. Rétulos e
Como usa? banners banners
Certificam? Qual Serd patrticipativa Pretende realizar Em transicéo

certificacao?

participativa

(para a

participativa)

Quais sdo os mercados
atendidos e em qual

20% feiras, 60%

restaurantes e adegas.

10% em feiras, 30%

restaurantes e 60%

100% em férias

proporgao? 20% PNAE supermercados.

Oferece outros servigos, N&o N&o N&o
como turismo rural?

Acessou recursos de Pronaf Mais Pronaf Mais Pronaf
programas publicos ou alimentt(()asrrz Banco Alimentos Investimento
privados de

financiamento da

producéo ou

comercializagao?

Quais?

Essas agroindustrias produzem alimentos de 3 a 7 anos valendo-se, preponderantemente

da méo de obra familiar para desenvolver suas atividades. Todas as agroinddstrias pesquisadas
acessaram recursos publicos (em especial o PRONAF Mais Alimentos) para realizar a compra de
equipamentos ou investimentos em infra-estrutura na propriedade ou planta de processamento.

Apesar de serem elaborados diversos produtos nessas agroindustrias, como doce de leite,
leites fermentados e manteiga, o “carro-chefe” sdo os queijos. Essa categoria de produto lacteo
predomina entre as agroindustrias familiares processadoras de leite e derivados na regido Sul do
Brasil. Entre os mercados atendidos, predomina o atendimento de feiras (canal atendidos em
todos 0s casos), de restaurantes e supermercados — somente uma agroindustria atende mercados
institucionais (PNAE).

As principais motivagdes para produzir no sistema organico, citadas pelos entrevistados,
envolveram praticamente todas as opg¢des apresentadas com excecdo de “diminuir riscos de
intoxicagdo no trabalho” — considerado pouco relevante por dois dos trés produtores. Essas

motivacdes encontram eco na literatura internacional como: i) para depender menos de insumos
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externos e diminuir custos (DARNHOFER, 2005; LOCKIE & HALPIN, 2005), ii) para aumentar
a qualidade de vida e qualidade do trabalho (DARNHOFER, 2005; LOCKIE & HALPIN, 2005),
iii) para produzir alimentos mais saudaveis (LOCKIE & HALPIN, 2005), iv) para produzir de
maneira mais sustentavel (LOCKIE & HALPIN, 2005).

A legislagdo relativa a formalizacdo da agroindustria e o atendimento das normas
sanitarias, ambientais e tributarias é considerado um entrave a formalizacdo e desenvolvimento
das agroindustrias estudadas como observado para as agroindustrias familiares de maneira geral
(coerente com os resultados de CARUSO & DOS ANJOS (2009), considerando as agroindustrias
familiares de maneira geral).

Em um dos casos estudados, a coleta do esterco, sua compostagem e distribuicdo nos
piquetes utilizados para pastejo rotativo (usados para pastoreio dos animais com gramineas ou
leguminosas) é realizado, em grande parte, com a adaptacdo de equipamentos acoplados a
tratores de pequeno porte - essa adaptacao foi realizada pelo proprietario da agroindustria que é
engenheiro mecéanico. Em outro caso, 0s equipamentos de processamento de alimentos também
sofreram adaptacdes para otimizar seu funcionamento. Esses esfor¢cos mitigam, em parte, as
exigéncias de mao de obra na propriedade e ilustram a potencialidade do uso de maquinas e
equipamentos na ampliacdo da capacidade produtiva das agroindustrias.

Assim, existe restricdo, nos casos estudados, de oferta de insumos (como silagem e racgoes
concentradas organicas para a alimentacdo dos animais) e matérias-primas (o leite) de natureza
organica — nesse caso de propriedades vizinhas - convergente com os achados de Biedrzycki et
al. (2012) o que implica no alto custo dos produtos disponiveis ho mercado.

Essas ultimas restricdes tornam compreensivel e logica a dificuldade de todos os gestores
entrevistados em aumentar a escala de producdo de sua producdo e, em decorréncia do
processamento de suas plantas — esse quadro € compativel com o das agroindustrias familiares no
estado (EMATER) e com as agroindustrias lacteas organicas estudadas por Biedrzycki et al.
(2012) — e justificam sua impossibilidade de atender plenamente a demanda existente.

Em relacdo as dificuldades relacionadas com o dominio da tecnologia de processamento,
existe convergéncia em relagdo a dificuldade de padronizar os produtos e processos (em dois
casos 0s cultivos lacteos dos queijos ndo sdo adicionados, mas “persistem” no ambiente da
queijaria) e predomina a percepcdo da restrita diversidade de insumos compativeis com o

processamento de lacteos organicos (como também evidenciaram BIEDRZYCKI et al., 2012).
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De forma complementar, existe absoluta convergéncia no que diz respeito as dificuldades
de se implementar parcerias (no fornecimento de insumos ou matéria-prima) ou estabelecer
iniciativas cooperativas (para ampliar a oferta de leite organico ou ampliar a capacidade de
processamento de lacteos organicos) para fomentar o desenvolvimento do empreendimento —
como observado por Varios estudiosos da agroindustria familiar no estado do Rio Grande do Sul
(MIOR, 2005; NIEDERLE et al., 2011).

Outra dificuldade significativa para o desenvolvimento das agroindustrias estudadas diz
respeito a caréncia de forca de trabalho na prépria familia - restricdo comum para as
agroindustrias familiares (CENCI & ARBAGE, 2007; PELEGRINI & GAZOLLA, 2008) — mas
agravada pela caracteristica particularmente demandante de m&o de obra do sistema orgénico de
producao.

Essa seria uma alternativa fundamental para incrementar o ganho de escala de producéo e
permitir 0 acesso a mercados mais distantes, ou exigentes, em funcdo da possibilidade de
compartilhamento de ativos tangiveis e intangiveis compartilhados entre os membros de uma
associacdo ou cooperativa, caso existisse. De outro lado, a perspectiva de contar com parceiros
em uma iniciativa cooperativa, poderia, em parte, fomentar a maior especializacdo dos
empreendedores em atividades (de producdo de insumos como silagem, de producéo de leite, de
processamento de leite e derivados) que apresentassem maior vocagao ou estrutura produtiva para

desenvolver.

4.4 Estudos de caso de agroindustrias processadoras de derivados de cana-de-agucar

Em empreendimentos familiares, a cana-de-acUcar pode ser utilizada tanto para producéo
de cachaca, como melado, agucar ou utilizada na alimentacdo animal. No caso especifico de
producéo agroecologica de agucar, o principal interesse é o abastecimento do mercado de agucar
organico, do qual outras cadeias produtivas agroecologicas dependem.

Em 2006, das 407 milhdes de toneladas produzidas no Brasil, apenas 2,8% eram
beneficiadas na propriedade. No Rio Grande do Sul este percentual era de quase 8%. A nivel

nacional, 93,3% dos produtores vendiam a produc&o in natura enquanto o percentual gatcho era
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de 24,5% (IBGE, 2006a). Estes nimeros s@o reflexo da tendéncia natural gatcha de beneficiar
artesanalmente a lavoura.

Os estudos de caso dessa categoria de alimentos foram conduzidos em trés
empreendimentos familiares. Dois deles no municipio de Santo Antbénio da Patrulha e um em

Ivoti, conforme discriminado no Quadro 8:

Quadro 8: Respostas aos questionarios aplicados a produtores de derivados de cana de agUcar

A B C
Municipio de localizagdo | Santo Antdnio da Ivoti Santo Antdnio da
das Als Patrulha Patrulha
Desde guando Mais de 30 Conversao entre 2004 Desde 2013
anos

processam alimentos?

e 2010

Participam de

cooperativa? Qual?

N&o (apenas
sindicato)

Sim, mas nao organica

N&o (apenas
sindicato)

Area das propriedades:

10 hectares

22 hectares mais

compra

21 hectares

Sao agroindustrias

familiares?

Sim

Sim

Sim

Como se da a divisdo de

Pai no tacho, Al

Cunhado na produgdo.

Esposa na feira e Al.

tarefas dos membros da ESSJZ‘;O”U;% e Irm& engarrafa, outra Marido e filha na
familia nas atividades da feira irm& administra. lavoura e Al
propriedade/Al? Marido é responsével

pelo comercial. A méo

de obra na lavoura é

contratada.

As Als séo Sim Sim Em formalizacao
formalizadas?
Toda producéo € | Toda producdo | Ha producao orgéanica H& producgéo

organica/Agroecolégica?

organica, fora

insumos externos

e convencional na

mesma propriedade

organica e
convencional na

mesma propriedade
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Continuacéo

A

B

C

Quais outras culturas/
tipos de produtos séo

produzidos por ano?

Melado, agucar
mascavo, cana,
doces, chimia,
amendoim com

acucar

Acécia negra

Biscoitos, aipim,
ovos e algumas

frutas

De onde Vvém as

matérias primas?

Parte producéo
prépria e parte
adquirida de

outros prod utores

Parte producéo proépria
e parte adquirida de

outros prod utores

Parte producéo
prépria e parte
adquirida de outros

produtores

De onde vém os Embrapa Parceiros produtores Da propriedade e
insumos? organicos de Pres. sindicato
Lucena
As Als tém marca? | Sim. Rétulose Sim. Ainda ndo
Como usa? banner na feira
Certificam? Qual Sim. Sabor Sim. Auditada Nao
certificacdo? gaucho
A B C

Quais sao os mercados 20% feiras, 35% exportada. O 70% feiras. 30%
atendidos e em qual | 10%restaurantes, | restante dividido entre restaurantes locais
proporgao? 70% para lojas especializadas,

fabricas restaurantes e adegas
Oferece outros servigos, Nao Sim, a propriedade é N&o
como turismo rural? visitada por clientes de

todo Brasil

Acessou recursos de Sim, FEAPR Pronaf + Alimentos, N&o

programas publicos ou

privados de
financiamento da
producéo ou

comercializag&o?

Quais?

custeio e investimento
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Ambas agroindustrias de Santo Antbénio da Patrulha sdo de menor porte e dependem
exclusivamente de médo de obra familiar. Para esses empreendimentos, a rede de parceiros é
imprescindivel a sua subsisténcia e € improvavel que prosperem fora do sistema cooperativo
guanto a obtencdo de insumos, matérias primas e distribuicdo de produtos.

O empreendimento do Ivoti depende pouco de insumos externos. Parte do residuo da
producdo é utilizada como cobertura da lavoura e parte como fonte de energia para a caldeira. Por
produzir aguardente de alto valor agregado, o custo das embalagens é uma proporcao menor do
valor total do produto. Quando da entrevista, a capacidade produtiva havia sido recentemente
ampliada, portanto estava comprando matéria prima, a fim de impedir que a estrutura ficasse
ociosa. Diante desta observacdo, as interacdes de parceria e codependéncia para obtencdo de
insumos e matéria prima parecem ser 0s principais pontos de divergéncia, de acordo com o porte
dos empreendimentos entrevistados.

Neste estudo foi observada uma tendéncia clara quanto as motivagdes para escolha do
sistema organico de producdo frente o convencional. Para estes empreendedores, este sistema
produtivo proporciona a sustentabilidade no campo, seja no sentido ambiental, financeiro ou
salutar. As agroindudstrias que processavam alimentos ha mais tempo consideraram todas as
motivacgdes sugeridas como muito importantes, embora o empreendimento C (processador de
alimentos desde 2013), ndo considere como motivagdo para produzir no sistema organico
aspectos relativos a satde propria. E também o (nico entrevistado que ainda possui area de
cultivo convencional nesta categoria de alimentos. Este resultado vai de encontro com o
encontrado por Lockie & Halpin (2005) e Moro (2012), no entanto isto pode ser caracteristico da
maior diversificacdo praticada por este produtor. Ha diversificacdo de culturas,
agroindustrializagéo, animais e producéo organica e convencional nos mesmos 21 hectares.

Quanto a dificuldades apontadas pelos produtores para produzir no sistema organico, ha
uma evidente preocupagdo com a falta de tempo para se dedicar as tarefas da atividade, aliada a
caréncia de mdo de obra. Este é uma restricdo comum para as agroindustrias familiares (CENCI
& ARBAGE, 2007; PELEGRINI & GAZOLLA, 2008) e uma que dificilmente sera sanada num
futuro préximo. A Unica alternativa para amenizar esta restricdo é investir-se em tecnologia, um

gasto dificilmente justificavel para empreendimentos de baixa escala produtiva.

Custo para certificar. Essa é a primeira restri¢do. (Agroindustria B)
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A agroinddstria B é uma das poucas entrevistadas que conseguiu certificacdo sem uma
rede de produtores (seja em sindicato, associacdo de produtores ou cooperativa), por isso 0
impacto dos custos para certificacdo foi maior. Na aguardente de alto valor agregado, o custo da
certificacdo é diluido ao longo do tempo. Porém, o produtor aponta que a conversdo foi iniciada
em 2004 e alcancada apenas em 2010. Durante todo o periodo de conversdo seu produto ndo pode
ser exportado como “Orgéanico” e o retorno sobre ele foi bastante inferior. Num esforco de
ampliar os seus mercados, presume-se que 0s outros empreendimentos também venham a investir
na certificacgéo.

Observou-se que a agroindustria C, que destina 70% da sua producdo a outras fabricas,
vende sua safra pelo preco ofertado a produtos convencionais por ndo ter a certificacdo. Baseado
nisso, é possivel inferir que o mercado para cana organica in natura é inferior aquele para
produtos derivados de cana organica. Desta maneira, dois cenarios sdo possiveis: no primeiro, a
medida que as fabricas que compram a cana organica passam a perceber o alto valor agregado de
alimentos organicos processados, 0os bonus oferecidos a produtores agroecologicos certificados
gerara a necessidade de certificacdo da producdo. No segundo, os préprios produtores passam a
processar sua matéria prima para comercializa-la a precos superiores. Em ambos cenarios ha
perspectiva de investimentos por parte dos produtores, seja na certificacdo ou na tecnologia.

A serra gaucha é referéncia na producdo de alimentos organicos no Brasil (como a
AECIA e a Coopernatural). Diversas cidades da regido estdo envolvidas neste mercado, portanto
ha facilidade de obter-se conhecimento a respeito da producdo agroecoldgica. Santo Anténio da
Patrulha estd fora deste centro. Ambos empreendimentos deste municipio apontam que ha
dificuldade em padronizar produtos e processos e para garantir a qualidade do produto. Isto
também ¢é reflexo da baixa tecnologia empregada (ambos utilizam tacho agitado manualmente,
por exemplo) e poderia ser minimizada por acOes de capacitacdo destes produtores e

investimentos em equipamentos.
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4.5 Principais convergéncias nos estudos de caso das diferentes agroindudstrias

Apenas uma das agroinddstrias entrevistadas poderia ser descrita como altamente
“modernizada”, conforme o sugerido por Feiden et al. (2002). Demais empreendimentos eram
parcialmente “modernizados” ou agricultores tradicionais. No entanto, uma motivacéo tipica de
Als altamente “modernizadas” (a oportunidade de explorar novos mercados) é convergente em
duas cadeias: derivados de uva e cana de acucar. Nenhum grupo parece convergir quanto a
motivacao pelo lucro, que ¢ outra caracteristica tipica de Als altamente “modernizadas”. Raz0es
para convergéncia ou divergéncia nas motivacdes parecem estar mais associadas a cadeia
produtiva do que ao nivel de modernizacdo dos produtores.

Os estudos de caso for aplicados nas Als discriminadas nos Quadros 5, 6, 7 e 8, onde
também sdo encontradas respostas quanto a caracterizacdo dos empreendimentos (area da
propriedade, produtos, distribuicdo das atividades entre os membros da familia...). Os estudos de
caso foram divididos em produtos principais, porém algumas convergéncias foram encontradas.

Elas estéo dispostas no Quadro 9:
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Quadro 9: Principais convergéncias encontradas nos estudos de caso das diferentes

agroindustrias *

Mandioca Uva Lacteos Cana
Motivacoes *x Poder explorar | Depender menos de | Poder explorar
novas demandas de | insumos externos e | novas demandas
mercado, Depender | diminuir custos; de mercado,
menos de insumos | Aumentar a | Depender
externos e diminuir | qualidade de vida e | menos de
custos; qualidade do | insumos
Aumentar a | trabalho; externos e
qualidade de vida e | Produzir alimentos | diminuir custos;
qualidade do | mais saudaveis; Aumentar a
trabalho; Produzir de | qualidade  de
Produzir alimentos | maneira mais | vida e qualidade
mais saudaveis; sustentavel. do trabalho;
Produzir de Produzir
maneira mais alimentos mais
sustentéavel. saudaveis;
Produzir de
maneira  mais
sustentével.
Continuagao Mandioca Uva Lacteos Cana
Restricbes de | caréncia de mao | Incapacidade de | inadequacéo de | Incapacidade de
natureza de obra e | atender ademanda | maquinario, pouca | atender a
tecnologica ociosidade/carén oferta de insumos | demanda
cia de (como silagem e

maquinario ***

racOes concentradas

organicas para a
alimentacéo dos
animais) e

matérias-primas
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Restricbes de
natureza

organizacional

Falta de tempo,
dificuldade  de
ampliar

mercados e

restricdo para

**

atendimento das
normas sanitarias,
ambientais e
tributarias;

caréncia de mao de

**

aumentar escala. obra.
Problemas ** ** dificuldade de | **
para  ofertar padronizar 0S
produtos  de produtos e
qualidade processos

Fonte: elaborado pela autora.

* consideradas pelos prdutores como fatores importantes ou muito importantes

** ndo houve convergéncia

*** fatores restritivos ao aumento da producdo, ndo as condicdes atuais
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou identificar restricdbes de natureza tecnoldgica e gerencial das
agroindustrias familiares processadoras de alimentos organicos no RS, refletindo peculiaridades
especificas de diferentes cadeias — laticinios, derivados de uva, de mandioca e de cana.

A diferenca entre as escalas produtivas dos empreendimentos entrevistados ocasionou
alguns problemas, conforme ja era previsto. Muitos aspectos foram convergentes quando
consideradas agroindustrias de pequeno porte, mas divergentes do respondido por
empreendimentos maiores, mesmo dentro de uma Unica cadeia produtiva (como pode ser
observado no Quadro 9). Apesar disso, as respostas divergentes podem ser facilmente
correlacionadas com a situacdo do produtor. Na cadeia dos derivados de mandioca, por exemplo,
ambos produtores que resfriam sua producdo ndo alegam problemas para garantir a qualidade do
alimento. O produtor que trabalha com alimento congelado é o Unico que apresenta problemas
neste sentido. Logo, suas limitacGes estdo relacionadas ao produto que ele oferta, ndo a cadeia.

A revisdo bibliografica levava a crer que haveria uma disparidade saliente nas
motivacdes, identificando-se claramente produtores pragmaticos ou comprometidos de acordo
com a importancia dada a diferentes fatores motivantes. Isto ndo foi observado neste trabalho.
Tanto produtores que podem ser considerados como comprometidos quanto aqueles considerados
como pragmaticos (ver item 2.2 “Convencionalizagdo da Produc¢do Organica de Alimentos™)
apresentaram restricdes semelhantes. Isto p6de ser mais bem identificado na Agroindustria B do
estudo da cadeia de derivados de cana: o principal motivo para conversdo foi um incidente no
qual o produtor teve sua salde prejudicada pela exposicdo direta a produtos quimicos utilizados
na lavoura convencional. A preocupacdo com a salde € motivacdo tipica de produtores
comprometidos. No entanto, este foi o Gnico empreendimento entrevistado que exporta uma
porcdo significativa de sua producéo e trabalha em larga escala. Motivacdo pelo lucro e maior
escala de producdo sédo tipicos de produtores pragmaticos. Ndo h4, portanto, dados suficientes
para classificar os produtores nesse sentido.

Na Revisdo Bibliografica foram identificados trabalhos que afirmavam que a atividade
orgénica no campo ajuda na manutencdo e ateé incremento do emprego no meio rural. Para a
maioria dos entrevistados a manutencdo dos familiares no campo de fato ocorre, com diversos

membros da familia auxiliando em diferentes atividades. Nao foi possivel identificar ocorréncias
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quanto ao incremento do emprego no meio rural, pelo menos ndo diretamente. Uma das
entrevistadas afirmou especificamente que j& havia contratado uma pessoa para auxilid-la nas
tarefas da agroindustria e havia enfrentado um processo trabalhista apos sua dispensa. Em outro
caso, a mao de obra contratada permanecia no emprego por apenas alguns meses, abandonando a
agroindustria enquanto ainda em treinamento. Diante disso, levanta-se a possibilidade que — se de
fato o incremento do emprego no campo ocorre — ele se da indiretamente ou através da
contratacdo de méo de obra eventual em periodos especificos.

Tal observacdo ajuda a compreender uma restricdo frequentemente apontada na literatura
(e também apontada pelos produtores aqui entrevistados) relativa a caréncia de méo-de-obra
especializada. Instituicbes como Embrapa e EMATER ou Sindicatos locais oferecem cursos para
capacitacdo de produtores (em higiene, producdo de alimentos agroindustrializados, manejo e
conservacao do solo...), mas eles sdo voltados para melhorias das condi¢Ges de pessoal que ja
trabalha no campo. Ndo foram identificadas incitativas voltadas para absor¢do de médo de obra
urbana ociosa. Desta maneira, enquanto a populacdo urbana continua a crescer no Brasil, a
agricultura familiar que a alimenta permanece estagnada. Excecdes a esta tendéncia foram
encontradas em produtores neorurais e familiares de produtores que haviam trabalhado na
indUstria de calcado por um periodo antes de retornar ao campo.

As diferencas entre produtores cooperativados e aqueles em processo de organizagdo de
rede de produtores, sindicatos e associagfes foram salientes. A possibilidade de compartilhar os
custos e riscos inerentes a agroindustrializacdo de alimentos organicos influi positivamente no
desenvolvimento de todas as cadeias entrevistadas. Como exemplo, os produtores de Santo
Antbnio da Patrulha participam do Sindicato e ndo sdo cooperativados. Todos atendem mercados
institucionais ou vendem sua lavoura para a industria. Ambos mercados oferecem retornos
inferiores aqueles encontrados em vendas diretas na propriedade, em feiras ou exportacfes. No
entanto, sdo a melhor opgdo para produtores que ndo tém condi¢bes de beneficiar toda sua
producdo, certifica-la e distribui-la para mercados que oferecam maior margem de lucro. Foram
entrevistados produtores cooperativados que atendem mercados institucionais, porém eles
salientam que ndo é o canal de comercializacdo preferido. Segundo um deles, para seu produto o
PNAE pagaria 30% menos do que ele obtém na feira.

O estudo de caso de agroindustrias processadoras de derivados lacteos identificou que ha

dificuldade no atendimento das normas sanitarias, ambientais e tributarias, entraves a



69

formalizagdo e desenvolvimento das agroindustrias. Caruso & dos Anjos (2009) apontaram que
estas seriam restricdes convergentes em agroindustrias familiares em geral, mas isto ndo foi
consenso entre 0s entrevistados em outras cadeias. A cadeia de derivados lacteos apresenta
normas especificas muito mais rigidas do que as outras cadeias, 0 que explica as respostas deste
grupo. Para outras cadeias (onde tais normas sdo0 menos exigentes) estas restricbes tém menor
impacto porque os empreendimentos entrevistados fazem parte de redes de produtores. Mesmo
em redes menos organizadas — nas quais ndo ha a formalizacdo de uma cooperativa, por exemplo
— a partilha de experiéncias entre os proprios produtores ameniza estas dificuldades, contrariando
a literatura.

A producéo de laticinios é particularmente demandante de mao de obra e isto é ainda mais
saliente no sistema organico de producdo. Dificilmente um empreendimento familiar alcancara
uma escala de producdo que justifique um sistema de ordenha automatizada, por exemplo. No
entanto, a adaptacdo de equipamentos na agroinddstria ajuda a mitigar esta restricdo. A
padronizacdo de maquinario, métodos produtivos e de controle de qualidade podem reduzir a
necessidade de qualificacdo da méo de obra.

No estudo de caso da cadeia de mandioca observou-se que ha predominancia de
beneficiamento manual da raiz. Nenhum dos entrevistados produz fécula ou farinha. A
transformacéo do alimento na propriedade se resume a limpeza, corte, embalagem e estocagem.
A limpeza e o corte manual demandam muita mé&o de obra, sendo este o principal fator limitante
ao aumento da escala de producdo. Apenas um produtor apontou dificuldade na estocagem da
producdo, o unico produtor que congela a raiz limpa, cortada e embalada. Para todos os
produtores, as principais restricbes sdo relativas a expansdo de suas atividades e ndo a sua
manutengdo no campo. A margem de lucro oferecida pelo alimento limpo, cortado e
resfriado/congelado é baixa e ndo justifica contratacdo de méao de obra auxiliar ou investimento
em maquinario para beneficiamento. A expansdo da escala produtiva destes empreendedores
apenas se dard mediante investimentos na oferta de outros produtos agroindustrializados, como a
fécula ou a farinha.

A cadeia produtiva de derivados de uva organica é caracteristica do Rio Grande do Sul.
Enquanto as outras cadeias apresentam restricdes comuns entre si independentemente do local
onde se encontra 0 empreendimento, a tradicdo gaucha no beneficiamento da fruta torna a

agroindustria do estado bastante particular. A sazonalidade da fruta levou a opcéo por
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diversificagdo em todos empreendimentos entrevistados, entdo mesmo quando a safra de uva é
prejudicada por condicfes climéticas, os produtores podem ser sustentados por outros produtos.
Enquanto restricdes tecnologicas relativas a maquinario ou mao de obra sdo consideradas como
muito importantes por todas as demais cadeias produtivas estudadas, os produtores de derivados
de uva consistentemente consideram como muito importantes restrigdes relativas a obtencédo de
insumos e distribuicdo de seu produto final. Todos obtém insumos de parceiros cooperativados
ou do sindicato, 0 que permite que seja realizada uma compra de vidro, por exemplo, em grande
quantidade. Assim, os custos sdo mitigados e a agroindustrializacdo da fruta € viabilizada. Esta
cadeia apresenta alto nivel de organizacdo e tradicdo nos produtos ofertados. Os esforcos para
melhoria de suas condi¢cGes devem, portanto, partir da adogdo de politicas publicas que
minimizem as dificuldades desta cadeia produtiva tdo importante para o RS, como o incentivo a
industria de embalagens no estado e facilitacdo de escoamento da producéo para fora do estado.

Os produtores de derivados de cana-de-acUcar organica no Rio Grande do Sul sdo pouco
organizados entre si. Embora existam expoentes de grande destaque, a cooperagao entre 0s atores
desta cadeia no RS estd em estagio inicial. A literatura apontava que o principal mercado para a
cana-de-acgUcar organica seria 0 mercado de insumos para producdo organica de doces. Isto ndo
foi observado nas entrevistas realizadas, onde apenas um produtor dedica parte consideravel da
sua producdo a industria. Aqui, assim como na cadeia de derivados de mandioca organica, as
principais restricdes apontadas séo relativas ao aumento da escala produtiva. Dois dos produtores
utilizam tacho agitado manualmente para beneficiamento enquanto o outro produtor entrevistado
tem dificuldade em obter insumos de parceiros certificados. Embora parecam restricdes
totalmente dispares, fora dos grandes centros produtivos ambas sdo corriqueiras; para produtores
pequenos, a dificuldade estd em encontrar equipamentos condizentes com suas necessidades.
Quando ha um investimento em maquinario para grande capacidade produtiva, a producdo de
matéria prima ndo acompanha esse aumento da capacidade.

Produtores com mais tempo de atividade e devidamente formalizados tiveram maior
tendéncia a acessar politicas publicas de fomento, principalmente Pronaf Custeio e Mais
Alimentos. Ambos oferecem juros baixos para o cultivo em sistema de producdo de base
agroecoldgica ou em transicdo para sistemas de base agroecoldgica. Sem politicas publicas de
incentivo que permitam acesso a estas linhas de crédito, a sustentabilidade destas familias no

campo seria praticamente inviavel. Nao foram encontradas nas Referéncias linhas que incluam
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auxilio na certificagdo, um processo que geralmente tem alto custo. Além disso, as linhas de
crédito que permitem acesso a valores mais altos com juros baixos estdo limitadas a crédito
coletivo, que requer uma maior organizacao entre os produtores.

Ficou claro que ha uma grande restricdo quanto a expansdo da producdo. A maioria dos
empreendimentos era de pequena escala e com trabalho envolvendo predominantemente a
familia. Embora a literatura aponte que existam diversos fatores restritivos ao scale-up
relevantes, de maneira geral os produtores indicam que trabalham no limite que a estrutura
familiar lhes permite. A solucdo parece estar na popularizacdo de tecnologias que permitam
melhorar a produtividade destas mesmas estruturas familiares, visto que a contratacdo de pessoal
externo & familia pode descaracterizar o aspecto familiar ou artesanal.

Este trabalho deixa evidente que as melhorias das condi¢des das agroindustrias
beneficiadoras de alimentos organicos apenas serdo realidade mediante esfor¢o conjunto entre os
diversos atores das cadeias estudadas. Embora existam linhas de crédito voltadas a pequenos
produtores de alimentos, a pesquisa realizada no decorrer deste trabalho ndo apontou que existam
politicas pablicas de incentivo a industrias de apoio, como metalurgicas que oferecam maquinario
para menor escala ou produtores de embalagens, por exemplo. Associacfes entre produtores
possibilitam obtencdo de insumos a precos viaveis, mas uma atividade tdo importante para a

soberania do pais ndo pode estar condicionada a a¢fes pontuais.
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RESTRICOES DA PESQUISA E SUGESTOES DE ESTUDOS FUTUROS

A diferenca no porte dos empreendimentos estudados se refletiu em algumas
divergéncias, mesmo dentro da mesma cadeia produtiva. Empreendedores que foram capazes de
investir em infraestrutura para producdo do vinho, por exemplo, enfrentavam algumas restricdes
particulares que ndo ecoavam em produtores de vinho pequeno porte. O quanto é produzido pela
agroindustria fez parte do gquestionario, mas quase todos respondentes apresentaram dificuldade
para precisar 0 montante. Estimou-se que os empreendimentos de maior area seriam os de maior
produgdo, mas isso ndo ocorre necessariamente em todos 0s casos.

O nivel de instrucdo dos entrevistados pode ter prejudicado sua habilidade de
compreender as opcoes que lhes eram oferecidas, embora isto ndo tenha sido saliente durante as
entrevistas. O (nico momento em que ficou evidente que o questionadrio ndo foi bem
compreendido foi quanto as restricbes para produtores de derivados de mandioca: enquanto a
falta de tempo é uma restricdo relevante a manutencdo de suas atividades, produtores que
alegavam ndo ter dificuldade para manter a producédo atual observaram que a falta de maquinéario
é uma restricdo forte ao aumento da escala produtiva. Em estudos futuros esta diferenciacao entre
as restricdes atuais e restri¢oes ao desenvolvimento deve ser feita, de maneira a evitar confusoes
neste sentido.

O questionario semiestruturado foi um instrumento precioso na coleta dos dados de
interesse, mas os resultados mais ricos foram obtidos mediante interacGes mais informais, apenas
sugerindo as restri¢cbes estudadas e gravando-se as rea¢des dos entrevistados. Em estudos futuros
se recomenda uma abordagem com menos itens, mais sucinta e na qual poucas restricdes sejam
plenamente apreciadas pelos objetos de estudo.

Como os objetos de estudo eram indicados dentro da prépria cooperativa ou sindicato,
muito se deu por afinidade e de acordo com a disponibilidade dos produtores de nos dar aten¢éo
naquele momento. Como exemplo, os produtores de Santo Anténio da Patrulha foram
entrevistados durante a feira. Foi necessario que os questionarios fossem aplicados rapidamente e
mediante interrupcbes. Embora isto seja uma limitacdo a aplicacdo do questionério, foi
interessante observar a dindmica entre os produtores e os consumidores. O quanto o tempo dos

produtores é restrito ficou evidente, embora eles tenham sido extremamente solicitos.
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APENDICE A: Questionario semiestruturado aplicado nos estudos de caso

Nucleo de Estudos em Agroecologia
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Questionario estruturado sobre as restricdes tecnoldgicas e organizacionais de
agroindustrias processadoras de alimentos organicos no estado do RS:

| Caracterizacdo do empreendimento e do agricultor/agroindustrial:

- Nessa pesquisa considera-se agroindustria qualquer empreendimento que modifique,
mesmo que minimante, as caracteristicas das matérias-primas agricolas (por exemplo, lavar e
embalar horticolas).

- Municipio de localizacdo da agroindustria:
- Desde quando processa alimentos?

- Participa de cooperativa? Qual?

- Area da propriedade:

- E agroindustria familiar?

- Como se da a divisdo de tarefas dos membros da familia nas atividades da
propriedade/agroindustria?

- A agroindustria é formalizada?

- Toda a producdo é organica/agroecologica? (Nenhuma producdo é organica; Ha
producao organica e convencional na mesma propriedade Toda producéo é organica)

- Quais tipos culturas/tipos de produtos séo produzidos por ano? Em que quantidade?

- De onde vém as matérias-primas? (Toda producao prépria, Parte producdo prépria e
parte é adquirida de outros produtores, Toda matéria prima € adquirida de outros produtores)

- De onde vém os insumos produtivos?

- A agroindustria tem uma marca? Como usa (rétulo nos produtos, banners em feiras,
etc)?

- Certifica? Qual certificacéo?
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- Quais mercados séo atendidos e em que proporcao (feiras, restaurantes, venda
direta na propriedade, venda direta ao consumidor, Internet, supermercados,
intermediarios, mercados institucionais)

- Oferece servigos (como turismo rural)?

- Acessou recursos de programas publicos ou privados de financiamento da producéo ou
comercializacdo? Quais?

Il Motivacdes:

Aumentar a renda familiar? Poder comercializar direto com o consumidor? Depender
menos de insumos externos e diminuir custos? Explorar novas demandas de mercado?
Aumentar minha qualidade de vida e da minha familia? Diminuir riscos de intoxicagdo no
trabalho? Produzir alimentos mais saudaveis para populacéo e minha familia? Diminuir impacto
ambiental das atividades produtivas?

lIl Restrigdes:

Excedentes produtivos? Ociosidade na Al? Dificuldade de atender normas sanitarias e
obter licenciamento? Falta de capacitacdo técnica? Caréncia de méo de obra? Falta de tempo
para se dedicar a tarefas da atividade? Incapacidade de atender a demanda? Restricbes
financeiras? Dificuldade de ampliar mercado? Em comunicacdo com clientes e consumidores?
Restricbes para consolidar parcerias para trocar informacdes produtivas e de mercado?
Dificuldade para acessar transporte para distribuir producédo? Restricdo para aumentar a escala
de produgdo e processamento? Dificuldade para controlar pragas e moléstias no sistema
organico de producdo? Caréncia de maquinas e equipamentos adequados para Al familiar?
Caréncia de fornecedores de insumos/matéria prima organica? Alto custo dos isumos/matérias
primas? Dificuldade de acesso a politicas publicas de fomento? Dificuldade de acesso a
politicas publicas de mercado (PNAE)? Dificuldade para certificar (custo)? Dificuldade para
certificar (exigéncias técnicas)? Dificuldade para implementar cooperativa?

IV Quanto a ofertar produtos de qualidade:

Falta de conhecimento sobre como processar melhor? Dificuldade de obter insumos e
matérias primas de qualidade? Em padronizar produtos e processos? Em saber se o produto
esta bom? Em estocar adequadamente os produtos? Em controlar a qualidade do produto no
comércio?



