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RESUMO

No inicio dos anos 70, emergiu a preocupagdo com a producdo organica, mais respeitosa com
0 meio ambiente, procurando integrar o homem e a natureza, percebendo aquele como parte e
dependente desta, além de possibilitar maiores retornos econdmico-financeiros. Hoje, esse
movimento estd alinhado aos preceitos do desenvolvimento sustentdvel, principalmente,
considerando-se o triple bottom line: dimensdes social, econOmica e ambiental. O
desenvolvimento sustentavel, por sua vez, ¢ um tema que permeia o quotidiano do individuo,
das organizacdes, da sociedade e da academia. O imbricamento das distintas dimensdes e dos
diferentes niveis, numa sociedade cada vez mais interativa, gera dilemas e paradoxos, que
requer a necessidade de se fazer andlises, numa ldégica sist€mica e complexa. Quando se
analisa uma cooperativa, na presente pesquisa, a COTRIMAIO, pela sua propria natureza
econdmico-social, a complexidade fica maior ainda. A cooperativa € vista como um sistema,
assim como a sua cadeia orginica de suprimentos na sua relacdo com seus cooperados. O
objetivo da pesquisa é o de analisar como a cadeia da soja orginica da COTRIMAIO,
internaliza os preceitos do desenvolvimento sustentdvel, de forma complexa. Como método
de estudo se utilizou da abordagem qualitativa, partindo-se de uma perspectiva descritiva. O
método de procedimento foi o do estudo de caso, com foco na cooperativa e cooperados. Em
seus resultados a pesquisa evidenciou: a pertinéncia do uso de uma visdo complexa para
representar o desenvolvimento sustentivel em uma cooperativa e na sua cadeia de
suprimentos de soja orgdnica e com seus cooperados; a necessdria utilizacdo de dois
tridngulos, imbricados um no outro, com 6 dimensdes do desenvolvimento sustentivel, o
primeiro sendo o proprio triple bottom line (dimensdes econdmica, social e ambiental), e o
segundo, composto pelas dimensdes cultural, territorial e tecnoldgica. Por fim, a constatacio
de uma permanente dialdgica, nas decisdes atuais e para o futuro, dos agricultores familiares
produtores de soja orgadnica, em vdrias das dimensdes examinadas, assim como no
cruzamento entre elas, sendo a mais ameagadora para o futuro do sistema orgénico de
producdo de soja: continuar a produzir de maneira organica, mesmo que issO seja mais
lucrativo em relagdo a producdo convencional, diante da possibilidade da incidéncia da
ferrugem asiatica da soja, sendo que até o momento, isso ndo aconteceu.

Palavras-chave: Desenvolvimento Sustentdvel, Produg¢do Organica, Green Supply Chain
Management, Teoria da Complexidade.



ABSTRACT

In the early 70s, emerged the care with organic production, more respectful with the
environment, seeking to integrate man and nature, perceiving him as a part and dependent on
it, besides allowing greater economic and financial returns. Today, this movement is aligned
with the requirements of sustainable development, mainly, considering the triple bottom line:
social, economic and environmental dimensions. Sustainable development is a theme that
permeates the individuals’ everyday, organizations, society and academy. The position of
different sizes and different levels in a society more and more interactive creates dilemmas
and paradoxes, which require the need to analyze, in a systemic and complex logical .When a
cooperative is analyzed, in this research, COTRIMAIOQO, by its social-economic nature, the
complexity is still greater. The cooperative is seen as a system, as well as the organic supply
chain in relation to its members. The aim of this research is to examine how the organic
soybean supply chain of COTRIMALIO internalizes the sustainable development precepts in a
complex way. As a method of studying the qualitative approach was used, starting from a
descriptive perspective. The procedure method was the case study, focusing on the
cooperative and the member. In the results the research showed: the relevance of the use of a
complex vision to represent the sustainable development in a cooperative and its supply range
with its incorporates, the need of using two triangles, woven in one another, with 6
dimensions of sustainable development, the first being the own triple bottom line (economic,
social and environmental dimensions ) and the second is composed by the cultural, territorial
and technological dimensions, and finally the establishment of a permanent dialogue in
current and future decisions, from the familiar farmers who produce organic soybeans, in
many examined dimensions, as well as in the junction between them, being the most
threatening for the future organic production of soybeans: to continue producing in an
organic way, even if this is more profitable in relation to conventional production, in the
presence of possibility of asian soybean rust happens , so far , it has not happened.

Key-Words: Sustainable Development; Organic Production; Green Supply Chain
Management; Complexity Theory.
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1 INTRODUCAO

A midia quotidianamente divulga ameacas a sobrevivéncia do planeta. Algumas
chegam aos limites de suportabilidade da natureza, mostrando que urgem iniciativas de
cuidados ao meio ambiente, sob pena de, no curto prazo, se desencadearem catastrofes
ambientais que comprometeriam a habitabilidade na terra. Tais evidéncias do mundo atual
mostram a dependéncia do planeta em relacdo a certos arranjos em suas condi¢des bio-fisico-
quimicas, em vista de seu equilibrio dindmico — sustentabilidade. Assim, prevalecendo o
atual padrio de producdo e consumo, caracterizado pelo constante rompimento desse
equilibrio, o planeta seria insustentdvel a longo prazo.

O atual modelo de produgdo e consumo reflete e replica paradigmas de pensamento e
percepcdo, que levam a acdo humana como um todo e também, em particular, de cada povo,
de cada sociedade. Desta forma, a sustentabilidade de nosso planeta depende de urgentes
mudangas nesse modelo, para dar lugar a um padrido de desenvolvimento auto-sustentavel.

Entretanto, o desenvolvimento sustentdvel requer um padrido de vida dentro dos
limites impostos pela natureza. Embora a disponibilidade de recursos do planeta seja
fundamental para a continuidade da espécie humana na terra, as tendéncias mostram o
aumento da populacdo e do consumo médios (VAN BELLEN, 2005), com crescentes
restricdes de recursos naturais. Essas tendéncias evidenciam que € necessario repensar sobre o
atual paradigma de produgao e consumo.

A degradacdo ambiental foi acelerada com a Revolugdo Industrial e se acentuou no
século XX. A emissdo de agentes poluidores por parte de industrias pesadas ndo era
controlada; os recursos naturais eram utilizados de forma indiscriminada; os mananciais
d’4gua serviam de meio para escoar residuos industriais, esgotos urbanos e outros dejetos sem
o devido cuidado; as florestas nativas eram devastadas para extracdo da madeira e ceder lugar
a pecudria e a agricultura; os recursos minerais eram explorados a exaustdo sem preocupagdes
com a destruicdo dos ecossistemas; o solo, pela agricultura tradicional, era degradado e
erodido, contribuindo para o assoreamento de lagos e rios.

Simultaneamente, expressivas levas de familias de pequenos agricultores foram
forcados a migrar, do Sul o Pais, em busca de novas dreas agricolas. Este fendmeno teve seu
auge no final dos anos 70, inicio dos anos 80, quando a Revolu¢do Verde atingia ponto mais

alto de incidéncia nas areas ainda nido desmatadas e
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Esses e outros exemplos ilustram o quao critica se tornou a situagdo ambiental, a ponto
de pdr em risco a sobrevivéncia de espécies, com algumas ja extintas e outras em extingdo,
tanto animais quanto vegetais. Eventualmente, denunciando tal realidade, ouviam-se discursos
por parte de representantes de movimentos sociais, religiosos, classes profissionais.
Entretanto, recursos ndo-renovaveis e também alguns renovaveis comecgaram a dar sinais de
exaustdo. O alerta foi dado: € necessario repensar os modos de produgéo e consumo.

Simultaneamente, h4 um movimento em todo planeta de crescente conscientizacido
social e ambiental, com repercussdes sobre decisdes politicas e econdmicas. As pressdes por
novas formas de producdo, que ndo causem tanto impacto ambiental e a demanda por
produtos ecologicamente corretos crescem consideravelmente. Muitas vezes, porém, as
empresas se encontram no dilema: priorizar o econdmico ou o ambiental em suas atividades,
ou ainda, o econdmico ou o social? Estes trade-offs apresentam esta 16gica paradoxal, onde
distintas perspectivas se apresentam e os gestores precisam escolher.

Empresas, em busca de oportunidades que emergem dessas situacdes, antecipam-se e
adotam novos processos produtivos que nio causem tantos impactos ambientais e utilizam
essas acdes para promover seus produtos. Agricultores preocupados com a exaustdo de seus
solos e a contaminagdo das dguas e dos produtos por agroquimicos, dedicam-se a producdo
organica, procurando garantir a sustentabilidade de suas propriedades. De outro lado,
consumidores mais exigentes e melhor informados procuram produtos com maior qualidade e
que sejam produzidos com menos impactos ambientais.

Para aumentar seu poder de barganha, muitos agricultores se organizam em
cooperativas e estas, por sua vez, se tornam importantes players no agronegdcio brasileiro. No
Rio Grande do Sul a tradi¢do do cooperativismo de produgdo € muito forte e entre as maiores
cooperativas do Estado estd a Cooperativa Agro-Pecudria Alto Uruguai Ltda. - COTRIMAIO,
situada no noroeste gatcho.

Inserida no contexto competitivo do agronegdcio brasileiro e mundial, a COTRIMAIO
busca concorrer de forma que assegure resultados positivos ao seu quadro social. Neste
contexto, a cooperativa passou a fomentar a producdo de soja organica a partir de 1999,
quando, a convite de importadores europeus (franceses), a dire¢do da COTRIMAIO viajou
para a Europa. Naquela oportunidade, os precos internacionais da commodity estavam abaixo
das médias de histéricas de U$ 11,00 a U$ 12,00 por saca de 60kg. Assim deu-se inicio a um
programa de produgdo orgdnica de soja entre os associados da COTRIMAIO, que,
inicialmente, teve adesdo de aproximadamente 100 associados, aumentando nos dois anos

subseqiientes e depois, gradativamente, diminuiu até a tltima safra. Essa op¢do contribui com
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a melhoria das condi¢des do ecossistema e vai influenciar a organizacio de toda uma cadeia

de participantes dela.

Segundo Chiarinelli (2007) hd evidéncias de que o atual desequilibrio por que passa a
bioesfera, poderia ser amenizado pela adogdo de préticas de cultivo organico. Com a premissa
holistica do sistema de manuteng@o da vida, as propriedades rurais que trabalham nesta 16gica,
seriam tratadas como organismos vivos e o resultado de tais priticas ndo impactaria somente
na saude das pessoas diretamente a elas ligadas, mas traria resultados positivos a saude dos

consumidores € do meio ambiente.

Desta forma, precisaria, ndo sé haver conscientiza¢do quanto aos cuidados em relacio
ao cultivo, em todas etapas, desde os fornecedores de insumos. Além disso, uma maior
disponibilidade de informacdes aos consumidores quanto aos beneficios do consumo desses
alimentos poderia contribuir para que, no momento da aquisi¢do dos alimentos, se opte por
aqueles produzidos com menos impactos ambientais e com melhor qualidade. Para que isto
aconteca, a integracdo de toda a cadeia produtiva seria uma das iniciativas bdsicas a ser
adotada.

A gestdo da cadeia de suprimentos, entdo, se torna estratégica ndo s para o
desempenho econdmico, como tradicionalmente tem sido, mas pode também oportunizar
melhorias na performance ambiental de seus integrantes. Esta légica vem de encontro a
abordagem da Green Supply Chain Management. Na COTRIMAIO, no caso da producio de
soja orginica, ha uma estrutura especifica e em separado para recebimento, processamento,
armazenagem e expedicdo da mesma. Neste espaco, sdo adotadas praticas diferentes daquelas
usadas onde é recebida a soja convencional, onde a cooperativa observa as diretrizes para
certificacdo da soja orgénica previstas pela certificadora Eccocert.

A Green Supply Chain Management, especificamente, trata da utilizacdo de préaticas
de uso de recursos renovéaveis, reducdo da emiss@o de poluentes, tanto no ar, como em lengdis
fredticos, reducdo de consumo de energia e dgua, minimizar a utilizacdo de substancias
perigosas, reducdo da utilizacdo de recursos, reciclagem, reutilizagdo e a purificacdo de
detritos antes de serem descartados.

Deve-se atentar para o fato de que as interacdes entre os diversos elos de uma cadeia
podem gerar conflitos, onde a orientag@o se tornaria mais dificil. No caso de uma cooperativa,
a dificuldade pode ser maior ainda, pois pode envolver milhares de associados em processos
decisorios. Contudo, a complexidade destas interagdes aumentou e a logica tradicional parece

ndo mais dar conta ou respostas satisfatorias a interpretacdo e superacio dessas dificuldades.
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A Teoria da Complexidade assume, nesse contexto, papel importante, pois se apresenta como
elemento que oferece possibilidades de interpretacdo a tais fendomenos. Por isso, buscar na
Teoria da Complexidade uma nova forma de concepgdo das interacdes entre a cooperativa,
seus associados e demais parceiros comerciais, pode ser a maneira de encontrar respostas que
os mecanismos tradicionais ndo conseguem oferecer.

No que tange ao desenvolvimento sustentidvel, Guimardes (2003) amplia a
contribuicdo dos conceitos e principios da Teoria da Complexidade, tratando as bases onde se
fundamentou a evolugdo da concepcdo de sustentabilidade. Este autor critica tentativas de
incorporar as premissas do desenvolvimento sustentdvel — econdmica, ambiental e social, pois
segundo sua perspectiva a légica capitalista preocupa-se com a dimensdo ambiental sob a
primazia do econdmico. Por isso, o autor se opde a este posicionamento, defendendo a
necessidade de complexificar a nocdo de desenvolvimento sustentivel e investigd-lo
criticamente.

Assim, Guimardes (2003) propde a incorporacdo do paradigma da complexidade,
sugerido por Edgar Morin, no estudo do desenvolvimento sustentdvel, buscando uma andlise
sistémica, ndo linear, integradora e que leve em conta os efeitos e retro-alimentagdes
resultantes das interagdes entre as partes envolvidas no fendmeno a ser analisado.

Percebe-se que a possibilidade de arranjos no campo do ideario humano e das ciéncias
€ ampla, evidenciando-se a perspectiva da interdisciplinaridade como a mais adequada a
realizacdo desta pesquisa.

A partir da andlise da teoria empreendida neste tdpico, considera-se que a
interdisciplinaridade se apresenta como uma possibilidade de integrar os diversos campos do
saber humano em vista da apreensdo dos significados das realidades que se investiga nesta
pesquisa. Se de um lado, apresenta-se o paradigma vigente de produgdo e consumo, de outro
h4 a emergéncia de um novo paradigma. Diante disto pode-se perguntar: é possivel a co-
existéncia desses dois modos de producdo e consumo? O que pode explicar isso? Como
interpretar tal fenomeno?

Nio se pretende que as respostas sejam dadas de forma definitiva, mas que estejam
num processo de constru¢do permanente, onde haja distensdes, dindmicas de interacdo e
conflitos. Desta forma, buscar uma possibilidade de interpretagdo dos fendmenos que nio seja
reducionista, mas que amplifique o horizonte de andlise € uma tentativa de apreender de
forma mais profunda o significado, ndo de maneira isolada, mas pela interacdo entre os

elementos constituintes do fendmeno.
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Nesta pesquisa, a soja geneticamente modificada e a soja cultivada de forma
tradicional — com o pacote tecnoldgico que contempla agroquimicos nos diversos estigios de
conducgdo da cultura, sdo denominadas soja convencional. Optou-se por esta caracterizacio
porque ndo ha diferengas significativas entre os custos de producdo das mesmas e ndo ha
politicas de segregacdo desses graos. Somente sdo segregadas a que denominamos, aqui, de

convencional e a organica.

1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

As atividades produtivas, nos mais diversos segmentos afetam e sdo afetadas pelo
meio ambiente e as empresas, cada vez mais, sdo compelidas a adotar processos que reduzam
os impactos negativos de suas atividades. Paralelamente, produtores rurais buscam otimizar
seus recursos — trabalho e capital, para oferecerem as suas familias melhores condicdes de
vida. Nesse sentido, adotam tecnologias para aumentar a produtividade de seus campos. A
cultura da soja, carro-chefe da producdo agricola nacional, embarca nesta tendéncia e a ela
sdo incorporadas as mais modernas técnicas de produgdo, como o plantio direto, agricultura
de precisdo, entre outras. No entanto, algumas técnicas adotadas ndo preservam o meio
ambiente e nem a saude dos trabalhadores envolvidos na cultura. Por exemplo, o uso
intensivo de agroquimicos além de contaminar os lengdis d’agua, deixa residuos na soja e
compromete a saide dos agricultores.

A agricultura orgénica surge nesse contexto, mas, pelo fato de exigir formas de
condugdo da lavoura, desde a colheita, armazenagem e conservacdo das sementes € nao
possibilitar o controle de invasoras e pragas através de produtos quimicos, ainda € restrita. De
um lado ha a restricdo no aumento da oferta e, de outro, a tendéncia de consumo aumenta em
todo mundo, por parte de consumidores preocupados com a prépria saide e com o meio
ambiente.

Ha pesquisas que apontam para retornos financeiros superiores na cultura da soja
organica, quando comparada a soja convencional. Outro aspecto interessante ¢ de que apesar
de haverem grandes propriedades dedicadas ao cultivo da soja orgénica, as pequenas
propriedades de agricultores familiares ainda respondem pelo maior volume de produgao.

Para dar conta dessa demanda crescente, buscando aproveitar essas oportunidades que

o mercado oferece, algumas cooperativas e empresas desenvolvem programas de producao de
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organicos. A Cooperativa Agro-Pecudria Alto Uruguai Ltda. — COTRIMAIO, situada no
Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul é uma dessas cooperativas, tornando-se, inclusive,
referéncia na produgdo de orgédnicos no Pais. Porém, para implementar e manter um
programa desta natureza, sdo necessdrias muitas mudangas no sistema de recebimento,
processamento, armazenagem e comercializacdo dos produtos.

Os cuidados desde o periodo de conversdo da lavoura convencional para organica, até
a expedi¢@o do produto, sdo muitos e exigem grande dedicacdo por parte de cada um dos elos
que compdem esta cadeia. No ambito da producdo, especificamente no que tange as praticas
de condugdo da lavoura, para conseguir a certificagdo como produgdo organica hd uma série
de requisitos, que sdo definidos em lei, alinhada as normas internacionais.

As praticas de cultivo organico da soja, parecem se alinhar a perspectiva da gestdo
ambientalmente correta da cadeia de suprimentos, visdo esta que converge com a abordagem
da Green Supply Chain Management.

Dessas constatagdes emerge o questionamento:

- quais dimensdes do desenvolvimento sustentdvel s@o internalizadas na cadeia de

suprimentos de soja organica da COTRIMAIO e como se evidenciam?

1.2 OBJETIVO GERAL

Para responder aos questionamentos da pesquisa, se assume como objetivo geral:
analisar como a cadeia da soja orgdnica da COTRIMAIO, vista sob a Teoria da
Complexidade, internaliza os preceitos do desenvolvimento sustentdvel, tendo em vista a

Green Supply Chain Management.

1.2.10bjetivos especificos

Para a realizacdo do objetivo geral, se coloca como objetivos especificos:
- identificar as razdes que levam os produtores a optarem pelo sistema de cultivo

organico da soja;
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- identificar e caracterizar as agdes da COTRIMAIO de fomento a cultura da soja
organica;

- identificar quais sdo as possiveis mudangas paradigmaticas dos produtores em
relacdo a cultura da soja convencional, pela adogdo das praticas organicas no cultivo da
mesma;

- identificar, a luz da Teoria da Complexidade, os possiveis imbricamentos entre as
diferentes dimensdes do desenvolvimento sustentavel;

- descrever as praticas na cadeia de suprimentos da soja orginica da COTRIMAIO,
identificando suas implicagGes para o desenvolvimento sustentdvel nas diferentes dimensoes

que a pesquisa contempla.

1.3 JUSTIFICATIVA

Na regido Noroeste do Rio Grande do Sul, a cultura da soja tornou-se o carro-chefe
da producdo primaria. A partir dos anos 50, quando a cultura comecou a se disseminar na
regido, alavancada pela mecanizag@o agricola, a soja passou a ocupar espacos onde se criava
gado, onde haviam matas, campos cobertos por vegetacdes rasteiras e arbustos, enfim, toda e
qualquer drea agricultavel era ocupada com soja. “Os campos nativos cobertos de ‘barba de
bode’ e as matas cederam lugar aos trigais, e as juntas de bois e os arados de tragdo animal
foram, gradualmente, substituidos pelos tratores, pelos arados e grades de discos, pelas
semeadeiras e pelas colheitadeiras automotrizes” (REICHARDT FILHO, 1990. p.16).

Esta tendéncia teve seu dpice com a “Revolucdo Verde”, consolidando-se a soja como
a principal cultura agricola. “A regido inseriu-se no processo de modernizacio da agricultura
implementado, em escala mundial, desde os anos 40 e intensificado no Brasil nos anos de
1960 — 70" (TRENNEPOHL & MACAGNAN, p. 207, 2008).

Junto com o avanco da cultura da soja, se instalaram na regido, em diversas cidades,
inimeras indudstrias de implementos agricolas e, especialmente, nas cidades de Horizontina e
Santa Rosa, fabricas de colheitadeiras automotrizes.

Somando-se a estes avangos, veio o cooperativismo de producio, que a partir dos anos
60, foi o grande responsavel pela estruturagdo da cadeia produtiva da soja na regido. Na visdo
de Rambo & Riickert (p. 2007), “[..]Ja predomindncia da agricultura familiar no noroeste

gaticho e sua distdncia considerdvel em relagdo a grandes centros urbanos podem ser
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considerados fatores que incentivaram a pratica cooperativa nesta regido”. Neste sentido,
Bialoskorski Neto (2002), ao tratar especificamente de cooperativas agropecudrias, afirma que
estas se apresentam como organizacdes capazes de atuar em mercados, sem ter de discriminar
pequenos produtores rurais.

A COTRIMALIO, inserida no contexto do agronegécio da agricultura familiar, busca
desenvolver acdes que possibilitem a inser¢do dos pequenos agricultores no mercado nacional
e internacional. Neste sentido, a produgdo organica de soja, fomentada pela cooperativa, que
na visao de Giesta e Silva (p. 6, 2006), “[...] é de extrema relevancia por ser uma das formas
alternativas de agricultura mais difundidas para a sustentabilidade,” pode se transformar num
caminho para a agricultura familiar se inserir no contexto global do agronegdcio. Nesta
l6gica, a COTRIMAIO, organizando a cadeia da soja organica dentro de sua drea de agdo,
estaria trabalhando na perspectiva do desenvolvimento sustentdvel.

Dessa forma, a realizacdo desta pesquisa busca contribuir com a COTRIMAIO a
medida que se propde a auxiliar na andlise do que estd sendo feito em termos de producio
organica de soja e fornecer subsidios a decisdo para o futuro do programa na cooperativa.
Nesta perspectiva, se quer, também, contribuir com o debate sobre praticas agricolas
alternativas as tradicionais, orientadas pela logica da competitividade, voltando-se para o
desenvolvimento sustentdvel, onde possam co-existir de forma oposta/concorrente/conflitante,
outras perspectivas além da econdmica — a social, ambiental, cultural, territorial e tecnolégica.
A proposta desta contribui¢do se torna mais relevante a medida que todas as instancias
precisam se engajar na constru¢do de alternativas ao modelo vigente de producdo e consumo.

A contribuicdo desta pesquisa para a academia se d4 a medida que avanca na discussio
sobre o tema do desenvolvimento sustentdvel, e a perspectiva, apresentada como novidade € a
de inserir novas dimensdes na discussdo dessa temadtica.

Tradicionalmente, o desenvolvimento sustentdvel tem sido olhado sob as ldgicas
econdmica, ambiental e social. Hd estudos que avangaram e propdem, como Sachs (2004),
acrescentar a estas trés mais as perspectivas politica e territorial. Gladwin; Krause &
Kennelly (1995), Guimardes (1997), Veiga (2005), propdem a inser¢do da dimensdo
tecnoldgica. Esta pesquisa, entfo, se propde a avancar no sentido olhar, simultaneamente, sob
as seis dimensdes: social, econdmica, ambiental, territorial, tecnoldgica e cultural. A inclusdo
destas ultimas trés dimensdes objetiva ampliar o horizonte de anélise, e buscar mais subsidios
que possam servir de base a ampliagdo do debate sobre o desenvolvimento sustentavel.

Para a sociedade, esta pesquisa objetiva contribuir no sentido de discutir o papel de

cada um dos atores — individuos, organiza¢des e academia, envolvidos na problemdtica do



25

desenvolvimento sustentdvel. Assumir que cada um destes atores pode contribuir de forma
relevante para a construcdo de uma sociedade e um planeta mais justos e mais equilibrados é
repartir a responsabilidade e aceitar que se pode e se quer mudar o atual quadro cadtico,
descortinado a nossa frente.

Esta dissertacdo estd estruturada da seguinte forma: introducdo, questdo de pesquisa,
objetivos e justificativa. Na seqiiéncia € feita a revis@o da literatura onde sdo abordados os
temas da interdisciplinaridade, teoria da complexidade, desenvolvimento sustentdvel e Green
Supply Chain Management. Ap0s a revisdo de literatura, é descrito o método e depois se abre
a andlise e apresentacdo dos resultados, divida em duas partes: parte I, onde se apresentam
aspectos relativos a cultura da soja convencional, da soja organica e da COTRIMAIO e seu
programa de organicos; na parte II sdo apresentadas as evidéncias da pesquisa em relacdo as

dimensdes do desenvolvimento sustentdvel e sugestdes de novas pesquisas.



2  REVISAO DE LITERATURA

Neste capitulo, a discussdo realizada sobre interdisciplinaridade visa mostrar que
quando se analisa uma cadeia de suprimentos em uma cooperativa, ligando ao tema do
Desenvolvimento Sustentdvel ha a necessidade de buscar o aporte tedrico de outras areas do
conhecimento para perquirir esses diversos campos do saber, procurando interconecta-los.

Desta forma, a Teoria da Complexidade se apresenta como uma maneira de interpretar
o fendmeno pesquisado, procurando analisd-lo, ndo de forma linear, mas numa perspectiva
sisttmica e onde seja possivel a convivéncia diversas ldgicas, sem a exclusdo de uma ou
outra.

A abordagem da Green Supply Chain Management visa proporcionar uma forma de
andlise dos fluxos entre os diversos atores da cadeia analisada, partindo-se de um exame sobre

a gestdo de cadeia de suprimentos com foco nas questdes ambientais.

2.1 A INTERDISCIPLINARIDADE - DAS DIVERSAS TEORIAS
UTILIZADAS A TEORIA DA COMPLEXIDADE

Entender o ensino e a pesquisa, hoje, exige um olhar que possibilite uma aproximagio
entre as diversas areas do conhecimento. A semelhanca do pesquisador medieval que nio
procurava discriminar os conhecimentos disponiveis & época, mas buscava estabelecer
relacdes que os aproximasse, nos dias atuais hd a necessidade de que cientistas e
pesquisadores, entrincheirados em suas especializacdes, promovam a interagdo entre as
diversas dreas do conhecimento.

De acordo com Garcia (2002), a interdisciplinaridade surge como uma resposta a
necessidade de uma visdo mais ampla para entender os fendmenos do mundo contemporaneo.
Esta visdo € contrdria a perspectiva simplificadora e tradicional das ci€ncias naturais, que se
baseavam na fragmentacio do conhecimento ou do fato como forma de apreender ou
interpretar seus significados.

Apesar de sua utilizagdo crescente na academia, o termo interdisciplinaridade ainda
carece de mais cuidado quanto a sua aplicacdo. Com o objetivo de justificar a sua utilizagio

nesta pesquisa e dirimir eventuais dudvidas em relacdo ao seu emprego, se apresenta a
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diferenca entre a interdisciplinaridade, pluridisciplinaridade, multidisciplinaridade e

transdisciplinaridade. Hamel (1995) distingue esses termos da seguinte forma:

a) pluridisciplinaridade — se dd quando sdo utilizados, de modo irrestrito, disciplinas
ou elementos destas disciplinas, sem que esse uso venha a modificar os elementos
ou disciplinas utilizados;

b) multidisciplinaridade — é quando s@o usadas paralelamente diversas disciplinas, sem
o estabelecimento de relagdes entre as mesmas;

c) transdisciplinaridade — é quando se d4 a interacdo entre as disciplinas, gerando um
conjunto de elementos que componham uma disciplina original; e

d) interdisciplinaridade — pressupde a aplicacdo ou utilizacdo de diversas disciplinas
como que em forma de um concerto, cuja combinagdo ocasiona transformacdes
mutuas nas mesmas.

Na visdo de Cardoso et al. (2008), ha distin¢des terminoldgicas entre as variagdes da

palavra disciplinaridade e seus quatro niveis de significado, conforme se mostra no Quadro 1.

Terminologia

Significado

Multidisciplinaridade

Justaposi¢do de diversas disciplinas, desprovidas de relacdo aparente.

Disciplinas do mesmo nivel sem trabalho integrado.

Pluridisciplinaridade

Pequena colaboragdo entre disciplinas vizinhas no dominio do

conhecimento. Cooperagdes de forma intuitiva.

Interdisciplinaridade

Conhecimento em rede onde os espagos dos territdrios estdo
interconectados entre si. Sem anulagdo das disciplinas, propde o

rompimento das barreiras epistemoldgicas.

Transdisciplinaridade

Resultado de uma premissa comum a um conjunto de disciplinas.
Caminho de autotransformacio para o conhecimento de si, para a unidade

do conhecimento.

Quadro 1 - Variacdes terminologicas da palavra disciplinaridade e seus quatro niveis de significado.

Fonte: Cardoso et al. (2008).

Percebe-se, nas posicdes de Hamel (1995) e Cardoso et al. (2008) que, no caso da

interdisciplinaridade, a partir de interagcdes entre as disciplinas, estas sofrem modificacdes.

As modificagdes, entretanto, ndo descaracterizam as disciplinas envolvidas, mas provocam

um avango, ou seja, a constru¢cao de um novo conhecimento, que se deu pela influéncia mitua

das disciplinas, o que nfo aconteceria sem a interacdo das mesmas.

Enfoque especial deve ser dado a proposicdo de Cardoso et al. (2008), quando

defende a perspectiva do conhecimento em rede, pois a l6gica das implicagdes de cada uma
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das dreas do saber sobre as demais, em mitua complementaridade, remete a possibilidade de
maior enriquecimento conjunto sem perder, cada campo, suas especificidades.

Lenoir & Hasni (2004), propdem uma classificagdo de interdisciplinaridade de acordo
com culturas e finalidades diferentes, associando-a as tradi¢des do iluminismo, surgido na luta
contra o obscurantismo na Franca. Neste caso possui um caréter reflexivo e critico, orientado
para a unificagc@o do saber cientifico ou também para um esforco de reflexdo epistemoldgica
sobre este saber. Nos Estados Unidos, a visdo interdisciplinar remete a logica instrumental,
orientada para a funcionalidade social — ensino profissionalizante.

No Brasil, a interdisciplinaridade, segundo Lenoir & Hasni (2004), surge com a
emergéncia de uma ldégica cientifica que privilegia dimensdes humanas e afetivas,
expressando uma visdo subjetiva e que privilegia a busca do ser. Nesta classificagdo, segundo
Leis (2005), se cada uma das trés perspectivas for analisada de forma isolada e interpretada de
forma disciplinar, poderiam ser consideradas excludentes. No entanto, se algo entra por
definicdo na pratica interdisciplinar é a condi¢do de que se deve buscar a complementacio
entre os diversos campos disciplinares.

Neste sentido, Japiassu (1976) argumenta que para a interdisciplinaridade € necessaria
a comunicacdo entre as diversas disciplinas, pois a simples troca de informagdes entre
diferentes campos disciplinares ndo constitui um método interdisciplinar. Para esse autor, a
interdisciplinaridade requer como que um concerto das disciplinas envolvidas em termos de
conceitos e métodos.

A interdisciplinaridade, apesar do crescente emprego, ainda ndo apresenta um
consenso sobre seu conceito, de forma que consiga unir pesquisadores, epistemologos,
filosofos e educadores (ALVES, BRASILEIRO & BRITO, 2004). Nesta perspectiva, Japiassu
(1996) argumenta que avangos tém ocorrido, pois a ciéncia ou algumas teorias, renunciando
as pretensdes de totalidade e completude, buscariam a universalidade da pratica. Assim, a
ciéncia estaria em busca de um didlogo interdisciplinar, sem perder de vista a disciplinaridade,
procurando aproximar conhecimentos especificos, oriundos de diversos campos do saber
(ALVES, BRASILEIRO & BRITO, 2004).

A perspectiva de Klein (1990) é de que a visao interdisciplinar se desenvolveu na
sociedade contemporinea através de diversos canais, entre os quais alguns mais
conservadores e outros mais propensos a mudancas. Os tradicionais caracterizam-se pelas
tentativas de retencdo de praticas de sintese do conhecimento e abertura ou ampliacdo de

campos disciplinares.
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Entre os canais inclinados a mudangas, de acordo com Klein (1990), podem-se
relacionar programas de pesquisa e de ensino, que apontam para o fato de que a
interdisciplinaridade ndo surge focada em um paradigma consagrado - nem o poderia, mas
deriva de um trabalho singular e multifacetado.

Para Demo (1998, p.88), a interdisciplinaridade quer “[...] horizontalizar a
verticalizagdo para que a visdo complexa seja também profunda, e verticalizar a
horizontalizacdo para que a visdo profunda seja também complexa”. Este mesmo autor define
a interdisciplinaridade como a “a arte do aprofundamento com sentido de abrangéncia para
dar conta, a0 mesmo tempo, da particularidade e da complexidade do real” (p. 90).

De acordo com Fazenda (2002), a principal caracteristica da interdisciplinaridade € o
fato de incorporar os resultados de varias disciplinas, tomando-lhes de empréstimo esquemas
conceituais de andlise, a fim de fazé-los integrar, ap6s haver comparado e julgado.

Nio s6 na academia, mas também na sociedade e, conseqiientemente nas praticas
organizacionais, a necessidade de transformacio € combinada com a demanda de uma nova
concep¢do de mundo, em que sejam substituidos os paradigmas vigentes, permitindo que os
diversos posicionamentos e acdes do saber interajam, provocando influéncias reciprocas.
Desta forma, a emergéncia de novos paradigmas, alternativos a racionalidade cartesiana
exige, ndo a separacdo e especializagdo, mas a interacdo entre os diversos campos
disciplinares.

Nesta logica, percebe-se, nos dias de hoje, um aumento no nimero de pesquisadores
que, dedicados a andlise de economias orientadas pelo capitalismo, entendem o papel decisivo
de formas de coordenagd@o que ndo as soberanamente mercadoldgicas. Nesta perspectiva cita-
se o trabalho de Malinvaud (1995), para o qual a macroeconomia ndo é exata, uma vez que
suas justificativas demandam uma situa¢do que condicione a ocorréncia de um fendmeno a
estabilidade de todos outros que o influenciariam. Esta questdo € corroborada por Pedrozo
(1995), para o qual, apesar de haver conhecimentos consolidados e um determinado dominio
académico, os economistas passam a se perguntar sobre a pertinéncia de suas referéncias
tedrico-conceituais e buscam novos caminhos, que melhor expliquem as realidades
complexas.

Para Morin (1985), a prética interdisciplinar ndo consiste na desvalorizagdo das
diferentes disciplinas ou do conhecimento de cada uma, mas em ligar os elementos e
informagdes oferecidos por cada uma das partes, para a constru¢do do que é conhecido como

conhecimento Unico.
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No Quadro 2, ¢é apresentada a sintese das principais abordagens sobre
interdisciplinaridade.
IDEIAS CENTRAIS PALAVRAS-CHAVE AUTORES
A prética interdisciplinar ndo consiste na Prética interdisciplinar; Morin (1985)
desvalorizacdo das diferentes disciplinas ou do ligar; informagdes;
conhecimento de cada uma, mas em ligar os elementos | construgdo;
e informagdes oferecidos por cada uma das partes, para | conhecimento.
a construcdo do que € conhecido como conhecimento
unico
A interdisciplinaridade surge como uma resposta a Interdisciplinaridade; Garcia (2002)
necessidade de uma visdo mais ampla para entender os | resposta; necessidade;
fendmenos do mundo contemporaneo. fendmenos; mundo

contemporaneo.

A interdisciplinaridade pressupde a aplicag@o ou Concerto; combinagao; Hamel (1995)

utilizagdo de diversas disciplinas como que em forma
de um concerto, cuja combinagdo ocasiona
transformagdes mituas nas mesmas.

transformagdes mutuas.

Conhecimento em rede onde os espacos dos territérios
estdo interconectados entre si. Sem anulacdo das
disciplinas, propde o rompimento das barreiras
epistemoldgicas.

Conhecimento; rede;
espagos; interconectados;
rompimentos; barreiras
epistemoldgicas.

Cardoso et al. (2008)

Para a interdisciplinaridade € necessdria a comunicagdo
entre as diversas disciplinas, pois a simples troca de
informacdes entre diferentes campos disciplinares ndo
constitui um método interdisciplinar.

Comunicacio; troca de
informacdes; diferentes
campos disciplinares.

Japiasst (1976)

Assim, a ciéncia estaria em busca de um didlogo
interdisciplinar, sem perder de vista a disciplinaridade,
procurando aproximar conhecimentos especificos,
oriundos de diversos campos do saber.

Diélogo; conhecimentos
especificos.

Alves, Brasileiro & Brito
(2004)

A interdisciplinaridade quer “[...] horizontalizar a
verticalizac¢do para que a visdo complexa seja também
profunda, e verticalizar a horizontalizagdo para que a
visdo profunda seja também complexa.”

Horizontalizar;
verticalizacdo; visdo
complexa.

Demo (1998, p.88)

A interdisciplinaridade € “a arte do aprofundamento
com sentido de abrangéncia para dar conta, a0 mesmo
tempo, da particularidade e da complexidade do real.”

Aprofundamento;
abrangéncia;
complexidade do real.

Demo (1998, p.88)

A principal caracteristica da interdisciplinaridade € o
fato de incorporar os resultados de varias disciplinas

Incorporar; resultados;
disciplinas.

Fazenda (2002).

Quadro 2 - Sintese das principais abordagens sobre interdisciplinaridade.

Se no ambiente interno as organizacdes a complexidade € grande, entende-se que

poderd ser maior quando se extrapolar para o ambiente externo. No ambiente externo, onde as

empresas interagem entre si e com significativo nimero de outros atores, a crescente

complexidade demanda uma perspectiva ampla para andlise dessas interacdes e seus

conteudos.




31

Para Thiétart (2001) a Teoria da Complexidade oferece uma nova base para se estudar
as organizagdes e compreender como estas se comportam, evoluem e se transformam. Para
este autor, a organizagdo é um sistema complexo que, como conseqiiéncia, tem as
propriedades dos mesmos.

Destarte, procura-se avancar no préoximo tépico em dire¢do a Teoria da Complexidade,
que se apresenta como uma nova forma de entender esses fendmenos, servindo como que de
elemento de ligagdo entre o tema do desenvolvimento sustentivel e as demais temadticas
utilizadas nesta pesquisa: inovacdo tecnoldgica, inovagdes em processos, paradigmas

tecnoldgicos, tecnologia e Green Supply Chain Management.

2.2  TEORIA DA COMPLEXIDADE

O conceito de desenvolvimento sustentdvel é abrangente e o debate e reflexdes acerca
deste tema incitam a busca de formas para incorpora-lo ao quotidiano das organizagdes, da
sociedade e de cada individuo. Dessa forma, se buscou na Teoria da Complexidade o aporte
tedrico-conceitual que permitisse analisar o fenomeno a ser estudado de forma que se
considere 0 mesmo como um todo e ndo separado em partes.

Edgar Morin, ao propor a Teoria da Complexidade, por sua experiéncia de acdo e
percurso intelectual — estudara os mitos religiosos e os grandes mitos politicos
contemporaneos, tendo, ainda, insercdo politica no Partido Comunista como Militante na
Frente Nacional dos Estudantes Comunistas. Acreditava, também, que “o homem tem de
adotar um método ad hoc para integrar os modelos cientificos contemporaneos e a reflexdo
filoso6fica sobre o porvir da humanidade” (BIANCHI, p. 126). Nessa perspectiva, a autora
coloca como que um pano de fundo, onde Morin passa a construir sua teoria, a qual busca se
transformar na arte de religar o que a andlise desagrega e contextualizar quando o
reducionismo separa.

A complexidade, segundo Thiétart (2001, p. 362)

[...] pode ser caracterizada pela presenca de um nimero importante de elementos
independentes e em interacdo. Esses elementos sdo necessarios para reproduzir as
fungdes dos sistemas auto-organizados, auto-reprodutores, aprendentes e
adaptativos. Ela pode ser descrita como um fendmeno de aparéncia aleatdria e
induzido por leis simples.
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Complementando este argumento, Rey (2005, p.17) afirma que “[...] as caracteristicas
gerais de um sistema complexo devem adquirir valor heuristico para construir o conhecimento
dentro de um campo por nés estudado.” Esses aspectos encontram eco nas palavras de Morin
(2003, p. 131) que define sistema como “uma inter-relacdo de elementos, constituindo uma
entidade ou uma unidade global.”

E importante perceber a relevancia do aspecto das interagdes como fator primordial &
existéncia do sistema, o que € ja era predito por Ackoff (1960) e Bertalanffy (1970). De fato,
a maioria das defini¢cdes da no¢do de sistema desde o século XVII até os sistemistas da
General System Theory reconhecia o aspecto das interacdes e da unidade global, como as duas
principais caracteristicas dos sistemas (MORIN, 2003).

De acordo com os autores, observa-se que os sistemas contemplam, no minimo, dois
aspectos para serem caracterizados como tal: os elementos — individuos, e as interacdes entre
esses. Dessa forma, um sistema é um todo complexo formado por elementos que interagem
entre si, onde as partes influenciam no todo e o todo influencia nas partes.

A complexidade, entdo, reflete a realidade, ou seja, um fendmeno identificavel e

passivel de caracterizacdo. Neste sentido, Rey (2005) sustenta que:

E impossivel falar em complexidade em abstrato. [...] atualmente encontramos, com
freqiiéncia, referéncias a complexidade como se esta fosse um fim em si mesma, e
ndo uma representacdo tedrica que pode encontrar visibilidade no campo em estudo
e representar uma alternativa real aos tipos de representacdes que tém ocupado o
espaco de teorizag@o nas ciéncias antropossociais (p.17).

Ao explorar os conceitos de complexidade no universo da gestdo, de acordo com
Thiétart (2001), € possivel classificd-los em cinco diferentes perspectivas:

a) sistemas adaptativos complexos - sistemas compostos por diversos integrantes que
agem de acordo com normas proprias ao invés de obedecer a um projeto ou plano
elaborado em conjunto, e a adaptacdo desses integrantes é guiada pela busca dos
interesses locais € ndo por uma inten¢do compartilhada pelo conjunto de agentes;

b) complexidade co-evoluciondria - compreensdo da co-evolugdo das organizagdes,

numa légica de atores em interagdo que criam formas de ordem emergente,
buscando a origem dessa ordem,;

c) teoria das catastrofes ou da auto-organizacgdo critica — busca o entendimento de

mudangas repentinas de um sistema que passa de um estado para o outro, o sistema
€ visto como uma hierarquia de subsistemas embutidos uns dentro dos outros, onde

os subsistemas de niveis inferiores dependem de subsistemas de niveis mais
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fundamentais e uma troca em um nivel inferior ndo afetard, senfo superficialmente,
os subsistemas de niveis mais fundamentais;

d) auto-organizacdo - € um processo emergente da organizacdo, no qual hd a
interagdes de diversos atores, lidando num processo de aprendizagem, que leva a
constitui¢do de uma organiza¢do em constante mudanga, em um equilibrio instavel
que se mantém apesar de perturbacdes que, eventualmente, levam consigo uma
outra seqiiéncia de adaptagdes, originando um novo equilibrio transitério; e,

e) teoria do caos — os sistemas dissipativos abertos sdo objeto desta perspectiva e o
caos, que para Prigogine (2002) € sempre conseqiiéncia de fatores de instabilidade,
ndo estd sempre presente, pois o estado do sistema, cadtico ou estdvel, depende da
combinag¢d@o dindmica dos pesos relativos das relagdes entre as diferentes forgas as
quais ele estd submetido. Em funcéo desses pesos, o sistema evolui de um estado
para outro e a passagem ou bifurcacdo do estado estabilizado ao estado transitério
em seqiiéncia ao estado cadtico se faz quando o nimero de forcas de retroacdes
positivas e de retroagdes negativas se acrescentam e sdo mais fortemente ligadas
umas as outras.

As organizagdes, ainda segundo Thiétart (2001), sdo compostas de multiplos atores em
interacdo, onde as conseqiiéncias resultantes de suas agdes raramente sdo diretas e
instantaneas. Neste sentido, de acordo com a perspectiva de Ackhof (1960), Bertalanffy
(1970) e Morin (2003), por terem elementos em interacdo, as organizagdes podem ser
consideradas como sistemas, pois sdo compostas de diversos atores interagindo.

Esses multiplos atores, cada qual com seus valores, dentro de um quadro de referéncia
diverso em seu interior e exterior e também diferente da organizacdo tentam coordenar suas
acoes, trocar informagdes, interagindo de diferentes maneiras e de forma dindmica. Assim, as
acoes de ontem sdo a origem das reagdes de hoje, as acdes feitas por certos atores influenciam
e podem contradizer aquelas que sdo iniciadas por outros atores. A conseqiiéncia disso é que
ndo existe relagdo direta entre as diferentes acdes e os atores da organizagdo, ndo ha uma
relacdo de causa e efeito, ndo existe uma linearidade entre agdes e reacdes, mas faz uma
distincdo entre os tradicionais conceitos de produto e produtor, causa e efeito, Unico e
multiplo, inicio e fim, autonomia e dependéncia, ordem e desordem, sujeito e objeto.

Tratada por Morin (2000), Barin-Cruz; Pedrozo & Estivalete (2006) e conforme
propdem Montuori & Purser (1996) a Teoria da Complexidade, concebida a partir das
contribuigdes de Morin (1999; 2002a; 2002b; 2002c; 2003a; 2003b; 2005), contempla

principios que avangcam em relacdo as proposi¢des de Thiétart (2001). Sdo eles:



a) principio sist€mico ou organizacional;

b) principio hologramaético;
¢) principio do circulo retroativo;

d) principio do circulo recursivo;

e) principio da auto-eco-organizagao;

f) principio dialdgico; e,

g) principio da reintroducdo do sujeito no objeto.
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Cada um destes principios € tratado a seguir. No Quadro 3 se apresenta a sintese das

principais abordagens sobre a Teoria da Complexidade.

IDEIAS CENTRAIS PALAVRAS-CHAVE | AUTORES
[...] reconhecer o aspecto das interacdes e da unidade InteracGes; unidade Ackhoff (1960);
global, como as duas principais caracteristicas dos global; sistemas. Bertalanffy (1970);
sistemas. Morin (2003a).

A administra¢do das empresas pode ser relacionada a
Teoria do Caos.

Teoria do Caos.

Browning, Beyer &
Shetler (1995); Caldart
& Ricart (2004); Thiétart
& Forgues ( 1995; 1997
2006).

A administragdo das empresas pode ser relacionada a

Sistemas adaptativos

Anderson (1999);

sistemas adaptativos complexos. complexos. Macintosh & Maclean
(1999); Boisot & Child
(1999); Morel &
Ramanujam, (1999);
Cunha & Cunha, (2006);
Mason, (2007).

A complexidade pode ser caracterizada pela presenca | Elementos Thiétart (2001).

de um nimero importante de elementos independentes | independentes; interagao;

e em interacdo. Esses elementos sdo necessdrios para funcgdes;

reproduzir as fungdes dos sistemas auto-organizados, auto-organizados;

auto-reprodutores, aprendentes e adaptavivos. Ela pode | auto-reprodutores;

ser descrita como um fendmeno de aparéncia aleatéria | aprendentes; adaptativos.

e induzido por leis simples.

Necessidade de evitar andlise reducionista e Anéalise reducionista; Morin (2003a)

especializada. especializada.

E impossivel falar em complexidade em abstrato. [...] Complexidade; abstrato; | Rey (2005).

Atualmente encontramos, com freqiiéncia, referéncias
a complexidade como se esta fosse um fim em si
mesma, e no uma representacdo teérica que pode
encontrar visibilidade no campo em estudo e
representar uma alternativa real aos tipos de

representagdes que t€ém ocupado o espago de teorizacdo

nas ciéncias antropossociais

representacdo tedrica.

Quadro 3 - Sintese das principais abordagens sobre a Teoria da Complexidade.
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2.2.1Principio sistémico ou organizacional

Para que a proposta de Morin (2003a) fosse consolidada em vista da Teoria da
Complexidade o autor precisou ir a Teoria dos Sistemas buscar idéias. Baseado nessas,
concretizou sua perspectiva de que € necessdrio evitar uma andlise reducionista e
especializada. Dessa forma, era preciso estruturar uma légica onde as diferentes disciplinas
fossem interligadas, o que permitiu que as perspectivas sist€émicas influenciassem a base de
conhecimentos utilizada.

Em oposi¢do a este posicionamento de Edgar Morin, surgem diversos estudos
(DILLON, 2000; STEWART, 2001; MISOCZKY, 2003), criticando, sobretudo, a postura de
buscar se utilizar dos conceitos da teoria dos sistemas na prdxis social, mais diretamente nas
organizagdes. Essa critica baseia-se no fato de que, por esta logica, os individuos — as partes —
seriam como que simples ferramentas do sistema — o todo — em vista de sua sobrevivéncia,
ndo tendo autonomia e liberdade para agirem, sendo permitido pela organizagao. Essa critica
ganha mais for¢a quando propde que nessa perspectiva os individuos — as partes — ndo se
emancipariam dentro da organizacio.

Revendo seu posicionamento, Morin (1999; 2000; 2002a; 2002b; 2002c; 2003a;
2003b; 2005) procura avangar nessa légica, buscando incluir a autonomia das partes e a
discuss@o do circulo tetralégico. Para o circulo tetralégico, Morin (2003a) concebe um
circuito que aceita haver um movimento continuo, resumido na seguinte seqiiéncia: ordem,
desordem, interacdes, organizacdo, ordem, desordem... Esta seqii€ncia é continua e o que gera
a organizacdo sdo as interagles, aspecto fundamental no circulo tetraldgico, sendo
inconcebiveis sem a desordem. Da mesma forma néo haveria a organizacdo e a ordem sem as
interagGes provocadas pelas turbuléncias e agitagdes.

De acordo com Barin-Cruz (2007), a andlise desta relacdo no espago empresarial
evidencia a necessidade dos individuos possuirem a devida autonomia para que, nas
interagOes, provoquem desordens. Entretanto, para a emergéncia de uma nova organizacgio,
sdo demandadas mudangas na mentalidade dos individuos, isto é, necessitam influéncia para
que gerem, através de suas interagdes, novas ordens e novas organizacoes.

Seguindo a légica de Barin-Cruz (2007), para o presente estudo a perspectiva do
circulo tetraldgico pode ser aplicada a unidade de andlise do fendmeno estudado, ou seja, as
interacdes da COTRIMAIO com os diferentes atores em sua cadeia de suprimentos de soja

organica, onde podem haver diversos circuitos de ordem € —>desordem.
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Na Figura 1, é representado, de forma genérica, o circulo tetraldgico.

i Primeiro circuito de ordem

... Circuito ndo percorrido
SN

ORDEM

ORGANIZACAO i INTERACRO.

AR
DESORDEM

Figura 1- Circulo tetralogico.

Fonte: adaptado de Morin (2003a., p.78).

Percebe-se, na Figura 1, que o pressuposto € a ordem e, que por interacdes entre
agentes internos e externos, poderd ser gerada uma desordem, que através de uma nova
interacdo poderd levar a organizacdo e a uma nova ordem. Pode, também, o sistema, de forma
espontdnea, gerar uma desordem, que através da interagdo de seus elementos produza
organizagdo, a qual leva a nova ordem. Observa-se que a nova ordem € um novo estado, nao
sendo a primeira ordem, mas uma ordem diferente, pois, apds as turbuléncias e agitacdes, a
ordem inicial, uma vez rompida, ndo voltaria ao seu estado inicial. Desta forma, agentes
internos, com autonomia, podem gerar a desordem. No entanto, estes agentes, interagindo
com demais elementos do sistema poderdo produzir a organizacdo € promover uma nova

ordem.

As peculiaridades do circulo tetralégico estdo na base de diversos estudos que
relacionam a administragdo das empresas com os sistemas adaptativos complexos
(ANDERSON, 1999; MACINTOSH & MACLEAN, 1999; BOISOT & CHILD, 1999;
MOREL & RAMANUJAM, 1999; CUNHA & CUNHA, 2006; MASON, 2007) e com a
teoria do caos (BROWNING, BEYER & SHETLER, 1995; CALDART & RICART, 2004;
THIETART & FORGUES, 1995; 1997; 2006).
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As organizacgdes ja sdo vistas como sistemas (GENELOT, 1992). Avancando nesta
perspectiva, propde-se nesta pesquisa, que a cadeia de suprimentos da soja orgénica da
COTRIMAIO também pode ser concebida como um sistema. Neste caso, os cooperados, elos
da cadeia de suprimentos da cooperativa e a prépria cooperativa, t€ém uma relacio especial,
orientados pelo movimento cooperativo, que faz com que funcionem como uma espécie de
organizagdo (empresa ou sociedade cooperativa tnica), do ponto de vista da complexidade.
Esta proposicdo emerge da perspectiva de que a principal caracteristica de um sistema é a
interacdo entre as partes. Na logica da cadeia, pressupde-se interacdes entre os elos que a
constituem, desta forma a mesma pode ser considerada um sistema aberto, pois um dos elos
pode participar de mais de uma cadeia.

Observa-se que, em relacdo ao principio sistémico ou organizacional, ha divergéncias
nos posicionamentos de alguns autores. Desta forma, suas idéias centrais, sdo dispostas em
quadros separados, com o objetivo de evidenciar argumentos convergentes numa mesma
sintese. No Quadro 4 apresenta-se a sintese das abordagens que convergem entre si, sobre o

principio sist€mico ou organizacional.

IDEIAS CENTRAIS PALAVRAS-CHAVE AUTORES

Movimento continuo;
ordem; desordem;
interagdes; organizacao.

[...]Jum circuito que aceita haver um movimento Morin (2003a).
continuo, resumido na seguinte seqiiéncia: ordem,

desordem, interagdes, organizagdo, ordem, desordem...

Necessidade dos individuos possuirem a devida
autonomia para que, nas intera¢des, provoquem
desordens, novas ordens e novas organizacoes.

Autonomia; interagdes;
desordens; novas ordens;
novas organizagoes.

Barin-Cruz (2007).

Quadro 4 - Sintese das abordagens sobre o principio sistémico ou organizacional.

Os pontos-de-vista que questionam ou contestam o argumento de Morin (2003a);
Barin-Cruz (2007) em relacdo ao principio sist€mico ou organizacional sdo evidenciados no

Quadro 5.

IDEIAS CENTRAIS PALAVRAS-CHAVE AUTORES

Os individuos — as partes — seriam como que simples
ferramentas do sistema — o todo — em vista de sua
sobrevivéncia, ndo tendo autonomia e liberdade para
agirem, sendo permitido pela organizagao.

Partes; ferramentas do
sistema; sobrevivéncia;
todo; organizacao.

Dillon (2000); Stewart
(2001); Misoczky (2003.

Quadro 5 - Sintese de abordagens questionadoras sobre principio sistémico ou organizacional.
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A andlise deste primeiro principio permite explicitar a concepg¢io de sistema defendida
por Morin (1999; 2000; 2002a; 2002b; 2002c; 2003a; 2003b; 2005), justificando a introdugio

do segundo principio: o hologramatico.

2.2.2Principio hologramatico

O holograma é uma imagem fisica projetada no espago em terceira dimensdo que
produz uma sensacdo surpreendente de relevo e de cor. Cada ponto do objeto hologramado,
segundo Pinson; Demaily & Favre (1985), ¢ memorizado pelo holograma inteiro e cada ponto
do mesmo contém a presenca da totalidade, ou quase, do objeto. O holograma demonstra,
dessa forma, “a realidade fisica de um tipo de organizacio surpreendente, em que o todo estd
na parte que estd no todo, e a parte poderia estar mais ou menos apta a regenerar o todo”
(MORIN, 2003a, p.113).

O principio hologramatico, pois, diz respeito a complexidade da organizagdo viva,
onde ‘“cada parte tem sua singularidade, mas nem por isso representa elementos puros ou
fragmentos do todo; trata-se, ao mesmo tempo, de micro-todos virtuais” (MORIN, 2003a,
p-114). Para o autor a riqueza de organizacdes hologramadticas estd em que essas apresentam
partes que podem ser Unicas ou originais, mesmo que disponham de aspectos genéricos da
organizagdo do todo e as partes podem apresentar relativa autonomia. Tais organizacdes
podem, também, estabelecer comunicacdes entre elas e realizar trocas organizadoras,
eventualmente sendo capazes de regenerar o todo.

Este principio € relacionado por Barin-Cruz, Pedrozo & Estivalete (2006) com o
processo de aprendizagem na organizagdo. Os autores evidenciam o aspecto de que alguns
valores das organizagdes — o todo — podem, ou ndo, ser percebidos em cada uma das partes,
sujeitando-se ao tipo de aprendizagem por que os individuos passam nas empresas.

Nesta pesquisa, o principio hologramatico pode ser aplicado a cadeia da soja orgénica,
onde agricultores, fornecedores de insumos, aprenderiam com a COTRIMAIO e esta
aprenderia com os seus associados. O aprendizado se da a partir de cada um dos elos da
cadeia, sendo que em cada uma das partes estd o todo e no todo, também, estd cada uma das

partes.



Na Figura 2 apresenta-se um holograma.

...z

N
X /< »Trocas dos elementos entre si
N

[ Trocas dos elementos com o sistema
L}

Figura 2 — interacdes dos elementos em um holograma.
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Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2000, p.205).

No holograma, tanto nas trocas dos elementos constituintes do sistema entre si, quanto

nos intercdmbios entre os elementos e o sistema, em ambas as situagdes os fluxos se dao de

forma a gerar complementaridade, da mesma maneira, quando se ddo somente entre os

elementos como, também, ao acontecerem entre elementos e sistema. Cada um dos elementos,

por menor que possa parecer, traz em si a imagem do todo (sistema), assim como este nao

priva os elementos de suas identidades, mas ao preservar a identidade de cada elemento, ¢

enriquecido.

No Quadro 6 ¢ apresentada a sintese das abordagens sobre o principio hologramatico.

IDEIAS CENTRAIS

PALAVRAS-CHAVE

AUTORES

Cada ponto do objeto hologramado € memorizado pelo
holograma inteiro e cada ponto do mesmo contém a
presenca da totalidade, ou quase, do objeto.

Holograma; totalidade.

Pinson, Demaily & Favre
(1985)

O holograma demonstra, “a realidade fisica de um tipo | Realidade fisica; | Morin (2003a).
de organizacdo surpreendente, em que o todo estd na | organizacdo; o todo estd

parte que estd no todo, e a parte poderia estar mais ou | na parte; parte que estd

menos apta a regenerar o todo.” no todo.

O principio hologramdtico, pois, diz respeito a | Complexidade; Morin (200a).
complexidade da organizagcdo viva, onde “cada parte | organizacio viva;

tem sua singularidade, mas nem por isso representa
elementos puros ou fragmentos do todo; trata-se, ao
mesmo tempo, de micro-todos virtuais”

singularidade; elementos.

Quadro 6 - Sintese das abordagens sobre o principio hologramatico.
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O principio retroativo, terceiro principio, acrescenta mais complexidade ao principio

hologramatico e é abordado a seguir.

2.2.3Principio retroativo

A causalidade linear, de acordo com Morin (2000), é rompida por este principio, pois
além da causa gerar o efeito, o efeito age sobre a primeira, o que, na perspectiva do autor,
permitiria idealizar a autonomia dos sistemas. Nos feedbacks negativos, a reacdo acontece em
vista da redugdo dos desvios e da estabiliza¢do do sistema, nos feedbacks positivos a reacio
se dd ao serem amplificados os desvios e aumentando a instabilidade do sistema. Neste caso,
“como num sistema de aquecimento onde o termostato regula a atividade da caldeira
promovendo a autonomia térmica, por exemplo, de um apartamento em relagdo ao frio
exterior” (MORIN, 2000, p. 210).

Este processo se produz/reproduz, sob a condi¢cdo de ser alimentado por uma fonte,
uma reserva, um fluxo exterior e, nesta condicdo, concebe-se o sistema como um sistema
aberto. O circuito retroativo ndo é apenas uma concep¢do pequena ou mediocre, limitada a
conceber tdo somente um processo retroativo, mas € “‘uma nogao cibernética que designa uma
retroagdo reguladora, revelando um processo organizador fundamental” (MORIN, 1999,
p-113). O circulo da retroacdo funcionaria como um continuo feedback, onde as respostas as
acoes de um determinado efeito, por sua vez, desencadeariam, de forma ininterrupta, novas
acdes. E este continuo retroagir realimentaria o circuito. Na figura 3 apresenta-se o circulo da

retroacao.

——=" 7 ACAO/RETROACAO  ~~<

~~__ RETROACAO/ACAO  __-—

Figura 3 - Circulo da retroacao
Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2000, p. 202).

O circulo da retroagdo € explorado por Barin-Cruz, Pedrozo & Estivalete (2006) na

interacdo entre os individuos nas organizagdes e na sociedade a qual pertencem. A
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conscientizacio - nesse caso, pertinente ao desenvolvimento sustentdvel — dos individuos em
suas organiza¢des empreendendo acdes e projetos nesta perspectiva, poderia retroagir sobre
os individuos nas suas vidas, nas suas comunidades e na sociedade.

A aplicacdo deste principio neste estudo permitiria identificar como os gestores e
funciondrios da COTRIMAIO e demais elos da sua cadeia de suprimentos da soja organica
se conscientizam e procuram conscientizar outros atores em vista de empreenderem agdes
visando ao desenvolvimento sustentdvel. Para a aplica¢do deste principio, devem ser levadas
em conta as diversas dimensdes do desenvolvimento sustentavel que esta pesquisa contempla,
pois estas refletiriam diretamente sobre os individuos envolvidos na cadeia de suprimentos da
soja orginica da COTRIMAIO, sobre suas familias, suas comunidades e a sociedade. Essas
acdes retroagiriam sobre os individuos que as empreenderam, gerando um circulo de continua
retroacao.

O Quadro 7 apresenta a sintese das abordagens sobre o principio retroativo.

IDEIAS CENTRAIS PALAVRAS-CHAVE AUTORES
[...]Jé “uma nog¢do cibernética que designa uma Cibernética; retroagio; Morin (1999).
retroagdo reguladora, revelando um processo reguladora; processo.

organizador fundamental”

A causalidade linear, é rompida [...] pois além da causa | Causalidade; linear; Morin (2000).
gerar o efeito, o efeito age sobre a primeira, o que efeito; autonomia;
permitiria idealizar a autonomia dos sistema. sistema.

Quadro 7 - Sintese das abordagens sobre o principio retroativo.
O aprofundamento do principio retroativo se da pela introducdo do quarto principio:

principio recursivo.

2.2.4 Principio recursivo

A idéia de circuito, segundo Morin (2000; 2003a), ndo é somente um esforco
retroativo do sistema sobre si préprio, significando, além disso, que o fim do processo
alimenta o inicio, onde o estado final, de alguma forma, se torna o estado inicial — mesmo
sendo e permanecendo na condi¢do de estado final. O estado inicial, de alguma forma,
permanecendo o estado inicial, se torna o estado final.

Os estados ou efeitos finais, no circuito recursivo, produzem os estados ou causas

iniciais, em que produtos e efeitos gerados no processo recursivo sdo, também, co-causadores
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do processo (MORIN, 2000). A nocdo de circuito recursivo, de acordo com Morin (2000),
ultrapassa a idéia de regulagem e avanca para uma concepg¢do de auto-producio e de auto-
organizagdo. Um circulo, que produz outros circulos, gerador e produtor de si, se transforma
em um circuito recursivo, o qual gera produtos e os efeitos sdo eles proprios os produtores e
os causadores do que os gera. Esta perspectiva acontece em forma de espiral, onde um circulo
desencadeia outro, e assim sucessivamente, podendo, também, haver a possibilidade de um
circulo retroagir sobre outro, por isso a no¢ao de circuito. Na Figura 4 € apresentado o circulo

recursivo.

RETROACAG RETROACAY;

Figura 4 — Circulo recursivo.
Fonte: Desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2000, p. 210).

A nocao de recursividade é apresentada por Morin (2003a) como base para a compreensao
da auto-organizacdo, que, segundo o autor, possibilita a producdo-de-si, ou seja, uma constante
auto-regeneragdo. Os sistemas, nesta perspectiva, estariam em constante reorganizacio e além de
serem retroativos os fendmenos, nos sistemas, influenciariam em suas causas. Além disso, os
sistemas seriam, também, recursivos porque os efeitos de determinada causa serviriam de base a
evolucdo dos mesmos, que gerariam outras causas, € estas produziriam novas conseqiiéncias ou
novos efeitos, numa constante auto-geracdo e auto-organizacao.

Para a cadeia de suprimentos da soja orginica, na COTRIMAIO, a producio-de-si
poderia acontecer nos micro-ecossistemas que seriam as propriedades onde se cultiva de
maneira organica: de forma retroativa e recursiva estes micro-ecossistemas se organizariam e

reorganizariam, gerando uma continua evolugao.
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O Quadro 8 apresenta a sintese das abordagens sobre o principio recursivo.

IDEIAS CENTRAIS PALAVRAS-CHAVE AUTORES
A idéia de circuito ndo é somente um esforco retroativo do Circuito; sistema; Morin (2003a).
sistema sobre si proprio, significando, além disso, que o fim do processo; estado inicial;

processo alimenta o inicio, onde o estado final, de alguma forma, | estado final.
se torna o estado inicial — mesmo sendo e permanecendo final

Os sistemas estariam em constante reorganizacio e além de Sistemas; reorganizacao; Morin (2003a).
serem retroativos os fendmenos nos sistemas influenciariam em retroativos.
suas causas.

Os sistemas seriam, também, recursivos porque os efeitos de Sistemas; recursivos; Morin (2003a).
determinada causa serviriam de base a evolucdo dos mesmos, que | evolucio; efeitos; causas;

gerariam outras causas, e estas produziriam novas conseqiiéncias | auto-geracdo; auto-

ou novos efeitos, numa constante auto-geragio e auto- organizacio.

organizacao.

Quadro 8 - Sintese das abordagens sobre o principio recursivo.

O sistema sendo produtor-de-si, através da ldgica da recursividade, permite uma

andlise na perspectiva de auto-eco-re-organizacao, introduzindo-se, assim, o quinto principio.

2.2.5Principio da auto-eco-re-organizacao

Este principio é uma parte central do paradigma da complexidade — encarna uma
relacio antagdnica e complementar entre autonomia e dependéncia das partes (BARIN-

CRUZ, PEDROZO & ESTIVALETE, 2006.

Os seres vivos sdo auto-organizadores que se autoproduzem ininterruptamente e
gastam a energia para salvaguardar sua autonomia. Como eles tém necessidade de
gastar energia de informagdo e de organizagido no seu meio ambiente, sua autonomia
¢é insepardvel dessa dependéncia, e € preciso, pois, concebé-los como seres auto-eco-
organizadores (MORIN, 2000, p. 210-11).

A auto-eco-organizagcdo pressupde uma circularidade, ou seja, nos sistemas os
elementos encontram-se interconectados e sdo mutuamente interdependentes. Esta condicdo
lhes possibilita a busca pela manutencdo de sua constitui¢do. A introdu¢do do eco na
concepgdo da auto-organizagdo, se adiciona a idéia de dependéncia do sistema ao ambiente
externo (BARIN-CRUZ, 2007), aceitando que pode haver uma influéncia constante do meio
externo e que produz impactos na constante auto-organizagao.

O “re”, por sua vez, estd no “auto” e no “eco” numa perspectiva de reorganizacao,

regeneracdo, reconstituicdo e recorréncia. Porém isto acontece de forma espontinea, pela
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interacdo dos elementos, sendo préprio de si. Nesta ldgica, o “re” faz a comunicagio, a
conexdo entre os elementos (religa). Percebe-se que hd uma situacdo de autonomia e de
dependéncia dos elementos constituintes do sistema, uma vez que por si proprio, cada
elemento pode se organizar, pelo “auto” e é dependente dos demais elementos do sistema por
fazer parte do “oikos.”

Ao se inserir o “re”, € adicionada uma percepcio de constantes trocas e transformacao.
Assim, o principio da auto-eco-re-organizacio contempla entre autonomia e dependéncia das
partes uma relagdo antagdnica, complementar e concorrente (BARIN-CRUZ, 2007),
caracteristicas do principio dialdgico a ser apresentado no préximo tépico.

Ao avangar na idéia da constante reorganizacdo, o principio da auto-eco-re-
organizagdo complementa as perspectivas sustentadas pelos outros principios. Assim, se
progride em dire¢@o ao debate da relacdo complexa entre autonomia e dependéncia, sobretudo
quando a discussdo € levada ao ambiente organizacional, onde os individuos, conforme o
estilo da administracdo jogam entre sua autonomia e a dependéncia dos objetivos da
organizagdo. Desta maneira, a idéia de auto-eco-re-organizagdo leva a nocdo de que uma
empresa estaria em constante auto-re-organizagdo, sob a influéncia do ambiente externo e
pelos espacos da autonomia que proporciona os individuos nela inseridos (BARIN-CRUZ,
2007).

Nesta pesquisa, o principio da auto-eco-re-organizacdo permite investigar os
ecossistemas, a partir do cultivo organico, se auto-eco-re-organizariam, ou seja, a partir do
ndo uso de insumos quimicos, ndo haveria contaminac¢io de lengdis fredticos, ndo seriam
mortos, juntos com as pragas, OS inimigos naturais, as matas ciliares seriam preservadas.
Através dessas praticas, os ecossistemas poderiam, de forma autbnoma, paulatinamente, se

reorganizar.
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No Quadro 9 € apresentada a sintese das abordagens sobre o principio da auto-eco-re-

organizagao.

IDEIAS CENTRAIS PALAVRAS-CHAVE AUTORES
A concepgdo de auto-eco-re-organizagdo € central na | Partes; autonomas; Morin (1999; 2000;
Teoria da Complexidade e traz em seu bojo o | sistema. 2002a; 2002b; 2002c;
pressuposto de que as partes s3o autdnomas no sistema, 2003a; 2003b; 2005)

as quais constantemente se reorganizam, mudando o
sistema continuamente

A introducdo do eco na concep¢do da auto- | Auto-organizagdo; eco; Barin-Cruz (2007).
organizacdo, se adiciona a idéia de dependéncia do | dependéncia; ambiente

sistema ao ambiente externo. externo.

A idéia de auto-eco-re-organizacdo leva a noc¢do de que | Espacos; autonomia; Barin-Cruz (2007).

uma empresa estaria em constante auto-re-organizagdo, | individuos.
sob a influéncia do ambiente externo e pelos espagos
da autonomia que proporciona os individuos nela
inseridos.

Quadro 9 - Sintese das abordagens sobre o principio da auto-eco-re-organizacao.

Para fechar o conjunto de principios da Teoria da complexidade, € apresentado o
principio dialégico, cuja nogdo € apresentada por Morin (1999; 2000; 2002a; 2002b; 2002c;
2003a; 2003b; 2005).

2.2.6Principio dialégico

A dialdgica pressupde a inter-relacdo de, pelos menos, duas ldgicas distintas e, por
vezes, antagdnicas. Porém, ndo hd a prevaléncia de uma sobre a outra. A perspectiva do
principio dialdgico possibilita por em relagdo aspectos separados e autdbnomos, tais como
ordem e desordem.

O principio dialégico, entdo, pode ser definido como a associacdo complexa —
oposto/concorrente/conflitante — de instdncias necessdrias conjuntamente a existéncia, ao
funcionamento e ao desenvolvimento de um fend6meno organizado (MORIN, 1999). “Ele une
dois principios ou noc¢des que deveriam excluir-se um ao outro, mas sdo indissocidveis numa
mesma realidade (MORIN, 2000, p. 211). Para o autor, é preciso avancar em relacdo a légica

simplificadora tradicional, em que os fendmenos sdo ou opostos, e/ou complementares, e/ou
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conflitantes. Este avanco permite, em vez de rejeitar, aceitar e incorporar os paradoxos
analiticos, pois podem co-existir os tr€s simultaneamente.

Para Morin (2002, p. 300) a dialégica € uma “[...] unidade complexa entre duas
l6gicas, entidades ou instancias complementares, concorrentes e antagdnicas que se
alimentam uma da outra, se complementam, mas também se opdem e combatem”. Pela
dialégica, entdo, € possivel que os fendmenos sejam opostos, € ou complementares, e ou
conflitantes a0 mesmo tempo.

Neste principio, por esta concepcdo, sao unidas trés idéias que apesar de uma excluir a
outra, s@o indissocidveis no mesmo fendmeno. Assim, a nogdo de
ordem/desordem/organizacio — do principio tetraldgico — precisa ser concebida em dialdgica,
ou seja, ndo sdo essencialmente antagdnicas, mas podem ser complementares, ou de maneira
complexa, seriam as duas coisas a0 mesmo tempo. Entretanto, é possivel aceitar que para
haver uma nova ordem € necessiria a desordem, o que as torna complementares (BARIN-
CRUZ, 2007). Desta forma, a dialégica “[...] permite assumir racionalmente a associacdo de
acdes contraditérias para conceber um fenomeno complexo” (MORIN, 2000, p. 211).

A aplicagdo deste conceito pode se dar tanto no nivel das organizagdes quanto do
individuo. O individuo tem em si conflitos, que ocasionam momentos de desequilibrio por
conviver com diferentes l6gicas que coabitam em si, porém pode ser estabelecido um novo
equilibrio (PEDROZO & SILVA, 2000). Quando se extrapola para o nivel das empresas, a
dialégica pode ser representada pelo embate da l6gica econdmica versus o social (GENELOT,
1992) e o ambiental (PEDROZO & SILVA, 2000). Da mesma forma, Barin-Cruz, Pedrozo
e Estivalete (2006) exploram a dialdgica entre as trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel - econdmica, social e ambiental. Barin-Cruz (2007), ao investigar as relacdes entre
matrizes e filiais no processo de formacdo de estratégias de sustentabilidade em grupos
multinacionais, explora o principio dialgico, argumentando que, “[...] o referencial sustentavel
&, por vezes, considerado somente como sendo constituido pelos objetivos sociais e ambientais,
excluindo os objetivos econdmicos. Entretanto, o referencial financeiro é fundamental para a

estratégia de desenvolvimento sustentavel” (p. 355).
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Na Figura 5 apresenta-se a perspectiva dialégica “ordem< desordem.”

DES O

O R DIE M

RDEM
ORDE M

ORDEM
DESOR DEM

Figura 5 - ordem < desordem sob a perspectiva dialogica.
Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2000, p211).

Neste estudo, também, se utiliza este principio para investigar se os atores envolvidos

na cadeia de suprimentos da soja orginica da COTRIMAIO aceitam as premissas ambiental,

social, territorial e cultural do desenvolvimento sustentidvel ou se prevalecem somente as

l6gicas econdmica e tecnoldgica em suas agdes e nas suas relacdes com demais elos da cadeia

e o ambiente externo, comunidade e sociedade. Observa-se que se optou por iniciar com

“ordem” com o objetivo de fazer uma alusdo a ordem inicial do sistema convencional de

producio de soja da COTRIMAIO.

No Quadro 10 € apresentada a sintese das principais abordagens sobre o principio

dialégico.

IDEIAS CENTRAIS

PALAVRAS-CHAVE

AUTORES

Quando se extrapola para o nivel das empresas, a
dialégica pode ser representada pelo embate da l6gica
econdmica versus o social...e o ambiental.

Dialdgica; embate;
econdmica; social.

Genelot (1992);
Pedrozo & Silva (2000).

Este principio pode ser definido como a associagdo Associagdo; Morin (1999).
complexa — oposto/concorrente/conflitante — de oposto/concorrente/

instancias necessdrias conjuntamente a existéncia, ao conflitante.

funcionamento e ao desenvolvimento de um fendmeno

organizado.

O individuo tem em si conflitos, que ocasiona Individuo; conflito; Pedrozo & Silva (200).

momentos de desequilibrio, por conviver com
diferentes logicas que coabitam em si, porém pode ser
estabelecido um novo equilibrio.

desequilibrio; diferentes
16gicas; equilibrio.

E possivel aceitar que para haver uma nova ordem é

necessdria a desordem, o que as torna complementares.

Ordem; desordem;
complementares.

Barin-Cruz (2007).

Quadro 10 - Sintese das abordagens sobre o principio dialogico.

A apreensdo de fendomenos complexos prevé, ainda, a reintroducdo do sujeito no

objeto analisado, ndo sendo possivel a interpretacio daqueles sem este fazer ou sentir-se parte
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dos mesmos. Desta forma, introduz-se o sétimo principio da Teoria da Complexidade:

principio da reintroducio do sujeito no objeto analisado.

2.2.7Principio da reintroducio do sujeito no objeto analisado

Quando um sujeito investiga determinada realidade, para melhor compreendé-la,
precisa estar inserido nela. Desta forma, estard inserido na investigacdo, sendo que, por este
pré-requisito, toda inferéncia que resultar da andlise poderd estar carregada de influéncias do
pesquisador. Nesta perspectiva, Barin-Cruz (2007) defende que na Teoria da Complexidade,
pela abordagem de Morin (1999; 2000; 2002a; 2002b; 2002c; 2003a; 2003b; 2005), os seis
principios anteriores sdo enriquecidos, ganhando mais sentido, quando se pressupde a
reintroducdo do sujeito (pesquisador) no fendmeno investigado, trazendo a tona a discussdo
da influéncia do pesquisador sobre o objeto investigado.

Para Morin (2000), € pelo principio da reintrodugéo do sujeito no objeto analisado que
acontece a restauracdo do sujeito, evidenciando o d&mago do problema cognitivo: da percepcdo
subjetiva a teoria cientifica todo conhecimento é uma reconstrugdo/tradugcdo por uma mente,
num determinado contexto.

No Quadro 11 apresenta-se a sintese das abordagens sobre o principio da reintrodugio

do sujeito no objeto analisado.

IDEIAS CENTRAIS PALAVRAS-CHAVE AUTORES

[...] € pelo principio da reintrodugdo do sujeito no Reintrodugdo; sujeito; Morin (2000).
objeto analisado que acontece a restauracio do sujeito, | restauracao.
evidenciando o &mago do problema cognitivo

[...] os seis principios anteriores sdo enriquecidos, Sentido; sujeito; Barin-Cruz (2007).
ganhando mais sentido, quando se pressupde a fendmeno; influéncia.
reintrodug@o do sujeito (pesquisador) no fendmeno
investigado, trazendo a tona a discussio da influéncia
do pesquisador sobre o objeto investigado.

Quadro 11 - Sintese das abordagens sobre o principio da reintroducio do sujeito no objeto analisado.

Desta forma, quando se assume uma perspectiva interpretativista na andlise de um
fendmeno, é necessdrio aceitar que hé, entre objeto e sujeito, uma relacdo ontoldgica: sujeito
torna-se parte do objeto e, por conseqiiéncia, hd a “mao” do pesquisador nas inferéncias

apresentadas.
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No proximo tépico sdo abordadas discussdes sobre o tema do desenvolvimento
sustentavel, buscando integrar seus preceitos a andlise das praticas dos agricultores,

produtores de soja organica da COTRIMAIO.

2.3 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

As idéias de progresso e desenvolvimento assumem perspectivas diferentes quando
contextualizadas na literatura econdmica ou na linguagem popular. A concep¢do de
desenvolvimento como componente ideoldgico essencial da civilizacdo ocidental ganhou
forca no século XX, revigorando-se em teorias e principios econdmicos que percebiam o
Estado como um impulsionador da modernizacdo (ALMEIDA, 1997).

O progresso, por sua vez, era associado as idéias de perfeicdo, evolucdo, crescimento,
referindo-se, sobretudo, as melhorias nas condi¢des de vida. Desta forma, a nogdo de
progresso assume uma perspectiva parcial e pratica de que € um melhoramento. Nos dmbitos
técnico e cientifico, ainda parece ser hoje o significado que impera. Entretanto, as crises social
e ambiental parecem pdr em xeque esta logica, pois se fosse uma melhoria, por que a situacio
atual se configura da forma como estd posta a nossos olhos? Além disso, a melhoria das
condicdes de vida das populacdes do hemisfério sul, quando comparadas as do norte fica a
desejar, pois existem abismos entre as mesmas.

As dificuldades econdmicas enfrentadas pelos paises em desenvolvimento mostram
que o progresso ndo se mostra como uma qualidade ou caracteristica inerente a todas as
nacdes. Nessa realidade a questdo sdcio-econdmica parece ser insuficiente para dar uma
resposta adequada as necessidades desses povos, pois a alternativa que se apresenta € a do
crescimento quantitativo, quando seriam necessarias também outras condi¢des ou dimensdes
que fossem transformadas na estrutura destas sociedades. Estas dimensdes seriam a cultural,
territorial, politica e ambiental, pelo menos.

Entretanto, os modelos de desenvolvimento para os paises em desenvolvimento e os
mais carentes t€m sido a adocdo dos mesmos padrdes implementados nos paises ricos —
industrializados do Norte, que basearam seu modelo num sistema que explorava os recursos
naturais sem se preocupar com os impactos de suas atividades. No entanto, as circunstancias
contemporaneas mostram que estas iniciativas ndo foram eficazes. Para Martinet & Reynaud

(2004), se hoje a populacdo mundial, que ultrapassa os 6 bilhdes de habitantes, quisesse
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adotar o modelo de produgdo e consumo dos paises desenvolvidos, este s6 seria possivel a
aproximadamente 700 milhdes de pessoas.

Como resultado desse padrio de produgcdo e consumo, as sociedades de hoje
caracterizam-se por um panorama socio-ambiental que evidencia os impactos da acdo humana
sobre 0 meio ambiente e que se tornam cada vez mais complexos, tanto qualitativa quanto
quantitativamente. Nesta perspectiva, Veiga (2005) defende que o desenvolvimento
sustentdvel significaria desenvolvimento sem crescimento. Para o autor, o crescimento da
populacdo e da producdo ndo deve levar a humanidade a ultrapassar a capacidade de
regeneracdo dos recursos e de absor¢do dos dejetos.

Além disso, beneficios advindos do desenvolvimento técnico-econOmico-cientifico
sdo inacessiveis a expressiva parcela da populacdo mundial, o que agrava a crise sécio-
econdmica, sobretudo nos paises onde a industrializacdo € mais recente. Assim, esta
problemaética assume papel relevante e exige profundas reflexdes sobre os caminhos atuais da

humanidade e de possiveis alternativas que se configuram.

2.3.1Contextualizacdo da origem e evolucido das discussées sobre Desenvolvimento

Sustentavel

A ldgica do desenvolvimento sustentdvel apresenta-se como uma das alternativas para
enfrentar a crise social e ambiental. As discussdes sobre este importante tema ganharam
relevancia a partir da segunda metade do século XX e pelo menos duas vertentes deram forca
a este processo. A primeira relaciona-se as tendéncias que, a partir da economia
influenciaram, sobretudo nos anos 70, as abordagens sobre o desenvolvimento econdmico.
Nessa linha, uma das correntes de maior expressdo é o Clube de Roma, cuja publicacdo
denominada “Limites do Crescimento” em 1972, propunha, de forma catastréfica, o
congelamento do crescimento populacional e da atividade industrial como meio de estabilizar
a economia € o meio ambiente. Nessa obra também era evidenciado o limite dos recursos
naturais (JACOBI, 1999).

A segunda corrente, de acordo com Jacobi (1999), relaciona-se a critica ambientalista
ao modelo de vida contemporaneo e difundiu-se a partir da Conferéncia de Estocolmo em

1972. Dessa forma, o que se percebe € que as discussdes sobre o Desenvolvimento
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Sustentavel em pouco espaco de tempo ganham corpo e adquirem cardter diretivo sobre as
tendéncias do desenvolvimento.

Paralelamente, nos Estados Unidos a partir dos anos 60 passou a haver uma maior
conscientizacgio ecoldgica, representada pela National Environmental Politic Act — NEPA, Lei
Nacional de Politica Ambiental. Esta lei determina politicas publicas voltadas a preservacgio
ambiental.

Ainda na década de 70, ocorreram as duas crises do petréleo — 1973 e 1979, com o
petréleo atingindo a casa dos quarenta dodlares por barril. Essas crises impactaram fortemente
na economia global, pondo em cheque a utilizagdo de combustiveis fésseis — recursos nao
renovaveis, motivando a busca por combustiveis alternativos, oriundos de fontes renovaveis.

Nos anos 80 a discussio sobre a questdo ambiental recrudesce, sobretudo nas esferas
publicas, motivando a criagdo de departamentos, 6rgdos, servicos e outras iniciativas como
avaliagdes dos impactos ambientais pelas atividades econdmicas (CANELAS, 2005).
Percebe-se, dessa forma, que o tema do desenvolvimento sustentivel até esse momento
enviesava-se pela perspectiva ambiental, havendo timidas discussdes no tocante a questio
social, que vai emergir nos anos 90.

Nessa mesma linha, que busca analisar a evolucio histérica dos debates sobre o tema
do desenvolvimento sustentivel, D"Humieres (2005) evidencia cinco momentos cruciais
relacionados a temdtica:

a) 1987 — publicacdo do Relatério de Brundtland denominado Our Common Future,
na Comissdo Mundial do Meio Ambiente e do Desenvolvimento, quando se
consagraria o termo Desenvolvimento Sustentdvel. No relatério, o desenvolvimento
sustentavel € definido como “um desenvolvimento que atende as necessidades do
presente sem comprometer a possibilidade das futuras geracdes atenderem as suas
proprias  necessidades” (WORLD COMISSION ON ENVIRONMENT AND
DEVELOPMENT — WCED, 1987, p. 43). Segundo o Relatério da Comissdo
Brundtland, uma série de medidas deve ser tomada pelos paises para promover o
desenvolvimento sustentdvel. Entre elas: limitacdo do crescimento populacional;
garantia de recursos bdsicos - 4gua, alimentos, energia- a longo prazo; preservacao
da biodiversidade e dos ecossistemas; diminui¢do do consumo de energia e
desenvolvimento de tecnologias com uso de fontes energéticas renovaveis; aumento
da produgdo industrial nos paises ndo-industrializados com base em tecnologias

ambientalmente corretas; controle da urbanizacdo desordenada e integragcdo entre
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campo e cidades menores; atendimento das necessidades bdsicas - satde, escola,
moradia.

No ambito internacional, as metas propostas sdo: adogdo da estratégia de
desenvolvimento sustentdvel pelas organizacdes de desenvolvimento - 6rgdos e instituicdes
internacionais de financiamento; prote¢do dos ecossistemas supra-nacionais como a Antartica,
oceanos, etc..., pela comunidade internacional; banimento das guerras; implantacdo de um
programa de desenvolvimento sustentdvel pela ONU;

b) 1992 — realizagdo da Conferéncia das Nacoes Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, no Rio de Janeiro. Nessa conferéncia, com a presenca de
representantes de 182 paises, legitima-se o Desenvolvimento Sustentivel ao se
publicar alguns de seus objetivos primordiais: considerar o ser humano como
central no desenvolvimento sustentdvel, buscando lhe proporcionar vida saudavel e
produtiva, de forma harmonica com o meio ambiente, combatendo a pobreza e
respeitando todas as geracdes. Nessa conferéncia, ainda é definida a necessidade de
buscar o equilibrio planetdrio e preservar os recursos ambientais, estimulando
formas de producdo e consumo sustentdveis, visando o desenvolvimento de longo
prazo.

Na ECO 92, como ficou conhecida a conferéncia, também foram criados a Agenda 21

— documento que estabeleceu a importancia de cada pais se comprometer a refletir, global e
localmente, sobre a forma pela qual governos, empresas, organizagdes ndo governamentais e
todos os setores da sociedade poderiam cooperar no estudo de solugdes para os problemas
sdcio-ambientais - € o Fundo Global do Meio Ambiente do Banco Mundial;

c) 1997 — defini¢do do protocolo de Kyoto, cujo objetivo era a redugdo da emissdo de
poluentes nos paises industrializados. No entanto essa tentativa sofreria em outras
conferéncias — Buenos Aires em 1998, Bonn em 1999 e La Haye 2000 — dificuldades
para implementar seus objetivos, sobretudo pelas tentativas de paises
industrializados, capitaneados pelos Estados Unidos, de flexibilizar as normas
prescritas (D’HUMIERES, 2005);

d) 2000 — Declaragdo do Milénio pela Organizacdo das Nacdes Unidas — ONU, em
Nova lorque, quando se reafirmaram algumas metas internacionais para o
desenvolvimento: reducdo da pobreza extrema e da fome; garantia de educagdo
priméria a todos; promog¢do da igualdade entre os sexos e autonomia feminina;

reducdo da mortalidade infantil; combate a AIDS e outras doengas; garantir um meio
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ambiente sustentdvel e estabelecimento de parcerias mundiais em vista do
desenvolvimento; e,

e) 2002 — reconhecimento pela ctipula mundial do papel das empresas na
implementacdo do desenvolvimento sustentidvel — Johannesburgo. Por esta
convocacdo alguns setores mobilizam-se e comprometem-se no engajamento em
iniciativas que promovam o desenvolvimento sustentavel através de suas estratégias.
Dessa forma as empresas, representadas foram representadas pelo Business Action
for Sustainable Development — BASD, formado a partir de iniciativas da
International Chamber of Commerce - ICC, e do World Business Council for
Sustainable Development — WBCSD.

Percebe-se que as discussdes sobre o desenvolvimento sustentivel nesses cinco
grandes momentos evoluiram muito em relagdo aos momentos anteriores — as décadas de 60 e
70. No entanto, a¢Oes praticas de impacto ainda dependem do engajamento dos paises
industrializados. Ressalta-se que em dezembro de 2007 foi realizado em Bali, na Indonésia, a
Conferéncia das Nacdes Unidas sobre mudancga climatica. No encontro, representantes de
cerca de 200 paises selaram o acordo, dessa vez com o compromisso de paises desenvolvidos.

O encontro de Bali aprovou um mapa para dois anos de negociagdes em vista da
adocdo de um novo tratado que substitua o de Kyoto, a partir de 2012, abrangendo nagdes
como os Estados Unidos e paises em desenvolvimento como China e India. Sob o acordo, o
tratado que sucederd Kyoto serd definido em Copenhagen no fim de 2009. O tratado de
Kyoto, do jeito que estd, obriga a todos os paises industrializados, exceto os Estados Unidos, a
cortar emissdes de gases de efeito estufa entre 2008 e 2012. Nagdes em desenvolvimento sdo
dispensadas. As novas negociagdes vao procurar integrar todos os paises no controle das
emissdes a partir de 2013 (GRAHAM-HARRISON, 2007).

Observa-se que essas negociacdes sdo morosas, polémicas e interferem nos interesses
econdmicos, sobretudo dos paises industrializados. Dessa forma para evoluir e
definitivamente ser adotada uma postura de comprometimento em relacio ao
Desenvolvimento Sustentdvel torna-se complicado, pois a logica que parece prevalecer, ainda
parece ser a economica.

Com o objetivo de se identificar as diferentes abordagens e conceitos sobre o
desenvolvimento sustentdvel, no préximo tdpico se procura estabelecer defini¢cdes acerca do

tema.



54

2.3.2 Diferentes conceitos e abordagens sobre o desenvolvimento sustentavel

A concepg¢do sobre desenvolvimento sustentdvel requer uma mudanca profunda no
entendimento das relacdes entre humanidade/sociedade e o meio-ambiente. Entretanto, ha
uma interessante emergéncia de novas abordagens, das quais algumas conflitam e outras
aceitam co-existir, porém numa perspectiva de avancos e mudangas de visdes e praticas.

Para Gladwin, Krause & Kennelly (1995) o desenvolvimento sustentdvel € um processo
que objetiva promover o desenvolvimento humano, possibilitando uma variedade maior de
escolhas das pessoas, de maneira inclusiva, conectada, eqiiitativa, prudente e segura. A
conectividade aumenta a interdependéncia econdmica, social e ambiental. A eqiiidade prevé a
justica inter-geracional, intra-geracional e inter-espécies. A prudéncia significa responsabilidade
com cuidado e prevencdo: politica, cientifica e tecnoldgica. A seguranga requer que sejam
asseguradas garantias contra ameagas cronicas € a prote¢do contra uma ruptura nociva.

O desenvolvimento sustentivel requer andlise integrada e balanceada das trés
perspectivas principais: econdmica, ambiental e social. Conforme mostra a Figura 5, cada ponto
de vista, representado por um vértice, corresponde a um dominio e sistema que tem suas
proprias forcas e objetivos distintos. Munasinghe (2007) argumenta que a perspectiva
econdmica orienta-se no sentido de melhorar o bem-estar humano, principalmente através do
aumento do consumo de bens e servigos. Neste ponto, pode caber uma critica a visdo deste
autor, pois o aumento do consumo de bens e servigos tornaria ainda mais critica a questdo
ambiental. Se esta logica fosse orientada pela prudéncia no consumo de bens e servigos,
poderia, sim, contribuir para a sustentabilidade, no entanto, o consumo exacerbado é que levou
o planeta a situacdo critica que se encontra.

O aumento do consumo de bens e servigos deveria, sim, ser priorizado aquelas parcelas
da humanidade que estdo privadas do bdsico, caso que teria mais a ver com a dimensdo social
que a econdmica.

O dominio ambiental foca na protecdo da integridade e resiliéncia dos sistemas
ecoldgicos e o dominios social enfatiza o enriquecimento das relagdes humanas e a realizagdo
das aspiracdes pessoais e dos grupos (MUNASINGHE, 2007). A integracdo dos dominios,
representada pelas setas que formam os lados do tridngulo (Figura 6), sdo também importantes
para garantir um equilibrio de avaliacdo nos frade-offs e sinergias que podem existir entre as
trés dimensdes. Questdes como a pobreza devem ser colocadas no centro do tridngulo para ser

re-enfatizadas, uma vez que sdo relacionadas as trés dimensdes.



Figura 6 — Elementos-chave do desenvolvimento sustentdvel.
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Figura 6 — tridngulo dos elementos-chave do desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Adaptado de Munasinghe (2007, p. 1).
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Nesta mesma linha, Haughton (1999), sumariza as idéias de desenvolvimento

sustentavel em cinco principios baseados na eqiiidade:
a) futuridade — eqiiidade inter-geragdes;
b) justica social — eqiiidade intra-geracoes;

c) responsabilidade transfronteiras — eqiiidade geografica;

d) eqiiidade procedural — pessoas sendo tratadas de forma justa e transparente; e,

e) eqiiidade inter-espécies — importincia da biodiversidade.

Para Guimaraes (1997) o desenvolvimento sustentdvel € uma proposicdo de profundas

transformacgdes nas relagdes sociais, politicas, econdmicas, ambientais, tecnoldgicas, de

trabalho, consumo, etc. Estas transformagdes deveriam ser estruturais e preocupadas com os

grupos excluidos e marginalizados social e economicamente. O autor ainda argumenta que

esses grupos sdo tdo ou mais afetados pela crise ambiental e, a0 mesmo tempo, estdo

excluidos das decisdes, planejamento e atuacdes politicas que ddo as linhas do

desenvolvimento atual.

O desenvolvimento sustentdvel, na visdo de Sachs (2002), deve envolver um programa

local participativo em que, no nivel micro, autoridades locais, cidaddos, associagdes e

comunidades se envolvam. Assim, para este autor, o desenvolvimento sustentavel tem seu

ponto de partida na dimensdo social por se tratar da prépria finalidade do desenvolvimento,

além de poder evitar um colapso social, entretanto, sua concepcao € multidimensional.
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No Quadro 12 se apresenta as oito dimensdes do desenvolvimento sustentdvel

propostas por Sachs (2002; 2004), com as respectivas aplicabilidades.

Dimensoes

Aplicabilidade

Social

- Alcance de um patamar razodvel de homogeneidade social (2002);

- distribui¢@o de renda justa (2002);

- emprego pleno e/ou autdnomo com qualidade de vida decente (2002);
- igualdade no acesso aos recursos e servicos sociais (2002);

- reducéo das distancias sociais (2002);

- questdes intrinsecas e instrumentais (2004).

Cultural

- Mudancas no interior da continuidade (equilibrio entre respeito a tradi¢do e inovagdo)
(2002);

- capacidade de autonomia para elaborar um projeto nacional integrado e endégeno
(2002);

- autoconfianca combinada com abertura para o mundo (2002).

Ecoldgica

- Preservacdo do capital natural na sua produgdo de recursos renovaveis (2002);
- limitar o uso dos recursos ndo-renovaveis (2002).

Ambiental

- Respeitar e realgar a capacidade de autodepuragdo dos ecossistemas naturais (2002);

- solidariedade sincronica com a geracdo atual e solidariedade diacronica com as
geracdes futuras (2004);

- eliminar externalidades negativas (2004);

- percepcdo do meio ambiente como provedor de recursos para sustentacdo da vida
(2004);

- meio ambiente como “recipiente” para disposicao de residuos (2004).

Territorial

- Configuracdes urbanas e rurais balanceadas (elimina¢do das inclinagdes urbanas nas
alocacgdes do investimento publico) (2002);

- melhoria do ambiente urbano (2002);

- superagdo das disparidades inter-regionais (2002);

- estratégias de desenvolvimento ambientalmente seguras para dreas ecologicamente
frageis (2002);

- garantia de participacdo de todos os atores envolvidos (2004);

- reagrupamento de localidades pela identidade cultural e interesses comuns (2004);

- harmonizar as iniciativas locais com arranjos colaborativos e sinergias (2004);

- planejamento da base para o topo da pirdmide (2004);

- empoderamento das comunidades (2004);

- pluriatividades para a populacéo rural (diversificacdo de culturas) (2004).

Econ6mica

- Desenvolvimento econdmico inter-setorial equilibrado (2002);

- seguranga alimentar (2002);

- produgdo para auto-consumo (2004);

- economia social, orientada para o mercado, mas ndo para o lucro individual
(cooperativas, organizac¢des da sociedade civil) (2004);

- capacidade de modernizacao continua dos instrumentos de producio (2002);

- razodvel nivel de autonomia na pesquisa cientifica e tecnolégica (2004);

- inserc¢do soberana na economia internacional (2002);

- ado¢do do comércio justo (2004).

Politica (Nacional)

- Democracia definida em termos de apropriag@o universal dos direitos
Humanos (2002);

- desenvolvimento da capacidade do estado para implementar o projeto
nacional, em parceria com todos os empreendedores (2002);

- um nivel razoavel de coesio social (2002).

Politica
(Internacional)

- Eficdcia do sistema de prevencao de guerras da ONU, na garantia da paz e na
promocao da cooperagdo internacional (2002);

- um pacote Norte-Sul de co-desenvolvimento, baseado no principio de igualdade
(regras de jogo e compartilhamento da responsabilidade de favorecimento do parceiro
mais fraco) (2002);

- controle institucional efetivo do sistema internacional financeiro e de negdcios;

- controle institucional efetivo da aplicacdo do Principio da Precaucdo na gestdo do
meio ambiente e dos recursos naturais; prevencdo das mudangas globais
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negativas;protecdo da diversidade bioldgica (e cultural); e gestdo do patrimdnio global,
como heranga comum da humanidade (2002);

- sistema efetivo de cooperacdo cientifica e tecnoldgica internacional e eliminagdo
parcial do cardter de commodity da ciéncia e tecnologia, também como propriedade da
heranga comum da humanidade (2002).

Quadro 12 - Dimensoes do desenvolvimento sustentavel e sua aplicabilidade
Fonte: Desenvolvido a partir de Sachs (2002, p. 70-71; 2004, p. 15-16).

Na concepcdo de Sachs (2002), as dimensdes propostas para do desenvolvimento
sustentdvel possuem uma légica de inter-relacdo e de avango, onde, a partir do aspecto social,
desencadear-se-ia um processo em que a sustentabilidade cultural seria conseqiiéncia da
social, como também a ambiental. Em decorréncia dessas, viria uma equilibrada distribuicao
das populacdes e suas atividades. O aspecto econdmico emerge como uma necessidade,
porém nao € pré-requisito a qualquer uma das dimensdes anteriores, uma vez que um colapso
econdmico acarretaria também profundos transtornos sociais, obstruindo a sustentabilidade
ambiental. A dimensao politica, por sua vez, é responsdvel por intermediar o processo de
reconciliacdio do desenvolvimento com a biodiversidade. Na mesma ldgica vem a
governabilidade politica internacional, que deve dar conta de manter a paz e estabelecer
programas eficientes de conservacdo dos patrimdnios comuns da humanidade.

Em relagio a essa sua proposta, Sachs (2004) suprime as dimensdes cultural e
ecoldgica, sustentando que o desenvolvimento sustentdvel alicerca-se em cinco pilares —
social, ambiental, territorial, econdmico e politico - que compelem a humanidade a trabalhar
com multiplas escalas de tempo e espaco em contraponto a economia convencional. Esses
pilares impelem, também, a trabalhar por solu¢des que sejam vitoriosas tanto social quanto
ambientalmente, eliminando as externalidades negativas das atividades econdmicas. A
proposta de Sachs (2002, 2004) sugere oposicdo as estratégias de crescimento de curto prazo,
ambientalmente destrutivas, eventualmente socialmente benéficas ou ambientalmente
benéficas e socialmente negativas. Por isso, para progredir simultaneamente nas cinco
dimensdes, muita coisa tem que acontecer, pois cada uma dessas dimensdes propde desafios
significativos, conforme descrito a seguir:

a) o social - que € bésico e imprescindivel, tanto por questdes intrinsecas quanto
instrumentais, por causa da perspectiva de disrup¢o social que paira de forma
ameacadora sobre muitas regides criticas do nosso planeta;

b) o ambiental — que, em suas dimensdes, contempla os sistemas de sustentagdo
da vida, como provedores de recursos e como depdsitos para a disposicdo dos

residuos;
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c) o territorial - vinculado a distribui¢cdo espacial dos recursos, das populacdes e
das atividades;
d) 0 econdmico - a viabilidade econdmica é condicdo sine qua non para as outras
dimensdes, no entanto ndo deveria prevalecer sobre elas; e,
e) o politico - uma governanga democrética serviria como base e um instrumento
necessario para decisdes voltadas as necessidades do planeta e da humanidade.
“A democracia é um valor verdadeiramente fundamental e garante também a
transparéncia e responsabiliza¢do necessdrias ao funcionamento dos processos
de desenvolvimento” (SACHS, 2004, p.81).
A Figura 7 ilustra as cinco dimensdes do desenvolvimento sustentdvel propostas por
Sachs (2004). Observa-se que essas dimensdes ndo sio dispostas de forma independente ou
autdnoma, mas sdo interdependentes e precisam ser vistas de forma sist€émica, onde impactos

em qualquer uma implicam e refletem nas demais e vice-versa.

AMBIENTAL
ECONOMICA SOCIAL
VIABILIDADE
POLITICA TERRITORIAL

Figura 7- As cinco dimensodes do Desenvolvimento Sustentavel.
Fonte: Adaptado de Sachs 2004, p. 15.

Especificamente, sobre a sustentabilidade econdmica dos pequenos agricultores nos
paises menos desenvolvidos, Sachs (2004) defende a necessidade de:

a) aumento da poupanca doméstica;

b) promocgdo da seguranca alimentar; e,

¢) aumento das exportacgdes, substitui¢do das importacdes e eliminag¢do e importacdes

nio-essenciais.
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Na Figura 8 se apresenta o framework proposto por Sachs (2004) para organizagdo de

pequenos agricultores na perspectiva da sustentabilidade econdmica.

. Aumento das exportagdes, substitui¢dao
A ) Poupanga doméstica B ) Promogiio da seguranga alimentar C ) de importagdes e eliminagdo de importagdes

ndo-essenciais

) ()

COMERCIO
EXTERIOR

AGRICULTURA EXPORTACAO

> FAMILIAR -
COMPETENCIA4>®
. — EXPORTACAO
_— INDUSTRIA
IMPORTACAO

Figura 8- framework para organizacio de agricultores de paises menos desenvolvidos na perspectiva da
sustentabilidade econdmica.

Fonte: Adaptado de Sachs, 2004, p.79.

A partir da Figura 8, conforme proposto por Sachs (2004), identifica-se a necessidade
de, para os pequenos agricultores dos paises menos desenvolvidos, como é o caso do Brasil,
haver mecanismos de governanga, que podem ser criados através da organiza¢do em
associacdes, cooperativas, governos, entre outros. A idéia defendida por este autor é de que a
sustentabilidade econdmica da agricultura familiar estd, também, relacionada a necessidade de
uma melhor organizacdo, ou seja, de forma autbnoma o pequeno agricultor ndo alcangaria a
sobrevivéncia em sua atividade.

Em relacdo a Agenda 21, Veiga (2005) defende um conceito amplo e progressivo de
desenvolvimento sustentdvel. Caracteriza-se como amplo por sustentar a idéia da
sustentabilidade permeando sete dimensdes, quais sejam: a econdmica, a social, a territorial, a
tecnoldgica, a cientifica, a cultural e a politica. Seu caréter progressivo se evidencia pelo fato
de que os conflitos ndo podem se acirrar a ponto de se tornarem inegocidveis, mas precisam
ser administrados no tempo e no espaco.

Neste sentido, o desenvolvimento sustentdvel pode ser considerado um processo

dindmico e em constante mudanca, em que a utilizacdo dos recursos, a orientagdo das
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inovacdes e da evolucdo tecnoldgica e as transformacdes nas instituicdes devem estar em
consonancia com as possibilidades atuais e futuras das necessidades da humanidade e do
planeta terra. Este processo precisa ser alicercado sobre as dimensdes ambiental, social,
econdmica, tecnoldgica, cultural e territorial. Observa-se que para esta pesquisa, se adota esta
defini¢do de desenvolvimento sustentavel.

A logica subjacente € a eqiiidade e o interesse comum de sociedades e ecossistemas
interdependentes de forma sist€mica e global. Em suas estratégias primordiais, o
desenvolvimento sustentdvel, deve: revitalizar o desenvolvimento como condi¢do necessdria,
mas ndo Unica, para a erradicacdo da miséria e seus males e atender as necessidades humanas
bésicas; alicercar o crescimento sobre as bases reais do sistema ecoldgico que o sustenta;
garantir um nivel populacional sustentdvel; introduzir mudancas profundas nas relacdes
econdmicas mundiais, modificando os mecanismos de cooperagdo internacional em dire¢éo a
ética e a solidariedade.

Além disto, devem ser respeitadas as populagdes locais, fontes de riquezas culturais
que originam e constituem as culturas das civilizagdes, aliadas a questdo territorial que
demanda uma urgente revisdo da distribuicdo dos espagos urbanos e rurais, para que se
evitem, de um lado, grandes concentracdes populacionais, comprometendo a qualidade de
vida e de outro o éxodo, rarefazendo a densidade demografica em grandes areas.

Nesta pesquisa se busca avancar em relacdo as dimensdes, tradicionalmente,
analisadas, propondo-se a inser¢do da dimensdo tecnoldgica. Justifica-se a insercdo desta
dimensao por se acreditar que na concretizagdo de projetos de desenvolvimento sustentdvel, a
tecnologia desempenhe papel relevante. Neste sentido, a influéncia da tecnologia estaria na
possibilidade de adaptar tecnologias existentes ou desenvolver novas, pois a trajetdria
tecnoldgica atual tem se mostrado ineficiente em relacdo as questdes do desenvolvimento

sustentavel.
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Na Figura 9 se apresenta o duplo tridingulo das seis dimensdes do desenvolvimento

sustentavel analisadas nesta pesquisa.

AMBIENTAL

e _ S

VIABILIDADE

SOCIAL A A ECONOMICA

TECNOLOGICA

Figura 9 — dimensdes do desenvolvimento sustentavel analisadas na pesquisa.
Fonte: desenvolvida pelo autor.

O duplo tridngulo pode ser percorrido de diversas formas: entre as dimensdes
tradicionais — ambiental/social/econdmica; entre as do novo tridngulo proposto -
territorial/cultural/tecnolégica e, também, entre as seis dimensdes, independentemente dos
angulos onde estejam representadas as diferentes dimensdes.

No préximo tépico se mostra um mapa onde sio localizados os posicionamentos e
praticas de determinados grupos de ativistas, de organismos internacionais, grupos sociais,

empresas, governos e outros grupos em relacdo ao desenvolvimento sustentdvel.
2.3.3Mapeando as diferentes abordagens sobre o Desenvolvimento Sustentavel

Para entender os diferentes posicionamentos em relacdo aos debates sobre o
desenvolvimento sustentdvel é imprescindivel compreender a que grupo social, movimento ou
instituicdo pertencem os atores. Neste sentido, Hopwood; Mellor & O’Brien (2005), propde
um mapa onde sdo discriminadas as diferentes abordagens e posicionamentos sobre
desenvolvimento sustentavel em trés categorias: status quo, reforma e transformacdo. Essas

categorias evidenciam as tendéncias de cada uma das abordagens. No mapa sdo posicionadas
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as diferentes perspectivas, colocando-se no eixo socio-econdmico o nivel de importincia dado
ao bem-estar humano e a eqiiidade, que varia da desigualdade & igualdade. No eixo das
preocupacdes ambientais a prioridade varia desde uma baixa ou nenhuma preocupacio
ambiental, passando por uma média preocupacdo — perspectiva tecnocentrada, até uma alta
preocupacdo — perspectiva ecocentrada. A Figura 10 mostra o mapa das diferentes abordagens

e posicionamentos sobre o desenvolvimento sustentavel.

TRANSFORMA

Igualdade Socialistas

REFORMA

Reforma Social

com
tar

preocupacdes

STATUS
QUO

' Ecologia
\ profunda
w Y 1
< .2 \
- .
S . TUCN Limites do,
g X ‘\ (1980) crescimentq
E \ (1972)
<= \ ! .
Economistas \ |l Ecofascistas
Neo-liberais \ '
Desigualdade Aumento das preocupacdes ambientai
Virtualmente nulo Tecnocentrado Ecocentrado

Figura 10 - Mapa das diferentes abordagens e movimentos sobre desenvolvimento sustentavel.
Fonte: Adaptado de Hopwood, Melllor & O’Brien (2005).

Os que defendem a perspectiva do status quo reconhecem a necessidade de mudancas,
mas sem trocas fundamentais para a sociedade, meios de tomada de decisdo ou relagdes de
poder (HOPWOOD; MELLOR, & O’BRIEN, 2005). Esta visdo é a que prevalece nos
governos e nos negocios e apoiadores do starus quo que trabalham nos corredores do poder
conversando com os tomadores de decisdo nos governos e nos negocios. Para estes, o
desenvolvimento ¢ identificado com crescimento e crescimento econdémico € visto como parte
da solugio.

Os que assumem a abordagem da reforma aceitam que sdo muitos os problemas,
sendo criticos as politicas correntes de negdcios, de governos e tendéncias da sociedade, mas
ndo consideram que um colapso ecoldgico ou do sistema social seja provavel ou que
mudancas fundamentais sejam necessarias (HOPWOOD, MELLOR, & O’BRIEN, 2005).
Geralmente nao pdem a “rota” dos graves problemas ambientais sob a responsabilidade da
sociedade atual, mas em desequilibrios e uma lacuna de informacdo e conhecimento,

acreditando que pode-se mudar o rumo destes desafios. Os reformadores reconhecem que o
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governo tem um papel-chave para se mover em direcdo ao Desenvolvimento Sustentdvel,
necessitando reformas nos sistemas politicos e aumentar a democracia e a participacdo. Outras
praticas como pOr énfase no nivel de cidade, com melhores priticas, lideres civicos, parceiros
ativos nos negocios locais e determinaco publica seriam as melhores formas para o €xito.

Por sua vez, os que querem a transformag@o véem muitos problemas no ambiente e/ou
na sociedade, enraizados como caracteristicas fundamentais da sociedade de hoje e como os
humanos se inter-relacionam e relacionam com o ambiente, argumentando que € necessaria
uma transformacdo social e/ou humana nas relacdes com o ambiente para evitar o
agravamento da crise e, at¢é mesmo, um futuro colapso (HOPWOOD; MELLOR, &
O’BRIEN, 2005). Porém, ndo ¢ suficiente uma reforma a partir da perspectiva como muitos
véem os problemas: localizados nas estruturas de poder e economicas da sociedade, ndo sendo
relacionados primariamente com o bem-estar humano ou sustentabilidade ambiental. Os que
buscam a transformacio v€em, também, a necessidade de agfo politica e social, envolvendo
0os que estdo fora dos centros de poder como grupos indigenas, classes trabalhadoras e
mulheres. Por fim, incluem aquelas necessidades que focam principalmente no ambiente ou o
socio-econdmico, e aquelas que sintetizam ambos.

Pelo fato de que o desenvolvimento sustentivel é uma visdo humano-centrada das
inter-relacdes entre aspectos sécio-econOmicos e ambientais, alguns dos que querem a
transformagdo néo estdo preocupados com o mesmo. Nesta logica, a preocupacdo principal
dos ecologistas radicais ¢ o ambiente, com énfase no valor intrinseco e necessidades da
natureza e do ambiente, enquanto necessidades humanas vém em segundo lugar. H4 criticas
muito fortes aos ecologistas radicais, por essas posturas — Bramwell (1989) diz que hd uma
associacdo entre alguns pensamentos “verdes” e fascistas, porém nem todos tém pouca
preocupacdo com a humanidade.

Aqueles que adotam uma abordagem de transformacdo, que contempla questdes
sociais e ambientais cobrem uma gama de diferentes pontos de vista, embora partilhem da
perspectiva de que o agravamento da crise no meio-ambiente e na sociedade estd
interconectada nestes dois fatores e que os sistemas social e ambiental correm risco de
desagregacdo se uma mudanga radical ndo acontecer (GEORGE, 1999).

Muito do pensamento ecossocialista, também, se baseia nos escritos de Marx e Engels
sobre a natureza da sociedade humana e sua relacdo com o meio-ambiente. Tal visdo baseia-se
no argumento de que o ser humano, de maneira nenhuma, estd colocando regras sobre a
natureza como um vencedor faria sobre povos estrangeiros, como alguém que estivesse fora

da natureza, mas...nés, com carne, sangue e cérebro, pertencemos a natureza e existimos em
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seu meio (ENGELS, 1968). Este pensamento se liga a desigualdade social e danos ambientais
causados pela exploracdo do capitalismo sobre o meio-ambiente e as pessoas. Os
ecossocialistas argumentam, ainda, que mudar as condicdes sociais e a estrutura social é
preciso superar a crise ambiental e as injusti¢as sociais.

Todos os que propdem o desenvolvimento sustentdvel concordam que a sociedade
precisa mudar, focando os debates mais intensos sobre a natureza do mesmo, as mudangas
necessdrias e as ferramentas e atores para estas mudancas. Ndo hd, entretanto, uma unica
l6gica de desenvolvimento sustentdvel; ndo hd um ‘desenvolvimentismo’ sustentdvel e em
muitos casos sao trazidas para o debate perspectivas politicas e filoséficas.

Entretanto, muitas confusdes sobre desenvolvimento sustentdvel se dao pelas palavras
e seus significados, havendo grande divergéncia de perspectivas sobre metas, rotas e métodos
para se chegar ao mesmo. E necessario separar o discurso dos que querem a manutengio dos
status quo e os que querem a transformacdo. A abordagem do status quo € a mudanga através
da gestdo, de cima para baixo e incremental, das estruturas existentes de tomadas de decisdo.
A visdo dos que querem transformar, € que a mudanca se dard principalmente através de
acdes politicas fora das estruturas existentes.

Dadas as necessidades de mudangas fundamentais, de uma profunda conexdo entre a
vida humana e o meio-ambiente e uma ligacdo comum das estruturas de poder que exploram
as pessoas e o planeta, se argumenta que uma transformacio é essencial. Contudo, néo se vé
como necessario um exclusivo comprometimento com a transformacfo. Reforma agora é
melhor que nada e a transformagdo pode ndo ser factivel imediatamente. Contudo, enquanto
se engajam os governos € os negocios pelas reformas, o principal foco deveria ser em levantar
questdes, mobilizar toda midia e construir ligagdes com pesquisadores, movimentos sociais e
acoes diretas.

A discussdo destas diferentes possibilidades € que ajuda a avancar nos conceitos e
praticas de desenvolvimento sustentivel. Contudo, a maior dificuldade é avaliar o
desenvolvimento sustentdvel. Na visao de Hardi (2000), o desafio é explorar e analisar um
sistema holistico. Para este autor, uma vis@o holistica ndo requer apenas uma visao dos, por si
s6 complexos, sistemas econdmico, social e ecoldgico, mas também a interacdo entre estes
sistemas. Além disso, quando se acrescentam outras dimensdes também complexas, como ¢ a
pretensdo deste estudo, por certo, a complexidade pode criar obstaculos ao gerenciamento ou
avaliac@o dos sistemas, se forem utilizados padrdes de andlise baseados na ldgica cartesiana.

Por fim, sem a pretensdo de exaurir a discuss@o, os questionamentos e eventuais

respostas sobre o desenvolvimento sustentdvel, considera-se que seja oportuno se utilizar da
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Legislacdo Brasileira que, no art. 4° da Lei federal n® 9795/99 da Politica Nacional de
Educacdo Ambiental, a qual elenca as perspectivas democratica e participativa, humanista e
holistica para uma concepcdo do meio ambiente em sua totalidade, considerando a
interdependéncia sdcio-econdmica-ambiental em vista do desenvolvimento sustentavel.

No Quadro 13 ¢é apresentada a sintese das diferentes abordagens sobre

desenvolvimento sustentavel.

IDEIAS CENTRAIS PALAVRAS-CHAVE AUTORES
[...]Jum desenvolvimento que atende as necessidades do Desenvolvimento,; WECD (1987)
presente sem comprometer a possibilidade das futuras necessidades; futuras
geracdes atenderem as suas proprias necessidades . geracdes.
O Desenvolvimento Sustentavel se alicerca em cinco Principios, eqiiidade, Haughton (1999)
principios baseados na eqiiidade: futuridade - igualdade responsabilidade,
inter-geragdes; justica social, responsabilidade futuridade, justiga social.
transfronteiras, eqiiidade procedural e eqiiidade inter-
espécies.
O Desenvolvimento Sustentavel alicerca-se em cinco Economia convencional; Sachs (2004).
pilares que compelem a humanidade a trabalhar [...Jem social; ambiental;
contraponto a economia convencional. Sao eles: social, econOmico; territorial;
ambiental, econdmico, territorial e politico. politico.

Quadro 13 - Sintese das principais abordagens sobre Desenvolvimento Sustentavel.

Para se atingir niveis razodveis de sustentabilidade, sdo necessdrias transformacoes
nos padrdes de producdo e consumo. Como indicadores desses niveis pode-se apontar, por
exemplo, a reducdo de utilizacdo de matérias-primas de fontes ndo-renovaveis, reducdo dos
consumos de 4dgua e energia, minimiza¢do da geracdo de residuos, maior utilizacdo de
materiais recicldveis, entre outros. Para tal, sdo demandadas novas posturas de governos,
empresas e cidadidos em busca do paradigma do desenvolvimento sustentavel.

A gestdo da cadeia de suprimentos, na abordagem do desenvolvimento sustentdvel,
merece atencdo a medida que se apresenta como uma possibilidade de integrar os elos
participantes da cadeia em vista de praticas que proporcionem melhores desempenhos
ambientais ao longo de toda a cadeia. No préximo tépico se aborda Green Supply Chain
Management com o objetivo de ampliar a andlise e evoluir no conceito da gestio da cadeia de
suprimentos, utilizando-se da l6gica de integrag¢do da cadeia produtiva em vista de evidenciar
formas de orientar as atividades dos atores participantes da mesma, de maneira que otimizem

suas performances ambientais.
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2.4 GREEN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT - GSCM

A abordagem tradicional da cadeia se suprimentos, com foco na eficiéncia, ndo levava
em conta os impactos ambientais das atividades das empresas, tampouco os consumidores
preocupavam-se em conhecer tais impactos. Com a crescente preocupacdo em relacdo a
conservacdo das fontes de matérias-primas e preservacdo do meio-ambiente, utilizacdo de
recursos nao-renovdveis, contaminagdo da 4gua, redugcdo do uso de energia, entre outros
fatores, passou-se, também, a analisar os impactos das atividades das empresas de forma mais
ampla, ou seja, em nivel de cadeia. Neste sentido, uma abordagem que avanca em relacdo a
abordagem tradicional de cadeias de suprimentos, onde a preocupacio estava em otimizar 0s
recursos, ¢ a da Green Supply Chain Management, que além das questdes de eficiéncia na
equacdo inputs/outputs, considera também os aspectos ambientais relacionados as atividades
dos atores envolvidos ao longo de toda cadeia produtiva.

Desta forma, GSCM como uma forma de melhoria ambiental é uma iniciativa
operacional adotada por muitas organizacdes (RAO; HOLT, 2005). Toda cadeia de
suprimentos,  relacionada &  manufatura de  produtos  finais pode = ser
gerida de tal forma que um determinado produto seja feito como um eco-produto (KYUNG
AN et al., 2006). Partindo-se deste pressuposto, a orientacdo na cadeia pode determinar se as
atividades das empresas afetardo negativamente o meio ambiente ou ndo. Assim, a chave para
diminuir os impactos ambientais das empresas reside na SCM (BEAMON, 1999;
WYCHERLEY, 1999). Além disso, a nova ldgica de competicdo é baseada na cadeia de
fornecedores (SCAVARDA & HAMACHER, 2003). Desta forma, a orientacdo da cadeia de
suprimentos pode ser determinada de tal forma que toda a cadeia se torne ambientalmente
correta.

Por outro lado, as empresas enfrentam uma crescente pressdo para que encontrem O
equilibrio entre seu desempenho ambiental e de mercado (KHOO et al., 2000), fator este que se
agrava pela evidéncia da degradacdo do meio ambiente gerada pelas atividades produtivas,
indicando a necessidade de mudangas nessas atividades (BEAMON, 1999). Esta perspectiva é
corroborada por pesquisadores da United States Environmental Proctection Agency — US-EPA,
que apontam evidéncias de que as corporagdes estdo transformando a forma de gerenciar sua
cadeia de suprimentos (US -EPA, 2000).

Para Gilbert (2001), trabalhar na l6gica da GSCM implica num processo de incorporagdo

de critérios e cuidados ambientais nas decisdes de compra e desenvolvimento de relacionamentos
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duradouros na cadeia de suprimentos. Nesta mesma logica e ampliando seu escopo, o conceito
de GSCM pode contemplar iniciativas ambientais:

a) nas funcdes de compra;

b) na producdo ou a cadeia de suprimentos interna;

¢) nas funcdes de entrega de produtos e servicos; e, em alguns casos;

d) na logistica reversa, incluindo e envolvendo fornecedores de materiais,
contratantes de servigcos, vendedores, distribuidores e usudrios trabalhando juntos
para reduzir ou eliminar impactos ambientais adversos de suas atividades (RAO &
HOLT, 2005).

Sachs (2004), quando defende a criagdo de politicas de desenvolvimento para os
paises menos desenvolvidos, sugere o fomento a atividades que gerem empregos em dareas
ligas a conservacdo de energia, de reciclagem de materiais, & manuten¢do dos recursos
naturais e a ampliacdo do ciclo de vida de maquinas e equipamentos. Este argumento de
Ygnaci Sachs, alinha-se a perspectiva da Green Supply Chain Management, pois articularia o
desenvolvimento de atividades numa légica em que os recursos naturais fossem preservados.
As atividades implementadas a partir desta l6gica estariam integradas numa vis@o sist€émica,
onde cada uma impacta na outra e, dependendo do cuidado ou ndo com o meio ambiente,
podera ter desdobramentos positivos ou negativos para o mesmo.

Quando a empresa adquire seus produtos - matérias-primas, insumos, maquinas,
equipamentos, de forma que possa melhorar seu desempenho ambiental estd trabalhando na
l6gica da Green Supply (BOWEN et al., 2001). Como tal, a Green Supply, inclui uma grande
variedade de atividades, incluindo a cooperacdo entre as organizacdes para minimizar os
impactos do fluxo de materiais ou informacdes relativas ao recolhimento de produtos e
insumos e, ainda, no retorno dos produtos no seu final de vida qtil e de embalagens. Outros
autores t€m proposto definicdes mais centradas na fun¢do de compras, o que sugere que a
GSC consiste de atividades que envolvam a aquisicdo impulsionada internamente por
atividades ambientais — reciclagem, reutilizacdo e redugcdo de materiais de fontes ndo
renovaveis (CARTER & CARTER, 1998; MIN & GALLE, 2001; ZSIDISIN & SIFERD,
2001).

A gestdao ambiental, em nivel mais simples, considera a cadeia de suprimentos ligada
as atividades ou operacdes de duas ou mais organizacdes. Para gerenciar, co-optar ou
influenciar tais atividades ou operagdes em outras empresas na cadeia de suprimentos, tanto a
montante - antes da empresa de referéncia, ou a jusante - apds a empresa de referéncia, essa

empresa - de referéncia, pode optar por se envolver diretamente e investir recursos proprios
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para melhorar as praticas ambientais dos elos da cadeia em que ela pretende incrementar a
performance ambiental. Outra possibilidade é a exigéncia de certificacdes ambientais, por
exemplo a ISO 14000 - e seus desdobramentos - como condi¢do de fornecimento - a
montante, que sd@o mecanismos de mercado para influenciar praticas ambientais. Neste
contexto, surge a Green Suplly Chain Purchasing — GSCP, as compras ambientalmente
corretas na cadeia de suprimentos, amplamente utilizada na literatura de negdcios
internacionais (BUCKLEY & CASSON, 1976; KRAUSE et al., 2000).

Outra estratégia é a de praticas que promovam parcerias em projetos ambientalmente
corretos, com o envolvimento direto de fornecedores e/ou clientes na implementa¢do de um
novo projeto - processo ou produto (BOWEN et al. 2001). Portanto, parcerias em projetos
desta natureza implicam em diferentes graus de interacdo entre as empresas no
desenvolvimento e implementacdo, por exemplo, de novas tecnologias para prevencdo de
emissdo de agentes poluidores ou a utilizacdo de energia, relacionada a atividades logisticas
(CARTER & CARTER, 1998). Dessa forma, o desenvolvimento de parcerias para melhorar
performances ambientais demanda um esforco reciproco de aprendizado por parte dos atores
envolvidos no processo (GEFFEN & ROTHENBER, 2000).

Nesta perspectiva, estudos mostram uma inter-relacdo positiva entre a performance
organizacional e atividades ligadas a praticas ambientalmente corretas nas atividades de
suprimento (RAO, 2002; ZHU & SARKIS, 2004). Estudos baseados em processos na
indudstria automobilistica (GEFFEN & ROTHENBER, 2000; REISKIN et al., 2000), na
industria eletrdnica (KRUT & KARASIN, 1999) e na industria siderdrgica (VACHON et al.,
2001) fornecem evidéncias de ligacdes entre interacdes ambientalmente corretas e o
desempenho na manufatura.

De acordo com Hwa (2001), o conceito de Green Productivity implica em que, para
uma estratégia de desenvolvimento ser sustentada, necessita focar em aspectos ambientais, de
qualidade e lucratividade, fatores estes que formam o tripé da Green Productivity. Nunes et
al. (2004) amplia esta perspectiva ao defender que hé trés abordagens que a GSCpode
contemplar: a ambiental, a estratégica e a logistica.

Desta forma, implementar a GSC significa operar em limites inerentes as trés
abordagens relacionadas, sendo que o objetivo primordial, no entanto, € o ambiental. A
abordagem estratégica se relaciona as decisdes de longo prazo, formacdo de parcerias
duradouras, escolha de fornecedores, processos, produtos e mercados. A abordagem logistica,
por sua vez, se da pelas decisdes nas atividades de compra, transformagao, processos internos,

distribuicdo, estocagem, disposi¢do final de produtos e retorno apds o fim da vida util destes.
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Algumas corporagdes ja adotam iniciativas em vista de orientar nesta perspectiva sua
Supply Chain. De acordo com Sarkis (2003) algumas empresas como a HP, IBM, Xerox, e a
Digital Equipment Corporation introduziram préticas em vista da GSC, através da integragio
de fornecedores, distribuidores e servigos de recuperagdo. Neste sentido, Hwa (2001) sustenta
que as corporagdes incluem aspectos ambientais em suas pautas de negociagdo para garantir
sua participacdo de mercado ou, em casos extremos, garantir sua sobrevivéncia.

Para Gilbert (2001), essas iniciativas de estimulo a GSC podem ser subdivididas em:
melhorar a orientac@o aos fornecedores para que estes tenham melhores praticas ambientais a
fim de fomentar o desenvolvimento de produtos ou processos que resultem em melhor
performance ambiental; e, determinar ou cobrar um melhor desempenho ambiental dos
fornecedores quanto as suas instalagcdes, exigindo, por exemplo, a certificagdo ISO 14001.
Desta forma ¢é provavel que um dos elos da cadeia, normalmente o que estd mais préximo ao
consumidor final, exija melhor desempenho ambiental dos fornecedores, que por sua vez
exigirdo de seus fornecedores, podendo atingir, em cadeia, condi¢des que satisfacam o
mercado (NUNES er al., 2004). Dessa forma, a partida ou inicio do processo de GSCM, se
daria a partir dessa empresa. No entanto, nem sempre esta € a empresa focal, a que determina
ou orienta sua cadeia de suprimentos (LAMBERT, 2001). Por isso se acredita que para ser a
empresa que estd mais proxima do consumidor final a que determina o inicio do processo de
GSCM, esta teria de ser, a0 mesmo tempo, a empresa focal.

No entanto, para Nunes et al. (2004), a empresa que se encontra mais préoxima aos
consumidores, geralmente apresenta maiores margens de lucros, possibilitando que,
freqiientemente, sejam as primeiras a serem certificadas. Outro aspecto que indica ser este o
ponto de partida no processo de tornar ambientalmente correta a cadeia de suprimentos € o
fato da proximidade com o consumidor. Entretanto, a pressdo dos consumidores, segundo
Green et al. (2000) é discutivel, pois, na opinido destes autores, o argumento dos
ambientalistas de que o consumidor exerce pressdo no processo de GSCM ndo é o mais
adequado, pois os esforcos para tornar ambientalmente correta a cadeia de suprimentos
demandam, também, entendimento das empresas e instituigdes publicas enquanto
consumidores, além de clientes individuais.

No entendimento de Gilbert (2001), iniciativas de melhoria do desempenho ambiental
proporcionam beneficios as empresas, pelo fato de que promovem vantagens competitivas
como a maior integracdo na cadeia de suprimentos, produtos e processos que impactem
menos no meio ambiente e na reducio de custos. Por outro lado, a GSC estimularia o mercado

por produtos ambientalmente corretos, fomentando pequenas e médias empresas a também
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adotarem tais praticas. Assim, além da reducdo de custos, abrir-se-iam novos mercados as
empresas (GILBERT, 2001).

De outra forma, as dificuldades para implementar a GSC consistem sobretudo da
restricdo no nimero de fornecedores e da cultura das organizac¢des. O primeiro obsticulo nio
¢é propriamente um problema gerado pela gestdo ambiental na cadeia de suprimentos, mas
uma tendéncia de mercado em vista de simplificar o processo de gestdo da cadeia de
suprimentos. A questdo da cultura organizacional, por sua vez, ¢ uma complexa barreira a ser
transposta, porque a GSCM demanda iniciativas de transferéncia de conhecimento, de
tecnologias e de prdticas ambientais ao longo de toda a cadeia produtiva, acdes que muitas
empresas nunca implementaram. Por isso, hd a necessidade de envolver em processo de
treinamento e integracdo numa filosofia ambiental similar, todos os elos da cadeia de
suprimentos (NUNES, 2002).

No processo de GSCM, diversas iniciativas podem ser implementadas, no entanto as
que sdo apresentadas a seguir representam uma sintese das praticas mais adotadas. Acredita-se
que tais iniciativas possibilitem a aplicacdo dos critérios de estabelecimento de relacdes
duradouras e de melhor integracdo na cadeia de suprimentos. Observa-se que, isoladas,
nenhuma das praticas propostas responderiam de forma satisfatéria aos objetivos da GSC. As
iniciativas ou praticas sio:

a) integrar as filosofias de reducdo, reutilizacdo, remanufatura, reciclagem e
tratamento de efluentes (SARKIS, 2003). O objetivo desta iniciativa € reduzir e
até eliminar o desperdicio, com a conseqiiente redugdo dos custos na aquisi¢do
de matéria-prima;

b) compreender o ciclo de vida do produto. De acordo com Hill (1994) os
produtos apresentam cinco estdgios no seu ciclo de vida — introdugao,
crescimento, maturidade, saturacdo, declinio e morte. Nesta perspectiva, a
cadeia de suprimentos, como um todo, precisa entender cada estdgio em que se
encontram os produtos e relaciond-los as questdes ambientais (SARKIS, 2003);

c) compreender o ciclo de vida do processo. De acordo com Hayes (1984), os
processos tém quatro estidgios — inicio, crescimento rdpido, maturacio e
declinio. Assim como no ciclo de vida do produto é preciso efetuar a gestdo de
riscos ambientais em cada estagio do ciclo de vida do processo;

d) explorar sistemas de informacg@o. Esses instrumentos facilitam a comunicacdo
rdpida em mercados competitivos e torna mais acessiveis as informagdes aos

decisores (US-EPA, 2000);
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e) utilizar sistemas de simulacdo. Velocidade e tempo sdo aspectos decisivos e a
simulagdo oferece a possibilidade de estabelecer cendrios para decisao,

possibilitando economia de esforgos, recursos e tempo (KHOO, 2001); e,

f) melhorar continuamente através da eco-eficiéncia e eco-eficdcia. A eco-
eficicia relaciona-se ao processo, com o objetivo de fazer melhor os produtos e

a eco-eficiéncia visa fazer um produto melhor (SHIREMAN, 2001).

Srivastava (2007), ao realizar um estudo do estado da arte da literatura sobre Green
Supply Chain Management, diz que esta abordagem tem sua trajetéria delineada a partir da
gestdo ambiental e da literatura sobre gestdo de cadeias de suprimento. Este autor, entdo,
define a GSCM como a integracdo de preocupaglOes ambientais na gestdo da cadeia de
suprimentos, incluindo design de produtos, selec@o e fornecimento de materiais, processos de
manufatura, entrega dos produtos aos consumidores e a gestdo do final do ciclo de vida do

produto depois de seu uso.

A perspectiva de Srivastava (2007), sobre a GSCM ¢ apresentada na Figura 11.
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Figura 11 - Classificacao baseada em contexto de problema no projeto da cadeia de sumprimentos.
Fonte: Adapatado de Srivastava (2007, p. 57).

Srivastava (2007) estabelece um prisma amplo na andlise da GSCM, argumentando
que a GSCM pode reduzir o impacto ecoldgico das atividades industriais, sem sacrificar a

qualidade, a confiabilidade, custos, performance ou eficiéncia energética.
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Para este estudo, adota-se o conceito proposto por Rao & Holt (2005): Green Suplly

Chain Management pode contemplar iniciativas ambientais:

a) nas funcdes de compra;

b) na producio ou a cadeia de suprimentos interna;

c) nas funcdes de entrega de produtos e servi¢os; e, em alguns casos

d) na logistica reversa, incluindo e envolvendo fornecedores de materiais,

contratantes de servigcos, vendedores, distribuidores e usudrios trabalhando

juntos para reduzir ou eliminar impactos ambientais adversos de suas atividades.

No Quadro 14 se apresenta a sintese das abordagens tedricas sobre GSCM.

IDEIAS CENTRAIS PALVRAS-CHAVE AUTORES
Toda Supply Chain, relacionada a manufatura de produtos Gestao; eco-produtos. Kyung AN et al.
finais pode ser gerida de forma que um determinado produto (2006)
seja feito como um eco-produto.
A chave para diminuir os impactos ambientais das empresas | Impactos ambientais. Beamon (1999),
reside na Supply Chain Management Wycherley (1999)

Quando a empresa adquire seus produtos (matérias-primas,
insumos, maquinas, equipamentos) deforma que possa
melhorar seu desempenho ambiental estd trabalhando na
l6gica da Green Supply.

Desempenho ambiental

Bowen et al. (2001)

Green Supply Chain consiste de atividades que envolvam a
aquisi¢@o impulsionada internamente por atividades
ambientais — reciclagem, reutilizagdo e reducdo de materiais

Atividades ambientais;
reciclagem;
reutilizacdo; redugio de

Carter & Carter
(1998), Min & Galle
(2001), Zsidisin &

de fontes ndo-renovaveis. materiais. sferd (2001).
Parcerias em projetos verdes implicam em diferentes graus Interacdo, novas Carter & Carter

de interacdo entre as empresas no desenvolvimento e tecnologias, preveng@o. | (1998).
implementacdo, por exemplo, de novas tecnologias para

prevencdo de emissdo de agentes poluidores ou a utilizagdo

de energia, relacionada as atividades logisticas.

O desenvolvimento de parcerias para melhorar performances | Performance ambiental; | Geffen & Rothenber
ambientais demanda um esforc¢o reciproco de aprendizado aprendizado. (2000).

por parte dos atores envolvidos no processo.

Green Supply Chain Management pode contemplar Iniciativas ambientais; Rao & Holt (2005).

iniciativas ambientais nas funcdes de compra, na produgio
ou Supply Chain interna, nas fungdes de entrega, e na
logistica reversa, incluindo fornecedores e contratantes.

producdo; logistica
reversa.

Quadro 14 - Sintese das abordagens tedricas sobre Green Supply Chain Management.

A delimitacdo da cadeia de suprimentos, analisada na pesquisa, consiste dos elos

compreendidos entre o agricultor familiar, produtor de soja orgénica, e a COTRIMAIO, até as

operagdes de expedicao do produto.
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2.5 A AGRICULTURA SUSTENTAVEL

Em vista de que a cadeia de suprimentos analisada refere-se a atividade de producio
agricola, se quer olhar, também, de forma comparativa as praticas tradicionais na agricultura e
as praticas alternativas, que podem levar a sustentabilidade. Neste sentido, apresenta-se um
quadro onde sdo comparadas a agricultura tradicional e a agricultura alternativa, assim
denominada por Beus & Dunlap (1990), pois as préticas, nesta tltima perspectiva, seriam uma
resposta a agricultura convencional que apresenta muitos problemas, e entre os mais sérios a
degradacdo dos recursos naturais. Acredita-se que a agricultura alternativa poderia ser
denominada de agricultura sustentidvel, uma vez que prevé priticas que cuidem do meio
ambiente, respeitam aspectos sociais, buscam a sustentagdo econdmica e a autonomia dos
atores.

A agricultura sustentdvel seria a alternativa ao sistema dominante atual. No entanto, este
sistema demandaria praticas baseadas no respeito aos ecossistemas, que preservassem 0s recursos
naturais, e pudessem gerar receitas suficientes aos agricultores para que tenham condicdes
socioecondmicas satisfatdrias.

Para Altieri (1989) a agricultura sustentdvel seria construida sobre bases ecoldgicas e
socioecondmicas, onde o agricultor ndo privilegiasse somente a razao economico-financeira. Para
tanto, é necessdrio criar mais que um conjunto de normas e priticas, mas um conjunto de acoes
que envolvam pesquisadores, técnicos, organizacdes, ONGs, enfim, deve haver um envolvimento
coletivo.

De acordo com a FAO - Organizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e
Agricultura, e o INCRA - Instituto Nacional de Reforma Agriria, o desenvolvimento
sustentdvel da agricultura demanda politicas cientificas e tecnoldgicas, sobretudo em sistemas
que integrem agricultura e pecudria nas producdes tradicionais e dependentes de maiores
demandas de mao-de-obra (FAO/INCRA, 1994).

Sdo, também, indicadas reestruturacdes dos servigos assisténcia técnica e extensdo
rural, a fomento da integracdo vertical agricultura-pecudria, incentivo a rotacdo de culturas,
préticas de controle integrado de pragas, utilizacdo de adubagdo orginica, conservacdo dos
solos através de prdticas culturais como plantio direto na palha e a cobertura verde e,
finalmente, é necessdrio desenvolver e apoiar a utilizacdo de sistemas agro-florestais

integrados(FAO/INCRA, 1994).
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No Quadro 15 apresenta-se o framework onde se comparam a agricultura tradicional e

a agricultura alternativa.

AGRICULTURA CONVENCIONAL

AGRICULTURA ALTERNATIVA

Centralizacio

Descentralizacao

Produgdo, processamento e mercados nacional e
internacional.

Produgdo, processamento e mercados mais locais e
regionalizados.

Populacdes concentradas; poucos fazendeiros.

Populacdes dispersas; mais agricultores.

Controle da terra, recursos e capital, concentrado.

Controle da terra, recursos e capital, disperso.

Dependéncia

Independéncia

Grande capital, unidades de producdo e tecnologia
intensiva.

Unidades de producdo menores, baixo capital e
tecnologia.

Pesada dependéncia de fontes de energia, insumos e
crédito externos

Dependéncia reduzida de fontes de energia, insumos e
crédito externos

Consumismo e dependéncia do mercado.

Mais pessoal e comunitdrio — auto-suficiéncia.

Enfase na ciéncia e especialistas.

Enfase no conhecimento pessoal, habilidades e
sabedoria local.

Competicio

Comunidade

Lacunas de cooperagdo; interesses proprios.

Cooperagdo fomentada.

Nao-preservacio de tradicdes nas fazendas.

Preservacio das tradi¢gdes e da cultura rurais.

Pequenas comunidades rurais e ndo necessariamente
agricolas.

Pequenas  comunidades  rurais, essencialmente

Trabalho na agricultura € serviddo; trabalho humano é
um insumo que deve ser minimizado.

agricolas.
Trabalho na agricultura é gratificante e pleno de
significado.

Agricultura é somente um negdcio.

z

Agricultura é uma forma de viver, tanto quanto um
negdécio.

Enfase na velocidade, quantidade e lucro.

Enfase na permanéncia, qualidade e beleza.

Dominio da natureza

Harmonia com a natureza

O homem ¢ separado da natureza e superior a ela.

O homem ¢ parte e sujeito da natureza.

A natureza consiste, principalmente, de recursos a
serem usados.

A natureza € valorizada, principalmente, para seu
proprio bem.

Ciclo da vida incompleto; declinio negligenciado.

Ciclo da vida completo; crescimento e declinio
equilibrados, balanceados.

Sistemas humanos impostos a natureza.

Imitagdo de ecossistemas.

Produc@o sustentada em produtos quimicos.

Producdo sustentada pelo desenvolvimento da “satide”
do solo.

Alimentos altamente processados, fortificados por
nutrientes.

Alimentos minimamente processados, naturalmente
nutritivos.

Especializacao

Diversidade

Base genética restrita.

Ampla base genética.

Muitas plantas se desenvolvendo no sistema de
monocultura

Mais plantas se desenvolvendo na policultura.

Sucessivas monoculturas.

Miiltiplas culturas em rotagdes complementares.

Sistemas de produgdo padronizados.

Sistemas de produg¢ao localmente adaptados.

Tecnologia e ciéncia reducionista altamente | Tecnologia e ciéncia orientadas pela
especializadas. interdisciplinaridade.

Exploracio Sobrevivéncia
Custos externos freqiientemente ignorados. Todos os custos externos devem ser considerados.
Beneficios no curto prazo, ignorando conseqiiéncias no | Resultados no curto prazo e longo prazo sdo
longo prazo. igualmente importantes.
Baseada na utilizacdo pesada de recursos ndo- | Baseada em recursos renovaveis; recursos nao-
renovaveis renovaveis sio preservados.
Alta confianga na ciéncia e tecnologia. Limitada confianga na ciéncia e tecnologia.
Alto consumo para manter o crescimento econdmico. Consumo restrito para beneficiar futuras geragoes.
Sucesso financeiro; estilo de vida “ocupado”; | Auto-descoberta; estilo de vida simples; ndo-

materialismo.

materialismo.

Quadro 15 — Framework da caracterizacio da agricultura convencional e agricultura alternativa.
Fonte: Adaptado de Beus & Dunlap (1990, p.42).
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Para converter o sistema convencional de produgdo agricola em agricultura alternativa,
segundo Brandenburg (1999), seriam necessdrias duas ordens de fatores: uma no ambito
politico e social e outra no ambiente técnico. O politico e o social, deveria organizar e apoiar
0 movimento, através do suporte organizacional e o técnico, deveria ser efetivado apds anélise
da situacdo, de forma a permitir a combina¢do de rendimentos econdmicos e equilibrio na
gestdo dos recursos naturais.

No desenvolvimento de um sistema agricola sustentdvel, a busca por maior eficiéncia
nos sistemas de produ¢@o deve contemplar a compatibilidade e coeréncia com a realidade dos
ecossistemas (COSTA, 1993). A eficicia no uso dos recursos naturais € importante, pois estes
nio podem ser degradados em virtude de eventuais interesses econdmico-financeiros. Desta
forma, para promover a sustentabilidade ambiental no médio e longo prazos, na visdo de
Altieri (2000) os sistemas de producdo agricola devem:

a) reduzir o uso de energia e recursos e regular a entrada total de energia de modo

que a relagdo entre saidas e entradas seja alta;

b) reduzir as perdas de nutrientes detendo a lixiviagdo, o escorrimento e a erosio, e
melhorando a reciclagem de nutrientes com o uso de leguminosas, adubacio
organica e compostos, e outros mecanismos eficientes de reciclagem;

c) incentivar a producdo local de cultivos adaptados ao meio natural e
socioeconOmico;

d) sustentar um excedente liquido desejavel, preservando os recursos naturais, isto €,
minimizando a degradacio do solo; e,

e) reduzir custos e aumentar a eficiéncia e a viabilidade econdmica das pequenas e
médias unidades de producdo agricola, promovendo, assim, um sistema agricola
potencialmente resiliente.

Um sistema agricola alternativo depende de novas préticas, assim, a base dessa nova

visdo sobre a agricultura deveria se assentar sobre fundamentos alicercados na preservacdo
dos recursos naturais, sendo tecnologicamente vidvel, economicamente duradouro,

territorialmente integrativo, socialmente responsavel, respeitando as culturas locais.
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Para contribuir na inteligibilidade das abordagens tedricas na pesquisa, apresenta-se a

Figura 12.
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Figura 12 — operacionalizacio das abordagens tedricas da pesquisa.

Fonte: desenvolvida pelo autor.
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Com a Figura 13, se busca evidenciar os horizontes de cada abordagem tedrica

utilizada na pesquisa e como se da a transi¢do entre as mesmas.

=
S RV

Figura 13 — diferentes abordagens tedricas utilizadas na pesquisa.
Fonte: desenvolvida pelo autor.

O duplo tridngulo, no centro, por ser o foco da pesquisa, ndo se torna, na andlise,
menos importante ou menor, tampouco, mais importante que as outras abordagens. A GSCM,
no espaco intermedidrio, se torna como que uma ponte de ligacdo, enquanto a Teoria da

Complexidade, pela possibilidade de apreensdo de fendmenos complexos, abarca a ambos:
duplo tridngulo e GSCM.



3 METODO DE PESQUISA

Neste capitulo é descrito o método utilizado para desenvolver esta pesquisa, isto €, a
maneira como foram coletados, analisados e interpretados os dados da pesquisa. Foram feitas
idas e vindas entre os campos tedrico e empirico, adotando-se uma postura abdutiva
(CHIBENI, 1996), pois foram encontrados, no campo empirico, elementos que, inicialmente,
ndo estavam contemplados na revisdo tedrica, preliminarmente desenvolvida.

A escolha do método contempla, também, aspectos subjetivos do pesquisador, ou seja,
valores, crengas e objetivos que este tem e ndao podem ser dissociados do mesmo, pois
segundo Collis & Hussey (2005), o paradigma de pesquisa pessoal ajuda o pesquisador a
determinar qual o caminho a adotar e, por sua vez, o método escolhido o ajuda a determinar o
uso de diferentes técnicas para coletar seus dados.

Dessa forma, considera-se importante inserir neste capitulo um tépico sobre os
paradigmas positivista e interpretativista, explicando objetivamente seus conceitos e fazendo
uma disting@o entre os mesmos, com a finalidade de justificar a escolha do paradigma por

parte do pesquisador.

3.1 A ESCOLHA DO PARADIGMA DE PESQUISA

Paradigmas sd3o conjuntos de crencas e valores compartilhados por grupos que
prevalecem sobre outras crengas e valores. Para Gialdino (1993) paradigmas sdo marcos
tedrico-metodoldgicos de interpretacdo dos fendmenos criados e adotados por pesquisadores
de acordo com:

a) uma visao filoséfica de mundo;

b) a determinagfo de uma ou vdrias formas ou estratégias de acesso a realidade;

¢) a adogdo ou elaboracdo de conceitos ou teorias que se acredita ou que se supde dar

fundamento para o entendimento dos fendmenos;

d) contexto social no qual o pesquisador se encontra;

e) a sua forma de compromisso existencial; e,

f) a eleicdo dos fendmenos que se vai analisar.
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Essa forma de definir paradigmas, de acordo com essa mesma autora, € mais aceita nas
ciéncias sociais, pois, para muitos, sobretudo os que se apdiam no positivismo adotado nas
ciéncias naturais, a definicdo de paradigma mais aceita ¢ a de Kuhn (1963), para quem
paradigmas sdo as realizagdes cientificas universalmente reconhecidas que, durante um certo
tempo, proporcionam modelos de problemas e solu¢des a uma comunidade cientifica.

De acordo com Silva (1998, p.3)

[...] durante muito tempo prevaleceu mesmo nas chamadas ciéncias softs, como as
humanas e sociais, a predominincia desse tipo de postulagdo positivista nas
pesquisas. Ou seja, para ser considerado cientifico o estudo precisava demonstrar

preenchimento de critérios previstos nessa visdo unitdria de ciéncia. Nela s6 €
considerado cientifico o conhecimento gerado dentro de um processo que cumpre 0s
requisitos sistemadticos de relevancia explicativa e de contrastabilidade empirica,
sejam estas de carater dedutivista ou geradas através de explicacdes probabilisticas.

A autora explica que o paradigma positivista € ainda o mais aceito pelos canones das
ciéncias humanas e sociais, € que para ser aceito no meio académico um estudo precisava
contemplar métodos que possibilitassem a generalizacdo dos resultados. Contudo as
mudancas intensas e as emergéncias ocorridas na humanidade, sobretudo no tltimo século, e
o simbolismo empregado nas atividades humanas para a criacio de sentidos para suas acoes e
suas vidas demandam novas formas de compreender os fendmenos. Adotar esta perspectiva
remete a uma nova visdo, a compreensivista ou interpretativista, em que os valores, crengas,
pontos de vista dos envolvidos nos fendmenos estudados possam ser considerados. Observa-
se que nesta postura o pesquisador considera-se como parte do fendmeno.

Conforme Silva (1998, p. 5)

[...] essa segunda visdo, advoga a deficiéncia da posi¢do baseada na prioridade
epistemoldgica da explicagcdo e das ciéncias naturais, pelo fato destas ndo levarem
em conta que as realidades sociais se constituem num determinado tempo, e que os
grupos que as constituem sio mutaveis.

Por essa perspectiva, considera-se que “[...]Jtudo, instituicdes, leis visdes de mundo
sdo provisorios, passageiros, estdo em constante dinamismo e potencialmente tudo estd para
ser transformado" (MINAYO, 1993 p.20).

Sdo diversas e polémicas as formas de conceber e concatenar os paradigmas. Observa-
se que, na opinido do autor deste estudo, se aceita a coexisténcia dos paradigmas. Silva (1998)
considera ser importante salientar que para ambas as tendéncias paradigmadticas, a
compreensdo dos fendmenos, ao invés da explicagdo causal dos mesmos, € a prioridade.

Sendo desta forma, cada estudo se constitui uma versdo possivel para os fendmenos

investigados. Neste estudo, visando objetividade, optou-se pela classificacdo de Valles
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(1997) o qual adota uma perspectiva que parece refletir o que acontece no meio académico,
contudo assume-se que ha outras posi¢des que, como esta, t€m justificativas plausiveis e
razdes de ser. Dessa forma o autor classifica em:

a) paradigma prevalente, cldssico, racionalista ou positivista; e,

b) paradigma emergente, alternativo, naturalista, construtivista, interpretativista.

O paradigma positivista aceita uma s6 realidade objetiva, sujeita as leis universais da
ciéncia e manipuldvel mediante processos logicos, prescrevendo que os resultados podem ser
generalizdveis. Por outro lado, o paradigma interpretativista assume que héd a existéncia de
realidades multiplas com diferencas entre elas, que ndo podem ser resolvidas através de
processos racionais, generalizando resultados ou simplesmente aumentando os tamanhos
amostrais (ERLANDSON et al., 1993).

Mesmo que muitos relacionem o interpretativismo € o construtivismo, esses termos
apresentam distanciamento. Uma diferenca fundamental € que no construtivismo o
pesquisador co-constréi a realidade e influencia na mesma, enquanto que no interpretativismo
esse somente analisa e busca explicar o fendmeno em estudo. Entretanto, as duas
perspectivas, construtivista e interpretativista, apresentam algo em comum: a oposi¢do ao
positivismo légico.

Outro aspecto de diferenciacio é que os construtivistas evidenciam o relativismo do
conhecimento gerado a partir da realidade social e os enfoques interpretativistas alinham-se a
hermenéutica ontoldgica e apresentam a preocupacao fenomenoldgica de capturar o ponto de
vista dos atores sociais (VALLES, 1997).

Ao assumir uma postura epistemoldgica qualitativa se “[...] defende o cardter
construtivo-interpretativo do conhecimento, o que, de fato, implica compreender o
conhecimento como produ¢do e ndo como apropria¢do linear de uma realidade que se nos
apresenta” (GONZALEZ REY, 2006, p. 5). Essa perspectiva é corroborada nas palavras de
Atlan (1993, p.66):

Ha uma grande diferenga entre afirmar que existe uma realidade e conhecé-la. [...]
Nio nego que exista uma realidade, apenas nego o fato de que uma teoria ou
tradicdo, permitindo uma concepg¢do exclusiva da realidade, defina esta como o
qualificativo de tltima, como se ndo se pudesse ir mais longe. Na minha opinido, é
sempre possivel se aprofundar as coisas. E por isso mesmo ndo se pode falar de
realidade dltima. A realidade é algo a interpretar, ela € feita daquilo que se pode
chamar “interpretando”.

A perspectiva do interpretativismo é assumida na presente pesquisa, aceitando que na

andlise da realidade estudada hd influéncia da subjetividade do pesquisador. Nesta ldgica,
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considera-se oportuno comentar que este pesquisador tem uma histéria de relacdo com a
agricultura familiar e com a COTRIMAIO, pois foi pequeno agricultor e associado da
cooperativa até ha alguns anos. Assim, se pode, sem a presungdo de se alvitrar em profundo
conhecedor pritico do objeto desta pesquisa, dizer que conhece razoavelmente bem a lide
agricola e a histéria da COTRIMAIO.

Por isso, ao assumir uma postura interpretativa sobre o fendmeno pesquisado,
estabelecendo-se uma relacdo ontoldgica, onde o pesquisador se coloca como sujeito ou parte
do objeto pesquisado permite perceber “[...] a compreensdo como um processo intelectual
pelo qual o conhecedor (o investigador na funcio de sujeito) adquire conhecimento a respeito
de um objeto” (SCHWANDT, 2005, p.198). Ainda, a postura interpretativista, aqui assumida,
possibilita desvelar a realidade e construir conhecimento a partir das falas dos entrevistados,
e ndo somente compreender e descrever a mesma.

Sdo produzidas, entdo, andlises, marcando a construcdo dos significados que emergem.
Os valores do pesquisador, assim, influenciam na selecio das abordagens tedricas, do
problema e do método utilizados. O pesquisador, desta maneira, se torna como que O
construtor da realidade pesquisada, por sua criacdo subjetiva dos fendmenos inquiridos

(FREITAS, 2003).

3.1.1Escolha das dimensées do desenvolvimento sustentavel para a pesquisa

Definir o que pesquisar € uma lide que ndo prescinde de aspectos objetivos, no entanto
contempla escolhas pessoais. Neste sentido, a defini¢do das dimensdes do desenvolvimento
sustentdvel analisadas nesta pesquisa emergiu, em primeiro lugar, da busca em analisar o tema
sob mais perspectivas, avancando em relacdo as abordagens tradicionalmente utilizadas na
academia. A este fator acrescentam-se as aulas com instigantes debates sobre o tema do
desenvolvimento sustentdvel, durante o curso das disciplinas no Mestrado Académico em
Administracdo, que convergiram com buscas pessoais.

Assim, foram definidas as dimensdes, justificando-se a escolha de cada uma,
procurando identificar na cadeia de suprimentos da soja orginica da COTRIMALIO, priticas
que contemplem cada uma dessas dimensdes:

a) cultural — a cultura reforca identidades coletivas, incluindo a idéia de bem

comum, através da promocdo da criatividade individual e coletiva. Muitas vezes,
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d)
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em virtude da cultura sdo promovidas transformacdes profundas nas relacdes de
poder. Desta maneira, uma cooperativa pode ter de inserir em suas estratégias
elementos que levem em conta a identidade cultural de seus associados, ou pelo
menos de parte do grupo deles. Os agricultores, por sua vez, possuem identidades
culturais herdadas de seus ancestrais e cultivadas em suas familias e
comunidades. A continuidade de suas culturas depende da possibilidade de
permanecer em seus locais, junto a seus grupos sociais. Em relagdo aos tedricos
que investigam esta dimensao do desenvolvimento sustentdvel, sobressai-se Sachs
(2002; 2004), sendo a sua perspectiva a que se assume nesta pesquisa;

social — uma cooperativa, sendo gerida por um conselho que representa seus
associados, busca ou pelo menos deveria buscar, oportunidades iguais para todo
quadro social, assegurando eqiiidade no acesso a recursos e servicos. De sua
parte, a vida social dos agricultores incorpora uma série de aspectos que vao
desde sua condicdo socioecondmica até a intervengdo de programas de governo
que lhes possibilite a permanéncia em suas localidades, através do fornecimento
de servicos de saide, educacdo e infra-estrutura. Desde a primeira conceituagdo
sobre desenvolvimento sustentavel (WECD, 1987) a dimensido social estd
presente nestas andlises. Nesta pesquisa, foca-se nas légicas de Sachs (2002;
2004) e Munasinghe (2007);

econdmica — no ambito da cooperativa, a busca de desenvolvimento econdmico
de forma equilibrada ou equinime entre os associados da cooperativa, oferecendo
capacidade de modernizacdo continua de instrumentos produtivos, viabilizando
tanto as propriedades maiores quanto as menores. No nivel do agricultor familiar,
a producdo para gerar renda que sustente sua familia e possibilite o acesso de bens
essenciais para ter qualidade de vida. Esta dimensdo também estd presente nas
abordagens sobre desenvolvimento sustentivel desde suas primeiras
investigacdes, consolidando-se a partir do Relatério de Brundtland (WECD,
1987). Nesta pesquisa, entretanto, assume-se as propostas de Sachs (2002; 2004)
e Munasinghe (2007);

tecnoldgica — disponibilidade de acesso a tecnologias de forma igualitéria,
possibilitando a inclusdo e desenvolvimento de familias de associados com
restricdes de recursos. Para os agricultores, o acesso a tecnologias bdsicas para
manter seus sistemas de producdo, sem impactar no meio ambiente. Neste

sentido, € necessario o desenvolvimento de novas tecnologias, que ndao impactem
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no meio ambiente e sejam economicamente vidveis. No caso da produgio
organica é necessdria a constru¢io de uma perspectiva tecnoldgica bem diversa
daquela utilizada no sistema convencional. Por isso, a importancia de se utilizar
esta dimensdo na presente pesquisa. Assume-se, como perspectivas de andlise
nesta dimensdo, as proposicoes de Gladwin, Krause & Kennelly (1995),
Guimardes (1997) e Veiga (2005);

e) ambiental — o respeito aos ecossistemas, assegurando a vida através de seus
sistemas de sustentacdo. Da mesma forma que as dimensdes social e econdmica, a
ambiental também se consolida a partir do Relatério de Brundtland (WECD,
1987). Nesta pesquisa, se busca nas perspectivas de Sachs (2002; 2004) e
Munasinghe (2007) orientacdo para andlise;

f) territorial — distribuicdo de recursos através dos espagos e atividades dos
associados da cooperativa, visando a melhoria das condi¢des em territérios menos
favorecidos geogrifica e economicamente, com estratégias de desenvolvimento
ambientalmente seguras. Esta dimensdo se mostra, assim como a questio
tecnoldgica, relevante para a producdo organica a medida que, em oposi¢do ao
sistema convencional, precisa de cuidados especiais para que ndo haja, por
exemplo, a contaminagdo pelas lavouras vizinhas. Nesta pesquisa se adota as
I6gicas de Sachs (2004) e Veiga (2005) na investigagao.

Observa-se que as diferentes dimensdes ndo sdo independentes ou autdnomas, pelo
contrario, sdo interdependentes e precisam ser trabalhadas com um olhar sistémico. Por isto, a
dificuldade em delimitar cada uma das dimensdes, pois, por exemplo, a tecnolégica depende
da econdmica, que pode ser influenciada pela ambiental, sendo que o inverso também §é

verdadeiro.

3.2 TIPO DE PESQUISA

Esta € uma pesquisa descritiva (CHURCHIL, 1999), em que o pesquisador, a partir de
observagdes realizadas no campo, procurou caracterizar o fendmeno estudado, partindo da
literatura que embasa o estudo e incluindo insights gerados pela interpretagdo dos fatos

averiguados. Dessa forma, os dados sdo de natureza qualitativa, pois se buscou analisar a
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presenca das dimensdes do desenvolvimento sustentivel na cadeia de suprimentos da soja
organica de uma cooperativa de produgao.

Procurou-se, também, analisar como sdo evidenciadas as dimensdes do
desenvolvimento sustentavel, sob as logicas econdmica, social, ambiental, territorial, cultural
e tecnologica..

Considera-se que o estudo de caso seja a estratégia adequada para a realizacdo desta

pesquisa, pois segundo Yin (2001, p. 21):

O estudo de caso permite uma investigacdo para se preservar as caracteristicas
holisticas e significativas de eventos da vida real — tais como ciclos de vida
individuais, processos organizacionais e administrativos, mudancas ocorridas em
regides urbanas, relagdes internacionais e a maturagao de alguns setores.

Esta idéia € complementada pelo argumento de Sterns et al. (1998), quando advoga
que o método de estudo de caso permite aprofundar o conhecimento de problemas complexos
e sistémicos pela observagdo dindmica e interacdo de multiplos fatores a partir de poucas
situacdes especificas.

Uma das premissas do método de estudo de caso € a de que um fendmeno niao pode
ser entendido fora de seu contexto, cujo detalhamento é imprescindivel para fundamentar a
compreensdo dos casos que nele se inserem (STERNS et al., 1998). Fachin (2003) corrobora
este argumento, defendendo que “[...] no método de estudo de caso, leva-se em consideragao,
principalmente, a compreensdo como um todo do assunto investigado” (p. 42).

O estudo de caso, dessa forma, € uma investigacdo de natureza empirica, com sélida
base na pesquisa de campo, pois visa estudar o fendmeno em toda sua complexidade no seu
contexto real. Entretanto, o estudo de caso ndo objetiva fornecer bases para generalizacdes
cientificas, pois ndo se constitui uma amostra populacional e, assim, ndo teriam significado
eventuais tentativas de generalizagdes.

A escolha do caso analisado se deu pelo fato de que a COTRIMAIO evidenciou-se no
cendrio do agribusiness como defensora da producdo orginica de soja. Esta cooperativa
desenvolveu reputagdo como importante ator no ambiente de negécios com orgéanicos. O
fomento da producgfo orgénica é uma das prioridades defendidas pela gestio da COTRIMAIO
no seu programa ambiental.

A cooperativa foca esfor¢os no sentido de fomentar a produg@o orgénica e busca, entre
seu quadro social, promover o cultivo ndo somente de soja, mas de diversos produtos de
maneira organica. No quadro de associados da COTRIMAIO, ha mais de 30 agricultores que
produzem organicos, sendo que 15 produzem soja orgénica e estes cultivam, também, trigo e

milho orgénico.
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Além de graos, os associados da COTRIMAIO produzem hortifrutigranjeiros de
forma organica, que sdo comercializados nas lojas de organicos da rede de supermercados da
cooperativa. Hd, também, iniciativas de producdo de aguardente, vinhos, doces e geléias
organicos.

As unidades de andlise do caso selecionado sdo as préticas nas propriedades de seus
associados, produtores de soja orgénica e aquelas desenvolvidas no dmbito do recebimento,
processamento, armazenagem e expedi¢do da soja orginica na COTRIMAIO, ou seja no
ambito da cadeia de suprimentos da soja organica da cooperativa. Neste sentido, o principio
sistémico, possibilita a amplitude da andlise, sem, porém, deixar de ver a cadeia como um
sistema, onde hd interagGes/trocas entre os elementos.

O contexto do caso estudado ¢ a realidade atual em que a mesma esta inserida, ou seja,
quais as praticas desenvolvidas na cultura da soja orgénica, desde o plantio até a expedi¢do da
produgdo pela cooperativa. Considerando-se que ha a cobranga da sociedade por melhores
praticas sociais e ambientais, respeito a cultura, busca de sustentabilidade do e no espaco
territorial, preocupagdo com o desenvolvimento de tecnologias que atendam a essas premissas
e também as expectativas dos shareholders — associados, se buscou, também, analisar como a
cooperativa procura incluir estes aspectos no seu cotidiano.

Neste sentido, se procurou investigar se as agdes que a COTRIMAIO desenvolve
internamente e ao interagir com demais elos da sua cadeia de suprimentos da soja orgénica,
sdo predominantemente orientadas pelas 16gicas econdmica e tecnoldgica ou se as demais
perspectivas também s@o consideradas. Para a analise deste aspecto se utilizou do aporte
oferecido pela Teoria da Complexidade, sobretudo no que tange ao principio dialdgico — sexto
principio, que advoga que as logicas ndo sdo excludentes, mas podem ser

opostas/concorrentes/conflitantes.

3.2.1Definicao operacional da pesquisa

O interesse na operacionalizag@o desta pesquisa esteve focado sobre como o fendmeno
analisado evoluiu ou se desenvolveu ao longo do tempo, porém a coleta de dados foi efetuada
a posteriori e em um Unico momento. Desta forma, quanto a defini¢cdo operacional, esta

pesquisa pode ser caracterizada como longitudinal com cortes transversais (VIEIRA, 2006).
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O foco nos eventos criticos do fendmeno pesquisado, foram: a constituicdo ou
organizagdo da cadeia de suprimentos de soja orginica da COTRIMALIOQ, voltada a exportacio
— 1999; o rompimento do contrato pelos importadores europeus (franceses) e disseminacdo de
sementes clandestinas de soja transgénica — 2002; contato com empresas nacionais para
comercializacio de soja orgéanica e reorganizacdo da cadeia de suprimentos de soja organica
da COTRIMAIO, voltada ao mercado interno — 2002/2003. Estes momentos sdo os que, de
forma mais acentuada, marcaram a constitui¢do e organizacdo da cadeia de suprimentos de

soja organica da COTRIMALIO, possuindo relevancia para sua configuragdo atual.

3.3 COLETA DE DADOS

A coleta de dados primdrios e secunddrios foi realizada nos meses de julho a
novembro de 2008. Na coleta de dados primdrios foram entrevistados 15 produtores de soja
organica, que em média, estdo na atividade hd 9 anos; 3 produtores que produziam soja
organica e retornaram ao sistema convencional de produgdo de soja; 4 colaboradores da
COTRIMALIO; e, dois membros da direcdo, totalizando 24 entrevistados.

Decidiu-se por entrevistar todos os produtores de soja organica que ainda fazem parte
do programa naquele momento em virtude de que se pretendia empreender uma anélise que
possibilitasse contemplar a visdo de todos produtores que ainda participam da cadeia de
suprimentos de soja organica da COTRIMAIO.

Ja em relagdo aos produtores entrevistados que sairam do programa e que foram
escolhidos de forma aleatdria, se procurava investigar se haveria convergéncia entre as
perspectivas destes agricultores e os que ainda produzem soja organica, no que tange as
dimensdes do desenvolvimento sustentdvel analisadas na pesquisa.

Os membros da diretoria e colaboradores da COTRIMAIO entrevistados foram
escolhidos de forma a representar os que tivessem maior vinculo com o programa de
producdo de soja orgénica da cooperativa: o vice-diretor, que era o diretor-presidente a época
do inicio do programa, por se notabilizar na defesa da producdo de organicos na
COTRIMAIO; a responsdvel pelo departamento de recursos humanos por ter profundo
conhecimento das ac¢des da cooperativa junto ao quadro social; o técnico que presta
assisténcia técnica junto aos produtores de soja orgénica, por seu vinculo direto com estes; o

responsével pela cerealista, onde € feito o processamento da soja orginica, por conhecer todo
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processo interno a cooperativa, em relacdo a soja orgénica; o responsdvel pelo programa de
organicos da cooperativa; e, o diretor comercial.

Os produtores de soja organica e também aqueles produtores entrevistados que,
inicialmente, produziam soja organica, mas que voltaram ao sistema de producdo de soja
convencional, sdo todos caracterizados como agricultores familiares, com propriedades que
variam de Sha a 32ha. Observa-se que os produtores de soja orgénica sdo caracterizados em
suas falas na andlise e apresentacdo dos resultados pelas letras PSO com um ndmero, que
identifica cada um dos agricultores entrevistados. Os colaboradores e dirigentes da
cooperativa entrevistados sdo distinguidos pelas letras DC, também com um numeral a direita
das letras que identifica estes respondentes.

Buscou-se, também, em outras fontes de evidéncias como relatérios, documentos € no
site da COTRIMAIO informagdes sobre o assunto pesquisado. Em relatérios da cooperativa,
especificamente naqueles que dizem respeito ao controle da entrega, beneficiamento,
armazenagem e expedicdo de soja orgénica, obteve-se informac¢des quanto a produgdo e
respectiva classificag@o: para consumo humano ou consumo animal.

No site da COTRIMAIO obtiveram-se informagdes pertinentes ao seu programa
ambiental. Este programa, desdobrado em 40 agdes, contempla iniciativas de fomento a
produgdo orgénica, conscientizacdo sobre a importancia da produgdo orgéinica e consumo
destes alimentos, distribuicdo de cartilhas sobre educacdo ambiental nas escolas, treinamentos
a produtores, desenvolvimento de uma propriedade modelo e fomento economico-financeiro a
produtores de organicos (COTRIMAIO, 2008). Além disso, obteve-se informacgdes a partir de
reportagens de periddicos especializados como a revista A Granja, onde hd, na edicdo de
julho/2008 uma matéria com um dos associados da COTRIMAIO, que produz soja orgénica e
também com um dos dirigentes da cooperativa, que cuida da drea de orgénicos. Os programas
de rddio que a COTRIMAIO mantém em emissora local, também forneceram subsidios, assim
como artigos cientificos produzidos a partir de pesquisas realizadas na cooperativa.

Utilizou-se, ainda, da técnica da observacao direta, pois quando se parte do pressuposto
de que os fendmenos de interesse ndo sdo puramente de carater histérico, pode-se encontrar
condicdes ou situacdes ambientais relevantes, disponiveis para observacdo (YIN, 2005). Em
tais circunstincias, os sentidos sdo utilizados para observar determinados aspectos da
realidade. N4o sdo constituidas, entdo, somente de ver ou olhar e ouvir, mas examinar os fatos
ou fenomenos que se quer pesquisar (MARCONI & LAKATOS, 2001). Desta forma, a op¢ao
pela observacdo direta, justifica-se pela intengdo do pesquisador em captar o fendmeno

pesquisado sem um minimo de interferéncia, na sua maneira mais natural e espontinea.
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Na observacdo direta se procurou identificar as praticas dos agricultores em suas
propriedades para verificar se as iniciativas destes produtores estariam internalizando
preceitos do desenvolvimento sustentavel. Nesta perspectiva se buscou, a partir da 16gica da
Green Supply Chain Management, identificar se na cadeia de suprimentos, no elo que
corresponde ao nivel do agricultor, seriam observados aspectos que se alinham a esta
abordagem.

Na cooperativa, a observacdo direta se deu nos processos de recebimento,
processamento, armazenagem e expedicdo, também se procurando verificar se as praticas
desenvolvidas pela COTRIMAIO nestas atividades estariam em consonancia com a légica da

Green Supply Chain Management.

3.3.1Instrumentos de coleta de dados

A técnica adotada segue uma linha de entrevista semi-estruturada (Anexos A e
B), com respostas abertas que obedeciam um roteiro previamente estabelecido. O apéndice A
€ o roteiro de entrevistas utilizado para os produtores de soja organica e também para aqueles
produtores que sairam do programa. Para os colaboradores e dirigentes da COTRIMAIO
entrevistados foi aplicado o roteiro que consta do apéndice B.

Na entrevista semi-estruturada as perguntas feitas aos respondentes sdo
predeterminadas e seguem um roteiro previamente estabelecido (PETRY, 1999). A escolha
desta técnica busca realizar um estudo mais profundo sobre o fendmeno pesquisado.

Observa-se que o roteiro serviu como elemento balizador da entrevista, porém o
entrevistado tinha a possibilidade de expressar-se livremente sobre os topicos propostos de
forma que fossem evidenciados fatores implicitos e relevantes do fendmeno em anélise
(BOYD et al., 1989).

Com este objetivo, as entrevistas foram elaboradas de forma que apreendessem os
limites do fendmeno das interagdes da COTRIMAIO com seus associados e outros parceiros
comerciais na cadeia de suprimentos da soja organica. Para cada um dos aspectos foram
contempladas questdes e topicos origindrios do debate da base tedrica.

Observa-se que em ambos instrumentos de coleta de dados — Apéndice A e Apéndice

B, ao final da questdo hd, entre paréntese, letras que representam as seis dimensdes do
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desenvolvimento sustentdvel analisadas na pesquisa. Desta forma, elencam-se as mesmas com
respectivos significados:

- E => dimensio econdmica;

- A => dimensio ambiental;

- S => dimensao social;

- Tec => dimensio tecnoldgica;

- T => dimensao territorial; e,

- C => dimensao cultural.

Como critério de selecio dos individuos entrevistados (TRIVINOS, 1987) nesta
pesquisa optou-se por:

a) representantes da COTRIMAIO - relacionados no tépico 3.3;

b) associados produtores de soja organica — todos os que ainda produzem soja

organica; e,

¢) trés associados que produziam e ndo produzem mais soja orgénica;

Observa-se que, na operacionalizacio das entrevistas, também foram levados em conta
fatores que consideraram a disponibilidade para atender as exigéncias de tempo desta
pesquisa, assim como a disponibilidade dos entrevistados. As entrevistas foram agendadas
antecipadamente através de contatos telefonicos e por correio eletrdnico, explicando as
motivacdes da entrevista e da pesquisa, evidenciando possiveis contribui¢des que o

entrevistado pudesse oferecer.
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As entrevistas tiveram duragdo média de 55 minutos, tendo sido gravadas, com a

permissao dos entrevistados. No Quadro 16 apresenta-se a lista de entrevistados.

Entrevistado Caracterizacio Duragdo da entrevista
PSO1 Produtor de soja organica 1h10min
PSO2 Produtor de soja organica 1h5min
PSO3 Produtor de soja organica 48min
PSO4 Produtor de soja organica 52min
PSO5 Produtor de soja organica 46min
PSO6 Produtor de soja organica 44min
PSO7 Produtor de soja organica 58min
PSO8 Produtor de soja organica 55min
PSO9 Produtor de soja organica 1h2min
PSO10 Produtor de soja organica 1h
PSO11 Produtor de soja organica 53min
PSO12 Produtor de soja organica 49min
PSO13 Produtor de soja organica 1h3min
PSO14 Produtor de soja organica 48min
PSO15 Produtor de soja organica 48min
PSO16 Produtor de soja organica que voltou & produgdo convencional | 1h15min
PSO17 Produtor de soja organica que voltou a produgdo convencional | 58min
PSO18 Produtor de soja organica que voltou & produgdo convencional | 47min
DC1 Dirigente da COTRIMAIO 1h20min
DC2 Dirigente da COTRIMAIO 1h12min
DC3 Colaborador da CORIMAIO 50min
DC4 Colaborador da CORIMAIO 46min
DC5 Colaborador da CORIMAIO 46min
DC6 Colaborador da CORIMAIO 44min

Quadro 16 — lista dos entrevistados.

No Quadro 17 se apresenta a relagdo das questdes e autores e respectivas dimensoes

do desenvolvimento sustentavel analisadas.

Dimensio analisada Questoes (Apéndice A) Autor (es)
Ambiental 1, 8,9, 10, 18, 19, 23, 25, | WECD (1987); Haughton (1999);
26 Sachs (2002; 2004); Munasinghe
(2007)
Econ6mica 1,2,3,4,5,6, 8,9, 11, 13, | Guimaraes (1997); Haughton
14, 16, 17, 19, 20, 21, 22, 23, 24, | (1999); Sachs (2002; 2004);
26, 28, 30, 31, 32. Munasinghe (2007)
Tecnoldgica 1,2,3,4,5,6,8,9, 11, 12, | Gladwin, Krause & Kenelly
13, 14, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 23, | (1995); Guimarges (1997); Veiga
24, 29, 30, 31, 32. (2005)
Territorial 1, 2,7, 10, 15, 19, 20, 21, | Haughton (1994); Sachs (2004);
22,26, 217, 31. Veiga (2005)
Social 1,7, 11, 18, 19, 22, 26. Sachs (2002; 2004); Munasinghe
(2007)
Cultural 1,6,7,9,10, 19, 22, 26. Sachs (2002; 2004)

Quadro 17 —relag@o das questdes e autores e respectivas dimensdes do desenvolvimento sustentdvel analisadas —
instrumento aplicado aos produtores de soja organica.
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No Quadro 18 apresenta-se a relacdo das questdes e autores e respectivas dimensdes

do desenvolvimento sustentdvel analisadas — instrumento aplicado aos dirigentes da

COTRIMAIO.

Dimensao analisada

Questoes (Apéndice B)

Autor (es)

Ambiental

1,2,3,4,5,7,9,10, 11, 13, 14

WECD (1987); Beamon (2001);
Sachs (2002; 2004);

Rao & Purba (2005);
Munasinghe (2007)

Econ6mica

1,2,3,4,5,7,9,10, 11, 13, 14

WECD (1987); Beamon (2001);
Sachs (2002; 2004);

Rao & Purba (2005);
Munasinghe (2007)

Tecnoldgica

1,2,3,4,5,7,9,10, 11, 13, 14

Guimaraes (1997); Rao & Purba
(2005)

Territorial

1,2,13, 14

Haughton (1994); Sachs (2004);
Veiga (2005)

Social

1,2,3,4,5,10, 11, 13, 14

Sachs (2002; 2004); Munasinghe
(2007)

Cultural

1,2,3,4

Sachs 92002; 2004)

Quadro 18 — relag@o das questdes e autores e respectivas dimensdes do desenvolvimento sustentdvel analisadas —
instrumento aplicado aos dirigentes da COTRIMAIO.

3.3.2Analise dos dados

Na andlise dos dados foi utilizada a técnica de analise de contetido (BARDIN, 2004)

em vista de se identificar e priorizar os conteidos presentes nas entrevistas e nos dados

z

secunddrios, relacionados aos interesses desta pesquisa. Esta escolha € corroborada pela

prépria autora que advoga que

[...Ja andlise de contetido constitui um bom instrumento de indug@o para se
investigarem as causas a partir dos efeitos, embora o inverso — predizer os efeitos a
partir de fatores conhecidos — ainda esteja ao alcance de nossas capacidades (p. 130).

Assim, a andlise de conteido serve como instrumento para “decodificar” a realidade

que estd subentendida nas expressdes, palavras, gestos, textos e informagdes levantadas pelo

pesquisador.

Ap6s a andlise de conteddo, utilizou-se da técnica de adequagdo ao padrio (YIN,

2005), onde os resultados obtidos a partir da realizacdo da pesquisa empirica foram

comparados com o padrdo geral de resultados oriundo da literatura.
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3.3.3Triangulaciao dos dados

Em pesquisas orientadas pela estratégia de estudo de caso faz-se necessdria a
triangulacdo dos dados, que é o cruzamento das informagdes obtidas através das diferentes
fontes de evidéncias pesquisadas. O objetivo da triangulacdo dos dados ¢é fornecer
fidedignidade e veracidade as observagdes realizadas, permitindo contextualizar, aprofundar e
complementar os dados levantados entre as diferentes fontes. De acordo com Yin (2001) a
triangulacdo dos dados confere validade a investigacdo e permite analisar o fendmeno
pesquisado em toda sua complexidade.

Nesta pesquisa, a triangulacdo dos dados foi realizada através do cruzamento dos
dados levantados entre os 15 produtores de soja orginica, mais aqueles obtidos junto aos 3
produtores entrevistados que deixaram o programa de producio de soja organica. Além disso,
se fez a interseccdo com dados obtidos através da observacdo direta nas propriedades dos
agricultores entrevistados e na cerealista da COTRIMAIO, onde € recebida, processada,
armazenada e expedida a soja organica.

Além dos dados obtidos junto aos produtores entrevistados e pela observagao direta,
fez-se o cruzamento com os dados levantados no site da COTRIMAIO, nos relatérios e
documentos analisados e aqueles evidenciados nas entrevistas com os dirigentes e

colaboradores da cooperativa entrevistados.



Na Figura 14 apresentam-se os principais passos no desenvolvimento da pesquisa.
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no sistema de produgdo organica da soja e como
530 evidenciadas?

-

Definir objetivo da pesquisa

L |

Analisar se e como as priticas na cadeia de
suprimentos da soja organica da COTRIMAIO

2*ETAPA

Levantamento da base tedrica

L |

Teoria da Complexidade — conceitos e
aplicagdo no campo organizacional.

DS - diversas abordagens

Green Supply Chain Management - orientagio da
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das atividades.
ic - 40 de um novo
modelo de produgdo agropecudria, orientado pela

16gica do DS.

Escolha do paradigma de pesquisa

Definigio do método de pesquisa

1

Pesquisa descritiva, avancando para explicativa.
Abordagem qualitativa. Método de estudo de caso.
Coleta de dados através de entrevistas em

30 de istas com todos de soja
Organica da COTRIMAIO, com alguns dirigentes da
Cooperativa e com 3 ex-produtores de soja organica.

Coleta de dados de fontes secunddrias.

|

Fechamento da pesquisa

!

Andlise dos dados, critica e discussdo e apresentagio
dos resultados.

Observagio direta.
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profundidade, observagdo direta e em fontes
secunddrias.

Anélise dos dados qualitativa — como se evidenciam
os preceitos do DS nas praticas dos agricultores

na produgdo de soja organica.

internalizam os preceitos do DS.

Figura 14 — principais passos no desenvolvimento da pesquisa.
Fonte: desenvolvida pelo autor.

3.4 APRESENTACAO DOS DADOS

Na apresentacdo dos dados, optou-se por construir esta etapa da pesquisa de forma que
fosse possivel evidenciar os aspectos pertinentes a producdo de soja no Brasil, pois a
produgdo orgédnica emerge em um momento critico para a producdo de soja no pais: época em
que houve a explosdo da cultura, sobretudo no Centro-Sul. E necessério fazer este destaque,
pois a producdo nacional da oleaginosa orientou-se e orienta-se pelo uso de um pacote
tecnoldgico que causa impactos no meio ambiente, enquanto a produgdo orgénica, que vem

como alternativa, evidencia um alinhamento aos preceitos do desenvolvimento sustentdvel.

Na seqiiéncia se apresenta um panorama geral da producdo de organicos, com o
objetivo de contextualizar como a produgdo orginica evoluiu ao redor do mundo e ¢

interessante enfatizar que acontece de forma concomitante pelos diversos continentes, porém
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em alguns a adesdo € maior que em outros. No topico subseqiiente se coloca como a
produgdo orgénica surge no Brasil a partir de movimentos religiosos e filosdficos e, também ,
as duas principais experiéncias inicias que foram a da Estancia Demétria em Botucatu (SP) e
do Engenheiro agronomo, formado no Japao, Yushiu Tsuzuki, em Cotia (SP). A produgéo de
soja orginica no contexto brasileiro, é evidenciada em tdpico posterior, apresentando a
evolucdo da mesma e como encontrou no Estado do Parand, sobretudo no Sudoeste, o espaco,

onde se difundiu de forma mais expressiva.

A caracterizacdo da COTRIMAIO ¢ feita depois dessa etapa da apresentacdo da
producgdo de soja organica no contexto brasileiro, apresentando-se a cooperativa de forma

geral, com sua origem, drea de atuacdo e outros aspectos pertinentes.

Na seqiiéncia, se discute sobre a cadeia de suprimentos de soja orginica da
COTRIMAIO: organizacio, intera¢des e evolucdo. E oportuno frisar que neste tépico,
emergem alguns aspectos relevantes da pesquisa, onde, em diferentes circulos tetralogicos é
apresentada a evolucdo das interacdes entre os atores da cadeia de suprimentos da soja

organica da COTRIMAIO.

Por fim, sdo apresentadas e discutidas as diferentes dimensdes do desenvolvimento
sustentdvel contempladas na pesquisa. Busca-se, af, promover um debate sobre como essas
diferentes dimensdes e os pressupostos nelas existentes sdo internalizados no sistema de

producao orgénica de soja da COTRIMAIO.



DISCUSSAO E APRESENTACAO DOS RESULTADOS

4 CONTEXTO E CADEIA DE SUPRIMENTOS DE SOJA
ORGANICA DA COTRIMAIO

Os resultados sdo analisados em trés estdgios ou etapas: de forma genérica sobre a a
evolucdo da producdo de soja no Brasil, agricultura organica e produg@o organica no Brasil;
da COTRIMAIO e seu programa de produgdo de soja orginica e dos produtores de soja
organica que fazem parte do programa. A investigacdo procurou, sobretudo no nivel da cadeia
da soja organica da COTRIMAIO, identificar a internalizacdo ou ndo das dimensdes do

desenvolvimento sustentdvel contempladas nesta pesquisa.

4.1 A EVOLUCAO DA PRODUCAO DE SOJA NO BRASIL

A produgdo de soja, no Brasil, se confunde com a histéria da mecanizacio agricola. As
primeiras cultivares foram importadas dos Estados Unidos e se adaptaram ao clima temperado
do Sul do Pais. O avango para dreas de cerrado se deu por variedades desenvolvidas pela
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria — EMBRAPA. Essa adaptacdo possibilitou o
rdpido aumento da producdo brasileira de soja, passando a ocupar lugar de destaque no
cenario internacional da comoditty, se tornando o segundo maior produtor mundial do grdo e o
maior exportador.

A evolugdo desta cultura acompanhou a ocupag@o das terras, inicialmente na Regido
Sul e parte do Estado de Sdo Paulo e posteriormente o Centro-Oeste, parte do Nordeste —
Sudoeste baiano, Piaui e na Regido Norte, sobretudo no Maranhio. A medida que a
agricultura incorporava novas tecnologias a cultura da soja avancgava pelas terras brasileiras,

encontrando clima e solo favoraveis ao seu desenvolvimento.
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A Figural5 mostra a evolucdo da producio de soja no Brasil.

SERIEHISTORICA DA EVOLUGCAO DA PRODUCAO DESOJA NO BRASIL (EM 1.000 Tons.)
(*2008/09 - estimativa)
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Figura 15 - Evolucio da producio de soja no Brasil (em mil ton.).
Fonte: Companhia Nacional de Abastecimento (2008).

Percebe-se que a producdo brasileira de soja apresentou um crescimento acentuado a
partir dos anos 70, quando a cultura comecou a ocupar as terras do cerrado. A producio de
soja no Brasil da segunda metade dos anos 70 até a segunda metade dos anos 80 nio
apresentou expressivo crescimento, pois passa, nesses 10 anos de uma producdo de 12
milhdes de toneladas, para, aproximadamente, 16 milhdes de toneladas. J4 no periodo
subseqiiente, nos proximos 10 anos, a producdo passa dos 16 milhdes de toneladas para 26
milhdes de toneladas, com um incremento de 62,5% na produgéo nacional da commodity.

No final dos anos 90 e advento dos anos 2000 ha um novo e acentuado incremento na
produgdo, chegando, em 2006, aos 55 milhdes de toneladas, com um acréscimo de 111,5%
no periodo. O que contribuiu, fundamentalmente, para este acentuado incremento na
produgdo, mais que a expansio da drea plantada, foi o aumento da produtividade das lavouras

brasileiras.



Na Figura 16, que apresenta a série histérica da drea plantada com soja no Brasil.

SERIEHISTORICA DA AREA PLANTADA COM SOJA NO BRASIL (EM 1.000 Ha)
(* 2008/09 - estimativa)

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

0
&

S

S & P FLFEFINTTI SIS TSI TS EF S $ S
ﬁja q@q@ N B° @ A & N A} » e\ 6'\\% Sm@éq‘éﬁ%@%mb\m@é%@e@«:&@@

\*5"*\*5"5"@@\ SHSCUINY \“Px

Figura 16 — Série historica da area plantada com soja no Brasil
Fonte: CONAB (2009)

A evolucdo da drea plantada com soja no Brasil, apresenta dois momentos de
significativa expressdo: o primeiro, nos anos 70, sobretudo no Centro-Sul, onde se concentrou
a “Revolucdo Verde”; e, o segundo, a partir do final da década de 80 e anos 90, quando ha
uma onda de migracdes do Sul e Centro-Sul para o Centro-Oeste e parte do Nordeste,
sobretudo sudoeste da Bahia e do Piaui, ocupando os cerrados brasileiros.

Na Figura 17 se mostra a série histérica da evolugdo da produtividade de soja no Pais.

SERIE HISTORICA DA EVOLUCAO DA PRODUTIVIDADE DE SOJA NO BRASIL (EM Kg/Ha)
(¥ 2008/09 - estimativa)
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Figura 17 — Série histérica da evoluciao da produtividade de soja no Brasil (em Kg/ha).
Fonte: CONAB (2009)

A produtividade da soja, no Brasil, estd ligada a capacidade tecnoldgica do agricultor,

ou seja, a disponibilidade de recursos a serem investidos em sementes de base genética com
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potencial produtivo, fertilizantes e corre¢do do solo. No que tange a semente, a EMBRAPA
desempenha papel crucial, sobretudo, na adaptacdo de variedades para as areas do cerrado.
Outros 6rgdos de pesquisa, vinculados a empresas privadas, cooperativas nos Estados,
também assumem importante papel, no entanto, a EMBRAPA, tem se destacado como ator
estratégico nesta questao.

A producdo agricola brasileira, por longo periodo de tempo, acompanhou as
tecnologias tradicionais, ou seja, arar a terra, destorroar através do processo de gradagem,
plantio e colheita mecanizada. Os cuidados com ervas invasoras que competem com a cultura
em nutrientes, luz e dgua no solo, e pragas era feito a base de herbicidas e inseticidas -
quimicos.

Porém, um aspecto que teve significativo impacto na agricultura brasileira, sobretudo
na cultura da soja, foi o plantio direto na palha. Esta técnica, para ser bem sucedida, exige o
nao-revolvimento do solo, rotagdo de culturas, utilizagdo de cobertura morta — restos de
cultura para a formagdo de palha sobre o solo, manejo integrado de pragas e ervas daninhas
(EMBRAPA, 2009).

Para Maschio (2004), o sistema de plantio direto — SPD, foi desenvolvido com o
objetivo principal de reduzir a erosdo do solo agricola, dentro de um conceito
conservacionista e de sustentabilidade, apresentando vantagens substanciais com relagdo ao
plantio convencional. Para este pesquisador, o tripé basico do plantio direto € a rotagdo de
culturas, com diversificacdo de espécies, a cobertura permanente do solo e o preparo somente
na linha de plantio.

O plantio direto, entdo, “[...] inclui uma série de técnicas integradas com o objetivo de
melhorar as condi¢cdes ambientais — dgua, solo, clima, para explorar o potencial genético de
producao de uma cultura da melhor forma possivel” (HOFF; PEDROZO; PAVINATTO, p. 7,
2006). Ainda de acordo com estes autores, o SPD ndo s6 traz melhorias nas condic¢des
ambientais, mas contribuiu para ganhos em produtividade, reducdo de custos e aumento da
competitividade dos produtos agricolas brasileiros, resultando na amplia¢do da importancia do
agronegdcio brasileiro no contexto mundial.

Para Darolt & Skora Neto (p. 2, 2002)

[...] € importante destacar algumas diferengas entre a produgdo organica e a
convencional sob sistema de plantio direto (Quadro 19). Em termos de preparo de
solo ndo existem diferencas entre os dois sistemas, sendo recomendado o uso de
implementos que fagam um corte eficiente da palha e movimentem o minimo
possivel o solo na linha de plantio. No caso da adubacdo, além de diferencas
técnicas, existem abordagens distintas. No sistema orginico o que se busca nio €
simplesmente a nutri¢do da planta, mas sobretudo a melhoria da alimentag@o do solo
e do sistema. A fertilizagdo organica € baseada na matéria orgénica e em fertilizantes
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minerais naturais pouco soliveis. O aporte de elementos fundamentais (P, K, Ca,
Mg) é feito com uso de farinha de ossos, rochas moidas, semi-solubilizadas ou
tratadas termicamente (fosfatos naturais, sulfato de potdssio etc.), sendo estimulado

o uso de calcdrio.
As principais diferengas entre os sistemas convencional e organico de producdo
agricola sdo apresentadas no Quadro 19.

CARACTERISTICAS SISTEMA DE PRODUCAO =
CONVENCIONAL ORGANICO
Preparo do solo Minimo revolvimento do solo na linha Minimo revolvimento do solo na linha
Uso de adubos quimicos altamente soldveis |Uso de adubos orgAnicos (esterco,
Adubagio (Uréia, super simples, Cloreto de K, NPK, biofertilizantes, compostos, adubos verdes,
etc. rochas naturais moidas)
Controle de pragas e Uso de produtos quimicos (inseticidas, A base de medidas preventivas e produtos
doencas fungicidas, nematicidas) naturais (baculovirus, iscas, armadilhas)
Controle integrado (mecanico, cultural,
Controle de invasoras Uso de herbicidas ou controle integrado
bioldgico) e curativo (carpidas e rocadeiras)
Possiveis sintomas no meio N p L Contaminagdo das dguas por coliformes
. Contaminagdo das dguas por agroquimicos - .
ambiente (quando houver uso intensivo de esterco)
. . . o Exigéncia d tificaca btengdo d
Particularidades Naio exige certificagdo xigencia ce c?r ! lcfl g.a O para oblengdo do
selo de producdoorginica

Quadro 19 — Principais diferencgas entre os sistemas de produgdo organico e convencional sob plantio direto.

Fonte: Adaptado de Darolt & Skora Neto (p. 2, 2002).

42 A PRODUCAO DE ORGANICOS

A produgdo de organicos € praticada em 120 paises, ocupando uma drea de cerca de
31milhdes de hectares e em 2007 movimentou um mercado de 40 bilhdes de ddlares (FAO,
2008). A agricultura orginica ndo utiliza adubos quimicos, pesticidas ou organismos
geneticamente modificados. Suas praticas buscam reduzir a niveis minimos a polui¢do da

dgua, do ar e do solo.

Por trabalhar com processos naturais, a agricultura orginica aumenta a rentabilidade e
a resisténcia dos ecossistemas agricolas. E ao tramitar a biodiversidade no tempo - rotagdo de
culturas, e no espago — cultivos mistos, os agricultores organicos empregam seus esforcos

para aumentar a producdo de forma sustentavel.

As primeiras experiéncias de producdo organica sdo atribuidas a movimentos que
criticavam o sistema convencional de produgdo agricola em virtude de problemas causados

pelo uso intensivo de insumos quimicos. Darolt (2002) assegura que no final do século XIX ja
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havia na Europa, especialmente na Alemanha, um movimento em prol da alimentacdo natural,
preconizando uma vida mais saudavel.

A agricultura orginica ganha corpo a partir de 1925 na Inglaterra, tendo seus
principios disseminados nos Estados Unidos na década de 1940. Um dos principios bésicos
era a nao-utilizagdo de insumos quimicos — fertilizantes e pesticidas. O argumento de seus
defensores era de que a melhoria da fertilidade do solo seria o principal fator de eliminacio de
pragas e doengas, aumentando a produtividade e qualidade dos alimentos.

De acordo com Harkaly (1998), a agricultura organica surge como alternativa a
utilizacdo desenfreada de insumos quimicos na producdo agricola. No Brasil, a partir da
década de 1960, o pacote tecnoldgico difundido pela “revolucdo verde” comeca a ser
questionado mais acintosamente, em virtude da agressividade ao meio ambiente e a sadde
humana. Para Harkaly (1998), as conseqii€ncias da agricultura moderna sio:

a) doengas causadas por produtos acumulados na cadeia alimentar que, em ultima

analise, sdo todos os seres vivos;

b) os pesticidas acabam com inimigos naturais se possiveis pragas, afetando o equilibrio

da biodiversidade;

c) fertilizantes altamente soliveis em 4gua desequilibram a estrutura dos solos,

provocando a saliniza¢do e erosio;

d) em nivel global, a agricultura moderna agrava a crise social no campo, inviabilizando

pequenas unidades produtivas, que sdo a base de ecossistemas produtivos; e,

e) grandes propriedades, na busca pelo aumento de producdo, abrindo novas fronteiras

agricolas depredam os ecossistemas.

A agricultura orgénica foi abrindo espacos no mundo inteiro. Em algumas regides
avangou mais, enquanto na América do Latina, América do Norte e Africa, a relacdo entre a
drea total ocupada com a agricultura e a produgdo orginica, apresenta percentuais menores
dos que na Oceania, Asia e Europa.

Os dez paises que detém as maiores dreas plantadas com organicos sdo apresentados
na Tabela 1. Na Tabela 1 verifica-se que a relagdo entre as dreas totais destinadas a
agricultura e as areas efetivamente ocupadas com producdo orginica, em 2002, era muito
pequena. Apesar de a area utilizada com organicos ter crescido, a relacdo ainda é muito

pequena.
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Tabela 1 - Area total destinada a agricultura, area de agricultura orgénica e a porcentagem entre as duas,

em 2002.
, Area de agricultura Area total destinada a agricultura % Entre a area total de agricultura
Pais .. . . A
orginica (em 1.000 ha) (em 1.000 ha) € a drea com agricultura orginica

Australia 7.655 472.000 1,62 %
Argentina 2.800 169.492 1,65 %
Italia 1.040 148.333 0,70 %
EUA 900 450.000 0,20 %
Brasil 803 353.611 0,23 %
Alemanha 546 17.160 3,18%
Reino Unido 527 18.500 2,85%
Espanha 380 25.360 1,50 %
Franca 371 28.331 1,31%
Canada 340 74.627 0,46 %
Total 15.362 1.757.414 0,87 %

Fonte: Adaptado de ORMOND et al. (2002).

A andlise dos dados da Tabela 1 mostra que, em nivel mundial, as dreas destinadas a
agricultura orgénica ndo chegam a 1% da 4area total ocupada pela agricultura. Os paises que
apresentam percentuais mais relevantes sdo a Alemanha, que segundo Willer & Youssefi
(2005) € um mercado que pode ser considerado maduro em relacdo ao consumo de organicos,
e o Reino Unido.

Em estudo realizado por Darolt (2002), haviam na Unido Européia, em 1998,
aproximadamente de 80 mil propriedades orginicas, que ocupavam uma drea aproximada de
2 milhdes de hectares. Esses nimeros representam somente 1,1 % do total das propriedades 14
existentes e, apenas, 1,4 % da drea ocupada com a agricultura. A Austria, por sua vez, é o pais
da Unido Européia com o maior percentual de agricultores organicos (8%) e, também, possui
0 maior percentual de drea orgénica cultivada (10,1%). Em seguida vem a Suica, com cerca
de 6,7 % da area total cultivada com agricultura orgénica e 5,5% dos agricultores.

A drea com organicos cresceu em todo mundo, nos periodos apresentados. Na
América Latina e Caribe, percebe-se, de acordo com dados apresentados na tabela 03, um
incremento de 1.125% na area com producdo orgénica entre os anos de 2000 e 2004. Na
Tabela 2 s@o apresentadas as areas com certificagdo no periodo de 2000 a 2004 e os
percentuais de crescimento da drea ocupada com organicos em cada um dos paises da

América Latina e Caribe.
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Tabela 2 — Evolucio da area sob cultivo orgéanico com producio certificada na América Latina e Caribe
no periodo de 2000 a 2004.

PAISES AREA COM PRODUCAO CERTIFICADA (ha) CRESCIMENTO
2000 2004
ARGENTINA 169.200 2.960.000 1649%
BELIZE 1.810 -
BOLIVIA 35.720 364.100 919%
BRASIL 50.000 841.769 1584%
CHILE 15.450 285.268 1746%
COLOMBIA 44.583 33.000 26%
COSTA RICA 2.860 13.967 388%
CUBA 6.686 10.445 56%
REPUBLICA DOMINICANA 3.910 14.963 283%
EL SALVADOR 1.564 4.900 213%
EQUADOR 8.129 60.000 638%
GUATEMALA 4512 14.746 227%
GUIANA 109 -
HONDURAS 1.769 -
JAMAICA 1.332 -
MEXICO 50.133 215.843 331%
NICARAGUA 7.384 10.750 46%
PANAMA 2.135 5.111 139%
PARAGUAI 23.975 91.414 281%
PERU 12.000 130.246 985%
SURINAME 89 250 181%
TRINIDAD TOBAGO 133 -
URUGUAI 14.824 760.000 5027%
VENEZUELA 21.870 -
TOTAL 475.157 5.821.792 1125%

Fonte: Fonseca (2005, p.69)

De acordo com as Tabelas 1 e 2, verifica-se que na Argentina e Brasil houve um
crescimento geométrico da drea ocupada com organicos. Segundo Willer & Yusseffi (2006),
na América Latina o movimento orginico desenvolveu-se de forma voluntiria, sem apoios
governamentais. A excegdo, recente, ¢ o Brasil, onde o Governo Federal, através de um
programa interministerial denominado Pr6-Orgénicos passou a estimular a produgao,

pesquisas, associagdes, marketing e comércio de produtos orgénicos.

4.2.1A agricultura organica no Brasil

O levantamento de informagdes sistematizadas sobre a produgdo de orginicos no
Brasil é dificultada pela falta de bancos de dados oficiais disponiveis. Da mesma forma que
no mercado internacional, essas informagdes sao restritas, estando, muitas vezes em arquivos

de 6rgdos certificadores, cooperativas de produtores e algumas ONGs.
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Nao ha controle sistematico dos dados por nenhum 6rgao federal. Em alguns estados,
este controle estd se iniciando, por meio das secretarias estaduais de agricultura, com destaque
para o Estado do Parand que ha seis anos realiza anualmente esse levantamento (BUAINAIN

& BATALHA, 2007).

A produgdo organica, no Brasil, surgiu nos anos 70, ligada a movimentos filoséficos
que buscavam o contato com a terra como uma maneira alternativa de viver em contraposicao
aos apelos ao consumismo da sociedade moderna. Por este motivo, sobretudo, a agricultura
organica foi estigmatizada como um sistema de producédo dos hippies, idealistas, fil6sofos e
religiosos (ORMOND et al., 2002). A perspectiva de um sistema de producdo racional e
economicamente vidvel comegou a ser relacionada & produgéo orgénica a partir de estratégias
de extra-preco e em decorréncia de males decorrentes do sistema convencional de producdo,

alguns extremos como o “mal da vaca louca.”

A agricultura organica no Brasil teve duas experiéncias significativas: em 1972 se deu
a fundagdo da Estincia Demétria em Botucatu (SP), que segue os principios da agricultura
biodinamica — caracterizada pela utilizacdo de preparados biodindmicos que s@o aplicados no
solo, planta e composto, baseados numa perspectiva energética e de acordo com a disposicio
dos astros; e, em 1973 a instalacdo de uma granja organica em Cotia (SP) pelo engenheiro

agronomo Yushiu Tsuzuki, formado no Japao (FONTANELE & DAVID, 2003).

Entre os anos de 1973 a 1995, no Brasil, a agricultura organica desenvolveu-se
lentamente, passando por diversos estagios associados a diferentes contextos
sécio-econémicos € movimentos em oposicao a agricultura convencional. Na década
de 1990, por conta da ECO 92, proliferaram os pontos de venda de produtos

organicos no Brasil.

Em nivel internacional, em 1994, surgem pressbes, sobretudo na
Comunidade Européia, pela definicdo de normas para os processos produtivos e de
comercializagdo de produtos orgénicos no Brasil. Esta coagao resultou na criagdo do
Comité Nacional de Produtos Organicos. Depois de intensos debates, em 17 de
maio de 1999 é publicada a IN 007 que passou a disciplinar a producao, tipificagao,
processamento, distribuicdo, identificacdo e certificagdo da producado organica no
Brasil (FONTANELE & DAVID, 2003).

Segundo a IN 007 de 17 de maio de 1999:
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[...Jconsidera-se sistema organico de producdo agropecudria e industrial, todo aquele
em que se adotam tecnologias que otimizem o uso de recursos naturais e sécio-
econdmicos, respeitando a integridade cultural e tendo por objetivo a auto-
sustentagdo no tempo e no espaco, a maximizacdo dos beneficios sociais, a
minimizacdo da dependéncia de energias ndo renovdveis e a eliminacido do emprego
de agrotéxicos e outros insumos artificiais téxicos, organismos geneticamente
modificados (OGM/transgénicos), ou radiagdes ionizantes em qualquer fase do
processo de producdo, armazenamento e de consumo, e entre Os mesmos,
privilegiando a preservacdo da saide ambiental e humana, assegurando a
transparéncia em todos os estdgios da producdo (MAPA, 2009).

A IN n° 007 foi alterada pela IN n° 16 de 11 de junho de 2004, cujo objetivo foi o de

estabelecer procedimentos a serem adotados até que fosse regulamentada a lei n° 10.831. Em

2003 ¢ aprovada a lei 10.831 que regulamenta a produ¢@o orgénica no Pais. Esta lei estd

alinhada a IN 007. De acordo com a lei 10.831 os objetivos da agricultura orginica so:

a)
b)

d)

g)
h)

i)

a oferta de produtos saudaveis isentos de contaminantes intencionais;

a preservacgdo da diversidade bioldgica dos ecossistemas naturais e a recomposi¢ao
ou incremento da diversidade biolégica dos ecossistemas modificados em que se

insere o sistema de produgao;
incrementar a atividade bioldgica do solo;

promover um uso saudavel do solo, da 4gua e do ar, e reduzir ao minimo todas as
formas de contaminagdo desses elementos que possam resultar das praticas

agricolas;
manter ou incrementar a fertilidade do solo a longo prazo;

a reciclagem de residuos de origem organica, reduzindo ao minimo o emprego de

recursos nao-renovaveis;
basear-se em recursos renovaveis e em sistemas agricolas organizados localmente;

incentivar a integracdo entre os diferentes segmentos da cadeia produtiva e de
consumo de produtos organicos e a regionalizacdo da produgdo e comércio desses

produtos;

manipular os produtos agricolas com base no uso de métodos de elaboracdo
cuidadosos, com o propésito de manter a integridade orgénica e as qualidades

vitais do produto em todas as etapas.

Em 27 de dezembro de 2007 foi publicado o Decreto N° 6.323, que regulamenta a lei

10.831. E importante observar que, como a IN 007 e a lei 10.831, este decreto preocupa-se em



105

definir o que € sistema agropecudrio de produgdo organica. No pardgrafo XVII do Art. 1°, o

decreto prevé:

[...]Jsistema organico de producdo agropecudria: todo aquele em que se adotam
técnicas especificas, mediante a otimizacdo do uso dos recursos naturais e
socioecondmicos disponiveis e o respeito a integridade cultural das comunidades
rurais, tendo por objetivo a sustentabilidade econdmica e ecoldgica, a maximizacio
dos beneficios sociais, a minimizacdo da dependéncia de energia ndo-renovavel,
empregando, sempre que possivel, métodos culturais, biolégicos e mecéanicos, em
contraposi¢do ao uso de materiais sintéticos, a eliminagdo do uso de organismos
geneticamente modificados e radia¢des ionizantes, em qualquer fase do processo de
producdo, processamento, armazenamento, distribui¢do e comercializagdo, e a
protecdo do meio ambiente (MAPA, 2009).

No seu bojo, a lei 10.831 e o decreto N® 6.323 trazem como preocupagdes
primordiais a utilizagdo de técnicas que permitam usar os recursos de forma manter
integra a cultura das comunidades rurais, permitindo a sustentabilidade econémica,
ecolégica, cultural e social. Pode-se, também, deduzir que, mesmo sem aludir
diretamente a aspectos tecnoldgicos e territoriais, o0 ambiente institucional que
orienta sobre a agricultura organica no Pais prevé, ou assegura, também, a
sustentabilidade em questdes relacionadas a estes dois aspectos. Para sustentar
este argumento toma-se o que diz a IN. 007, quando no inicio explana sobre a
adocao de tecnologias que otimizem o uso de recursos naturais e socioeconémicos.

No que tange a dimensao territorial, a lei 10.831, no seu Art. 3°, paragrafo |
diz, entre outras diretrizes, que objetiva o desenvolvimento local sustentavel. No
mesmo artigo, o paragrafo Ill também se refere a questao do territorio, quando prevé
“[...]o desenvolvimento de sistemas agropecuarios baseados em recursos renovaveis

e organizados localmente” (MAPA, 2009).

O Ministério da Agricultura encomendou um estudo sobre a cadeia produtiva
de organicos no Brasil, que foi coordenado pelos pesquisadores Antdnio Marcio
Buainain e Mario Otavio Batalha. No trabalho os pesquisadores mostram que a
cadeia de organicos ainda carece de melhor coordenagdo em quase todos os
produtos, sendo que o agucar é o produto organico, cuja cadeia produtiva € melhor

organizada.

No mercado de commodities os atributos das mercadorias sdo razoavelmente
conhecidos por compradores e vendedores, mas no caso de organicos o acesso a
informacdo € diferenciado. Um produto de melhor qualidade, mas com atributos de
qualidade intrinsecos, deve transmitir esta informacdo para o consumidor de alguma
forma, caso contrdrio o mesmo ndo se disporia a pagar um diferencial de preco pelo
produto. E como as caracteristicas que diferenciam o organico nio sdo facilmente
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perceptiveis pelo consumidor, é imprescindivel a presenca de um selo, proveniente
de uma instituicio reconhecida, fornecendo ao consumidor informagdes sobre a
procedéncia do alimento. E de responsabilidade das certificadoras elaborar as
normas de producdo de organicos de acordo com a legislagdo vigente, certificar,
fiscalizar as produgdes e aplicar puni¢des, quando for o caso (BUAINAN &
BATALHA, p. 73, 2007).

A certificag@o, que € realizada por organizagdes credenciadas junto aos 6rgdos oficiais,
¢ uma forma de garantir a origem do produto e também sua qualidade. Estes aspectos
propiciam maior confianga ao mercado consumidor, além de orientar a cadeia toda de forma

mais eficiente.

Para Buianan & Batalha (2007) o processo de certificacdo padroniza processos, que
permitem o pagamento de bdnus ou descontos decorrentes de divergéncias em relacdo ao
padrio, e que permitem o comércio a longa distancia sem inspecdo fisica da mercadoria.
Porém, mais que isso, reduz os custos de aquisicdo da informagéo sobre os produtos, pois os
consumidores ndo conseguem verificar por si proprios o atendimento a padrdes de qualidade
desejada. A certificacdo envolve normas, seja na esfera privada, piblica, nacional ou
internacional e um 6rgdo certificador com poder de monitoramento e exclusdo que, por

minimizar a assimetria informacional, diminui o comportamento oportunista entre os agentes.

O selo de certificacdo promove importincia estratégica para o mercado de
organicos, pois, além de proporcionar diferenciacio ao produto, protege os
consumidores de possiveis fraudes. Existem também outras vantagens expressivas,
tais como o fato de que a certificagdo torna a produgdo orgénica tecnicamente mais
eficiente (MEDEIROS, 2003)

A lei n® 10.831, em seu Art. 2° paragrafo Ill define a certificagdo organica
como:

[...] ato pelo qual um organismo de avaliagdo da conformidade credenciado da
garantia por escrito de que uma produgio ou um processo claramente identificados
foi metodicamente avaliado e estd em conformidade com as normas de producio
organica vigentes (BRASIL, 2009).

Segundo o Ministério da Agricultura (2008), a producido brasileira de orginicos cresce
a uma taxa de 20% ao ano, ocupando uma posicdo de destaque no mercado interno e
ampliando sua participacdo no mercado internacional. O aumento da demanda por produtos
organicos relaciona-se a crescente exigéncia dos consumidores por produtos de maior
qualidade e obtidos a partir de processos produtivos com menos impactos sobre o meio
ambiente. Outro aspecto relacionado ao crescimento da agricultura orgéinica pode ser

atribuido ao desenvolvimento de um mercado mais justo para agricultores e consumidores.
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Em relacfo a exportacdo de produtos orgéanicos, de acordo com o IPARDES (2007), o
Brasil figura entre os seis maiores exportadores de orginicos no mundo, enviando ao exterior
cerca de 75% de sua produgdo organica. Os principais importadores do Brasil sdo: Europa,
com a Holanda em primeiro lugar, seguida da Alemanha, e Estados Unidos e Japdo. Os
principais produtos orginicos exportados sdo o acticar — que responde por dois ter¢os das
exportacdes de organicos, soja e café, sendo que o café organico do Brasil estd entre os cafés

mais premiados nos mais importantes concursos internacionais da bebida.

O acesso aos mercados internacionais de orgénicos se da através do cumprimento de
normas estabelecidas pelos paises importadores. Para atender as exigé€ncias do mercado
consumidor internacional, os produtores e traders buscaram se adequar, sendo que a
certificacdo da drea ocupada com organica é um dos primeiros passos para conseguir o status

desejado em tdo exigente mercado.

A Figura 18 apresenta a area de organicos certificada, de acordo com as
regides brasileiras.

AREA DE ORGANICOS CERTIFICADA DE ACORDO COM AS REGIOES
(EM HA)
720.870
122.817
26.784 - 4.741 16.908
 — 1
Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul

Figura 18 — Area de organicos certificada, de acordo com as regides brasileiras.
Fonte: Adaptado de Liu (2007)

A regiao Norte é a que apresenta a maior area certificada, seguida pela regiao
Centro-Oeste. Este fato se da em virtude de que nestas regides a pecuaria é
desenvolvida em extensas areas. O produto da bovinocultura de corte orgénica é

conhecido como “boi verde,” numa alusédo ao sistema de producao, livre de farmacos
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quimicos. Além disso, extensas areas de extrativismo também sao certificadas nas

regides Norte e Centro-Oeste.

Os projetos com producdo organica na Regido Sudeste exploram horticultura, ervas e
temperos, café, cana-de-acucar, frutas, pecudria, cosméticos, derivados de soja e bebidas. Na
Regido Sul, horticultura, gréos, ervas e temperos, café, frutas, pdes, doces e compotas, erva
mate, pecudria, 6leos essenciais. Na Regido Nordeste, a producdo de organicos apresenta um
perfil ligado as frutas, grios, café, cacau, guarand e pecudria, pouca horticultura. Na regido
Centro-Oeste, pecudria, grdos e horticultura. Na Regido Norte, borracha, guarand, ervas e

temperos, graos, frutas, 6leo de palma e de babagu (BUAINAIN & BATALHA, 2007).

Para sintetizar os principais momentos da agricultura organica no Brasil, apresentam-

se os mesmos, de forma contextualizada, na Figura 19.

— T —
e ) <o > (e

Hippies, religiosos, filosofos, idealistas

Preparados biodinamicos aplicados no solo

Multiplicacdo dos pontos de

Agricultura sustentavel:
venda de produtos orgéinicos g

- Correta utilizacdo dos recursos;

- pr 40 de recursos h

- melhora da producio;

- conservacio e reabilitacio da terra;

- 4gua para producéo sustentavel de alimentos;
- manejo e controle integrado de pragas;

A
- conservacdo e utilizacdo de recursos genéticos.
! Criaciio do Comité Nacional de Produtos Organicos
Caracterizaciio de sistemas organicos

de producao

Regulamentaciio da agricultura organica no Brasil
Evolucio dos processos de certificacio
bilidade ecolégi omi imizando benefici

sociais.

Figura 19 - principais momentos da agricultura organica no Brasil.
Fonte: desenvolvida pelo autor.

43 A PRODUCAO DE SOJA ORGANICA NO CONTEXTO
BRASLEIRO
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A producdo de soja organica, no Brasil, surge num momento de intensas discussoes
sobre os problemas causados pela agricultura convencional, atingindo nivel critico com a
entrada de sementes de soja transgénica contrabandeadas da Argentina e disseminadas,
especialmente, no Rio Grande do Sul. Neste ambiente, uma cultura tradicional e que carrega o
status, e também o Onus, de principal produto de exportacdo nacional, passa a despertar a

atencdo de cooperativas, outras empresas e produtores rurais, sobretudo, agricultores familiares.

No final da década de 1990 a soja teve seus precos aviltados no mercado internacional,
atingindo patamares bem inferiores as médias histdricas. Aliados a este fator, os problemas
causados pela agricultura convencional propiciam um ambiente favordvel a emergéncia da

produgdo orgénica de soja.

Com uma tecnologia madura, disseminada em todas as propriedades produtoras de
soja, a forma de producdo convencional se consolidou, sobretudo em grandes &areas. A
producdo organica, por sua vez, era incipiente e precisava do desenvolvimento de tecnologias
de conducdo da cultura, sobretudo nos estigios vegetativos, pois o controle de invasoras e

pragas, tradicionalmente feito a base de quimicos precisava ser substituido.

A produgdo orginica ainda ndo tinha alternativas a estas demandas, encontrando
grande resisténcia por parte dos produtores para sua incorporagdo ao quotidiano nas
propriedades. E foi em pequenas propriedades, base da agricultura familiar, que a produgio
organica comegou a se desenvolver, até ganhar dimensdes que possibilitassem as empresas

que operam no agronegdcio estabelecer politicas comerciais para este tipo de produto.

De acordo com o IPARDES (2007) As primeiras plantas industriais de soja orgénica
foram instaladas na regido sudoeste do Parand, na década de 90, por uma questio estratégica,
uma vez que a producdo da matéria-prima concentrada na agricultura familiar é bastante
expressiva naquela regido. Ainda segundo o IPARDES (2007), a regido sudoeste do Parand é
responsavel por 43% da producio de soja orginica daquele Estado. No Parand, o nimero de
produtores de soja orgénica pulou de 450 em 1996 para 800 em 1997; 1.200 em 1998; 2.310 em
1999. Em 2000, j& eram 3.077 produtores de soja orginica, dos 10 mil agricultores organicos do

Parana (VANKRUNKELSVEN, 2004).

No Mato Grosso, estado brasileiro onde mais cresce a produgdo de soja, a soja organica
também encontrou espago. Naquele Estado se encontra o maior produtor de soja organica do mundo

- 2 mil hectares, com cerca de 5 mil toneladas de soja organica. No Mato Grosso, as empresas
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conseguiram aumentar a produtividade de soja orgénica, partindo de 1.717 kg/ha em 1998, 1.821
kg/ha em 1999 e 1.895 kg/ha em 2000 para 2.400 kg/ha em 2001. Um aumento, portanto, de 39,7%
entre 1998 e 2001.

Segundo dados levantados pelo BNDES (2002) junto as certificadoras, no Brasil
haviam 593 produtores de soja orgédnica, ocupando uma 4rea de 12.516 hectares. Entretanto, a
producdo nacional, em sua maior parte, é destinada ao mercado externo, pois além de ndo
haver o habito do consumo de soja in natura, o produto organico tem pregos, em média, 35%
superiores ao convencional, o que também restringe o consumo. A Tabela 3 apresenta os

totais das exportagdes de derivados de soja orginica em peso e em valor.

Tabela 3 - Total das exportacoes de derivados de soja organica em peso e em valor.

Descricao Peso (em kg) Valor (em US$
Qutras espécies de soja, mesmo triturada 8.536.770 6.434.288
Outros residuos da extracao do 6leo de soja 7.043.520 4.926.046
Farinha de soja 3.567.760 2.204411
Oleo de soja em bruto, mesmo degomado 1.381.790 1.428.450
Total 23.695.805 20.055.108

Fonte: Secretaria de Comércio Exterior (2008).

Como principal mercado da soja orginica brasileira, a Holanda tem interesse em
estabelecer parceria com a agricultura familiar brasileira no incentivo a producdo de soja
organica. O pais compra 12%, aproximadamente 50 mil toneladas da soja organica exportada
no mundo e vem demonstrando interesse pelo produto ecologicamente correto. Segundo
alguns levantamentos do Ministério da Agricultura, a Holanda consome 5,145 milhdes de
toneladas de soja por ano. O pafs alimenta, com o produto, um rebanho suino de 15 milhdes
de cabecas e tem preocupagdes de ordem sanitdria e ambiental, provocadas, principalmente,

pelo aparecimento de doencgas como o “mal da vaca louca” (IPARDES, 2007).

A cadeia de suprimentos da soja orginica ¢ muito semelhante a da soja convencional,
tendo diferencas, sobretudo, no fornecimento de insumos, pois depois da lavoura o que
mudam sdo alguns processos, que sdo realizados por atores que atuam também na cadeia de

soja convencional.
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A Figura 20 demonstra a cadeia de suprimentos da soja organica.

‘ CADEIA DE SUPRIMENTOS DA SOJA ORGANICA ‘

— FORNECEDORES DE
INDUSTRIAS DE DISTRIBUDORES MAQUINAS AGRICOLAS
INSUMOS (PARTICULARES)
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AGRICOLA
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Figura 20 - Cadeia de suprimentos da soja organica.
Fonte: desenvolvida pelo autor.

A cadeia de suprimentos da soja orgénica apresenta certa complexidade, tendo como
elo inicial, neste caso, o P & D de sementes, que distribui para os multiplicadores, que podem
ser produtores especializados na producdo de sementes fiscalizadas ou cooperativas, que
multiplicam através de seus associados. As sementes seguem para distribuidores particulares

ou para as cooperativas.

A indistria de insumos, responsével pelos fertilizantes e outros insumos como Oleo de
Nim, inseticida Dipel e outro, fornece para os distribuidores particulares e para as
cooperativas. A partir das cooperativas e distribuidores particulares, os insumos € sementes
sdo comercializados entre os produtores de soja orgénica, que vendem sua produgdo para as
cooperativas ou para traddings. Entra nesta altura da cadeia o elo dos fornecedores de

madquinas e equipamentos que, geralmente, fornecem diretamente aos agricultores.

A produgdo, uma vez nas cooperativas ou nas traddings, segue para 0 esmagamento e

no caso das traddings, pode, também, ir direto para o mercado externo, ainda em grio. A
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produgdo que vai para a inddstria esmagadora, desta vai para o refino, o dleo bruto, e para

industria de derivados os farelos, a lecitina e outros subprodutos.

Do esmagamento pode seguir um caminho alternativo que seria a exportagdo: dleo
bruto e farelo. O produto que segue para as industrias de derivados, de maneira geral, segue
para as industrias de rag¢des, de carnes e outras (chocolates, produtos especificos a base de
lecitina de soja). Destas industrias pode seguir para o mercado nacional — distribuidor interno,
ou para exportacdo — distribuidores nos paises importadores. Destes dois ultimos elos,
chegaria, entdo, ao consumidor final. Eventualmente, em cadeias melhor organizadas, ha
iniciativas de reuso do 6leo de soja, através do seu destino para refinarias de biocombustiveis,

entrando, ai, a logistica reversa.

4.4 A COTRIMAIO

A COTRIMAIO foi fundada no ano de 1968, por um grupo de 25 agricultores e hoje
conta com 13.500 associados. Situada na regido Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul e
atuando nos ramos da agro-pecudria e da agroinddstria, realiza servi¢os de recebimento,
processamento, armazenagem, industrializacio e comercializa¢do de produtos agro-pecudrios.
Além disso, conta com lojas que disponibilizam insumos aos produtores rurais,

supermercados e postos de combustiveis.

As filias da cooperativa estdo distribuidas nos municipios de Dr. Mauricio Cardoso,
Trés de Maio, Crissiumal, Boa Vista do Buricd, Alegria, Sede Nova, Bom Progresso,
Humaitd, Tiradentes do Sul, Horizontina, Independéncia, Sdo José do Inhacord, Cruz Alta,
Pejucara, Boa Vista do Incra, Boa Vista do Cadeado, Fortaleza dos Valos, Palmeira das
Missoes e Girud, totalizando 22 unidades e atuando em 19 municipios em 03 regides distintas.

Sua capacidade estética de armazenagem ¢é de 500.000 toneladas.

Em 2001, numa parceria com outras duas cooperativas da regido, Cooperativa Mista
Tucunduva Ltda. - COMTUL, e Cooperativa Mista Sao Luiz de Santa Rosa — COOPERMIL,
criou a Cooperativa Central Agroindustrial Noroeste Ltda. — COCEAGRO. O objetivo

primordial era a constru¢do de um moinho de trigo com capacidade para industrializagdo de



113

300.000 sacas de trigo por ano, para agregar valor e desenvolver a economia dos associados e

da regido.

Através da COCEAGRO e ampliando a parceria, tendo a Cooperativa de Agua Santa —
COASA, e um grupo espanhol como sécio, em 2005, a COTRIMAIO investiu no segmento
de 6leo vegetal. Na cidade de Cruz Alta — RS, foi reativada uma esmagadora de soja com
capacidade para 183 toneladas de dleo bruto degomado e 760 toneladas didrias de farelo de

soja.

A COTRIMAIOQ, no ano de 2007, reuniu todos seus colaboradores para discutir sobre
problemas relacionados a questdo ambiental. A partir das discussdes entre os colaboradores e
dire¢do da cooperativa foi elaborado um programa ambiental denominado Agenda 21. O

programa € monitorado através de 9 indicadores, que s@o desdobrados em 40 ag¢des:

a) educacdo ambiental

- desenvolver a consciéncia ambiental com os associados, lideres, jovens e mulheres,
por meio de palestras, semindrios, encontros e cursos;

- entregar aos prefeitos, Ministério Publico e outras autoridades um documento com as
40 acdes para melhoria do Meio Ambiente da COTRIMAIO;

- criar no Programa Raizes um quadro de “Responsabilidade Socio-ambiental”, para
divulgar informacdes praticas de melhorias no meio ambiente;

- envolver os lideres de equipes da COTRIMAIO no desenvolvimento constante de
acOes pré meio ambiente junto a seus colaboradores;

- participar de encontros, semindrios, cursos e feiras sobre o assunto;

- conectar a Agenda 21 — COTRIMAIO com a Agenda 21 nacional, estadual e
municipal;

- implementar mudanga de habitos como o uso de copos e xicaras definitivas nos
espacos de trabalho da COTRIMAIOQ;

b) residuos sélidos

- separar o lixo na empresa, e orientar os colaboradores para separacdo do lixo em
casa;
- recolher lampadas e pilhas nos supermercados, encaminhando-as de volta ao fornecedor;
- comercializar papeldo e plasticos e destinar os recursos a acdes ambientais;

- disponibilizar lixeiras externas para separacio do lixo;

c) embalagens
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- recolher embalagens de agrotdxicos e buscar parcerias com entidades municipais
para fiscaliza¢do da coleta;

- recolher garrafas pet e embalagens de vidros dos clientes destinando-as a reciclagem:;

- substituir as sacolas plasticas pelas de algoddo, iniciando pelos funciondrios;

- adotar as embalagens biodegradaveis nos pontos de venda;

d) Consumo de Energia

- substituicdo de lampadas incandescentes por fluorescentes;

- implementar e acompanhar o programa de redug¢do no consumo de energia em todas
as filiais;

- readequar a capacidade dos motores pela demanda de poténcia;

- substituir os equipamentos de refrigeracdo dos supermercados em 2008;

- elaborar uma cartilha com informagdes sobre o consumo racional de energia elétrica
doméstica e distribuir aos funciondrios, objetivando a conscientizacdo sobre a redugdo no
consumo;

e) consumo de dgua

- preservacao de fontes naturais existentes nas filiais;

- captacdo de dgua da chuva e utilizagdo da mesma nas filiais;

f) emissdo de pd

- adaptar as estruturas operacionais instalando abafadores, cortinas e laminas de dgua;

- implementar cortinas verdes em todas as filiais;

g) florestas

- criar programa de incentivo ao reflorestamento para fornecimento de matéria-prima
sustentavel;

- proteger fontes;

- recuperar as matas ciliares;

- arborizar com espécies exéticas os espacos disponiveis nas filiais;

- implementar reflorestamento préprio baseado no consumo de lenha das filiais;

h) uso de agroquimicos

- conscientizar agricultores sobre uso de EPI’s;

- conscientizar agricultores sobre uso racional de agrotoxicos e com baixo impacto
ambiental;

- capacitar agricultores sobre tecnologia de aplicacdo de defensivos;

i) producdo agroecoldgica

- ampliar o mix de produtos organicos nos pontos de venda;
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- conscientizar os associados e clientes sobre o consumo de produtos organicos;

- estimular a producao organica com 40 novos produtores;

- desenvolver e distribuir cartilha nas escolas sobre educacdo ambiental, producio e
alimentagdo com produtos orgénicos e seus beneficios;

- disponibilizar suporte técnico especializado aos produtores organicos através da
capacitacdo dos técnicos;

- incentivar os agricultores para a produg¢do orgénica, através de semindrios e
encontros;

- criar uma propriedade modelo de produgido orgénica;

- para os produtores orgéanicos conceder desconto nas compras na Cotrimaio, como

forma de incentivo (COTRIMAIO, 2008).

A partir disso, a COTRIMAIO passou a realizar reunides com o quadro social em toda
sua area de acdo para divulgar o programa. Além disso, a cooperativa criou um espago no seu
programa de rddio ‘“Raizes”, no qual, todos os domingos as 10h30min da manhd sio
apresentados debates e entrevistas sobre assuntos ligados ao meio ambiente. Esta acdo é

constante, pois em todos os programas € apresentada uma entrevista (COTRIMAIO, 2008).

45 A CADEIA DE SUPRIMENTOS DE SOJA ORGANICA DA
COTRIMAIO: ORGANIZACAO, INTERACOES E EVOLUCAO

A COTRIMAIO mantém um programa de fomento a producio orgénica que passou a
ser incrementado a partir da defini¢do das a¢des no eixo de producdo agroecoldgica dentro de
seu programa ambiental.

Sado diversas as culturas: hortifrutigranjeiros, milho, trigo, leite e soja. Além de
fomentar a producdo organica, a COTRIMAIO mantém em seus supermercados espacos
especificos para exposicdo e comercializacdo de produtos orginicos, alguns industrializados
em seu moinho, como farinha de trigo e milho.

A produgdo orgénica de soja comecgou a ser fomentada na COTRIMAIO num
momento critico para a agricultura brasileira: a baixa dos precos das commodities agricolas e,

ao mesmo tempo, se comecgava a discutir a questio da producdo agricola com OGMs. Alguns
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paises como Estados Unidos, Argentina, Europa, ja produziam com a utilizagdo de sementes

geneticamente modificadas.

O diretor-presidente da COTRIMAIO, na época em que a cooperativa decidiu
promover a produgdo organica, inicialmente de soja, relata que na época, 1999, a dire¢do da
cooperativa foi procurada por organizagdes francesas, cooperativas, importadores, para

discutir a possibilidade de ter, na COTRIMAIO, produg¢do de soja ndo-transgénica.

N

Os representantes da COTRIMAIO viajaram a Europa e visitaram, além das
organizagdes que haviam procurado a cooperativa para produzir soja ndo-transgénica, grandes
redes de supermercado, como o Carrefour na Franga e Tesco na Inglaterra. L4, verificaram
que estas grandes redes tinham departamentos de produtos organicos. Perceberam, também,
uma demanda crescente. Na Alemanha, por exemplo, em 2.000, havia demanda por produtos
de origem vegetal, comercializados em supermercados, onde 20% do total eram organicos,

enquanto a oferta era de 6% (DC1).

Motivada pelo cendrio verificado no mercado europeu, a COTRIMAIO decidiu entrar
na produgdo orgédnica. Naquele momento, o fator principal que levou a cooperativa a fomentar
a produgdo organica, foi o mercado (DC1). De acordo com o este entrevistado, “tinha
momentos em que a soja convencional era 10 ddlares por saca de 60kg, enquanto a soja
organica era 15 dolares por saca de 60kg.” O prémio, por ser produgdo organica era de 50%

sobre a remuneracgio basica da soja convencional.

Naquele momento, de inicio da produgdo orgénica de soja na cooperativa, ndo havia
parceiros comerciais interessados. O Governo do Estado da época “tinha uma visdo de que se
deveria produzir em nivel orginico, mas em nivel nacional tinha um departamento do
Ministério da Agricultura que tinha interesse na produgédo de orgénico e ajudava a incentivar,

de certa forma, mas em termos de recurso financeiro, apoio real praticamente nao tinha nada”

(DC1).

Alguns organismos internacionais, porém, tinham interesse. A prépria imprensa
internacional esteve visando a COTRIMAIOQ, a exemplo da BBC de Londres e uma emissora
de TV francesa, que queriam incentivar e divulgar “esse cultivo, esse plantio de soja organica
e de soja ndo-transgénica, para fazer com que aqueles consumidores exigentes fossem

atendidos 14 no mercado europeu” (DC1).

Em relacdo ao crédito agricola, segundo o entrevistado DC1, “chegou-se a comentar,

depois foi tudo misturado com o PRONAF, porém ndo tem uma linha especifica” para
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financiar a producio de soja organica. Para verificar como esta hoje esta situacdo, procurou-se
técnicos da EMATER/RS que elaboram projetos técnicos para custeio de lavoura e os mesmo
disseram ndo conhecer linhas de crédito para financiamento a cultura da soja organica. H4
custeio de lavoura que, no momento da contratagdo, somente € especificado se a produgio
serd organica ou ndo. Em relacdo ao Programa de Garantia da Atividade Agropecudria —
PROAGRO, os técnicos dizem que, em virtude da soja orgénica néo utilizar fungicidas para o

controle da ferrugem asidtica, ndo é garantida pelo mesmo.

Para fomentar a producéo de soja orgénica, naquele momento — 1999, a COTRIMAIO
chamou produtores que tivessem interesse, enviou um técnico para treinamento na Franca e
deu todo apoio as familias que optaram pelo programa. Posteriormente, a cooperativa buscou
uma certificadora para certificar a producdo. A certificacdo era “bancada pela COTRIMAIO”
(DC1). Segundo este dirigente, na época a adesdo foi muito boa e esta adesdo maior se deu, na
visdo do dirigente, porque na “época tinha mais mao-de-obra no interior, se tinha mais um
conceito de agricultura tradicional,” baseada na mao-de-obra familiar. At¢ aquele momento,
1999, havia maior disponibilidade de mao-de-obra familiar para os cuidados culturais,

sobretudo capina, no sistema orgéanico de producao de soja.

Procura-se, agora, mostrar a evolucdo das interacdes dos atores na cadeia de
suprimentos da soja orginica da COTRIMAIO. Quer-se evidenciar os estidgios da evolucdo
das interacdes em trés “atos.” Inicialmente, se apresenta o primeiro circuito de ordem da

cadeia produtiva da soja convencional da cooperativa.
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A Figura 21 mostra o circulo tetralégico do primeiro circuito de ordem da soja da

cadeia produtiva da soja convencional da COTRIMAIO.

PRIMEIRO CIRCUITO DE ORDEM —
PRODUCAO DE SOJA CONVENCIONAL
o ORDEM
,,,,,,,,,, INTERACAO NAO REALIZADA
INTERACAO

ORGANIZACAO

DESORDEM

Figura 21 - circulo tetralégico do primeiro circuito de ordem da cadeia produtiva de soja convencional da
COTRIMAIO.
Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2003a, p. 78).

No primeiro circuito de ordem da producdo de soja convencional ha interagdes dentro
do sistema — cadeia de suprimentos da soja convencional da cooperativa, porém ainda néo foi
provocada desordem, pois esta cadeia estd organizada e assim continuaria até 0 momento em
que se da o contato da direcdo da COTRIMAIO com os importadores (franceses). H4, neste

circuito a primeira ordem.
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A partir de entdo, se dd uma primeira desordem, gerando um novo circulo tetralégico —

circulo tetralégico da primeira interagdo com os importadores, apresentado na Figura 22.

ORDEM DO CONVENCIONAL NA

IEO, A orc
\__  PRIMEIRA INTERACAO COM ' COTRIMAIO

IMPORTADORES (FRANCESES)

DESENCADEAMENTO DO PROCESSO DE
DESORDEM NO CONVENCIONAL

DC,

- OgOI O 0gOrOE, ORGANIZACAO E NOVA
1IEO, INTERACAO ENTRE COOPERATIVA ————> ORDEM PARA EXPORTACAO
> E IMPORTADORES PARA ORGANIZAR DE SOJA ORGANICA

A CADEIA DA SOJA ORGANICA

ORGANIZACAO PARA
O0gOE %
B0 . EXPORTACAO

DE SOJA ORGANICA

Figura 22 — circulo tetralogico do segundo circuito de ordem de organizacio da cadeia de suprimentos de
soja organica da COTRIMAIO para o mercado externo.
Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2003a, p. 78).

Na primeira interacio da COTRIMAIO com os importadores de soja organica, é
promovida a desordem no sistema convencional. Acontece, assim, uma primeira desordem. A
partir de uma nova interagdo entre a cooperativa e os importadores é gerada a organizagio
para exportacdo de soja organica, que levard a ordem da cadeia de suprimentos de soja
organica da cooperativa. Esta € a segunda ordem, fechando o segundo “ato.”

O contrato formalizado com os compradores europeus de soja organica leva muitos
associados da cooperativa a aderirem ao sistema organico de produg¢do de soja, pois 0s pre¢os
pagos para a soja organica, naquele momento, seriam significativamente maiores que os
precos de mercado da commodity. Nas safras 2002/2003 e 2003/2004 a commodity tem seus
precos majorados no mercado internacional, ficando bem acima das médias histéricas. Os
precos atingem patamares dos valores pagos pelos importadores para a soja orgénica, que leva

estes a romperem o contrato com a COOper: ativa.
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Concomitantemente, hd a disseminacio de sementes de soja transgénica,
contrabandeadas da Argentina e que encontram nas dreas de fronteira espago e clima,
adequados a sua propagacdo. A combinacdo destes dois eventos gera desordem na cadeia de
suprimentos de soja organica da COTRIMAIO. Esta é a segunda desordem.

A intera¢do com o compradores internos, promove a organizacio, entdo, da cadeia de
suprimentos da soja organica da COTRIMAIO para o mercado interno.

O circulo tetralégico do terceiro circuito de ordem da cadeia de suprimentos de soja

organica da cooperativa ¢ apresentado na Figura 23.

1EO, Primeira interagiio com OrC; Ordem do convencional na COTRIMAIO
importadores (franceses) rC
_ P(_:l_ Desencadeamento do processo de 1
desordem no convencional
OgOl OEI OgOrOE, Organizagio e nova ordem para
IEO, interagdo entre cooperativa e importadores > 3 i Ani
a0 el per: Imp! tadores exportacdo de soja orgénica
para organizar a cadeia da soja orgénica OrOMi
1 Rompimento do contrato e
disseminagdo de transgénicos
OgOE, Organizagdo para exportagdo
—_

de soja organica
DOE, Primeira desordem na cadeia de
— soja organica da COTRIMAIO
para exportagio

OgOE;,

OgOMj,

Interagdo entre cooperativa
10Mj, © mercado interno para reorganizar
a cadeia da soja organica

OgOMi anizacio da cadeia de soia orednica da c ‘
8 1 Organizagdo da cadeia de soja organica da cooperativa DCI

para o mercado interno DOE
OrOMi, 1
—— nova ordem, agora com a soja orgénica para o mercado interno

Figura 23 — circulo tetralégico do terceiro circuito de ordem de organizacao da cadeia de suprimentos de
soja organica da COTRIMAIO para o mercado interno.
Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2003a, p. 78).

Pelo rompimento do contrato, muitos associados que produziam soja organica, voltam
ao sistema convencional. Acontece, nesse momento, uma segunda desordem. A cooperativa
busca, a partir dai, no mercado interno, compradores para sua producio de soja orginica. H4,
entdo, a interacdo com o mercado interno, que leva a organizacdo para a cadeia de
suprimentos da soja organica para o mercado interno. Esta organizacdo leva uma nova ordem
— terceira ordem, agora com a soja organica para o mercado interno. Fecha-se, assim, o
terceiro “ato.”

A COTRIMAIO consegue reorganizar sua cadeia de suprimentos de soja orgénica,

pela interacdo com novos parceiros comerciais e conseguindo legitimidade perante o
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mercado, através da regulamentacdo que prevé mecanismos de certificagdo. A estratégia de
fazer alianca com empresas que atuem no segmento de orgénicos, possibilitou a
COTRIMAIO comercializar toda a producio de soja organica originada de seus associados,
havendo, ainda, espago para mais volume do produto (DC2).

As empresas que adquirem a soja organica da COTRIMAIO também trabalham com
produtos certificados, o que na visdo da gestdo da cooperativa (DC2), oferece maior
confiabilidade ao mercado consumidor e, por sua vez, também a COTRIMAIO e aos
produtores de soja orginica. Além disso, o Governo Federal passa a instituir legislacdo sobre
producdo orgénica, visando organizar as cadeias produtivas de organicos, buscando entre

outros aspectos, a regulamentacdo através de certificagdo

No que tange, especificamente, as questdes tecnoldgicas, hd evidéncias de que cadeia
de suprimentos da soja orgénica apresenta similaridades com a da soja convencional,
entretanto, por ndo haver a utilizagdo de insumos quimicos na condugdo da cultura, os
fornecedores destes insumos ndo participam desta cadeia. Os insumos utilizados s@o a base de
Oleos vegetais para o combate de algumas pragas como o percevejo, que ¢ combatido com o

6leo de Nim e também através de um inimigo natural, a vespinha.

A vespa preta Trissolcus Bassalis é uma predadora natural do percevejo da soja,
com 1 a 1,3 milimetro de comprimento, se desenvolve dentro dos ovos de
percevejos. Multiplica-se em 10 dias e cada fémea é capaz de parasitar 250 ovos de
percevejos. A vespinha é encontrada no ambiente, mas em quantidade insuficiente
para o controle dos percevejos, tornando necessdria a liberacdo de grandes
quantidades em determinados periodos da lavoura (PARANA, 2009).

Os fertilizantes utilizados sdo orgénicos — esterco de suinos, cama de avidrio de
frangos ou de peru, entre outros. No caso dos produtores entrevistados, diversos deles
possuem criagdo de suinos, aproveitando o esterco decomposto para adubar suas lavouras.
Alguns agricultores, porém ndo t€m e necessitam comprar cama de avidrio e outros

fertilizantes organicos industrializados. Sdo utilizadas, também, rochas naturais moidas.

No sistema organico o que se busca ndo € simplesmente a nutricdo da planta, mas
sobretudo a melhoria da alimentacdo do solo e do sistema. A fertilizacdo orgénica é
baseada na matéria organica e em fertilizantes minerais naturais pouco soldveis. O
aporte de elementos fundamentais (P, K, Ca, Mg) € feito com uso de farinha de
0ssos, rochas moidas, semi-solubilizadas ou tratadas termicamente (fosfatos
naturais, sulfato de potdssio etc.), sendo estimulado o uso de calcéario. No caso dos
microelementos (Bo, Fe, Zn, Cu, Mn etc.) tem-se procedido a sua utilizagdo na
forma quelatizada, por meio da fermentagdo da matéria-prima em solucéo de dgua,
esterco e aditivos energéticos, conhecidas como biofertilizantes - supermagro, biogel
etc. (DAROLT, 2002).
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Na Figura 20 apresentou-se, de forma genérica, a cadeia de suprimentos da soja
organica. Para desenvolver o framework da cadeia de suprimentos da soja organica da
COTRIMAIO, se buscou, a partir da Figura 20, identificar quais etapas e atores estdo
envolvidos na mesma. Assim, na Figura 24, se apresenta a cadeia de suprimentos da soja

orgéanica da COTRIMAIO.

| CADEIA DE SUPRIMENTOS DA SOJA ORGANICA DA COTRIMAIO |
BIOINSETICIDAS

_ PRODUCAO
AGRICOLA - ASSOCIADOS
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INDUSTRIAS DE EXPORTACAO .
CARNES LMERCADO EXTERNO] CONSUMIDOR FINAL
OUTRAS

INDUSTRIAS ~ |—— PROCESSAMENTO DISTRIBUICAO

Figura 24 — Cadeia de suprimentos da soja organica da COTRIMAIO.

Fonte: desenvolvida pelo autor.

Através da Figura 24 podem-se identificar as diversas etapas envolvidas na cadeia de
suprimento da soja organica da COTRIMAIO. Diferentemente da cadeia de suprimentos da
soja organica apresentada na Figura 20, a cadeia de suprimentos da soja organica da
COTRIMAIO ndo envolve traddings em negoécios diretos com a cooperativa, ficando a

exportacdo do produto e derivados por conta do comprador interno.

No P&D de sementes estdo empresas como a EMBRAPA, COODETEC, FEPAGRO,
entre outras. Porém, a EMBRAPA e COODETEC té€m se destacado no desenvolvimento de
variedades mais aptas ao consumo in natura ou do grdo minimamente processado. Os
multiplicadores de sementes s@o cooperativas de Santa Catarina e do Paranad que fornecem a
COTRIMALIO e esta repassa a seus associados. As indudstrias de insumos sdo representadas
pelas fornecedoras de fertilizantes, que ndo comercializam, para a produgdo orginica, os

fertilizantes convencionais, mas rochas moidas, especificamente o fosfato natural.
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Os fornecedores de bioinseticidas s@o empresas que produzem estes insumos e os
revendem para a COTRIMAIO. Apresentam-se, especialmente, dois produtos para o controle
de lagarta da soja e do percevejo: Dipel, um inseticida 4 base de bactérias, e Oleo de Nim,

respectivamente.

Os compradores internos, parceiros comerciais da COTRIMAIO que adquirem a
producdo de soja organica, estdo localizados no Parana e no Rio de Janeiro, sendo o do Parana
o de maior expressdo. A soja orginica é vendida a estas empresas e segue em sacos de juta,
separada por lotes conforme o recebimento dos produtores. Os compradores, entdo,
industrializam e comercializam a maior parte no mercado interno e exportam eventualmente,

segundo um dos dirigentes da cooperativa (DC2).

Em relagdo ao preparo do solo e plantio, a maioria dos agricultores ainda utiliza o
sistema convencional: subsolagem, gradagem para destorroar e nivelar o solo e plantio. O
combate de ervas invasoras € feito através da capina. Alguns agricultores fazem a capina
mecanizada e posteriormente a capina manual. O uso deste sistema se dd, sobretudo, em
areas de pastagem para o gado leiteiro no inverno. O fato de o gado pisotear o solo, faz com
que o mesmo fique compactado, além de a pastagem, no final de seu ciclo, permitir a

emergéncia de ervas invasoras.

Alguns agricultores, em oposi¢do ao sistema convencional, iniciaram experiéncias de
producdo orgénica de soja em plantio direto na palha. O manejo e controle de invasoras, na
produgdo orgénica, deve priorizar o principio da prevengdo. Para tanto, é recomendado o uso
de préticas que evitem a ressemeadura de invasoras; recomenda-se também a manuten¢do de
uma boa quantidade de palha, o uso de plantas com efeito alelopatico, o plantio em época
adequada - antecipado para ganhar a concorréncia com as invasoras, o uso de maquinas que
permitam um bom corte da palha - com pouco revolvimento de solo na linha e deposi¢do da
semente em contato com o solo, e evitar periodos de pousio entre as culturas (SKORA NETO,

1998).

Dois aspectos devem ser considerados no plantio direto na palha em sistemas
organicos: a substituicdo dos herbicidas dessecantes e dos herbicidas durante o ciclo da
cultura. Para substituicio dos herbicidas dessecantes, sdo utilizadas plantas de grande
capacidade de abafamento das invasoras para a cobertura morta e que sdo roladas na fase de
formacdo de gridos - aveia-preta, centeio, aveia-preta + ervilhaca-comum, ou sdo deixadas

completar o ciclo - azevém, ervilhaca-peluda. Para substituicdo dos herbicidas na cultura
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tem-se utilizado a capina manual catacio ou a rogada, aliado a outras praticas culturais de

manejo (DAROLT, 2002).

De acordo com Medeiros (2003), a producdo de soja organica resulta de um sistema
produtivo que busca o manejo equilibrado do solo e outros recursos naturais, procurando

manter a harmonia com o meio ambiente.

Além dos cuidados culturais especificos, a producdo orgénica de soja precisa ser
monitorada em relag@o as culturas vizinhas. Para que ndo haja contamina¢do ou polinizacio
de variedades transgénicas, € preciso que existam barreiras fisicas de, no minimo, 25 metros.
Quando ndo hd matas, os agricultores resolvem este problema através da implantacdo de
lavouras de milho ou de cana-de-acticar. A produ¢@o do milho, em alguns casos, também é

organica.

Em lavouras de agricultores entrevistados nesta pesquisa, j4 houve contaminagio por
polinizacdo de lavouras transgénicas. Nestes casos, a producdo foi entregue como
convencional, perdendo o agricultor todo seu trabalho de condugdo da lavoura no sistema
organico. Nao h4 necessidade de um novo periodo de conversdo, porém a safra é toda

classificada como convencional.

O periodo de conversdo, segundo a lei 10.831, € o tempo decorrido entre o inicio do
manejo organico, de extrativismo, culturas vegetais ou criacdes animais, e seu
reconhecimento como sistema de producdo orgdnica. Neste periodo, acontece a
desintoxicacdo do solo e adaptacdo ao novo sistema de adubacdo e manejo.

No que tange as praticas adotadas pela COTRIMAIO nos seus processos internos em
relacdo a soja organica, percebe-se a adocdo da perspectiva da GSCM. As evidéncias que
apontam para isto s@o as iniciativas de cuidados ambientais, ndo-utilizacdo de materiais
poluentes, conservacdo de fontes de energia, redu¢do da emissdo de residuos, perspectiva esta
que € corroborada pelas orientacdes de Beamon (1999), Wycherley (1999), cujo argumento é
de que a chave para diminuir os impactos ambientais das atividades reside na gestdo da cadeia
de suprimentos. E adotada, ainda, a perspectiva de Gilbert (2001), para quem, trabalhar na
légica da GSCM, implica em adotar processos que incorporem critérios de cuidados
ambientais.

A visdo da GSCM nos processos internos da COTRIMAIO, nas atividades de
recebimento, processamento, armazenagem e expedicdo da soja organica, alinha-se, também a
proposi¢do de Bowen et al., (2001), que argumenta que melhorar o desempenho ambiental é

trabalhar na logica da Green Supply. Além disso, essas priticas internas da COTRIMAIO
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fazem sintonia com a idéia de Rao & Holt (2005), quando defendem que a GSCM contempla

iniciativas ambientais nos processos internos ou na cadeia de suprimentos interna as

organizagoes.

Na Figura 25 apresenta-se o fluxograma do recebimento, processamento,
armazenagem e expedicdo da soja organica na cerealista da COTRIMAIO. Observa-se que a
soja organica, apds devidamente processada € armazenada em silos cilindricos e para a

expedicdo € toda ensacada em sacarias de juta.
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Figura 25 - Fluxograma do processo de recebimento, beneficiamento, armazenagem e expedicao da soja
organica na COTRIMAIO.
Fonte: COTRIMAIO (2008).

No que tange as praticas internas da cadeia de suprimentos da soja organica da
COTRIMAIO, procurou-se analisar pela 6tica da Green Supply Chain Management, em
virtude de que a soja organica que a cooperativa recebe de seus associados é segregada. A
estrutura de recebimento, processamento, armazenagem e expedi¢do da soja organica € toda a
parte e em local afastado de outras estruturas de recebimento de soja convencional.

A cooperativa possui uma cerealista onde € feito este processo. Ld também sdo
recebidos outros produtos orginicos, como o milho e trigo. Nos processos de limpeza e

desinsetizac¢do ndo sdo utilizados produtos quimicos e nem na conservagdo dos produtos. Para
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o controle de insetos que atacam grdos armazenados, como pro exemplo o caruncho, sio
utilizados produtos como pé inerte, que ndo contém principios ativos quimicos.

Pensando em termos de integragdo da cadeia de suprimentos, o tnico aspecto que é
utilizado tanto para a soja orgénica quanto para a soja convencional é o software. Dessa
forma, pode-se dizer, que hd uma cadeia de suprimentos da soja orginica e que ¢

independente da cadeia de suprimentos da soja convencional.

Nos processos internos, desde o recebimento da soja até o embarque para a industria, a
estrutura € preparada a parte e isolada do local de recebimento, beneficiamento, armazenagem
e embarque da soja convencional. As instalacdes sdo lavadas antes da safra e ndo sdo usados

produtos quimicos para o controle de pragas, insetos, roedores.

Em relacdo a certificagdo da soja, para ser considerada organica, o processo inicia-se
na lavoura, com a coleta de folhas, ainda no estigio vegetativo, e posterior andlise em
laboratorio. Se a lavoura for considerada conforme, o produtor é autorizado a entregar a sua
produgdo como organica. Porém, para a colheita, se for mecanizada, a colheitadeira devera ser
limpa, para estar livre de grdos de soja convencional. Da mesma forma o veiculo para

transporte da produgdo também deverd estar livre de grios de soja convencional.

No momento da entrega no armazém da cooperativa € retirada uma amostra, que fica
armazenada na cerealista. Uma vez autorizada a descarga, € feita a classificacdo do produto
que, de acordo com o nivel de sujidade e tamanho do grio sera classificada como de consumo

humano ou consumo animal.

No recebimento, ap6s a pesagem, a soja € descarregada na moega e entdo passa pela
mdquina de pré-limpeza, vai para o secador, se necessdrio e entdo para o silo. Cada carga é
considerada como um lote. Apds a soja estar devidamente processada, os lotes sdo ensacados
e mantidos no armazém até a comercializacao.

A COTRIMAIO possui uma instrugdo de trabalho que, de forma detalhada, contempla
todos os procedimentos em relagdo a semeadura, colheita, transporte, recebimento,
beneficiamento e armazenagem da soja orgdnica. No que tange a certificacfo, esta é feita por
uma empresa credenciada, que possui normas alinhadas as normas brasileiras e internacionais

para a producdo orginica. As normas adotadas pela COTRIMAIO, sdo da certificadora

Eccocert.
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Na Figura 26 é mostrado como emergiu o programa de produgdo de soja orgénica na
COTRIMAIO e, concomitantemente, a emergéncia e disseminacdo do cultivo de soja

transgénica no RS.
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Figura 26 — Trajetoria da producio de soja organica na COTRIMAIO e emergéncia e disseminac¢io do
cultivo de soja transgénica.

Fonte: desenvolvida pelo autor.

O programa de produgdo de soja orgdnica da COTRIMAIO teve, inicialmente, a
adesdo de aproximadamente 100 associados, evoluindo nos dois primeiros anos (DC1; DC2;
DC3). Com a entrada dos transgé€nicos e, a0 mesmo tempo, a alta dos precos da commodity, a
quebra do contrato por parte dos importadores (franceses), gradativamente foi diminuindo o
nimero de associados que produziam soja orginica. Na safra de 2004/2005 eram
aproximadamente 70 (MDA, 2005), chegando, na safra 2008/2009, a 15 produtores de soja
organica na area de acdo da COTRIMAIO (DC1; DC4).
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No Quadro 20, apresenta-se a evolu¢do do nimero total de produtores de orgénicos

(todos os produtos) e da producdo de soja organica da COTRIMAIO, apresentando-se,

também, o comparativo dos precos pagos pela soja convencional e pela soja organica para

consumo humano e soja orgénica para consumo animal.

PRODUCAO ORGANICA
* C1 (ton) * C2 (ton) Orgénico (ton)
Ano * N° de Produtores Area (ha) Soja C1 Soja C2 Soja Org

1999/2000 106 353 500 0 0
2000/2001 131 690 300 450 0
2001/2002 146 780 310 215 450
2002/2003 157 963 0 207 673
2003/2004 97 458 0 0 369
2004/2005 63 339 0 0 110
2005/2006 56 248 0 0 241
2006/2007 49 167 0 0 206
2007/2008 39 154 21 0 108

* N° total de produtores de organicos - incluidos todos os produtos organicos: soja, trigo, milho, hortifrutigranjeiros...

* C1 - primeiro ano de conversio do sistema convencional para o sistema orgénico de producio

* C2 - Segundo ano de conversdo do sistema convencional para o sistema organico de produgio

Quadro 20 — Evolugdo da produgio de soja organica na COTRIMAIO.
Fonte: COTRIMAIO (2008).

Observa-se que ndo se conseguiu o nimero de produtores especificamente no que

tange a producdo de soja orginica, havendo, neste caso, somente o registro dos quantitativos

da producdo. Percebe-se que hd um conflito entre os dados apresentados pelo MDA (2005) e

COTRIMAIO (2008), em relacio ao ndmero de produtores. Neste caso, opta-se pela

informac@o fornecida pela cooperativa.

De acordo com estudo técnico realizado pelo Ministério do Desenvolvimento Agrério

— MDA (2005), ha, pelo menos 4 pélos, onde se concentra a producdo de soja organica no RS:

a) regido de abrangéncia da COTRIMAIO — Noroeste do RS;

b) regido de abrangéncia da Cooperativa de Produtores de Alimentos Orgénicos em

Economia Soliddria Ltda. - COOPVIDA. A sede desta cooperativa estd situada no

municipio de Sananduva, abrangendo a regiao do Alto da Serra;

c) regido de abrangéncia da Cooperativa de Produgdo Agropecudria Constantina

Ltda. — COOPAC, com sede no municipio de Constantina e filiais nos municipios

de Sdo José das Missoes de Cachoeirinha; e,

d) regido de abrangéncia da Cooperativa Agropecudria dos Agricultores Familiares

de Tenente Portela Ltda. — COOPER FAMILIAR, cuja drea de atuacdo é no Alto

Uruguai.
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Ainda de acordo com MDA (2005), s@o as cooperativas e associagdes de agricultores
familiares que organizam a producdo de soja orginica, agindo como mecanismos de
governancga. Esta perspectiva se alinha a ldgica proposta por Sachs (p.80, 2004), quando
argumenta que € “necessario algum grau de planejamento. [...] € necessdrio saber em que
dire¢do se quer ir e quais sdo as prioridades derivadas dela, onde estdo os gargalos e as
potencialidades ndo aproveitadas.” Na Figura 27 se apresenta o framework da organizacdo de

agricultores familiares
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Figura 27 — framework da organizacio de agricultores familiares em associacoes e cooperativas na

perspectiva da sustentabilidade econdmica.
Fonte: Desenvolvida a partir de Sachs (2004, p.79).

No préximo capitulo sdo discutidas as diferentes dimensdes do desenvolvimento
sustentavel. Inicia-se pela dimensdo ambiental em virtude de que, nas entrevistas realizadas
junto aos produtores de soja organica da COTRIMAO, eram recorrentes as manifestagdes dos

respondentes no que tange a este aspecto.



5 CONTEXTO E CADEIA DE SUPRIMENTOS DE SOJA
ORGANICA DA COTRIMAIO: VISAO COMPLEXA-
SUSTENTAVEL

5.1 DIMENSAO AMBIENTAL

A literatura utilizada nesta pesquisa, especialmente na andlise da temadtica do
desenvolvimento sustentdvel, sobretudo em Sachs (2002; 2004) aponta para a necessidade de
cuidar do meio ambiente, pois este € o sistema de sustentagdo da vida, funcionando como

provedor de recursos e depdsito para disposi¢do de residuos.

Neste sentido, evidenciou-se, nas respostas a preocupagdo dos produtores com o meio
ambiente ji antes de ingressarem na producdo de organica da soja, pois de todos os
respondentes, somente um utilizava insumos quimicos no combate as pragas da cultura da

soja.

Em relacdo aos processos adotados no cultivo da soja orgénica, a pratica dos
agricultores evidencia que hd uma profunda preocupacio com o meio ambiente. Os
agricultores baseiam seus métodos de producdo na utilizagdo de tecnologias que ndo causem
impactos, procurando promover a sustentabilidade dos recursos naturais. Esta visdo encadeia
uma nova perspectiva em relag@o a tecnologia utilizada no cultivo da soja organica. A adocdo
da tecnologia € orientada pela preocupagdo com o meio ambiente. O que corrobora tal
afirmativa € o fato de ser recorrente a afirmacgdo dos agricultores em relacdo a nao utilizacéo

de insumos quimicos no cultivo da soja.

Se de uma parte, no cultivo convencional de soja, hd a utilizagdo intensiva de
agroquimicos, sustentada por, e sustentando uma inddstria especializada neste pacote
tecnolégico da “revolucdo verde”, sem cuidados com o meio ambiente; do lado do cultivo
organico hd a preocupagdo em conservar o solo, os mananciais d’agua, o ar, as dreas de
preservacdo permanente, a mata ciliar, enfim, todos os recursos naturais. E isto emerge nas

falas de todos os entrevistados. Citam-se algumas:

“Quando a gente veio aqui, com meus pais € meus irmaos tudo era mato. A gente se

virava com o que tinha, na base do brago e com junta de boi. Tinha mato, tinha dgua pura que
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a gente bebia da sanga. Depois veio a tal de revolugdo verde e foram acabando com o mato.
Era esteira derrubando e o pessoal botando fogo....[...] numa certa altura vi que ndo dava mais,

precisava mudar e resolvi entrar no organico” (PSO2).

“Eu vejo que o meio ambiente tem que ser cuidado. Eu procuro conservar o pouco de
mato que ainda tem na minha terra. Cuido também da dgua. Como vai ficar? Se ninguém olha
prd isto, o que terd quem vem depois? Parece pouco no meio de tudo, que eu fago, mas acho

que tenho que fazer a minha parte” (PSO4).

“[...] O senhor t4 vendo aquele pogo ali mocgo....meu pai criou todos filho bebendo
daquela dgua. A gente podia bebé porque sabia o que tava bebendo. Agora com tudo o que
passam na lavoura eu ndo sei mais o que tem nessa dgua. Nao posso dexd meus filhos tomd
desta dgua, nem eu nem ninguém mais pode bebé dai. Como que fica de agora em diante”?

(PSO5)

“[...] a natureza € o primeiro passo... 0 ponto mais importante para a nossa vida, para a
vida humana... se a natureza td destruida, o homem, também, automaticamente vai se

destruindo” (PSO11).

“A nossa propriedade € pequena, mas eu to tranqiiilo porque aqui ndo tem veneno. Eu
sei que se andar de pé descalco e me machucar ndo tem problema porque o solo ndo td
contaminado com veneno. Jd nos outro eu ndo sei... [...]Ja gente cuida pra nao poluir as fonte

de 4gua porque € a gente mesmo quem bebe dali e mesmo que ndo fosse seria bom pros

outros” (PSO14).

Nessas falas fica clara a visdo dos produtores de soja organica em relagdo a utilizacdo
intensiva de insumos quimicos na producdo agricola. Além disto, percebe-se que o
entendimento dos entrevistados, em relacdo as interacdes entre o ser humano e o meio
ambiente, se ddo numa perspectiva de sistema. O homem, entdo, é visto como parte do
ambiente natural e suas agdes, sejam elas de cuidados, de preservacdo dos recursos naturais

ou ndo, terdo influéncias no meio ambiente, sendo, também, impactado pelo meio ambiente.

Assim, a visdo de que € preciso cuidar do meio ambiente, ndo utilizando formas de
cultivo que impactem negativamente no mesmo, pois ird ele proprio — ser humano — sofrer as
conseqiiéncias, mostra o entendimento de que hd interatividade e que os elementos sdo
interdependentes, sofrendo, eles proprios, os efeitos de suas a¢des — boas ou ruins. Esta

perspectiva faz sintonia com a visdo de Ackoff (1960), Bertalanffy (1970), Morin (2003) e
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Rey (2005), para quem o sistema é uma inter-relacio de elementos, constituindo uma entidade

ou uma unidade global.

A dimens@o ambiental do desenvolvimento sustentdvel evidencia-se nas praticas dos
produtores de soja orgénica entrevistados nesta pesquisa, pois em todos os casos héd agdes em
vista de cuidar do meio ambiente, motivadas pela preocupagcdo com as reacdes que este

apresenta quando ndo preservado.

Ha também, outra preocupagdo fundamental que emerge nas falas dos respondentes: a
continuidade da vida, das espécies, das geracdes. Nesta perspectiva, percebe-se um
alinhamento com o conceito de desenvolvimento sustentdvel proposto pelo Relatério de
Brundtland (1987), quando este propde “um desenvolvimento que atenda as necessidades do
presente sem comprometer a possibilidade das futuras geragdes atenderem as suas préprias
necessidades” (WORLD COMISSION ON ENVIRONMENT AND DEVELOPMENT — WCED,
1987, p. 43). Esta vis@o também € compartilhada por Gladwin, Krause & Kennelly (1995),
para quem o desenvolvimento sustentdvel deve prever a justica inter-geracional, intra-

geracional e inter-espécies.

Esta visdo também mostra, ainda, a presenca da perspectiva Agenda 21, que orienta
para a necessidade de buscar o equilibrio planetdrio e preservar os recursos ambientais,
estimulando formas de produgdo e consumo sustentdveis, visando o desenvolvimento de
longo prazo (CNUMAD, 1992). A ECO 92 apregoa, também, que o ser humano precisa ser
considerado como central no desenvolvimento sustentdvel, buscando lhe proporcionar vida
saudavel e produtiva, de forma harmdnica com o meio ambiente, combatendo a pobreza e

respeitando todas as geragdes.

O dominio ambiental foca na protecdo da integridade e resiliéncia dos sistemas
ecologicos (MUNASINGHE, 2007). A resiliéncia é a capacidade de os ecossistemas
absorverem mudangas e se re-auto-organizarem. Neste sentido, o principio da auto-eco-re-
organizagdo (MORIN, 1999; 2000; 2002a; 2002b; 2002c; 2003a; 2003b; 2005), em que as
partes tém autonomia, porém constantemente se reorganizam e sdo dependentes do ambiente
externo, havendo transformacgdo e trocas constantes (BARIN-CRUZ, 2007), mostra que,
através de praticas da agricultura orglnica, os ecossistemas, apesar dos impactos das

atividades produtivas, se reorganizam, nao voltando, porém, ao estado original.
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A resiliéncia de um ecossistema impactado inicialmente pela atividade agricola,
orientada pelo paradigma tecnolégico da “revolugdo verde” que € substituido pela agricultura

organica, € evidenciada na Figura 28.

‘__.——"""Inﬂuéncia do ambiente externo .

Eco-organizacao

ia e ervas d

Lixiviacio dos solos

/ Intoxicacoes humana e animal

Uso intensivo de insumos quimicos Extincdio e espécies. -~

_ Influéncia do ambiente externo .~

<4——> Trocas com o ambiente externo

Figura 28 — contribuicfo para a resiliéncia do ecossistema da producio organica.
Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Munasinghe (2007, p. 1).

Toda atividade humana impacta no meio ambiente e a agricultura convencional,
orientada pela logica da “Revolucdo Verde” acelerou processos de degradacdo dos solos,
contaminagdo de lencoéis fredticos, reducdo de dreas cobertas com vegetagdes nativas, entre
outros. Por conta destes fatores, o desequilibrio de muitos ecossistemas acelerou-se. Com a
adogdo de praticas culturais de produgdo de organicos, sem a utilizacdo de insumos poluentes,
procurando preservar mananciais d’dgua e dreas cobertas com vegetacdo nativa, alguns micro-
ecossistemas podem, paulatinamente, se recuperar. Estes micro-ecossistemas sao, ainda,
influenciados pelas préticas tradicionais de agricultura em suas adjacéncias, porém com
autonomia para promoverem sua auto-organizacdo. O estado primitivo dos ecossistemas nao
serd atingido pelos micro-ecossistemas, contudo a capacidade regenerativa proporciona um
novo estado em que um novo equilibrio poderd ser alcancado, onde, pela auto-organizacao,

acontecga a eco-organizacgao e a re-organizagao.
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Desta forma, com base na Figura 3, aplica-se a andlise do principio retroativo para o
sistema de producdo organica de soja, que possibilita a emergéncia do circuito retroativo do

sistema de produg¢do organica de soja na Figura 29.

~ Retroacdo — recuperacgdo de matas ciliares ~
- - 9 s
~  _ Acdo — preservagdo de mananciais d dgua_ -~

-~ —_

Figura 29 - circuito retroativo do sistema de producio organica de soja.
Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2000, p. 2002)

Ampliando a anélise, € possivel perceber que hd, no sistema de cultivo orgénico de
soja, na dimensdao ambiental, ndo sé uma perspectiva de retroatividade, mas também de
recursividade, onde ndo se formam somente circulos ou circuitos de forma isolada. Estes
circuitos geram novos circuitos, que por sua vez originarao outros, e assim por diante, numa
perspectiva de um continuo espiral. Utilizando-se da figura 4, se aplica o principio recursivo
no sistema de producdo orgénica de soja, de onde emerge o circuito recursivo do mesmo,

apresentado na Figura 30.

egeneragio de!
Recuperacido dos espécies

ecossistemas

Recuperagio de
matas ciliares

Preservagao de
mananciais
de dgua

Aumento da
diversidade de
espécies

Cuidados com
0 meio ambiente

Figura 30 - circuito recursivo do sistema de producio organica de soja.
Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2000, p. 210).
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Esta visdo complexa permite perceber a interdependéncia dos elementos dentro do
sistema. No caso da cadeia de soja organica, especificamente no que tange ao elo do produtor,
no especo do cultivo da soja orgénica, evidencia-se a ldgica de um continuum a partir de uma
primeira acdo, retornando, depois ao estado inicial. O estado inicial, porém, ndo serd 0 mesmo
e o estado final poderd se tornar o estado inicial, assim como este poderd vir a ser o estado

final.

Ja no que tange a orientacdo de praticas em nivel de cadeia, percebe-se a adocdo da
l6gica da Green Supply Chain Management, também no elo que corresponde ao agricultor.
Esta légica é corroborada pela visdo de que a Green Supply Chain Management é uma forma
de melhoria ambiental (RAO & HOLT, 2005). Esta visdo ji era sustentada por Beamon
(1999), Wycherley (1999), cujo argumento é de que a chave para diminuir os impactos

ambientais das atividades reside na Supply Chain Management.

Na Figura 31 apresenta-se a perspectiva da dimensdo ambiental, fazendo-se o

alinhamento com a teoria utilizada na pesquisa.
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(ACKHOFF, 1960; BERTALANFFY, 1970; MORIN, 2003; REY, 2005)
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Figura 31 - perspectiva da dimensao ambiental
Fonte: desenvolvida pelo autor.

Para Rao & Holt (2005), entre outros critérios, a adocdo da légica da Green Supply

Chain Management implica em adotar iniciativas ambientais nos processos de producdo. Esta
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perspectiva é evidenciada nos métodos de produgdo de soja orgénica, quando ndo se usa
defensivos e tampouco fertilizantes quimicos. Seguindo a linha de argumentacdo de Kyung
An et al. (2006), ao propor que os processos de transformacgdo de produtos podem ser feitos
de tal forma que os produtos finais sejam produzidos como eco-produtos, a producio organica
de soja incorpora esta logica, porque ndo sdo utilizados insumos quimicos em qualquer uma

das etapas produtivas.

Avancando em relagdo & andlise da internalizacdo dos preceitos da GSCM na produgio
de soja organica no elo pertinente ao agricultor, hd, também, evidéncias as praticas dos
produtores alinham-se a proposicdo de Khoo et al. (2000), para quem hd uma crescente
pressdo para que nas atividades produtivas se procure o equilibrio entre o desempenho de

mercado e desempenho ambiental.

Complementando este pensamento, no entendimento de Gilbert (2001), iniciativas de
melhoria do desempenho ambiental proporcionam beneficios as empresas. Os beneficios se
dao pelo fato de que melhores praticas ambientais promovem vantagens competitivas como a
maior integracdo na Supply Chain, produtos e processos que impactem menos no meio

ambiente e na reducdo de custos.

A partir desta andlise, emerge a perspectiva da dialégica vivenciada pelo produtor, que
se evidenciava nas falas, quando abordavam a preocupagdo entre produzir para o sustento
familiar, de forma a nd@o poluir o meio ambiente, preservando dos recursos naturais € o risco
de perder a producdo ou parte dela por ndo utilizar insumos quimicos. Retoma-se, a partir da
Figura 5, o principio dialégico e se procura aplicd-lo a dimensdo ambiental do
desenvolvimento sustentdvel no ambito do elo da cadeia de suprimentos da soja organica da

COTRIMALIO, representado pelo associado.
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Dessa aplicagdo, emerge a dialdgica intra-dimensional do agricultor familiar produtor
de soja orgénica: preservar o meio ambiente ou correr o risco de perda da safra, apresentada

na Figura 32.

Figura 32 - dialégica intra-dimensional do agricultor familiar: preservar ou correr o risco de
perda da safra?

Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2000, p. 211).

A exposicdo da dialdgica do agricultor familiar em utilizar defensivos quimicos, que
contaminam o meio ambiente, ou cuidar do mesmo, correndo o risco de perder sua producdo
ou parte dela, evidencia que a andlise da dimensao ambiental do desenvolvimento sustentavel
remete, a necessidade de compreensio de que os fendmenos apresentam légicas subjacentes e
ocorrem de forma inter-relacionada. Assim, usar ou ndo defensivos quimicos ou cuidar do
meio ambiente, em perspectivas opostas/concorrentes/conflitantes, mostram que a sua anélise
extrapola os campos ou modelos tradicionais até entdo utilizados para a interpretacdo de

fendmenos similares a este. A partir disto, se introduz a andlise da dimensdo econdmica.

5.2 DIMENSAO ECONOMICA

A andlise das respostas dos entrevistados aponta para a presenca da dimensdo
econdmica do desenvolvimento sustentdvel na producido de soja orginica e se evidencia de

duas maneiras: reducdo de custos e aumento de receitas.

A reducdo de custos de producdo € evidenciada a partir das respostas dos produtores,
quando esses dizem que ndo utilizam fertilizantes e defensivos quimicos nos processos de

producdo da soja organica. Para manutencio da fertilidade do solo os agricultores utilizam
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praticas de rotag@o de cultura e adubacio orgénica. A adubagdo orgénica € feita com restos de
cultura, palhada de aveia ou outras culturas de inverno, utiliza¢do de esterco de suinos ou de
cama de aviario. Além disto, utiliza-se somente um fertilizante fosforado denominado
supersimples, que contém em sua formula fosfato natural, permitido pelos 6rgédos

fiscalizadores.

“Nao se utiliza toda aquela ‘paraferndlia’ como os que plantam o outro tipo de soja.
Aquilo que torna muito caro o plantio: aplica herbicida antes de plantar, na dessecag@o; trata a
semente; aplica inseticida; aplica dessecante de novo; aplica fungicida e, as vezes, inseticida
novamente...em quanto isto vai parar. Estes dltimos anos o adubo também subiu muito, mais
que dobrou de preco em dois anos. Af, se o cara pde 5 sacos de adubo por hectare, o custo vai

14 em cima. Eu vejo que nao tem condi¢des do pequeno agricultor sustentar isso” (PSO3).

“Se comparar o que a gente gasta com aquilo que o produtor de transgénico estd
gastando, ndo se entende como ainda estdo plantando. Os custos subiram muito. Vejo alguns
vizinhos se queixarem que ndo ta sobrando nada. Eles aplicam de tudo pra poder colher bem,
mas no final ndo sobra. A gente, com o organico, além de ndo gastar como eles, colhe igual.
Nio vi dizer que a gente colhe menos. Eu penso que ndo vale a pena vocé investir aquilo que
estdo investindo e ndo sobrar nada. Eu ndo acho que isso vai ir longe, porque o produtor vai
sobrar cada vez menos. Por enquanto, no nosso jeito, aqui ta indo muito bem. E verdade que

fomos judiados alguns anos pelas secas, mas isso todo mundo t4 sujeito” (PSOS).

“Nao sei como o pessoal ainda suporta os custos de tudo que tém pdr na lavoura. N6s
aqui utilizamos somente adubo orgénico e pré corrigir o solo se pde uma rocha moida, que é
bem barato. De veneno néo se usa nada e nem se pode usar. Eu controlo a lagarta com o virus
que eu mesmo recolho na lavoura as lagartas adoecidas. D4 prd guardar de um ano pro outro.
A ferrugem que td preocupando um pouco. A gente ainda ndo teve problema com isso, mas
ndo se sabe até quando vai estar livre. Ai na redondeza dizem que ja teve problema. Entéo,
nao se sabe. Aqui se usa a calda bordalesa como preventivo e isso custa ai uns R$ 4,00 — 5,00
por hectare. A gente tem colhido como os outros ai que gastam um monte com adubo, veneno,
fungicida e uma porcdo de coisas. Os vizinhos se queixam que os custos sdo altos, mas nao
tém como evitar. A gente quer ver até onde se vai, porque por enquanto td muito bom. Claro
que a mao-de-obra é cada vez menos e os filhos ndo vao querer ficar ai. O que complica € pra
carpir, porque o pessoal ndo quer mais ir pro sol, pegar na enxada....td cada vez mais dificil”

(PSOB).
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Percebe-se na fala dos produtores a consciéncia em relagdo a restri¢io a mao-de-obra e
quanto a eventuais problemas por ataques de doengas flingicas em suas lavouras. Ambas as
situacdes parecem ser unanimidade entre os produtores entrevistados. Outros aspectos como a
fertilidade do solo e controle de algumas pragas ja sdo resolvidas de forma eficiente e nio

preocupam os agricultores que produzem soja organica.

O controle de pragas, como a lagarta da soja é feita através do baculovirus anitcarsia,
um virus que se multiplica através das proprias lagartas. Para utilizar no combate a lagarta, os
agricultores recolhem lagartas adoecidas, pois hd sintomas especificos — lagarta muda de cor,
ficando amarelada, fixa-se nas partes superiores das plantas, diminui a atividade. As lagartas
sdo acondicionadas em sacos plasticos ou baldes com tampas e conservadas nos freezers que
o agricultor tem em sua residéncia. Quando hd necessidade de aplicacdo, retira-se a quantia
necessdria — em torno de 50 lagartas/ha, que sdo trituradas no liquidificador para formar uma
pasta fina, que é coada para n@o entupir os bicos dos equipamentos e, entdo, pulverizadas na
lavoura. Observa-se que, conforme as condi¢des climdticas, muitas vezes uma sé aplicacio é
suficiente para o controle de lagartas da soja em uma safra. A reinfestagdo é controlada pela
presenga de virus em lagartas que vado alimentando o ciclo do mesmo. O percevejo é

controlado com 6leo de Nim e também com um inimigo natural, a vespinha preta.

Para quantificar quanto representa a economia feita para o plantio de 1 ha de soja
organica, apresenta-se a comparacdo entre os custos de produgdo de soja convencional e soja
organica. Para o cdlculo da diferenga de custos entre os dois sistemas, tomam-se por base os

custos do sistema orgénico, deduzindo-se os custos do sistema convencional.
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No Quadro 21 apresenta-se o comparativo entre os custos de producdo de soja

convencional e da soja organica, para 1 ha cultivado.

Sistema de cultivo da soja Diferenca
Convencional Organico
Sementes R$ 60,90 | R$ 60,90 | R$ -
Tratamento de sementes R$ 34,00 R$ (34,00)
L [Fertilizante R$ 292,50 | R$ 45,00 | R$ (247,50)
S |Herbicida/dessecagdo R$ 35,00 R$ (35,00)
% Herbicida p6s-emergente | R$ 35,00 R$ (35,00)
& |Inseticida R$ 40,00 [ R$ 16,00 | R$ (24,00)
Fungicida RS 65,00 | R$ 3,00 | R$ (62,00)
Subtotal R$ 56240 | R$ 124,90 | R$ (437,50)
* Preparo do solo R$ 90,00 | R$ 90,00
Dessecagdo R$ 10,00 R$ (10,00)
& [Plantio R$ 25,00 [ RS 25,00 | R$ -
& [Aplicacio defensivos R$ 10,00 | R$ 10,00 | R$ -
% |Capina RS 90,00 | R$ 90,00
B |Colheita RS 125,00 | R$ 125,00 | R$ -
Transporte R$ 18,00 | R$ 28,00 | R$ 10,00
Subtotal R$ 188,00 | R$ 368,00 | R$ 180,00
Total R$ 750,40 | R$ 492,90 | R$ (257,50)
* Atalmente 81% da producéo gaticha de soja € sob o sistema de plantio direto (Fonte: Pdgina Rural, 2008)

Quadro 21 - Comparativo entre os custos de producao da soja convencional e organica.
Fonte: COTRIMAIO (2008).

No quadro 21 observam-se as diferencas de custos entre os sistemas de cultivo de soja
convencional e organico. H4, no sistema convencional, maiores gastos com insumos,
enquanto que no sistema organico os gastos sdo maiores com servicos. No célculo ndo foram
considerados custos de depreciagdo e oportunidade, pois se considera que para ambos os
sistemas seriam semelhantes. A diferenca entre os dois sistemas, quando levados em conta os
custos dos servi¢os, apresenta um incremento de R$ 257,50 por ha no sistema convencional,
comparado com a producdo organica. Esta diferenca representa um acréscimo, no sistema
convencional, de 52,24% em relagdo ao custo de produgdo de 1 ha de soja orgénica. Quando
considerados os insumos, o custo é de R$ 437,50 a mais no caso da soja convencional,

significando um incremento de 250,28% em relag@o ao custo de 1 ha de soja organica.

Ainda na dimens@o econOmica, se investigou sobre a receita média obtida pelos
produtores de soja orgédnica, comparando a mesma com a receita média obtida pelo produtor

de soja convencional na safra 2007/2008.
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O Quadro 22 apresenta a comparagdo da receita obtida em 1 ha em cada um dos

sistemas de producéo de soja investigados.

Sistema de cultivo da soja .
r s Diferenca
Convencional Orgénico
Producdo (em kg/ha) 1680 1.680 0
Preco pago ao produtor em 05/08 (em R$/kg) | R$ 0,71 | R$ 1,02 | R$ 0,31
Renda bruta/ha R$ 1.190,00 | R$ 1.713,60 | R$ 523,60
Custos de producio/ha R$ 750,40 | RS 492,90 | R$ (257,50)
Receita liquida/ha R$ 439,60 | R$ 1.220,70 | R$ 781,10

Quadro 22 — comparativo das receitas médias obAtidas pelos produtores de soja convencional e soja
organica.
Fonte: Pagina Rural (2008), COTRIMAIO (2008).

No quadro 22 sdo apresentadas as receitas liquidas médias obtidas pelos produtores de
soja convencional e organica. As diferencas mais significativas estdo nos custos de producio,
que no caso da soja organica é de R$ 257,50/ha menor que o custo da soja convencional. J4 a
receita bruta € R$ 370,60/ha maior no caso da soja orginica em relagdo a convencional.
Somadas as diferencas, o sistema organico de produgdo de soja, em média, apresenta um valor
de R$ 628,10 a mais por ha cultivado. Considera-se, ainda, que sé a diferenca a favor do
sistema orginico € maior que a receita liquida do sistema convencional em torno de 1,43
vezes, ou seja 43%. Ja a receita liquida por hectare cultivado de soja organica é 2,43 vezes
maior que o convencional, ou seja, o produtor de soja organica, na safra 2007/2008 sobrou,

em 1 hectare cultivado, 143% a mais que o produtor de soja convencional.

Pelos dados apresentados, percebe-se a diferenca significativa nos custos de produgdo
e as receitas entre os sistemas orginico e convencional de cultivo da soja. Esta diferenga
assume maior relevancia ainda quando se considerar que todos os produtores entrevistados
sdo agricultores familiares. Adotar a nogdo de agricultura familiar significa admitir a
existéncia de 16gicas familiares de funcionamento e reconhecer a fungdo discriminante do

papel da familia na organizacdo da producao agricola (LAMARCHE, 1998).

Em relagdo a produtividade média da soja organica, o depoimento de todos os
entrevistados ¢ de que nao foi menor em qualquer safra desde que cada um desses passou a
participar do programa de producgdo de soja orginica. Nesta pesquisa na apresentacdo dos
dados, para efeitos de comparagdo, optou-se por demonstrar a partir da realidade dos
associados da COTRIMAIO, pois se busca, no estudo, analisar a cadeia desta cooperativa.

Apesar de existirem estudos que comparem os custos de produgdo, hd dificuldade em se
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encontrar publicagdes onde s@o comparadas as produtividades do sistema orginico de

produgéo de soja com o sistema convencional.

Quanto ao preco pago ao produtor, tomou-se por base o valor do dia 14 de maio de
2008, quando foi fixado o preco para a soja organica. Observa-se que naquela data o prego da
soja convencional era de R$ 42,50 por saca de 60kg. A soja orgénica para consumo humano
teve seu preco fixado em R$ 63,75 por saca de 60kg, ou seja, 50% a mais que a soja
convencional, enquanto a soja organica para consumo animal teve seu preco fixado em R$
55,25 por saca de 60kg, ou seja, 30% a mais que o preco da soja convencional. Para o célculo
do valor médio tomou-se 70% como sendo de soja orgénica para consumo humano e 30%
como sendo de soja orgénica para consumo animal, chegando-se ao valor de R$ 61,20 por
saca de 60kg. Foi utilizado este critério de proporcionalidade porque, segundo os responsaveis
pelo recebimento, processamento, armazenagem e expedicdo da soja orginica na

COTRIMALIO, estas foram as porcentagens média de cada um desses dois produtos.

A politica de remuneracdo para soja organica, adotada pela COTRIMAIO, leva em
conta a data de 14 de maio para a fixacdo dos precos. No entanto, se o produtor ndo quiser
liquidar seu produto, podera ficar com o mesmo em crédito. Por exemplo, um produtor possui
100 sacas de soja orgénica, das quais 70 sdo classificadas como préprias para consumo
humano e 30 proprias para consumo animal. No momento da fixacdo do preco e ndo
liquidando o produto, o referido agricultor ficara com o crédito de 105 sacas (70 sacas mais
50% destas) e mais 39 sacas (30 sacas mais 30% destas). No total este produtor terd como
crédito para faturar 144 sacas de soja convencional, podendo liquidd-las no momento que lhe

aprouver.
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A partir das evidéncias quanto as vantagens econdmicas proporcionadas pelo sistema
organico de produgdo de soja pode-se questionar: por que ndo existem mais agricultores
familiares interessados nesta vantagem econdmica? Do questionamento, emerge a dialdgica
do agricultor familiar em relacio a dimens@o econdmica do desenvolvimento sustentdvel, que

¢é apresentada na Figura 33.

FACILIDADES AGRICULTOR VANTAGEM
DO
CONVENCIONAL FAMILIAR ECONOMICA

Figura 33 — dialégica do produtor de soja orginica em relacio a vantagem econdmica e as facilidades do
sistema convencional de producao de soja.

Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2000, p.211).

A maio-de-obra foi o fator que os agricultores entrevistados apresentaram como sendo
a principal restricdo para permanecer no sistema de producdo orginica em oposi¢do as
facilidades apresentadas pela producdo convencional. O questionamento levantado quanto a
ndo haver mais interessados nas vantagens econdmicas apresentadas pela producio organica
de soja em relagdo a convencional, talvez possa ser explicada, pelo menos em parte, quando
se constata que no sistema organico ha expressiva demanda por méao-de-obra, insumo este que

¢é cada vez mais restrito na agricultura.

Feito o questionamento de por que nao mais interessados nas vantagens econdmicas da
soja orgénica sobre a soja convencional, talvez caiba se perguntar, também: até quando o
mercado suportard pagar estas diferencas? Concebe-se tal questionamento como pertinente
uma vez que o mercado de soja organica, neste momento, pode ser considerado de nicho e,
por isso, o valor diferenciado. H4, porém, alguns aspectos que apontam para, pelo menos no
médio prazo, a manuten¢do da diferenca de precos da soja orgdnica em relagdo a

convencional:

a) o consumo de produtos orgénicos cresce a uma ordem de 45% ao ano em todo
mundo (FOLHA DE SAO PAULO, 2007), enquanto a produgdo ainda ndo
acompanha este ritmo (PAUL, 2007);



b)

c)
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a regulamentagdo, no Brasil, da produgdo orgénica. Atualmente o sistema de
producdo organica é certificado por diversas instituigdes, que possuem
peculiaridades, ndo havendo uma regulamentacdo em nivel federal. Espera-se
que a regulamentacdo por parte do Governo federal empreste maior
credibilidade, gerando confianca nos consumidores de produtos organicos

(BARBOSA, 2008);

o aumento de canais de distribuicdo e da variedade de produtos orgénicos. Até
ha pouco tempo havia locais especificos — feiras, algumas redes de varejistas,
onde eram comercializados os produtos organicos. Os consumidores buscam

regularidade de oferta e um leque maior de produtos (PAUL, 2007).

O fendmeno observado nos precos das commodities, especialmente da soja, sinaliza

que a produg¢do de soja orgénica pode passar por periodos ainda mais criticos aos que vivencia

neste momento. O fato de ser liberada a produgdo de soja transgé€nica no Brasil potencializa

este problema, pois os produtores, sobretudo agricultores familiares que ndo dispdem mais de

expressiva mao de obra se sentem inclinados a aderir a producéo convencional, que demanda

menos mao-de-obra.

Por estes fatos, as empresas que trabalham com organicos no Brasil enfrentam

problemas de diminui¢@o da édrea plantada, sobretudo com soja organica. Podem-se elencar os

principais fatores:

a)

b)

d)

a expansdo da lavoura de transgénicos, especialmente no RS, a partir de 1999-
2000, que no Noroeste do Estado contaminou lavouras orgénicas, forcando muitos

produtores a deixarem este sistema de producio;

o crescente €xodo, que diminui a disponibilidade de mao-de-obra para dar conta
das demandas laborais nas lavouras orgénicas. Esta, alids, tem sido a maior
preocupacio dos entrevistados em relagcdo a continuidade do sistema de producio
organica de soja;

a elevacdo dos pregos da commodity, a partir de 2002, 2003, 2004;

a diminui¢do dos prémios pagos pelas empresas compradoras nos momentos de
maior elevacdo dos precos da commodity, gerando certa desconfianga nos

produtores. Neste contexto, os produtores de soja orginica ndo se sentem

motivados a continuar produzindo.
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No caso da COTRIMAIO, hé evidéncias de que houve uma combinacido de fatores
para a reducdo do nimero de associados no programa de producdo de soja organica, com a
conseqiiente reducdo de drea e de producdo. Elencam-se como os principais fatores que,
combinados, levaram a diminui¢cdo na producio de soja organica na COTRIMAIQO: aumento
dos precos da commodity, associado a entrada dos transgénicos e restricio de mao-de-obra.
De acordo com o dirigente da cooperativa (DC1), o momento crucial para a reducio da drea
de soja orgénica deu-se em 2002, quando os precos da commodity ultrapassaram as barreiras
das médias histéricas e mantiveram-se elevados. Associou-se a este fator, a quebra do

contrato por parte dos importadores europeus (franceses).

Na sustentabilidade econdémica do cultivo de soja orgdnica hd um fator muito
importante que impacta decisivamente no que concerne ao apoio de politicas institucionais de
fomento & produgdo organica de soja: o financiamento ou custeio da produgéo, assegurada
pelo PROAGRO. A producdo orginica de soja possui linhas de créditos nos moldes do
PRONAF para o custeio da lavoura, porém, em virtude de que ndo sdo utilizados insumos
quimicos no controle de pragas e, sobretudo, de doengas, ndo possui cobertura pelo
PROAGRO. Nos ultimos 10 anos, segundo informagdes da EMATER/RS (2009), o Rio
Grande do Sul enfrentou problemas climiticos em 7 safras de verdo. Desta forma, a
agricultura familiar que depende de programas de crédito agricola com linhas subsidiadas
pelos governos estadual e federal, se ndo obtiver o apoio para produzir, poderéd optar por outro

sistema.
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Na Figura 34 é apresentada a perspectiva da dimensdo econdmica da cadeia de

suprimentos da soja orgdnica da COTRIMAIO.
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H  garantia de preco diferenciado a produciio )

Figura 34 — perspectiva da dimensao econémica.

Fonte: desenvolvida pelo autor.

Ha, conforme se percebe na Figura 34, uma inter-relacdo entre os fatores da ndo
adocdo de pacotes tecnoldgicos para a agricultura e fatores restritivos a expansdo do cultivo
de orgéanicos. Por outro lado, a remuneracdo compensa, nos casos analisados, as restricdes

existentes.

A decisdo do produtor em ndo utilizar insumos quimicos, sobretudo no combate as
pragas e doengas, em virtude de uma orientacdo por valores que, em muitas situagdes,
parecem se originar em valores religiosos. Este aspecto € ligado a questao de que todos os
entrevistados pertencem a alguma comunidade que professa um rito religioso, sejam catdlicos

ou protestantes.
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A dialdgica do agricultor familiar onde se opdem/concorrem/conflitam a restricdo de
mao-de-obra, a decisdo em ndo usar insumos quimicos por conta de valores €ticos e cristdos é

apresentada na Figura 35.

DEFENSIVOS QUIMICOS

1
1
i
1

A4

 —————

RESTRICAO DE AGRICULTOR VALORES ETICOS

MAO-DE-OBRA FAMILIAR E CRISTAOS

Figura 35 - dialégica do agricultor familiar em relacio a restricio de mao-de-obra, valores éticos e
cristios e o nao-uso de defensivos quimicos.

Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2000, p. 211)

Talvez a visdo de que € preciso cuidar da natureza, do meio ambiente como provedor
da vida esteja ligada a perspectiva religiosa dessas pessoas. Esta, no entanto, é uma
possibilidade que se admite por emergir nas respostas, entretanto fica aberta como uma
varidvel que demandaria uma andlise mais aprofundada para sua comprovagdo. Por esta
andlise, percebe-se como ¢ dificil posicionar alguns aspectos emergentes da pesquisa em uma
determinada dimensao do desenvolvimento sustentavel. Por exemplo, na Figura 35 os valores

éticos e cristdos poderiam ser analisados como de dimensdo cultural, assim como a restri¢ao

de mao-de-obra pode ser relacionada a dimensao social.
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Na Figura 36 se mostra a dialdgica, numa perspectiva de recursividade, do produtor de
soja orginica, onde, numa perspectiva de oposi¢do/concorréncia/conflito, estdo a decisdo de
usar ou ndo defensivos quimicos; valores éticos e cristdos como a necessidade de cuidar da
natureza e de que a vida vale mais do que bens materiais; homem e natureza sio
interdependentes em lucrar mais ou cultivar organicos no caso de incidéncias de doengas

fiingicas, para as quais ainda ndo ha controle biolégico.

e e e Nio-adogio dos pacotes t 16
da agricultura convencional. —

* O que fazer se houver ataques de + Questionamento: lucrar mais ou
=» doencas fiingicas? : optar pelas facilidades do sistema
* Como controlar doengas fiingicas? convencional de producao de soja?

Valores que orientam a decisao do produtor:
- a natureza precisa ser preservada;

- homem e sdo inter d d

- a satide vale mais que bens materiais;

- cada um deve fazer sua parte;

- religido.

Figura 36 — dialégica do produtor de soja orginica em relacio ao nao-uso de defensivos quimicos,
cuidados com a natureza e a saide, e interdependéncia entre o homem e a natureza.
Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2000, p.211).

Pelos fatores expostos, acredita-se que a sustentabilidade econdomica da produgdo de
soja orgédnica nio passe somente por aspectos financeiros (de remuneracio direta). Para dar
sustentacdo precisa haver um sistema de apoio. Neste caso a COTRIMAIO procura
desenvolver parcerias com seus associados no sentido de garantir producao. Uma das formas
de incentivo, é a aquisi¢do e repasse de sementes com valores subsidiados. As sementes de
soja aptas ao cultivo orgdnico e com caracteristicas para o consumo humano sdo mais caras

que as sementes geneticamente modificadas — que se enquadram no sistema convencional.

Outra forma de subsidio € quanto a assisténcia técnica. Neste caso a COTRIMAIO
disponibiliza um técnico especifico para os produtores de organicos. O técnico participa de

treinamentos, faz visitas periddicas as propriedades. Na visdo do técnico que presta este
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servigo, ha caréncia de maiores conhecimentos na drea. O mesmo compara todo aparato que
ha para suporte ao sistema convencional — dias de campo, feiras, campanhas de divulgacdo de
produtos, remuneragdo por volume de vendas de insumos, enquanto que no orgénico tudo é
feito visando a assisténcia ao produtor. Com esta consideragdo, se faz a introdugéo a andlise

da dimensdo tecnoldgica.

5.3 DIMENSAO TECNOLOGICA

Em relacdo a sustentabilidade tecnoldgica da produg@o de soja orgénica, a ferrugem
asidtica da soja € a grande questdo em aberto. A doenca causa danos severos quando instalada
em lavouras, podendo levar & perda total da mesma. Até agora a pesquisa sobre a ferrugem
asidtica parece focada em produtos quimicos para o combate da mesma, o que evidencia a

continuidade da trajetdria tecnoldgica da “revolugéo verde.”

Ha iniciativas da Embrapa Soja de pesquisa com variedades tolerantes ao fungo da
ferrugem asidtica. Algumas cultivares ja estdo no mercado, permitindo que os produtores
facam uma aplicacdo de fungicida. Porém, variedades resistentes ao fungo causador da
ferrugem asidtica ainda nio sdo conhecidas. Desta forma, o risco do produtor de soja

organica € alto quanto a possiveis incidéncias dessa doenca.

Entre os produtores de soja orginica da COTRIMAIO, porém, ndo se encontrou
nenhum caso de incidéncia de ferrugem asidtica com danos econdmicos até a tdltima safra.
Esta afirmacdo é corroborada também pelo técnico da cooperativa que presta assisténcia aos
produtores de orginicos. A preocupacdo dos produtores, no entanto é evidenciada em suas

falas quando dizem:

“Até agora ndo deu problema maior quanto a ferrugem. Eu vi ai nos meios de
comunicagdo que ta fazendo estragos nas lavouras, mais de Goids e Mato Grosso. Aqui ouvi
que tem uns focos, mas nio conhego a doenga, porque nunca tive na minha lavoura. S6 que se
vier aqui, como vamos fazer? O que eu posso aplicar? Por enquanto nés fomos orientados e
usamos a calda sulfocdlcica como preventivo. A eficiéncia disso a gente ndo sabe. A gente
tem também ouvido falar que tem uma variedades que toleram a ferrugem, mas ainda nao

estdo disponiveis aqui prd nés. Outra coisa é que ndo d4 pra gente fazer nada depois que entra
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a doenga...isso preocupa, porque quando der a gente vai ter de escolher entre perder tudo, se é
brabo como dizem ou aplicar veneno e perder o orgdnico...eu ndo gostaria de chegar nessa

situacdo porque seria ruim” (PSO6).

“Bom, eu procuro fazer rotacdo de cultura. A ferrugem, que dizem que é um baita
problema ainda ndo deu aqui na minha soja. Eu acredito que é porque a rotacdo de cultura ndo
dexa a doenga instald. A calda que uso também ajuda....isso a gente passa antes da soja
florescer, pra prevencdo. Depois, dai pra frente a gente s6 espera que nao dé problema, porque
ndo posso fazer mais nada. E veneno, comigo ndo tem como. Acho que a saide vale mais que
uns troco. Precisamos nos preocupar com isso. Sabe que tem tanta coisa ai...as vezes a gente
ddvida, porque € tanta receita de veneno. Antes nunca usavam veneno na semente...por que

agora tem que usar? Eu ndo sei, ndo...”(PSOS).

“Olha, a soja organica nunca teve doenga até agora. Essa ferrugem que a gente ouve
falar af, ndo se teve noticia de que tivesse atacado nas lavoura de orginico aqui da
COTRIMAIO. Se foi, deu pouco estrago. Mas a gente pensa o que vai ser se dd a
doenca...como vai controlar? Até agora a gente passou aquela calda sulfocélcica pra prevenir,
mas eu nao sei até onde isso assegura. Bom, precisa ver e vamos torcer prd nio ter problema
com isso. Acho que o sistema orginico melhora a terra e isso ajuda a controlar. Dizem ai que
a doencga fica nas planta guacha e pode ser verdade...os vizinhos que tém transgénico
aplicaram veneno por causa que tava comecando a ferrugem. Outros problemas eu nunca

tive” (PSO11).

“E... a gente ta fazendo o que pode e confiando em Deus. Que eu vou fazer? Nio
quero lidar com veneno porque a gente sabe que da problema na satide das pessoas e a minha
familia ta ai...respira esse ar. Nos temos passado um produto, a calda sulfocdlcica, que o
técnico orientou...diz que previne. Bom, ainda ndo tive problema. Tem vizinho que vem af ver
se a minha soja td doente, com ferrugem....eu nunca tive isso na lavoura. Ta certo que é
pequena a lavoura, mas gragas a Deus, até agora td livre. Eu ouvi que deu ferrugem numas
regides por ai...as vezes até acho que é coisa prd vender veneno. Por que eu nunca precisei
usar veneno nem prd lagarta e ndo tenho problema? Antes de ser organico, nunca usei veneno

pra lagarta, porque a gente ja pensava no futuro e na saide” (PSO13).

A discussdo levantada, especificamente no que tange ao que parece ser hoje o maior
problema para a cultura da soja, gira em torno da quest@o do risco em virtude do ndo-uso de
controle quimico. Por outro lado, o problema do controle quimico parece fora de cogitacio

para os produtores entrevistados, pois além de ndo poder usar para ndo permitir que a
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produgdo tenha que ser comercializada como convencional e também porque, segundo os
respondentes, ndo utilizavam “venenos” nem para o controle da lagarta da soja antes mesmo

de entrar para a produgdo orgénica.

A sustentabilidade tecnoldgica da produg¢do de soja orgédnica, neste ponto, parece
levantar questionamentos, pois as incertezas geradas pela ndo-disposicdo de solucdes para
este problema ainda ndo foram sanadas e ha evidéncias de que, pelo menos no curto prazo nao
serdo. Por outro lado, ha experiéncias que mostram resultados animadores porque ndo houve,
ainda, incidéncia de ferrugem asidtica com dano econdmico na produgdo de soja organica nas

lavouras conduzidas pelos entrevistados.

z

Na andlise da dimensdo tecnoldgica, também € importante considerar que os
produtores de soja orgénica entrevistados sdo todos agricultores familiares e que possuem até
30 ha de terra. Para pequenos produtores como estes, as evolugdes tecnolégicas nem sempre
sdo passiveis de assimilagdo. Quando perguntados ‘“‘sobre como acompanha/aplica as
evolucdes tecnoldgicas da agricultura na sua lavoura de soja orginica” os agricultores
apresentaram opinides divergentes que parecem ser relacionadas a aspectos como tamanho da
propriedade e disposicdo de mao-de-obra. Estas, porém, foram constata¢des evidenciadas
nesta pesquisa, que, talvez, ndo sejam replicadas noutras situagdes. Estas perspectivas sdo

evidenciadas no Quadro 23.

¢ N° de Se consideram tecnologicamente Nao se consideram
Area plantada ) . . .
agncultores atualizados tecnologlcamente atualizados

Até 5ha 3 3
De 6ha e 10ha 2 1 1
De 11ha e 15ha 6 4 2
Acima de 16ha 4 3 1
Total 15 8 7

Quadro 23 - Visao dos produtores de soja orgianica em relacio a tecnologia.

Fonte: elaborado pelo autor.

O fato de que produtores com menos de 6 ha de drea plantada se consideram atrasados
tecnologicamente, pode estar relacionado a questdo e que ndo possuem trator e outros
maquindrios agricolas. No senso comum, a tecnologia, sobretudo na agricultura, é associada
as mdaquinas agricolas. Estes mesmos produtores, quando perguntados sobre que tipo de
semente utilizam nas suas lavouras, disseram que adquirem a semente da COTRIMAIO e que

esta € uma semente de uma variedade apropriada as exigéncias da certificacao.
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Em algumas falas, também, transparece uma visdo que relaciona o uso de tecnologias
a degradacdo do meio ambiente. Neste sentido, os produtores que mostraram esta visdo,
evidenciam uma perspectiva de que a tecnologia, entdo utilizada, ndo traria beneficios ao
meio ambiente. Esta linha de pensamento se alinha ao conceito de Gladwin, Krause &
Kennelly (1995) sobre desenvolvimento sustentdvel, sobretudo no que tange a prudéncia no

uso dos recursos.
Algumas falas sobre este aspecto sdo evidenciadas:

“Eu acredito que ndo estou atrasado, mas pelo mundo, o modernismo que se expande,
vem tanta coisa que e eu sou um dos bem atrasados que ndo sabe evoluir, ndo sabe
acompanhar. Mas eu tive pensando de respeitar o que ndo € meu, vamos dizer, a natureza toda
tem que ser respeitada. Antes de nds eram outros e hoje somos noés... € amanha? que se deixe

de novo coisa sadia para os que véem depois (PSO 3).

“[...] toda essa tecnologia do transgénico, eu acho que € uma ilusdo pro pequeno
produtor. Pode ser boa paras os grandes. Se ela fosse boa, porque o pessoal ndo progrediu?
Diziam que ia ficar tudo mais fécil...e ficou. T4, mas s6 ficou mais fécil, qual € o pequeno que
progrediu plantando transgénico. Entdo essa tecnologia ai ndo serve prd nds. Se antigamente

sobrava mais...o pequeno manda faz€ tudo..e ele faz o qué?” (PSOS).

Sobre a formacéo de profissionais para assisténcia técnica, a anélise é de que prevalece
o paradigma tradicional da “revolucdo verde.” Um dos entrevistados disse que “[...]até agora
ndo vi nenhum técnico formado para orientar como se deve conduzir uma lavoura de forma
organica. [...]o lado financeiro conta muito alto...hoje um técnico, ele ndo vai te receitar um
produto duma empresa, que é organico, que ele vai vender duas vezes no ano...ele vai te
receitar um produto duma empresa que a empresa vai vender todo ano... e ele sabendo que ele
t4 predisposto a receber um prémio daquela empresa...ou dentro da prépria empresa que ele

trabalha, essa empresa multinacional ai beneficia ele pelo trabalho que ele ta fazendo nessa

mesma empresa’” (PSO1).

“A gente vai aplicando conforme a gente tem possibilidade...e também procurando ver
como estd a conservacdo do solo que precisa pra produzir alimento e para a sobrevivéncia da
gente...mais na questdo da semente, a gente tem sempre comprado a semente. A semente
crioula como se diz, ndo entra nessa questdo justamente por causa do risco de contaminacgio
que a gente ta correndo por causa do transgénico. A cooperativa tem trabalhado nesses anos

na tentativa de buscar o maximo de pureza da semente” (PSO14).
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A semente utilizada para a produgdo de soja orginica é uma preocupagdo séria da
COTRIMAIO e dos produtores de soja orgénica. Para obter as variedades que apresentem
caracteristicas como cor do hilo, tamanho de grdo, sabor, entre outros, a cooperativa adquire
sementes de produtoras do Estado do Parand e de Santa Catarina. Em geral, a semente basica
¢é produzida pela EMBRAPA e multiplicada em escala comercial por produtores de semente

credenciados.

Por outro lado, o relatério da Agenda 21 mostra a preocupacdo das 179 nacdes
reunidas na ECO 92 no que tange a sustentabilidade das tecnologias utilizadas na agricultura
em vista dos problemas gerados pelo pacote tecnoldgico utilizado na produgdo agricola. No
seu capitulo 14, a Agenda 21, quando se refere ao desenvolvimento rural e agricola
sustentdvel, propde o desenvolvimento de tecnologias novas e adequadas e preconiza,

também, que € necessaria uma razdo homem/terra sustentavel (CNUMAD, 1992).

Ainda segundo a Agenda 21, o objetivo primordial do desenvolvimento rural e
agricola sustentdvel ¢ fomentar a producdo de alimentos de forma sustentivel e garantir a
seguranga alimentar. Para tanto, hd a necessidade de iniciativas em educagfo, incentivos
econdmicos e o desenvolvimento de tecnologias novas e apropriadas, que assegurem a oferta
de alimentos adequados quanto a capacidade nutricional, garantindo o acesso aos mesmos a
grupos mais vulnerdveis. Concomitantemente € necessdria a producdo para o mercado,
geracdo de empregos e renda, para o combate a pobreza, sempre com o uso adequado dos

recursos naturais e a protecdo ao meio ambiente.

No ano 2025, 83 por cento da populagdo mundial prevista, de 8,5 bilhdes de
habitantes, estardo vivendo nos paises em desenvolvimento. Ndo obstante, a
capacidade de que os recursos e tecnologias disponiveis satisfagam as exigéncias de
alimentos e outros produtos agricolas dessa populagdo em crescimento permanece
incerta. A agricultura vé-se diante da necessidade de fazer frente a esse desafio,
principalmente aumentando a producdo das terras atualmente exploradas e evitando
a exaustdo ainda maior de terras que s6 marginalmente sdo apropriadas para o
cultivo (CNUMAD, 1992).

Para aumentar a produ¢do das terras atualmente exploradas, € necessdria a ado¢do de
tecnologias que promovam o incremento da produtividade. Entretanto, pelo fato de que esta
questdo € uma incdgnita, € uma pergunta a qual ainda ndo se tem respostas, pairam incertezas
sobre o futuro da produgdo agricola. Neste sentido, a producdo organica ainda ndo detém
tecnologias que assegurem a solucdo de alguns problemas potenciais, como, por exemplo, a

ferrugem asidtica da soja, causada pelo fungo phakopsora pachyrhizi.

Para alguns outros problemas como a fertilidade do solo, controle de algumas pragas e

de ervas invasoras, tem-se solugdes. Para o controle do percevejo, hd uma pesquisa da
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EMBRAPA em andamento, onde ja foi sintetizado o feromdnio que o macho utiliza para
atrair a fémea para o acasalamento. O préximo passo € desenvolver um dispositivo que
permita simular o som emitido pelos percevejos durante o ato sexual, como mais uma forma

de controle desta que é uma praga severa da cultura da soja.

De acordo com a empresa é apenas uma questdo de tempo. Os estudos da Embrapa
se direcionam para uma micro-vespa, menor que uma formiguinha de agucar, que
usa os ovos do percevejo para fecundar suas larvas. Esse parasitdide consegue
decifrar a linguagem quimica dos percevejos e localizar suas coldnias, num
procedimento conhecido como "espionagem quimica". Depois de identificar os
locais de postura, elas depositam seus ovos dentro dos do percevejo. Estes servirdo
de alimento aos seus descendentes, dando origem a mais inimigos naturais, prontos
para procurar outras posturas logo apds o nascimento. O percevejo pde dezenas de
ovos de uma s6 vez — cerca de 80 por postura — e, para ndo perder a conta, a
vespinha marca cada um dos que foram parasitados. A eficdcia da vespinha no
combate do percevejo da soja ja € conhecida. A questdo é fazer com que ela chegue
a plantag@o antes ou junto com os percevejos, quando a quantidade de posturas ainda
é pequena. O estimulo sonoro serd um componente a mais para atrair a vespinha e
ajuda-la a localizar as colonias (EMBRAPA, 2003)

A Figura 37 mostra como se evidencia a dimensdo tecnoldgica na cadeia de

suprimentos da soja orgdnica da COTRIMAIO.
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Figura 37 — Perspectiva da dimensao tecnolégica.
Fonte: desenvolvida pelo autor.

Na Figura 37 percebe-se que as demandas para a sustentabilidade tecnoldgica da

agricultura orgénica sdo relevantes. Ndo hd, por outro lado, grandes grupos fabricantes de
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insumos interessados no desenvolvimento de produtos e processos que possam oferecer
solugdes aos principais problemas levantados: incidéncias de doengas flingicas e controle de
ervas invasoras. A EMBRAPA desenvolve pesquisas, sobretudo com cultivares tolerantes a
ferrugem asidtica. H4, ainda, em curso experimentos com sementes de soja apropriadas ao
consumo humano e integragdo de lavoura/pecudria, sobretudo no que tange a fertilizacio

natural do solo através dos dejetos dos animais e controle de ervas invasoras.

Um aspecto interessante que se evidencia em relacdo a tecnologia utilizada € a da
rotacdo de culturas. Os produtores afirmam que procuram, na medida do possivel, alternar
cultivo de soja de um ano com cultivo de milho no outro. O argumento é de que diminuem os
riscos com a incidéncia de doencas e pragas, além de potencializar a fertilidade natural do
solo. A rotacdo de culturas, ¢ uma recomendacgdo técnica que traz como beneficios a quebra
de ciclos de doengas e pragas, melhora da estrutura do solo, diversificagcdo, alternativas de

rendas, entre outras.

Na discuss@o desenvolvida sobre a sustentabilidade tecnolégica do cultivo de soja
organica, evidenciam-se aspectos que indicam, ainda, a necessidade de mais intervengdo da
pesquisa, sobretudo no que tange a solucdo para a ferrugem asidtica da soja. Esta preocupagdo
dos produtores ¢é pertinente, pois no caso de incidéncia da doenca na lavoura, as perdas podem

ser totais.

Em relacdo as maquinas agricolas, ndo se evidenciaram preocupacdes dos produtores.
Este fator pode ser por conta de que sejam pequenas unidades familiares, onde a utilizac¢do de
maquindrios ndo € intensiva. O uso das méquinas é feito de forma andloga a da producio

convencional de soja, ndo havendo diferencas ou demandas significativas.

5.4 DIMENSAO TERRITORIAL

A regido de abrangéncia da COTRIMALIOQO, sobretudo na regido Fronteira Noroeste e
Alto Uruguai é caracterizada por pequenas propriedades rurais, ocupadas por levas de
migrantes que subiram das Colonias Velhas — descendentes de italianos, alemaes e poloneses,
que, a partir da década de 30 passaram a colonizar essas regioes.

No municipio de Tré€s de Maio, por exemplo, onde estd a sede administrativa da

cooperativa, de acordo com o Censo Agropecuario de 2006 do IBGE, residiam na area rural
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4.566 pessoas, ocupando 2.021 estabelecimentos rurais, para uma 4rea total de 27.220 ha de
lavouras tempordrias (IBGE, 2007). Os dados mostram que o tamanho médio das
propriedades, nesse municipio, € de um pouco menos que 13,5ha e média de 2,25 pessoas por

estabelecimento e esta caracteristica estende-se aos municipios circunvizinhos.

Dadas tais caracteristicas, se convergirem com as preocupacdes dos agricultores
entrevistados, a agricultura familiar que foi a base para o desenvolvimento da agropecudria na
regido, pode ser, agora, colocada em cheque: como poderdo as pequenas unidades familiares
produtivas sobreviver frente a expansdo da utilizacio de OGMs, rdpidas mudangas
tecnoldgicas, evasdo de pessoal do campo, falta de politicas eficientes de incentivo a
agricultura familiar, produ¢des em grandes escalas, oscilacdes nos pregcos dos produtos

agricolas, entre outros...

Além disso, a 16gica da agricultura familiar € diferente da racionalidade da agricultura
empresarial. Os agricultores familiares ndo imputam ao seu tempo de trabalho um saldrio
como se estivessem empregados ou assalariados. Disto resulta a resiliéncia de agricultores

familiares, submetidos a concorréncia de grandes produtores (SACHS, 2004).

Em muitos paises em desenvolvimento, por exemplo, a introdugdo da agricultura
comercial em grande escala pode gerar receita com rapidez, mas também pode
desalojar muitos pequenos agricultores e tornar mais injusta a distribuicdo de renda.
Em longo prazo pode ndo ser uma estratégia vidvel, pois empobrece muita gente e
aumenta a pressio sobre a base de recursos naturais mediante a
supercomercializagdo da agricultura e a marginalizacdo dos agricultores de
subsisténcia. Dar preferéncia ao cultivo em pequenas propriedades pode
proporcionar resultados mais lentos no principio, mas no longo prazo pode ser mais
vidvel (CMMAD, p. 56, 1988).

A forma tradicional de produgao agricola, privilegiando grandes volumes de producio
para exportacdo, for¢ca os produtores a otimizarem seus recursos, buscando reducédo de custos
e utilizagdo intensiva de mdaquinas, dispensando expressiva parcela de mao-de-obra. Além
disso, os cuidados com os recursos naturais ndo sdo adotados de forma a prevenir ou

minimizar impactos nocivos.

Obviamente que a adog¢@o dos principios da Revolugdo Verde, na década de 1960,
até pela escala em que se deu, teve uma influéncia decisiva na generaliza¢do da
degradacdo ambiental e deterioracdo social no espago rural brasileiro. O que se
chama a atengdo € que, do ponto de vista histérico-institucional, foi a permanéncia
estrutural da monocultura de fronteira aberta quem de fato levou ao paroxismo o
processo de degradacdo ambiental e deterioracdo social do territdrio, reforcando a
expulsdo de pequenos lavradores e criando outras por¢des de pequenos e médios
proprietarios rurais a partir do fracionamento de grandes propriedades, apds o
esgotamento de cada ciclo expansionista da fronteira agricola, suprimindo os
vinculos entre o agrario e o ecolégico (NASCIMENTO, 2007).



157

A sustentabilidade territorial para a cultura da soja orgénica, no contexto pesquisado —
de agricultura familiar, entdo, demanda novas formas de organizar os espagos produtivos e os

entrevistados evidenciavam esta preocupagdo em suas falas.

“Eu penso que para continuar aqui, precisava tornar toda producdo organica e ter
mercado prd isso. Hoje tem mercado pra soja, pro milho e pro trigo, mas o leite, aqui no nosso
caso, ¢ mais importante porque a gente produz o ano todo. Assim, precisava que tivesse uma
politica pra produzir leite organico também. Talvez a diferenga do preco ndo fosse como na
soja, mas um pouco a mais ja ia ajudar e para adaptar é mais facil que no caso da soja”
(PSO3).

“S6 com soja ndo di. A gente ta ai trabalhando, ta certo que sobra um dinheiro
bom...mas, tinha que ter mais. Eu nfo sei quanto tempo eu vou ficar aqui, acho que até o fim.
Mas e depois? Os guri? Eles ndo querem porque na cidade ta mais facil e 14 ganham todo més.
Eu sei que nem todos podem ir pra cidade...mas a gente ndo pode obrigar ninguém a nada, e
se ndo tiver incentivo eles ndo vao ficar. Até que se o leite tivesse com preco melhor, pode ser
que iriam ficar...mas nio ainda” (PSO4).

A visao dos agricultores familiares entrevistados, de que suas propriedades podem
produzir diversas culturas e que estas se complementam, evidencia uma visdo sist€émica. Esta
l6gica perpassa uma andlise simples do fendmeno em estudo, pois evidencia uma visdo de que
h4, além da inter-relacdo entre as diversas atividades uma interdependéncia entre as mesmas.
Assim, a atividade leite relacionar-se-ia com a da milho, tal como a da soja com a do trigo, e
assim por diante.

Outras falas evidenciam a preocupagdo com a continuidade da propriedade e das
comunidades onde os entrevistados foram criados:

“Quando eu penso que meu pai, aqui, criou uma familia de 10 filhos e era tudo muito
dificil. A coisa era pouca prd todos, mas dava. Na escola a gente ia a cavalo ou a pé...tinha
muito mais gente. Hoje isso aqui ta ficando um ‘deserto de gente’ e vai ficar pior, eu acho.
Ninguém mais quer ficar aqui... 0s meus irmaos tem uns ai por perto, mas a maioria foi
embora pro Parand, Mato Grosso, porque aqui ndo dava mais...eles também tém as familias
pra cuidar e gente nova na familia é mais gasto, mais preocupagdo. Ndo tem como ficar todo
mundo aqui...uns tiveram que ir embora” (PSOS).

“Nessa regido aqui perto, nossas comunidade do interior eram grandes...40-50
familias... hoje tem poucas. Eu ndo sei quanta gente ainda vai ficar por aqui, porque td

sobrando muito pouco e os gastos s aumentam. Além disso, as familias t€m menos
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filhos...sera que estes gurizinhos, meus netos vao ficar por ai? O que eles vao ter se ficarem
aqui? Eu nem sei se v@o querer ficar...por um lado eu quereria muito, € por outro me
preocupa. Pra alguém ficar aqui precisa ter coragem, ou muita coisa vai ter de mudar, porque
trabalhar sete dias por semana, ndo € todos que querem” (PSO11).

Outro aspecto pertinente a dimenséo territorial € o risco da polinizagdo das lavouras
de soja organica pelo pdlen da soja convencional. Para proteger as lavouras da possivel
contaminag@o por polinizacdo de soja convencional, os produtores utilizam barreiras fisicas
naturais que podem ser de cana-de-acucar, milho, matas, entre outros. A barreira fisica mais
utilizada é com milho, que também ¢é organico. Esta pritica cria como que “ilhas de
organicos” localizadas entre as lavouras ocupadas com a cultura convencional da soja. Alguns
produtores tiveram safras comprometidas por conta da contaminagio pela polinizagdo, tendo
de entregar a producdo como soja convencional.

De acordo com Sachs (2000), para viabilizar a sustentabilidade territorial em pequenas
localidades rurais de agricultura familiar, precisa de politicas publicas de habitagéo,
saneamento, educagdo, sadde, transportes e comunicacdes, que na maioria das vezes sio
voltadas aos centros urbanos, aplicadas também no meio rural.

A realidade que se assiste de muitos filhos de agricultores familiares migrando do
campo para centros urbanos, por falta de mais areas agricultaveis, ou por falta de emprego nos
pequenos municipios, eminentemente rurais, mostra que a sustentabilidade desses territérios
estd em jogo. Na visdo de Sachs (2000), para superar essas fragilidades e corrigir
desigualdades inter-regionais é fundamental desenvolver politicas publicas voltadas a essas
pequenas localidades. Aliadas a essas politicas, é necessdrio implementar estratégias de

desenvolvimento ambientalmente seguras para dreas ecologicamente frageis.

Pode parecer paradoxal pensar em desenvolver os pequenos territérios e promover, ao
mesmo tempo, equilibrio ambiental, devido a realidade que hoje se assiste. As demandas por
agregacdo de valor as propriedades rurais, no paradigma vigente, conflitam com o meio
ambiente. Os estragos causados por padrdes inadequados de producdo e consumo,

comprometeram Os espagos em seus aspectos naturais e até mesmo sociais.

Para Sachs (2004), os pequenos agricultores que migram do campo para a cidade ndo
se tornam, 14, automaticamente citadinos. Estes sdo candidatos a uma urbanizacdo dependente
da geracdo de novos empregos, disponibilidade de infra-estrutura, habitacdes, acesso a

educacdo e a saude, para exercerem a cidadania.
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O Relatério Brundtland também expressa preocupacdo com a sustentabilidade dos
territérios, quando alerta para a necessidade de controle da urbanizacdo desordenada e
integracdo entre campo e cidades menores. A Agenda 21, em seu capitulo 32 também
evidencia esta preocupacgdo, alertando para a necessidade de programas que fortalecam a

agricultura familiar.

A chave para o sucesso da implementag@o desses programas estd na motivagdo e nas
atitudes de cada agricultor e nas politicas governamentais que proporcionem
incentivos aos agricultores para que gerenciem seus recursos naturais de maneira
eficiente e sustentdvel. Uma abordagem centrada no agricultor é a chave para
alcancar a sustentabilidade tanto nos paises desenvolvidos como nos em
desenvolvimento e muitas das dreas de programas da Agenda 21 estdo voltadas para
esse objetivo. Uma parte significativa da populagdo rural dos paises em
desenvolvimento depende primariamente da agricultura de pequena escala, orientada
para a subsisténcia e baseada no trabalho da familia. Porém, ela tem um acesso
limitado aos recursos, a tecnologia e meios alternativos de produgdo e subsisténcia.
Em conseqiiéncia, exploram em excesso os recursos naturais, inclusive as terras
marginais (CNUMAD, 1992).

A Figura 38 mostra a perspectiva da dimensdo territorial e a inter-relacio com a

literatura utilizada na pesquisa.
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Figura 38 — Perspectiva em relacio a dimensao territorial.
Fonte: desenvolvida pelo autor.

A sustentabilidade territorial impacta diretamente na sustentabilidade social, pois as
familias de pequenos agricultores que se véem for¢ados a deixar o campo e migrar para a

cidade, acabam tendo problemas de readaptacdo no novo meio e também enfrentam
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dificuldades para encontrar moradias com condi¢cdes adequadas de infra-estrutura e
saneamento. Por esta relagdo direta que apresentam essas duas dimensdes do desenvolvimento

sustentavel, se introduz a analise da dimensao social.

5.5 DIMENSAO SOCIAL

A busca por melhores condi¢des de vida por parte de agricultores familiares e jovens
filhos dessas familias, que deixam o campo e migram para a cidade ou para outras regides
evidencia que estas pessoas ndo dispdem muitas vezes, em seus locais de origem, dos recursos
necessarios para atender as expectativas dessas pessoas. Por outro lado, eventualmente podem
dispor de recursos, porém as perspectivas de futuro ndo alimentam a esperanga desses
agricultores, mas principalmente em relag@o aos seus filhos e netos.

Quando saem do campo e vdo para a cidade ou para outras regides hd uma
desestruturacdo no local onde os agricultores deixam e também nas proprias familias. No
local, ficando cada vez menos gente, as pequenas comunidades que se organizam em torno de
uma igreja, uma escola e até mesmo pequenos empreendimentos comerciais, passa a ndo ser
mais viabilizado. As pequenas comunidades estdo se tornando cada vez menores e muitas,
desaparecendo. Estabelecimentos comerciais, escolas, igrejas sdo fechados porque ndo se
viabilizam mais devido ao nimero restrito de pessoas que ainda permanecem no lugar.

A familia que deixa o local passa a buscar novos lugares onde encontre infra-estrutura
adequada para fixar residéncia e, entdo, desenvolver-se.

A histéria mostra que, na maioria das vezes, familias que deixaram o campo na
expectativa de melhores condi¢des nas cidades, frustraram-se. N@o tiveram no novo local
aquilo que esperavam encontrar: moradia adequada, escola préxima para os filhos, uma nova
comunidade — igreja, e o mais frustrante, o emprego tdo desejado. Eventualmente, quando
migram para outras regides, algumas familias t€m sucesso em seus planos: encontram terras
boas, fazem boas safras, constroem infra-estrutura e acabam desenvolvendo novas regides.
Muitas, porém, ndo obtém é&xito e precisam retornar e, ao voltar, ndo dispdem de capital
suficiente para reiniciar em seus locais de origem. Esta realidade aponta para a emergéncia da

dupla dialégica em que hd a oposi¢do/concorréncia/complementaridade das alternativas de
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permanecer no meio rural < migrar para cidade; permanecer em suas comunidades <& migrar

para outras regides, que é apresentada na Figura 39.
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Figura 39 — dupla dialdgica do pequeno agricultor.
Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2000, p.211).

As pequenas unidades familiares de agricultores sdo marcadas por muitas destas
situacdes. Por conta disso, o grande temor dos agricultores familiares € o de deixar seus locais
em busca de melhores condi¢des e acabarem desestruturados econdmica e socialmente. No
caso dos entrevistados nesta pesquisa, transparecem estas preocupagdes que sdo pertinentes e
evidenciam a incerteza quanto ao futuro de suas familias. Neste sentido, as respostas dos
entrevistados mostram a apreensdo vivida em seu no cotidiano. Sdo evidenciadas algumas
falas:

“Hoje a familia estd desse jeito: ainda vivemos aqui e tem alguns vizinhos, mas muitos
jéa sairam. Tinha morador em cada col6nia e hoje € um aqui e outro 14 mais longe. Néo faz
muito tempo que a gurizada se juntava e ia tudo na aula aqui na escolinha — um “brizoleta.”
A escola ja fechou e eu sei de outras ai que também fecharam. A prefeitura agora tem 6nibus
que passa recolher os alunos, mas serd que essa gurizada que vai pra cidade vai querer ficd
aqui no interior?...tinha um agougue aqui, sapataria, serraria, casa de comércio e tudo virou
tapera, algumas coisas até foram derrubadas. Na igreja vai uma meia ddzia, porque ndo tem
mais gente. Se vocé andar daqui pra qualquer comunidade na vizinhanga vai ver que ta tudo
igual” (PSO6).

“A gente veio das colonias velhas, de Santa Cruz do Sul com os tios e outros

conhecidos. Aqui ja tinha uns colonos que moravam no meio do mato. Depois veio o pastor e
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ajudou fundar nossa igreja, mas agora acho que vai fechar e vamo ter de ir na cidade, porque
ndo tem mais condi¢des...6 muito pouca gente. O pastor dava aula também e assim foi
crescendo...tinha ferraria, marcenaria, casa de comércio que tinha quase de tudo... a escola foi
a gente, meu pai e outros ai que construimos....eu era ainda pid, mas carregava tijolo e barro
pré eles erguer as paredes. Tudo foi feito junto e hoje ndo d4 prd manter. O que vai ser daqui
uns anos, ndo precisa pensar que vai demorar muito, ndo. Ainda da pra ir vivendo, mas quem
vai querer ficar? Se a gente precisa de médico, s6 na cidade...se precisa de um dentista, s6 na
cidade...€ brabo viu!” (PSO9).

“Bom, a gente tinha aqui escola, casa de comércio, carpintaria, ferreiro e tudo
acabou...s6 tem a igreja, mas da pouca gente, onde antes enchia todo domingo...ndo tem mais
como se manter aqui, porque precisa do servico e tem que ir na cidade pra achar. Mais me
preocupa € a escola que os meus netos vao ter de ir na cidade... os vizinhos tdo indo embora,
os que ainda tdo af, porque a maioria ja foi. Serd que a gente vai ficar aqui sozinho, no
interior? Eu ndo sei, se vocé€ ndo tem vizinho, precisa de alguma coisa, onde vai buscar? Na
cidade, € claro, mas entdo ja fica morando 14 que pode ser mais facil. S6 que o emprego, nio
anda facil 14 também. Eu nem posso pensar nisso porque nao tenho estudo, mas meus filhos e
os netos vao ter que pensar” (PSO10).

“Eu tenho dois guris...eu gostaria que fizessem faculdade, mas pra isso eles vio ter que
ir trabalhar na cidade, porque o que a gente tira daqui da pra viver. Se eles vdo estudar 14 na
cidade, como € o caso de muitos filhos de vizinhos, eles ndo vao voltar, dai vamos ficar s6 os
dois velhos aqui. Hoje ainda d4 pra ir tocando, mas eu nédo sei até quando vou ter sadde pra
me virar. E muito trabalho... a gente tem vaca de leite, que nos ajuda muito no sustento...eu
acho até que se ndo tivesse as vaquinhas, ja tinha que ter saido daqui e ido pra cidade ou pra
outro lugar...E triste pensar que os anos estdo contados e a gente ndo sabe no que vai dar. Af
eu olho prd trds e vejo como foi hé 20, 30 anos e como € hoje....ndo sei, ndo sei ndo como vai
ser” (PSO11).

“Esses dias mesmo um vizinho disse que vai vender a terra e vai embora...mais um. T4
ficando pouca gente ai. Mas também, a escola fechou, a igreja td quase fechando também,
porque o povo téd ficando muito pouco. Aqui tinha mais de 60 familias e hoje deve ter umas 12
ou 13. Além disso, as familias tinham mais filhos e as de agora é 1 ou 2 e olha 1. Acho que
eles tém razdo de ndo ter mais filhos porque, como vai educar essa gurizada? Vio ir na
cidade? L4 a gente ndo sabe, porque longe dos pais acontece tanta coisa...ndo sei quanto

tempo a gente vai agiientar aqui....td complicado” (PSO14).
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Percebe-se, nestas falas, que hd um sentimento de perda das dimensdes da vida em

comunidade. Por exemplo, os mutirdes que eram feitos em tempos de colheita, de plantio,

quando havia algum membro da familia doente, ja ndo sdo mais feitos porque as familias sdo

poucas e menores. H4, também, a percepcdo de que a Igreja, enquanto instituicdo que

congrega grupos sociais em torno de objetivos comuns, € o dltimo baluarte de sustentacdo

dessas pequenas comunidades. A medida que este espaco vai sendo esvaziado, também este

baluarte se fragiliza paulatinamente, e como conseqiiéncia as familias, as pessoas perdem o

vinculo com a Igreja e entre si.

As manifestacdoes dos entrevistados quanto a organiza¢do social do meio em que

vivem, alinham-se as orientacdes delineadas e preocupagdes de organismos internacionais e

de estudiosos da area:

a)

b)

d)

na perspectiva do Relatério de Brundtland — WCED (1987), o desenvolvimento
sustentdvel requer, entre outros aspectos, o atendimento das necessidades basicas
- saude, escola, moradia, perspectiva esta, que se alinha a declaragdo do milénio,
pela ONU em 2000;

Gladwin, Krause & Kennelly (1995), em seu conceito sobre desenvolvimento
sustentdvel, chamam a atencdo para que a conectividade entre as pessoas possa
favorecer a inclusdo das pessoas de forma eqiiitativa;

para Munasinghe (2007) a perspectiva social deve enfatizar o enriquecimento
das relagdes humanas e a realizagdo das aspiragdes pessoais e dos grupos;

de acordo com Sachs (2000; 2002; 2004) o desenvolvimento social includente
requer, acima de tudo, a garantia do exercicio dos direitos civis, civico e
politicos. Politicas sociais de compensacdo das desigualdades fisicas ou naturais
devem ser implementadas, financiadas pela redistribuicdo da renda, incluindo
subsidios ao desemprego e garantindo o acesso a servigos publicos como saude,
educagdo e moradia;

a proposta da Agenda 21 é de que, no nivel local, haja o planejamento e
execucdo de politica publicas, que envolvam a sociedade civil e os governos. Os
processos de planejamento e execucdo devem ser amplos e participativos,

levando a compromissos sociais, ambientais e econdmicos (CNUMAD,1992).

A sustentabilidade social dos pequenos agricultores produtores de soja orgénica,

quando se olha para o que instituicdes e estudiosos propdem, e as expectativas dos

entrevistados, parece estar comprometida. Pelo menos em termos de perspectivas quanto ao
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futuro, especialmente quando os entrevistados se reportam a histéria de seus grupos sociais,
de suas comunidades.

Quando os respondentes falam que migraram de outras regides para as localidades
onde residem hoje e se reportam aos que, destas localidades, emigraram para outros locais
evidencia-se a apreensdo quanto as incertezas sobre seu futuro. O fato de ainda terem
condicdes socioecondmicas razodveis, na visdo desses agricultores familiares, ndo lhes
assegura a possibilidade de continuarem por muito tempo em suas comunidades interioranas.
Neste sentido, percebeu-se que os produtores de soja organica em relagdo a seus pares que
estdo no sistema de producdo convencional de soja, apresentam diferengas significativas. Por
exemplo, um dos entrevistados, que cultiva se 12 ha de soja orgadnica tem uma casa de
alvenaria bem conservada, com diversos eletrodomésticos, possui um pequeno trator,
plantadeira e outros equipamentos. A familia deste agricultor é de 4 pessoas, sendo que o filho
formou-se técnico em agropecudria e a filha freqiienta um colégio da cidade, também
cursando técnico em agropecudria.

Essa familia dedica-se, além da soja, a producdo de leite e suinos, sendo que a
fertilizacdo da lavoura € toda feita com esterco de suinos fermentado em tanques e depois
espalhado sobre a pastagem de inverno, ficando j4, o solo, adubado para a cultura da soja.
Retoma-se, aqui a perspectiva sistémica evidenciada pelos produtores de soja organica
entrevistados, corroborando a visdo de que estes agricultores familiares véem suas
propriedades de forma integrada, onde as diferentes atividades se complementam.

Percebe-se, entdo, que a sustentabilidade social é extremamente dependente da
sustentabilidade econdmica. No caso desses pequenos agricultores familiares, ndo seria por
conta de que a cultura da soja organica ndo lhes dé o retorno esperado. Evidencia-se
justamente o oposto: o retorno econdmico dessa cultura pode ser o qué ainda esteja lhes
garantindo de continuarem onde estao.

Neste sentido, percebe-se, também, a preocupagdo em relacdo ao acesso a servicos de
educacdo, sobretudo, e de saide. A possibilidade de os filhos desses pequenos agricultores
estudarem estd vinculada a conquista de trabalho na cidade, pois a renda obtida com a
producdo da propriedade € para garantir a subsisténcia da familia e, talvez, adquirir algum

bem de consumo, como um carro usado, eletroeletronicos — TV, e eletrodomésticos.
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Na Figura 40 apresenta-se a perspectiva em relacdo a dimensdo social e a

convergéncia com a literatura utilizada na pesquisa.

« Falta de recursos/alternativas para permanecer no campo Relaciio com a abilidade econdomica
D e L LT .

* Desestruturacio local e familiar das pequenas propriedades

« Inviabilizacio de pequenas comunidades rurais mmmm oo, ,

* Migrantes, ou filhos destes, forcados a migrar novamente

1
i
1
* Apreensio em relacio ao futuro !
|
* Municipios transportam estudantes para a cidade com !

|

|

o fim de economizar recursos (fechar escolas na drea rural)
4

» Conectividade entre as pessoas (GLADWIN; KRAUSE &

'
'
1
'
v

KENELLY, 1995)
Inter-relacdo com a sustentabilidade . . ) o
. * Necessidade de enriquecimento das relacdes entre as pessoas
territorial
4 (MUNASINGHE, 2007)

« Garantia do exercicio dos direitos civis, civicos e politicos

« Necessidade de intervencéo das instituicoes (governos, rgios publicos, movimentos sociais, ONGs...)

* Necessidade de inovacdes tecnoldgicas acessiveis a pequenos agricultores ( novos métodos de producio,
novas formas de distribuicio)

« Espaco para inovacoes sociais

Figura 40 - perspectiva em relacio a dimensio social.
Fonte: desenvolvida pelo autor.

Assim, a permanéncia nas propriedades, apesar de ser o grande objetivo da maioria
dos entrevistados, ndo € assegurada. Talvez para a geragdo atual isso ainda seja possivel, mas
como evidenciado pelos respondentes, seus filhos dificilmente permanecerdo naqueles locais.
A migracdo para a cidade ou para outras regides, de certa forma, desestrutura as familias e
comunidades. Junto, no processo de migracdo vao os habitos, costumes, a culturas das pessoas

e das familias. Nesta perspectiva se introduz a andlise da dimensao cultural.

5.6 DIMENSAO CULTURAL

A dimensao cultural desempenha um papel relevante no desenvolvimento sustentdvel,
pois rege principios fundamentais para a sociedade e suas formas de vida. A sociedade é cada
vez mais plural e esta pluralidade, por vezes, é tdo dindmica que, no cruzamento de culturas

desencadeia processos traumadticos nas comunidades. Apesar disso, € interessante perceber
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nos processos de mudanga cultural forma de um enriquecimento coletivo, mas ao mesmo
tempo mantendo salvaguardas em relacio a especificidades culturais.

Neste sentido, pode-se perguntar: que visdo de mundo teriam os filhos de agricultores
que se sentem tecnologicamente atrasados em relacdo aos demais agricultores? Quererdo
esses jovens permanecer no meio rural? Com todo apelo feito pela midia, que estd presente
em todos lugares, esses jovens sentir-se-ao participantes dos processos de mudanca?

Se for adotada a perspectiva sociolégica de que o sentimento de pertenca a
determinado grupo se dd em virtude da identificagdo com o mesmo, a suposicdo € de que os
filhos de agricultores que se sintam tecnologicamente defasados também se sintam desta
forma. Os reflexos que isto pode trazer poderd apresentar desdobramentos diversos, porém
evidéncias apontam para a saida destes jovens do meio rural, comprometendo a continuidade
das familias e das pequenas comunidades no meio rural.

Para fomentar as culturas das etnias colonizadoras mais representativas — italiana,
alema e polonesa, em sua area de atuacdo, a COTRIMAIO, junto com outras cooperativas de
sua regido de abrangéncia, promove a cada dois anos um festival. Desta forma, buscam
promover o sentido de pertenga dos associados a suas etnias. Junto com este sentido de
pertenca, fomenta-se o resgate de raizes culturais, buscando incentivar a fixacdo ou
permanéncia dos agricultores em suas localidades.

A dimensdo cultural do desenvolvimento sustentdvel estd diretamente associada a
social. Portanto, se a sustentabilidade social estiver ameagada ou fragilizada, a cultural
também poderd estar. De acordo com Sachs (2000), hd um desafio para a sustentabilidade
cultural quanto as mudancas no interior da continuidade — o equilibrio entre o respeito a
tradi¢do e a busca de inovagdes. Na visdo deste autor deve haver autonomia para a elaboragio
de um projeto nacional integrado e endégeno, onde seja essencial a defesa e valorizagdo dos
processos criativos endégenos - em oposicdo a cdpias de modelos estrangeiros. Na busca por
modelos de desenvolvimento, deve-se prezar pela pluralidade de solucdes e pela valorizacdo
da diversidade das culturas locais.

A dimensdo cultural, busca, também, promover a diversidade cultural, praticas, valores
que, ao longo do tempo, integram as identidades dos povos. Uma questio interessante, neste
aspecto, € o artesanato desenvolvido, especialmente, pelas mulheres agricultoras: cestas e
chapéus de palha de trigo; bordados, rendas, entre outros. As culindrias alema, polonesa e
italiana, associada ao fabrico de schmiers, vinhos, doces, cucas, salame, copas, queijos, que,

paulatinamente, vdo perdendo espaco nas localidades rurais.
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Nas propriedades e residéncias dos entrevistados podem-se observar pequenos
parreirais, pordes com algumas barricas de vinho e outros produtos. Em relagdo aos parreirais,
os agricultores afirmam que as videiras estdo adoecendo e muitas morrem. Alguns dos
agricultores afirmavam que isto se deve ao uso de herbicidas altamente volateis e que vao a
quilémetros de distdncia pela atmosfera. Neste sentido, dois respondentes disseram que
produzem vinho, mas que precisam comprar a uva de fora, da regido da serra, porque ndo

conseguem mais produzir uva de qualidade adequada.

Os entrevistados de origem alemi, em sua maioria, ainda conservam o costume de
falar no seu dialeto enquanto na presenca de familiares. Alguns em seus depoimentos,
inclusive, diziam que aprenderam a falar portugués na escola. No entanto, seus filhos e netos
guardam muito pouco desse hibito. Com relacdo ao artesanato, as mulheres mais velhas sdao
as que preservam mais estes costumes. Argumentam que as mulheres mais jovens ocupam-se

com outras tarefas, mas que seria interessante “guardarem aquele conhecimento.”

Na Figura 41 ¢ apresentada a perspectiva da dimensao cultural.

Desafio para encontrar o equilibrio entre respeito as tradi¢oes e busca de inovacoes (SACHS, 2000)

 Enriquecimento coletivo nas mudancas culturais

Y Y
1 H
| |
H 1
P
COTRIMAIO promove festival das etnias -~~~ - i
1
PTTTTTTTTTTT e |
' |
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i g
H i
| |
v !
* Sociedade plural i
* Di icidade nos pr de interseccdo cultural i
|
i

* Resiliéncia das minorias

vinho para consumo familiar
+ Producio de artesanatos para uso familiar — chapéus de palha,
croché, tricé...

+ Resgate e preservacdo da culinaria tipica

Figura 41 — Perspectiva da dimensao cultural.
Fonte: desenvolvida pelo autor.
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5.7 SINTESE DOS PRINCIPAIS RESULTADOS

Os principais resultados desta pesquisa sdo, agora, apresentados de forma sumarizada.
Inicialmente, retoma-se a Figura 23, pela sua relevincia em termos de evolugdo das interagdes
da COTRIMAIO. No primeiro momento, quando a cooperativa trabalhava somente com a
producdo convencional, havia um primeiro circuito de ordem, pois a cadeia de suprimentos da
soja convencional da COTRIMAIO estava organizada e ndo havia eventos que gerassem
agitacOes e turbuléncias, que provocassem desordem naquela cadeia.

No momento em que a cooperativa interage com os importadores estrangeiros para
organizar sua cadeia de suprimentos de soja organica para exportagdo acontecem agitagdes e
turbuléncias, que perturbam a ordem da cadeia de suprimentos da soja convencional. Ha,
entdo, pela interacdo com os estrangeiros, uma primeira desordem — fecha-se o primeiro ato.

As interacdes com os importadores de soja organica, no segundo momento, ajudam na
organizagdo da cadeia de suprimentos da soja orginica da COTRIMAIO para exportagdo, e
esta organizacdo leva a organizacdo — para exportagcdo, que gera uma nova ordem — da cadeia
de suprimentos de soja orgénica para exportacdo, culminando com o fechamento do segundo
ato. Forma-se, assim, o segundo circuito de ordem.

Com a alta da commodity no mercado, os importadores rompem o contrato. Ao
mesmo tempo acontece a entrada clandestina de sementes de soja transgénica pela fronteira
com a Argentina. Pela perda de confianca em vista do rompimento do contrato por parte dos
importadores, associada as facilidades proporcionadas pelo transgénico em termos de controle
de ervas invasoras, muitos agricultores deixam de cultivar a soja orginica, o que gera
turbuléncias e agitacdes na cadeia de suprimentos de soja organica da COTRIMAIO,
provocando uma segunda desordem.

A COTRIMAIO busca, entdo, no mercado interno parceiros comerciais para
comercializar sua producdo de soja orgénica. A interacdo com estes novos atores leva a
organizagdo da cadeia de suprimentos da soja orgdnica da COTRIMAIO para o mercado
interno. Esta organizagdo promove uma terceira ordem, levando ao terceiro circuito de ordem
da cadeia de suprimentos de soja orginica para o mercado interno. Completa-se, desta forma,

o terceiro ato.
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Na Figura 42 ¢é apresentado o circulo tetralégico do terceiro circuito de ordem da

cadeia de suprimentos da soja organica da COTRIMAIO.

1IEO, PRSI = OrC, Ordem do convencional na COTRIMAIO
1 Prlmelra 1nIeragaa com 1
importadores (franceses) rC
_ PEI_ Desencadeamento do processo de 1
desordem no convencional
IE OgOl OEI OgOrOE; Organizagio e nova ordem para
0, interagdo entre cooperativa e importadores exportacdo de soja organica
para organizar a cadeia da soja orgénica OrOMi
1 Rompimento do contrato e
disseminagdo de transgénicos
OgOE,; Organizagdo para exportagao
—

de soja orgénica
DOE, Primeira desordem na cadeia de
— soja orgénica da COTRIMAIO
para exportagdao

OgOE,

OgOMi,

Interagdo entre cooperativa
10Mj, © mercado interno para reorganizar
a cadeia da soja organica

OgOMi P - . A . .
1 Organizagdo da cadeia de soja organica da cooperativa

para o mercado interno
OrOMi,
— nova ordem, agora com a soja orgénica para o mercado interno

Figura 42 — circulo tetralogico do terceiro circuito de ordem da cadeia de suprimentos de soja orginica
da COTRIMAIO para o mercado interno.
Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2003a, p. 78).

J4, em relag@o aos agricultores entrevistados, dois aspectos parecem ser a tonica das
suas preocupacdes: a possibilidade da permanéncia e continuidade em suas propriedades e
uma possivel incidéncia de ferrugem asidtica nas lavouras de soja. E interessante que esta
ultima preocupacdo aflore com tamanha &nfase, uma vez que o problema ainda ndo se
manifestou em nenhuma das propriedades ocupadas com soja organica na area de atuagdo da
COTRIMAIO.

Especula-se que o que pode gerar esta preocupacdo seja o fato da midia divulgar
constantemente episddios em que a incidéncia da ferrugem tenha dizimado lavouras de soja.
Aliado a isto, os técnicos e empresas que prestam assisténcia técnica tém, sistematicamente,
trabalhado com a possibilidade de ataques dessa doenca o que levaria a perdas considerdveis,
sendo totais da lavoura de soja. Tais praticas, acredita-se, pela énfase com que sdo
desenvolvidas e pela sua repeticdo safra apds safra, acabam por incutir na mente do agricultor

que ela poderd perder sua safra de soja caso ndo utilize determinados produtos, parte do
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pacote tecnoldgico da cultura convencional da soja. Desta forma, a constante dialégica do
produtor de soja organica: preservar o meio ambiente ou utilizar insumos quimicos?

Assim, se for invertida a perspectiva do duplo tridngulo, na andlise das seis dimensdes
do desenvolvimento sustentdvel e se for colocada no centro essa dialdgica, evidencia-se o
imbricamento das diferentes dimensdes. Esta ldgica evidencia, entdo, a articulacdo entre os
elementos da complexidade trabalhados na pesquisa e as dimensdes do desenvolvimento
sustentdvel analisadas. A Figura 43 apresenta a articulagdo do principio dialégico com as

diferentes dimensdes do desenvolvimento sustentdvel contempladas na pesquisa.

AMBIENTAL

TERRITORIAL — CULTURAL

DEFENSIVOS QUIMICOS
OU A PRESERVACAO
DO MEIO AMBIENTE

SOCIAL ‘ A ECONOMICA

TECNOLOGICA

Figura 43 — articulacdo do principio dialégico com as dimensdes do desenvolvimento sustentavel
contempladas na pesquisa.
Fonte: desenvolvida pelo autor.

H4, também, a dupla dialégica da permanéncia nas propriedades e pequenas
comunidades locais e a migracdo para a cidade ou a migracdo para outras regides. Para
agricultores familiares, que vieram de outras regides com suas familias e se estabeleceram nos
locais onde estdo hoje, o que, em muitos casos representa 50-60 anos numa mesma
propriedade, pode ser que migrar novamente e a esta altura da vida ndo seja o projeto de vida
desses sujeitos. A dificuldade de adaptacio em um novo local, sobretudo se for na cidade,
inibe tal iniciativa. Como poderia um agricultor, aos 60 anos de idade, com pouca ou
nenhuma formagdo encontrar trabalho na cidade? Na hipétese da migracdo para outras

regides, como iria, a essa altura da vida, se adaptar a nova realidade? Sabe-se que as pequenas
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comunidades rurais tétm como que um ritual, que faz parte da vida das pessoas: todos se
conhecem; quando precisa de algo, vai no vizinho; final de semana ha ritos religiosos na
igreja e depois o jogo de bocha ou de cartas na comunidade; ha o pequeno clube de mulheres,
onde elas participam com certa freqiiéncia e que também é o motivo para o encontro com toda
vizinhanca; quando um agricultor abate um suino ou uma rés, reparte algumas pecas de carne
com os vizinhos mais préximos; e assim por diante.

H4 uma cultura de vida em comunidade e de solidariedade entre as pessoas e as
familias nessas pequenas localidades, que lhes proporciona um determinado grau de
seguranca. Serd que numa outra regido, onde tudo é mais longe, com pessoas e cultura
estranhas, haveria uma adaptacdo desses pequenos agricultores, sobretudo os mais avancados
em idade?

Na Figura 44 se apresenta o imbricamento da dupla dialégico dos pequenos
agricultores em relagdo a permanéncia no seu meio: permanecer no meio rural < migrar para
a cidade; permanecer em suas comunidades <> migrar para outras regides e as dimensdes do
desenvolvimento sustentavel analisadas na pesquisa. A diferenga entre a primeira e a segunda
alternativas € de que se for para a cidade o agricultor familiar perderia, de vez, sua identidade.
Migrando para outras regides, perderia, também, parte de sua identidade, pois iria ao

encontro de realidades e culturas diferentes.

AMBIENTAL

e _ o

VIABILIDADE FUTURA
DAS COMUNIDADES
RURAIS LOCAIS

SOCIAL ‘ A ECONOMICA

TECNOLOGICA

Figura 44 — imbricamento da dupla dialégica do pequeno agricultor em relacio a permanéncia no seu
meio.
Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2000, p. 211)
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Outro aspecto relevante evidenciado nas respostas dos agricultores entrevistados, é
sua visdo sistémica em relacdo a propriedade. Parece que o agricultor familiar tem uma Iégica
de que ha interdependéncia entre as diferentes atividades que desenvolve. A perspectiva dele
€ de que uma atividade, por exemplo a soja, pode ser complementada pela atividade leiteira,
que, por sua vez, pode ser integrada com a do milho, que é potencializada pela suinocultura, e
assim por diante.

Associado a estas questdes, existe o fator cultural da producio para sobrevivéncia ou
de autonomia na propriedade com producdo orginica e que nas propriedades com producio
convencional de soja estaria comprometida, se ndo rompida. Essa questdo da producdo de
diversas culturas para a autonomia da propriedade associa-se a ldgica de Beus & Dunlap
(1990); Altieri (1989; 2000); Costa (1993); e, FAO/INCRA (1994) da agricultura sustentavel.

A visdo sistémica evidenciada pelos agricultores entrevistados, associada a diferentes
dialégicas, evoluindo para uma perspectiva sist€émico-complexa, em relacdo as dimensdes do

desenvolvimento sustentdvel analisadas na pesquisa € apresentada na Figura 45.

FACILIDADES CUIDAR DO
DO
CONVENCIONAL MEIO AMBIENTE
TENS A O: \ AGRICULTOR \ PRODUCAO
RURAL X ORGANICA
URBANO ‘ FAMILIAR ‘ DE LEITE
USO DE PREOCUPACOES
>
DEFENSIVOS QUIMICOS COM A VIDA
OCUPACAODAS
OUTRAS
TERRAS=>

CULTURAS D —

PRESERVACAO DAS (TRIGO, MILHO)

COMUNIDADES LOCAIS

Figura 45 — perspectiva sistémica => perspectiva sistémico-complexa dos agricultores familiares
produtores de soja organica entrevistados.

Fonte: desenvolvida pelo autor a partir de Morin (2000, p. 211; 2003a, p. 78).

Outro aspecto refere-se a questdo cultural, pertinente ao posicionamento dos
agricultores entrevistados em relagdo aos cuidados ambientais: de todos os entrevistados,
somente um utilizava defensivos quimicos para controle de insetos na cultura da soja antes de

ingressar no sistema de produgdo orginica. Esta evidéncia parece ser mais uma visdo de
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mundo do que uma questdo econdmica, pois se fosse uma preocupagcdo quanto ao fator
econdmico de uma eventual perda da safra, o agricultor ja utilizaria agrotéxicos antes de

passar a produzir pelo sistema orgénico.

Apresenta-se, no Quadro 24, um bloco de aspectos que se denomina com ficeis ou
dificeis de serem posicionados dentro de cada uma das dimensdes do desenvolvimento
sustentdvel analisadas. O objetivo € evidenciar o qudo complexo € trabalhar o tema do

desenvolvimento sustentavel.

Dimensio do desenvolvimento sustentavel Caracteristicas
Social
Ambiental Preocupacdes com meio ambiente
%S | Econdmica Custos de producdo
E Territorial
Cultural
Tecnoldgica Nio uso de insumos quimicos
Caracteristica da dialdgica Dividas entre:
Permanéncia na propriedade ou migracdo Social, Territorial, Econdmica
Utilizacdo ou nio de defensivos Tecnoldgica, Cultural, Econdmica, Ambiental
= Barreiras fisicas entre lavouras com organicos e | Tecnoldgica, Territorial.
& | lavouras com transgénicos
_ Aderir as facilidades do convencional Cultural, Econdmica, Tecnoldgica
Preocupacdo com uma possivel incidéncia de | Tecnoldgica, Econdmica
ferrugem asidtica

Quadro 24 — facilidade ou dificuldade em posicionar as dimensdes do desenvolvimento sustentdvel.
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A partir do Quadro 24 percebe-se o qudo complexo pode se tornar a tarefa de definir
alguns aspectos em relacdo a quais dimensdes do desenvolvimento sustentdvel deveriam ser
atribuidos. Avancando-se nesta 16gica, procura-se, agora, demonstrar, também que ndo ha
como se colocar uma dimensdo do desenvolvimento sustentdvel em ordem de prioridade em

relacdo as demais. Apresenta-se, para tanto, a Figura 46.
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Figura 46 — Algumas das diferentes possibilidades de posicionamentos entre as dimensoes do
desenvolvimento sustentavel.

Estas diferentes possibilidades de posicionamento entre as dimensdes do desenvolvimento
sustentdvel indicam que nao pode haver a prevaléncia de uma sobre a outra. No entanto, no
caso estudado, pode-se perguntar: serd que os 143% a mais que a soja orginica deixa em
relacdo a renda da soja convencional, ndo influenciaria no posicionamento entre as dimensdes

econdmica, social e ambiental?



6 CONSIDERACOES FINAIS

Na realizacdo desta pesquisa, se procurou organizar as evidéncias que emergiram
buscando-se responder ao questionamento que orientou o estudo: quais dimensdes do
desenvolvimento sustentdvel sdo internalizadas no sistema de produgdo orgénica de soja e
como se evidenciam? Para responder a questdo central de pesquisa se estabeleceu como
objetivo principal: analisar como as praticas na cadeia de suprimentos da soja orgénica da
COTRIMAIO, vista sob a otica da Green Supply Chain Management, internalizam os

preceitos do desenvolvimento sustentavel de forma complexa.

Neste sentido, € interessante perceber que a cadeia de soja organica da COTRIMAIO
estruturou-se, primeiramente, em fungdo da perspectiva econdmica. Inicialmente, houve a
adesdo de, aproximadamente, 100 associados, aumentando nos dois anos seguintes e
diminuindo gradativamente a cada nova safra, chegando, atualmente, a 15 produtores de soja
organica. O depoimento de um dos dirigentes que viajou a Europa a convite de importadores
corrobora esta afirmativa. Talvez, por isso, tantos produtores, associados a cooperativa,
tenham se desestimulado e desistido de produzir soja orginica. Percebe-se, nas falas dos
entrevistados, que a questdo econdmica € relevante, porém o argumento mais contundente € o

aspecto ambiental, relacionado as problematicas social, cultural e territorial.

No entanto, a dire¢do da cooperativa percebeu que havia mercado interessado na soja
organica e encontrou parceiros comerciais no mercado interno. Porém, muitos produtores ja
haviam retornado ao sistema convencional e novos entrantes para o sistema organico eram
dificeis de ser encontrados. Nesta nova configura¢do - produzir para compradores nacionais, o

programa de produgdo de soja orginica da COTRIMAIO teve continuidade.

A cadeia de suprimentos da soja orgdnica da COTRIMAIO, que neste estudo foi
delimitada entre os elos correspondentes aos produtores — agricultores familiares, e a

cooperativa, parece haver sido redesenhada com uma nova perspectiva.

Se, no inicio, a maioria dos produtores foi motivada por fatores econdmicos,
representado pela significativa diferenca de preco existente entre a soja convencional e a soja
organica, neste segundo momento, emergem evidéncias de outros motivos para os produtores

que resolveram permanecer no sistema organico.
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No que tange ao primeiro objetivo especifico: analisar as razdes que levam os
produtores a optarem pelo sistema de cultivo orginico da soja - emergiu da pesquisa a
necessidade de analisar dois momentos principais: a interacio da COTRIMAIO com os
importadores (franceses) e a entrada de sementes de soja transgé€nica; e, depois do
rompimento do contrato por parte dos compradores externos, a interagdo com compradores no
mercado interno. Pode-se dizer que as respostas dos entrevistados apontaram inicialmente
para motivos econdmicos, no momento em que a COTRIMAIO implantou o programa de
producdo de soja organica — 1999. Porém, entre os produtores que iniciaram no programa e
que optaram pela continuacio, foram motivados, principalmente, pela questio ambiental. Os
agricultores afirmavam, em relacdo a questdo ambiental, que antes mesmo de iniciarem na
produgdo organica nunca usaram produtos quimicos no controle de pragas, havendo somente

um produtor que fizera uso.

Outro aspecto que evidencia a preocupag@o dos produtores em relacdo aos cuidados
com o meio ambiente, € a sua apreensdo quanto aos possiveis desdobramentos da crise
ambiental que se agrava e ndo hd, neste momento, expectativas de reversdo desse quadro. Os
agricultores falavam da inquietagdo quanto ao futuro, quanto 4s proximas geracdes, que
podem encontrar um quadro ambiental ainda mais comprometedor que o atual. Neste sentido,
diziam sentirem-se orgulhosos em estarem fazendo sua parte no que diz respeito a cuidar nos
recursos naturais, ndo s6 nas praticas de produgdo de soja organica, mas estendendo esse

cuidado a propriedade como um todo.

Sobre o segundo objetivo especifico: investigar e caracterizar as agdes da
COTRIMAIO de fomento a cultura da soja organica - pode-se relatar que a cooperativa
preocupa-se desde o processo de selecdo de cultivares de soja apropriadas ao consumo

humano, até a comercializa¢do da producio.

Dentro de todo o processo, a COTRIMAIO fornece assisténcia técnica de forma
gratuita, subsidia as sementes, paga as despesas de certificacdo, remunera a produgdo com
30% a mais do preco de balcdo da soja convencional para a soja orgénica classificada como
para consumo animal e 50% para a soja organica de consumo humano. No momento da
comercializacdo o produtor pode escolher entre liquidar o produto ou ficar com o produto

disponivel em produto fisico para faturamento quando lhe aprouver.

No que concerne ao terceiro objetivo especifico: investigar se as praticas adotadas
pelos produtores de soja orginica resultam em mudancas paradigmaticas em relagdo a cultura

da soja e, se houverem, caracterizar tais mudancas - as evidéncias que emergiram na pesquisa
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apontam para a presenga de aspectos que mostram haver uma ruptura com o sistema
convencional de producdo de soja. Existe uma tecnologia especifica para producdo de soja
organica, por exemplo, para o controle da lagarta da soja € utilizado o baculovirus anticarsia;
no combate ao percevejo € utilizado o dleo de Nim; para o controle da ferrugem asidtica da

soja os agricultores pulverizam, preventivamente, a lavoura com sulfato de cobre.

Para fertilizar o solo, os produtores de soja orgdnica usam esterco de suinos, de aves e
fosfato natural. Além disso, adotam préticas culturais de rotagdo de cultura, que ajudam no
controle de fungos de solo que incidem na cultura da soja e melhoram a estrutura do solo,
promovendo, também, a fertilidade. Langcam méao, também, de praticas como a adubagio
verde, cobertura com palhada de aveia e ervilhaca.

Aparentemente, a maior dificuldade tecnolégica ndo resolvida e que pode
comprometer o futuro da produgdo de soja orgédnica é a ferrugem asidtica da soja. Os
produtores utilizam alguns produtos de forma preventiva, porém dizem estar conscientes

quanto a baixa eficicia dos mesmos, pois em caso de uma incidéncia severa dessa doencga, tais

produtos ndo controlariam.

As tecnologias utilizadas na produgdo de soja orginica mostram um alinhamento com
as preocupagdes ambientais, aspecto que também evidencia uma mudanga em relagdo & l6gica
da “Revolucdo Verde.” Ndo sdo utilizados, nos processos produtivos, produtos ou cuidados
culturais que possam impactar no meio ambiente. Esta visdo estd alinhada a perspectiva de
Chiarinelli (2007), o qual sustenta que o desequilibrio na bioesfera pode ser amenizado

através de préticas de produgdo orgénica.

As acdes desenvolvidas pelos produtores de soja organica e  pela ~ COTRIMAIO,
demonstram que a légica da GSCM € adotada em nivel de cadeia, conforme delimitada para
esta pesquisa. No elo dos produtores, as préticas que levam em conta aspectos ambientais

mostram a preocupacao com a sustentabilidade dos recursos naturais.

No que tange a cooperativa, os cuidados nos processos de recebimento, classificagao,
secagem, armazenagem e expedicdo também mostram que sdo adotados métodos de
preservacdo dos recursos naturais. A segregacdo da producdo de soja orgdnica pela
cooperativa, em uma estrutura especifica, separada das demais estruturas de recebimento,
processamento, armazenagem e expedi¢do da soja convencional, evidencia essa preocupagao.

A perspectiva de Srivastava (2007), quando o autor afirma que a GSCM contempla a
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integracdo de preocupacdes ambientais na gestdo da cadeia de suprimentos, converge com a

l6gica adotada na orientacdo da cadeia de suprimentos da soja organica da COTRIMAIO.

Na visdo de Gilbert (2001), trabalhar na l6gica da GSCM implica num processo de
incorporagdo de critérios e cuidados ambientais nas decisdes de compra e desenvolvimento de
relacionamentos duradouros na cadeia de suprimentos. Este aspecto evidencia-se na cadeia de
suprimentos da soja organica da COTRIMAIO quando a cooperativa fomenta a mesma,
dentro de seu programa de producgéo orgénica, aspecto contemplado na Agenda 21 da mesma.
Ampliando a visdo de Gilbert (2001) para a proposicdo de Rao & Holt (2005), de que a
GSCM contempla iniciativas ambientais na produgdo ou cadeia de suprimentos interna e no
desenvolvimento de parcerias para reduzir e eliminar impactos ambientais adversos de suas
atividades, verifica-se, também, a existéncia da ldgica da gestdo ambientalmente correta da

cadeia de suprimentos.

O quarto objetivo especifico: pesquisar e descrever as priticas na cadeia de
suprimentos da soja organica da COTRIMAIO, investigando suas implicacdes para o
desenvolvimento sustentdvel nas diferentes dimensdes que a pesquisa contempla - foi
realizado, pois se descreveu cada uma das praticas desenvolvidas ao longo da mesma. Neste
sentido, buscou-se caracterizar cada uma das agdes internas da cooperativa em fungdo da
cadeia da soja orgénica e também no nivel do agricultor. E importante, aqui, ressaltar o uso
principio sist€mico, através do circulo tetralégico, onde foram evidenciados, em trés “atos,”
trés circuitos de ordem, havendo de forma intercalada, trés ordens e duas desordens,
promovidas por interacdes em diferentes momentos e com atores distintos, conforme

apresentado nas Figuras 21, 22 e 23.

Na COTRIMAIO, as praticas que implicam nas dimensdes do desenvolvimento
sustentdvel destacadas nesta pesquisa estdo presentes desde a promocdo da Agenda 21 da
cooperativa que 40 diferentes acdes, focadas mais em aspectos sociais, ambientais e
econdmicos. No entanto, a dimensdo cultural também estd presente, pelo fato de que a
cooperativa fomenta a cultura das diversas etnias de sua drea de atuacdo, através de um
festival das etnias. A questdo tecnoldgica evidencia-se pelo uso de tecnologias voltadas ao
cuidado com os recursos naturais, como por exemplo, o uso de inimigos naturais no combate

as pragas da soja.

Ja a questdo territorial, parece estar ameagada, pois os produtores entrevistados
mostravam sua apreensio quanto a possibilidade de permanéncia em suas propriedades. Neste

sentido, as perspectivas de Sachs (2000) quando sustenta que ha a necessidade de politicas



179

publicas voltadas as pequenas localidades; a demanda por programas de fortalecimento a
agricultura familiar (CNUMAD, 1992); e, que pequenos agricultores que migram para a
cidade t€m dificuldades em encontrar emprego e moradia (SACHS, 2004), alinham-se as

inquietacdes manifestadas pelos agricultores entrevistados.

Desta forma conclui-se que hd a existéncia de praticas na cadeia de suprimentos da
soja organica da COTRIMAIO que internalizam os preceitos do desenvolvimento sustentavel,
nas dimensdes ambiental, social, economica, tecnoldgica, territorial e cultural, sendo, porém,
a questdo territorial a que parece ser mais ameacgadora para o futuro da cadeia de suprimentos

pesquisada, e mesmo para a atividade rural como um todo.

A discussdo do tema do desenvolvimento sustentdvel, apesar de controverso, podera
levar a significativas rupturas em relacdo aos padrdes de producdo e consumo que se tem
hoje. No que diz respeito a agricultura familiar, pode-se dizer que é urgente uma reavaliagdo
de suas necessidades e das politicas publicas. Ndo bastam, por exemplo, linhas de
financiamento para maquinarios, é necessdria uma assisténcia técnica especializada em
produgdo orginica em pequenas propriedades, de maneira a contemplar todas as atividades
organicas passiveis na mesma. Neste sentido, dias de campo especificos sobre produgdo de

soja orgénica, poderiam levar a adesdo de mais produtores a este sistema de cultivo.

Como principais contribui¢des, para a sociedade, acredita-se que o debate sobre o
desenvolvimento sustentdvel possa contribuir no sentido de que a agricultura familiar, base da
producdo primdria em muitas regides do Pais, poderia obter maiores ganhos se houvessem

politicas publicas eficientes de fomento a producdo organica, pois esta, de acordo com

diversos estudos, apresenta melhores resultados financeiros.

Além disso, os produtos orgénicos, por serem mais sauddveis, podem ajudar na
manuten¢do da satde, o que demandaria menos gastos em satde publica. Além disso, doengas
provocadas por elementos ativos dos produtos utilizados na agricultura convencional,
poderiam ser evitadas, salvando-se muitas vidas e se poderia, também, reduzir a incidéncia de

anomalias fetais que levam a morte prematura do feto ou, entéio, a doengas congénitas.

Para a organizacdo onde foi realizada a pesquisa, a COTRIMAIO, contemplando a
cooperativa e associados, acredita-se que no ambito interno da mesma se tenha contribuido a
medida que se buscou evidéncias em relacdo a aspectos que possam apontar para agdes para

aumentar o nimero de produtores dispostos a apostar na produgdo organica de soja. Neste
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sentido, o que se percebeu € que o fator restritivo a ampliagdo do ndmero de produtores € a

disponibilidade de mao-de-obra para o controle de ervas invasoras, através da capina.

2

Mais especificamente, os produtores evidenciaram € o desejo de produzir leite
organico, pois, segundo eles, para adequar a produgdo de leite as normas pela certificacio
seria muito simples. Os produtores argumentaram, também, que nio seria necessiaria uma
diferenca de precos a exemplo do que acontece na soja, com percentuais menores ji seria

interessante, pois a maior parte dos custos ja estd embutido, sobretudo com méo-de-obra.

Para a academia, acredita-se ter contribuido na ampliacdo do debate sobre o
desenvolvimento sustentdvel ao se propor a andlise com dimensdes que, tradicionalmente, ndo
eram contempladas nesta temdatica. Apesar de a inclusdao das dimensdes cultural, territorial, ser
proposta por alguns autores como Sachs (2000, 2002, 2004), e a tecnolégica (GUIMARAES,
1997; GLADWIN; KRAUSE & KENELLY, 1995), na academia, normalmente sdo abordadas

as dimensoes econdmica, ambiental e social.

Além disso, a utilizacdo da Teoria da Complexidade, desenvolvimento sustentdvel e
Green Supply Chain Management, apresenta-se como perspectiva inédita na abordagem
sobre o tema do desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, a Teoria da Complexidade
possibilitou evidenciar a complexa relagdo entre as diferentes dimensdes do desenvolvimento

sustentdvel aqui utilizadas.

Ainda como aspecto relevante, pode-se relacionar a emergéncia de uma seqii€ncia de
situacdes e decisdes paradoxais, a que sdo submetidos, recorrentemente, os produtores rurais,
explicitadas ao longo da pesquisa e pontuadas, sobretudo, nas diferentes dialégicas. Neste
sentido, pode-se dizer que hd uma dialdgica permanente em todas as dimensdes que a

pesquisa contemplou.

Quanto as dificuldades encontradas, talvez em relagdo a andlise das diferentes
dimensdes do desenvolvimento sustentdvel, uma das principais foi posicionar determinadas
emergéncias em uma ou outra dimensdo. Esta realidade, a partir da visdo complexa que se
propds a lancar sobre o fendmeno pesquisado, também provocava uma dialdgica no
pesquisador: posicionar nesta ou naquela dimensdo determinada questdo que emergia. Por
outro lado, esta constatacio parece apontar para um profundo imbricamento entre as seis

dimensdes do desenvolvimento sustentdvel contempladas na pesquisa.

Um ultimo aspecto em relacdo as propriedades visitadas e aos agricultores familiares

entrevistados € que, nas falas e na observagdo direta se pode constatar que as propriedades
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assemelham-se ou poderiam ser denominadas de “ilhas de orgénicos.” Localizadas entre
lavouras de transgénicos, essas propriedades testemunham que a natureza, quando bem
tratada, responde positivamente ao ser humano, sendo este parte daquela e seu sindico.
Associado, ou quicd, ainda, provocado por este aspecto, hd a evidéncia de que esses
produtores sejam profundos “apaixonados pelo orginico.” Isto mostra, ndo uma busca a
qualquer custo pelo lucro, e, tampouco, uma visdo racional na exploragdo dos recursos
naturais, mas a orientacdo de escolhas e atitudes a partir de valores que mostram uma visao de
mundo, voltada a preocupag@o com o meio ambiente, com o lugar onde se vive, com o outro,
com as futuras geracdes e o comprometimento em “estar fazendo a sua parte” no cuidado

com a vida.

Como principal limitacdo da pesquisa, pode-se apontar para delimitagdo da cadeia:
elos compreendidos entre a cooperativa e o produtor. Pode ser que se fosse ampliada a
cadeia, por exemplo, incluindo transportadores, fornecedores de  insumos,
compradores/transformadores do produto, seriam encontradas mais evidéncias em relacio a
forma de internalizacdo dos preceitos do desenvolvimento sustentivel na cadeia de

suprimentos de soja organica da COTRIMAIO.

Sobre futuras pesquisas, consideram-se importantes, pelo menos dois aspectos que

emergiram na realizac¢do do estudo:

- por que na cultura da cana-de-aguicar foi possivel a adesdo de grande nimero de

produtores e em grandes dreas, ao sistema de producdo organico?

- no Parand, a adesdo de um nimero maior de pequenos produtores ao sistema de
producdo orgénica de soja, comparado ao Rio Grande do Sul, deu-se somente porque era

proibido o cultivo de soja transgé€nica ou ha outras motivacdes? Que motivacdes seriam estas?

Acredita-se que seja interessante, também, a realizacdo de um estudo com a inclusdo
de mais elos na cadeia analisada, incluindo-se parceiros comerciais, fornecedores e produtores
de soja convencional. Este estudo poderia trazer algumas respostas, por exemplo, em relagio
a continuidade/ampliacdo do programa de soja orginica da COTRIMAIO e possiveis

tendéncias de solug@o para problemas como a ferrugem asidtica, entre outros.

Apresenta-se, por fim, uma relagdo das evidéncias mais relevantes que emergiram na

pesquisa:
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- a falta de mais mao-de-obra disponivel para os tratos culturais, sobretudo controle de
ervas invasoras, através da capina, € o principal fator limitante do aumento do nimero de

produtores na produgdo de soja orgénica;

z

- a ferrugem asidtica é, hoje, a maior preocupacdo dos agricultores que estdo no

sistema de producdo organica de soja;

- a contaminacdo por lavouras vizinhas de soja convencional gera inseguranga nos

produtores de soja orgénica;

- a preocupacdo com o meio ambiente e a saide humana sio os principais motivos

que manté€m produtores no sistema de producdo organica de soja;
- os produtores de soja orginica apresentam uma visdo sistémica de suas propriedades;

- a producdo organica possui um importante papel no que diz respeito a manutencio de

agricultores familiares em suas propriedades; e,

- a COTRIMALIO apresenta uma grande preocupagdo no que diz respeito a viabilidade
para manter uma estrutura especial para o recebimento, classificacio, secagem, armazenagem

e expedi¢do de soja organica, para um baixo volume de producio.

Estes sdo alguns tdpicos discutidos e que podem contribuir na ampliagdo do debate
sobre o desenvolvimento sustentdvel. E necessdrio, porém, que se avance em relacio as
demandas prementes de forma segura e eficiente, em relagcdo ao futuro de forma planejada e
comprometida, onde, a partir de cada sujeito, de cada organizacdo, se passe a agir. Urge, pois,
uma tomada de consciéncia coletiva e o encadeamento de acdes que, paulatina e
progressivamente, promovam o desenvolvimento sustentdvel, de forma integrada em suas

diferentes dimensoes.
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APENDICE A - QUESTIONARIO PARA PRODUTORES DE SOJA
ORGANICA

Pesquisa para Dissertacio de Mestrado Académico em Administragc@o realizada pelo

estudante Luis Carlos Zucatto.

NS kW

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Nome do entrevistado:

Duragdo da entrevista: Gravada ( ) Sim ( ) Nio

Data: / /

Quando e por que decidiu cultivar soja organica? Elencar os fatores que foram
decisivos para entrar na produgdo orgénica. (E. A. S. C. T. Tec.)

Qual a érea total de sua propriedade? Quantos hectares planta com soja organica? (E.
T. Tec.)

Possui maquindrio préprio? Que tipo? (Tec. E.)

Qual a cultura de maior importancia na sua propriedade? (E. Tec.)

Qual foi o papel da Cotrimaio na decis@o do senhor produzir soja organica? (E. Tec.)
Nesse periodo pensou em desistir? Por qué? (E. Tec. C.)

O que seus vizinhos comentam/dizem sobre sua decisdo de cultivar soja organica? (T.
S.C.)

Como o senhor se enxerga em relagdo aos produtores de soja
convencional/transgénica? (E. A. Tec.)

Por que resolveu permanecer? Tecnologia? Precos? Sistema que ndo utiliza defensivos
quimicos? (Tec. E. C. A.)

Qual a importancia em estar numa atividade como a producéo organica de soja? (S. C.
T.A)

O fato de produzir soja organica mudou o seu relacionamento com a Cotrimaio? Em
qué? (E. Tec. S.)

Como ¢ a assisténcia técnica para a produgdo organica de soja? Como ¢é para quem
planta soja convencional/transgénica? (Tec.)

Em alguma oportunidade teve prejuizo por ndo aplicar insumos quimicos? O que
aconteceu? Quais foram os danos? (E. Tec.)

Especificamente no que se refere a ferrugem asidtica: em alguma safra o senhor teve
problema por conta desta doencga? (Tec. E.)

Em rela¢@o aos outros produtores, como o senhor se considera em relago a tecnologia

utilizada? (Tec. T)
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32
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. Quais as mudancas que foram necessdrias para produzir soja organica? (Tec. E.)

Ao longo do tempo, mudou algo em relagdo as motivagdes iniciais que o levaram a
entrar na producao organica de soja? Que mudancas foram estas? (E. Tec. T.)

Acredita que por produzir dessa forma, esteja deixando alguma contribuicdo a
sociedade, as atuais e futuras geracdes? Qual a principal? (A. S. T.)

Pelo fato de manter produgéo orgénica da soja, qual a maior recompensa que o senhor
acredita estar tendo? (E. S. Tec. T. A.)

Na sua opinido, por que ndo hd mais produtores que tenham o mesmo perfil de
propriedade que o senhor detém que entrem para a producdo orgéanica da soja? (E. T.
Tec.)

Conhece alguém que entrou e desistiu? Por que desistiu? (T. Tec. E.)

Para o senhor e sua familia, qual a importincia em poder permanecer na propriedade?
(T.E.C.S))

Em algum momento teve de escolher entre lucrar mais ou continuar no plantio de soja
organica? Qual foi a escolha? Por que fez esta escolha? (E. Tec. A.)

Em comparag@o ao outro sistema, como fica a produtividade de sua lavoura? (E. Tec.)
Em relacdo as discussdes sobre meio ambiente, como o senhor se sente? ( A. )

Para o senhor, qual a maior contribui¢@o acredita estar deixando para seus filhos, para
a sociedade atual, para as futuras geragdes? (S. A. C. T. E.)

Com relacdo a vida aqui no interior, como era ha tempos atrds e que recursos vocés
tém em termos de saude, escola, comércio, outros servigos? (T. E.)

Como acompanha/aplica as evolugdes tecnoldgicas da agricultura na sua lavoura de
soja organica? (Tec. E.)

Adapta tecnologias do sistema convencional/transgénico para a produgdo organica de
soja? Quais sdo estas tecnologias? (Tec.)

Tem conhecimento de parceiros comerciais da Cotrimaio interessados na producdo de
soja organica da cooperativa? Quais? Que interesses tém esses parceiros? (E. Tec.)
Como foi o processo de transicdo do sistema de producdo convencional/transgénico
para o sistema de produg¢do de soja orgénica? (Tec. E. T.)

. Quais os riscos do sistema de produgdo da soja orgénica? (E. Tec.)

Obs. as letras entre parénteses referem-se as dimensdes do desenvolvimento

sustentavel analisadas no estudo.
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA DIRIGENTES E
COLABORADORES DA COOPERATIVA

Data da entrevista....../....../...........
NOME dO ENTEVISTAAO. ....eevvvieieiiieiieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeaeeeeeaseeaeeeseaeaeaeaeaeae

Cargo N EMPIESA.....c.eeverrereerrenrienrieeeteneeenseseeresseenens

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Apresentar o conceito utilizado no estudo. [...] o Desenvolvimento Sustentivel pode ser
considerado um processo em constante mudanga e dindmico, em que a utilizacdo dos
recursos, a orientacdo das inovagdes e da evolugdo tecnoldgica e as transformacdes nas
instituicdes devem estar em consonancia com as possibilidades atuais e futuras das
necessidades da humanidade, alicer¢ando-se sobre o tripé scio-econdmico-ambiental.

1. A cooperativa adota iniciativas, que ndo as institucionais (legais) em vista do
Desenvolvimento Sustentivel? ......... Quais? (Citar € desCrever)........cceeeeeuveeeeevneennn. (E. A. S.
C.T. Tec.)

2. O que a cooperativa busca com tais acdes? (das opgdes de “a” até “g” responder com
numerais de 1 a 7, sendo 1 a de maior importincia e 7 a de menor importancia).

a. () reputacdo no mercado;

b. ( ) reduzir espontaneamente impactos ambientais adversos de suas atividades;

c¢. () colaborar com a comunidade onde esta inserida;

d. ( ) melhorar sua performance financeira

e. () melhorar sua performance operacional

f. ( ) atender a exigé€ncias de parceiros comerciais

g. () influenciar demais parceiros comerciais a adotarem a mesma légica

B OULTAS. e e et
(E.A.S.C.T. Tec.)

3. Quais as implicag¢des/conseqiiéncias que a cooperativa percebe a partir de tais agOes?
(E. A. S. Tec.)

4. Para a COTRIMAIO, qual a importincia em desenvolver um programa de

sustentabilidade? (E. A. S.)
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5. Quais as principais implicagdes que as a¢des desenvolvidas, sobretudo na producio de soja
organica, t€m em relacdo ao desenvolvimento sustentavel? (E. A. S. Tec.)

Outras consideracdes que julgar pertinentes ..........ccccceeeeeereeereeereeeneeenne

GREEN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT - GSCM

Apresentar o conceito utilizado no estudo. [...] iniciativas ambientais: nas fun¢des de compra;
na producdo ou a cadeia de suprimentos interna; nas funcdes de entrega de produtos e
servicos; e, na logistica reversa, incluindo e envolvendo fornecedores de materiais,
contratantes de servigos, vendedores, distribuidores e usudrios trabalhando juntos para reduzir
ou eliminar impactos ambientais adversos de suas atividades (RAO; HOLT, 2005).

7. Em qual destas atividades a cooperativa adotou/adota tais iniciativas?

a. () nas fungdes de compra; ( ) na produgdo ou a cadeia de suprimentos interna;

c. () nas funcdes de entrega de produtos e servicos; d. ( ) na logistica reversa, incluindo e
envolvendo fornecedores de materiais, contratantes de servicos, vendedores, distribuidores e
usuarios trabalhando juntos para reduzir ou eliminar impactos ambientais adversos de suas
atividades. (E, Tec., A)

8. Descrever esse(s) processo(s) (relacionado(s) na questao anterior) .........cccceeeeeeveeeneenne

9. Que atividades sdo consideradas fundamentais nesse(s) processo(s) e como a COTRIMAIO

desenvolve as MeSMAaS? ......oevvveveveveveveeennnns (E, Tec., A)

COM RELACAO A PRODUCAO DE SOJA ORGANICA:

10. Por que a COTRIMAIO decidiu fomentar a producgéo de soja organica? (E, S, T, A)

11. Como a COTRIMAIO fez isso no inicio, em 1999? E como faz hoje? (E, S, T, A)

12. H4 algum foco especifico onde a COTRIMAIO concentre esforcos para fomentar a
producdo de soja organica? (E. A. S. C. T. Tec.)

13. Internamente, a COTRIMAIO trabalha com seu quadro de colaboradores formas de
motiva-los para fomentar a producgéo de soja organica? (E. A. S. C. T. Tec.)

14. Como a COTRIMAIO procura alinhar a orientagdo da cadeia da soja orginica? Ha um
alinhamento em relagéo aos preceitos do desenvolvimento sustentavel? Como é feito isso?

(E.A.S.C.T. Tec.)



