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RESUMO

O presente trabalhno demonstra como o Sport Club Internacional efetua o processo de
formacdo de atletas com énfase nos aspectos gerenciais, especialmente o custeamento. Para
tanto, foram analisados os elementos contabilisticos no decorrer do periodo de formacéo de
atletas, sob uma Otica qualitativa e descritiva, por meio de pesquisa doutrinaria e normativa,
complementando o estudo de caso. A pesquisa foi realizada a partir de entrevistas com um
profissional da area de custos da entidade que foi objeto do estudo, também fazendo uso de
informac@es disponiveis nos portais de transparéncia da entidade, a respeito das categorias de
base do clube, e das normas que regulam a formacéo de atletas no Brasil. Foram considerados
0s critérios e métodos adotados pelo clube no tratamento dos elementos contabeis envolvidos
nesse processo. O artigo também apresenta uma representacdo adequada do ciclo de vida dos
atletas em formacdo no Sport Club Internacional, concluindo que ha importantes diferencas
entre essa atividade e as atividades econémicas tipicas, considerando que o processo de
formacgd@o mostrou ser uma sequéncia ndo padronizada de eventos, que pode ser influenciavel
por diversas varidveis, de modo que requer atencdo especial.
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LIFE CYCLE AND COSTING PROCESS ON ATHLETE DEVELOPMENT: Case
Study on Sport Club Internacional’s Youth System

ABSTRACT

The present work demonstrates how Sport Club Internacional carries out the process of athlete
development with an emphasis on the management aspects, specially the costing. For this
purpose, accounting elements were analyzed through the athlete development period, from a
qualitative and descriptive point of view, by means of doctrinaire and normative research,
complementing the case study. The research was carried out by interviews with a costing
professional at the entity that was object to the study, also making use of information
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available at the entity’s transparency portals regarding the club’s youth system, and the rules
governing athlete development in Brazil. The criteria and methods adopted by the club in the
treatment of accounting elements involved in this process were considered. The article also
presents an adequate representation of the life cycle of the athletes in development at Sport
Club Internacional, concluding that are important differences between this activity and the
typical economic activities, considering that the development process was shown to be a non-
standardized sequence of events that can be influenced by several variables, in a way that
requires special attention.

Keywords: Athlete development. Accounting, Life cycle.

INTRODUCAO

Ao tratar do desporto moderno, Melo Filho (2011) destacou o carater de espetaculo
gue 0 mesmo assumiu e 0 consequente avanco no ambito profissional, que culminaram em
um negdcio lucrativo ao ponto de que, segundo o autor, é possivel imaginar o desporto e o
dinheiro como duas faces da mesma moeda.

Somente no periodo de janeiro a novembro de 2016, por exemplo, o futebol gerou
aproximadamente 4,8 bilhdes de ddlares apenas em transferéncias internacionais de atletas,
excluidas as transferéncias internas de cada pais, segundo dados da Fédération Internationale
de Football Association, Transfer Matching System GmbH (2016). Em um contexto no qual o
sucesso do clube esta relacionado ao seu faturamento e a transparéncia passou a ser exigéncia
legal, uma contabilidade uniforme e confiavel é essencial para obter uma gestéo de qualidade.

Dolles e Soderman (2005) tratam, em seu estudo, do futebol como atividade
econdmica, ndo sO definindo os produtos e seus respectivos consumidores, mas também
abordando os desafios para a gestdo nessa atividade, que eles entendem deva ocorrer a um
nivel corporativo. Nesse sentido, dizem: “A comercializagdo do jogo requer estruturas de
gestdo e técnica para gerir a totalidade do grupo de possiveis produtos e ofertas em um nivel
corporativo com o0s atuais e potenciais recursos financeiros” (DOLLES E SODERMAN,
2005, p. 25, traducdo nossa). No mesmo artigo, os autores abordam a dicotomia entre 0s
objetivos dos clubes, que definem como a promogéo do futebol como atividade esportiva e a
administracdo do mesmo como negocio, alertando a respeito da natureza complexa dessa
dicotomia e suas “implicagdes para a gestdo do clube e sua performance financeira”

(DOLLES E SODERMAN, 2005, p. 06, traducdo nossa).



Tendo em vista 0 contexto até entdo apresentado, o presente estudo busca responder o
seguinte problema de pesquisa: Como é efetuado o custeamento durante o ciclo de vida do
atleta em formacéo na categoria de base do Sport Club Internacional?

Portanto, o objetivo geral do estudo é demonstrar como o Sport Club Internacional
efetua o processo de formacgédo de atletas com énfase no plano gerencial, em especial na
questdo do custeamento. Dentro desse contexto, é possivel idealizar as categorias de base
como um elemento de alta importancia estratégica, considerando os resultados desportivos
que ela pode trazer ao clube, e ainda os possiveis resultados financeiros com eventual
transferéncia de atletas.

E nesse &mbito da visdo do atleta como produto ou mercadoria que se pode fazer uma
critica, considerando 0 “momento em que os investimentos em capitais futebolisticos geram
dividendos, em que o dom, pode-se dizer, vira dinheiro, podendo ser medido, quantificando e
novamente trocado por outros bens” (DAMO, 2005, p.338). Para Damo (2005), a vinculacdo
contratual do atleta perante o clube € um dos elementos dessa visdo do atleta e de seu dom
como mercadoria.

No entanto, o presente trabalho contempla justamente uma visdo de gestdo da
atividade econémica, sendo essencial para tanto que se trabalhe com essa atividade usando
tais termos, na falta de uma producdo académica propria que contenha conceitos e termos
cientificos que respeitem as peculiaridades dessa atividade, e suas dicotomias. E por essas
peculiaridades que se percebe a relevancia do tema, consubstanciada nos riscos de uma
atividade que é, ao mesmo tempo, pouco trabalhada no ambito cientifico e altamente
explorada na pratica, com a presenca de criancas e adolescentes em um ambiente
ultracompetitivo, ao ponto de atingir um carater laboral bastante restritivo, mas que inicia
tendo carater ludico (DAMO, 2005).

A titulo de oportunidade, ha que se mencionar o Regulamento de Licencas de Clubes
da Confederacdo Sul-Americana de Futebol (CONMEBOL), de 13 de setembro de 2016, que
tem por objetivo “incentivar o desenvolvimento e treinamento de jovens jogadores em cada
clube” (CONMEBOL, 2016, p. 9, traducdo nossa), e que estabelece os critérios legais para a
concessdo das licencas para participar de competicdes internacionais, exigindo, como critérios
desportivos, a presenca de um programa de desenvolvimento de jovens com projeto aprovado
pela federacdo nacional, contendo ao menos duas equipes na faixa etaria de 15 a 21 anos e
uma equipe na faixa etaria de 10 a 14 anos, além de uma equipe de base feminina, em faixa

etaria ndo especificada, todas participando de campeonatos oficiais.



Tal regulamento é s6 mais um exemplo da intensificagdo do interesse normativo no
futebol, e, mais especificamente, na formagdo de atletas, como evidenciado também pelo
Decreto 7.984 de 2013, que, por exemplo, estabeleceu os critérios legais para concessdo do
certificado de clube formador no Brasil (BRASIL, 2013).

Essas exigéncias legais e alteragcbes no ordenamento jus-normativo tém efeitos
contdbeis, e em um tema de baixa produtividade académica se percebe a raridade de analises
multidisciplinares que tenham por motivacdo tratar das particularidades e dicotomias
presentes nesse objeto de estudo; € nesse contexto que se insere o presente trabalho. No
ambito da contributividade, ha que se ressaltar as deficiéncias encontradas em textos
normativos a respeito de tais efeitos contabeis na atividade em questdo, sugerindo a relevancia
desse tipo de trabalho para que se estabelecam cada vez mais critérios e procedimentos
especificos que respeitem suas peculiaridades.

Um exemplo dessas deficiéncias é o fato de que a parte contabil do regulamento da
CONMEBOL, supra referido, contém apenas exigéncias minimas de evidencia¢do contabil,
gue também néo sdo complementadas no ambito nacional, no qual ainda se percebe a omissédo
da Lei Pelé a respeito de tais efeitos. Também se percebe que esse aumento de interesse
normativo ndo alcangou as normas contabeis, restritas ainda a Interpretacdo Técnica Geral
2003 (ITG 2003), que regula, muito brevemente, as atividades desportivas nacionais.

Em termos de estrutura, este artigo é composto por cinco sec¢des. A primeira secao
contém a introducdo do presente estudo, onde 0 mesmo € apresentado; na segunda secdo sdo
contemplados aspectos relevantes para a pesquisa; na terceira secdo S0 expostos 0S
procedimentos metodoldgicos utilizados; na quarta se¢do se encontra o estudo de caso e a
analise realisada utilizado a base tedrica apresentada na segunda se¢do; e, por fim, na quinta

secdo, sdo apresentadas as consideracdes finais.

2 ASPECTOS RELEVANTES PARA PESQUISA

Nesse capitulo serdo abordados conceitos e caracteristicas relevantes a formacao de
atletas, incluindo o desporto como material constitucional, repercussdes dessa materializacao
e, ainda, o desporto como atividade econdmica prevista em lei. A relacdo entre o clube e os
atletas em formacéo também é abordada, no que tange a necessidade de regulamentacéao e aos
beneficios advindos dessa. Em seguida, trata-se das normas e legislagcbes que regulam o

controle e divulgacdo dos custos referentes a formacao de atletas, nas entidades desportivas.



Por fim, sdo abordados conceitos relacionados a gestdo no futebol e alguns estudos

relacionados ao tema.
2.1 FORMACAO DE ATLETAS NO DESPORTO BRASILEIRO

No Brasil, como em diversos outros paises, o desporto tem status constitucional
(MELO FILHO, 1990). A respeito do tema, Melo Filho (1990, p.15) argumenta que “Por se
tratar de uma atividade que envolve a todos, direta ou indiretamente, como realizagéo
individual e/ou coletiva, era irreversivel a necessidade de outorga do status constitucional ao
desporto”. O desporto foi materializado no artigo 217 da Constituicdo (1988), que elenca o
dever do Estado de fomentar praticas desportivas, observando: a autonomia das entidades, no
que tange a forma de organizacdo e funcionamento das mesmas; a destinacdo de recursos
publicos, priorizando o desporto com fins educacionais, sobre o de alto rendimento; o
tratamento diferenciado para o desporto; e a protecdo e o incentivo as manifestacdes
desportivas de criagdo nacional (BRASIL, 1988).

A Lei 9.615 de 1998 (Lei Pelé) define, em seu artigo 3°, as possiveis manifestacdes do
desporto, dentre elas: educacional, de participacdo, de rendimento e de formacdo. Dessas
manifestacdes do desporto, 0s que se mostram relevantes ao presente estudo sdo: o desporto
de rendimento, que se refere a pratica, nacional e internacional, cuja finalidade é a obtencéo
de resultados e a integracdo; e o desporto de formacdo, que se caracteriza pelo
desenvolvimento dos conhecimentos desportivos, objetivando o aperfeicoamento da pratica
do desporto (BRASIL, 1998).

A Lei Pelé reconhece, no artigo 2° paragrafo Unico, a exploracdo profissional do
desporto como atividade econdmica, apresentando uma série de principios a serem seguidos
no desenvolvimento dessa atividade, dentre os quais estdo a transparéncia financeira e
administrativa, bem como a moralidade na gestdo desportiva (BRASIL, 1998). Tal artigo foi
incluido pela Lei n® 10.672, de 2003, convertida a partir da Medida Proviséria N° 79 de 2002,

na Exposicdo de Motivos da qual foi apontado:

O esporte profissional ndo é somente patriménio cultural de interesse geral, mas,
também, configura atividade econ6mica. Patrocinios, transa¢fes envolvendo
jogadores, venda dos direitos de transmissdo, enfim, a atividade envolve contratos
milionérios e tem, como principal objetivo, a obtencdo de lucro (CARVALHO,
2002, p. 01).

O envolvimento de criancas e adolescentes em um ambiente no qual se desenvolve

uma atividade econdmica exige muita atencéo, principalmente por envolver situacOes de alta



concorréncia e cobranca de resultados. E necessario atentar sempre ao principio da prioridade
absoluta e buscar respaldar legalmente os jovens. (CENTRO DE DEFESA DA CRIANCA E
DO ADOLESCENTE YVES DE ROUSSAN, 2013).

A necessidade de regulamentacdo quanto a relacdo entre o atleta em formacédo e o
clube se fez necessaria para garantir a seguranga e os direitos de ambos, dada eventual
vulnerabilidade das partes. E importante ressaltar que tal vulnerabilidade é relativa, tendo em
vista as possiveis diferencas de posicdo entre os atletas em formacéo e os clubes formadores
perante o0 mercado. Melo Filho (2011) aborda o fator de protecdo dos clubes formadores, por
meio da apresentacdo de situacdes de vulnerabilidade, tanto por parte dos jovens, que se
encontravam em situacdo de risco devido ao tréafico de seres humanos; quanto por parte dos
clubes, que perdiam todo o investimento empregado na formacdo em consequéncia da
pilhagem de jogadores jovens.

A entidade de prética desportiva deve cumprir as exigéncias legais elencadas no
paragrafo 2°, artigo 29, da Lei Pelé, no artigo 49 do Decreto 7.984/03 e no anexo Il da
Resolucdo da Presidéncia (RDP) n°01/2012, emitida pela Confederacdo Brasileira de Futebol
(CBF), para que possa ser considerada formadora (BRASIL, 1998; BRASIL, 2013; CBF,
2012). Tais exigéncias protegem o jovem de modo geral, uma vez que proporcionam apoio
financeiro, psicoldgico, educacional, juridico e médico. Como consta no paragrafo 3° da Lei
Pelé, cabe a entidade nacional de administracdo do desporto certificar-se de que tais requisitos
estdo sendo cumpridos (BRASIL, 1998). No Brasil, a entidade responsavel é a confederacdo
da modalidade em questao, e para o futebol essa confederacdo é a CBF.

Ao ser considerado um clube formador, a entidade também é beneficiada por uma
série de mecanismos que, além de garantir a indenizacdo quanto aos gastos com a formacao
do atleta, caso 0 mesmo opte por trocar de clube, também asseguram o direito de assinar o
primeiro contrato especial de trabalho desportivo nos termos do artigo 29 da Lei Pelé
(BRASIL, 1998). E nesse momento que sdo definidos os percentuais dos direitos econdmicos
em eventual transferéncia, o que também ¢é uma possivel fonte de retorno dos investimentos
no atleta. Outro exemplo desses beneficios € o mecanismo de solidariedade, tanto na
modalidade internacional, quanto na modalidade nacional. O mecanismo de solidariedade
internacional é previsto no artigo 21 do Regulations on the Status and Transfer of Players
(RSTP), pelo qual se garante um percentual do valor de transferéncia aos clubes formadores,
proporcional ao periodo de presenca do atleta no clube (FEDERATION INTERNATIONALE
DE FOOTBALL ASSOCIATION - FIFA, 2016). Mecanismo similar foi adotado



nacionalmente, por meio de alteracdo da Lei Pelé, consubstanciada no artigo 29-A da mesma.
Ao contrério dos direitos econdémicos, que o clube formador podera negociar apenas uma vez,
0 mecanismo de solidariedade garante que o percentual devido serd recebido a cada
transferéncia onerosa do atleta durante toda a sua carreira, tratado no artigo 21, anexo 5 do
RSTP (FIFA, 2016).

2.2 OBRIGACOES NORMATIVAS DOS CLUBES FORMADORES

Nas ultimas décadas a questdo da formacéo de atletas passou a receber cada vez mais
atencdo, tanto das entidades organizadores dos desportos, quanto de entes estatais. No Brasil,
uma serie de alteraces as normas desportivas foi promovida pelo poder legislativo; bem
como foi emitido pronunciamento pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), que
também foi posteriormente alterado. A prépria entidade organizadora do futebol no Brasil,
CBF, emitiu resolucdo da presidéncia para cumprir suas obrigacfes nessa area.

A seguir serdo tratados elementos desse rol normativo, divididos de forma temética
entre o reconhecimento, composicao, apuracgéo, classificacdo patrimonial e evidenciacdo dos

custos com formacéo de atletas.
2.2.1 Atleta em formacdo: reconhecimento do ativo e composi¢do dos custos

N&do h& uma regra, nas bases normativas nacionais, que defina o periodo exato de
formagé@o ou 0 momento em que deve haver a profissionalizacdo. Todavia, do artigo 29-A da
Lei Pelé, que trata em seu contetdo do mecanismo de solidariedade, pode ser extraido o mais
préximo de uma definicdo (BRASIL, 1998). Esse, como pode ser observado a seguir, traz em
seus incisos o percentual do valor pago quando da transferéncia nacional que cabe ao clube

formador, por conta do periodo em que esse contribuiu na formacgéo do atleta.

Art. 29-A. Sempre que ocorrer transferéncia nacional, definitiva ou temporaéria, de
atleta profissional, até 5% (cinco por cento) do valor pago pela nova entidade de
prética desportiva serdo obrigatoriamente distribuidos entre as entidades de préaticas
desportivas que contribuiram para a formagdo do atleta, na proporc¢éo de:

I - 1% (um por cento) para cada ano de formagdo do atleta, dos 14 (quatorze) aos 17
(dezessete) anos de idade, inclusive; e 11 - 0,5% (meio por cento) para cada ano de
formacéo, dos 18 (dezoito) aos 19 (dezenove) anos de idade, inclusive. (BRASIL.
Lei 9.615, 1998, art. 29-A, 1)

Tal dispositivo legal permite que se infira o periodo que corresponde a formacao.
Portanto, entre as idades de quatorze a dezenove anos, inclusive, entende-se que o atleta se

encontra em formacgdo. No Brasil, durante esse periodo, o clube pode firmar um contrato de



formag&o desportiva com o atleta ndo profissional em formacdo, direito assegurado no 84 do
artigo 29 da Lei Pelé (BRASIL, 1998).

A FIFA (2016), no entanto, no artigo 1.1, anexo 4, do seu RSTP, regula que o periodo
de formacédo se da dos doze aos vinte e trés anos. A concepc¢do acerca do periodo de formacéo
inferido a partir da Lei Pele, entdo, diverge do regulamento da FIFA. Todavia, em casos de
transferéncias com clubes internacionais, o periodo a ser observado pelo mecanismo de
solidariedade é o regulamentado pela entidade internacional.

Os clubes brasileiros podem estender o periodo de formacéo, de modo que o atleta ndo
profissional permaneca em formacdo até os vinte e trés anos, todavia a idade minima a ser
adotada deve ser mantida em quatorze anos. No Brasil, essa € a idade minima para realizacao
de qualquer tipo de atividade laboral, conforme direito assegurado na Constituicdo Federal
(1988), em seu artigo 7°, inciso XXXIII. Portanto, qualquer projeto de pratica do esporte
promovido pelo clube com participacdo de menores de quatorze anos deve possuir carater
educacional, evitando a seletividade e a hipercompetitividade, como disposto na Lei Pelé em
seu artigo 3°, inciso | (BRASIL, 1998).

A partir da idade minima, o clube pode passar a contabilizar tal ativo, seguindo a ITG
2003, aprovada pela Resolugdo N.° 1.429/13 do CFC que regulamenta 0s aspectos contabeis
das Entidades Desportivas Profissionais. O item 5 da ITG 2003 estabelece que os gastos
diretamente relacionados com a formacdo de atletas devem ser classificados no Ativo
Intangivel, bem como constar em nota explicativa. Quaisquer gastos incorridos no periodo
gue antecede a formacdo, antes da ativacao, configuram despesas; ap0s esse evento passam a
ser contabilizados como custos de formacéo.

A norma contabil, no entanto, ndo define a composicdo dos custos com formacao.
Porém, o Decreto N° 7.984 de 2013 que regulamenta a Lei Pelé impde a entidade
organizadora do desporto, no caso & CBF, a obrigagdo de “padronizar as bases de calculo dos
custos diretos ou indiretos das entidades formadoras”, no inciso IV do seu artigo 52
(BRASIL, 2013).

Quanto & composicao dos custos, pode-se inferir, com base na Lei Pelé, que podem ser
incluidos nesses custos as obrigacdes exigidas para a obtencdo do status de clube formador,
por meio do Certificado de Clube Formador emitido pela entidade organizadora. Dentre essas
obrigacdes, podemos citar as que constam listadas nos incisos do paragrafo 2° do artigo 29 da
Lei Pelé, no artigo 49 do Decreto 7.984 de 2013, que regulamenta a anterior e no anexo Il da
RDP n°01/2012, emitida pela CBF (BRASIL, 1998; BRASIL, 2013; CBF, 2012). Os clubes



que excedem as expectativas legais sdo categorizados, pela CBF, como clubes formadores A,
sendo-lhes concedido o certificado provisério de dois anos, ao passo que, aos clubes de
categoria B, que se limitam a atender os requisitos minimos, € concedido o certificado com
prazo de um ano (CBF, 2012).

2.2.4 Custos de formacéo de atletas

A Resolugdo do CFC n° 1.429 de 2013, que revogou a Resolu¢do CFC n.° 1.005 de
2004, dispde em seu item 15 sobre os controles minimos que devem ser atendidos quanto ao
registro dos gastos com formacdo de atletas. O primeiro controle definido no item 15 é a
“composi¢ao dos gastos diretamente relacionados com a formagdo de cada atleta em base
mensal” (CFC, 2013, p.03) e o segundo é o regime de competéncia, no qual os gastos devem
ser organizados quanto ao tipo, evidenciando o grupo a que pertence tal gasto, como, por
exemplo, 0s gastos com a comissao técnica, transporte e educacdo; e categoria, segregando 0s
gastos direcionados as categorias infantil, juvenil e junior, por exemplo (CFC, 2013).

No que se refere a definicdo da natureza dos gastos, a ITG 2003 determina, no seu
item 5, que os gastos diretamente relacionados com a formacdo devem ser considerados
custos, e os demais, despesas (CFC, 2013). Todavia, quanto ao método de custeio, ndo ha, até
0 presente momento, normatizacao referente a adocdo de um método especifico, logo, se o
clube estiver respeitando o principio da competéncia, evidenciando apropriadamente o tipo e
0 grupo de origem do gasto, € possivel optar pelo método que melhor se aplique ao clube,
considerando a estrutura de controle que 0 mesmo tem capacidade de manter e 0 que deseja
extrair em termos de informacéo.

Quando da assinatura do contrato profissional, 0 montante dos custos de formacéo do
atleta, até entdo classificado em conta especifica de formacdo de atletas, deve ser
reclassificado, passando a ser reconhecido na conta Atletas Formados, ainda no intangivel,
como consta no item 6 da ITG 2003 (CFC, 2013). Segundo a ITG 2003, item 7, os direitos
contratuais de tais atletas devem, entdo, ser amortizados de acordo com 0 prazo de seus
contratos (CFC, 2013). Como disposto no artigo 29 da Lei Pelé, a entidade formadora tem o
direito de assinar com o jovem seu primeiro contrato especial de trabalho quando o atleta
completar dezesseis anos (BRASIL, 1998). Tal idade minima para profissionalizacdo é
reforcada no inciso Il do artigo 44 da Lei Pelé, que veda a pratica do profissionalismo a

menores de dezesseis anos.
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2.3 GESTAO APLICADA AO FUTEBOL

Ainda a titulo de referencial tedrico é imperativo tratar do tema da gestdo, o que sera
feito pelo enfoque da controladoria, que segundo Mosimann (1993, p. 96) “se ocupa da gestao
econdmica das empresas com fim de orienta-las para eficacia”.

Padovezze (2015) entende que a controladoria é o 6rgdo responsavel pela gestdo
econdmica da empresa, e tem como objetivo leva-la a maior eficécia, sendo essa, medida pelo
lucro. No ambiente desportivo, ha uma forte ligacdo entre o desempenho financeiro e
desportivo, logo é imperativo que o clube ndo se limite a montar o melhor time possivel de
jogadores, mas, também, utilize mecanismos de gestao eficazes (ROSSON, 2001). A Figura
1, a seguir, demonstra a cadeia de valor do clube de futebol.

Figura 1 — Cadeia de valor do Futebol como negécio
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Fonte: Salomon Brothers Inc. (1997, apud Rosson, 2001)

Ainda no plano gerencial, merece destaque a questdo do ciclo de vida. Esse método de
avaliacdo, segundo Maximiano (2011, p.349) consiste na “sequéncia de fases que vao do
comeco ao fim de um projeto” ou produto. Essa ferramenta de analise tem por etapas tipicas:
a descoberta, fase de inspiracdo ou identificacdo da oportunidade; a concepgéo, no qual se cria
a representacdo ideal do produto final; o design, representacdo ideal se torna um desenho
detalhado; o desenvolvimento, onde se elabora o produto; e a entrega do produto ao cliente.
Uma das propostas do trabalho é criar uma representacdo apropriada no plano gerencial do
processo de formacao de atletas.

Além das atividades relacionadas a gestdo econdmica, cabe ressaltar a importancia da

atuacdo da controladoria, uma vez que é o 6rgdo mais capacitado para tanto, no controle das
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atividades regulamentares (PADOVEZZE, 2015). Cada vez mais esta se expandindo o
ordenamento jus-normativo, tanto no ambito internacional por disposic¢Ges de entidades como
a FIFA e CONMEBOL, quanto no ambito nacional com as alteracdes da Lei Pelé e da
Interpretacdo Técnica Geral que dispde sobre as entidades de pratica desportiva, o que
justifica uma preocupagao maior a respeito do compliance.

A partir de 2017, por exemplo, o futebol brasileiro terd um prémio de gestéo,
denominado Gestdo Campeado, por iniciativa da Ambev, por meio do projeto Por um Futebol
Melhor. Esse prémio sera disputado por clubes das Séries A e B do Campeonato Brasileiro e
tem o potencial de atrair investidores e parcerias, por meio da divulgacdo das boas praticas de
gestdo. A empresa de auditoria Ernst & Young sera a responsavel pela avaliacdo dos modelos
de gestdo dos clubes. A avaliacdo se dara em sete critérios, a saber: gestdo e planejamento;
administracdo e financas; comercial e marketing; futebol profissional; categorias de base;
socio torcedor; e resultados. A Fundacdo Instituto de Administracdo ira desenvolver um curso
de pds-graduacdo na area de Gestdo do Esporte a partir das melhores praticas adotadas pelos
clubes e avaliadas pelo prémio (LEISTER FILHO, 2016).

2.4 ESTUDOS RELACIONADOS

Os temas em questdo sdo caracterizados por um processo ativo de normatizacéo,
contando com normas internacionais, provenientes de entidades privadas, bem como com
normas nacionais, que sofreram diversas alteracfes nas Ultimas décadas, por conta de uma
maior atencdo do poder legislativo brasileiro. Essas constantes alteracdes se refletem nas
pesquisas realizadas na area, na qual se percebe uma rapida defasagem.

Na monografia de Back (2005) foi enfocada a gestdo dos custos a partir do método de
custeio Activity Based Costing (ABC), contando com dados do Avai Futebol Clube. O autor
contextualiza a rotina das categorias de base do clube e a situacdo dos jovens, tratando de um
periodo anterior as diversas obrigacdes normativas impostas a atividade, tanto do ponto de
vista contabil, quanto do juridico.

Moraes e Silva (2010), por sua vez, elaboraram um estudo de caso referente a
apuracdo dos custos de formacgdo, expondo em detalhes o processo observado no Grémio
Foot-Ball Porto Alegrense, desde os percentuais de custos por departamento aos critérios de
rateio. O estudo abrange também a garantia de ressarcimento dos custos apurados, o direito de
assinar o primeiro contrato e 0 mecanismo de solidariedade. As praticas aplicadas pelo clube,

quando da elaboracdo da pesquisa, seguiam os padroes definidos pelo CFC na Resolugéo n°
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1.005/2004, que vigorava na época, mas foi posteriormente revogada. Além disso, se trata de
um periodo anterior as diversas alteracdes referentes a formacao de atletas da Lei Pelé pela
Lei 12.395 de 2011.

Em estudo de caso, que bastante se assemelha a presente proposta, tendo por unidade
de pesquisa o Coritiba Foot-Ball Club, Pacheco et al. (2013) analisaram os procedimentos de
custos de formacdo de atletas e a mensuragdo do ativo intangivel. No decorrer do estudo, foi
detalhado o processo de formacdo do custo pelo método de Custeio ABC. Os autores
abordaram, também, a classificacdo patrimonial do valor obtido e, brevemente, os beneficios
econdmicos advindos do status de clube formador.

Por fim, na area de antropologia social, Damo (2005) desenvolveu uma tese que
aborda o processo de formacao, trazendo a luz o dispositivo utilizado no aperfeicoamento do
talento dos jovens atletas para se tornarem profissionais aptos. Este estudo nao trata dos
aspectos e tratamentos contabeis desse ativo, mas aborda, com propriedade, as diversas
variaveis que influenciam o sucesso desse investimento ao evidenciar os comportamentos e
motivacdes dos jovens frente as situacdes as quais sao expostos no processo de formacdo. A
tese foi desenvolvida a partir da observacdo, em varios centros de formacdo no Brasil e na

Franca, destacando o Sport Club Internacional e o Olympique Marseille.
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa, no que tange aos objetivos, se configura como descritiva, uma vez que
procura demonstrar, sem efetuar quaisquer modificacdes, os elementos e caracteristicas do
processo de custeamento no periodo de formacdo dos atletas da categoria de base do Sport
Club Internacional. Segundo Prodanov e Freitas (2013), em uma pesquisa descritiva 0
pesquisador assume a fungéo de estudioso do fato; o mesmo descreve os fatos, sem quaisquer
interferéncias da sua parte, para entdo analisa-los, ou seja, ele obtém os dados para entdo
extrair as informacdes neles contidas, visando a solucdo do problema de pesquisa levantado.

Quanto a forma de abordagem do problema, a pesquisa é qualitativa. Como apontam
Prodanov e Freitas (2013), esse método tem como foco principal de abordagem o processo e 0
significado dos dados que tem como fonte direta o ambiente. E importante salientar que, no
caso dessa pesquisa, 0 montante dos custos de atletas em formagdo esta disponivel nas
demonstracdes publicadas pelo clube, a questdo central ndo é a apuragdo dos custos, mas 0s

processos, decisdes e tratamentos desses durante a apuracdo. No que tange aos procedimentos
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técnicos de coleta, a pesquisa contém, alem da pesquisa doutrinaria e normativa, um estudo de
caso (PRODANOV E FREITAS, 2013).

No decorrer da pesquisa, € possivel perceber que a mesma adota um carater
multidisciplinar ao contemplar a formacdo de atletas, pois além da Otica contabil, foco desse
estudo, as abordagens normativa e antropoldgica se fazem necessarias na busca para
contemplar as diversas variaveis que compde esse processo. Portanto, para realizagdo do
presente estudo foram utilizados artigos e teses que tratam da temaética formacéo de atletas em
areas como gestdo, contabilidade de custos, contabilidade societaria, antropologia e direito
desportivo.

No ambito normativo, as principais fontes utilizadas na elaboracgéo do presente estudo
foram a ITG 2003, que estabelece procedimentos especificos de avaliacdo, registro e
estruturacdo das demonstracdes contabeis das entidades desportivas profissionais; e a Lei
9.615 de 1998, conhecida como Lei Pelé, que institui normas sobre o desporto. Por meio do
estudo de caso, é possivel investigar um evento, como o ciclo de vida, atentando as
caracteristicas significativas desse, assim como as caracteristicas das partes envolvidas e das
relacdes entre essas (YIN, 2001).

A unidade escolhida, para a realizacdo do estudo de caso foi o Sport Club
Internacional de Porto Alegre, no Rio Grande do Sul. Esse é um clube de grande porte, com
programa de formacdo ja consolidado, e que conquistou certificado de categoria A junto a
CBF. Seu programa de formacdo ja foi base de uma tese de p6s-graduacdo em antropologia
social elaborada por Damo (2005), intitulada “Do Dom a Profissdo”. Esse estudo foi de
grande valia na elaboracdo da presente pesquisa, pois, além de contemplar a trajetéria do
jovem dentro do programa com propriedade e grande riqueza de detalhes, permite a viséo das
variaveis bastante complexas que influem no comportamento desse ativo e, por fim, no rumo
do investimento.

O levantamento de dados do clube se deu por meio de duas entrevistas, com analista
de custos designado pelo contador do Internacional. A primeira, realizada durante a fase
inicial da pesquisa, teve como intuito contemplar de forma geral a atividade de formacéo de
atletas dentro do clube, assim como as condi¢Ges do clube para participar do estudo. Para
tanto, foi realizada uma entrevista pautada por topicos e perguntas abertas. Para a segunda
entrevista, no entanto, foram elaboradas perguntas especificas para esclarecer

guestionamentos pontuais que surgiram no decorrer do estudo. Além das entrevistas, foram
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analisadas as informacdes contidas nas demonstracdes financeiras de 2015, no Portal da
Categoria de Base e no Portal de Transparéncia do clube.

O primeiro desafio enfrentado na realizacdo dessa pesquisa foi encontrar um clube de
futebol que estivesse disposto a participar desse estudo. O convite foi feito por e-mail ou
webmail, quando disponivel, a dez clubes de futebol do Rio Grande do Sul e de Santa
Catarina, todos detentores de Certificado de Clube Formador da CBF, A ou B, todavia apenas
0 Sport Club Internacional e o Grémio Foot-Ball Porto Alegrense retornaram o contato. O
primeiro informou que seria repassado para o responsavel pela categoria de base, e 0 segundo
apresentou negativa no sentido de que, por determinacdo da direcdo do clube, ndo sé&o
oferecidos dados para projetos de pesquisa e trabalhos académicos. Nesse contexto de pouca
transparéncia, a realizacdo da pesquisa sé foi possivel apds o contato bem sucedido com o
contador do Internacional, por indicacdo do responsavel pela area de Controladoria e
Transparéncia do préprio clube.

Houve limitagBes quanto as possiveis analises, uma vez que foi permitida apenas a
realizacdo de entrevistas, sem acesso a documentos, planilhas e rotinas; alguns dados e
informacBes ndo foram disponibilizados, como, por exemplo, a lista de componentes dos
custos com formacédo de atletas, o valor médio do primeiro salario apds a profissionalizacéo, e
informacdes relacionadas as analises gerenciais efetuadas pelo clube na categoria de base, em
virtude de sua importancia gerencial. No entanto, visto que o foco do trabalho ndo é a
apuracdo do custo dos atletas, mas sim os elementos que compdem esse custo, tais valores

ndo sdo essenciais para a realizacdo do trabalho.

4 ESTUDO DE CASO E ANALISE

O periodo de formacdo no Sport Club Internacional, objeto desse estudo, se estende
dos quatorze anos até os dezenove anos completos, essa informacdo foi fornecida pelo
analista de custos na primeira entrevista realizada. Tal entendimento é similar ao que pode ser
inferido a partir das determinacdes da Lei Pelé, no que tange ao mecanismo de solidariedade
(BRASIL, 1998). Partindo desse entendimento, o periodo de formacdo foi dividido em
categorias, a saber: mirim, infantil, juvenil B, juvenil A e junior, de cujas idades respectivas
s80: quatorze, quinze, dezesseis, dezessete, dezoito e dezenove anos, inclusive (Quadro 1).

Quando o atleta ingressa na categoria de base ele é direcionado a categoria correspondente.
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Quadro 1 — nimero de atletas por idade e categoria - InformacGes de agosto de 2016

Categoria Mirim Infantil Juvenil B Juvenil A Junior
Idade 14 15 16 17 18/19
Atletas por grupo 22 25 24 26 33

Fonte: Elaborado pela autora, com base nas informacdes presentes no Portal de Transparéncia do Clube, (2016).

Percebe-se, ao analisar as informac6es divulgadas no portal de transparéncia do clube,
que ha uma distingdo entre o entendimento de periodo de formacdo e categoria de base,
estando o primeiro contido na segunda. Em entrevista, foi definido o inicio da categoria de
base aos 10 anos de idade, na escolinha, que no caso do Internacional, seria a Escola Rubra.
No entanto, o periodo de formacao tem inicio a partir dos 14 anos, quando é possivel assinar o
contrato de formagé&o junto ao clube. Em nota explicativa, nas Demonstra¢des Financeiras do
clube, referentes ao periodo de 2015, integram o0s custos com atletas amadores, classificados
na conta Atletas em Formacao: “menores de 16 anos ou que ndo tenham assinado contrato
profissional com o clube”.

Dentre 0s jovens que participam da Escola Rubra, é composta uma Equipe de
Treinamento Especial, esses jovens possuem uma rotina de treino diferenciada e “representam
o0 Internacional em competicdes de &mbito regional, estadual ¢ nacional” das categorias Sub-
10 até Sub-13, sendo essas categorias nomeadas a partir da respectiva faixa etaria dos jovens
que as compde, conforme o Portal da Categoria de Base do clube. Os gastos relacionados a
Escola Rubra s&o contabilizados como “Custos operacionais das atividades”, juntamente com
o0s custos da Categoria Principal, do Inter B e da Categoria de Base, como pode ser observado
no Orcamento de 2016 no Portal de Transparéncia do clube. Todavia, esses jovens nao
integram o ativo intangivel do clube, ou seja, os custos ndo podem ser contabilizados como
custos de formacdo de atletas no Ativo Intangivel, nem carregados em caso de assinatura de
contrato de formacéao.

E possivel perceber uma discrepancia entre o status no plano normativo e a realidade
fatica, tanto no inicio do periodo de formacdo, quanto no final. Os jovens da Equipe de
Treinamento Especial j& competem e, como os demais da escolinha, treinam juntamente com
os atletas em formagdo. Assim como 0s jovens acima de 16 anos que, mesmo com contrato
profissional assinado, permanecem nas categorias de base, pois, segundo o entrevistado,
“ainda ndo estdo prontos para se unirem ao time principal”, todavia a firma do contrato
profissional se faz necessaria, uma vez que, “se ndo tivesse a carteira assinada com 17 anos,

outro clube chega e leva ele embora e a gente ndo pode correr esse risco”. Em tais situagdes se
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percebem diferentes tratamentos contdbeis para pessoas que estdo vivenciando a mesma
situacdo fatica, por conta dos interesses do clube ou uma eventual pequena diferenca de idade
entre atletas.

O jovem pode ser prospectado para a categoria de base de varias formas: por meio de
peneiras, forma de captacdo de atletas na qual os candidatos sao avaliados em um processo de
selecdo; por transferéncias entre clubes; pela indicacdo de olheiros, internacionalmente
denominados como scouts; e pelo recrutamento a partir da escolinha ou dos projetos de
pratica do esporte, com carater educacional, oferecidos pelo clube. Ap6s a prospeccdo, a
formag&o inicia com o registro do contrato de formagdo, previsto no 84, artigo 29 da Lei
9.615/98, esse é realizado para todos 0s jovens que passam a compor a equipe de atletas
amadores da categoria de base do Internacional e configura 0 momento em que o ativo €
reconhecido, segundo o analista de custos, na segunda entrevista.

Quando do reconhecimento desse ativo 0 mesmo € contabilizado no Ativo Intangivel,
na conta Atletas em Formacéo, conforme orientado no item 6 da ITG 2003. Nesse momento,
se inicia a capitalizacdo dos custos. Na entrevista, se fez a afirmacdo de que todos os gastos
incorridos anteriormente a ativacdo sao considerados como despesas, 0 que é incongruente em
comparagdo com o Portal de Transparéncia, no entanto é possivel que essa denominacao
informal dos gastos tenha explicacdo no fato de que o clube ndo espera ter retornos nos gastos
em projetos como a Escola Rubra. Mesmo assim, dependendo da forma de prospeccdo do
atleta amador, como no caso de transferéncia de atletas ainda em periodo de formacdo, nao
sdo considerados quaisquer gastos em clubes anteriores no custo de formacéo do clube atual,
0 que justifica a visao desses valores como despesa.

A compreensdo do processo que envolve a composicdo desse ativo € de suma
importancia para a gestdo do mesmo. O ciclo de formacdo de atletas, da prospeccdo até a
profissionalizacdo ou ndo, pode ser representado satisfatoriamente por meio de um funil.
Segundo Damo (2005), esse modo de representacdo é recorrente no circuito futebolistico. A
analise por um ciclo de vida tipico, como o de Maximiano (2011) marcado pelas etapas de
descoberta, concepcéo, design, desenvolvimento e entrega se mostra insuficiente por ignorar
variaveis presentes na realidade fatica como a prospeccdo tardia ou a profissionalizacdo
precoce, por exemplo. A Figura 2, elaborada a partir da adaptacdo do funil de Damo,
corresponde a sintese esquematizada do processo de formacdo, apresentando as etapas de
preparacdo, podendo se acrescer 0s respectivos aspectos contabeis e juridicos a serem

considerados em cada fase (Damo, 2005, p.264).
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Figura 2 — Representacdo do Ciclo de vida da formagéo de atletas no Sport Club Internacional
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Fonte: Elaborado pela autora a partir do modelo de Damo (2016).

Quando questionado sobre a préatica de firmar o contrato de formacdo, o analista de
custos, em entrevista, esclareceu que todos os jovens dentro da idade permitida, sem excecéo,
tem contrato de formacéo assinado, pois essa € uma das medidas necessarias para que o clube
possa exigir o0 mecanismo de solidariedade junto as entidades organizadoras do esporte. O
clube apresenta o contrato de formacéo e a planilha de custos, juntamente com os demais
documentos e informacdes requeridos no anexo 6, artigo 6.2, do RSTP para reivindicar o
mecanismo de solidariedade internacional (FIFA, 2016). Segundo o analista de custos, o
clube usualmente ndo faz uso dos direitos de indenizagdo, tanto o internacional, da FIFA,
quanto o nacional, assegurado no 85, artigo 29 da Lei Pelé.

Pode-se inferir que a apresentacdo do contrato de formacdo e das planilhas de custos
tem a intencdo de comprovar a presenca do atleta no clube, requisito necessario para gozar
dos mecanismos de compensacdo e direitos assegurados aos clubes formadores. Como
contemplado em entrevista, o controle dos gastos com formacgéo de atletas no Sport Club

Internacional se da por meio de centros de custo. A categoria de base é um centro de custos
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macro, que comporta os centros de custos mais especificos, como, por exemplo, alojamentos,
centros de treinamento, equipe de treinamento, administrativo, refeitorio, transporte,
manutencdo, médico, fisioterapia, nutricdo, assisténcia social e psicologica, dentre outros.
Esses centros de custos, por sua vez, sao divididos em cinco grupos, que correspondem as
categorias mirim, infantil, juvenil B, juvenil A e junior. Por fim, h4 os centros de custos
especificos, nos quais o0s custos das categorias sdo individualizados aos atletas que as
compdem.

Da entrevista se pode inferir uma organizacdo dos gastos em quatro niveis, a saber:
total, referente a categoria de base como um todo; tipificado, que engloba os custos incorridos
por atividade de suporte direto; categorizado, onde se identificam os custos relacionados as
categorias de formacdo; e individualizado, onde sdo identificados os custos de formacao de
cada atleta em formac&o que atua na categoria de base. Tal estrutura de controle de gastos esta
representada na Figura 3, elaborada pela autora a partir das informacdes fornecidas pelo

analista de custos do clube em entrevista.

Figura 3- Organograma do sistema de custeio
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Fonte: Elaborado pela autora (2016)

O analista de custos, em entrevista, explicou que o clube trabalha com trés
classificagOes de custos, a saber: diretos, semidiretos e indiretos. Os custos diretos podem ser
alocados diretamente ao atleta, como, por exemplo, a bolsa de aprendizagem, cujo valor varia
conforme o atleta, ou ainda, as taxas federativas. Os custos semidiretos sdo 0S custos

especificos da categoria do atleta, como, por exemplo: o técnico, o preparador fisico, os
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gastos com viagens. Os custos de viagem s&o considerados custos semidiretos, pois todos 0s
jovens da categoria, independente de serem escalados ou ndo, participam, como uma forma de
exercicio de entrosamento. Os custos indiretos, por sua vez, sdo0 0S custos gerais e
administrativos, que ndo se pode apropriar diretamente ao atleta ou a categoria deste, como,
por exemplo: &gua, luz, aluguel e seguranca.

N&o foi permitido o acesso a lista dos custos decorrentes da atividade de formagéo de
atletas, todavia o Sport Club Internacional € um clube de categoria A, segundo os critérios da
CBF, logo ele excede as expectativas legais. Nado ha legislacdo, resolucdo ou interpretacdao
técnica que determine os custos com os quais o clube deve arcar para formacdo dos atletas,
mas h& uma série de obrigacGes que devem ser observadas para a obtencdo do status de clube
formador, e essas, por sua vez, geram custos ao clube, direta ou indiretamente.

Dentre as obrigacbes observadas percebe-se a necessidade do clube manter
profissionais especializados em formacdo técnico-desportiva; equipe médica; assisténcia
social e psicoldgica; acompanhamento educacional; instalacbes adequadas para a pratica
desportiva; condicbes de habitacdo apropriadas; alimentacdo balanceada, com
acompanhamento de profissional da area; seguranca; além de arcar com taxas federativas,
seguro de acidentes, materiais de higiene e especificos para a pratica desportiva; oferecer
auxilio transporte, bolsa aprendizagem; e garantir o convivio familiar e matricula escolar. Tais
obrigacdes legais acarretam uma série de custos.

O critério de rateio utilizado, tanto na apropriacdo dos custos semidiretos aos atletas,
guanto na apropriacdo dos custos indiretos as categorias e, posteriormente, aos atletas, é a
quantidade de atletas. Todavia, o analista ressaltou que € preciso considerar, além dos atletas
em formacdo, a quantidade de atletas da escolinha, pois esses dividem o espaco de
treinamento. Como consta no site do clube na area destinada as informacdes relacionadas a
categoria de base, o Centro de Treinamento do Internacional, localizado em Alvorada, na
Regido Metropolitana de Porto Alegre, é o espaco destinado ao treinamento da categoria de
base do clube, ndo apenas aos atletas em periodo de formacdo, logo, todos os atletas da
categoria de base devem ser considerados no rateio dos custos.

Segundo o entrevistado, quanto ao comportamento dos custos durante o processo de
formagéo, as fases de formacdo se tornam mais custosas ao passo que O jovem avanca nas
categorias de base. Nas fases inicias, de pré-formacdo, busca-se passar os fundamentos
basicos aos jovens, mas ainda se mantém o carater educacional. Conforme esse jovem mostra

talento e vontade de continuar a formagéo, se passa a focar aspectos a serem desenvolvidos
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pra deixa-lo com caracteristicas de atleta profissional, como, por exemplo, reforco muscular e
técnica. Na fase de refino, expressdo utilizada pelo analista de custos, que corresponde ao fim
do periodo de formacao, inicia-se o aprimoramento, quando sdo desenvolvidas as técnicas que
precisam ser aperfeicoadas para jogar na posicao determinada.

Entre os dezesseis e dezessete anos ocorre a assinatura do contrato profissional dos
jovens que o clube acredita ter potencial, e a dispensa dos que néo alcangaram as expectativas.
Conforme evidenciado nas Demonstrac¢6es Financeiras do clube, no periodo de 2015, quando
da recisdo do contrato de formacdo, por transferéncia para outra entidade desportiva ou por
dispensa, € realizada a amortizacdo dos custos capitalizados até 0 momento. Esses atletas sdo
profissionais, do ponto de vista juridico e contabil, todavia do ponto de vista gerencial eles
ainda se encontram em formacédo, compondo a equipe da categoria de base, salvo em casos de
promocdao precoce, permanecendo dessa forma até os dezenove ou vinte anos, quando passam
para o Inter B, etapa que antecede a equipe principal, como pode ser observado no Quadro 2 —

Relacdo de atletas com vinculo empregaticio.

Quadro 2 — Relag&o de atletas com vinculo empregaticio

FINALIZACAO FECHAMENTO MES DE AGOSTO 2016

Categoria Idade N° de N° de
atletas atletas
vinculo | vinculo nao-

profissional | profissional
Categoria Principal Acima 20 34 =
; : 18,19 e
Categoria Equipe B Selias Gz 29 -
Categoria Junior 18,19,20 anos 33 -
Categoria Juvenil A (1999) 17 anos 23 3
Categoria Juvenil B (2000)§ 16 anos 6 18
Categoria Infantil |15 anos - ‘ 25
Categoria Mirim 14 anos - 22
Sub-Total | 125 | 68 |Total | 193 |

Fonte: Sport Club Internacional, Portal de Transparéncia.

O analista de custos, na segunda entrevista, explicou que quando da
profissionaliza¢do, o valor registrado na conta Atletas Formados é composto pelo custo de
formagéo que o atleta carregou até o momento, acrescido da taxa de assinatura do contrato
profissional e de algum eventual valor na assinatura desse contrato, como, por exemplo, taxa
de intermediacdo. Apds o primeiro momento, da assinatura do contrato, passam a ser

alocados, por exemplo, os custos de taxa de renovacgao de contrato, em Atletas Formados. O
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atleta permanecerd compondo essa conta de Atletas Formados pelo periodo em que seguir no
clube.

Quando questionado sobre a gestdo e estudo dos comportamentos desse investimento e
dos resultados obtidos com ele, o analista de custos compartilhou, na segunda entrevista, que
a pratica de analisar elementos de tal investimento é bastante recente. Contudo, hoje, o clube
ja possui uma previsdo de quanto, em media, é gasto para aperfeicoar as habilidades
requeridas para cada posicdo, todavia pelo valor gerencial de tal informacéo, ela ndo poderia
ser compartilhada. Também, o entrevistado compartilhou que se percebeu a falta de apelo em
investir em meninos muito jovens, abaixo dos 13 anos, pois h& diversos fatores de evaséo que
se apresentam nos primeiros anos da formacao e exercem maiores efeito nesses atletas, dado a
sua imaturidade. Tal realidade foi abordada, também, por Damo (2005), que analisa fatores
como, por exemplo, a distancia da familia, a realidade da vida nos centros de treinamento, a
pressdao natural em um mercado bastante restrito e as expectativas da familia e pessoais, que
quando combinados com a imaturidade e pouco preparo psicoldgico, ocasionam muitas vezes
a desisténcia ou a dispensa do jovem.

O entrevistado, no segundo encontro, ressalta alguns pontos a serem considerados,
como o0 ato de detectar o talento o mais cedo possivel, que ndo é visto como garantia de
retorno ou sucesso desse investimento. O analista de custos esclarece que o clube prefere
apostar em jovens acima dos 15 anos, pois esses ja entendem melhor a situacdo, sabem se
desejam se tornar jogadores de futebol, e também tem mais facilidade de criar lagos que
ajudam a suprir a falta da convivéncia diaria com a familia, por exemplo. Além dos fatores
psicoldgicos, a parte fisica também estd mais definida quando se trata de jovens em etapas
mais avancgadas de formacéo.

Ainda assim a resposta desse investimento ndo é imediatista e € dificil apurar uma
porcentagem de atletas que foram formados pelo clube, em um dado periodo, pois por mais
que haja semelhancas com uma linha de formacéo, denominacdo utilizada pelo entrevistado,
h& também diversas variaveis. Alem disso, o atleta pode ingressar em qualquer etapa dessa
linha, mesmo na ultima. Ou ainda, pode fazer parte da equipe desde a escolinha, mas optar
por trocar de clube proximo de concluir a sua formagdo. Entdo, é um desafio tracar um ciclo,
pois ndo é um produto que tem um comportamento padronizado desde a concepgdo até a
venda ou utilizacao pelo clube.

A grande vantagem da formacdo, para o clube, é a diferenca entre o custo de um atleta

formado e um contratado, dado que, conforme foi colocado pelo analista de custos na segunda
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entrevista, o “saldo da conta de atletas formados € muito menor, embora haja mais atletas,
pois o custo de formar um atleta € muito inferior ao custo de comprar um atleta”. Ainda
assim, merece destaque o fato de que, em caso de transferéncia do atleta, o retorno do

investimento pode ser muito superior em se tratando de atletas formados pelo clube.
5 CONSIDERACOES FINAIS

Objetivo principal desse trabalho foi analisar os elementos e caracteristicas do
processo de elaboragédo do custeamento do ciclo de vida de um atleta em fase de formacéo na
categoria de base do Sport Club Internacional. Para tanto, foi utilizado o método de estudo de
caso, além da pesquisa doutrinaria e normativa.

A partir das informagGes obtidas por meio de entrevistas com o analista de custos do
clube, das demonstracbes financeiras desse e das informacgdes disponiveis nos portais de
transparéncia e da categoria de base do clube, considerando o rol normativo que regula a
categoria de base, foi possivel contemplar as etapas que compde o ciclo de vida dos atletas em
fase de formacdo, evidenciando os aspectos contdbeis e normativos, desde a pré-formacéo,
qgue antecede o reconhecimento do ativo, até a profissionalizacdo ou amortizacdo desse
investimento.

Foi possivel perceber, durante a realizacdo da presente pesquisa, que mesmo que o
periodo de formacdo tenha caracteristicas em comum com uma linha de formacdo, como
referido pelo entrevistado, ou um ciclo de vida tipico, a forma mais adequada de
representacdo encontrada foi o funil. Esse permite visualizar o processo como ele se apresenta
na realidade e ndo uma sequéncia padronizada de eventos que representaria apenas uma das
possiveis formas de ocorréncia desse processo.

Diferente do que se possa imaginar, com base nos valores representativos que s&o
movimentados no mercado de atletas, o Sport Club Internacional considera como mais
importante o fato de que a formagdo de um atleta representa menos gastos que uma
contratacdo, em detrimento da nogdo de que o clube pretenda formar atletas para ter alto
retorno financeiro no mercado, posicao essa que fica em segundo plano. Dessa forma, dentre
todos os possiveis beneficios da formacdo de atletas, incluindo os ganhos financeiros, seja
com 0s mecanismos de solidariedade, seja com o0s direitos econémicos nas transferéncias de
atletas, o clube tem como foco os beneficios desportivos da formacdo do atleta e 0 menor
custo com relacdo a um atleta contratado como as principais justificativas para a manutengédo

das categorias de base.
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Essa pesquisa se mostra relevante por abordar a tematica da formacéo de atletas sob
um prisma multidisciplinar, uma vez que, as praticas contabeis ndo sdo independentes das
alteracdes no ordenamento jus-normativo e os investimentos em formacdo também ndo sédo
independentes do fator humano. Pelo contrario, as alteracdes normativas impactam o fazer
contabilidade, seja por meio de uma nova condi¢do para liberacdo de licencgas, seja pelo
acréscimo de obrigagdes para com os atletas.

Tal estudo busca suprir uma lacuna no que tange a essa visao limitada que se percebe
em alguns dos estudos, bem como a defasagem de outros. Além disso, ha que se ressaltar a
necessidade de que se estabelecam cada vez mais critérios e procedimentos especificos que
respeitem as peculiaridades e dicotomias da atividade desportiva.

Por fim, deve se destacar que foi possivel perceber que ha bastante resisténcia a
realizacdo de trabalhos cientificos dentro das entidades desportivas, por parte das mesmas.
Das dez entidades contatadas, apenas duas responderam e uma delas declinou a proposta.
Durante a coleta dos dados junto ao clube, novamente houve certa resisténcia quanto a
liberacdo de dados, com a autorizacdo limitada a realizacéo de entrevistas, visto que, segundo
0 préprio entrevistado, ndo seria permitido disponibilizar qualquer documento interno ou
resultado de anélises gerenciais. Logo, seria interessante a realizacdo de uma pesquisa que
abordasse o custeamento do periodo de formacdo do atleta; o retorno que o clube tem com a
categoria de base; ou ainda quantos jogadores formados por ele atuam como profissionais no
ambito nacional e internacional, o que exigiria uma transparéncia maior por parte da entidade

de prética desportiva pesquisada.
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