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RESUMO

A empresa observada para elaboracdo do presente trabalho atua no mercado de
construgdo com foco na execucdo de obras de empreendimentos de geracdo de energia
hidrelétrica, solar e eolica, obras de artes especiais, edificacGes residenciais, comerciais e
industriais. Uma de suas obras serd objeto de anélise deste trabalho, uma Pequena Central
Hidrelétrica (PCH) no municipio de Bom Jesus/RS.

Para a construcao da PCH estudada, se faz necesséria a execucao de diversas atividades
especificas envolvendo riscos ocupacionais que serdo observados. A empresa responsavel pela
execucao da obra possui grande preocupagdo quanto a manutencdo da salde fisica de seus
empregados, priorizando a correta e segura execucdo do servico em detrimento da
produtividade, exigindo a correta aplicacdo de métodos de prevencdo e conscientizagcdo por
parte das equipes de trabalho.

Portanto, este trabalho tem como foco o estudo da relevancia da conscientizagdo do
trabalhador quanto aos riscos ocupacionais no desempenho de suas funcées. Duas ferramentas
de conscientizacdo aplicadas em obra serdo analisadas, o Didlogo Diario de Seguranga (DDS)
e o Planejamento Diario de Seguranca do Trabalho (PDST), e ap6s a devida analise dos métodos
de conscientizacdo aplicados a obra estudada, serdo coletados dados de acidentes e incidentes
ocorridos e comparados a dados pré-existentes de obras com processo de execucdo parecidos,
comprovando ou ndo a eficiéncia do método.

Palavras-chave: Conscientizacdo. Seguranca do Trabalho. PDST. DDS.



ABSTRACT

The company observed for the elaboration of this assessment works in the construction
market building hydroelectric, solar and wind power generation projects, special arts works,
residential, commercial and industrial buildings. One of its works will be the object of analysis
of this work, the Pequena Central Hydropower Plant (PCH) Serra do Cavalinhos | located in
the Bom Jesus city / RS.

For the studied construction of PCH, it is necessary to perform several specific
activities involving inherent occupational risks that will be observed. The company responsible
for executing the work has great concern regarding the maintenance of the physical health of
its employees, prioritizing the correct and safe execution of the service over productivity,
requiring the correct application of prevention methods and awareness by the work teams.

Therefore, this assessment focuses on studying the relevance of workers' awareness
regarding occupational risks in the performance of their duties. Two awareness tools applied to
this construction will be analyzed, the Daily Safety Dialog (DDS) and the Daily Work Safety
Planning (PDST), and after proper analysis of the awareness methods applied to the studied
work, data of accidents and incidents occurred will be collected and compared to pre-existing
data of buildings with similar execution process, proving or not the efficiency of the method.

Keywords: Awareness. Workplace Safety. Daily Safety Dialog. Daily Work Safety Planning.
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1 INTRODUCAO

Acidente de trabalho é um tema muito amplo e pesquisado por diversos estudiosos que
procuram avaliar seus reflexos socioambientais e econdmicos para toda a sociedade e para 0s
paises. Apesar de um evento antigo, 0 interesse por esse tema se intensificou a partir da
Revolucdo Industrial em meados do seculo X1X, devido a necessidade de se regulamentar as
condiges de trabalho e prevenir a ocorréncia de acidentes e doengas ocupacionais.

No Brasil, o conceito legal, para fins previdenciarios, de acidente de trabalho pode ser

encontrado na Lei 8.213/91, lei geral da Previdéncia Social, segundo a qual:

Art. 19. Acidente do trabalho é o que ocorre pelo exercicio do trabalho a
servico de empresa ou de empregador doméstico ou pelo exercicio do trabalho
dos segurados referidos no inciso VII do art. 11 desta Lei, provocando leséo
corporal ou perturbagdo funcional que cause a morte ou a perda ou reducgéo,
permanente ou temporaria, da capacidade para o trabalho. (Brasil, 1991)

Os acidentes de trabalho variam desde pequenas lesdes e lesbes permanentes até
acidentes fatais. Possuem consequéncias altamente indesejaveis pois provocam danos tanto
pessoais quanto empresariais, prejudicando o bem-estar dos trabalhadores e os resultados das
atividades. De fato, um individuo em condicGes adversas de trabalho tem seu desempenho
comprometido em termos qualitativos e quantitativos, gerando prejuizos para a sua salde e para
a saude da empresa.

Atualmente, as empresas tém alterado a filosofia de gestdo, que anteriormente buscava
apenas a produtividade em detrimento do funcionério, e partido do pressuposto de que o
trabalhador é o maior ativo da organizacdo, uma vez que a capacitacdo e o conhecimento dos
empregados trazem a empresa o diferencial no mercado produtivo, tornando assim o
trabalhador uma peca chave e insubstituivel da empresa, levando em conta que as habilidades
e formas de conhecimento sdo Unicos e individualizados. Dessa forma, a busca pela preservagéo
da saude do trabalhador tem se mostrado cada vez mais importante.

Surge entdo a necessidade da criagdo de um mecanismo racionalizado de gestéo de
seguranga do trabalhador através de metodos preventivos e de conscientizagdo dos mesmos
quanto aos riscos ocupacionais.

Por muito tempo, a mentalidade dos gerentes e gestores de producdo foi a de que os

trabalhadores estariam protegidos apenas pela simples utilizacdo dos equipamentos de prote¢édo

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
prevencao de acidentes de obra
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individual, ndo cabendo a estes trabalhadores qualquer conhecimento sobre seguranca. Porém,
sabendo que cada trabalhador, no exercicio de sua fungdo, deve possuir ndo apenas a habilidade
fisica, mas anteriormente a essa habilidade, o conhecimento técnico da atividade realizada, o
processo de assegurar a satde do trabalhador ndo estad também apenas na utilizacéo de EPI, que
comparativamente seria a protecdo a habilidade fisica, mas anteriormente a isso, a capacitacao
intelectual do trabalhador e conscientizagcdo quantos aos riscos da tarefa; isso torna a préatica
segura e utilizacdo de equipamentos de protecdo os instrumentos finais na utilizacdo de um
conhecimento prévio dos riscos da atividade.
No artigo 19 da Lei 8.213/91 € citado:

8§ 1° A empresa € responsavel pela adocdo e uso das medidas coletivas
e individuais de protecdo e seguranca da satde do trabalhador.

§ 3° E dever da empresa prestar informac6es pormenorizadas sobre os
riscos da operacdo a executar e do produto a manipular. (Brasil, 1991)

Conforme a citacdo do trecho da legislacdo, fica evidente a obrigacdo da empresa
qguanto a conscientizagcdo do trabalhador quanto aos riscos das atividades exercidas e
treinamento para exercé-las de forma segura.

Os treinamentos sdo utilizados para padronizar procedimentos e corrigir desvios
prevenindo contra acidentes de trabalho.

Conscientizacdo é o ato de estar ciente, isto €, ter conhecimento sobre algo e a partir
desse conhecimento refletir, julgando o que esta certo ou errado em suas atitudes de tal forma
que seu objetivo passe a ser a transformacgéo de si mesmo. A conscientiza¢do dos riscos de
acidentes de trabalho deve, portanto, levar os trabalhadores a refletir sobre suas acdes no
ambiente produtivo produzindo assim um efeito de aprendizagem cultural, levando-0s aos
poucos a transformar habitos contrarios a seguranca em maneiras € modos seguros de exercer
suas atividades. Dessa forma, a conscientizacao entra no escopo da seguranca do trabalho como
um importante método de prevencao de acidentes.

Essa conscientizagcdo ndo é feita de maneira rapida e facil, pois existe o elemento
humano envolvido, e cada individuo possui uma cultura diferente; € um processo educacional
feito dia a dia com os trabalhadores.

Cabe ressaltar que apesar de no presente trabalho ser avaliado apenas um mecanismo
de prevencdo e o ponto de vista empresarial do assunto, muitos fatores influenciam na

seguranca do trabalhador. Por ser um evento complexo, acidentes de trabalho requerem atuagéo

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
prevencao de acidentes de obra
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de diversas entidades publicas e privadas no que se refere a projeto (pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico), ensino (formacéo e capacitacdo), assisténcia e previdéncia social, regulamentagéo

(legislacdo e normas), fiscalizacéo, justica e economia. (Mattos & Masculo, 2011)

1.1 JUSTIFICATIVA

Seguranca e salde do trabalho é um assunto cada vez mais abordado e estudado diante
de sua importancia para a economia. Independente do porte da organizagéo, este assunto deve
ter destaque na rotina e na gestdo da empresa, visto que o bem-estar dos empregados e de suas
familias deve ser valorizado. Um funcionario em perfeitas condi¢Ges de trabalho produz mais
e gera mais beneficios para a empresa e para a sociedade como um todo. Desta forma, setores
que oferecem maior risco a integridade fisica do funcionario requerem um cuidado especial.

A industria da construcdo civil € um dos setores da economia que trazem maiores
prejuizos a saude e riscos de acidentes, e consequentemente um dos que absorve 0s maiores
indices de acidentes e Obitos. O grande numero de atividades diferentes necessarias para a
construcdo de um empreendimento e o grande manejo de diferentes produtos quimicos
estabelecem um perigo constante a satde do trabalhador do ramo. Aliado a isso, 0 baixo nivel
de educacdo requerido para as atividades propostas leva o setor a ser um dos lideres nos indices
de acidentes de trabalho no Brasil.

De acordo com estimativas da OIT, o Brasil registrou o oitavo maior indice de
acidentes de trabalho do mundo no ano 2000, e o quarto maior indice de 6bitos por acidentes
de trabalho (OIT, 2010). Segundo o AEPS, em 2013 o Brasil registrou 717.911 acidentes de
trabalho e 2.797 o6bitos indicando um acréscimo de 0,55% de acidentes e 1,05% de 6bitos em
relacdo ao ano de 2012. Estes retrocessos na prevencdo de acidentes acarretam prejuizos de
toda ordem: perdas financeiras com a concessdo de beneficios acidentarios, reducdo de
produtividade e vidas precocemente interrompidas. Ainda segundo o AEPS, do total de
acidentes, 8,62% (61.889) séo registrados no setor da construcdo, destacando a importancia
deste setor no indice de acidentes. Deve-se ainda ficar atento ao fato de que no setor da
construgdo ha um grande nimero de trabalhadores informais e consequentemente de acidentes
ndo registrados, levando a um numero real de acidentes de trabalho ainda maior.

Os prejuizos financeiros também sdo significativos. O valor total gasto com

aposentadorias especiais em 2013 segundo o AEPS ultrapassou os R$12 bilhdes, um aumento

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
prevencao de acidentes de obra
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de aproximadamente 50% em relacdo ao ano de 2012 cujo valor se aproximava de R$8,6
bilhdes.

Diante desses dados, chega-se a conclusdo da crescente necessidade de programas e
métodos que previnam acidentes, aliados a um treinamento de seguranca dos empregados.

Dentre esses métodos de prevencdo de acidentes encontram-se 0s métodos de
conscientizagdo dos trabalhadores, que buscam alterar agcbes e comportamentos que sdo as
causas basicas dos acidentes. Segundo pesquisa do Sintracon-SP (2003), 73,39% dos acidentes
em obras ocorrem por falta de atencéo do trabalhador, salientando a importancia da consciéncia
de seguranca.

De acordo com a visdo gerencial, existem dezoito possiveis razdes para a ocorréncia
de um risco de acidente (Duarte Filho et al., 2003), sendo quinze dessas relacionadas a mudanca
de pensamento, ou seja, conscientizacdo da empresa ou do funciondrio. Dentre essas razdes,

serdo ressaltadas trés:

1. Desconhecimento ou conhecimento parcial sobre as diversas situacdes de risco.

2. A situacdo de risco continua, pois, o convivio frequente a incorporou a
normalidade da tarefa.

3. A situacdo de risco € mantida pois nunca houve acidente que a envolvesse e
justificasse a necessidade da correcdo pela percepcao de quem tinha o poder para

fazé-lo.

As empresas estdo deixando de considerar a seguranca do trabalho como algo a ser
cumprido por forca de lei para vé-la como parte importante do negécio. Diversos sistemas de
gestdo de seguranca tém sido aplicados nos ambientes de producdo, alterando a mentalidade
dos gestores e trabalhadores para um foco de trabalho seguro e ndo apenas de producao
desenfreada.

O DDS e o0 PDST sdo as ferramentas basicas de conscientizacdo e planejamento que
serdo abordadas neste trabalho. Uma lideranca participativa e trabalhadores envolvidos e
comprometidos sdo indispensaveis para o processo e eficiéncia dos métodos. O objetivo é o
desenvolvimento de trabalhadores conscientes e motivados que possam trazer melhorias;
porém, apenas a conscientiza¢do ndo é suficiente, um ambiente de trabalho seguro deve ser

garantido aos empregados.

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
prevencao de acidentes de obra
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1.2 OBJETIVOS

O presente trabalho teve como objetivo estudar e entender a prevencéo de acidentes
de trabalho através dos métodos de conscientizacdo e planejamento DDS e PDST aplicados a
PCH Serra do Cavalinhos I, buscando uma mudanca e certa padronizagdo comportamental dos
empregados. Este trabalho ainda buscou comparar obras que ndo utilizam os métodos estudados
e avaliar os resultados obtidos quanto a indices de acidentes, provando a eficacia ou ineficacia

dos métodos aplicados.

1.3 CONDICOES DE CONTORNO

Este trabalho estudou os métodos de prevencdo DDS e PDST aplicado a obra de
construcdo da PCH Serra do Cavalinhos | localizada no municipio de Bom Jesus/RS. A obra
conta com aproximadamente 450 empregados distribuidos em diversos setores e fungdes, tanto
ligados diretamente a construcdo quanto ligados a servigos administrativos. Cada setor possui
um DDS e PDST especificos de acordo com os riscos encontrados nas fungdes exercidas, alguns

deles foram abordados neste trabalho como exemplos aplicados em obra.

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
prevencao de acidentes de obra
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2 CONCEITOS BASICOS PARA GESTAO PREVENCIONISTA

2.1 CONCEITOS BASICOS

Para o correto entendimento do processo de gestdo em seguranca do trabalho e de
como sdo criados métodos para o colocar em prética, se faz necessario conhecer termos e
conceitos que precedem a seguranca e salde do trabalho; esses conceitos béasicos serdo

apresentados neste capitulo.

2.1.1 ACIDENTES

Segundo o conceito legal (Lei n° 8.213/91), para fins previdenciarios, acidente de
trabalho € o que decorre do exercicio do trabalho a servico da empresa, provocando lesdo
corporal ou perturbacdo funcional, causando morte, ou perda ou redugdo, permanente ou
temporéria, da capacidade para o trabalho.

Apesar de comumente se pensar em acidentes de trabalho apenas como aqueles que
sdo causados no exercicio direto do trabalho, legalmente existem trés formas de acidente de
trabalho:

1) Acidentes tipicos, que sdo os que provocam lesfes imediatas tais como fraturas,

concussdes, cortes, etc.;

2) Doencas ocupacionais, aquelas que sdo provocadas em funcdo da constante
exposicao a agentes agressores presentes no local de trabalho, ndo se limitando a
apenas doencas fisicas, mas também mentais como o estresse e a depressao;

3) Acidentes de trajeto, que sdo os acidentes que podem ocorrer fora do horario e
local de trabalho como o percurso da residéncia para o trabalho ou viagens a

servigo da empresa.

Para muitos estudiosos, o conceito legal de acidente € limitado, pois denota
casualidade na ocorréncia dos mesmos e exige ainda que haja lesdo para a caracteriza¢do do

mesmo.

O termo “acidente” naturalmente sugere a visao de um evento repentino, que
ocorre por acaso e que resulta em danos pessoais. No entanto, essa visdo é

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
prevencao de acidentes de obra
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inadequada e acaba por gerar dificuldade no campo da prevencdo de acidentes.
(BENITE, 2004 p. 12)

Conforme a citacdo de Benite, visualizar “acidente” como um evento gque ocorre
casualmente, repentinamente e com danos pessoais € menosprezar o amplo significado do termo
e do tema em si.

N&o necessariamente um acidente precisa ocorrer por acaso, pois em muitos casos 0s
acidentes sdo apenas consequéncias de agdes que o geraram, e essas acOes podem ser
controladas, em outras palavras, acidentes podem ser previstos e evitados. Ndo sdo também
necessariamente eventos repentinos, muitos acidentes deixam sinais de que irdo acontecer,
como por exemplo a abertura de fissuras em paredes, essas fissuras sdo evidéncias de um
acidente que podera ocorrer. E por fim, acidentes ndo podem ser vistos apenas como eventos
que causam danos pessoais, pois é evidente que geram muitas vezes danos materiais, custos e
transtornos.

Limitar a concepc¢éo de acidentes pode gerar um certo descaso por parte da gestdo da
organizacao e até dos préprios trabalhadores quanto aos riscos de acidentes. O verdadeiro
significado de “acidente” e suas implicagdes devem ser introduzidos no meio ambiente de

trabalho.

Desta forma, deve-se adotar uma viséo prevencionista dos acidentes, na qual
ndo se deve esperar que haja uma lesdo corporal, ou até mesmo uma morte
para que seja identificada a existéncia de um problema. (BENITE, 2004 p. 13)

“Olhando de uma perspectiva prevencionista, 0s acidentes também se constituem de
eventos indesejaveis que interrompem a rotina normal de trabalho podendo gerar perdas

pessoais, materiais e até de tempo de servico e producdo.” (Mattos & Masculo, 2011)

2.1.2 QUASE-ACIDENTES E INCIDENTES

Herbert William Heinrinch, desenvolveu a teoria do dominé, onde afirma que o0s
acidentes resultam de uma cadeia de eventos sequenciais, metaforicamente, como uma cadeia
de dominds caindo. Essa teoria dos dominos é também conhecida como Modelo Causal de
Perdas, sendo o primeiro domind a Administracdo atraves da falta de geréncia e de um modelo

de gestdo; o segundo é a Origem (trabalho e trabalhadores); o terceiro é o Sintoma (condic¢Ges
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inseguras de trabalho); o quarto e o quinto sdo as consequéncias (acidentes, incidentes, e danos
e perdas materiais).

O exercicio de uma atividade de trabalho consiste no conjunto de pequenas tarefas que
ao final decorrerdo no objetivo que é a atividade em si. Os acidentes comecam a acontecer
quando algum elemento nesse processo de trabalho apresenta alguma disfuncdo, ndo
funcionando como o planejado, desencadeando a queda dos dominds. Quase-acidentes ou
incidentes s@o decorrentes de falhas no processo de trabalho, e podem acarretar ou ndo na
ocorréncia de acidentes.

Dessa forma, caracteriza-se quase-acidentes ou incidentes como situagdes nao
previstas que tem potencial de se tornar em um acidente, ou seja, acidentes que quase ocorrem;
sdo chamados quase-acidentes pois ndo causam danos fisicos aos trabalhadores apenas por ndo
estarem em posicao de se machucar por uma fracdo de espaco ou de tempo. (Benite, 2004)

Cocharero (2007, p. 16) define quase-acidentes como eventos que ndo envolveram
lesBes aos trabalhadores ou dano a propriedade, mas que apresentam alto potencial para tanto.
Assim, por exemplo, se uma ferramenta cai do alto de uma edificacdo ndo atingindo ninguém
e nem causando danos materiais, configura-se um quase-acidente.

O termo “incidente” define os acidentes que ocorrem que ndo acarretam em danos
pessoais, e diferentemente dos quase-acidentes, podem acarretar em danos materiais. Dessa
forma o termo incidente engloba tanto acidentes com danos materiais quanto 0s quase-
acidentes.

No ambiente de trabalho, quase-acidentes devem servir de alerta para um possivel

acidente futuro, eles sdo sinais claros de que algo esta errado.

O conhecimento dos quase-acidentes fornece informacdes para as
organizagdes identificarem deficiéncias e estabelecerem as devidas medidas
de controle, permitindo eliminar ou reduzir a probabilidade de que se tornem
acidentes reais em uma situacao futura. (BENITE, 2004 p. 13)

Estudos mostram que o nimero de quase-acidentes € muito maior de que o nimero de
acidentes com feridos. Segundo Heinrich (apud BENITE, 2004 p. 14) para cada grupo de 330
eventos, 300 ndo resultam em dano (quase-acidentes), 29 resultam em lesGes menores e 1
resulta em morte ou lesdes incapacitantes. Ainda, um estudo mais atualizado com dados mais

representativos feito pela Insurance Company of North American (ICNA) (1969 apud SALIBA,
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2013), analisou 1.753.498 casos informados naquele ano por 297 empresas que empregavam
em sua totalidade 1,75 milh&o de trabalhadores, chegando a relagéo apresentada na figura 1.

Figura 1 — Piramide da ICNA

ACIDENTE GEAVE

ACTDENTE SEM AFASTAMENTO

ACIDENTES COM DANOE
gl MATERIATS

INCIDENTES SERM DN
600 PESSOALS / MATERIATS

(fonte: adaptado de GERENCIA DE RISCO, EPUSP, 2015)

Esses resultados indicam a necessidade de se priorizar medidas de controle de
pequenos eventos e acidentes que ndo resultem em danos materiais ou pessoais para assim
eliminar a ocorréncia de acidentes reais, ou seja, atacar o problema na base da piramide permite
eliminar a consequéncias superiores.

Assim, as empresas devem focar ndo apenas na eliminacdo dos acidentes com danos,
mas também dos quase-acidentes através de métodos que possibilitem a sua deteccao e analise,

e dessa forma obter meios para aplicar medidas de controle.

2.1.3 ATOS INSEGUROS

Segundo Zocchio (1971, p. 64), ato inseguro é a maneira como as pessoas se expdem,
consciente ou inconscientemente, a riscos de acidentes. Atos inseguros sdo agOes e decisoes
tomadas pelos trabalhadores que os expdem a situacdes vulneraveis do ponto de vista de sua
salde e seguranca. Sdo diversas as causas de atos inseguros, sendo alguns exemplos citados por
Zbcchio (1971):

e Desconhecimento dos riscos de acidentes;
e Treinamento inadequado dos trabalhadores;

e Falta de aptidao ou de interesse do trabalhador;
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e Excesso de confiangca em si mesmo;
e Atitudes improprias, tais como violéncia, revolta, fumar no ambiente de
trabalho, etc.;

e Incapacidade fisica para o trabalho.

Atos inseguros e condic¢des inseguras sao os fatores que, combinados ou nao,
desencadeiam os acidentes de trabalho. (ZOCCHIO, 1971 p. 63)

Adotando-se uma visdo prevencionista, deve-se considerar como causa de
acidentes qualquer fator que, se ndo for removido a tempo, conduzirg ao
acidente. (BENITE, 2004 p. 16)

Segundo a “Teoria do Domin6” citada no item 2.2 deste capitulo, se um conjunto de
condicdes perigosas estiver alinhado como um domino, entdo um erro humano pode levar ao
inicio da queda das pecas desse domino. (CARDOSO, EPUSP, 2014)

Ainda, segundo Heinrich (1926 apud CARDOSO, EPUSP, 2014) 88% das causas de
acidentes sdo por atos inseguros praticados pelos trabalhadores e 10% por condig¢des inseguras
de trabalho. Apesar do erro humano ser o principal desencadeador da queda das pecas do
domind, qualquer falha ou imprevisto na acao de trabalho pode desencadear o processo.

Dentre os atos inseguros, talvez os mais desafiadores de serem combatidos sejam 0s
decorrentes do habito, quando um comportamento que deveria ser adotado € de certa forma
substituido por outro automatizado pelo funcionario, desvirtuando o processo de tomada de
decisdo do mesmo. Em geral, esse comportamento € incontrolavel e muitas vezes nem sao
percebidos ou considerados como atos falhos pelos agentes, tornando indispensavel a mudanca
desses habitos para a corre¢do dos atos inseguros evitando assim possiveis acidentes.

Pode-se entdo pensar em um acidente de trabalho como uma cadeia de eventos e a¢Ges
qgue levam ao acidente, dentre eles encontrando-se 0s atos ou comportamentos inseguros
praticados pelos trabalhadores e até pelos gestores. Este € o elemento mais dificil de ser
eliminado pois depende do elemento cultural e psicoldgico do funcionario, ou seja, de fatores
que ndo sdo de facil controle por parte da gestdo de seguranca. Porém, sdo possiveis de serem
eliminados através da introducdo de uma cultura prevencionista por meio de métodos de

conscientizagao.
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Os acidentes ndo sdo inevitaveis e ndo surgem por acaso, mas sim Sao
causados e passiveis de prevencdo, pelo conhecimento e eliminagdo, a tempo,
de suas causas. (BENITE, 2004 p. 16)

Cabe ressaltar que atualmente, a Teoria dos Atos Inseguros de Heinrich é considerada
invalidada pela comunidade cientifica e pela legislacdo brasileira por se tratar de uma
simplificacdo demasiada das causas de acidentes de trabalho que podem ser de diversas origens.
Apesar disso, atos inseguros ainda constituem possiveis causas de acidentes e sdo o principal
objeto de combate das ferramentas analisadas neste trabalho.

2.1.4 ANALISE DE RISCOS DA TAREFA (ART)

A antecipacdo de uma possivel falha e a sua eliminacéo é objetivo da ART. Buscando
satisfazer a triade “Identificar, Analisar e Eliminar”, ¢ um mecanismo que tenciona assegurar
que tarefas de trabalho sejam exercidas da maneira mais segura possivel, reduzindo os riscos
de danos pessoais e materiais.

O termo risco de trabalho é utilizado para definir uma situacéo insegura em que podera
ocorrer um acidente. Segundo a norma BSI-OHSAS-18001 e a norma BS-8800, risco pode ser
definido como “combinagdo da probabilidade e das consequéncias de ocorrer um evento
perigoso”. Esses riscos sdo resultantes de fatores humanos e materiais, ou seja, de condigdes €
atos inseguros. A analise de risco da tarefa ¢ “um exercicio orientado para a quantificacdo da
perda maxima provavel que dele possa decorrer, ou seja, da quantificacdo da probabilidade de
ocorréncia de risco e de suas consequéncias e/ou gravidades” (Mattos & Masculo, 2011).

S&o inimeros os riscos encontrados na indudstria da construcdo civil. A diversidade de
atividades realizadas em obra expde o trabalhador a variados riscos, entre eles encontram-se a
exposicdo a gases e ruidos, exposi¢do a produtos quimicos, trabalho em altura, etc. Riscos
devem ser analisados, e medidas de controle devem ser tomadas para se evitar perdas e danos

pessoais e materiais.

A anédlise prévia tem a finalidade de estudar e determinar medidas de
prevencgdo de riscos que, incorporadas aos projetos ou processos, previnem
problemas de seguranga que poderiam ocorrer na fase operacional do que foi
projetado ou de processos desenvolvidos. A andlise operacional identifica
falhas de seguranca na fase operacional, que em geral se constituem em
perigos para as pessoas envolvidas e para 0s proprios componentes materiais
das areas de trabalho. (ZOCCHIO, 2002 p. 179)
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Existem muitas técnicas utilizadas paraa ART, porém neste trabalho serdo focalizadas
trés técnicas. A primeira delas ¢ da “Matriz de Riscos” que consiste numa matriz onde se busca
verificar os efeitos da combinacdo de duas variaveis e prever o risco associado a essa
combinagdo. A segunda ¢ a “Analise What if? ”, que consiste em uma técnica especulativa onde
a equipe de trabalho busca responder que falhas poderiam ocorrer no processo de trabalho e
que consequéncias essas falhas trariam; essa técnica é aplicada na obra estudada no momento
da execucdo dos PDST e DDS. A anélise da adaptacdo desses métodos utilizados na empresa
em estudo sera discutida mais adiante.

A terceira técnica ¢ a de “Andlise Preliminar de Risco (APR) ” que envolve os
seguintes passos (Mattos & Masculo, 2011):

e Identificacdo dos riscos;

e Tempo de exposi¢ao ao risco;

e Localizacdo das fontes de risco;

e Identificacdo das trajetorias e dos meios de propagacao;

e Levantamento do nimero de trabalhadores expostos aos agentes;
e Caracterizacéo das atividades por func¢éo;

e Doencas profissionais ja diagnosticadas no setor;

e Literatura técnica sobre os agentes;

e Medidas de controle ja existentes (envolve EPI ou EPC).

A APR conjuntamente a Matriz de Risco sdo as técnicas utilizadas pelo Engenheiro de
Seguranca da empresa estudada na elaboragdo do PDST dos trabalhadores.

Infelizmente, ainda hoje € pratica comum nas empresas de engenharia civil esperar a
ocorréncia de acidentes para entdo implementar medidas de seguranca. O foco principal da
analise de riscos é a prevencdo, priorizando o controle de riscos na fonte e ndo apenas
focalizando em EPI, identificando os riscos e aplicando medidas para elimina-los sempre que
possivel. Portanto, analise de riscos da tarefa deve ser uma ferramenta planejada de avaliagdo
do ambiente e processo de trabalho, consistindo em um estudo detalhado dos riscos do trabalho
e de suas potenciais consequéncias, permitindo a criagdo de meios de prevencdo visando evitar

a ocorréncia de acidentes ou incidentes de qualquer natureza.
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3 ABORDAGEM NORMATIVA PARA GESTAO E ANALISE DE RISCOS

Neste capitulo serdo apresentadas as normas técnicas que guiaram a criacao do sistema

de anélise e gestdo de riscos utilizado na obra estudada.

3.1 NR-1 - DISPOSICOES GERAIS

A norma regulamentadora 1 traz as disposicdes gerais das NR como a obrigatoriedade
de sua observacdo e a definicdo dos agentes abrangidos pelas normas assim como suas

respectivas responsabilidades.
A NR-1 — Disposigdes Gerais — define a obrigatoriedade na sua observancia conforme

citacdo do item 1.1:

1.1 As Normas Regulamentadoras - NR, relativas a seguranca e medicina do
trabalho, sdo de observancia obrigatoria pelas empresas privadas e publicas e
pelos 6rgdos publicos da administragdo direta e indireta, bem como pelos
Orgéos dos Poderes Legislativo e Judiciario, que possuam empregados regidos
pela Consolidacéo das Leis do Trabalho - CLT. (BRASIL, 2009)

Ainda, os itens 1.7 e 1.8 da mesma norma definem as responsabilidades dos agentes
empregador e empregado (BRASIL, 2009):

1.7 Cabe ao empregador:

a) cumprir e fazer cumprir as disposicdes legais e regulamentares sobre
seguranca e medicina do trabalho;

b) elaborar ordens de servigo sobre seguranca e saide no trabalho, dando
ciéncia aos empregados por comunicados, cartazes ou meios eletrénicos;

c) informar aos trabalhadores:
. 0s riscos profissionais que possam originar-se nos locais de trabalho;

I1. os meios para prevenir e limitar tais riscos e as medidas adotadas pela
empresa;
I11. os resultados dos exames médicos e de exames complementares de
diagndstico aos quais os proprios trabalhadores forem submetidos;
IV. os resultados das avaliacbes ambientais realizadas nos locais de
trabalho.
d) permitir que representantes dos trabalhadores acompanhem a fiscalizagdo
dos preceitos legais e regulamentares sobre seguranca e medicina do trabalho;
e) determinar procedimentos que devem ser adotados em caso de acidente ou
doenca relacionada ao trabalho.
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1.8 Cabe ao empregado:

a) cumprir as disposi¢des legais e regulamentares sobre seguranca e saude do
trabalho, inclusive as ordens de servico expedidas pelo empregador;

b) usar o EPI fornecido pelo empregador;

c) submeter-se aos exames médicos previstos nas Normas Regulamentadoras
-NR;

d) colaborar com a empresa na aplicacdo das Normas Regulamentadoras - NR;

Conforme pode ser visto no item 1.7 alinea c, cabe a empresa informar ao trabalhador
0S riscos a que este esta exposto e 0os meios de prevencdo dos mesmos. Ainda, cabe ao
empregado colaborar com a empresa na aplicagcdo desta norma.

Estes principios de informacdo e colaboragédo sdo basicos na execucédo das ferramentas

gestdo de risco PDST e DDS, objetos de estudo deste trabalho.

3.2 NR-4 — SERVICOS ESPECIALIZADOS EM ENGENHARIA DE SEGURANCA E EM
MEDICINA NO TRABALHO (SESMT)

Segundo o item 4.1 desta norma, empresas de qualquer natureza, publica ou privada,
devem manter obrigatoriamente um SESMT com a finalidade de manter a salde e proteger a
integridade do trabalhador no local de trabalho.

O dimensionamento do SESMT ¢é dependente do nimero de empregados e do grau de
risco da atividade exercida pela empresa.

Para conhecer o grau de risco, deve-se observar o Quadro | presente na norma. A figura
2 a seguir apresenta a atividade e respectivo grau de risco da obra deste trabalho.

Figura 2 — Quadro | — NR-4 — Grau de risco de obras para geracdo de energia

. . . ,
42 Obras de infra-estrutura para energia elétrica, telecomunicagdes, Agua, esgoto e transporte por
dutos

42.21-9 | Obras para geracdo e distribuicio de enerﬁja elétrica e para telecomunicacdes 4
22- Tuns‘.lrugﬁn%e redes de abastecimento de agua, coleta de esgoto e construgdes correlatas 4

42.23-5 | Construgdo de redes de transportes por dutos, exceto para agua e esgoto 4

429 Construgio de outras obras de infra-estrutura

42.91-0 | Obras portudrias, maritimas e fluviais 4

42.92-8 | Montagem de instalagdes industriais e de estruturas metalicas 4

42.99-5 | Obras de engenharia civil ndo especificadas anteriormente 3

(fonte: NR-4, BRASIL, 2016)
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Como a obra estudada trata-se da construcdo de uma pequena central hidrelétrica,
pode-se observar na figura 2 que o grau de risco a ser considerado é 4. Com esta informacéo,
deve-se verificar pelo Quadro Il retirado da mesma norma, o dimensionamento do SESMT.

Levando em consideracdo um nimero médio de empregados de 450, tendo em maos
0 grau de risco da obra, pode-se obter o dimensionamento minimo da SESMT para a obra
estudada demonstrado na figura 3 a seguir. Tem-se entdo, que para essa obra, 0 SESMT deve

ser composto por pelo menos:

e 3 Técnicos de Seguranca;;
e 1 Engenheiro de Seguranca do Trabalho;
e 1 Médico do Trabalho.

Figura 3 — Quadro Il — NR-4 — Dimensionamento do SESMT

QUADRO 1T
{Alterado pela Portaria SSMT n.° 34, de 11 de dezembro de 1987)

DIMENSIONAMENTO DOS SESMT
—

N.” de Empregados
o estabelecimento

S0 101 251 501 1.001 2.001 3.501 | Acima de 5000

a a a a a a a Para cada grupo
100 250 500 1.000 2000 3.500 5.000 | De 4000 ou fracio
acima 2000=*

Grau
de
Risco

Técnicos

Técnico Seg. Trabalho 1 1 1
Engenheiro Seg. Trabalho 1*
1 Aux. Enferm, do Trabalho 1

Enfermeiro do Trabalho
Meédico do Trabalho 1#

*

Engenheiro Seg. Trabalho (g
2 Aux. Enferm. do Trabalho 1
Enfermeiro do Trabalho
Meédico do Trabalho

1
Técnico Seg. Trabalho 1 1 2
1
1

Engenheiro Seg. Trabalho 1*
3 Aux. Enferm. do Trabalho
Enfermeiro do Trabalho

Médico do Trabalho 1* 1

L
Teécnico Seg. Trabalho 1 2 3 4
1
1

b o= ] =

Técnico Seg. Trabalho 1 0 3
Engenheiro Seg. Trabalho * 1* 1 1
4 Aux. Enferm. do Trabalho 1 L
Enfermeiro do Trabalho

Meédico do Trabalho 1* 1* 1 1 2

=
™
=
L
b b gl —

2
1
1
1
1
5
1
1
1
1
8 3
2
1
1
2
1
3
1
1
3

(*) Tempo parcial (minimo de trés horas) OBS: Hospitais, Ambulatorios, Maternidade, Casas de
(**) O dimensionamento total devera ser feito Saide e Repouso, Clinicas e estabelecimentos similares
levando-se em consideracdo o dimensionamento com mais de 500 (quinhentos) empregados deverdo

de faixas de 3501 a 5000 mais o dimensionamento contratar um Enfermeiro em tempo integral.

do(s) grupo(s) de 4000 ou fragdo acima de 2000.

(fonte: NR-4, BRASIL, 2016)

A obra possui 1 Engenheiro de Seguranca do Trabalho responsavel exclusivamente para

ela. E ele quem desenvolve os procedimentos de seguranca adotados em obra, assim como o
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sistema de gestdo de seguranca do trabalho aos quais fazem parte os PDST e DDS. A gestéo de
todos os processos de seguranga e responsabilidade de quaisquer incidentes ocorridos na obra
cabe ao seu gerenciamento; dessa forma, cabe a esse engenheiro a lideranga do SESMT
garantindo gque as normas de seguranca do trabalho sejam cumpridas.

Auxiliando o Engenheiro de Seguranca a executar os procedimentos de seguranca,
ajudando na fiscaliza¢&o no canteiro de obras, estdo os Técnicos de Seguranga do Trabalho, que
nesta obra s&o 5.

A obra também conta com 1 Enfermeiro e 4 Auxiliares de Enfermagem para pronto
atendimento de pequenos acidentes, aléem de 4 motoristas de ambulancia. Um médico se
apresenta no canteiro de obras uma vez por semana durante o periodo diurno para exames
periddicos.

Esta obra apresenta producdo continua com turnos diurnos e noturnos de trabalho, e
possui dormitérios onde 0s empregados moram no seu periodo de construgdo; devido a isso, as
equipes medicas estdo 24 horas por dia disponiveis em um ambulatério presente no canteiro de

obra.

3.3 NR-5 - COMISSAO INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES

A CIPA é um instrumento que os trabalhadores dispdem para tratar da prevencao de
acidentes de trabalho, das condicdes do ambiente de trabalho e de todos os aspectos que afetam
sua saude e seguranca. (Mattos & Masculo, 2011)

A formacdo da CIPA ¢é obrigatdria nos locais de trabalho seja qual for o ramo de
atividade, sendo este com ou sem fins lucrativos, desde que tenham o minimo legal de 20
empregados regidos pelo regime de CLT. Representantes do empregador e representantes dos
empregados sdo 0os membros que compdem a CIPA, sendo os representantes do empregador
designados pelo proprio, enquanto os dos empregados eleitos em votacao secreta sendo elegivel
qualquer funcionario da empresa.

O ndmero de empregados que irdo compor a CIPA depende do ramo de atividade e do
namero de empregados da empresa. A partir desses dados, um quadro presente na norma ira
dispor do dimensionamento da CIPA.

O mandato dos membros titulares da CIPA é de um ano. Estes membros séo dotados

de estabilidade empregaticia, ndo podendo sofrer demissdo que nédo se fundamentar em motivo
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disciplinar, técnico ou econémico, sendo essa garantia estendida por um ano apds o término do

mandato.

As atribuicdes basicas de uma CIPA sdo as seguintes (BRASIL, 2011, p. 2-3):

a) identificar os riscos do processo de trabalho, e elaborar o mapa de riscos,
com a participacdo do maior nimero de trabalhadores, com assessoria do
SESMT, onde houver;

b) elaborar plano de trabalho que possibilite a agdo preventiva na solucéo de
problemas de seguranca e satde no trabalho;

c) participar da implementacdo e do controle da qualidade das medidas de
prevencdo necessarias, bem como da avaliacdo das prioridades de acdo nos
locais de trabalho;

d) realizar, periodicamente, verificacbes nos ambientes e condicBes de
trabalho visando a identificagdo de situacbes que venham a trazer riscos para
a seguranga e saude dos trabalhadores;

e) realizar, a cada reunido, avaliacdo do cumprimento das metas fixadas em
seu plano de trabalho e discutir as situagdes de risco que foram identificadas;

f) divulgar aos trabalhadores informaces relativas a seguranca e satde no
trabalho;

g) participar, com o SESMT, onde houver, das discussdes promovidas pelo
empregador, para avaliar os impactos de alteraces no ambiente e processo de
trabalho relacionados a seguranca e salde dos trabalhadores;

h) requerer ao SESMT, quando houver, ou ao empregador, a paralisacdo de
maquina ou setor onde considere haver risco grave e iminente a seguranca e
saude dos trabalhadores;

i) colaborar no desenvolvimento e implementagdo do PCMSO e PPRA e de
outros programas relacionados a seguranca e satde no trabalho;

j) divulgar e promover o cumprimento das Normas Regulamentadoras, bem
como clausulas de acordos e convencgdes coletivas de trabalho, relativas a
seguranca e satde no trabalho;

I) participar, em conjunto com o0 SESMT, onde houver, ou com o empregador,
da anélise das causas das doencas e acidentes de trabalho e propor medidas de
solucédo dos problemas identificados;

m) requisitar ao empregador e analisar as informagOes sobre questdes que
tenham interferido na seguranca e satde dos trabalhadores;

n) requisitar a empresa as copias das CAT emitidas;

0) promover, anualmente, em conjunto com o SESMT, onde houver, a Semana
Interna de Preveng&o de Acidentes do Trabalho — SIPAT,;

p) participar, anualmente, em conjunto com a empresa, de Campanhas de
Prevencédo da AIDS.

A empresa deverd promover treinamento para 0s membros eleitos da CIPA, titulares e

suplentes. Esse treinamento tera carga horaria minima de 20 horas, distribuidas em no maximo

8 horas diarias, e deve ser realizado no horario normal de expediente.
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Atualmente a CIPA esté regulamentada pela Consolidacéao das Leis do Trabalho (CLT)
nos artigos 162 a 165.

A CIPA da obra é composta por 4 membros titulares e 4 suplentes, adequando o
empreendimento a resolucdo da NR-5 que dispde sobre obra com 450 empregados do tipo
“Obras para geracdo e distribuicdo de energia elétrica e para telecomunicagdes”.

A CIPA participa ativamente do processo de elaboracdo dos PDST e DDS utilizados
em obra. O engenheiro responsavel pela SESMT elabora os PDST e DDS e o0s submete para a
avaliacdo dos membros da CIPA,; estes tém a funcdo de revisar as analises de risco propostas
pelo engenheiro e as propostas de assuntos abordados no DDS, indicando mudancas e
aprimoramento nos mesmos. Este processo € repetido até um consenso ser estabelecido pela
equipe do SESMT e da CIPA, para entdo liberar os PDST e DDS para a execucao em obra.

3.3 NR-6 — EQUIPAMENTO DE PROTECAO INDIVIDUAL

Desde a formacdo e informacdo dos trabalhadores quanto as tarefas a ser
desempenhadas e técnicas para realiza-las, até o planejamento das acdes de trabalho, a
prioridade em um sistema Seguranca e Satde do Trabalho é prever a possibilidade da ocorréncia
de situacOes que gerem risco ao trabalhador, eliminando os riscos na origem.

Em alguns casos, ndo é possivel a eliminacdo completa dos riscos de acidentes e um
risco residual pode persistir. O trabalhador deve entdo ser protegido para suprimir ou atenuar
as consequéncias de um possivel incidente através de uma ultima barreira contra a agressao a
integridade fisica do trabalhador. Essa barreira trata-se do Equipamento de Protecédo Individual.

Segundo o subitem 6.1 da NR-6, EPI ¢ “[...] todo dispositivo ou produto, de uso
individual utilizado pelo trabalhador, destinado a protecdo de riscos suscetiveis de ameacar a
seguranca e a satde no trabalho” (BRASIL, 2015, p. 1).

O SESMT tem a funcéo de “[...] ouvida a Comissao Interna de Prevencéo de Acidentes
- CIPA e trabalhadores usuéarios, recomendar ao empregador o EPI adequado ao risco existente

em determinada atividade” (BRASIL, 2015, p. 1), cabendo ao empregador:

a) adquirir o adequado ao risco de cada atividade;
b) exigir seu uso;

c) fornecer ao trabalhador somente o aprovado pelo 6rgdo nacional
competente em matéria de seguranca e satide no trabalho;

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
prevencao de acidentes de obra



29

d) orientar e treinar o trabalhador sobre o uso adequado, guarda e conservacao;
e) substituir imediatamente, quando danificado ou extraviado;

f) responsabilizar-se pela higienizacdo e manutencao periddica;
g) comunicar ao MTE qualquer irregularidade observada.

h) registrar o seu fornecimento ao trabalhador, podendo ser adotados livros,
fichas ou sistema eletrénico. (BRASIL, 2015, p. 2)

Ainda, a NR-6 atribui ao trabalhador as seguintes responsabilidades (BRASIL, 2015,
p. 2):

a) usar, utilizando-o apenas para a finalidade a que se desting;
b) responsabilizar-se pela guarda e conservacao;

c) comunicar ao empregador qualquer alteracdo que o torne improprio para
uso;

d) cumprir as determinag6es do empregador sobre o uso adequado

O uso dos EPI é um aspecto da gestdo de Seguranca e Salde do Trabalho que requer
planejamento, envolvendo trés tipos de agdes: técnica, educacional e psicoldgica. A agdo
técnica compreende o conhecimento técnico necessario a determinacdo do tipo adequado de
EPI correspondente ao risco no trabalho que se pretende neutralizar; a educacional tem a funcéo
de ensinar ao empregado o correto uso do equipamento; e a a¢do psicoldgica contribui para a
compreensdo do trabalhador sobre a real necessidade de usar o EPI, percebendo-o como um
valor agregado a sua integridade fisica e componente de sua atividade. (Mattos & Masculo,
2011)

3.4 NR-7 - PROGRAMA DE CONTROLE MEDICO DE SAUDE OCUPACIONAL

O PCMSO ¢é um programa de carater preventivo que deve ser obrigatoriamente
implementado por qualquer empresa, independente do grau de risco das atividades exercidas
ou do namero de empregados que a compdem.

Trata-se de um documento elaborado por um Médico do Trabalho que especifica
procedimentos e condutas a serem adotados pelas empresas em fung¢do dos riscos ambientais a
que os trabalhadores estdo expostos ao cumprir suas tarefas. E uma ferramenta que aliada ao
PPRA busca detectar precocemente, prevenir, monitorar e controlar possiveis agentes danosos
a saude dos empregados.

De acordo com os subitens 7.2.3 e 7.2.4 da NR-7 (BRASIL, 2013, p. 1)
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7.2.3 O PCMSO devera ter carater de prevencdo, rastreamento e diagndstico
precoce dos agravos a salde relacionados ao trabalho, inclusive de natureza
subclinica, aléem da constatacdo da existéncia de casos de doencas
profissionais ou danos irreversiveis a salde dos trabalhadores.

7.2.4 O PCMSO devera ser planejado e implantado com base nos riscos a
salde dos trabalhadores, especialmente os identificados nas avaliagdes
previstas nas demais NR.

3.5 NR-9 - PROGRAMA DE PREVENCAO DE RISCOS AMBIENTAIS

O PPRA é um programa preventivo que imp@e reconhecimento, avaliacdo e controle
da ocorréncia de riscos para propor acdes que tornem mais seguro o ambiente de trabalho e as
tarefas realizadas.

A NR-9 estabelece “[...] a obrigatoriedade da elaboragdo e implementacéo, por parte
de todos os empregadores e instituicbes que admitam trabalhadores como empregados, do
Programa de Prevencgdo de Riscos Ambientais - PPRA, visando a preservacdo da saude e da
integridade dos trabalhadores, através da antecipacao, reconhecimento, avaliacdo e consequente
controle da ocorréncia de riscos ambientais existentes ou que venham a existir no ambiente de
trabalho, tendo em consideracdo a protecdo do meio ambiente e dos recursos naturais.”
(BRASIL, 2014, p. 1)

A norma ainda estabelece no subitem 9.1.2 a participacdo dos trabalhadores na
elaboracdo do PPRA.

Essa norma estabelece parametros minimos e diretrizes gerais a serem seguidos pelos
empregadores, porém estes detém de autonomia suficiente para adotar as agdes que considere
necessaria para garantir a saude e seguranca dos trabalhadores.

Segundo a norma, o PPRA deve se apresentar em um documento com no minimo a
seguinte estrutura (BRASIL, 2014, p. 1):

a) planejamento anual com estabelecimento de metas, prioridades e
cronograma;

b) estratégia e metodologia de a¢éo;
¢) forma do registro, manutenc¢éo e divulgacao dos dados;
d) periodicidade e forma de avalia¢do do desenvolvimento do PPRA.

Ainda segundo a norma, a elaboracdo de um PPRA deve incluir as seguintes etapas
(BRASIL, 2014, p. 2)
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a) antecipacdo e reconhecimentos dos riscos;

b) estabelecimento de prioridades e metas de avaliacdo e controle;
¢) avaliacdo dos riscos e da exposi¢do dos trabalhadores;

d) implantacdo de medidas de controle e avaliacéo de sua eficécia;
€) monitoramento da exposi¢ao aos riscos;

f) registro e divulgacéo dos dados.
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4 CARACTERIZACAO DO EMPREENDIMENTO

Neste capitulo seréd descrito o empreendimento em que foram estudadas as ferramentas
de gestdo de seguranca analisadas neste trabalho. Sera caracterizada a obra assim como 0s riscos

encontrados em seu canteiro.

4.1 DESCRICAO DA OBRA E DO CANTEIRO

O empreendimento observado €, segundo as normas regulamentadoras de seguranca
(NR-4, BRASIL, 2016), do setor de Obras de Infraestrutura, mais especificamente, esta
incorporado ao setor de “obras para geracdo e distribuicdo de energia elétrica e para
telecomunicacgoes”.

A obra localiza-se no territdrio do municipio de Bom Jesus — RS em éarea rural até
entdo inexplorada, sendo necessaria a construcdo de acessos ao local. A usina ird gerar energia
a partir das adguas do Rio das Antas.

Trata-se de uma PCH com poténcia instalada de geracdo de 25 Megawatts com
turbinas abrigadas em Casa de Forca independente da Barragem, que por sua vez possui 30
metros de altura. A obra possui um volume total de 86.355 m3 de concreto e 107.680 m? de
escavacao em solo e rocha.

Geograficamente, a area de construcdo apresenta muitas dificuldades devido a regido
ser muito acidentada, e o rio fluir através de um canal ingreme permitindo pouco espaco para
implantacdo do canteiro. Ainda, a regido possui alta concentracdo de chuvas, que aliados a um
rio cuja as margens sdo muito ingremes, resultam em altas e rapidas variacdes de vazdo do
mesmo.

Atualmente, a obra esta concluida e gerando energia elétrica, porém, nos momentos
de observacéo in loco, a obra estava em fase de construcdo, sendo avaliadas as etapas iniciais e
médias de projeto.
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Figura 4 — Imagem aérea PCH

(fonte: ABRAGEL, 2017)

411 LAYOUT DO CANTEIRO DE OBRAS

A construcdo de uma usina hidrelétrica requer muitas atividades especificas para sua
realizacdo, além de demandar um alto volume de materiais e pessoal.

Normalmente, a construcdo civil de edificacOes, tipo de constru¢cdo mais comum,
encontra-se em cidades estruturadas ou em locais com a presenca proxima de pessoas e
empresas, facilitando a obtengéo de recursos materiais para a sua realizacdo. Este fato permite
que a matéria prima necessaria para a construgdo ndo precise ser criada ou armazenada em
grande quantidade no canteiro de obras, permitindo layouts mais compactos de canteiros. Este
ndo € o caso da obra em anélise.

Obras hidraulicas de geragdo de energia normalmente ocorrem em locais inabitados e
de dificil acesso, aliados a isto, obras deste tipo s&o normalmente de grande porte e requerem
volume muito alto de recursos materiais. Destes fatos decorrem grandes dificuldades para a
obtencdo dos materiais necessarios para a construcdo devido a dificuldades logisticas e

inviabilidade financeira.
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Como exemplo, pode-se se citar o material concreto utilizado em obra. Segundo o
Sinduscon — MS (Junho 2017, p. 4), o valor unitario do m? de concreto usinado é de 285,00
reais. Ainda, em orcamento realizado pela obra analisada, a compra de concreto através da
empresa terceirizada mais proxima, que se localiza a 54 km da obra, resultaria em um valor de
400,00 reais 0 m3 contando com a logistica da entrega do material. Fazendo uma conta simples,
levando em consideragdo o volume de 86.355 m3 de concreto necessario para a construgédo da
barragem da obra observada, o valor total de concreto seria entdo de 34.542.000,00 reais. Esta
obra possui no canteiro uma central de concreto, onde este pode ser criado a um valor de 250,00
reais contando com transporte, armazenamento e maquinario necessarios para a sua composi¢do
e mistura, resultando em um valor total de 21.588.750,00 reais, 37,5% menor que se comparado
ao concreto comprado fora do canteiro.

Situacdes como a do exemplo supracitado revelam que muitos recursos necessarios
para a construcdo deveriam ser adquiridos do préprio canteiro de obras. Esse fato faz com que
o layout do canteiro tenha que comportar diversas atividades de apoio a obra em localizacbes
separadas no canteiro, ndo permitindo um layout compacto, e oferecendo riscos especificos,
todas sob a responsabilidade de uma uUnica empresa que deverd garantir a seguranca dos
trabalhadores em cada um desses locais de trabalho.

As unidades funcionais presentes no canteiro de obra sao:

> Avreas de apoio:
e Guarita de Seguranca/Portaria
e Dormitorios/Area de Lazer
e Refeitorio
e Ambulatorio
e Escritorios
e Patios de Manobra/Acessos
e Almoxarifado
e Pedreira
e Central de Concreto
e Laboratério de Analise de Concreto

e Oficina Mecanica/Posto de Combustiveis

> Area de construcio:
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e Tunel de Desvio
e (Casade Forca

e Barragem

e Tomada d’Agua

e Subestacdo

4.2 SITUACOES DE RISCO NO CANTEIRO DE OBRAS

Cada uma das unidades funcionais presentes na obra realiza certo tipo de atividade que
gera risco especifico para a saude e seguranca do trabalhador, dessa forma, para a elaboragéo
de um PDST adequado, séo analisados 0s riscos separadamente para cada uma das atividades

desempenhadas através de uma matriz de risco que sera apresentada.

4.2.1 MATRIZ DE RISCOS DA OBRA

A matriz de risco é a ferramenta que a obra utilizou para avaliar as situacdes de risco
presentes no local de trabalho. Através dela, os PDST especificos das atividades puderam ser
criados.

Para a sua elaboracéo, alguns conceitos foram utilizados, séo eles:

e Perigo: Tudo que possui potencial para causar dano a SST.

e Risco: Probabilidade de o dano acontecer, como definido anteriormente no
subitem 2.1.4 deste trabalho.

e Barreira de Controle (BC): Barreira cuja funcdo é controlar o perigo
relacionado ao risco de seguranca. Sdo normalmente barreiras fisicas que ndo
dependem da acdo humana para funcionar. Exemplos: aterramento, ventilacao,
muros, etc.

e Barreiras de Seguranca (BS): Barreiras cuja fungdo é proteger o trabalhador
em um evento em que o perigo fique fora de controle. Estas barreiras atuam
entre o evento com potencial danoso néo controlado e o trabalhador. Exemplos:

EPI, EPC e dispositivos de aviso.
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e Barreira de Suporte (BSS): Barreira cuja funcdo € aumentar a eficacia das
barreiras de controle e de seguranca. Estas barreiras dependem inteiramente da
acdo humana para funcionar. Exemplos: regras de segurancga, procedimentos

escritos, treinamento, observadores dedicados.

4.2.1.1 ATIVIDADES E UNIDADES FUNCIONAIS ABRANGIDAS PELA MATRIZ DE
RISCO

Como exposto anteriormente, cada atividade exercida em obra gera um risco
especifico a SST, dessa forma, elas devem ser tratadas de forma independente umas das outras.
A equipe de gestdo de seguranca da obra dividiu a matriz de risco de acordo com a atividade
exercida ou unidade funcional. Dessa forma, as atividades ou unidades abrangidas pela matriz

de risco da obra sdo:

e Supressao Vegetal: limpeza vegetal no local de construcéo.

Figura 5 — Supresséo vegetal na encosta do Rio das Antas

P TR =N < 23

(fonte: prépria do auto)
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Figura 6 — Supressdo vegetal na encosta do Rio das Antas

(fonte: prépria do autor)

Terraplanagem: regularizacéo do canteiro e acessos, criacdo de ensecadeiras.

Figura 7 — Regularizagéo de acessos pela equipe de Terraplanagem

\

(fonte: prépria do autor)
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Figura 8 — Construcdo de ensecadeira

(fonte: prépria do autor)
e Escavacdo em Rocha: abertura de espacos de construgéo, abertura de acessos.

Figura 9 — Escavacdo em rocha para abertura do espaco para Casa de Forca

.

Y

(fonte: prépria do autor)
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e Escavacdo em Tunel: abertura do tunel de desvio do rio.

Figura 10 — Escavacdo na entrada do tanel de desvio do rio
B EFE ™ o

(fonte: prépria do autor)

e Tratamento de Taludes em Rocha: estabilizagdo das paredes do tunel e paredes das

ensecadeiras.

Figura 11 — Talude de ensecadeira tratado com concreto

(fonte: prépria do autor)
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Central de Britagem: local de transformacéo da rocha em brita e areia.

Figura 12 — pilhas de britas na Central de Britagem

(fonte: prépria do autor)
Central de Concreto: local de composigédo do concreto utilizado em obra.

Figura 13 — Caminhd&o betoneira sendo carregado de concreto

(fonte: prépria do autor)
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Central de Carpintaria: atividades de montagem e instalacdo de formas moldes para

concreto.

Figura 14 — Formas de madeira moldes da barragem

(fonte: prépria do autor)

Central de Embutidos: atividades ligadas ao corte e solda de metais.

Figura 15 — Atividade de solda do conduto fechado

% (e 77

(fonte: prépria do autor)
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Central de Armacao: atividades ligadas a montagem e armacéo de ferragem de obra.

Figura 16 — Armacéo da ferragem na Casa de Forca
\“‘ ";\}"(‘H‘“\‘“\\"«“‘:‘i-l i 3“;‘:” :_iw‘ ‘

(fonte: prépria do autor)

Oficina Mecénica: local de manutencdo do maquinério e veiculos utilizados em obra.

Estruturas administrativas: escritérios.

Figura 17 — Vista de todas as estruturas administrativas

(fonte: prépria do autor)

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
prevencao de acidentes de obra



43

e Ambulatorio

e Refeitorio

e Central Elétrica: atividades ligadas as instalacOes elétricas provisorias em suporte a obra.

e Patio de Montagem Mecanica: local de montagem dos equipamentos mecanicos
instalados na usina para a geragédo e funcionamento finais.

e Paiol de Explosivos: local onde sdo armazenados os explosivos utilizados na explosao de
rochas.

e Casade Forca: local onde se localizam as unidades geradoras de energia. A matriz de risco
designa por Casa de Forca tanto a fase de sua construcdo quanto de sua operagéao.

Figura 18 — Casa de Forca em construcdo fase inicial

ARG 1o e S o) e g %

(fonte: prépria do autor)
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Figura 19 — Casa de Forca em construcdo fase média de projeto

) B -

(fonte: prépria do autor)

e Barragem/Vertedouro/Tomada d’Agua/Emboque do Tiinel: locais acima da barragem
e em contato direto com a 4gua tanto a montante quanto a jusante do rio. A matriz de risco

analisa tanto a fase de construcdo quanto de opera¢do dos mesmaos.

Figura 20 — Barragem em fase de construcéo
—

(fonte: prépria do autor)
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e Subestacao: local onde se encontram os transformadores de tensdo da usina.

Figura 21 — Subestacdo em fase de construcéo

(fonte: prépria do autor)

Figura 22 — Subestacdo em fase de construcéao

(fonte: propria do autor)
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Posto de Abastecimento de Combustivel: local de armazenamento de combustiveis e
abastecimento dos maquinarios e veiculos presentes em obra.

Montagem Mecéanica dos Dutos: atividade de montagem dos dutos de succdo e dos
condutos fechados e conduzem a agua do lago da barragem ao gerador de energia na Casa

de Forca.

Figura 23 — Montagem dos condutos fechados

(fonte: autor préprio)

Figura 24 — Montagem dos condutos fechados

.

(fonte: autor proéprio)
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e Montagem Eletromecénica: atividade de montagem dos equipamentos que compdem o
eixo da turbina, rotor, carcaga, etc.

e Comissionamento das Unidades Geradoras: atividade de teste das unidades de geradoras
para controle de funcionamento e calibracdo dos equipamentos.

e Comissionamento de Painéis Elétricos: atividade de teste dos painéis de controle das

unidades geradoras.
Figura 25 — Fase de comissionamento das maquinas

B a0

(fonte: prépria do autor)

4.2.1.2 EXEMPLO DE MATRIZ DE RISCO

Para fins demonstrativos, sera exposta a matriz de risco utilizada em obra para uma
atividade representativa. Essa atividade foi escolhida pois apresenta grande parte dos perigos
analisados pela matriz completa.

A atividade a ser demonstrada a matriz é a de escavagdo em tunel.

e ESCAVACAO EM TUNEL:

v Perigo: Maquinas e Equipamentos Pesados

1 2 3
Risco Colisédo Tombamento Atropelamento
Dano Morte ou Invalidez permanente
Exposicéao Diaria
Barreira de Controle - - -

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
prevencao de acidentes de obra




48

Limite de velocidade
(30km/h), farois
acesos, cinto de

seguranca,
manutenc¢éo do
veiculo

Barreira de Seguranca

Velocidade baixa, alarme
sonoro de ré, farol aceso,
check list do equipamento
sinaleiros, cinto de
seguranca

Velocidade baixa,
alarme sonoro de ré,
farol aceso, check list do
, | equipamento, sinaleiros,
cinto de seguranca,
vestimenta com faixa
refletiva

Operador certificado
com treinamento
especifico para
operadores,
sinalizacdo e NR-12

Barreira de Suporte

Motorista habilitado e
certificado com
treinamento especifico
para operadores,
sinalizacdo e NR-12

Motorista habilitado e
certificado com
treinamento especifico
para operadores,
sinalizacdo e NR-12

v Perigo: Material Rochoso
1 2
Risco Projecdo de material Soterramento
. L Morte ou Invalidez
Dano Invalidez Temporaria
Permanente
Exposicéo Diaria

Barreira de Controle

Tapumes/Cabine do
equipamento fechado

Barreira de Seguranca

Oculos de protecao, calcado
de seguranc¢a, camisa manga
longa, capacete

Oculos de protecéo, calcado
de seguranca, capacete, cinto
de segurancga, inspecdes
geologica (laudo geologico)

Barreira de Suporte

Treinamento Introdutério, DDS, acompanhamento do
supervisor da atividade

v Perigo: Concreto Projetado com Aditivo

Barreira .
. . . Barreira de
Risco Dano Exposicéao de Barreira de seguranca S
uporte
Controle
Oculos de protecio,
protetor facial, vestimenta :
" - . Treinamento
Projecao . impermeabilizante, g
Invalidez o Introdutdrio,
de - Diéria - calcado de seguranca, .
. Temporaria . treinamento NR-35,
material capacete, cinto de DDS
seguranca, respirador
PFF-1
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v Perigo: Ferramentas Manuais
Barreira .
Risco Dano Exposicédo de Barreira de seguranca Bgrurelc:;atge
Controle P
Luva em Vaqueta,
Contato com Invalidez Oculos de protecao, Treinamento
equipamentos Temporaria Diaria - calcado de seguranca, Introdutério. DDS
perfurantes P capacete, 6culos de '
seguranga
v Perigo: Eletricidade
1 2
Risco Contato com rede energizada Contato com equ~|pamento sob
tenséo
Dano Morte ou Invalidez Permanente
Exposicéo Diéria

Barreira de Controle

Uso do DR (diferencial residual)

Barreira de
Segurancga

Vestimenta nomex classe Il, calcado
de seguranca hidrofugado, capacete
de seguranca,oculos de seguranca,
luvas de seguranca classe Il, inspecéo
visual, uso de canaflex

Calcado de segurancga, capacete
de seguranga, Oculos de
seguranca, luvas de seguranca

Barreira de Suporte

Regras de segurancga (manter
distancia), sinalizag&o dos
painéis,DDS, Treinamento introdutorio,
Profissional capacitado NR-10

Regras de seguranc¢a (manter
distancia), sinalizag&o nas
bombas (placas e adesivos).

v Perigo: Equipamentos Rotativos
Barreira .
. . . Barreira de
Risco Dano Exposicéo de Barreira de seguranca
Suporte
Controle
Luva em Vaqueta, O0culos
Contato . de protecdo, calcado de Treinamento
Invalidez o X -
com partes L Diaria - segurancga, camisa Introdutério, DDS,
. Temporaria !
rotativas manga longa, capacete, Supervisor
Oculos de seguranca
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Barreira .
. - . Barreira de
Risco Dano Exposicéao de Barreira de seguranca
Suporte
Controle
Regras de
seguranca (utilizar
. Diminuicéo da protetor quando os
Exposicao . - : equipamentos
; capacidade Diaria - Protetor auricular .
ao Ruido L estiverem em
auditiva M
operacgéao),
Sinalizacéo de
seguranca.
v Perigo: Espaco Confinado
Barreira
Risco Dano Exposicéo de Barreira de seguranca Barreira de Suporte
Controle
Sinalizag&o de proibicdo | Treinamento Introdutorio, DDS,
Morte ou de entrada, treinamento NR-33, vigia
Asfixia Invalidez Diaria - monitoramento de gases, capacitado conforme NR-33,
Permanente insuflacé@o de ar, equipe de resgate em espago
respirador PFF-1 confinado.
v" Perigo: Explosivos
Risco Dano Exposicédo Barreira de Barreira de seguranca Barreira de Suporte
Controle
Procedimentos de
. . Alerta sonoro fixo,alerta seguranga,_ple_mo de
Explosédo | Morte ou Invalidez o . fogo, profissional
! Diaria sonoro veicular,varredura .
Acidental Permanente . . habilitado (blaster)
interna,isolamento de area. )
treinamento
introdutorio, DDS
v" Perigo: Altura (Pessoas)
Risco Dano Exposicéo Barreira de Barreira de seguranca Barreira de Suporte
Controle
Utilizacdo de EPI
Utilizacao de ferramentas
Queda com presas
diferenca de Morte ou Instalacdo de guarda-corpos Treinamento
. . o Guarda . -
nivel em altura Invalidez Diaria Corno com rodapé Introdutério, DDS,
superior a > Permanente P Evitar trabalho sobreposto treinamento NR-35
3m (planejamento de seguranca)
Isolamento de areas
Instalacdo de protecdes
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Barreira Barreira de
Dano Exposicéao de Barreira de Suporte
Controle seguranca
Luva em Vaqueta,
Oculos de protecéo, Treinamento Introdutorio,
Morte ou i
. o calcado de DDS,Procedimentos de
Invalidez Diaria - . R
seguranca, perneira, |segurancga,sinalizagdo,acompanhamento
Permanente . .
capacete, 6culos de do supervisor.
seguranca,
v" Perigo: Poeira
Risco Dano Exposicédo Barreira de Barreira de seguranca Barreira de Suporte
Controle
Doenca do Sistema de Treinamento
Exposicao & o umidificagao Uso de respirador PFF-1, ) e
a Poeira Aparelho Diaria e sucgdo das umidificacdo, exaustao introdutorio,
Respiratorio perfuratrizes treinamento NR-6
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5 FERRAMENTAS DE GESTAO PDST E DDS

5.1 CARACTERIZACAO DO PDST

Em se tratando de SST, a falta de conscientiza¢do do trabalhador quanto aos perigos
das tarefas, e a falta de planejamento das atividades sdo as maiores fontes de risco de acidentes.

Como visto anteriormente, segundo a Teoria do Dominé de Heinrich, os acidentes se
comportam como uma cadeia de dominds em queda, onde um evento ou energia de qualquer
natureza pode desencadear uma série de outros eventos que ao fim resultardo em um acidente
e consequente dano fisico ou material. Por exemplo: ao ndo conscientizar o trabalhador da
importancia de um ambiente de trabalho organizado, o gestor abre margem aos empregados a
deixar ferramentas soltas pelo ambiente, que geram risco de tropecos e possiveis danos. Neste
simplorio exemplo, ao ndo conscientizar os trabalhadores, o gestor est4 derrubando a primeira
peca do domind que gerou uma reacdo em cadeia provocando o risco de acidente.

Ainda, vale ressaltar que segundo Heinrich (subitem 2.1.3, atos inseguros), 88% das
causas de acidentes de trabalho acontecem devido a atos inseguros, ou seja, a principal energia
desencadeadora da cadeia de eventos que gera o acidente é o proprio trabalhador.

Analisando o fato de que acidentes se geram a partir de uma cadeia de eventos, e tem
como sua principal fonte desencadeadora os atos inseguros cometidos pelo trabalhador, pode-
se adaptar a Teoria do Domin6 para uma realidade mais objetiva, aplicando ela a tarefas
especificas. Dessa forma é criada a ferramenta de controle de riscos e acidentes PDST.

O PDST ou Planejamento Diario de Seguranca do Trabalho é um documento
preparado individualmente ou em grupo que identifica as sequencias de tarefas a ser executadas
no dia de trabalho e os perigos de risco alto e médio que podem estar presentes em cada tarefa,
ou seja, 0 PDST fragmenta o trabalho a ser executado no dia em pequenas tarefas necessarias
para a sua correta execuc¢éo, identificando os perigos relacionados a cada etapa do processo de
trabalho.

O planejamento inclui ndo apenas a identificacdo dos riscos, mas também propde
solugdes de minimizacdo dos mesmos através das Barreiras de Controle, Suporte e Seguranca.

Trata-se de uma ferramenta de ART documentada, trazendo a anélise de riscos a um
nivel mais palpavel e proximo do trabalhador que esta efetivamente em constante convivéncia

a0s riscos.
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5.1.1 PROCEDIMENTO DE ELABORACAO DO PDST

A elaboracdo do PDST é um trabalho conjunto entre o Engenheiro de Seguranca
responsavel pela SESMT e os trabalhadores de campo através de seus lideres de equipe e da
CIPA.

O primeiro passo para a elaboracdo do PDST ¢ a analise dos perigos encontrados em
obra. Isto é feito através da observacdo do canteiro e das atividades exercidas nele,
conjuntamente a andlise das normas regulamentadoras de seguranca do trabalho especificas
para as atividades necessarias.

Sé&o sete passos que devem ser seguidos para a analise de riscos podendo esses serem

feitos por locais de trabalho (unidades funcionais) ou por atividade:

1. Identificar os perigos e riscos encontrados nas condicdes fisicas do local de trabalho;
2. Determinar a Quantificacdo das Consequéncias para cada risco;

3. Identificar as barreiras de controle para cada risco;

4. Avaliar a eficacia das barreiras de controle;

5. Determinar a Quantificacdo das Barreiras Multiplas;

6. Determinar o Nivel de Risco

7. Definir recomendacdes para reduzir o Nivel de Risco.

Ao observar 0s perigos potenciais em obra, um documento é gerado, o da Matriz de
Riscos.

A Matriz de Riscos € a analise de risco prévia das atividades exercidas em obra
contemplando as fontes de perigo e os riscos causados por essas fontes. Cada perigo é analisado
individualmente e, dependente do possivel dano a ser causado, lhe é atribuido um valor. Esse
valor conduz ao tipo e nivel de complexidade da barreira a ser imposta.

Para se compreender como a matriz de risco é composta, é necessario entender trés
elementos que Ihe fazem parte: Quantificacdo das Consequéncias, Quantificacdo das Barreiras

Multiplas e o Nivel de Risco.
e Quantificacdo das Consequéncias (QC):

Valor atribuido a consequéncia do dano. Este valor foi retirado de bibliografia prépria

da empresa elaboradora da matriz de riscos.
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Figura 26 — Tabela Quantificacdo das Consequéncias

ngg;gé%ﬁ%ﬁgli‘“s CATEGORIA CONSEQUENCIA
100.000 ALTO Morte ou invalidez permanente total
20.000 MEDIO-ALTO Invalidez permanente parcial
1.000 MEDIO Invalidez Temporaria
100 BAIXO Pequena lesao sem perda de tempo

(fonte: matriz de risco da empresa)

O valor de entrada na matriz para essa variavel é a consequéncia que pode ser causada
pelo perigo.

Por exemplo: a fonte de perigo “veiculo” possui o risco de “capotamento e colisdo”;
para esse risco, a categoria a ser considerada € de nivel alto, ou seja, sua consequéncia pode vir

a ser “morte ou invalidez permanente”, sendo atribuido ao risco o valor de 100.000.
e Quantificacdo das Barreiras Multiplas (QBM):

Trata-se do resultado do calculo da multiplicacdo dos valores atribuidos as duas
barreiras mais efetivas propostas para uma atividade. Uma barreira deve funcionar

independentemente da outra para que os valores possam ser multiplicados.

Figura 27 — Tabela Quantificacdo das Barreiras Multiplas

AVALIACAO DE BARREIRAS (PROBABILIDADE)

QUANT.
BARREIRA TIPO DE BARREIRA EXEMPLO
200.000 Eliminar o Risco Mudancga Permanente de Design

. 1 - Isolar a Energia
Barreiras de Controle 9

1000 Controlam a energia independente do trabalhador 2— Reduzira Ener_gla a ,N_Nels Seguros
3 - Barreiras Fisicas

4 - Equipamento de Protecao

Barreiras de Seguranca

200 Interagem entre a energia e o trabalhador 5 - D!SDOSIIIVDS de Aviso
6 - Minimizar as Chances de Erro
Barreiras de Suporte 7 - Procedimento Escrito
100 P 8 - Treinamento

Dependem inteiramente do trabalhador o
9 — Presenca de Supervisdao/Observador

Barreira Humana

10 Tome Cuidado

10 - Apenas identificar os riscos

(fonte: matriz de riscos da empresa)
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Por exemplo: para o risco de “capotamento e colisdo”, as barreiras propostas sdo
“matacdes em pontos criticos” (Barreira de Controle), “limite de velocidade (30km/h), faréis
acesos, vestimentas com faixa refletiva, cinto de seguranca, placas de sinalizacéo, sinaleiro e
manutencdo do veiculo” (Barreira de Seguranga) e “motorista habilitado” (Barreira de Suporte).
Para o célculo da Quantificacdo das Barreiras Multiplas utiliza-se apenas as duas barreiras mais
efetivas, ou seja, as de maior valor, sendo elas a Barreira de Controle e a Barreira de Seguranca,
com seus respectivos valores de 1.000 e 200. Multiplicando esses valores tem-se que a

quantificacdo possui valor de 200.000.
¢ Nivel de Risco (NDR):

Para cada perigo identificado durante a analise de riscos, deve-se determinar o Nivel
de Risco existente.

O Nivel de Risco é determinado pelo resultado do calculo da divisao da Quantificacdo
das Consequéncias pela Quantificacdo das Barreiras Multiplas. Deve-se buscar um Nivel de
risco no méaximo igual a 1. Devem ser feitas recomendacdes e alteraces nas atividades em que
o Nivel de Risco superar ao valor unitario.

Como exemplo, pode-se analisar o perigo “veiculo”. A este perigo sdo atribuidos dois
riscos, entre eles o de “capotamento e colisdo”. Como visto anteriormente, este risco possui QC
de 100.000 por se tratar de consequéncias altas. A este, a QBM resultou em um valor de
200.000. Dividindo o valor de QC pelo valor de QBM encontra-se um valor de NDR de 0,5.
Como NDR de 0,5 trata-se de um valor menor do que a unidade, as barreiras propostas sao

suficientes e ndo se faz necessaria alteraces nas atividades ou mecanismos.

Para cada atividade presente na Matriz de Riscos, a SESMT em parceria com a CIPA,
atribui valores de entrada para as consequéncias e prop@e as barreiras, prosseguindo entdo para
a analise do Nivel de Risco. Caso o0 NDR passe nas especificacbes minimas, a analise
documentada na matriz pode ser transcrita para o PDST.

Além da anélise dos perigos e possiveis barreiras para o seu controle, para a elaboracéo
do PDST se faz necessaria a discriminacdo das tarefas diarias a serem realizadas. Esta funcéo é
exercida pela esquipe de engenheiros de obra em conjunto com os lideres das equipes de
trabalho e realizacdo das atividades propostas, e registradas em um documento chamado Plano
de Seguranca de Projeto (PSP).
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O PSP ira relatar os passos do trabalho a ser realizado, os requisitos para a realizacao
desses passos (equipamentos e pessoas) e 0S riscos e possiveis barreiras a serem implementadas.
Exemplo de PSP (Oficina Mecénica) utilizado em obra pode ser visualizada no anexo C.

Apods a discriminacdo das tarefas, tendo em mdos agora a matriz de risco com 0s
perigos listados e suas propostas de barreiras, assim como o PSP, pode-se entdo elaborar o
PDST que trara ao nivel de canteiro de obras a analise de riscos, e incluira o trabalho proposto
no dia, os passos para realizacao do trabalho, os riscos atribuidos a ele, e as barreiras propostas.

Exemplos de PDST utilizados em obra podem ser encontrados no anexo B. As

atividades demonstradas sdo “Montagem Log Boom” e “Comissionamento de Gerador”.

5.2 CARACTERIZACAO DO DDS

O Didlogo Diario de seguranca é uma ferramenta que visa a educagdo e
conscientizacao dos trabalhadores.

Através de pesquisas, pode-se perceber que na inddstria da construcdo civil o nivel
educacional e cultural é normalmente baixo devido a baixa complexidade das tarefas. Segundo
projeto desenvolvido pelo SESI (Projeto SESI na Construcdo Civil) quanto aos trabalhadores
da construgédo civil (LIMA JUNIOR, OIT, 2005 p. 12):

e 72% dos trabalhadores pesquisados nunca frequentaram cursos e treinamentos;
e 80% possuem apenas o0 primeiro grau incompleto e 20% sdo completamente

analfabetos.

Levando-se em consideracdo o baixo nivel educacional dos trabalhadores aliado aos
altos riscos préprios das atividades no setor de construcdo civil, evidencia-se a grande
necessidade de um método de treinamento que tanto educa quanto conscientiza os empregados
guanto aos riscos de acidentes.

Segundo Zocchio (1971, p. 128), o chefe que dialoga com os subordinados sobre
seguranca do trabalho, corrigindo falhas e ensinando a maneira segura de executar as tarefas,
além de prevenir acidentes, promove, a0 mesmo tempo, o equilibrio da produtividade na
atividade sob sua responsabilidade.

O DDS é uma ferramenta muitos simples de ser implantada, sendo aliada ao PDST na
criagdo de uma cultura prevencionista no ambiente de trabalho. Pode ser implementada em

qualquer ambiente de trabalho sem quaisquer dificuldades técnicas, exigindo apenas uma

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
prevencao de acidentes de obra



57

pequena por¢do de tempo de servico para ser feito. Trata-se da simples leitura de um tema diario
e posterior discussdo entre a equipe de trabalhadores sobre os riscos encontrados em um
ambiente de trabalho geral ou especifico.

Na préatica o DDS segue 0s seguintes passos:

Reunido da equipe de trabalho em torno de um lider de equipe;

Leitura do manual do DDS do dia;

Breve explanacéo por parte do lider quanto ao DDS do dia;

Discussao do assunto tratado e troca de experiéncias dos trabalhadores atraves de
opinides e relatos.

O tema a ser discutido diariamente deve ser preparado previamente por um funcionario
responsavel pela seguranca do trabalho (normalmente um engenheiro de seguranca do
trabalho), redigido e repassado aos lideres de equipe para comandar o DDS em campo. Os temas
devem ser variados e devem provocar curiosidade e entusiasmo ao trabalhador, abordando
assuntos tanto gerais sobre seguranca e saude do trabalho quanto especificos das atividades
realizadas.

Cabe ressaltar alguns pontos importantes no processo de utilizacdo dessa ferramenta.
O primeiro € de que o DDS se trata de uma ferramenta educacional, e como qualquer ferramenta
que utilize o processo de aprendizado como foco principal, requer tempo para que os resultados
sejam alcancados, e ndo se espera desta ferramenta resultados imediatos. O segundo ponto € de
que o processo de aprendizado é através da repeticdo, ou seja, os DDS devem ser aplicados
diariamente e continuamente para o sucesso do método. O terceiro é de que os DDS devem ser
operacionalizados por lideres de equipe, e ndo pelos gestores ou supervisores dos empregados,
dessa forma, os trabalhadores podem expor suas experiéncias sem medo de sofrer sansdes; outra
vantagem de ser operacionalizado por um lider, é de que o DDS é de mais facil aceitacdo por
ser feito por um trabalhador que estad em constante contato direto aos outros.

Cabe aos gestores de seguranca elaborar DDS de forma sucinta e com uma linguagem
simples para evitar possivel falta de compreensdo dos empregados e lapsos de atencéo. Também
é funcdo dos gestores e dos lideres de equipe imprimir seriedade ao processo, ndo tratando
apenas de forma rotineira, salientando aos trabalhadores a importancia da ferramenta para saude

e seguranca do trabalhador.
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O termo DDS néo é encontrado explicitamente em nenhuma legislagdo ou norma,
porém, a necessidade do empregador em relatar os riscos do ambiente de trabalho aos

empregados, bem como as medidas preventivas € evidenciado na Lei 8.213/91, artigo 19:

§ 3° E dever da empresa prestar informagdes pormenorizadas sobre 0s riscos
da operacdo a executar e do produto a manipular. (BRASIL, 1991)

Pode-se embasar 0 DDS também atraves de subitens de normas regulamentadoras. A

NR-1, em seu subitem 1.7 dispde que cabe ao empregador:

c) informar aos trabalhadores:
| — os riscos profissionais que possam originar-se nos locais de trabalho;

Il — os meios para prevenir e limitar tais riscos e as medidas adotadas pela
empresa; (BRASIL, 2009)

Analogamente, a NR-9 dispde em seu subitem 9.5.2:

9.5.2 Os empregadores deverdo informar os trabalhadores de maneira
apropriada e suficiente sobre 0s riscos ambientais que possam originar-se nos
locais de trabalho e sobre os meios disponiveis para prevenir ou limitar tais
riscos e para proteger-se dos mesmos. (BRASIL, 2014)

O DDS tem peso de documento legal, e por isso deve ser registrado. Apds a operacédo
do DDS, os empregados presentes deverdo assinar o documento anexado ao mesmo registrando

a presenca e ciéncia dos riscos descritos no manual diério.

5.3 EXECUCAO DO PDST E DDS

As ferramentas PDST e DDS sdo executadas ao mesmo tempo no canteiro de obras.

Essas ferramentas séo os procedimentos finais de seguranca utilizados em momento
imediatamente anterior & realizacdo das tarefas propostas no dia.

Apesar de serem 0s procedimentos imediatos & execucao do trabalho, elas ndo séo as
unicas ferramentas aplicadas aos trabalhadores. Anteriormente a execugéo dessas ferramentas,
outro procedimento de seguranca deve ser observado pelos empregados, este procedimento se

chama “Integracdo”.
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A Integracdo é um procedimento de seguranga obrigatorio a qualquer colaborador,
contratado, subcontratado ou pablico em geral que circularé pelo ambiente da obra ou exercera
alguma funcéo. Trata-se de um curso, ou treinamento, de oito horas (um dia de trabalho) onde
sera apresentada a obra ao novo trabalhador. Este curso, ministrado por um técnico de seguranca
do trabalho, abordaré os perigos encontrados no canteiro, assim como as barreiras propostas
para evita-los, treinando o novo trabalhador a como agir no ambiente de trabalho e como
interagir com as barreiras minimizadoras dos perigos de obra.

Apols o dia de treinamento atraves da Integracdo, o trabalhador esta habilitado a
circular pelo ambiente do canteiro de obras.

As primeiras atividades a serem executadas no expediente de trabalho da obra séo o
PDST e 0 DDS.

No inicio do horério de expediente, os trabalhadores se relinem para uma reuniao geral
em local que comporte todos, normalmente em frente as instalagdes administrativas. Neste local
é realizado o DDS geral, em que o Engenheiro de Seguranca do Trabalho responsavel pela obra
discursa sobre seguranca do trabalho e sua importancia, assim como sobre a importancia dos
procedimentos de seguranca realizados. O DDS geral é realizado duas vezes por semana em
obra.

Apos a realizacdo do DDS geral, quando houver, os trabalhadores seguem aos seus
postos de trabalho. Em seus postos, lideres de equipe de trabalho redinem seus comandados para
a realizacdo dos DDS e PDST diarios. Cada dia um membro diferente da equipe de trabalho se
responsabiliza pela leitura e explicacdo dos documentos. Reunidos em grupos, sdo entdo lidos
o0s DDS primeiramente, e apds 0 PDST. Apos a leitura do DDS e dos procedimentos de trabalho
descritos no PDST os trabalhadores devem discutir sobre o que foi apresentado a eles
partilhando opiniGes e experiencias pessoais.

Este procedimento de campo na execu¢do do DDS e PDST néo possui limite de tempo,
desde que seja realizado com dedicacdo e seriedade, porém, costuma ser executado em
aproximadamente 15 a 20 minutos.

Apbs a leitura e discussdo dos DDS e PDST, os trabalhadores devem assinar um termo
anexado aos documentos onde declarardo a presenca na execucao das ferramentas, e a ciéncia
dos perigos e riscos atribuidos as atividades que desempenhardo no dia.

Ap0s a execucao desses procedimentos de seguranca, os trabalhadores seguem para o
almoxarifado de Equipamentos de Protecdo Individual onde entregardo as fichas de PDST e

receberdo os EPI’s necessarios para a execugao de suas tarefas.
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OBSERVACOES DA EMPRESA RESPONSAVEL PARA EXECUCAO DO PDST

Uma reunido deve ser de campo no local de trabalho deve ser conduzida todos os dias
e em cada local de trabalho antes do trabalho comecar. Esta reunido deve incluir da
equipe envolvido na tarefa.

Um PDST que incluia identificacdo dos passos do trabalho, riscos e barreiras é requerido
para todos os trabalhos.

Todos os PDST e Sequéncia de Manobra (atualizacédo, etiquetagem, bloqueio, etc. do
documento) devem ser aprovados por autoridade responsavel, neste caso o Engenheiro
de Seguranca responsavel pela SESMT.

Para chamados para solugdes de problemas ou situagdes de trabalho néo previstos, 0s
trabalhadores responsaveis pelo servico devem garantir primeiramente a protecdo dos
demais colaboradores, contratados, subcontratados, membros do publico e 0 meio
ambiente. Os trabalhadores devem primeiro avaliar a situacdo para determinar se €
seguro para eles realizar qualquer acdo que possa reduzir 0s riscos a segurancga e a0 meio
ambiente. Se os trabalhadores definem que é seguro tomar a acéo, eles devem realizar
somente o trabalho necessario para tornar a situacdo. Um PDST escrito deve entdo ser
preparado antes da realizacdo de qualquer trabalho adicional.

Quando ocorrer uma mudanca que faga com que o trabalho nao possa ser realizado como
definido no Plano de Seguranca, o trabalho deve parar, 0s riscos e barreiras devem ser

analisadas e as modificacGes registradas no PDST.
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6 RESULTADOS

Apos a andlise do procedimento de seguranca adotado e mais especificamente, do
processo de elaboracéo e execucdo das ferramentas adotadas na obra estudada, faz-se necessario
a comprovacdo de eficacia ou ndo dos programas de seguranca atraves de dados estatisticos.

Os resultados apresentados foram referentes ao ano de 2015, periodo em que a obra
executou as fases iniciais e médias de projeto, sendo as fases iniciais referentes as etapas de
implantacéo do canteiro de obras (construgéo do centro administrativo, almoxarifado, pedreira,
central de britagem, central de concreto, etc.), abertura de acessos, construcao de ensecadeiras
e construcdo do tanel de desvio do rio, e as fases médias referentes a finalizacdo do tunel de
desvio e constru¢do da estrutura da Casa de For¢a e Tomada d’4gua.

Para a analise dos resultados obtidos, deve-se compreender a formula de célculo dos
pardmetros apresentados. Os parametros utilizados para analise dos dados de acidentes da
empresa estdo referenciados na NBR 14280:2001 — Cadastro de acidentes do trabalho —

Procedimento e classificacao.

e Taxa de Frequéncia de Acidentes:

O texto da NBR 14280 cita:

2.11 taxa de freqliéncia de acidentes: Numero de acidentes por milhdo de
horas-homem de exposicao ao risco, em determinado periodo.

Essa taxa € calculada utilizando a seguinte formula:

Numero de Acidentados x 1.000.000
Horas de exposicdo ao risco

Taxa Frequéncia =

Desta forma, quanto menor a taxa de frequéncia de acidentes, menor é o indice de

acidentes e maior € seguranca do trabalhador.
e Taxa de Gravidade:

Taxa de Gravidade é a estatistica utilizada para expressar a quantidade de dias
produtivos perdidos devido a acidentes de trabalho.

Essa taxa esta expressa na NBR 14280:2001 pela seguinte férmula:
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) Total de dias perdidos x 1.000.000
Taxa de Gravidade = — (2)
Horas de exposigdo risco

Desta forma, uma menor taxa de gravidade expressa maior seguranca do trabalhador.

Segundo a anélise estatistica da empresa observada, os dados de acidentes de trabalho
resultaram nos seguintes ndmeros, sendo os resultados descritos na coluna intitulada como
“Organizacdo” referente as médias acidentdrias de diversas obras da empresa, e a coluna
intitulada “Obra” referente a0 empreendimento observado. Cabe ressaltar que as obras da
organizacdo cujos dados sdo apresentados, possuem ramos diversos, sendo trés Pequenas
Centrais Hidrelétricas cujo risco acidentario é mais elevado, um complexo edlico e uma usina

de energia solar.

Organizagao Obra
Taxa de Frequéncia 7,01 4,92
Taxa de Gravidade 133 35

Figura 28 — Taxa de Frequéncia e Taxa de Gravidade

Taxa de Frequéncia Taxa de Gravidade

8 140 133
7,01

120

100

80

60
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1 1

H Organizacdo HObra H Oraganizacdo HObra

(fonte: elaborado pelo autor)
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Pode-se notar claramente a diferenciacdo nas taxas acidentarias entre a obra
apresentada neste trabalho e as outras obras pertencentes a empresa.

Levando em consideracdo de que a ferramenta PDST aliada ao DDS foi utilizada
apenas na obra estudada, os dados estatisticos demonstram que as ferramentas adotadas
apresentaram melhora nos indices de acidentes de obra, comprovando, portanto, a eficicia dos
métodos na prevencdo de acidentes, ndo podendo, no entanto, afirmar a eficacia em qualquer
ambiente de trabalho devido a caracteristica unitaria da amostra.

Ainda, a obra ndo apresentou nenhum acidente de alto risco (morte ou invalidez
permanente) e, segundo a empresa responsavel, apresentou melhoria na auditoria externa e
satisfacdo dos clientes contratantes da execucdo do empreendimento devido ao aspecto de

limpeza e organizacdo que a utilizacdo das ferramentas infligiram ao canteiro de obras.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Desde a apresentacdo de ferramentas auxiliares até a elaboracdo do método final, e
através da exposicdo das normas e dos perigos apresentados, este trabalho objetivou demonstrar
a importancia de métodos de gestdo de seguranca que focam na conscientizagdo e na mudanga
de cultura organizacional, incentivando a cultura prevencionista.

A observacdo da obra estudada permitiu visualizar na pratica as diferencas ocorridas
em um ambiente de trabalho onde cada funcionario, desde a alta administracédo ao trabalhador
da producdo manual, possui a consciéncia da importancia do trabalho seguro e trabalha
conjuntamente e planejadamente para tornar a produgéo mais eficiente e 0 ambiente de trabalho
e as tarefas diarias mais seguras.

Esta visualizacdo de um sistema ideal de planejamento onde ha a cooperacgdo entre
patrdo e empregado, lider e liderado, leva a reflexdo do qudo longe a construcdo civil, em
sentido amplo, esta de transformar uma area em que se prioriza a producdo em detrimento da
salde e seguranca do trabalhador em uma area em que a organizacdo, o planejamento e
consequentemente a seguranca do trabalhador pode ser garantida.

Este trabalho leva a refletir qudo importante o planejamento e principalmente, a
execucdo do que esta planejado, pode influenciar no produto final do trabalho, alterando a visdo
de que para garantir a seguranca e saude do trabalhador a producédo deve ser afetada.

Por fim, cabe ressaltar a avaliacdo final de que os métodos foram realmente efetivos
guanto a melhora nas condi¢6es de seguranca do ambiente de trabalho estudado, porém algumas

consideracdes finais devem ser apresentadas:

1) O método aplicado foi avaliado em apenas uma obra, sendo esta amostra muito
reduzida para avaliar a certeza da sua eficacia sob qualquer situacdo de trabalho;

2) Apesar de introduzido em apenas uma obra, aparentemente pode-se implementar o
método em qualquer ambiente de trabalho devido a variedade de atividades
exercidas na obra estudada, e a versatilidade do método ao permitir avaliar as
situacOes de perigo e riscos;

3) Por se tratar da avaliagdo do método na area de Construcdo Civil em que o nivel
de escolaridade exigido para as atividades é baixo, o foco do método em
conscientizar o trabalhador quanto aos ‘“atos inseguros” pode nao resultar em

efetividade na sua aplicacdo em areas que exijam maior nivel intelectual
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4) Apenas a aplicacdo dos métodos PDST e DDS nédo garantem a seguranca do
trabalhador, sendo necessarias medidas de controle a nivel gerencial através de

sistemas de gestdo e de mecanismos de controle independentes do trabalhador.
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ANEXO A - EXEMPLO DE DDS

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
prevencao de acidentes de obra



70

p Obra:
DIALOGO DIARIO DE SEGURANCA - DDS

ENCARREGADO:

Senhor Encarregado
O Dialogo Diario de Seguranga é uma ferramenta que deve ser usada todos os dias antes do inicio dos trabalhos para orientar os trabalhadores sobre assuntos de
seguranga, saude e meio ambiente. Leia 0s temas de seguranga, salide no trabalho e meio ambiente abaixo, eles podem servi-lo no desenvolvimento do DDS:

* Afaste-se de maquinas, equipamentos ou caminhdes durante sua movimentagao;

* 0 dlcool diminui a atengao e os reflexos. Ninguém em estado de embriaguez pode trabalhar na empresa;

Conserve limpo e arrumado seu local de trabalho;

Obedega a sinalizacdo de seguranga e meio ambiente, pois ela existe para orientd-lo;

Comunique a seguranga ou membro da CIPA, as condigdes inseguras ou que oferegam riscos de acidentes, observadas na obra;
N3o acionar, parar, ajustar qualquer maquina, equipamento ou instalagdo que nao esteja sob sua responsabilidade;

Usar obrigatoriamente os EQUIPAMENTOS DE v»o,_.mnmo INDIVIDUAL;

Nos locais com ruido/barulho, use o protetor auricular, evite perda auditiva, a surdez ndo tem remédio, ela e irreversivel;

* Nos locais com poeira, use a mascara descartavel;

* Nas areas de movimentagao de maquinas de terraplanagem, mantenha a atengao, ndo fique atras delas e ndo se exponha proximo na area de manobras;
e Peca ajuda para levantar cargas pesadas;

e Use o KIT AMBIENTAL em caso de algum derramamento de produto quimico ou poluidor;

Utilize as lixeiras adequadas para descartar o lixo da frente de servigo;

Mantenha-se afastado de cargas suspensas;

E dever de todos: proteger, conservar e preservar o solo, o ar e a agua, utilizando-se sempre de técnicas ambientalmente corretas;
N3o distraia seu companheiro, distragdes causam acidentes;

Prevenir acidentes é dever de todos;

Cuidados e deveres com o Meio-Ambiente;

* N3o movimentar o veiculo com pessoas em pé, somente apos os colaboradores estarem sentados;

e Seja visto, use farol acesso mesmo durante o dia;

e De preferéncia a ambulancia, onibus e caminhdes carregados dentro do canteiro de obras;

¢ Cuidado ao manobrar veiculos quando houver colaboradores proximos ao equipamento;

e Antes de ligar o equipamento, verifique as condi¢des do mesmo e realize o check-list;

e N3o transportar pessoas penduradas nos equipamentos, mesmo que seja trajeto curto;

* Nao transportar mais que 2 coronas na cabine dos caminhdes;

e Respeite o limite de velocidade dentro e fora do canteiro de obras.
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ANEXO B - EXEMPLO DE PDST
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PDST - Plano Didrio de Seguranga do Trabalho

0O lider da equipe € o responsavel por garantir que os PDST's sejam elaborados antes do inicio da tarefa. Nenhum trabalho deve ser iniciado sem a prévia Andlise de
Riscos da Tarefa, cabe a0s encarregados e lideres cobrar e garantir a aplicag3o das medidas de seguranga propostas no Plano. O plano deve ser elaborado com todos os
membros da equipe envolvida e discutido diariamente nos DDS realizados antes do iniio da tarefa.

S

Data: Localizagio do Trabalho: PCHSCI Lider da Equipe: Nome Aprovador:
Empresa: Trabalho executado: Assinatura Aprovador:
Passos do Trabalho Riscos ﬁ_ Barreiras de Controle Barreiras de Seguranga Barreiras de Suporte
) Respeitar o limite de velocidade (30
Colis3o e capotamento. Matacos em pontos criticos | km /h), fardis acesos, vestimenta com
1. Deslocamento para frente de A faixa refletiva, cinto de seguranga, | Motorista habilitado, placas de sinalizagdo.
servigo com veiculo Atropelamento de check-list didrio do equipamento, | PCHSCI-PI-850-0023-Trinsito
pedestres e animais. N/A jgcaimo do veiculo, sinal sonoro de
ré;
- & -
2 I 30 de sl ol Corte contusio, Check list, capacete 3:. jugular, .E<u de PCHSCLP! 28-Uso de f o
= esmagamento de A N/A raspa, protetor auricular, botina de -
uso de ferramentas manuais p A = manuais
membros, perfuragao raspa, oculos de protegao;
Queda com diferenga de Cinto de seguranga paraquedista com PSp-
nivel acima de 2 metros dois talabartes para atividades acima de PO m”_,.
3. Uso de gaiola de altura Linha de vida fia 2o moitdo | 2 metros de altura; Aferir pressio 008 A
. Usode suspensa por irad = : I widade: E
beago mecaion eda de objeto sobr » ”So:no-a-.“ua area an.. ;“” g.—:o_,.."uo_z !n,““ .ao _oﬂ.n_.«uh_o.“oas o.__o-. PURCHPISSO COT0-Trabatiny 4 dwy3
Coinds de ohimn dobre i i Ball-coi PCHSCI-PI-SS0-0025-Operac3o de guindaste
pessoas area de risco com tela tapume, check-list
diario do equipamento.
Queda com diferenga de Capacete com jugular, Oculos de PSP; PDST; DDS; PT-Permissao de Trabalho;
nivel acima de 02 metros A cabo guia; Prote¢3o, Cinto de seguranga PCHSCI-PI-S50-0010-Trabalho em altura
de altura paraquedista com dois talabartes para PCHSCI-PI-550-0014-Servigo de Eletricidade
atividades acima de 02 metros de altura, | PCHSCI-PI1-550-0028-Uso de Ferramentas
= ) Aferir pressao arterial antes de iniciar Manuais
4. ador ueda |
gognu Fao chumbadores e Qs de matena A N/A atividade; manter e
o amarradas;
dv.
Nunca deixa membros embaixo das it
Pransomento de A N/A pegas, luvas de seguranga, botinas de £
membros v ‘ DDS;
seguranga.

BARREIRAS DE CONTROLE - Controlam a energia sem depender do

homem para a sua eficicia.

BARREIRAS DE SEGURANGA - Dependem da ag30 do homen para ter

BARREIRAS DE SUPORTE — Auxiiam o homem em suas tarefas com
informagdes sobre as Normas de Seguranga apliciveis,

- sua aplicagdo eficaz/segura.

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na

de acidentes de obra

~

prevencao



74

PDST - Plano Diario de Seguranca do Trabalho

O lider da equipe € o responsavel por garantir que os PDST's sefam elaborados antes do inicio da tarefa. Nenhum trabalho deve ser iniciado sem a prévia Andlise de ‘ 'AQ

Riscos da Tarefa, cabe a0s encarregados e lideres cobrar e garantir 2 aplicag3o das medidas de seguranga propostas no Plano. O plano deve ser elaborado com todos os
membros da equipe envolvida e discutido diariamente nos DDS realizados antes do inicio da tarefa.

EQUIPES

NOME

FUNCAO

ASSINATURA

FUNCAO

ASSINATURA

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na

prevencao de acidentes de obra
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PDST - Plano Diario de Seguranca do Trabalho
O lider da equipe & o responsavel por garantir que 05 PDST's sejam elaborados antes do inicio da tarefa. Nenhum trabalho deve ser iniciado sem a prévia Andlise de 3
Riscos da Tarefa, cabe aos encarmegados e lideres cobrar e garantir 3 aplicagdo das medidas de seguranga propostas no Plano. O plano deve ser elaborado com todos os =
membros da equipe envolvida e discutido diariamente nos DDS realizados antes do inicio da tarefa
Data: Localizacdo do Trabalho: PCHSCI Lider da Equipe: Nome Aprovador:
Empresa: Trabalho executado: Assinatura Aprovador:
Passos do Trabalho Riscos (am) Barreiras de Controle Barreiras de Seguranga Barreiras de Suporte
S < Respeitar o limite de velocidade (30
Colis30 e capotamento. Matacos em pontos criticos. km/h), fardis acesos, vestimenta com
1. Deslocamento para frente de oA > ARy Motoristz habilitado, placas de sinalizag3o.
5 A faixa refletiva, cinto de segurangs, R
Servica Atropelamento de - check-list didric do equipamento REESCERL: 23 ¥rinsig
pedestres e animais. manutencio do veiculo;
Capacet cevlar | d PSP; PDST; DDS;
2. ligagoes de Cabos de Prensamento de AR no.”: jugdlar, IUVaS O | popicrtpI-S50-0028-Uso de Ferramentas
A - segurangs, botina de ssgurancs, oculos :
comando membros i Manuais.
de protecao.
2 2 PSP; PDST; DDS;
xocﬂumm ma_-n:”:.m. HEE. _mm._mg_ﬂ.mm 9 | pCHSCI-PI-SS0-0014-Servico de Eletricidade
3. Ligar a Bateria do Gerador Queimadura A - protegac para Daia 1ensao, SInalizacal | pepcry p).550-0042-Bloqueio, Etiquetagem &
de seguranga e Supervis3o/controle no Teste
acesso 3 sala do gerador. ‘
PSP; PDST; DDS;
Capacete com jugular, Botina, Oculos De | PCHSCI-PI-580-0014-Servico de Eletricidade
4. Verificar parametrizacao Queda de mesmo nivel M - Proteg3o, Uniforme anti-chamas com | PCHSCI-PI-580-0028-Uso de Ferramentas
camisa Manga Longs; Mzanuais
Ruid M Uso de Protetor Auricular tipo plug efou | PCHSCI-PI-SSC-0048-00-Programa de
Lada B abafador de ouvido; Conservagdo Auditiva
Roupas anti-chama. Luvas isolantes de
S. Colocar o gerador em S A proteg3o para baixa tensdo, Sinalizagdo | PSP; PDST; DDS;
funcionamento em vazio Chorpe sieicn A solsmantn da Sres: de seguranga e Supervisdo/controle no PCHSCI-PI-S50-0014-Servigo de Eletricidade
2cesso a sala do gerador.
t Uso de Protetor Auricular tipo plug efou | PCHSCI-PI-5SC-0048-00-Programa de
Ruido M - 2 - %3
abafador de ouvido; Conservagao Auditiva

BARREIRAS DE CONTROLE — Controlam a energia sem depender do
homem para a sua eficada.

BARREIRAS DE SEGURANGA — Degendem da ac3o do homem para ter
sua aplicacdo eficaz/segura.

BARREIRAS DE SUPORTE — Auxiliam 0 homem em suas tarefas com
informacbes sobre as Normas de Seguranga aplicaveis.

SE AS CONDICOES MUDAREM... REAVALIE E REVISE O PLANO

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na

de acidentes de obra
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ANEXO C - EXEMPLO DE PSP

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
prevencao de acidentes de obra



77

PSP - Plano de Seguranca de Projeto
Programagdo Trimestral 01/11/2016 a 28/02/2017

R

PSPN220 | Data: 24/10/2016 | Revisdo: 07 Nome do projeto: PCH Serra dos Cavalinhos | Setor: Oficina Mecanica
Gerente do projeto: Eng. Marcos Pinho Membros da Equipe: Eng. Francisco Cesaro Pagina 1de 3
Passos do Trabalho Riscos Wovel | Damreires de Barreiras de Seguranga Barreiras de Suporte
Controle
(A M)
; Aprisionamento de : . PSP, PDST; DDS
. = ; lar, 4 : ; ”
: ._so.sa._oo.. £ ok Veilo. ¢ en membros, amputagao de A N/A 812 G DRI, CHIACELE (0 Inpie PCHSCI-PI-5S0-0013 Oficina de manutencao
maquina/equipamento uniforme e luvas de seguranga; 2
membros mecanica
2 . | PSP, PDST; DDS
g 5 Botina de seguranca, luvas de protegao, 4 . i 2
2, :.o._so_xoo de equipamentos Esmagamento de A N/A uniforme, check fist de ferramentas R:m.c.v_.wwo.oew Oficina de manuten¢ao
(Retirada e colocagdo de membro 7 mecanica
componentes hidraulicos, bombas, g PCHSCI-PI-550-0028-Uso de Ferramentas Manuais
cilindros, mangueiras, motores Contaminagdo do solo
hidraulicos) (por descarte de A N/A Instalar kits de emergéncia ambiental. PS¥; POST; 00S,
: : PCHSCI/PI-MA-0001-PGRS
residuos contaminados)
Aprisionamento de " ’ .
PR N/A Luvas de protecao, Botina de seguranga;
z . PDST
R N/A .
o / bomoslatstzeralaona] PCHSCI-PH$S0-0013 Oficing de manutengio
3. Conserto e troca de pneus A Colocar mecanica
Chicoteamento por cordoalhas nos | Uso de capacete com jugular, luvas de PCHSCI-PI-550-0048-Programa de Conservagio
mangueiras engatesdas | protegdo, oculos de protedo, botinas de Auditiva
pneumaticas; mangueiras | seguranga.
pneumaticas

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
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PSP - Plano de Seguranca de Projeto
Programacdo Trimestral 01/11/2016 a 28/02/2017

3

PSPN220 | Data: 24/10/2016 | Revisdo: 07 Nome do projeto: PCH Serra dos Cavalinhos | Setor: Oficina Mecanica
Gerente do projeto: Eng. Marcos Pinho Membros da Equipe: Eng. Francisco Cesaro Pagina 2 de 3
Passos do Trabalho Riscos Mol Barreiras de Barreiras de Seguranca Barreiras de Suporte
Controle
(A, M)
2z : g Amputacao, 3 PSP; PDST; DDS;
4. f I A
Corrigir o defeito do equipamento eSmagaments; Luvas de E.SR%... avental de aw.&. PCHSCHPLSSO-0013 Oficina de  manutencio
com uso de ferramentas (torno : o protetor facial, oculos de protegao, s
mecanico, esmeril, prensas, serras RACRESCRD, - projecha e A A capacete com jugular, coifa do disco, check o
; ! b ! " | particulas, ruptura de P Jugular, 4 ’ PCHSCI-PI-SS0-0028-03-Uso  de  Ferramentas
plainas) list de ferramentas manuais; i
rebolos. Manuais
Incéndio/Explosio Viutas Corts Check-list diario da maquina de solda e
y Colocagdo de i ; § §.. p , PCHSCI-PI-SS0-0013 Oficina de manuten¢do
Projec3o de particulas aepRros perneira de raspa, aoa._z de ».»nca:? PR
5. Servigo de solda e oxicorte A incombustiveis | Moo o mo_ama&. dcihos nye PCHSCI-PI-SS0-0027-02- Uso de Solda
protetor facial, Extintor;
Radiacdo n3o ioni Exaustoresou | Uso de avental de raspa manga de raspa S ko
adiagdo ndo ionizante 2 ¢
. ventilagdo luva de raspa, perneira de raspa, botina de “Mﬂm.m..ﬂs&o.ogu Programa  de  Protecdo
meomao 2 fumos natural seguranga, Respiradores PFF2, mascara de
metalicos soldador, protetor facial;
Gaiola de
Projecdo de objeto sobre JMMH“: m_.“ Oculos de seguranga, capacete com jugular, FSP: ST, D08
6. Encher Pneu 1S ® A | P ¢ T, O VYRS, | poHSCPLSSO-0013 Oficina de  manutencdo
pessoa de pneu, luvas de protegao, botina de seguranga; i
) mecanica
isolamento da
area de risco;

Relevancia do didlogo diario de segurancga (DDS) e do planejamento diario de seguranga (PDST) na
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PSP - Plano de Seguranca de Projeto
Programagdo Trimestral 01/11/2016 a 28/02/2017

&

PSPN220 | Data: 24/10/2016 | Revisdo: 07 Nome do projeto: PCH Serra dos Cavalinhos | Setor: Oficina Mecanica
Gerente do projeto: Eng. Marcos Pinho Membros da Equipe: Eng. Francisco Cesaro Pagina 3de 3
Passos do Trabalho Riscos Nivel | Barreires de Barreiras de Seguran¢a Barreiras de Suporte
(A M) Controle
gt g Contaminado da dgua e Instalagdo de kit de emergéncia ambiental | PSP; PDST; DDS;
N- ‘ > " ’ ’ ’
NN e vlen dosolo na frente de servigo PCHSCI/PI-SS0-0005 - PAE;
4 Meio fio de
8. Manobrar o veiculo para entrada Colisdo de veiculo, contencdo para | Sinalizacdo de adverténcia, isolamento da
? tombamento, A : : PSP, PDST; DDS;
e saida da rampa. ospneus (bate | area de risco
atropelamento
rodas)
9, Ligar e desligar a bomba de Coque elétrico M Miiighenis Luva de latex ou PVC, dculos de protegdo, | PSP; PDST; DDS;
langamento de agua. Protetor auricular, bota de borrachs; PCHSCI-PI-550-0014-Servigo de Eletricidade
Usar macacdo contra respingos de produtos
imicos; p
Uso de produtos ac_aaa.‘ Averual e P, capacete Com Procedimento de Controle e Monitoramento de
il A N/A Jugular, oculos de seguranga, protetor
10. Lavagem de equipamentos e i facial, respirador PFF2, luvas de seguran¢a R
veiculos ok bk bk R:m.h:v._.&oég.o?vanaam de Prote¢ao
rv— Respiratoria
Contaminagdo do solo e M seoerador de Realizar monitoramento da qualidade do | PCHSCI-PI-MA-0007-01-Produtos Quimicos
dadgua ) : efluente.
agua e oleo
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