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Introducao:

As politicas de satude para a area da educacao t€m sido es-
paco de tensdo entre diferentes concepgdes sobre como apren-
der em diferentes cenarios € como organizar o trabalho no in-
terior de servigos e sistemas de saude. Nesse espago as tensdes
provém de distintos interesses, concepcoes diversas e também
da fragmentacao institucional na regulagdo dessas questdes. O
processo de reforma sanitaria no Brasil, que constituiu o siste-
ma de satde vigente, o Sistema Unico de Satide (SUS), tornou-
-0 também responsavel por ordenar a formagao e o trabalho no
setor e essa defini¢do esta registrada na Constituicao Federal.
Sem prejuizo das competéncias dos demais atores, que, nesse
caso, incluem outros ministérios (da Educagdo, do Trabalho,
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, pelo menos) e outros or-
ganismos da sociedade (Conselhos Profissionais, Conselho
Nacional de Educagdo), além das institui¢des de ensino, com
graus diversos de autonomia, conforme a Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdao Nacional, cabe ao SUS competéncias no
ordenamento da formacao ¢ do desenvolvimento cientifico e
tecnologico do setor, assim como da rede de saide.

O reconhecimento da necessidade de maior protagonismo
do Sistema Unico de Saude no ordenamento da formacéo e do
trabalho na satide decorre de diversas questdes. Uma primei-
ra, sem davida, ¢ de ordem epistemologica e diz respeito aos
questionamentos contemporaneos sobre o desenvolvimento
cientifico e tecnologico e sua capacidade de fortalecer a vida
e os modos democraticos e saudaveis de viver. Como regis-
tra Boaventura Santos (2004), o tempo atual ¢ marcado pelo
maior acimulo de conhecimentos cientificos da historia e por
niveis significativos de injusti¢a social e violéncia, o que des-
faz uma relacdo construtiva entre ambos. Segundo o autor, a
racionalidade vigente ¢ indolente: tem uma impoténcia auto-
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prescrita, por considerar exteriores as questdes complexas do
cotidiano; ¢ arrogante, na medida em que se considera incon-
dicionalmente livre para exercer-se; opera numa razao meto-
nimica, reivindicando-se como unica forma de racionalidade;
e nao se aplica a pensar no futuro por considerar o futuro uma
extensao linear do presente. Entre outras consequéncias, Boa-
ventura Santos (2004) destaca uma certa tendéncia da ciéncia
contemporanea de desperdigar as experiéncias como deposi-
tarias de outras racionalidades diversas daquela vigente. Os
problemas do cotidiano requerem novas abordagens para sua
superacao e, na saude, ndo ¢ diferente.

Entretanto, ¢ preciso, sem davida, também considerar
que o desenvolvimento do sistema de satide contemporaneo,
e utilizamos o SUS como situacdo visivel e vivida por aqueles
que se ocuparam de constituir as experiéncias constantes da
presente coletanea e por aqueles que desenvolveram iniciati-
vas no ambito dos programas que compdem o escopo de sua
abrangéncia, teve um movimento evolutivo indiscutivel nos
ultimos anos: incorporagdo de segmentos sociais excluidos de
acesso e de protagonismo na sua implementacao, producao de
conexdes de servicos e praticas com servigos territorializados
em localidades onde as pessoas vivem e constroem sua saude,
desenvolvimento de servigos diversificados que reivindicam
novos modos de organizar o trabalho no seu interior e, mesmo,
o acimulo de uma critica importante a racionalidade vigente
e a visibilizagdo de novas ideias sobre a produ¢do de saude e
modos de aborda-la.

Esse contexto chama a aten¢do para a necessidade de mu-
dangas na formacdo das profissdes da satde, como também
abre um novo campo de reflexdes (CECCIM; FERLA, 2008),
responsavel pela proposi¢do de novos dispositivos € novas
politicas, considerando as discussodes gerais sobre a formagao
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profissional e do trabalho, mas também incorporando as ques-
toes e experiéncias singulares da area da satde. Entre outras
caracteristicas, essas “novidades” destacam o local como de-
safio para a territorializagdo de arranjos de saber e configura-
cdo de praticas, constituindo visibilidade para problemas até
entdo invisiveis ou subalternos na producao de conhecimentos
e na formacao de trabalhadores. Tomamos o desafio de refletir,
nesse ensaio, sobre temas como a complexidade necessaria ao
saber-fazer no cotidiano dos servigos e o protagonismo dese-
javel das equipes e dos usudrios na sintese de conhecimen-
tos e tecnologias, mas também sobre a potencialidade desse
protagonismo na formagdo dos profissionais. Tornar visivel
essas potencialidades tem a pretensdo de auxiliar na traves-
sia de fronteiras necessaria a formagdo e ao trabalho (CEC-
CIM; FERLA, 2008) e também demonstrar a relevancia das
experiéncias do cotidiano para a produgdo de conhecimentos
e tecnologias mais prudentes e capazes de organizar de forma
mais decente (inclusiva, democratica, cidadd) o trabalho em
saude, tarefa para a qual nos associamos aos relatos captados
nas experiéncias do Programa de Educacao pelo Trabalho para
a Saude (PET-Saude) e do Programa Nacional de Reorienta-
¢do da Formacao Profissional em Saude (Pr6-Satde) que com-
pdem essa coletanea.

Articulacao teoria/pratica e integracao ensino/
servico: repeticao ou criacao?

Uma questdo relevante quando se pensa em mudanga no
ensino das profissoes da saude tem sido enunciada em diver-
sos escritos e analises como um problema de articulacio entre
teoria e pratica. A expressdo “teoria” normalmente designa,
ao mesmo tempo, o conhecimento cientifico sistematizado e
disponivel, principalmente no espaco académico (relativo a
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Verdade, portanto) e o ensino profissional, normalmente enun-
ciado como a transmissao do conhecimento e da técnica, ou
a subjetivagao pelo conhecimento. Nao por outro motivo, a
certificacdo da formacao profissional se d4 ao final do transito
nos cursos ou, no limite, pela comprovacao da capacidade de
transito no campo de conhecimentos da profissdo, por meio de
testes cognitivos. A expressdo “pratica”, por sua vez, enuncia
o mundo do trabalho e seus fazeres, idealmente capazes de
utilizar-se das melhores evidéncias da ciéncia e da técnica. Ha
uma hierarquia visivel entre essas duas dimensdes, uma vez
que deficiéncias no mundo das praticas constituem aspectos
secundarios na legitimagao profissional: deficiéncias no tran-
sito académico resultam na postergacao ou impossibilidade de
titulagdo; deficiéncias no campo das praticas, exceto se relati-
vas ao dominio das técnicas, dificilmente resultam em grandes
efeitos na carreira profissional, como se vé com frequéncia na
imprensa € no cotidiano dos servigos sobre comportamentos
desabonadores de alguns profissionais dirigidos aos usudrios.
Essa nao parece ser a forma mais potente — sequer a forma
mais condizente com o processo de formacao e de atuacao — de
pensar nas articulagdes entre a educagdo e o trabalho. H4 um
espago mais amplo e, de certa forma, desconhecido entre a te-
oria e a pratica. A producdo de conhecimentos, que d4 base ao
que se chama de “teoria”, tampouco esta descolada de praticas
e das escolhas e desdobramentos politicos que sdao associados
a pratica. A transmissao da teoria €, essencialmente, uma prati-
ca e uma politica, que inclui e exclui conhecimentos e técnicas
na formacao a partir da perspectiva dos atores que detém mais
poder para essa decisdo. Embora essa reflexdo pudesse am-
pliar seu foco para o debate epistemoldgico mais contempora-
neo sobre o conhecimento ¢ sua articulacao com os fazeres do
cotidiano, interessa-nos aqui refletir especificamente sobre o
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contexto da saude e suas implicagdes na analise do aprender e
do fazer (no sentido das praticas profissionais). Esse ¢ o campo
de incidéncia mais direto dos projetos PET e Pro-Saide e o
nucleo de analise mais diretamente envolvido nas experiéncias
aqui contempladas.

Uma questdo que emerge imediatamente, quando se enun-
cia que ha necessidade de articulag@o entre “teoria” e “prati-
ca”, ¢ que parece dado como fato uma separacdo estrutural
entre o ensino € o trabalho. Imediatamente se formula a ideia,
bem frequente nas politicas da educagao e da saude para a for-
magao profissional na area, de que € necessario aproximar o
ensino com os servigos. E preciso refletir com maior densida-
de sobre essa questdo, que, assim, genérica e sem uma devida
problematizagdo, soa falsa do ponto de vista historico e epis-
temologico, sendo que seus desdobramentos com frequéncia
resultam em reiterar o ja instituido.

Ora, como bem nos recorda Foucault (1989), a “ciéncia
das doengas” (tomaremos a precaug¢ao de nao denominar de
clinica, ou pelo menos de qualificar essa como a clinica da bio-
medicina) nasce no interior do servico, associada ao trabalho
realizado no mesmo. De um servi¢o muito especifico, ¢ verda-
de, o hospital assistencial da Idade Média, que, com as trans-
formagoes em diferentes areas da sociedade europeia do final
do Século XVIII, se transforma em “hospital médico”. Essa
transformagao incidiu sobre os processos de trabalho no seu
interior: de um trabalho cotidiano voltado para a assisténcia
espiritual aos doentes e desassistidos, para um trabalho siste-
matico voltado a cura das doencas, com mudancas significati-
vas no perfil e na organizacgao dos seus agentes. Até meados do
Século XVIII, os personagens mais importantes no seu interior
sdo filantropos religiosos em busca de respostas espirituais e
a partir de entdo sdo profissionais da saude, buscando anali-
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sar, compreender e incidir sobre a doenga. A clinica nasce no
hospital como ciéncia e como intervencao sobre as doengas e
permanece assim na vigéncia da loégica biomédica. Até nossos
dias, mesmo em diferentes cenarios de pratica, essa € a abor-
dagem predominante. (FERLA; OLIVEIRA; LEMOS, 2011).
Ocorre que o hospital foi transformado também no servigo as-
sistencial mais relevante do sistema de cuidados naquele pe-
riodo, uma vez que outras praticas e outros saberes até¢ entdo
vigentes foram perdendo legitimidade para a atencdo ofertada
a populagdo. Portanto, em meados do Século XVIII a forma-
¢do, a producdo de conhecimentos e tecnologias e o trabalho
de assisténcia as doengas ocorria no mesmo local: o hospital
médico. Ou seja, ele €, ao mesmo tempo, o local de exercicio
do trabalho com os doentes, o laboratorio de desenvolvimento
de conhecimentos e técnicas e o “campo de praticas” para a
aprendizagem, com uma particularidade: os atores se repetem
e, portanto, o trabalho opera também como experimentagcao
para a produ¢do de conhecimentos e para a formagao. No ini-
cio do Século XX, essa designacao ¢ atualizada pelo chamado
Relatorio Flexner, que assim valida esse cenario como central
a formagdo e propde a aprendizagem no seu interior como a
educagao cientificamente competente. As ideias de Flexner ti-
veram a capacidade de gerar efeitos na formag¢ao médica no
mundo ocidental, constituindo-se como padrao a ser seguido
pelas escolas e base para a avaliagdo da formacgao. (CECCIM;
FERLA, 2011).

As transformagdes do hospital assistencial para o hospital
médico, segundo Foucault (1989), sdo de ordem disciplinar,
produzindo uma nova técnica de gestao das pessoas. Entre as
transformagdes que embasam a ciéncia e a técnica que se de-
senvolvem nesse periodo, o autor cita: a distribuicdo espacial
dos individuos se altera, de um aglomerado para séries mais
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ou menos homogéneas, a partir dos problemas definidos; o
controle no trabalho se desloca do resultado para o processo,
inserindo os proprios trabalhadores na “arte do corpo” e do seu
controle, ou seja, o controle biopolitico ndo se da exclusiva-
mente sobre o doente, mas envolve os proprios trabalhadores,
para gerar maior eficacia nos gestos; se desenvolve uma técni-
ca de vigilancia constante sobre os doentes, que inclui diversos
olhares incidindo sobre os individuos; e, por fim, se desenvol-
ve um sistema de registro continuo dos eventos que acontecem
com o doente, analisados de forma ascendente, numa piramide
que torna o exame um instrumento fundamental de individu-
acao (como “portador” de eventos seriados) e de exercicio de
poder sobre o doente (a essa altura, ja constituido como “pa-
ciente”: a0 mesmo tempo portador de doenca e objeto de in-
tervengdo médica). As transformagdes no interior do hospital
se articulam com transformagdes no saber da medicina, que,
nessa €poca, estd inserida num sistema epistémico voltado
ao meio, que compreende a doenga como fenomeno natural
produzido por formas de relagdo do individuo com o meio.
Portanto, a intervencdo médica deve ser dirigida também ao
meio em que o individuo se encontra (dai a naturalizagdo da
internacao ¢ do controle sobre as diversas variaveis da vida do
doente no ambiente hospitalar, deslocado do seu meio) consti-
tuindo-se como politica de gestao da vida. O hospital médico
se constituiu também num lugar de formacao e transmissao de
saber, instituindo a residéncia de médicos e demais profissio-
nais na condi¢do de autoridades com base na sua experiéncia
cotidiana gragas as transformagdes no seu interior e a vigéncia
desse sistema epistémico.

O que Foucault (1989) nos permite compreender ¢ que
ha um nexo importante entre a transformagdo do saber e da
organizac¢ao do sistema de satde no final do Século XVIIl e a
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constituicdo de um novo saber sobre as doengas ¢ sobre 0os mo-
dos de tratar os doentes. Esse saber e esse “novo modo” foram
fundados (territorializados) no interior do hospital, que nesse
periodo passa de assistencial-religioso para médico-curativo.
Como todo conhecimento que se fortalece na modernidade, o
saber ¢ disciplinar, tende a especializagdo e, no caso do saber
que emerge no interior do hospital, estd centrado na visao ne-
gativa da saude, incidindo sobre a doenga (na logica da queixa-
-conduta, como problema-solugdo/diagndstico-procedimento)
e a construg¢do epistémica que se utiliza para compreendé-la
naquele momento. As demais concepcdes e praticas sobre a
saude, os demais codigos e signos para explicar e incidir sobre
o adoecimento, outras vivéncias e significados para o proces-
so de saude-adoecimento (as “outras satdes’) que disputavam
vigéncia naquele periodo, foram perdendo legitimidade tanto
no que se refere a utilizagdo para resposta as necessidades de
saude da populagdo como para a producdo e acumulagdo de
conhecimentos e a producdo de tecnologias para o trabalho.
Importante registrar, como nos alertou Madel Luz (2013), que
o discurso biomédico produzido nesse contexto tem vigéncia
forte até a contemporaneidade no interior das instituicdes de
formulacdo e regulagdo de politicas de saide, denominadas
pela autora de “institui¢des médicas”.

O trabalho no interior do sistema de saude como
desafio complexo a aprendizagem

Bem, do Século XVIII até os tempos atuais, foram pro-
duzidas varias transformacoes tanto nos sistemas explicativos
sobre a saude e a doenga, quanto nos sistemas de servicos de
saude e nas politicas setoriais, assim como nas teorias peda-
gbgicas. Sobretudo, se acumulou uma critica importante acer-
ca dos limites da racionalidade biomédica para a producao de
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saude. Essas transformagdes ainda ndo estdo completamente
incorporadas no trabalho e no ensino, mas € fato a constatacao
de que ndo ¢ um problema genérico de aproximagdo, sendo
um conjunto especifico de iniciativas de integragcdo e um ni-
vel de interagdo pretendido relativo a superacao do modelo de
pensamento e praticas vigentes. E fato, também, que as aproxi-
magoes mais frequentes reproduzem a mesma logica: o conhe-
cimento e a técnica sdo apreendidos no ambiente académico e
a aplicacdo dos mesmos, pela repeticdo em escala, se faz nos
servigos, tornados simplesmente “campo de praticas”. Ou seja,
tanto a organizacao do trabalho no interior dos servigos, quan-
to os modos de organizagao da formacgao profissional (seja na
sala de aula, seja em outros cenarios), sdo defini¢cdes politicas
tomadas em decorréncia dos imagindrios vigentes e das condi-
coes de pensamento disponiveis; portanto, trata-se de praticas
de trabalho no interior dos servigos e praticas de ensino no in-
terior das instituigdes formadoras. Assim formulada, a questao
quebra a hierarquia entre o “saber” e o “fazer” e abre-se para
permitir a expressao das disputas que, de outra forma, ficam
num plano de invisibilidade que impede ou dificulta o debate
e seu proprio desenvolvimento. De toda forma, parece neces-
sario recuperar a articulagao inicial, no hospital médico, entre
trabalho, ciéncia & tecnologia e formagao, agora considerando
que ha um conjunto ampliado de servigos e institui¢cdes, de
natureza diversa e com conexdes mais fortes com o cotidiano
de vida das pessoas. Essas recomendagdes também disputam
vigéncia desde, pelo menos, o inicio do Século XX, afirmando
a ideia de que a diversidade de servigos requer variagdes na
formacgao vigente. (CECCIM; FERLA, 2011).

Mesmo assim, a poténcia da diversidade de servigos, com
muita frequéncia, se resume a oferta em escala para a repeti¢ao
e para o desenvolvimento de capacidades instrumentais para
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sua aplica¢do. Muito frequentemente, ndo se constitui espa-
¢o no contato da formag¢ao com os servigos para a produgdo
de novos conhecimentos, para a conexao de redes de saberes
de origens diversas, para a adequag¢do do conhecimento e da
técnica as diversidades locais, para a prospec¢ao de novos ar-
ranjos para o trabalho no seu interior. A experiéncia acumula-
da no interior dos servi¢os ndo adquire status de estranhar o
conhecimento que se projeta sobre ela e ¢ desperdigada como
dispositivo para fazer avangar o conhecimento e as praticas,
inclusive na gestdo da aprendizagem e do proprio trabalho. O
distanciamento entre ensino e servigos nao se da, centralmen-
te, pela falta de contato, mas pela ndo integracao efetiva, ou
melhor, por uma integracdo fixa: o servico ¢ “campo de prati-
cas” para os conhecimentos e as técnicas aprendidas na sala de
aula, que ainda mantém em grande medida a conexao com o
seu servico de origem, o hospital médico. Novamente a ressal-
va de que nao se trada de negar a relevancia do conhecimento
produzido pela biomedicina até agora, apenas de perceber que
a mudanca do setting de exercicio do trabalho também requer
ajustes no conhecimento e nas tecnologias que o embasam e,
portanto, também na formagdo dos profissionais. Talvez as
questdes mais evidentes da inadequagao da simples transposi-
¢do de cenarios sem o ajustamento da base epistemoldgica se-
jam, justamente, os temas que se concentram nos relatos dessa
coletanea: saude do adolescente, direitos sexuais e reproduti-
vos, saude de usudrios de drogas, entre outros. A relagao saber/
poder do conhecimento disciplinar ndo “pega” nesses segmen-
tos e as estratégias de disciplinamento como preparagdo para
as boas praticas da clinica tampouco se mostram eficazes. O
cuidado, nesses casos, requer trabalho em equipe, matricia-
mento em rede, conhecimento das politicas € da organizagdo
dos servigos e de articulagOes intersetoriais, entre outras.
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Entretanto, as “aproximag¢des” mais frequentes ainda par-
tem do suposto de que ensino e servigos nao formam um hi-
brido, no maximo duas faces distintas da mesma moeda, onde
ha um “meio” s6lido e seguro que as separa. Uma efetiva inte-
gragao parte do borramento das fronteiras entre ambos, consti-
tuindo as instituicdes de ensino € 0s servigos como correspon-
saveis pelo desenvolvimento do ensino e dos servigos, e se faz
nao como relag¢do individual entre o ensino de uma profissao
€ um servico, mas com arranjos multiprofissionais e com re-
des de aten¢dao num determinado territorio, como sistemas de
saude locais. (FERLA et all., 2015). Nao se trata de emba-
ralhar responsabilidades e eliminar especificidades entre am-
bas, mas de superar a imagem de que a universidade ndo tem
qualquer responsabilidade com o desenvolvimento do trabalho
no interior dos servicos, exceto pela pesquisa sobre os mes-
mos e disseminagdo do conhecimento, € que os servigos nao
tém qualquer responsabilidade sobre o ensino, exceto abrir-se
como campo de praticas. A conexao com o sentido mais forte
da integragdo requer responsabilidades reciprocas, mas tam-
bém o borramento dos lugares constituidos para ensino e para
servigos, nao mais como lugar de teoria (a universidade e a
sala de aula) e de praticas (os servigos). O desenvolvimento
do trabalho e a inovacao pedagdgica requerem aproximagao e
certa dose de aventura, uma vez que o conhecimento esta re-
presentado, a0 mesmo tempo, pela producgdo cientifica de uma
parte cada vez mais restrita da realidade visivel e por um con-
junto de relagdes de poder, retomando o conceito de disciplina
em Foucault (1989). O que nos recoloca, na reflexdo sobre o
que precisa ser mudado, em praticas fragmentadas e relagoes
fixas de poder e pertencimento.

Ha limites importantes, bastante visiveis, na logica disci-
plinar constituida na origem da clinica biomédica, que quere-
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mos abordar a partir da ideia de que a produgdo da saude e da
doenca, assim como a organizacao do trabalho, também tem
dimensdes menos estruturadas e redutiveis ao conhecimento
prévio. O interior do hospital e suas transformacdes ndo ¢ o
unico cendrio para conhecer e abordar o processo de produgao
de saude (mesmo da doenca) e, no tempo atual, provavelmen-
te sequer o que tem mais desafios para a formacao e para o
desenvolvimento do trabalho. Politicas e sistemas de saude,
assim como a compreensao do processo de producdo de sau-
de, tiveram grande desenvolvimento nos Gltimos tempos e as
produgoes pedagdgicas mais contemporaneas, que embasam
as politicas de educagdao mais recentes, falam de desenvol-
vimento de capacidades profissionais como experimentacao
e na producdo de conhecimento significativo ao sujeito que
aprende. (CECCIM; FERLA, 2008). As transformagdes na
educacdo em saude no século XXI apontam, justamente, para
a interdependéncia entre os setores de saude e educagao e para
a construcao de processos pedagdgicos que sejam capazes de
produzir sujeitos com saberes, capacidades e atitudes quem
respondam as necessidades em satde. (FRENK et al, 2010).
Ha ventos de todos os lados soprando em favor de mudancas
mais substantivas no fazer cotidiano dos servicos e na forma-
¢do dos trabalhadores da satde.

Para seguir nessa reflexdo, escolhemos fazer uma aproxi-
macao com o conceito da complexidade, inicialmente com a
ideia da ndo redutibilidade das questdes do “mundo do traba-
lho” ao conhecimento disciplinar disponivel, revisitando algu-
mas construgdes intelectuais do campo da satde. Madel Luz
(2009), em ensaio classico sobre a complexidade do campo
da saude coletiva, nos auxilia nessa reflexdo. Diz-nos a au-
tora, revisando contribui¢cdes de estudiosos do campo, que
ha especificidades paradigmaticas que incidem sobre seu de-
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senvolvimento, além de uma diversidade de disciplinas que o
compdem e um hibridismo epistemologico que aponta deslo-
camento em dire¢do a complexidade. O debate conceitual em
torno da satude, da visdo “negativa” (saide como auséncia de
doencas) ainda hegemonica, originada nas especialidades mé-
dicas (mas também em parte da producao das ciéncias sociais),
para uma visao de positividade, afirmando modos de produ-
¢do e afirmagdo da satde, produz um deslocamento relevante
para a refundacdo do campo, mas também para a vitalidade
de sua producdo. Luz (2009) enumera um conjunto de tensoes
que estao na base da vitalidade do campo: tensdes disciplina-
res, inclusive de campos diversos, produzindo um hibridismo
epistemologico onde coexistem logicas de producao do conhe-
cimento e de organizagdo do trabalho; tensdes entre a logica
teorico-epistemologica da produgdo de conhecimentos (inter-
pretativa ou explicativa, dependendo da érea disciplinar de ori-
gem) e a logica operativa e pragmatica da eficacia, vigente nas
praticas voltadas para o controle do adoecimento individual e
coletivo. Além dessas, a propria nogao do coletivo gera ten-
soes no campo, derivadas da interpretagdo da Epidemiologia,
da Saude Publica, das Ciéncias Humanas e de uma certa mar-
gem de indefini¢des, que mantém vivo o espago de disputas
por vigéncia na elaborag¢do de politicas até¢ a implementacao
do cuidado. (GUIMARAES, 2016).

Na intengdo deste ensaio, a inser¢do da ideia de com-
plexidade como tensdo de logicas diversas e engendramento
de arranjos moéveis de conhecimento ndo tem como objetivo
principal a critica a racionalidade vigente da ciéncia e/ou da
biomedicina, mas de destacar, pelos argumentos ja listados até
aqui, a relevancia e a inovagdo de por em interacdo, na refle-
xa0 sobre o ensino ¢ o desenvolvimento do trabalho, os pa-
res conhecimentos/praticas, equipes/usuarios, equipes/ensino,
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usuarios/ensino, saude/territorio, conforme enuncia o titulo.
Colocar esses pares em acao para a analise da integracao entre
ensino e sistemas locais de saude, na perspectiva da mudanca
na formacao das profissoes da saude, significa dar visibilidade
a auséncia até agora, retomando a formulagdo de Boaventura
Santos, e aproveitamento das experiéncias do cotidiano. A re-
lagdo ensino e trabalho no cotidiano dos servigos ¢ dispositivo
da Politica de Educacao e Desenvolvimento para o SUS (“Ca-
minhos para a Educacdo Permanente em Satde”), conforme
o documento oficial do Ministério da Saude quando propds o
campo de agdo estratégica da “gestdo do trabalho e da educa-
¢do na saude” (Brasil, 2004). Educa¢ao & Desenvolvimento
¢ uma expressao que fala do ensino, da aprendizagem e da
construgdo de praticas em relagdo de implicacao, articulados
no cotidiano do trabalho. (CECCIM; FERLA, 2008)

Na perspectiva da educacdo permanente em saude, a arti-
culacao ensino e trabalho € propicia para a travessia de frontei-
ras entre o paradigma epistemoldgico vigente e as necessida-
des do cotidiano do ensino e do trabalho. Trata-se de tornar os
problemas e situagdes do cotidiano do trabalho em dispositivo
de pensamento e analise para as equipes (equipes ampliadas,
incluindo os profissionais em formacao que estao nos servigos)
e com os usuarios (individuos, grupos € movimentos, no servi-
¢o e no territorio de atuacao), produzindo novos e provisorios
arranjos de conhecimento, técnicas e tecnologias para a orga-
nizacdo de intervengdes. Ao tempo em que se faz novas sinte-
ses, se desloca o trabalho para outra dimensao, mais proxima
da integralidade; se desloca também o corpo, transformando-o
pela aprendizagem. Assim, o conhecimento se torna significa-
tivo (CECCIM; FERLA, 2008) para seus agentes, ampliando
a capacidade de tomar decisdes em cada situagdo. A educagio
permanente em satde amplia a compreensdao da abrangéncia
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do trabalho e do ensino na saude para o quadrilatero formagao/
atencao/gestao/participagdo, colocando em movimento esses
vértices, como na imagem de uma mandala que se faz presente
no cotidiano. (CECCIM; FERLA, 2008). Ao deslocar o pensa-
mento, torna visiveis as interfaces entre ensino e servigo, entre
diferentes profissionais da equipe, entre servicos diversos da
rede de atengdo, entre diversidades que compdem os modos de
viver e produzir saude das pessoas, entre as diferentes dimen-
soes do territorio em que vivem e atuam. Enfim, nessa pers-
pectiva, equipes € usuarios pertencem a miriade de saberes que
precisa pertencer as praticas e a aprendizagem e, portanto, sao
portadores de poténcia para o desenvolvimento do trabalho e
do ensino. A leitura dos textos que compdem essa coletanea,
por certo, afirmard a escolha de tornar visivel sua contribui¢dao
e a relevancia de constituir integragdes para 0 ensino como
aliancas que incluam esses atores.
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