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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso foi desenvolvido para observar a
realidade de uma pequena propriedade voltada a bovinocultura de leite, assistida
pelo Programa em Rede de Pesquisa-Desenvolvimento em Sistemas de
Producdo com Pecuaria de Leite, no Noroeste do Rio Grande do Sul (Programa
Rede Leite), que é uma parceria entre Emater/RS, Secretaria Municipal de
Agricultura de Trés Passos com uma série de érgaos e instituicbes de ensino e
pesquisa, todas com o objetivo comum de auxiliar produtores rurais a
aumentarem sua renda através da producao de leite. O Programa é desenvolvido
em quase 60 propriedades da regional ljui da Emater/RS, sendo que o trabalho
foi desenvolvido em forma de estudo de caso na propriedade de Elodir Stoll em
Linha Sao Francisco, interior de Trés Passos. Os objetivos da pesquisa foram: I-
caracterizar o agricultor e sua propriedade; IlI- analisar o impacto do programa
sobre a producao leiteira na propriedade do Sr Elodir Stoll, da localidade de Linha
Sao Francisco, Trés Passos e lll- identificar as melhorias sociais e econdémicas,
apds a implantacao do Programa, tais como moradia, lazer familiar, entre outros.
Ao final do trabalho, apés as entrevistas e pesquisas concluo que sim, o produtor
alcanca niveis de producdo e sociabilidade capazes de indicar que ha

desenvolvimento rural em sai propriedade.

Palavras-chave: Bovinocultura leiteira, Rede Leite, Emater, Agricultura,
Propriedade, Melhorias.



ABSTRACT

This course completion work was developed to observe the reality of a
small farm dedicated to dairy cattle, assisted by the Rede Leite Program, which
is a partnership between Emater / RS, Municipal Department of Agriculture of
Trés Passos with a series of organs and education and research institutions, all
with the common objective of assisting rural producers to increase their income
through milk production. The program is developed in almost 60 properties of the
regional ljui of Emater / RS, and the work was developed in the form of a case
study on the Elodir Stoll property in Linha Sao Francisco, interior of Trés Passos.
The objectives of the research were: |- to characterize the farmer and his
property; Il - to analyze the impact of the program on milk production on the
property of Mr. Elodir Stoll, from the town of Linha S&o Francisco, Trés Passos
and Il - to identify social and economic improvements after the implementation
of the Program, such as housing, family leisure, among others. At the end of the
work, after the interviews and surveys, | conclude that yes, the producer reaches
levels of production and sociability capable of indicating that there is rural

development in property.

Keywords: Dairy Cattle, Milk Network, Emater, Agriculture, Property,

Improvements.
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1- INTRODUCAO

Chegando ao final do Curso Superior de Bacharelado em
Desenvolvimento Rural - PLAGEDER, temos o objetivo de apresentar nosso
trabalho de conclusao para a finalizagdo do Curso. Como a Regido Celeiro, de
onde o municipio de Trés Passos é a capital, € um dos principais polos
produtores de leite do Estado e muitas pequenas propriedades oriundas da
agricultura familiar optam por trabalhar com a bovinocultura de leite, como
principal fonte de renda, optei por trabalhar nesse assunto, tendo como foco o
Programa Rede Leite, desenvolvido e aplicado pela Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural do Rio Grande do Sul (Emater/RS) em parceria com

uma série de outros érgaos e empresas do ramo.

A bovinocultura leiteira vem sendo um dos principais meios de sustento
das familias do meio rural, principalmente as de pequeno porte, voltadas a
agricultura familiar. Essa realidade regional esta cada vez mais latente, pois com
as incertezas das safras de graos, os produtores buscam no leite uma fonte de
renda que Ihes garanta uma renda mensal para os gastos do lar. Embora o leite
também tenha suas incertezas com falta de pasto, aumento dos custos dos
insumos e até mesmo os calotes de empresas que passaram pela regido, trata-
se ainda de uma alternativa mais segura.

O leite era uma atividade secundaria para complementar a renda das
familias e diminuir o risco com o cultivo das grandes culturas. Isso fez com que
o leite crescesse e entrasse nas propriedades que sé cultivavam graos, como
complemento de renda para manutengéo da familia. A bovinocultura de leite era
vista a alguns anos atras, como atividade das mulheres. Nas décadas de 80 e
90 e, principalmente, a partir dos anos 2000, a producgao de leite passou a ser
vista como negécio, em muitas propriedades como a principal atividade. O
produtor com 10 ou 15 hectares é considerado pequeno produtor de graos, nao
tornando a atividade viavel, assim ele pode ser um grande produtor de leite
nessa mesma area.

Além disso, o leite € um dos principais alimentos presentes no dia a dia
da populagéo brasileira. Trata-se de um dos alimentos mais consumidos, ndo s6
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no Brasil, mas no mundo todo. Fonte de proteinas e nutrientes, alimento de todas
as geracoes. O consumo de leite e derivados tem importancia primordial na
saude das pessoas. Segundo as recomendacdes do Ministério da Saude (2015),
o consumo de leite, na forma fluida ou de derivados lacteos, varia de acordo com
a idade das pessoas. A recomendacao para criangas de até dez anos é de 400
mL/dia, isto €, 146 litros/ano de leite fluido, ou equivalente na forma de derivados.
Para os jovens de 11 a 19 anos, o consumo é maior, de 700 mL/dia ou 256
litros/ano e para os adultos acima de 20 anos a recomendacéao é de 600 mL/dia
ou 219 litros/ano, inclusive para os idosos. O consumo para esse grupo de
pessoas deve ser principalmente desnatado.

Segundo dados da Emater/RS (2015), 82% da producao de leite do Rio
Grande do Sul saem de propriedades da metade Norte do Estado, sendo que a
regidao administrativa de ljui, da qual Trés Passos € pertencente, esta na
lideranga da produgédo, com 723 milhdes de litros de leite produzidos ao ano.
Esses dados deixam bem claro a importancia da bovinocultura leiteira para a
nossa regiao.

Pensando nessa importancia e conhecendo o Programa Rede Leite e um
pouco de seus resultados, foi que resolvi trabalhar com mais detalhes a
importancia desse Programa para o produtor participante. Sendo assim, em
parceria com a Emater, escritério de Trés Passos, fui em busca de informacoes
com o produtor do municipio que é patrticipante, o Sr Elodir Stoll.

Além da Emater, Regional de ljui, existem outros 6rgdos e empresas
parceiras do Programa Rede Leite, sendo eles a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (Embrapa), Associacdo Gaucha de Empreendimentos Lacteos —
AGEL, Cooperfamiliar de Tenente Portela, Fundacdo Estadual de Pesquisa
Agropecuaria (Fepagro), Instituto Federal Farroupilha (IFF), Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (Unijui), Universidade
Federal de Santa Maria (UFSM), Universidade de Cruz Alta (UNICRUZ) e
Prefeituras Municipais, através das secretarias municipais de agricultura.
Atuam diretamente na Rede Leite, aproximadamente 60 familias de agricultores,
140 extensionistas rurais e 30 pesquisadores. A sub-regiao de Trés Passos tem

atualmente 11 municipios envolvidos no Programa.
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Com o auxilio dos Extensionistas Rurais e Social da Emater Trés Passos,
Kelvis Rauber, Alexandre Griebler e Laurice Gelatti Diniz, foi possivel chegar até
a propriedade do Sr. Elodir Stoll e a partir dele compreender um pouco mais o
Programa em sua parte pratica, onde as pesquisas e seus resultados sio
levados a campo, auxiliando os pequenos produtores a ter uma melhora de
producéo da atividade leiteira.

Nessa propriedade foi possivel observar como programas e politicas
publicas, a exemplo do Rede Leite, podem auxiliar pequenos produtores rurais
a obterem melhor produtividade e rendimento, sem haver necessidade de
grandes financiamentos e endividamento desses agricultores. O Programa é
pensado para que o produtor, dentro de um perfil previamente pesquisado e que
desejar seguir as orientacdes técnicas repassadas possa alcangar o sucesso da

pequena propriedade.

1.1- Tema da pesquisa

Producao de leite na agricultura familiar, por meio do Programa Rede
Leite, buscando o desenvolvimento das pequenas propriedades.

1.2- Problema de pesquisa

A regido Sul € a maior produtora de leite do pais, com mais de 35 % da
producgéo nacional, sendo o Rio Grande do Sul, o terceiro maior estado produtor
do Brasil, tendo perdido recentemente a segunda posicdo para o estado do
Parana. O nosso Estado possui 0 melhor rebanho, com producéo de 3.073 litros
de leite/vaca/ano, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2015). A producao leiteira tem um significativo potencial de
crescimento no Estado, pelo seu clima temperado, fertilidade do solo, boa
disponibilidade de agua, producao predominantemente a base de pasto, em
pequenas propriedades com mao de obra familiar e baixo custo de producéo.

Segundo dados do IBGE (2014) e da Emater/RS (2014), 82% da produgao
gaucha de leite vem de propriedades localizadas na metade Norte do Rio Grande
14



do Sul. Na lideranca esta a regional da Emater de ljui, com 723 milhdes de litros

produzidos ao ano.

Ainda conforme a Emater/RS (2016):

A regido noroeste do Rio Grande do Sul é o principal polo de produgao
de leite do estado, o segundo maior produtor do pais. Na regido
predominam produtores familiares que tem na atividade leiteira uma
forma mais estavel e segura de renda. Embora se verifique o
crescimento da producdo nos ultimos anos, constata-se também que
muitos produtores encontram dificuldades e estdo deixando o meio
rural, principalmente os jovens. Neste contexto, é fundamental que se
desenvolvam agdes no sentido de contribuir para o fortalecimento da
agricultura familiar e da pecuaria de leite.

O Programa Rede Leite da Emater vem ao encontro dos produtores
interessados em ampliar a sua producao de maneira segura e rentavel. Sendo
assim, trago o seguinte questionamento: Quais os impactos produtivos e sociais

trazidos pelo Programa Rede Leite aos produtores de Trés Passos?

1.3- Objetivos
1.3.1. Objetivo geral

Analisar os impactos produtivos, econémicos e sociais do Programa Rede
Leite na propriedade do Sr Elodir Stoll, o qual é o produtor Tréspassense
participante do Programa.

1.3.2 — Objetivos especificos

- Caracterizar o agricultor e sua propriedade;

- Analisar o impacto do programa sobre a producéo leiteira na propriedade do Sr
Elodir Stoll, da localidade de Linha Sao Francisco, Trés Passos;

- Identificar as melhorias sociais e econbmicas, apés a implantacado do

Programa, tais como moradia, lazer familiar, entre outros.
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1.4 - Justificativas

Como a Regiao Celeiro é formada majoritariamente por pequenos
produtores, oriundos da agricultura familiar, com propriedades enquadradas no
Pronaf, de até quatro médulos fiscais, o destaque séo as pequenas producoes,
assim como a bovinocultura de leite. A regido noroeste do Estado é a principal
produtora de leite do Rio Grande do Sul. Sado muitas familias dependendo dessa
renda para sobreviver e manter as suas propriedades. Assim, optei por trabalhar
na pesquisa dessa area, e para aprofundar, irei utilizar um programa que conheci
durante o Estagio Supervisionado |, o Programa Rede Leite, que trata-se de uma
parceria entre Emater e uma série de empresas, 6rgaos e instituicdes de ensino,
na busca de solucbes para auxiliar pequenos produtores da bovinocultura
leiteira.

Através dessa experiéncia e buscando ouvir outros beneficiarios, € que
resolvi pesquisar sobre o Programa Rede Leite junto aos demais participantes.
Somente com relatos de produtores e técnicos participantes sera possivel avaliar
se realmente esse Programa pode ser um elemento de Desenvolvimento Rural
na pequena propriedade.

Nesse Programa, o agricultor ndo é apenas um interlocutor do programa,
servindo como fonte de informacdes sobre a producao que realiza, mas sim o
sujeito que, juntamente com sua familia, determina o processo a partir de seus
objetivos e sua visdo sobre a situacdo que vive. Segundo a metodologia de
trabalho do Programa Rede Leite (2010) ...

Considera-se que a forma como as informagdes técnicas sao entendidas
pelos agricultores interfere em suas agdes e condiciona as respostas que
ele podera obter, podendo afetar todo o sistema de produgédo. Sendo
assim, a cada passo de sistematizacdo das informacgdes e da elaboragéo

de proposicoes, a familia é desafiada a discutir e aperfeicoar a

compreensao que tem da situagéo.

2- DESCRICAO DO MEIO FiSICO E SOCIOECONOMICO DA
REGIAO

A Regiao Celeiro, que tem como Trés Passos a sua capital, € composta
por 21 municipios, onde a base da economia é a agricultura, tendo como pilares
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a bovinocultura de leite, a suinocultura, a avicultura e a producéo de graos como
soja, milho e trigo. Como o trabalho é sobre o Programa Rede Leite, vou me ater

aos dados sobre a producao da bovinocultura leiteira.

Segundo noticia da Emater/RS (2016): ...

A regido noroeste do Rio Grande do Sul é o principal polo de produgao
de leite do estado, o segundo maior produtor do pais. Na regido
predominam produtores familiares que tem na atividade leiteira uma
forma mais estavel e segura de renda. Embora se verifique o
crescimento da producdo nos ultimos anos, constata-se também que
muitos produtores encontram dificuldades e estdo deixando o meio
rural, principalmente os jovens. Neste contexto, é fundamental que se
desenvolvam agbes no sentido de contribuir para o fortalecimento da
agricultura familiar e da pecuaria de leite.

Segundo o Censo Agropecuario do IBGE (2006), em Trés Passos
existiam 1.263 propriedades que produziam leite, ante um total de 1.793
propriedades existentes no Municipio, com producao de mais de 15 milhdes de
litros de leite no ano. Ja o levantamento agropecuario de 2016, deste mesmo
instituto, chegou a um total de 25 milhdes de litros de leite vendidos no ano, com
aproximadamente 7,2 mil vacas ordenhadas, isso rendeu mais de R$ 27,5
milhdes de reais aos produtores do Municipio.

2.1- Clima e relevo

O clima do Rio Grande do Sul, conforme dados do Atlas Socioecondmico
€ temperado do tipo subtropical, classificado como mesotérmico Umido
(classificacao de Kdppen). Devido a sua posicao geografica, apresenta grandes
diferengas em relacdo ao Brasil. A latitude reforca as influéncias das massas de
ar oriundas da regiao polar e da area tropical continental e Atlantica. A
movimentagdo e 0s encontros destas massas definem muitas de nossas
caracteristicas climaticas. As temperaturas apresentam grande variacao
sazonal, com verdes quentes e invernos bastante rigorosos com a ocorréncia de
geada. As temperaturas médias variam entre 15 e 18°C, com minimas de até -
10°C e maximas de 40°C.

Com relacao as precipitacbes, segundo a mesma fonte, o Estado
apresenta uma distribuicdo relativamente equilibrada das chuvas ao longo de
todo o ano, em decorréncia das massas de ar oceanicas que penetram no

Estado. O volume de chuvas, no entanto, é diferenciado. Ao sul a precipitacdo
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média situa-se entre 1.299 e 1.500mm e, ao norte a média esta entre 1.500 e
1.800mm, com intensidade maior de chuvas a nordeste do Estado,
especialmente na encosta do planalto, local com maior precipitacdo no Estado.

Com bioma de mata atlantica, a Regidao Celeiro tem como solos mais
frequentes sdo de profundos a muito profundos, bem drenados (latossolos
vermelhos distroférricos e eutroférricos), com restricbes a pratica agricola em
funcdo da baixa fertilidade natural e relativa propensao a erosdo. Ja nas areas
préximas aos rios, encontramos solos de pouco profundos a profundos, de
coloracao escura ou avermelhada, conhecidos como neossolos regoliticos. Esse
tipo de solo em relevo mais ondulado apresenta grande quantidade de
pedregulhos, dificultando as praticas agricolas mecanizadas. A profundidade
limita a produgao agricola por deficiéncia hidrica, também sao encontrados solos
pouco profundos, geralmente bem drenados, se destacando pela alta fertilidade
quimica (chernossolos hélicos 6rticos). A altitude média da regido fica acima dos

400 metros.

Essas particularidades de nossa Regido, sao préprias para a
bovinocultura de leite, onde os fatores climaticos favorecem o cultivo de pasto e
milho, alimentos essenciais para os animais, na producao leiteira. O relevo, que
primeiramente dificulta a entrada de maquinas em muitas lavouras, permite a
criacao de vacas, principalmente da raca Jersey, caso do produtor pesquisado.
Esses animais adaptam-se facilmente a esse tipo de terreno.

2.2- Recursos hidricos

A Regiao Celeiro, onde fica 0 municipio de Trés Passos, esta situada na
Bacia Hidrografica dos rios Turvo, Santa Rosa e Santo Cristo, limitando-se ao
norte e oeste com o Rio Uruguai, a leste com a Bacia do Rio Guarita e ao sul
pela Bacia do Rio ljui e pela Serra do Alto Uruguai. A area drenada pela bacia
corresponde a 10.753,83 Kmz2. A estrutura agraria caracteriza a pequena e média
propriedade, com perfil da producao agricola baseado no trigo, soja € milho e
perfil agropecuario baseado na suinocultura e bovinocultura de leite. Os

principais formadores da bacia sao os rios Amandau, Burica, Comandai, Lajeado
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Grande, Santo Cristo, Santa Rosa, Turvo e outros afluentes menores que
drenam diretamente para o Rio Uruguai. (Fepam, 2017)

Uma Unidade de Conservagao que pertence a bacia é o Parque Estadual
do Turvo, no municipio de Derrubadas, com 7.491,40 hectares. As aguas da
Bacia Hidrografica dos Rios Santa Rosa, Santo Cristo e Turvo sao utilizadas de
diversas formas, entre elas: abastecimento publico (16,87 m%ano - aguas
superficiais) e 5,39 m¥ano (aguas subterrdneas), geracao de energia elétrica
pela implantagdo de Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCH’s), diluicao de
esgotos domésticos, despejos industriais e de residuos da pecuaria,
dessedentacdo de animais (30,53 m?3ano), irrigacdao (17,71 m3ano) e
abastecimento industrial (3,56 m3ano (aguas superficiais) e 0,13 m3/ ano (aguas
subterrédneas). A pecuaria intensiva e o modelo de agricultura praticado na bacia
utilizam altas concentragcdes de fertilizantes, no qual o uso continuo desses
compostos pode desestabilizar o ciclo do nitrogénio na natureza afetando a
qualidade das aguas. A erosao decorrente do uso inadequado do solo e a falta
de vegetacgao ciliar facilitam o escoamento de fertilizantes e agrotéxicos para as
aguas superficiais e subterraneas (Fepam, 2017).

Essa particularidade de nossa Regidao, em contar com bons recursos
hidricos, quer sejam dos rios ou das fontes, permite que a criagao de animais
para bovinocultura leiteira alcance sucesso, pois sem recursos de agua natural,
ndao ha possibilidade da criacdo de vacas e também uma boa ordenha das

mesmas.

2.3- Demografia

O municipio de Trés Passos possui uma populacédo estimada pelo IBGE
(2017) de 24.632 habitantes com uma area de 268,4km?, com densidade de
89,29 habitante por km?. Desse total, menos de cinco mil habitantes residem em
areas rurais. Essa é uma realidade de toda a Regiao Celeiro, com pequenos

municipios onde predomina a agricultura familiar.
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3 - METODOLOGIA

Para Fonseca (2002), methodos significa organizacao, e logos, estudo
sistematico, pesquisa, investigacdo; ou seja, metodologia é o estudo da
organizacao, dos caminhos a serem percorridos, para se realizar uma pesquisa
ou um estudo, ou para se fazer ciéncia. Etimologicamente, significa o estudo dos

caminhos, dos instrumentos utilizados para fazer uma pesquisa cientifica.

Assim sendo, os instrumentos utilizados foram as pesquisas quantitativas
e qualitativas, por meio de pesquisas a livros e sites da internet voltados ao
assunto da bovinocultura leiteira. Foram usados dados da produgéo de leite no
Pais, Estado, Municipio e na propriedade de Elodir Stoll para exemplificar. Foram
realizadas entrevistas abertas e semiestruturadas com os técnicos envolvidos e
responsaveis pelo Programa Rede Leite e com o produtor de Trés Passos
assistido pelo Programa. Houve também pesquisa bibliografica sobre o tema da
bovinocultura leiteira e sobre o Programa Rede Leite.

3.1 - Tipo de Estudo

Quanto a abordagem, a pesquisa foi qualitativa e quantitativa, visando
obter a maior gama possivel de informagdes, tanto em forma questionamentos
sobre qualidade de vida e sociabilidade do produtor, quanto na forma de
nameros, da producéao leiteira, ndo sé da propriedade, mas também em nivel
municipal, estadual e federal, visando dar maior amplitude ao tema da

bovinocultura leiteira.

Quanto a natureza da pesquisa, foi na forma de pesquisa aplicada, pois
os dados e informagdes levantados ja eram de conhecimento do produtor e

técnicos envolvidos, nao gerando nenhum conhecimento novo.

Os objetivos compde uma pesquisa explicativa, pois visam explicar a
realidade dos resultados apurados. Sendo uma explicacdo dos fatores que
contribuem para os resultados encontrados. Segundo Gil, (2007), este tipo de
pesquisa preocupa-se em identificar os fatores que determinam ou que

contribuem para a ocorréncia dos fenébmenos.

Quanto aos procedimentos, € uma pesquisa de campo, que:
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Caracterizou-se pelas investigagbes em que, além da pesquisa
bibliografica e/ou documental, se realiza coleta de dados junto a
pessoas, com o recurso de diferentes tipos de pesquisa (pesquisa ex-
post-facto, pesquisa-acao, pesquisa participante, etc.) (FONSECA,
2002).

3.2 - Campo de estudo/unidade de analise

O estudo foi realizado na propriedade do Sr Elodir Stoll, unico agricultor
de Trés Passos que participa do Programa Rede Leite e também no escritorio
da Emater do municipio de Trés Passos. Houve ainda pesquisa bibliografica com
autores que ja estudaram o Programa ou mesmo a atividade de bovinocultura de

leite.

3.3 - Populacao e Amostra

Os sujeitos participantes do estudo sao o produtor rural participante do
Programa Rede Leite, no municipio de Trés Passos, além de seus familiares.
Juntamente com os extensionistas rurais e, social da Emater, escritério de Trés
Passos, responsaveis pela aplicacdo do Programa na propriedade. Todos os

participantes foram convidados pessoalmente a participarem da pesquisa.

3.4 - Coleta dos Dados

A coleta de dados aconteceu por meio de entrevistas, com questionarios
pré-formulados, mas também com conversas informais com o0s técnicos e
produtor rural, tentando captar a real motivacdo do Programa Rede Leite. Alguns
dados também foram coletados junto a érgdos especificos como o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica e Prefeitura Municipal de Trés Passos.

3.5 - Analise dos Dados

Apés a coleta de dados, tanto qualitativos, quanto quantitativos, ambos

foram analisados para que se chegasse a resposta do questionamento principal
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da pesquisa, que seria 0 problema de pesquisa: Quais os impactos produtivos e
sociais trazidos pelo Programa Rede Leite aos produtores de Trés Passos?

Através desta analise chegou-se a resposta de que houve, sim, impacto
na producado de leite na propriedade participante, como ficou comprovado no
gréafico da producao apresentado no trabalho. Quanto ao impacto social, creio
gue nao seja possivel de precisar com exatidao, sendo que a familia tem, sim,
melhor qualidade de vida, mas deve ser analisado também o impacto do
trabalho, onde a familia, principalmente o casal, fica “refém da propriedade”,
sendo que devido ao cuidado com os animais ser diario, ndo ha como ter um
lazer mais demorado, como uma viagem por exemplo, sendo que seu lazer
resume-se a passeios em vizinhos e familiares, que residem préximos a sua

propriedade, pois ndo podem ausentar-se por um periodo muito longo do dia.

3.6 - Aspectos Eticos

Os aspectos éticos foram observados em todas as partes do trabalho,
desde o inicio, na escolha do tema e problema, passando pela obtengdo dos
dados até o resultado da pesquisa. Nao havendo distincao entre participantes da
pesquisa, nem tampouco manipulacdo de dados para que se chegue a um

resultado esperado.

O resultado apresentado é o que condiz com a realidade encontrada,
obtendo a autorizacao dos envolvidos na pesquisa para a divulgacédo dos dados
e nomes. Esse aspecto é um dos mais importantes da pesquisa, pois devemos
tratar os dados pesquisados com 0 respeito que merecem, pois neles estao
envolvidas diversas pessoas e diversas entidades.

4 — REVISAO DA LITERATURA SOBRE BOVINOCULTURA
LEITEIRA

O maior produtor de leite do mundo, segundo a Food and Agriculture
Organization — FAO (2017), é a india, com 18% da produgdo mundial. O Brasil
tem a 52 maior produgé@o com cerca de 35 bilhées de litros produzidos em 2015.
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No Brasil, o estado de Minas de Gerais € o maior produtor, com 27% do total. O
Rio Grande do Sul é o segundo produtor nacional, contribuindo com cerca de

13% da producéo ou 4,6 bilhdes de litros, em média, no triénio 2013-2015.

O leite esta entre os seis primeiros produtos mais importantes da
agropecuaria brasileira, ficando a frente de produtos tradicionais como café
beneficiado e arroz. O Agronegécio do Leite e seus derivados desempenham um
papel relevante no suprimento de alimentos e na geracdo de emprego e renda
para a populacédo. Se acrescentarmos a importancia nutricional do leite como
alimento, estaremos diante de um dos produtos mais importantes da
agropecuaria brasileira (Lopes, 2004).

Para o sucesso da implantacao do Programa Rede Leite, tanto em Trés
Passos, quanto nos demais municipios, também é muito importante a utilizacao,
por parte dos produtores, das diversas politicas publicas existentes e alcancadas
pelos diversos niveis do Estado.

Como nos traz Trennepohl (1997), a participacdo do Estado no processo
de modernizacao da agricultura foi decisiva, por meio de crédito rural, da
pesquisa, da extensdo rural, dos incentivos fiscais, do controle de precos e
outros mecanismos definiu-se uma série de possibilidades para o

desenvolvimento da agropecuaria.

Conforme Grisa (2014), as politicas publicas, voltadas aos pequenos
produtores rurais, constituem uma luta de muitos anos dos movimentos sociais
rurais. O reconhecimento conferido a agricultura familiar e a construcao de
politicas diferenciadas para esse grupo social que até entdo nao havia sido
contemplado com acodes especificas ndo foram mudancas triviais, e por isso que

ganharam repercussdes no cenario nacional e internacional.

Vale notar, como destacado por Abramovay e Morello (2010), que este

processo ocorreu porque o...

...fortalecimento da democracia estd na raiz das mais importantes
mudancas pelas quais passa o meio rural brasileiro nos ultimos vinte
anos [...] que permitiram reduzir a pobreza de sua populagédo, melhorar
a distribuicdo de renda e dar inicio a mudangas de comportamento

empresarial no sentido de fazer do bem-estar das pessoas e da
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resiliéncia dos ecossistemas a base da prépria vida econdmica
(ABRAMOVAY & MORELLO, 2010, p. 65).

Segundo Schneider (2003), foram através das lutas de movimentos
sociais rurais, voltados a agricultura familiar, que ocorreram mudancgas,
primeiramente nos estudos rurais, que passaram a destacar a permanéncia e a
importancia da agricultura familiar nos paises desenvolvidos, e apds nas
politicas de governo, com interesse do Estado em manter a ordem social no
campo e com influéncia no sindicalismo dos trabalhadores rurais foi criada a
primeira politica agricola nacional direcionada especificamente para os

agricultores familiares. Trata-se do Programa Nacional de Fortalecimento da

Agricultura Familiar (Pronaf), criado em 1995, sendo considerado um marco
histérico de reconhecimento politico e institucional do Estado brasileiro a
categoria dos agricultores familiares.

A partir dai, conforme nos trazem GRISA e SCHNEIDER (2014), abriram-
se varias possibilidades para a criagcdo de novas politicas para a agricultura
familiar. O Pronaf era uma politica de crédito rural que contribuiria para a
capitalizagao e o acesso dos agricultores familiares aos mercados, tornando-os
consolidados. Iniciava-se assim a construgdo de um conjunto de medidas
orientadas para fortalecer e garantir a producado agricola dos agricultores
familiares, assim como a retomada da Assisténcia Técnica e Extensao Rural

(ATER) publica em anos posteriores corroborariam neste sentido.

A Assisténcia Técnica e a Extensao Rural tém um papel fundamental no
didlogo entre os centros de pesquisa agropecuarios e o mundo rural,
contribuindo ativamente no que diz respeito aos processos de desenvolvimento
local. No Brasil, as agdes de extensdo rural estdao presentes desde o final da
década de 40, com a criacao da Associacao de Crédito e Assisténcia Técnica
Rural de Minas Gerais e, conforme discutido na literatura, sempre foram movidas
pela ideia de que o incremento de técnicas modernas de produgdo causariam
melhorias nas condicbes de vida das pessoas envolvidas (PIRES, 2003).

A Regiao Celeiro, situada no noroeste do Rio Grande do Sul, por sua
colonizacao europeia e também pela caracteristica do relevo acidentado de suas

propriedades, ganhou relevancia no cenario leiteiro estadual e nacional.
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Segundo Silva (2014), a Regido Noroeste do Rio Grande do Sul, hoje uma
das maiores produtoras de leite do Brasil, apresenta um contexto agrario de
colénias novas, com a predominancia de agricultores familiares, que tem no leite
uma forma mais estavel e segura de renda. Existe, no entanto, uma preocupacao
grande com relacao a reproducao dessas unidades e ao éxodo rural. Podem-se
constatar problemas sociais, relativos a saude da familia e a sucesséo rural, e
também uma pressao externa em funcdo do contexto econdmico-produtivo
circundante. Observa-se que muitos agricultores estao intensificando a producao
de leite, introduzindo determinadas praticas agropecudrias com o Unico objetivo
de alcancar a maxima produtividade possivel, distanciando-se de um modelo

mais sustentavel de producéo.

Assim como em outras areas da agricultura, mas principalmente a
bovinocultura leiteira, mais especificamente das propriedades familiares, tem na
unidao familiar uma receita de sucesso. O modelo patriarcal e patronal das
décadas passadas perdeu espaco para um modelo de tomada de decisbes
coletivas. E cada vez mais comum, mulheres a frente das propriedades,
caminhando conjuntamente com seus maridos, na busca do sucesso e

prosperidade da pequena propriedade.

Conforme Spanevello e Christofari (2011), nos ultimos anos, ocorreram
diversas mudangas na atividade leiteira, tanto internas como externas a
propriedade, exigindo do produtor que deseja permanecer na atividade
mudancas tecnoldgicas. Este aspecto sugere a mudanca da importancia da
atividade na propriedade e o papel desempenhado por cada membro da familia,

especialmente as mulheres.

Na busca de qualificar pequenos produtores e alavancar as propriedades
a um patamar rentavel e sustentavel, o Programa Rede Leite através de seus
parceiros, busca garantir apoio técnico para o sucesso do Programa, mas

principalmente para o sucesso e desenvolvimento dos produtores parceiros.

Como informa Brutti (2016), nos ultimos quatro anos, o Programa Rede
Leite aponta aumento médio de produtividade de 6.000 litros/ha/ano para mais
de 9.000 litros/ha/ano, nas propriedades acompanhadas, com a produgéo anual

por vaca atingindo 5.500 litros de leite, enquanto que a média estadual fica em
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3.500 litros/hd/ano. Contudo, a Rede Leite também ressalta melhora de
indicadores sociais, ambientais e econémicos para as mais de 50 familias rurais

do Noroeste gaucho, acompanhadas pelo Programa.

Segundo calculos do Centro de Estudos Avancados em Economia
Aplicada (Cepea) em parceria com a Confederacao da Agricultura e Pecuaria do
Brasil (CNA), a margem bruta unitaria das propriedades tipicas do Rio Grande
do Sul passou de R$ 0, 26 por litro de leite na média de janeiro a margo/2016
para R$ 0,50 de litro de leite no primeiro trimestre de 2017. Essa pesquisa leva
em consideracdo as propriedades tipicas - que compreendem o modelo de
producdo que mais se repete dentro de uma determinada regido - das bacias
leiteiras sul-rio-grandenses de Cruz Alta, Palmeira das Missdes, Pelotas e Trés
de Maio.

De acordo com perspectivas do Sindicato da Industria de Laticinios do RS
(Sindilat, 2017), as cotacdes do leite cru estdo em patamares elevados, o que
dificulta o repasse desses reajustes da industria para o consumidor, uma vez
que a demanda por lacteos esta enfraquecida, com um cenario de menor poder
de compra da populacao brasileira. Sendo assim, mesmo com a estabilidade da

receita, as margens podem continuar positivas.

Através desse pequeno ganho financeiro que tiveram os pequenos
produtores, antes sérios candidatos ao éxodo rural, é possivel afirmar que anda
conjuntamente um ganho social, com a conquista da permanéncia na
propriedade que muitas vezes vem de seu antepassados, tornando-os ainda

mais realizados pessoalmente.

Mesmo assim, ndo é possivel afirmar que ha ai um desenvolvimento rural

completo. Segundo os autores Silva Neto e Frantz (2003, p. 253):

Para que o aumento da producédo e os ganhos de produtividade da
agropecudria possam repercutir favoravelmente sobre a economia e o
desenvolvimento de uma regido é imprescindivel que estes sejam
compativeis com a manutencdo de uma populagdo relativamente
elevada no campo, o que pressupée produg¢des com valor agregado
suficientemente elevado e com uma distribuicdo equitativa da renda.

O tao buscado desenvolvimento rural deve ser um conjunto que agregue

renda familiar, aspecto social e também ambiental. Somente com a uniao desses

26



fatores é que poderemos falar em desenvolvimento e qualidade de vida.
Conforme nos traz Schneider (2003):

“Desenvolvimento Rural é um processo que resulta das acoes
articuladas, que visam induzir mudangas socioeconémicas e
ambientais no ambito do espago rural para melhorar a renda, a
qualidade de vida e o0 bem estar das populagdes rurais”

Sendo assim, vejo o Programa Rede Leite como uma grande
possibilidade de conquista do desenvolvimento pelo produtores rurais
participantes. Através dele busca-se que as familias consigam aliar o
crescimento da renda com bem estar social e ambiental, propiciando uma melhor

qualidade de vida.

5 - PANORAMA DA PRODUCAO DE LEITE

Assim como as demais atividades agricolas e agropecuarias no Brasil, a
bovinocultura de leite esta suscetivel a uma série de fatores externos. Os
principais sdo o preco pago pelo litro de leite cru e o custo da producgéo, que
varia de acordo com cada safra de milho, principal item da alimentacdo dos
animais, seja em forma de racao ou silagem. Além desses existem outros tantos,
como precgo da tonelada do leite em pd no exterior e producao de leite nos paises
vizinhos, por exemplo, o que pode influenciar nas exportacdes e importacoes.

Enfim € uma gama de fatores e problemas que os produtores tem que
driblar todos os dias para tentar manter suas propriedades, sejam elas grandes,
médias ou pequenas. Nos pequenos produtores esses problemas sao
potencializados devido a falta de poder de investimento e fluxo de caixa para

aguentar essas variagoes.

5.1 — Producao de leite no Brasil

A maior parte do leite captado pelos laticinios brasileiros tem sido
realizada por estabelecimentos de grande porte que representam uma pequena
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parcela do total de laticinios existentes no Pais. Conforme dados do IBGE
(2017), estabelecimentos que captaram na média do trimestre mais de 50 mil
litros de leite por dia representaram 13,6 % do total de laticinios do universo da
pesquisa, sendo responsaveis por 83,1% do volume de leite cru captado no
primeiro trimestre de 2017. Participaram da Pesquisa Trimestral do Leite 1.963
estabelecimentos, 797 registrados no Servigco de Inspecao Federal (SIF), 892 no
Servico de Inspecao Estadual (SIE) e 274 no Servico de Inspecdao Municipal
(SIM), respondendo, respectivamente, por 92,1%; 7,2% e 0,7% do total de leite

captado.

Ainda segundo o IBGE, no primeiro trimestre deste ano, a aquisicao de
leite cru feita pelos estabelecimentos que atuam sob algum tipo de inspecao
sanitaria (Federal, Estadual ou Municipal) foi de 5,87 bilhdes de litros. Esse
volume foi 5,9% menor que o registrado no trimestre imediatamente anterior e
0,1% maior que o alcangado no primeiro trimestre de 2016. Com isso houve a
quebra da sequéncia de duas quedas consecutivas em um primeiro trimestre,
mas ainda continua abaixo dos niveis alcancados nos primeiros trimestres de
2014 e 2015. No segundo trimestre de 2017, a aquisicao de leite cru foi de 5,64
bilhdes de litros. Esse volume foi 3,7% menor que o registrado no primeiro

trimestre do ano e 8,0% maior que o alcancado no mesmo trimestre em 2016.

A produgéo de leite no Brasil vem se mantendo estavel nos ultimos anos,
com pequenas variagbes devido a problemas meteoroldgicos ou outros fatores,
sendo que a tabela a seguir retrata essa realidade.
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Gréfico 1 — Producao de leite no Brasil

Fonte: IBGE, 2017. *produgao em bilhdes de litros

Outro dado relevante sobre a producao leiteira no pais € o niumero de
vacas ordenhadas. Esse nimero vem diminuindo nos ultimos anos e isso deve-
se muito ao melhoramento genético das matrizes, o que faz com que a média

produzida por vaca aumente significativamente.

Isso permite ao produtor uma producgéo igual ou maior com um numero
menor de animais produzindo e consumindo. No grafico a seguir € possivel
observar esses dados, onde no ano de 2016, pela primeira vez desde que ha
esse levantamento pelo IBGE, o nimero de vacas ordenhadas baixou de 20

milhdes no pais.
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Grafico 2 — Quantidade de vacas ordenhadas no Brasil

Fonte IBGE (2017) * milhées de vacas ordenhadas

Outro fator relevante para o produtor e a producao de leite € o prego do
leite. O valor do litro entregue em agosto e recebido pelo produtor em setembro
registrou a quarta queda consecutiva no campo, com recuo de sete centavos por
litro (ou de 6,16%) frente a agosto, segundo pesquisas do Cepea (2017). O preco
liquido, que nao considera frete ou impostos, fechou a R$ 1,0843/litro na “média
Brasil”, que inclui os estados de Bahia, Goias, Minas Gerais, Sao Paulo, Parang,
Santa Catarina e Rio Grande do Sul. Na comparacdo com setembro do ano
passado, a diminuicao é de quase 48 centavos por litro, ou de 30,6% (dados
deflacionados pelo IPCA de agosto/17). As sucessivas baixas no valor do leite

se justificam pela fraca demanda e pelo aumento da captacao.

Conforme o Cepea (2017), o consumo de lacteos segue enfraquecido,
muito em funcao do menor poder de compra do consumidor brasileiro. Sendo
assim, os precos dos derivados tém diminuido significativamente, em uma
tentativa de manter o fluxo de negociacdes. O valor do leite UHT, lacteo mais
consumido no Pais, registrou queda de 7,8% em termos reais, entre agosto e
setembro, no mercado atacadista do estado de Sao Paulo (IPCA de agosto/17).
Mesmo assim, agentes de industrias e atacados consultados pelo Cepea
continuam reportando aumento de estoques, fator que pressiona as cotagées no

campo.
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Diante desse cenario dos ultimos meses, ha uma preocupacao do setor,
pois 0 consumo sO é estimulado com preco baixo. Conforme o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (2017), varejo e atacado pressionam a
industria para reducao nos precos dos derivados e aumento do prazo de
pagamento, uma vez que os estoques tém aumentado. Ja as industrias tém que
lidar com um dificil equilibrio entre receber de seus clientes, manejar estoques,
definir estratégias de processamento para garantir vendas e pagar a matéria-
prima. Por isso, também consideram reajustar os prazos de pagamento no

campo, arriscando perder produtores no médio prazo.

5.2 — Producao de leite no Rio Grande do Sul

Nosso Estado sempre foi um dos principais polos produtores de leite no
Pais. Conforme dados da produc¢éo agropecuaria do IBGE, recentemente deixou
a segunda posigao para o estado do Parana, ocupando agora a terceira posi¢ao
na producédo e a quarta no nimero de vacas ordenhadas no pais.

O Rio Grande do Sul perde muita producdo no inverno, devido a
dificuldade de pasto encontrada pelos produtores. Esse e outros fatores fizeram
o Estado comecar a buscar novas alternativas para retomar o posto de segundo
colocado, como a producdo confinada que vem ganhando cada vez mais
adeptos. Ainda assim a producao nos ultimos anos vem se mostrando estavel
da mesma forma que a producédo nacional. O grafico a seguir nos traz essa

constatacao.
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Producdo de leite no Rio Grande do Sul
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Grafico 3 — Producao de leite no Estado do Rio Grande do Sul

Fonte: IBGE (2017) *producédo em bilhdes de litros

Da mesma forma que a quantidade nacional, o Rio Grande do Sul,
também teve uma queda grande no numero de vacas ordenhadas, diminuindo

quase cem mil animais em seis anos.
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Gréfico 4 — Quantidade de vacas ordenhadas no Rio Grande do Sul

Fonte IBGE (2017) * milhées de vacas ordenhadas
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5.3 — Producao de leite no municipio de Trés Passos

Na mesma linha da producdo estadual e nacional, o municipio de Trés
Passos também vem mantendo producdo estavel nos ultimos anos. Em 2015 o
Municipio foi certificado como “Municipio Amigo do Leite”, no Congresso
Internacional do Leite, promovido pela Embrapa Gado de Leite, Instituto Gaucho
do Leite (IGL), Associacdo Gaucha de Laticinistas e Laticinios (AGL), Federacao
das Associagdes de Municipios do Rio Grande do Sul (FAMURS) e Emater-RS.
Segundo a prefeitura isso é fruto de projetos voltados a producédo leiteira
executados pela Secretaria Municipal de Agricultura.

Podemos observar em Trés Passos um salto na produgcdo se for
comparado o ano de 2004 com o ano seguinte, onde a producéo saltou de dez
para dezesseis milhdes de litros anuais, isso com uma diminuicdo de quase
trezentas vacas ordenhadas, saindo de 8290 em 2004 para menos de 8000
animais em 2005. O Municipio ocupa a quadragésima segunda posicao de
producao de leite entre os 497 municipios do Estado e a 2642 posi¢ao no ranking
nacional. Os graficos a seguir podem exemplificar essa realidade municipal.

Producao de leite em Trés Passos
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Grafico 5 — Producéao de leite em Trés Passos

Fonte: IBGE (2017) * produc¢do em milhdes de litros
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Gréfico 6 — Quantidade de vacas ordenhadas em Trés Passos

Fonte: IBGE (2017)

Neste ultimo grafico fica evidenciado a diminuicdo de animais
ordenhados, o que nao implicou em diminuicdo da producdo. Com isso é
possivel observar que o melhoramento genético e outros cuidados foram
tomados para melhorar a producao média dos animais, diminuindo custos de

producdo para os agricultores.

5.4 — Producao de leite na propriedade de Elodir Stoll

Em conversa com o produtor participante do Programa Rede leite em Trés
Passos, seu Elodir Stoll, esse me relatou a importancia do programa para a sua
propriedade, pois desde que vem recebendo o auxilio técnico da Emater e
Secretaria de Agricultura de Trés Passos, sua propriedade deu um salto de
qualidade. Quando foi inserido no Programa, no ano 2010, sua propriedade
produzia cerca de mil e quinhentos litros de leite ao més, sendo que foi desafiado
a chegar aos oito mil litros ao més, indice alcan¢cado em 2014.

No gréfico sete é possivel observar a melhora significativa na produgéao
de Elodir, bem diferente dos demais indices observados em nivel federal,

estadual e municipal, os quais se mantiveram estaveis.

34



Producao de leite de Elodir Stoll
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Grafico 7 — Producgao de leite na propriedade de Elodir Stoll

Fonte: Elodir Stoll (2017)
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Gréfico 8 — Quantidade de vacas ordenhadas na propriedade Stoll

Fonte: Elodir Stoll (2017)

Como podemos observar nos gréaficos 7 e 8, a producgao foi crescente e
teve um salto no ano de 2014, quando no més de marco o produtor, com auxilio
de politicas publicas, adquiriu quatro vacas e uma novilha coberta, todas da raga
Jersey e de boa producgéo. O auge da producéo foi no més de agosto de 2014,
guando as vacas de Elodir produziram mais de oito mil litros de leite, em um més,

indice alcancado somente mais uma vez desde entao.
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Problemas de doencas e renovacdo de plantel tém feito a producéao
manter-se estavel desde entdo, mesmo com o aumento de quatro vacas.
Segundo Stoll, esse indice deve aumentar no ano que vem, quando pretende
chegar a vinte vacas em lactacéo.

6 — CONTEXTO HISTORICO DO PROGRAMA REDE LEITE

A pesquisa foi desenvolvida sobre o Programa Rede Leite, que é uma
parceria entre Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdao Rural (Emater),
Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), Associacao Gaucha
de Empreendimentos Lacteos — AGEL, Cooperativa Agropecuaria dos
Agricultores de Tenente Portela (Cooperfamiliar), Fundacdo Estadual de
Pesquisa Agropecuaria (Fepagro), Instituto Federal Farroupilha, Universidade
Regional do Noroeste do Estado do Rio Grande do Sul (Unijui), Universidade
Federal de Santa Maria, (UFSM), Universidade de Cruz Alta (UNICRUZ) e
Prefeituras Municipais. Atuam diretamente na Rede Leite aproximadamente 56
familias de agricultores, 140 extensionistas rurais e 30 pesquisadores. A sub
regido da Emater de Trés Passos tem atualmente 11 municipios, os quais
realizam dias de campo a cada dois meses.

O Programa teve inicio em 2004, ap6s discussdes sobre os problemas da
agricultura familiar, principalmente no Noroeste do Rio Grande do Sul. Com
reunides entre pesquisadores, técnicos e extensionistas, a maior preocupacao
era com o modelo tecnolégico que se utilizava na agricultura, o qual ndo dava a
resposta necessaria aos pequenos produtores rurais e necessitava ser revisto.
A partir dai cria-se uma proposta de trabalho metodolégica com base na
experimentagdo, acompanhamento e avaliagao. Tudo isso feito diretamente na
propriedade e tendo o agricultor como personagem principal, com foco em
produtores de leite. Para obter sucesso nesse processo, a extensao rural e
assisténcia técnica aos produtores € fundamental.

Comecava entdo a se organizar o Programa de Pesquisa-
Desenvolvimento em Pecuaria de Leite, assim denominado na época. Conforme
Silva (2010, pg 09) ...
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Na medida em que os participantes se reuniam, houve a necessidade de
definir uma forma minima de organizagdo e de procedimentos que
pudesse fazer as a¢ges avancarem de maneira sistemética e coerente.
As linhas de pensamento em comum foram escritas no “Projeto de
Pesquisa-Desenvolvimento em Pecudria Leiteira”, o qual recebeu
financiamento do Ministério do Desenvolvimento Agrario - MDA em
2007/2008 e foi acolhido pela EMATER/RS-ASCAR (Associagdo Sulina
de Crédito e Assisténcia Rural) como 6érgao gestor. Dessa forma, o
trabalho teve a mesma abrangéncia da EMATER/RS-ASCAR Regional
ljui, contemplando 46 municipios das Regides Noroeste Colonial, Alto
Jacui e Celeiro, nas quais se estimava-se a presenca de 18 mil
produtores de leite. Varios profissionais e instituigbes foram se
integrando aos trabalhos, unidos pela forma de pensar e pela vontade
de colaborar com a agricultura familiar e com o desenvolvimento da
pecudria leiteira na regido. Com o crescimento da equipe e a
consolidacdo dos trabalhos, constituiu-se, no ano de 2009, a REDE
LEITE, que é o “Programa em Rede de Pesquisa-Desenvolvimento em
Sistemas de Producdo com Pecuaria de Leite no Noroeste do Rio
Grande do Sul”. Silva (2010, pg 09)

6.1 - Projetos e Resultados do Programa Rede Leite

O Programa Rede Leite nasceu sob a ética de uma forma diferente e
inovadora de pesquisa e extensao, atuando como agentes do desenvolvimento,
através da construcao de um pensamento comum e a organizacao de uma rede.
Podemos considerar a prépria consolidacao do Programa como um importante
resultado do trabalho desenvolvido. Através de projeto financiado pelo MDA em
2007 foram identificados os principais problemas enfrentados pelos produtores,
sendo elaborado entdo uma tipologia dos sistemas de producao.

Segundo os pesquisadores, outro resultado importante foi um
zoneamento agroecoldgico da atividade leiteira na regido, que indicou trés zonas
com caracteristicas semelhantes. Também foram executados ensaios com
diversas espécies forrageiras, resultando em relevantes informagdes sobre

adaptacao e desenvolvimento em diferentes ambientes.

Ainda dentro dos projetos iniciais do Programa Rede Leite, em 2009, foi
aprovado junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — CNPq, o projeto “Producéo de forragem e qualidade do solo em
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pastagens perenes de verdo, sobressemeadas com forrageiras hibernais e sob
formas de utilizagdo”, da UNIJUI/FIDENE. Sendo esse projeto responsavel por
avaliar o impacto das praticas de manejo utilizadas pelos produtores da regiao.
As informacdes subsidiaram a orientacao de praticas de manejo mais adequadas
a preservacao dos recursos naturais e a sustentabilidade produtiva das

propriedades leiteiras.

Outro projeto aprovado como parte da Rede Leite é intitulado “Pesquisa-
desenvolvimento em sistemas de produgdo com pecuéria de leite, na regiao
Noroeste do Rio Grande do Sul, com uma concepc¢ao de territério”. O objetivo
geral desse projeto é contribuir com o desenvolvimento rural sustentavel da
regiao Noroeste do Rio Grande do Sul e fortalecimento da pecuaria de leite, com
enfoque na melhoria dos sistemas de producéo de base familiar, e estimulando
acoes e projetos com uma concepcao territorial.

Segundo Silva (2010), a equipe compreende os sistemas de producao
com pecuaria leiteira que ocorrem na regido Noroeste, monitorando parametros
sociais, ambientais, técnicos e econdmicos, através de indicadores de
sustentabilidade, buscando estimar o nivel de reproducao dos diferentes tipos
de sistemas e o impacto das intervencdes antrépicas. Com esses dados é
possivel elaborar estratégias e desenvolver praticas dando maior
sustentabilidade a cada tipo de sistema, potencializando os valores dos sistemas
de producéo, assim gerando maior autonomia as familias que vivem e trabalham

no meio rural.

Em um curso realizado no ano passado, extensionistas da Emater/RS-
Ascar de varios locais, foram incentivados a adotar a metodologia sistémica para
interpretar e intervir no dia a dia das propriedades rurais. O curso que levou o
nome de Abordagem Sistémica de Unidades de Producdo em um Processo de
Pesquisa-Desenvolvimento foi promovido pela Rede Leite.

A metodologia de abordagem sistémica é baseada na ideia de que
existem muitas facetas a serem observadas em uma propriedade rural. Sendo
que para compreender os motivos que levam uma determinada familia a agir de
uma maneira e nao de outra, o profissional de ATER deve demonstrar interesse

em fazer uma série de perguntas que vao muito além do que ele enxerga no
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pasto e na lavoura. “Debatemos os diferentes olhares sobre o0 mesmo objeto,
gue € a unidade de producao familiar”, disse o pesquisador da Embrapa Pecuaria

Sul Gustavo Martins da Silva (2017), por depoimento pessoal.

Ainda segundo Silva (2017), para exercitar o olhar sistémico, o grupo deve
elaborar um roteiro de perguntas que serao feitas durante as visitas as familias
de agricultores. As perguntas variadas, sdo sobre futuros projetos, saude, lazer,
cultivo de forrageiras, satisfacéo e insatisfacdo com a atividade leiteira e sobre
produtividade, entre outros temas.

6.2 — Outros trabalhos académicos sobre o Programa Rede Leite

Em 2010, na primeira turma do Plageder em Trés Passos, o Programa
Rede Leite foi tema de TCC da entdo aluna lzabel Rosani Bueno da Cunha Arbo,
a qual utilizou o Programa em sua fase inicial tendo como tema a Trajet6ria da
Producéo de conhecimento no Programa Rede Leite do Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul. Seu trabalho teve como objetivo compreender a producao de
conhecimento e inovagdes no Programa Rede Leite e sua relacdo com o que

estamos entendendo por Desenvolvimento Rural.

Este trabalho trouxe um apanhado geral de sete produtores de sete
municipios da microrregidao Trés Passos, onde o Programa dava seus primeiros
passos rumo a implantacdo de conhecimentos e experiéncias conjuntas como

se vé atualmente.

No ano de 2012 o Programa Rede Leite foi tema de dissertacdo de
mestrado da Unijui, em ljui. A aluna Rubia Adriana Zwick abordou o tema
Diagnéstico ambiental das propriedades que integram a Rede Leite. Segundo
Zwick...

...Mesmo considerando que a produgao de leite € uma atividade
econbmica extremamente importante para a economia do
Noroeste galicho, onde predominam produtores familiares que
tém na producao de leite uma renda mais estavel e segura, ha
um aspecto que pode comprometer a continuidade das unidades
de produgéo: a falta de consideragdo com o meio ambiente, o
que pode tornar o sistema de producdo menos sustentavel.

Pensando nisso, o objetivo do trabalho sera realizar um
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diagnéstico ambiental das propriedades que integram a Rede
Leite, como alternativa de minimizar os impactos ambientais

causados pela atividade leiteira (Zwick, 2012).

Em Santa Maria, no ano de 2014, o aluno Pedro Urubatan Neto da Costa
utilizou o tema A integracao de agricultores, pesquisadores e extensionistas na
producdo de conhecimentos: o caso da Rede Leite. Foi tema de dissertacao de
mestrado da Universidade Federal de Santa Maria. Em seu trabalho, COSTA
nos mostra que...

... “como resultado geral, identificou-se que a Rede Leite, através
de suas reflexbes e agbes, proporcionou como principal
inovacdo a mudanga de postura no relacionamento desses
extensionistas com os agricultores. A postura de dialogo e
reflexdo constantes sobre as préaticas dos agricultores resulta em
novas técnicas para as condigdes especificas de seus sistemas.
A inser¢do de novo temas, como aspectos sociais, ambientais e
econ6micos, na andlise do contexto técnico é considerada um
avanco. Para os extensionistas, a pesquisa agropecuaria no
contexto da Rede Leite se apresenta com um novo paradigma,

no qual o pesquisador desce ao nivel das unidades de produgéo

para ajudar na interpretacao dessa realidade”.

6.3 — Programa Rede Leite em Trés Passos

O Programa que € uma parceria entre uma série de érgaos publicos e
privados, instituicdes de ensino e de pesquisa teve seu inicio no ano de 2004,
através de pesquisas que visavam orientar pequenos produtores de leite que
encontravam dificuldades técnicas e financeiras de obter crescimento de
producéo e renda. Tratava-se de um projeto do escritorio regional da Emater de

ljui, contando com diversos parceiros.

Ap6s as pesquisas iniciais € uma série de tramites necessarios, o
Programa teve inicio em Trés Passos, no ano de 2006, onde 0s extensionistas
do escritério municipal da Emater de Trés Passos tiveram a missdo de encontrar

um produtor que se encaixasse no perfil procurado pelo Programa. Esse produtor
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iria receber auxilio técnico para que pudesse, com muita forca de vontade, obter
crescimento de producao e qualidade na sua producao leiteira.

O Programa é dividido em unidades de referéncia (U. Rs.) e unidades de
observacao (U. Os.). Em Trés Passos havia, em 2006, a unidade de observacao
do produtor Eleandro Eroni Gretter, o qual fez parte do Programa até o ano de
2013, desistindo da atividade leiteira para dedicar-se a avicultura. Eleandro
vendeu suas vacas de leite e construiu dois aviarios.

No ano de 2010 os extensionistas rurais Kelvis Rauber e Alexandre
Griebler e também a extensionista social Laurice Diniz, todos do escritério da
Emater de Trés Passos, comegaram a auxiliar o produtor Elodir Stoll, o qual se
encontra assistido pelo Programa até os dias atuais. Também houve apoio por
parte da prefeitura, através da Secretaria Municipal de Agricultura, com técnicos
agricolas.

6.4 — Programa Rede Leite na propriedade de Elodir Stoll

Unico participante do Programa Rede Leite em Trés Passos, Elodir vive
na propriedade ha quase 20 anos, essa foi comprada de familiares que
receberam suas partes de heranca, cabendo aos atuais proprietarios adquirirem
dos demais herdeiros. A unidade de producao agricola (UPA) possui area de
12,5 hectares, sendo o proprietario Elodir Stoll e sua esposa Ivete, ambos com
44 anos.

O casal tem dois filhos, o mais velho, Douglas, de 18 anos, é estudante
do quarto semestre de Agronomia na Universidade Estadual do Rio Grande do
Sul (UERGS), motivo de orgulho dos pais, auxiliando em suas horas de folga nas
atividades da propriedade. O mais novo, Diogo, tem cinco anos e além da escola
também auxilia em algumas atividades da propriedade.
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Figura 1 - Vista aérea da propriedade
Fonte Aplicativo Google Earth, 2017

Eles residem na propriedade ha quase 20 anos, a qual € dividida em oito
hectares de plantacao (terra de maquina) e o restante em potreiro e mato. A
atividade principal da propriedade é a bovinocultura de leite e ainda plantagao
de soja, que é comercializada para o pagamento da propriedade que foi
comprada de familiares apds o casamento de Elodir e Ivete. Todo o restante da

plantacdo de milho, aveia ou pastagens destinam-se a bovinocultura leiteira.

Figura 2 - Familia Stoll, filho mais velho Douglas, Elodir, Diogo € lvete

Fonte autor, 2017
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Durante as conversas com seu Elodir, esse me relatou da dificuldade do
inicio até chegar onde esta, com um bom plantel de animais, 18 vacas em
lactagdo e 10 novilhas sendo preparadas para em breve entrarem em lactagéo
e assim poder melhorar o plantel. Também possui porcos e galinhas para o
consumo préprio. Ainda me relatou da satisfacdo em participar do Programa
Rede Leite, do qual é o unico produtor do Municipio a participar.

e L ©

Figura 3 — Vacas e novilhas da raga Jersey

Fonte autor, 2017

Sobre o Programa Rede Leite, Elodir relatou a importancia deste para a
sua propriedade, pois desde que vem recebendo o auxilio técnico dos
extensionistas da Emater e técnicos da Secretaria Municipal da Agricultura de
Trés Passos, sua propriedade deu um salto de qualidade. Quando entrou no
Programa, no ano 2010 sua propriedade produzia cerca de mil e quinhentos litros
de leite a0 més, e foi instigado a chegar aos oito mil litros ao més, indice
alcancado em agosto de 2014, gracas ha muito esforco dos técnicos do
Programa e principalmente da familia que acreditou na ideia e “arregagou as
mangas”.

Inicialmente Elodir achou que esse indice proposto seria impossivel de
ser alcancado, mas topou a ideia e com entusiasmo resolveu seguir as
instrugdes técnicas que lhe eram repassadas. Hoje ja pretende ampliar o plantel
e a genética, para que sua produgao cresga ainda mais, alcangando indices mais
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satisfatorios de producéao e renda. Seu Elodir revende seu leite para a empresa
Nestlé, de Palmeira das Missdes, a qual retira o leite diretamente da propriedade
a cada dois dias, sem intermediarios.

Nota-se um grande empenho da familia Stoll em seguir as diretrizes do
Programa, pois foi através dele que a familia teve a melhora na qualidade de
vida e na autoestima, o que levou o filho mais velho a se interessar pela vida no
campo, pois seus amigos e vizinhos, na grande maioria estdo ou pensam em ir
embora da lavoura para a cidade.

Tratando do dia-a-dia da propriedade, a rotina da familia comeca cedo,
como na grande maioria das propriedades rurais pelo Brasil afora. Conforme me
relataram, o casal Elodir e lvete sdo os primeiros a acordar por volta das 5 h 30
min da manha, apés a higiene pessoal, alguns chimarrbes para definir
conjuntamente as atividades do dia na pequena propriedade. O filho mais velho,
Douglas, acorda por volta das 6 h e apds os trés terem tomado café, saem para
realizar a ordenha da manha que vai até as 7 h 30 min da manha. O filho mais
novo, Diogo, também levanta cedo para ir a aula, onde frequenta a pré-escola
na Esquina Santo Anténio.

Apoés a ordenha, as tarefas séo divididas. Ivete cuida dos afazeres da casa
e limpeza do patio, enquanto que Elodir e o filho Douglas, quando nao tem
trabalhos da faculdade, ajuda o pai a levar as vacas ao pasto, revisar cercas,
entre outras atividades.
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Figura 4 - Dona lvete realizando a ordenha

Fonte autor, 2017

O almocgo sai por volta das 12 h, que € quando o filho mais novo Diogo
retorna da escola. O filho mais velho Douglas sai por volta das 13 h para a
Universidade, que fica na cidade de Trés Passos, cerca de 7 quildbmetros da
propriedade. Isso demonstra a tamanha forga de vontade da familia, pois
Douglas raramente falta aula, mesmo com o cansago da lida na propriedade.

As atividades da tarde s&o divididas entre o casal, enquanto seu Elodir,
em épocas fora de plantio ou colheita, realiza caminhadas por toda a
propriedade, uma das atividades que mais Ihe da prazer, revisando pastagens,
plantagcdo de milho para silagem, cuidados com as novilhas e terneiras, mas
sempre de olho nas vacas, dona lvete realiza as atividades mais proximas da
casa, como limpeza de sala de ordenha e preparacao para a nova ordenha. Ela
me relatou que gostaria de ter mais tempo para dedicar-se a horta e pomar, mas
que as atividades da casa e da propriedade nao Ihe permitem.

Por volta das 17 h o casal ja comeca a buscar silagem e organizar a
alimentacao das vacas para a ordenha que comeca as 18 h. As novilhas e vacas
secas alimentam-se antes das demais vacas e posterior desocupam o local que
sera ocupado pelas vacas ordenhadas.

Douglas retorna por volta das 18 h da Universidade e ainda ajuda os pais
no restante das atividades. Apds a ordenha e o trato das vacas, Ivete e Diogo
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entram para casa, enquanto que seu Elodir e Douglas tratam os demais animais
gue possuem para consumo proprio, como porcos e galinhas e, apés, também
entram para casa, isso com o sol ja posto.

Uma questdo delicada encontrada na familia Stoll e que me chamou
atencéo, foi a falta de atividades sociais da familia. Tirando o estudo dos filhos,
a familia fica praticamente “prisioneira” da propriedade. Nos finais de semana
repetem as atividades da semana, com raras visitas a familiares ou amigos que
moram na regido, nao realizam nenhuma atividade de grupo, como as normais
da regiao (futebol, boldozinho, encontro de maes, etc.).

Uma das alegrias de seu Stoll € mostrar a casa que construiu através de
seu trabalho na propriedade. Toda em alvenaria foi ampliada no ano de 2015, a
casa nova e maior, traz mais conforto a familia, ja que a casa anterior era velha
e ja tinha mais de 55 anos.

Figura 5 — Casa nova e ampliada, um dos orgulhos de Elodir

Fonte: autor, 2017
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Figura 6 — Casa antiga da propriedade, utilizada como depésito

Fonte: autor, 2017

A parte financeira da propriedade, pelo que ficou perceptivel, & bem
organizada, mas tocar no assunto financeiro ndo é nada facil, ainda mais para
pessoas completamente estranhas. Mas ap6s algumas conversas seu Stoll me
passou alguns dados de sua propriedade. Ele é s6cio da Associacao Familiar
Rural Novo Horizonte, de Linha Santo Antonio, essa Associacéao foi criada pela
Prefeitura Municipal de Trés Passos, sendo um total de cinco no Municipio.
Conforme me relatou Stoll, as Associacdes ja tinham maior poder, com auxilio
financeiro aos associados, com pequenos financiamentos e auxilio em
inseminacao artificial e combustiveis, sendo que apds algumas apresentarem
problemas financeiros, a Prefeitura de Trés Passos, diminui o repasse de verbas
a estas, ficando restritas a implementos agricolas que podem ser emprestados
aos associados.

Outro auxilio buscado pela familia, na forma de politica publica, foi através
do Programa Mais Alimentos, para a construcéo da sala de ordenha e aquisicao
de resfriador a granel. Segundo Stoll, € um empréstimo que “se paga”, pois com
a construcao da sala, ele recebe cerca de trés centavos a mais por litro de leite,
no final do ano isso representa cerca de R$ 1.800,00, ante um pagamento de R$
1.200,00 da prestacao anual do financiamento que acaba em 2023. Ainda possui
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financiamento junto a Prefeitura, através do FEAPER, Fundo Estadual de Apoio
ao Desenvolvimento dos Pequenos Estabelecimentos Rurais, com a qual
conseguiu verba para a aquisicdio de algumas vacas, melhorando
significativamente seu plantel e aumentando a quantidade de leite entregue no
més. Esse financiamento esta praticamente liquidado, sendo que a vontade de
Stoll € de buscar um novo financiamento dessa forma para a construgdo de uma
sala de trato e galpado, visto que essas instalacbes atualmente sdo bem
precarias. Para isso ja estdo sendo feitos levantamentos e orcamentos e a

construcéo deve iniciar em breve.

Figura 7 - Vista das instalagdes da propriedade, galpao a ser reformado e sala para resfriador

Fonte autor, 2017

Sendo a bovinocultura leiteira o carro chefe da propriedade, o plantio de

soja até pouco tempo era apenas para pagamento da propriedade junto a

familiares, visto que se tratava de heranca. A ideia inicial de Elodir era deixar de

plantar o gréo para dedicar-se exclusivamente a producio leiteira, mas segundo

ele, apds a colheita da soja, essa area, em torno de quatro hectares, € a primeira

que esta pronta para receber o plantio da aveia, que sera destinada a
alimentacao da vacas no inverno, época de pouco pasto.

A producao de leite é retirada a cada dois dias pela Nestlé, sendo em

torno de 6500 a 7000 litros por més, com um pouco de quebra nos meses de

48



inverno, como é normal na maioria das propriedades leiteiras, devido a
dificuldade de pasto e também pelo frio a producédo diminui. A familia Stoll
trabalha somente com vacas da raca Jersey, por isso recebe um incentivo da
empresa, devido a quantidade de proteina maior no leite. Esse valor varia de um
més ao outro, de acordo com as analises realizadas pela empresa. A Nestlé é
uma das empresas que mais pagam ao produtor de leite de nossa regido, cerca
de R$ 1,20 em média, segundo seu Elodir. Para isso faz uma série de exigéncias,
como visitas técnicas, pelas quais o produtor deve desembolsar R$ 400,00 por
ano, a qualidade do rebanho e a sala de ordenha.

Um problema que a familia, e muitas outras na Regido, tem é a constante
falta de energia. Por isso foi necessaria a aquisicao de um motor estacionario a
6leo diesel, para ser utilizado na ordenha. Atualmente, com a quantidade de
vacas na propriedade, ndo ha condi¢des de realizar a ordenha manualmente,
sendo que nos dias de falta de energia, a familia tinha que atrasar a ordenha ou
tirar manualmente apenas 0s animais que davam maior quantidade de leite.

Numa perspectiva geral, pode-se afirmar que a situacéo financeira da
propriedade e da familia Stoll é tranquila. Conseguem viver dignamente do que
a propriedade Ihes proporciona, sem renda extra de aposentadoria, ou outros
trabalhos fora da UPA. Com o passar dos anos, seu Elodir tem conseguido
honrar seus financiamentos, adquirir carro e moto, ampliar a residéncia, que
honrado diz ter erguido sem financiamento e sem ajuda de ninguém, ainda dar
um minimo de qualidade de vida a familia, como informou do computador que
teve que comprar para o filho Douglas que ingressou na Universidade, segundo
ele comprou a vista. Conta também com acesso a Internet na propriedade. Como
diz seu Elodir Stoll: “basta baixar a cabeca e trabalhar, ao invés de ficar
reclamando, que da pra viver dignamente da propriedade rural”.

Na propriedade existe uma pequena producdo de subsisténcia,
basicamente uma horta para a familia, frangos para carne e ovos, geralmente
um ou dois suinos em engorda, alguns terneiros, um agcude com poucos peixes,
plantacdo de batata-doce e mandioca e producdo de melado, uma das Unicas
producdes que a familia revende o excedente. Seu Elodir revende um melado
requisitado por clientes fiéis, que ano apds ano o procuram em busca do produto.
Segundo ele se tivesse mais tempo e cana-de-aglcar poderia produzir muito

mais, pois existe demanda.
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Figura 8 - Pequeno acude com alguns peixes, usado principalmente como bebedouro para os

animais
Fonte autor, 2017

Outro tema bastante conversado com o seu Elodir e a esposa, Ivete, foi o
da sucessao rural, assunto importante no mundo rural atualmente. Conforme
eles a maioria dos jovens da vizinhanca ja trabalha na cidade e seus filhos sao
guase 0s unicos na redondeza. Embora ainda tenham pouca idade, cinco e
dezoito anos, Diogo e Douglas, ndo falam em sair da propriedade. Douglas, o
filho mais velho, estuda na cidade, cursa Agronomia na UERGS, mas & bem
dedicado as tarefas da propriedade e ajuda bastante os pais. O mais novo ainda
nao tem muita nocdo do que se passa ao seu redor, levando em conta o lado

profissional.
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Gadt

Figura 9 — Filho Diogo auxiliando a mée na ordenha

Fonte autor, 2017

A unidade de produgédo agricola da familia Stoll recebe constante
acompanhamento técnico, de extensionistas da Emater, escritério de Trés
Passos e anualmente técnicos da Nestlé fazem inspe¢des na propriedade. Por
parte da Prefeitura, foi encerrado o contrato do técnico agricola Paulo que
visitava e acompanhava a propriedade, sendo que desde entdo ndo houve mais
visitas de técnicos agricolas do Municipio. Essas visitas técnicas sdo de suma
importancia, pois segundo seu Elodir Stoll, é gragas a esses profissionais que
ele hoje tem um plantel de qualidade e que consegue fazer sua pequena
propriedade dar um retorno de lucro e qualidade de vida para a familia.

E através dessa pequena propriedade que o seu Elodir juntamente com a
dona lvete levam alimento, vestuario, educagéo e lazer aos seus filhos Douglas
e Diogo. Tiram do suor de seus rostos 0 necessario para uma vida digna e com
um pouco de qualidade. Pelo que conheco da realidade regional, posso afirmar
que levam uma vida razoavelmente boa, diante das diversas dificuldades que
enfrentam.

A realidade local das pequenas propriedades é de bastante trabalho e
pouco retorno financeiro, visto que o custo de produgcédo sobe anualmente e o
preco dos produtos agricolas nem sempre acompanham essa elevacédo. Aos
produtores de leite, caso da propriedade em que fiz a pesquisa, a realidade é
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ainda pior, pois 0 preco da racao decola e o valor recebido pelo litro de leite fica
quase sempre estagnado, isso quando conseguem receber, pois Ndo sao raros
0s casos de calotes das empresas que recebem e revendem o leite e
simplesmente ndo repassam o pagamentos ao produtor.

Para mim essa experiéncia de acompanhamento da propriedade da
familia Stoll ficara para sempre em minha meméria e acrescentou em muito, ndo
s6 no meu curriculo, mas no meu modo de ver e entender as propriedades
familiares como um todo. Poder aliar os conceitos vistos em aula a realidade da
pequena propriedade foi de suma importancia para compreender todos os
conceitos vistos até agora.

Ao meu ver a propriedade acompanhada trabalha de forma correta com
0s meios que possuem. Ha a intencdo de aumentar a produtividade, com
investimentos e riscos calculados, ha preocupacdo com o meio-ambiente no
local, visto que as reservas de agua e os resquicios de mata sao preservados.
Também existe a preocupacao do casal com a sucessao da propriedade, visto
que ensinam, além de valores de bem, tudo o que podem e sabem sobre a
propriedade e o ramo da bovinocultura para seus dois filhos.

52



7 — CONSIDERAGCOES FINAIS

Ao encerrar a ultima, que pra mim é a mais importante, etapa do Curso
com a realizacdo deste trabalho de conclusédo de curso, podemos aliar todo o
conteldo tedrico a pratica. Participar de vivéncias em propriedades e
agroindustria como nos proporcionaram os Estagio Supervisionados 1 e 2,
mesmo que apenas observando, foi de extrema satisfacédo, ainda mais pra mim
gue nao possuo muito contato com o meio agricola. Foi possivel, a partir dai,
compreender melhor a finalidade do Curso, chegando preparado para essa
etapa importantissima e primordial do Bacharelado em Desenvolvimento Rural.

Quanto a unidade de producéao agricola, pesquisada para o trabalho de
conclusao de curso, pude perceber que € através dessa pequena propriedade
que o seu Elodir, juntamente com a dona Ivete, levam alimento, vestuario,
educacao e lazer aos seus filhos Douglas e Diogo. Tiram do suor de seus rostos
0 necessario para uma vida digna e com um pouco de qualidade. Pelo que
conheco da realidade regional, posso afirmar que levam uma vida razoavelmente
boa, diante das diversas dificuldades que enfrentam.

A realidade regional das pequenas propriedades € de bastante trabalho e
pouco retorno financeiro, visto que o custo de producédo sobe anualmente e o
preco dos produtos agricolas nem sempre acompanham essa elevacédo. Aos
produtores de leite, caso da UPA que acompanhei no estagio, a realidade € ainda
pior, pois o prego da racao decola e o valor recebido pelo litro de leite fica quase
sempre estagnado, sendo que em comparacdo ao mesmo periodo do ano
passado o valor do litro de leite recebido por Elodir diminui, 0 que ndo aconteceu
com o0s insumos e custos de producao.

Para mim essa experiéncia de acompanhamento da propriedade da
familia Stoll ficara para sempre em minha meméria e acrescentou em muito, nao
s6 no meu curriculo, mas no meu modo de ver e entender as propriedades
familiares como um todo. Poder aliar os conceitos vistos em aula a realidade da
pequena propriedade foi de suma importancia para compreender o que foi visto
durante todo o curso.

Ao meu ver a propriedade acompanhada trabalha de forma correta com

0s meios que possuem. Ha a intengdo de aumentar a produtividade, com
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investimentos e riscos calculados, ha preocupacdo com o meio-ambiente no
local, visto que as reservas de agua e os resquicios de mata sao preservados.
Também existe a preocupacao do casal com a sucessao da propriedade, visto
que ensinam, além de valores de bem, tudo o que podem e sabem sobre a
propriedade e o ramo da bovinocultura leiteira para seus dois filhos.

Pelo que conversei com os outros colegas de turma, vejo que as politicas
publicas sdo importantes ferramentas de auxilio aos pequenos produtores,
principalmente na hora de um investimento maior na propriedade, como no caso
da UPA da familia Stoll, com a utilizacdo do programa Mais Alimentos para a
construcdo da sala de ordenha e compra do resfriador, essenciais para o

trabalho da familia.

Em relacdo aos quesitos técnicos, a propriedade é acompanhada
constantemente pelos extensionistas rurais e sociais da Emater/Ascar de Trés
Passos, dos técnicos agricolas e agronomo da Prefeitura Municipal de Trés
Passos, além dos técnicos da Nestlé, empresa para a qual é comercializado o
leite. Sendo que o produtor aceita e segue os ensinamentos e orientacoes
desses profissionais, o que facilita a implantacao de melhorias na propriedade e
na forma de producéo.

Concluo que os objetivos, tanto geral quanto especificos, da pesquisa
foram alcancados, sendo que ap6s a caracterizacéo da propriedade e da familia
Stoll, analisando os impactos do programa, foi possivel observar que existem
sim muitas melhorias na propriedade e na familia. Essas melhorias econdémicas
e financeiras refletem-se no lado social, onde a familia possui melhor qualidade
de vida, através de uma moradia melhor, possibilidade de lazer maior e isso é
refletido nos olhos e nas palavras de todos os familiares. Essa melhoria, segundo
o proprio Elodir, s6 € possivel gracas ao Programa Rede Leite, que ofereceu
assisténcia para que o trabalho da familia Stoll fosse melhor empregado e a

pequena propriedade Ihes rende-se o0 que poderia.
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APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO INFORMADO, LIVRE E ESCLARECIDO

Trabalhp de Conclus:?l,o de Curso
INSTITUICAO RESPONSAVEL - UFRGS

NOME: Elodir Stoll
RG/CPF: 916.131.910-49

Este Consentimento Informado explica o Trabalho de Conclusdo de Curso
“‘Programa Rede Leite no desenvolvimento das pequenas propriedades”
para o qual vocé esta sendo convidado a participar. Por favor, leia atentamente
o texto abaixo e esclare¢a todas as suas duvidas antes de assinar.

Aceito participar do Trabalho de Conclusao de Curso “Programa Rede
Leite no desenvolvimento das pequenas propriedades” — do Curso
Bacharelado em Desenvolvimento Rural — PLAGEDER, que tem como
objetivo “analisar os impactos produtivos, econémicos e sociais do Programa
Rede Leite na propriedade do Sr Elodir Stoll, o qual é o produtor Tréspassense
participante do Programa. Sendo caracterizado o agricultor e sua propriedade;
analisado o impacto do programa sobre a producao leiteira na propriedade do Sr
Elodir Stoll, da localidade de Linha Sao Francisco, Trés Passos; e identificando
as melhorias sociais e econdmicas, apds a implantacao do Programa, tais como
moradia, lazer familiar, entre outros”.

A minha participag&o consiste na recep¢ao do aluno “Carlos Roberto Bartz” para
a realizacéo de entrevista.

Fui orientado de que as informag6es obtidas neste Trabalho de Concluséo serdo
arquivadas pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul/lUFRGS e que este
projeto/pesquisa resultara em um Trabalho de Conclusao de Curso escrito
pelo aluno. Para isso, ( X ) AUTORIZO / ( ) NAO AUTORIZO a minha
identificacdo e a da propriedade para a publicagédo no TCC.

Declaro ter lido as informacdes acima e estou ciente dos procedimentos para a
realizacéo do Trabalho de Conclusao de Curso, estando de acordo.

ELODIR STOLL

Trés Passos, 25 de julho de 2017.
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