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RESUMO

Esta pesquisa apresenta como tema os editais publicos e privados que
contemplam os espacos fisicos das bibliotecas. Argumenta que com a evolucdo
tecnoldgica as bibliotecas fisicas precisam se transformar e defende que o usuario
€ o principal foco da biblioteca, e é para ele que o ambiente e servicos precisam
ser pensados. Apresenta autores que colocam aspectos a serem observados para
a melhoria e manutencdo dos espacos. Cita que para enfrentar as crises
financeiras pelas quais o pais por vezes atravessa, € necessario se conhecer
alternativas de captacdo de recursos para contemplar o ambiente fisico das
bibliotecas. Tem por objetivo a identificacdo de possibilidades de financiamento
através de editais publicos e privados que atendam demandas relacionadas a
espaco fisico de biblioteca. O estudo é descritivo e utiliza como procedimento para
coleta de dados a analise documental realizada em sites de sete instituicdes
apontadas como possibilidades de financiamento através de editais, quais sejam,
Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas (SNBP), Fundacéo Biblioteca Nacional
(FBN), Instituto C&A, Grupo de Instituicbes e Fundacbes Empresariais (GIFE),
Fundagéo SM, Fundacédo Santillana e Instituto Pro-Livro. O estudo apresenta cada
uma das instituicbes e os editais ofertados normalmente. Também apresenta
dados coletados no portal SALIC do governo federal sobre projetos apresentados
entre os anos de 2013 a 2017 que tiveram como objetivo captacdo de incentivos
para a melhoria de espacos fisicos de bibliotecas. Observa-se que o namero de
editais destinados aos espacos fisicos € menor se comparado aos que atendem
projetos de incentivo a leitura. Conclui que as entidades que ofertam editais ndo o
fazem de forma constante, tendo em vista que mais da metade das instituicdes
pesquisadas ndo apresentaram nenhuma data como referéncia para a oferta de
editais. Adicionalmente, observa-se que a maioria dos sites analisados nao €
funcional, nem apresentam de forma clara as informacdes relativas a editais, o que
pode prejudicar a participacdo e correta submissdo de projetos. Defende que é
preciso se dar mais atencdo aos espacos fisicos para acompanhar a evolucéo
tecnoldgica e oferecer novos servicos aos usuarios.

Palavras-chave: Biblioteca — Espaco fisico. Biblioteca — Edital. Biblioteca —

Financiamento. SALIC.



ABSTRACT

This research presents as theme the public and private notices that contemplate the
physical spaces of the libraries. He argues that with technological evolution the
physical libraries need to transform and defend that the user is the main focus of
the library, and for him the environment and services need to be thought out. It
presents authors who put aspects to be observed for the improvement and
maintenance of spaces. He points out that in order to face the financial crises that
the country sometimes crosses, it is necessary to know alternatives of fundraising
to contemplate the physical environment of libraries. Its purpose is to identify
financing possibilities through public and private notices that meet demands related
to library physical space. The study is descriptive and uses as a procedure for data
collection the documentary analysis carried out on websites of seven institutions
identified as financing possibilities through public notices, namely, National Public
Library System (SNBP), National Library Foundation (FBN), Instituto C & A, Group
of Institutions and Business Foundations (GIFE), SM Foundation, Santillana
Foundation and Pro-Book Institute. The study presents each of the institutions and
the tenders normally offered. It also presents data collected in the SALIC portal of
the federal government on projects presented between the years of 2013 to 2017
that aimed to capture incentives to improve the physical spaces of libraries. It is
observed that the number of edicts destined to physical spaces is smaller when
compared to those that attend projects to encourage reading. It concludes that the
entities that offer bids do not do it in a constant way, considering that more than half
of the institutions surveyed did not present any date as reference for the bidding
process. In addition, it is observed that most of the sites analyzed are not functional,
nor do they clearly present the information related to public notices, which may
impair participation and correct submission of projects. He argues that it is
necessary to pay more attention to the physical spaces to follow the technological
evolution and offer new services to the users.

Keywords: Library - Physical space. Library - Announcement. Library - Financing.
SALIC.



BN
CEDAC
CFB
FBN
FEBAB
FICART
FNC
GIFE
IPL

MEC
MinC
OSCIP
PNLL
PRONAC
SALIC
SM
SNBP
TIC’s
UNESCO

LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

Biblioteca Nacional

Comunidade Educativa

Conselho Federal de Biblioteconomia

Fundacéo Biblioteca Nacional

Federacao Brasileira de Associactes de Bibliotecarios
Fundo de Investimento Cultural e Artistico

Fundo Nacional da Cultura

Grupo de Instituicbes e Fundagdes Empresariais
Instituto Pro-Livro

Ministério da Educacao

Ministério da Cultura

Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico
Programa Nacional do Livro e Leitura

Programa Nacional de Apoio a Cultura

Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura
Sociedade de Maria

Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas

Tecnologias da Informagcdo e Comunicacgao

Organizacao das Nacdes Unidas para Educacéo, Ciéncia e Cultura



11
1.2
1.2.1
1.2.2

2.1
2.2

4.1

41.1
4.1.2
4.1.3
4.1.4
4.1.5
4.1.6
4.1.7
4.2

SUMARIO

INTRODUGAO ...ttt ans 9
JUS TR C AT IV A e e e e e e et eeaa e ees 12
OBIETIVOS . ... e e e e e e e e e e e e eaans 12
ODJELIVO geral ..o 12
Objetivos eSpecifiCOS ... 12
REFERENCIAL TEORICO ...ttt 13
ORGANIZACAO DOS ESPACOS FiSICOS DAS BIBLIOTECAS ................ 13

EDITAIS PUBLICOS E PRIVADOS COMO ALTERNATIVA DE
FINANCIAMENTO PARA ORGANIZACAO DO ESPACO FiSICO DAS

BIBLIOTECAS ..ot e e e e e e e et e e e e e eaans 28
PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS ......ooieiieieee oo 37
RESULTADOS ... e e e e e e e e e e eaans 42
INSTITUICOES ANALISADAS ......oviieeeceeceeeeeeee e, 42
Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas (SNPB).......cccccccceeiiviiieviieennne 42
Fundacédo Biblioteca Nacional (FBN) .......ccoooviiiiiiiiiiiiiiiee e 45
INSTITUTO C&A ..ottt 46
Grupo de Instituicdes e Fundacdes Empresariais (GIFE)....................... 48
[T Yo = o= To T Y PSR 50
Fundacao Santillana.............uuiiiiiiiiiiiic e 51
INSTITUTO PrO-LiVIO ..uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii s 51
PORTAL SALIC ..ottt e e e e e e e st r e e e e e e e e 59
CONSIDERACOES FINAIS .....oveiviiieieeceecece et se e ete ettt ste e 63

REFERENCIAS ...ttt e et e e et e e e et eerrae e 65



1 INTRODUCAO

Com o rapido incremento das tecnologias, o acesso as informacdes de
diversos tipos se tornou possivel a partir de diferentes meios, como computadores
e celulares, através de suportes de arquivos virtuais. A informacgéo, de uma forma
geral, estd disponivel quase instantaneamente, através de bibliotecas virtuais,
digitais, base de dados e sites diversos. Embora 0 acesso a esses materiais tenha
se tornado mais facil, nem tudo esta disponivel ao usuario e € necessario que se
tenha muita atencéo as fontes onde se localizam as informacdes. No que se refere
as tecnologias de informagdo e comunicagdo (TIC's) e a disponibilizacdo de
informagbes, os usuarios ganham um novo papel frente as bibliotecas. Esses
passam de meros consumidores para publicadores, portanto, € necessario que se
dé importancia ao gerenciamento adequado do espaco fisico das bibliotecas,
principalmente se as considerarmos unidades organizacionais relevantes para o
desenvolvimento da sociedade.

As bibliotecas concentram acervos em diferentes suportes, com profissionais
capacitados para auxilio a pesquisa e outros servigos, porém com todas essas
transformacbes, o ambiente fisico de uma biblioteca ganha outras funcbes. Os
usuarios buscam um ambiente de interacdo, onde possam encontrar salas de
estudo e discussédo, que possam levar também seus proprios materiais, onde se
encontre acesso a computadores e internet, conforto ambiental e auxilio a sua
pesquisa. Hoje, 0 usuario se apresenta como protagonista da biblioteca, sendo que
esta precisa descobrir as necessidades informacionais e espaciais de quem
frequenta o espaco.

O espaco fisico da biblioteca se faz muito importante, porque ele vai além da
funcdo de armazenar o acervo, nele se constroi um ambiente de interacdo entre os
usuarios, os servicos e os diferentes locais que o constituem. Para proporcionar a
interacdo e conforto, além de estimular os usuarios ja existentes e atrair usuarios
em potencial, as bibliotecas precisam contar com um ambiente agradavel,
ergondémico, atraente e funcional.

Muitos autores dissertam sobre a importancia do espaco fisico das
bibliotecas e sua composicéo. Profissionais bibliotecarios, engenheiros e arquitetos
estdo atentos a disposicdo desses ambientes e suas exigéncias. Faulkner-Brown

(1999), um notavel arquiteto que ainda nos anos noventa trouxe ideias inovadoras
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e vanguardistas ao estudo dos espacos fisicos das bibliotecas, traz uma lista de
guesitos a serem observados no momento de composi¢cdo dos mesmos, como ser
flexivel, compacto, acessivel, suscetivel de ampliacdo, variado, organizado,
confortavel, dotado de um meio ambiente constante, seguro e econdémico. Esses
itens ficaram conhecidos como os dez mandamentos de Faulkner-Brown (1999) e
sdo apontados e estudados por outros autores da area de Biblioteconomia, como
Teixeira e Santos (2017) que enfatizam a importancia dos espacos fisicos.

Para elaboracdo de um programa de necessidades de um espaco fisico é
necessario um estudo profundo sobre as verdadeiras necessidades da biblioteca.
Grande parte das bibliotecas brasileiras, publicas ou privadas, atravessa crises
financeiras com frequéncia, mesmo assim, precisam investir em aquisicbes de
acervo e manutencdo dos servicos existentes. As estatisticas sobre o crescimento
da biblioteca sdo um importante instrumento que fornece dados para projecdes
realistas e para justificar as propostas de melhorias do espagco. Num contexto de
crise e pressao pela escassez de recursos, torna-se mais compreensivel e
concreto para os gestores, 0s motivos pelos quais a biblioteca tomou determinada
decisdo em relacdo a modificacdes no espaco.

No pais existem politicas publicas que beneficiam as bibliotecas através de
leis de incentivo a cultura e editais publicos e privados. Esses editais se
apresentam como importantes alternativas para a captacdo de verbas para as
bibliotecas, tanto para a melhoria e ampliacdo de seus espacos, quanto para
projetos de incentivo a leitura. Conhecer quais sao as instituicdbes que apresentam
editais, assim como saber onde procura-los e de que forma fazer uso das leis de
incentivo se mostra uma tarefa primordial aos profissionais bibliotecarios, que
podem captar verbas para investir na melhoria dos espacos fisicos das bibliotecas,
proporcionando espacos interativos e qualidade nos servicos prestados. Dessa
forma é possivel atrair novos usuarios e aumentar a frequéncia dos ja existentes.

A Biblioteconomia se caracteriza como uma area interdisciplinar, por isso,
muitos aspectos podem ser explorados e serem objetos de estudo. Neste trabalho
de conclusdo de curso o tema abordado € o espaco fisico das bibliotecas, sua
importdncia e representacdo nos dias atuais, principalmente com o avango
tecnolégico. O problema de pesquisa se apresenta a partir do questionamento
sobre quais seriam as alternativas de financiamento para a construcdo, ampliacao

e manutengcdo desses espacgos. Com isso, pretende-se identificar quais sdo as
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instituicdes, publicas e/ou privadas, que disponibilizam editais que beneficiem os
espacos fisicos das bibliotecas e levantar o maior nimero de informacdes
possiveis sobre estes editais. Nas seguintes secdes apresentam-se a justificativa
desse trabalho, assim como os objetivos e o referencial teérico, que abrange os
seguintes temas: organizacao dos espacos fisicos das bibliotecas e editais publicos
e privados como alternativa de financiamento para a organiza¢do do espaco fisico
das bibliotecas. Em seguida serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos
utilizados para a obtencdo dos dados, assim como os resultados da pesquisa. Por
fim, as consideracoes finais encerram o trabalho.

1.1 JUSTIFICATIVA

Este trabalho justifica-se pela importancia dos espacos fisicos das
bibliotecas, sobretudo nos dias de hoje, quando os avangos tecnolOgicos se
desenvolvem rapidamente. A preocupacdo com o futuro das bibliotecas fisicas é
presente, visto o desenvolvimento das tecnologias e a facilidade ao acesso a
informac&o, porém esse novo panorama traz algumas transformacdes as
bibliotecas. Hoje, elas ndo devem ser somente um local que armazena uma
colecdo e um lugar de siléncio com mesas individuais para leitura e estudo.

Cada vez mais os usuarios buscam nas bibliotecas um espaco de interagéo,
onde seja possivel encontrar espacos confortaveis para discusséo e trabalhos em
grupo, além disso, buscam profissionais capacitados que satisfacam no menor
tempo possivel suas necessidades informacionais. Esse espaco € também um
ambiente onde outros servigcos podem ser prestados, como salas para palestras,
cafés, computadores com acesso a internet para elaboracdo de trabalhos e
pesquisas e outras atividades que interessem aos usuarios.

Esse tema € importante de ser discutido, porque hoje o usuario se torna o
protagonista de um espaco de informacdo e € necessario que se construa um
ambiente confortavel, atraente e funcional, que abrigue servicos diversos que
suprirdo as suas necessidades, por meio de um local multifuncional e fazendo com
que a frequéncia de uso do espaco aumente.

A importancia dessa pesquisa se da, também, pelo fato de ndo existirem
muitos trabalhos relacionados ao tema, que explorem as alternativas de

financiamento para o investimento nos ambientes fisicos das bibliotecas. Conhecer
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as leis de incentivo a cultura e editais publicos e privados € um determinante para
gque se possa investir, ndo somente no ambiente fisico, mas também em
programas de incentivo a leitura e formac@o de novos leitores. Esse tema merece
atencéo, pois é através do acesso a informacgéo, da discussao e interacdo entre as
pessoas, que a educacdo e a cultura se fortalecem, sendo assim, disponibilizar
essa experiéncia através de um ambiente agradavel, onde as pessoas se sintam
pertencentes é fundamental.

Por vezes, as crises financeiras enfrentadas pelas bibliotecas brasileiras
impossibilitam investimentos no espaco fisico, portanto, é deveras importante que
os estudantes de Biblioteconomia e os profissionais que atuam nesses espagos

conhecam as alternativas que se apresentam para o investimento nos espacos.

1.2 OBJETIVOS

Nesta secdo serdo apresentados 0s objetivos gerais e especificos que

norteiam este trabalho a fim de responder o problema de pesquisa.

1.2.1 Objetivo geral

Identificar possibilidades de financiamento por meio de editais publicos e

privados que atendam demandas relacionadas aos espacos fisicos das bibliotecas.

1.2.2 Objetivos especificos

a) identificar as instituicdes publicas e privadas que ofertam editais voltados
para as bibliotecas;

b) apontar o maior nimero de detalhes referentes aos editais e instituicbes
financiadoras encontradas;

c) indicar e caracterizar os projetos que foram enviados ao Ministério da
Cultura, nos ultimos cinco anos, que tiveram por finalidade a melhoria dos

espacos fisicos de bibliotecas.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Essa secdo apresenta a literatura utilizada que embasou este trabalho,
assim como os autores que deram suporte ao pensamento critico para que o
mesmo fosse escrito. Os assuntos abordados sdo a organizacdo dos espacos
fisicos das bibliotecas e os editais publicos e privados como uma alternativa de
financiamento para a organizagédo desses espacos.

2.1 ORGANIZACAO DOS ESPACOS FiSICOS DAS BIBLIOTECAS

As bibliotecas sédo espacos de importancia vital para o desenvolvimento de
uma sociedade, pois armazenam o conhecimento produzido por seus individuos,
mantendo assim a memoria e auxiliando na producdo de outras obras que
contribuirdo para a evolucdo da humanidade. Composta por acervos de diferentes
tipos, a biblioteca tem como finalidade “[...] promover a efetiva utilizacdo de seus
materiais e nao ser um mero local de custddia [...]” (LEMOS, 2008, p. 102). O
acervo de livros e periddicos impressos que compdem uma biblioteca € o suporte
mais comum para 0 armazenamento e 0 acesso a informacao e a pesquisa, meios
gue levam ao aprendizado e novos conhecimentos.

O acervo esteve e esta sempre presente, pois € através dele, quaisquer que
sejam seus suportes, que estdo informacdes que serdo recuperadas e utilizadas.
Com o avanco tecnolégico o papel da biblioteca transformou-se, embora a midia
impressa nédo tenha sido substituida pela tecnologia da informacgédo. Independente
de suportes, cada tipo de biblioteca precisa focar no seu usuario ao decidir sobre

Seu acervo.

Os acervos das bibliotecas variam segundo a natureza de seus
objetivos e da clientela a que servem. Uma biblioteca infantil tera
um acervo formado majoritariamente por titulos de literatura infantil
e materiais de iniciacdo a aprendizagem, consentdneos com as
faixas etarias que forem atendidas pela biblioteca. Ja uma
biblioteca universitaria sera formada basicamente por textos
voltados para o apoio ao ensino de graduacdo e pos-graduagéo e
para a pesquisa.

A titulo de exemplo, pode-se dizer que nas bibliotecas publicas a
parte mais importante do acervo é formada por livros. Nas
bibliotecas especializadas os peridédicos técnicos e cientificos
ocupam lugar mais importante do que os livros, devido a propria
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dindmica do processo de comunicagdo dos resultados de
pesquisas. (LEMOS, 2008, p. 114).

O tipo de acervo varia de acordo com o tipo de biblioteca, por isso, 0s
estudos de desenvolvimento de cole¢cbes sao fundamentais para atender as
necessidades informacionais dos usuarios que frequentam os espacos das
bibliotecas, até porque sdo eles que justificam a existéncia do ambiente, pois de
nada adianta um acervo bem organizado e de qualidade se este nédo for utilizado.
Para se obter conhecimento sobre algo é necessario que se reflita e discuta sobre
0 que se consultou, dessa forma, o espaco precisa ser atraente e confortavel para
proporcionar interacdo aos usuarios, além de oferecer servicos que sejam de seu
interesse. Dessa forma, o design da biblioteca deve reconhecer a importancia
crucial de pessoas, livros e tecnologia da informacao e perceber o relacionamento
dindamico e as interacdes complexas existente entre eles. Tendo em vista 0s
usuarios no papel de protagonistas da biblioteca, McDonald (2006, ndo paginado,

traducdo nossa) afirma que:

Planejar o novo espaco da biblioteca € essencialmente sobre as
pessoas, ou melhor, é criar o espaco no qual as pessoas podem
interagir com as colec¢des, a tecnologia da informacéo e o0s servigos
de que precisam. S&o as pessoas que criam bibliotecas, pessoas
gue prestam servicos e pessoas que as usam. Acima de tudo, o
usuario deve estar no centro de todo o processo.

Como coloca McDonald (2006), € o usuario o principal foco que as
bibliotecas devem ter na hora de planejar seu espaco e seus Servigos, € ele quem
justifica a sua existéncia. Por melhor que seja um acervo, sem ter pessoas que 0
utilizem nédo possui significado, pois sdo as pessoas que atribuem significado as
coisas e as informacfes, assim como um espaco fisico quando ndo € organizado
tendo em vista seus usuarios e 0s servicos que atendam as suas necessidades, se
torna um espaco equivocado, gerando o afastamento das pessoas e por
consequéncia, sua inutilidade.

Com a inovacéo tecnolégica, surgiram novos meios de armazenamento da
informacdo e o que vemos hoje sdo inUmeros documentos em formato digital
chegando as maos das pessoas facilmente. A informacdo se coloca disponivel a
gualquer hora através de um computador ou mesmo de um celular. O acervo antes

armazenado num espaco fisico, agora transcende ao ciberespaco ultrapassando
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barreiras fisicas. Com isso surge a preocupacdo com a fidedignidade das fontes de
informacg&o encontradas na internet, ja que qualquer pessoa pode disponibilizar um
documento na web. O bibliotecario € o profissional capacitado para pesquisar em
fontes seguras, além de verificar as referéncias das mesmas. Vergueiro (2010, p.
103), enfatiza a importancia do profissional bibliotecario na pesquisa e verificagcao
das fontes pesquisadas na era digital: “Ao ter possibilidade de acessar as
informacdes, a pessoa podera optar entre o acesso direto e 0 recurso a um
intermediario, que as identifique e localize (no caso, o profissional da informagéao)”.

O autor segue complementando que:

E natural pensar que nem todas as pessoas terdo suficiente
dominio das técnicas de recuperacdo da informacdo, seja no
ambiente dos materiais impressos, seja no ambiente da informacéo
eletrbnica. Ainda que cedéssemos ao otimismo mais ingénuo,
imaginando que a evolucdo dos meios eletrbnicos fara com que
sejam de manuseio amigavel e facil, mesmo assim uma boa
parcela dos individuos podera preferir delegar essa atribuicdo a um
profissional mais bem preparado nas técnicas de recuperacédo da
informacgédo. (VERGUEIRO, 2010, p. 104).

Com isso, 0 espaco fisico da biblioteca se mantém importante, pois um de
seus servicos é o de referéncia, onde os usuarios vao buscar informacdes que
necessitam com seguranca e devida orientacao.

Lemos (2008) disserta sobre a discussao em torno das bibliotecas virtuais,
digitais e eletrénicas, onde muito se comenta sobre um possivel desaparecimento
das bibliotecas tradicionais e do préprio livro. Categoricamente, Lemos (2008, p.
118) afirma que “[...] em primeiro lugar, nenhuma das bibliotecas que se intitulam
virtuais ou digitais correspondem, no mesmo plano ou em plano superior, as
bibliotecas tradicionais. Estas continuam sem ter substituto”. As bibliotecas
tradicionais continuam a existir, mas devido as mudancas trazidas pela tecnologia
e a explosdo informacional, alguns aspectos se transformaram. Fica claro que o
ambiente fisico das bibliotecas esta em um novo momento, de transformacéo e de
novos paradigmas.

Com as mudangas que surgem, novas demandas se apresentam a este
espaco, como por exemplo, servir também como centro comunitario e local de
encontro, centro produtor de conteudo cultural e literario, espacos de criacdo e

interacdo, obtendo através da conversa um instrumento basico para colaboracgéo,
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centro de acesso a tecnologias de informagéo e principalmente a “[...] necessidade
de espagos para novos servicos e novos formatos: servigos de informacao, salas
de trabalho em grupo, salas de siléncio absoluto, cafés, auditorios, salas de
exposicao, salas polivalentes, [...] e assim por diante” (BONET PEITX , 2017, n&o
paginado).

Com todas as qualidades apresentadas anteriormente, em uma biblioteca
fisica 0 usuéario ainda encontra muitas vantagens, como profissionais capacitados
para auxilid-lo, informacg@es contidas tanto em suporte fisico, como livros e revistas,
e digitais como os e-books, por exemplo. Além disso, os espacos das bibliotecas
podem ir além de um local somente para estudo. Sobre isso, Vanz (2017, p. 23)

afirma que:

Apesar de cada vez mais recursos estarem disponiveis durante
todo o tempo através das bibliotecas digitais, os atributos fisicos de
uma biblioteca podem continuar atraindo as pessoas. Um grande
numero de usuarios visita a biblioteca com propdsitos que vao além
de empréstimo e uso do acervo: eles frequentam a biblioteca para a
referéncia face a face com o bibliotecario, para estudar, para
buscar informacao ou inspiracdo, para pesquisar na internet e cada
vez mais, para usar a biblioteca como um espaco de encontro, para
relaxar ou trabalhar em grupo.

O conceito de biblioteca vai além da ideia do armazenamento e preservacao
de um determinado acervo. Assim como existe 0 usuario que precisa ficar em
siléncio numa sala de estudo, existem grupos de usuarios que precisam debater
sobre determinada matéria. O espaco se coloca também como ponto de encontro
para reunides e discussfes, leitura sem compromisso, pesquisas diversas que
podem ser extensas ou apenas questdes corriqueiras.

Lemos (2008) afirma que para existir uma biblioteca, no sentido de
instituicdo social, sdo necessarios alguns requisitos, como intencionalidade social,
um acervo e meios para renova-lo, uma comunidade de usuarios com
necessidades informacionais e um local, um espaco fisico onde acontecera o
encontro dos usuarios com o0s servicos da biblioteca. Esse espaco fisico é
fundamental ndo somente para acomodar o acervo, mas também para atender as
necessidades dos usuarios com conforto, beleza e mantendo sua funcionalidade.

O modelo de biblioteca evoluiu ao longo do tempo, mas sempre

acompanhando as caracteristicas culturais e econdmicas dos locais onde existe.
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Bonet Peitx (2017) coloca que a arquitetura das bibliotecas durante o decorrer da
histéria respondeu as necessidades funcionais e simbdlicas de determinados
momentos, mas sempre perpetuando a protecdo da colecdo e a representacao
institucional. Hoje um dos papeis das bibliotecas fisicas € criar um ambiente
multifuncional aos seus usuarios, acompanhando assim suas necessidades, que
ndo se resumem apenas ao empréstimo de material ou estudo individual. Sobre as
transformagdes que impactaram no papel das bibliotecas, Bonet Peitx (2017, sem

paginacéo) coloca que:

A informacéo digital transforma o papel da biblioteca, de modo que
ela ndo precisa mais apenas proteger e tornar duravel a colecao
fisica de objetos que contém a informacao, mas também tornar a
informacdo acessivel aos usuarios e permitir sua manipulacéao,
entre outros aspectos, ou seja, além de preservar a colecdo e
garantir o acesso a ela, a biblioteca adquire novas fungfes que dao
relevancia aos usuarios como destinatarios finais de sua atividade.

Dar relevancia ao usuario tem sido preocupacéo constante das bibliotecas,
principalmente com o progresso da tecnologia. Sob essa tendéncia, o espaco fisico
passa por transformacdes e necessita oferecer ao maximo o conforto ambiental e
um espacgo atrativo com novas funcdes, ndo apenas servindo como abrigo de
colecbes e salas de estudos que privilegiam o siléncio, mas como espacos
dindmicos, com salas para grupos, com mobiliarios econémicos, que permitam
possiveis ampliacdes, que possuam seguranca e conforto para funcionarios e
usuarios, além de seguir requisitos de acessibilidade.

O ambiente fisico da biblioteca surge como um espaco fundamental para a
construcdo do saber, e para tanto, necessita que proporcione a interacdo entre 0s
usuarios. Isso justifica cada vez mais a atencdo dada aos mesmos, como afirma

Whatson (2017, sem paginacao):

A conversa esta presente em uma ampla gama de atividades de
aprendizagem que incluem aquisicdo de conhecimento, pesquisa,
debate, prética, colaboracéo e producéo. E também um elemento-
chave em muitas teorias atuais de fator de aprendizagem, tais
como o construtivismo social (conversas entre colegas para testar
0s seus conhecimentos), o instrucionismo (palestra de uma
professora) e a contextualizada aprendizagem (co-criagdo do
conhecimento nos contextos em que serdo aplicados). A conversa,
até relativamente pouco tempo, nunca fora uma atividade muito
apreciada na biblioteca.
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Independente do tipo de biblioteca, o fendmeno social da aprendizagem
ocorre em todos 0s contextos, publicos, escolares e universitarios e nesse sentido,
as bibliotecas como centros de informacdo, cultura e aprendizagem, se
transformam em espacos dinamicos, que vém propiciar condi¢cdes para conversas
e meios de leitura e aprendizagem de todos os tipos. Sob esse aspecto, Watson
(2017, sem paginacgéao) expde que “O desenho cuidadoso de bibliotecas e espagos
de aprendizagem social permite acolher todas as possibilidades de conversacéo,
desde o debate com outras pessoas até a reflexao individual [...]".

A forma com que os usuarios fardo uso das bibliotecas dependera da
qgualidade dos espacos e de seus servicos. Ao desejar que 0s usuarios tenham
uma boa experiéncia € necessario um planejamento dos espacgos e servigos
projetados de acordo com as necessidades e expectativas dos mesmos. Watson
(2017, sem paginacao) lembra que “[...] entender bibliotecas como experiéncias é
um conceito inovador que requer uma analise rigorosa de sua aparéncia”.

Tendo em vista esse paradigma, ao pensar sobre como 0 uso do espaco
pode afetar as experiéncias dos usuarios, o percebemos como primordial, visto que
sua construcao e elaboracéo € que criardo a qualidade e beleza do lugar, fazendo
com que quem o utilize se sinta pertencente ao ambiente, e logo, com que
permaneca mais tempo e frequente-o mais, além de atrair usuarios em potencial.

Sobre como o espaco da biblioteca deve ser, Bonet Peitx (2017, sem
paginacdo) se baseia em algumas ideias dos projetos da Sendai Media Library e a

Seattle Public Library:

[...] o espaco no qual as atividades dos usuarios ocorrem € o
elemento de central importancia frente ao espaco da colecdo, que
permanece em segundo plano a partir do momento em que grande
parte da informacdo é digital e acessivel on-line. Esta é talvez a
mais clara evidéncia de uma mudanca profunda: a razdo de ser da
biblioteca, a sua missdao ndo é apenas ou hecessariamente
assegurar a sustentabilidade do acervo documental, mas para
tornar a informacdo acessivel aos usuarios para que possam
desenvolver suas atividades (aprendizagem, criacdo de novos
conteudos, lazer, trabalho, socializagéo...) [...].

Com isso percebemos que a biblioteca fisica mantém seus servigos

tradicionais, mas adaptando-se ao novo e as tecnologias que se transformam
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constantemente, assim como as novas necessidades de seus usuarios que agora
S&0 0s protagonistas desse espaco.

Os edificios de bibliotecas e seus interiores variam de acordo com o local
em que se inserem, assim como suas politicas e cultura, mas todos eles
apresentam varias caracteristicas em comum, formando um conjunto de
gualidades desejaveis. De acordo com o arquiteto Faulkner-Brown (1999), cujas
ideias inovadoras apresentadas ainda nos anos 90 influenciaram a construcao de
bibliotecas no mundo, o espaco de uma biblioteca deve ser flexivel, compacto,
acessivel, passivel de ampliacdo, variado, organizado, confortavel, ter um meio
ambiente constante (temperatura, umidade e ventilagdo), seguro e econdmico.
Independente do tamanho do edificio, essas qualidades poderdo ser empregadas,
tendo em vista os trés pontos norteadores de um espaco fisico de biblioteca: as
pessoas (funcionarios e usuarios), o acervo e as instalacoes fisicas.

A flexibilidade mencionada por Faulkner-Brown (1999), diz respeito a
disposicéo da biblioteca, que deve permitir tal caracteristica de uso das instalacdes
e equipamentos de modo a pensar em possiveis modificacdes caso necessario e,
dessa forma, os equipamentos e instalacbes permanecam funcionando, sem
necessidade de grandes transformacfes. Teixeira e Santos (2017) colocam esse
guesito como um dos quatro principios basicos de um leiaute e atentam para a
flexibilidade das instalacbes, como a necessidade de ampliacdo de redes elétricas
e hidraulicas, peso do acervo, fluxo de pessoas, e outros componentes do conforto
ambiental como temperatura, ventilacdo, iluminacdo e controle de umidade.
Almeida (2005, p. 117) acrescenta:

A flexibilidade deve ser observada na estrutura do edificio, no lay-
out, nas instala¢gdes, no mobiliario e no acabamento. Assim, por
exemplo, podem colaborar para a flexibilidade do edificio a
auséncia de paredes internas, a reducao de colunas, a auséncia de
desniveis, a climatizagdo uniforme, a auséncia de mobiliario fixo, a
diversidade de acabamentos, dentre outros.

Faulkner-Brown (1999) argumenta também acerca da importancia de um
ambiente compacto, porque dessa forma os livros, os funcionérios e os leitores
teriam de percorrer menores distancias o que também pouparia o tempo de todos.
Esse aspecto corresponde ao principio da economia do movimento citado por

Teixeira e Santos (2017) que enfatizam que o encurtamento das distancias entre
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as pessoas proporciona a otimizacdo na execucao das tarefas. Do contrério, o
transito desnecessério produziria interrupgdes, diminuindo a eficiéncia do trabalho
e levando ao aumento de custos. Esse item diz respeito também aos usuarios: “As
caminhadas e o vaivém de pessoas serdo sempre prejudiciais a todo o ambiente,
produzindo ruido e desconforto”. (TEIXEIRA; SANTOS, 2017, p. 54).

A acessibilidade é tratada por Faulkner-Brown (1999) como um dos quesitos
para a construcdo e manutencdo dos espacos fisicos das bibliotecas. O autor
coloca que “[...] deve-se determinar, sem ambiguidade, um acesso a biblioteca
agradavel e acolhedor. Uma vez no interior, 0 usuario deve ser capaz de localizar
imediatamente os principais elementos do edificio [...]”. (FAULKNER-BROWN,
1999, p. 86). Para tanto, & necessario um bom sistema de sinaliza¢ao e nichos de
servigos bem definidos. Também se faz necessario pensar na acessibilidade fisica,
nas pessoas com deficiéncias diversas (deficiéncia perceptual, cognitiva, motora e
multipla). Para essas pessoas, 0 impacto se da com a existéncia de barreiras que
afetam diretamente nos varios ambientes, produtos e servicos que utilizam. Sobre

a importancia de espacos e servi¢os acessiveis, Melo (2006, p. 17) defende que:

Para o delineamento de uma sociedade mais inclusiva, que
reconhece e valoriza as diferencas entre as pessoas, torna-se cada
vez mais importante que propostas para a acessibilidade de
pessoas com caracteristicas especificas estejam articuladas a
promocao da qualidade de vida para todos. Assim, pessoas com
habilidades, necessidades e interesses variados, sejam ou ndo em
decorréncia de envelhecimento ou de deficiéncias, poderdo ser
beneficiadas por propostas de ambientes, produtos e servicos
acessiveis, que nao as discriminem.

Torna-se imprescindivel pensar em propostas de acessibilidade para
pessoas com necessidades diferentes quando se tem a ideia de uma biblioteca
como espaco de interacdo, sociabilidade e acesso a informacdo. Parte dos
recursos precisa ser pensado para tornar o espaco fisico acessivel aos usuarios
com necessidades diferentes.

A acessibilidade vai referir-se as questdes de arquitetura, que s&o
relacionadas a um espaco sem barreiras ambientais e fisicas em todos os recintos
internos e externos; ao mobiliario e equipamentos que devem oferecer seguranca e

proporcionar acesso autbnomo as pessoas; comunicacional que compreende 0 uso
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de comunicacdo visual, sonora e téatil; e a acessibilidade informacional que
compreende o0 acesso as informagodes.

Segundo a NBR 9050 (2015, p. 136) sobre o que diz respeito as bibliotecas,
“Pelo menos 5 %, com no minimo uma das mesas, devem ser acessiveis [...]".
Recomenda-se que pelo menos outros 10 % sejam adaptaveis para acessibilidade.
A NBR também dispde sobre a largura dos corredores, colocando que “A largura
livre nos corredores entre estantes de livros deve ser de no minimo 0,90 m de
largura [...]". “Entre as estantes, a cada 15 m, deve haver um espacgo que permita a
manobra da cadeira de rodas. Recomenda-se atender as necessidades de espaco
para circulagdo e manobra [...]". (ABNT 9050, 2015). Ainda sobre o mobiliario a
NBR acrescenta sobre as mesas do local:

As mesas ou superficies de trabalho acessiveis devem garantir um
M.R'. posicionado para a aproximagdo frontal. Deve ser garantida
ainda circulacdo adjacente que permita giro de 180° a P.C.R% As
mesas ou superficies de trabalho acessiveis devem possuir tampo
com largura minima de 0,90 m e altura entre 0,75 m e 0,85 m do
piso acabado, assegurando-se largura livre minima sob a superficie
de 0,80 m. Deve ser assegurada altura livre sob o tampo de no
minimo 0,73 m, com profundidade livre minima de 0,50 m, de modo
que a P.C.R. tenha a possibilidade de avancar sob a mesa ou
superficie. Sempre gque a mesa ou superficie de trabalho acessivel
for utilizada por uma Unica pessoa, esta pode ser adequada
conforme necessidades especificas do usuério, objetivando a
melhoria das condi¢cdes de conforto e autonomia. (ABNT, 2015, p.
119).

A NBR 9050 ainda dispfe de outras instrucdes sobre mobiliario e a
sinalizacdo interna, itens importantes na organizacdo dos espacos fisicos, onde
explicita a comunicacéo visual, que se refere a textos ou figuras; a comunicacao
tatil, que corresponde a caracteres em relevo, Braille ou figuras e; acessibilidade
sonora, que corresponde a recursos auditivos.

A possibilidade de ampliacdo do espaco esta ligada a flexibilidade e pode
acontecer por alguns fatores, como falta de espaco para usuarios, funcionarios ou
colecdo, mudanca de conceito (missdo e funcao), ampliacdo da comunidade de
usuarios e por novos servicos. Se a biblioteca mudar seu conceito e tiver como
foco a interacdo entre os usuarios, por exemplo, tem-se a necessidade de

ampliagcdo de salas para grupos. Se as necessidades da biblioteca mudam, o

! M.R. — médulo de referéncia
2P.C.R. — pessoa em cadeira de rodas
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espaco fisico pode ser transformado de forma relativamente facil quando a
construcéo e elaboragédo do mesmo séo realizadas de forma a levar esse fator em
conta. Com um espaco flexivel e passivel de mudancas, trabalhar em possiveis
ampliagfes resultaria em custos menores a institui¢ao.

Os quesitos “variedade” e “organizagao”, citados por Faulkner-Brown (1999),
podem ser pensados de forma conjunta, pois a variedade se refere a diversidade
de estruturas para dispor do acervo e para acolher os usuarios de acordo com as
suas necessidades distintas, “[...] que variardo notavelmente, dependendo do
tamanho, da funcdo e localizagdo da biblioteca.” (FAULKNER-BROWN, 1999, p.
86). Com uma variedade de estruturas, se faz necesséaria a organizacao tanto do
acervo quanto dos servicos disponibilizados.

Em relacdo aos espacos dentro da biblioteca, o quesito variedade
corresponde as fungdes basicas de uma unidade de informagéo, como 0s espacos
para o servigo ao usuario, processamento técnico e gestdo, a guarda da colecéo e
um espaco para encontros. Ao citar a norma ISO/TR 11219/2012, Vanz (2017, p.
24) coloca que “De maneira vanguardista, a norma menciona como ultima funcao
0s eventos e inclui a necessidade de planejamento de areas para encontros e
exposicoes”.

Além desses espacos, areas de lazer, como cafeteria ou espaco para fazer
um lanche, por exemplo, onde o usuario nao tivesse que se deslocar da biblioteca
seria uma alternativa para fazé-lo permanecer mais tempo no local. Serra (2013)
disserta sobre as privacbes que existem numa biblioteca, o que a torna muitas
vezes um lugar ndo convidativo. Desde o momento em que o usuario adentra o
local precisa se identificar e informar o motivo de sua visita, além das restricoes
relativas ao barulho, ao uso de celulares, bebidas, alimentos entre outros. N&o é o
caso de permitir que tudo seja aceito, até porque, a preservacao e organizacao do
acervo precisam ser levadas em conta, mas alternativas podem ser apresentadas

ao usuario, como coloca Serra (2013, p. 16):

[...] por que ndo oferecer um local dentro da biblioteca onde ele
possa fazer uma pausa para um café ou lanche? Cafeterias séo
usuais em livrarias atualmente, e, além de ser um espago de
descontracdo, sao fontes de renda. Evidentemente uma biblioteca
ndo serd administrada com lucros advindos de sua cafeteria, mas
por que ndo oferecer mais este servico ao usuario, sem que ele
tenha que sair do espaco — retirando o material que foi depositado
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nos guarda-volumes — para um pequeno intervalo? Por que néo
tornar o espaco da biblioteca, elem de um local de estudo e
pesquisa, mas em um ambiente de lazer e conforto, onde ndo é
proibido utilizar celulares, conversar, ingerir alimentos e bebidas,
em areas especificas e que nado prejudiquem a preservagdo do
acervo e conforto de outros usuarios?

Permitir ao usuério essa liberdade fard com que ele se aproprie do espaco
da biblioteca, colaborando assim com o cuidado e preservacao do lugar, pois ele
se enxergara como pertencente do local e responsavel pela manutencdo do
mesmo.

Ainda sobre esse item, a organizacao fisica das colecBes deve favorecer
seu acesso pelos usuarios que se sentirdo mais confortaveis e independentes no
momento de consulta-las. A organizacédo pode ser percebida no principio do fluxo
progressivo, apresentado por Teixeira e Santos (2017), quando colocam que esse
ponto pode ser visto sob o enfoque do fluxo de pessoas e materiais. Com 0 acervo
organizado de maneira facil e clara aos usuarios, com estruturas organizadas e
uma boa sinalizacdo, o fluxo de pessoas no espaco se torna fluido, evitando
congestionamentos.

O item conforto abrange aspectos como temperatura, umidade, acustica,
iluminacdo e mobiliario. Faulkner-Brown (1999) aponta que uma temperatura
amena e constante seria ideal, assim como o nivel de umidade. A iluminacéo deve
ser agradavel tanto para os leitores quanto ideal para a preservacao do acervo. As
salas de estudo precisam ter um sistema eficiente de acustica para preservar a
concentracdo dos usuarios e o mobiliario deve ser confortavel e ergonédmico ao
mesmo tempo. Todos esses fatores abarcados pelo conforto ambiental séo
imprescindiveis para atrair oS usuarios e para que 0S mesmos permane¢am no
espaco. Barbalho (2017, p. 16) justifica a importancia do conforto ambiental quando

disserta sobre o espaco fisico da biblioteca:

O seu espago interior é criado para funcionar como um oasis de
tranquilidade que se contrapde ao mundo da rua, dos carros, do
barulho, ao calor do asfalto ou a umidade de dias frios e a
acelerada pressa do transeunte. [...] Ao dirigir-se para o interior da
biblioteca o usuario rompe a barreira com o mundo exterior,
deixando-se ser manipulado pela tentacdo de uso de um ambiente
agradavel e capaz de dinamizar sua busca pelo saber.
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O conforto se faz primordial para determinar a boa experiéncia do usuario
com a biblioteca e, se assim for, ele continuar4d buscando seus servigos e
frequentando seu espaco, porém, esses itens que dizem respeito ao conforto
precisam ser constantes. Isso diz respeito a outro quesito proposto por Faulkner-
Brown (1999): o meio ambiente constante. Sobre este, o autor afirma que o
conforto ambiental se faz necessario tanto para o acervo quanto para as pessoas.
A uniformidade e constancia nos niveis de iluminacao, climatizacdo, ventilacdo e
ruido criardo um ambiente confortavel e adequado para a biblioteca.

Outro ponto a ser observado no planejamento dos espacos € a seguranca.
Faulkner-Brown (1999) refere-se a seguranca do acervo no que diz respeito a
furtos e vandalismos. O autor propfe limitar a saida e entrada de usuarios a um
unico acesso, além de citar a aquisicdo de sistemas de deteccdo eletronicos. A
guestdo da seguranca do acervo esta ligada ao principio da integracéo, apontado
por Teixeira e Santos (2017), pois este vai falar sobre o espaco sob uma visédo
global e dindmica, incluindo todos os recursos (financeiros, humanos e materiais)
assim como 0s servigos e usuarios. Esses recursos integrados levam a um espaco
mais funcional e dinamico, sendo possivel ter um controle maior sobre o que esta
acontecendo, principalmente se a biblioteca dispuser de um design aberto, pois
isso facilitaria a vigilancia da maioria das areas que compdem o espaco. O quesito
seguranca também corresponde a prevencdo de sinistros como incéndios e
inundacdes, sendo ideal pensa-los no momento da elaboracdo dos espacos e no
programa de necessidades.

O quesito economia € o Ultimo item proposto por Faulkner-Brown e resulta
na observacdo dos itens anteriores. O custo para ter um ambiente uniforme e
constante é grande, por isso, segundo o autor “Devem-se considerar todos os
procedimentos aceitaveis que permitam reduzir os custos sem prejudicar a
gualidade do servico” (FAULKNER-BROWN, 1999, p. 88). Para Almeida (2005, p.
118-119), esse principio ndo se refere somente ao custo da constru¢cdo, mas

também da manutencéo:

N&o sdo raras as solugdes arquitetbnicas, ou de mobiliario e
instalagdes que implicam altos custos de manutenc&o onde ndo ha
recursos sisteméaticos para isso, como em 6rgaos da administragédo
publica. A consequente falta de manutengdo acarreta a
deteriorizacé@o do edificio, prejudica o acervo e afasta o publico.
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Assim como Faulkner-Brown (1999), Almeida (2005, p. 119) também
defende a ideia de sustentabilidade, considerando procedimentos aceitveis e
simples, tais como “[...] melhorar a ventilagdo natural, maximizar o uso da luz do
dia, empregar materiais que facilitem a limpeza, dentre outros [...]". Esses
procedimentos diminuiriam os custos de manutencdo do espaco e propiciariam a
outros itens maiores investimentos de acordo com as necessidades da biblioteca.

Todos os apontamentos de Faulkner-Brown (1999) sobre os espacos fisicos
sdo abordados por outros autores da area de Biblioteconomia. Teixeira e Santos
(2017) colocam que a misséo da biblioteca € suprir as necessidades dos usuarios.
Novamente temos como norteadores: as pessoas, O acervo e as instalacdes
fisicas. Sobre essa relacdo, Teixeira e Santos (2017, p. 53) colocam que:

z

Numa relacdo acervo/acesso qualificada é imprescindivel haver
uma adequacdo entre as necessidades de informacdo dos
usuarios, os servigcos prestados para atendimento das mesmas e 0s
recursos disponiveis para tal. Entretanto, essa adequacio esta
atrelada a funcdo especifica de cada tipo de biblioteca, seja
escolar, universitaria, especializada, publica ou especial. Portanto,
o desenho fisico do prédio da biblioteca deve ser orientado por sua
funcao, isto é, pelas caracteristicas do trabalho desenvolvido e das
pessoas que a usarao.

E desejavel que todos os espacos fisicos atendam certas recomendacdes,
mas sem deixar de observar para gquem servem e quaiS SA0 Seus Servicos
especificos. E imprescindivel que ao se cogitar uma nova distribuicdo dos espacos
e de seus componentes, ndo se perca de vista que é a informac&o que alimenta a
cultura contemporanea e a biblioteca € uma traducao simbolica desse fato. Teixeira
e Santos (2017, p. 53) citam que por isso é necessario que “[...] a composicado de
seus espacos reflita esse simbolismo sem fugir a realidade em que esta imersa”.

Assim como Faulkner-Brown (1999) e Teixeira e Santos (2017), Vanz (2017)
complementa as ideias para a elaboracdo de um espaco fisico com observacfes
sob o ponto de vista da Norma ISO 11219/2012, que corresponde ao design de
bibliotecas. Essa norma atende as necessidades de todos os tipos de bibliotecas
no que se refere a iluminacado, acustica, ergonomia, acessibilidade, seguranca e
sustentabilidade. A autora atenta que a reforma ou ampliacdo néo “[...] acontece sé

pela necessidade de ampliacdo do espacgo fisico, mas também devido as
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mudangas nas atividades, nos servigos oferecidos e no publico atendido” (VANZ,
2017, p. 23).

A Norma ISO 11219/2012 sugere algumas ac¢des que tém por objetivo criar
um espacgo confortavel, seguro e ergondémico. Ela divide a biblioteca em seis
espacos diferentes para a organizacao dos servi¢cos: espago para USuarios, servico
de referéncia, circulacdo de documentos, espacgo para colecdes, processamento
técnico e espaco para eventos. O que define os servicos e produtos oferecidos
pela biblioteca é a sua missdo e a populacdo a que ela atende, lembrando que, em
geral, em relagdo aos espacgos, “[...] normalmente qualquer biblioteca consegue
aplicar de forma adequada o conceito de zonas, que permite organizar 0S espagos
de acordo com as necessidades dos usuarios [...]”. (VANZ, 2017, p. 25). Os

principais fatores que interferirdo no espago requerido sao:

a) tipo e tamanho das colecdes (livros, periédicos, audiovisuais,
documentos raros, cole¢des digitais, etc.);

b) organizacdo do acervo (acervo aberto ou fechado,
organizacdo do acervo por ordem de aquisicdo — a conhecida
colecéo fixa — ou por classificacdo tematica);

c) politicas de uso (uso local, empréstimo ou acesso remoto);

d) servicos oferecidos (empréstimo, referéncia, treinamento de
usuarios, eventos, espacos de learning centres ou information
commons);

e) disponibilidade de terminais de autoatendimento;

f) atendimento a grupos especificos: publico infantil, jovens,
pessoas com baixa visao, etc.

A observacdo desses fatores no planejamento fisico de uma biblioteca,
assim como o0s seis espacos colocados pela norma ISO 11219/2012, leva a um
ambiente mais funcional e ergonémico. Acrescenta-se a essas indica¢cdes, os dez
requisitos apresentados por Faulkner-Brown (1999) e os quatro principios de
leiaute colocados por Teixeira e Santos (2017) para a criacdo de um espaco fisico
gue atenda as necessidades dos usuarios, que seja confortavel, ergonémico,
acessivel e econémico. Tendo em vista que a biblioteca € um espaco de interacéo,
gue necessita de transformacdes para acompanhar 0os avancos tecnoldgicos e as
diferentes necessidades dos usuarios, a norma ISO 11219/2012 sugere um espago

fisico dinamico e multifuncional, atribuindo uma nova identidade a ele:

Na concepc¢do da norma ISO/TR 11219 é muito vantajoso que a
biblioteca divida espagco com outras instituicbes para atrair novos
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usudrios, para se incluir na sociedade, para utilizar melhor as
competéncias dos funcionarios e para dividir espacos para
encontros e eventos. Presume-se que duas ou mais instituicbes no
mesmo prédio vao atrair mais visitantes do que uma sé. As
bibliotecas podem dividir o prédio com estabelecimentos como
cafés, cinemas, instituicbes de servicos a comunidade, galerias,
lojas, museus, centros de esporte e academias, escolas, learning
centres e informations commons, centros de informacao ao turista,
entre outros. A relacdo entre a biblioteca e outro estabelecimento
pode ser de mutua cooperacdo, incluindo a divisdo de salas,
facilidades e compartilhamento de funcionéarios. (VANZ, 2017, p.
25).

Como é possivel perceber, as bibliotecas sdo mais que meros espacos para
abrigar o acervo. Com as inovacdes tecnoldgicas relacionadas a informacédo as
mesmas ganharam outros atributos, como por exemplo, servir de espaco para
interacdo entre usuarios e proporcionar atividades diversas. Apesar dessas
transformacdes, a biblioteca ainda precisa ser pensada de forma que preserve seu
acervo, forneca seguranca as pessoas, permita um fluxo dinamico de trabalho e
espacos de estudos individuais.

Porém, o foco no usuario e em suas atividades, principalmente em grupos,
como criadores de novas informacgdes, precisa ser levado em conta, pois estar
atento as suas necessidades € um ponto importante para atrai-los e justificar a
existéncia do espaco. Para tanto, esses ambientes necessitam de mudancas ou
reformas que podem atingir cada nicho dentro da biblioteca (processamento
técnico, acervo, salas de estudos e referéncia). Essas reformas exigem certo valor
e a relacdo custo/beneficio deve ser pensada, principalmente pela escassez de
verbas que muitas bibliotecas passam, além da manutencao de todo o espaco.

Uma possivel alternativa de captacdo de verbas para ampliacbes e
reformas das bibliotecas sdo os editais publicos e privados, propostos por
instituicbes dispostas a financiar setores da cultura no pais. Normalmente, esses
editais se dividem em duas vias: captacdo de verbas para projetos de incentivo a
leitura e captacdo de verbas para a melhoria dos espacos fisicos e toda a sua
estrutura. Nesse segundo caso € que se encaixam as bibliotecas que necessitam
de reformas ou ampliagcBes para tornar seus espacos ainda mais atrativos e
voltados para as necessidades cada vez maiores de seus Usuarios.

Para pessoas fisicas e juridicas existe também a possibilidade de enviar

projetos ao Ministério da Cultura, que através da Lei Rouanet, utiliza a forma de
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incentivos fiscais para beneficiar tanto bibliotecas publicas quanto privadas, além
de outros setores da cultura.

Na secdo seguinte é apresentado o referencial tedrico que serve como base
para a discusséo sobre o modelo de financiamento por editais publicos e privados.

2.2 EDITAIS PUBLICOS E PRIVADOS COMO ALTERNATIVA DE
FINANCIAMENTO PARA ORGANIZACAO DO ESPACO FiSICO DAS
BIBLIOTECAS

No Brasil, no que diz respeito a legislacéo, as bibliotecas ganham respaldo
através de leis que fomentam e garantem a cultura como um direito constitucional.
A Organizacdo das Nacdes Unidas para Educacao, Ciéncia e Cultura (UNESCO),
criada em 1945 com a finalidade de constituir-se num sistema de cooperacéo
permanente e multilateral para a educacéo, ciéncia e a cultura, € uma das
organizacfes mais importantes no ambito cultural e educacional. O principio que
Ihe deu origem era a ideia de que a paz nao viria somente de acordos econémicos
e politicos, mas também da “[...] solidariedade intelectual e moral da humanidade”.
(PITOMBO, 2007, p. 120).

O intelecto e a humanidade constituem a cultura e a mesma se transforma
através de ambos. Durante os 60 anos de existéncia, quatro grandes periodos
nortearam as ideias que formaram o conceito de cultura operado pela Unesco:
Cultura e Saber; Cultura e Politica; Cultura e Desenvolvimento e Cultura e
Democracia. Sob a perspectiva da cultura relacionada com a informacdo e a
Biblioteconomia, a ideia de Cultura e Saber se ajusta melhor. Pitombo (2007, p.

120) explica que:

Nesse sentido, o conceito de cultura esta referido, sobretudo,
aguela nocdo mais restrita que entende a cultura como o acumulo
de saber, refletida nas produgfes artisticas e intelectuais. Nesse
momento, 0 conceito acionado ainda ndo evocava a idéia que hoje
prevalece no seio da instituicdo, qual seja: a cultura entendida
como um conjunto de diferentes modos de pensar, ser ou sentir —
ou seja, um dispositivo capaz de forjar uma identidade prépria ao
tempo em que constitui diferencas.

J& Oliveira (2016, p. 181), coloca duas observagbes sobre como a cultura

precisa ser vista do ponto de vista da Biblioteconomia. A primeira observacao da
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autora diz que “[...] a cultura €& dindmica e processual e ndo um conjunto
cristalizado de valores e préticas, perspectiva fundamental para compreender e
atuar no campo da cultura e da informag&o”. Temos entdo a cultura como algo em
constante movimento, 6tica imprescindivel para compreendé-la no contexto da
Biblioteconomia. A autora diz que “[...] a protecao da diversidade cultural ndo visa a
manutenc¢ao do status quo, mas as condi¢des que garantam a continuidade de seu
desenvolvimento, a preservagdo e a ampliacédo das condi¢gdes que a viabilizam”.
(OLIVEIRA, 2016, p. 16). A segunda observacéo nos diz que:

“[...] o discurso da diversidade cultural ndo pode ocultar as
desigualdades, o que significa que a gestédo da diversidade cultural
deve ter como meta o0 incremento crescente desta diversidade
simultaneamente a diminuicdo das desigualdades. Como definir
politicas, programas e acfes nesta perspectiva é discussdao de
maxima importancia” (OLIVEIRA, 2016, p. 181).

Dessa forma temos as bibliotecas como organismos de grande importancia,
pois € sabido que a informacdo e o conhecimento levam a diminuicdo das
desigualdades sociais e intelectuais e, por isso, devem ser espacgos abertos a
todos. Manter essa ideia como uma das missdes das bibliotecas € importante para
alimentar a diversidade cultural e colaborar para o crescimento pessoal dos
individuos, e logo, da sociedade. Para conservar esses espacos e melhora-los, séo
necessarias, entre outras coisas, um numero grande de verbas, mas é sabido que
no Brasil as bibliotecas passam por seguidas crises financeiras. Existem formas
diversas e interessantes para que seja possivel a captacdo de verbas, tanto para a
melhoria dos espacos fisicos, quanto para aquisicdo de acervo e incentivo a leitura.

A Lei Rouanet, por exemplo, talvez seja a forma de incentivos mais
conhecida, porém, ndo € a Unica maneira que as bibliotecas podem alcancar
investimentos para a melhoria de seus espacos. E possivel buscar parcerias em
universidades, com outras bibliotecas, em 6rgaos publicos e privados, além de
construcdo de aliancas e parcerias com outros equipamentos culturais e
educacionais, visando o intercambio de praticas, materiais e recursos.

As formas de financiamento podem ser por meio do Estado (que tem a
responsabilidade de fomento da cultura e a distribuicdo do conhecimento), que sao
as bases do progresso humano; através do investimento social privado onde os

cidaddos e instituicdes privadas tornam-se agentes do desenvolvimento da
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sociedade e; do patrocinio empresarial, estratégia de construcdo de marcas e
relacionamento com o publico através de determinadas acdes que geram
associacdo. Cesnik (2008) resume os mecanismos de fomento a cultura e ao
esporte em: recursos publicos (federais, estaduais e municipais), incentivos fiscais
(da Unido, no imposto de renda e outros dos Estados), no ICMS (dos Municipios,
no ISS e/ou IPTU) e recursos privados.

Os recursos publicos provém de cada ente publico (Ministério da Cultura ou
Esporte, Secretarias Estaduais e Municipais), que tem uma fatia do seu orgamento
dedicada a atividade cultural e esportiva e onde alguns possuem fundos
especificos para financiamento direto. Os incentivos fiscais sdo estimulos advindos
do governo que permitem a viabilizagdo de empreendimentos estratégicos em
varias areas, como a cultura, esporte, economia e areas sociais. Tém por funcao a
melhoria da distribuicdo de renda regional. O art. 174 da Constituicdo Federal de
1988 considera que como agente normativo e regulador da atividade econdémica
“[...] o Estado exercera, na forma da lei, as funcbes de fiscalizacdo, incentivo e
planejamento, sendo este determinante para o setor publico e indicativo para o
setor privado”. (BRASIL, 2016, p. 109).

J4 como indicativo para o setor privado, as leis de incentivo fiscal se
mostram muito atrativas, pois através delas valores sdo abatidos do imposto de
renda, entre outros beneficios. Para o Estado também se mostra positivo, pois
assim é possivel dividir com o setor privado o 6nus da promocdo do acesso e
incentivo a cultura que |he foi imposto constitucionalmente, como esta descrito no
art. 23, inciso V da Constituicdo Federal “[...] € competéncia comum da Unido, dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios [...] proporcionar os meios de acesso a
cultura, & educacéo, a ciéncia, a tecnologia, a pesquisa e a inovagdo. (BRASIL, 2016,
p.31).

A ideia dos incentivos fiscais ndo € nova e abre muitas possibilidades para
projetos que incentivem a cultura e a educacdo, porém possui um carater
neoliberal e que passa a responsabilidade do Estado da promocé&o da cultura para
a iniciativa privada. O governo abre mao de parte dos impostos que recebe (de
pessoas ou empresas) para destinar a projetos diversos. Pessoas e empresas,
através da deducdo de impostos, podem optar por destinar uma parte do imposto
devido, que teriam de pagar ao governo, para projetos culturais, esportivos e

sociais a sua escolha. Como explica Gruman (2010, p. 149):
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Nas décadas de 1980 e 1990, com a alvorada da
redemocratizacdo, as politicas publicas para a cultura
caracterizaram-se pelo que se conhece por “Estado minimo”, ou
seja, a intervencgdo estatal no sentido de democratizar a cultura é
diminuida em favor do mercado, que passa a definir para onde os
recursos privados serdo encaminhados. Entramos na fase dos
incentivos fiscais (Lei Sarney e Lei Rouanet), que tém por objetivo
atrair investimentos das empresas privadas para a area da cultura,
oferecendo como contrapartida dedugbes no Imposto de Renda
devido.

Dessa forma, é possivel entender que a verba proveniente dos incentivos
fiscais € dinheiro publico, mas que vem em forma de renuncia fiscal. A critica a
esse modelo é justamente essa: o dinheiro € publico, mas quem decide como vai
aplica-lo é a iniciativa privada, uma vez que os recursos da renuncia fiscal previstos
pela lei sdo publicos por serem parte do imposto de renda devido pelas empresas e
contribuintes ao governo. E dessa forma que o estado permite que o setor privado
decida onde os recursos serédo investidos. O resultado disso, como mostra Gruman
(2010, p. 50) é que:

Fica estabelecido um conjunto de areas de producao cultural para
0s quais podem ser apresentadas propostas de trabalhos a serem
patrocinadas. O que ocorre com mais frequéncia € a concessao do
patrocinio a projetos que tenham forte apelo comercial, ou seja, 0s
gque permitam que a empresa patrocinadora os utilize como
marketing cultural. O resultado desse processo € que passa a
caber a iniciativa privada a decisdo sobre uma grande parcela da
producao cultural do pais.

Por esses argumentos que surgem as criticas relativas aos incentivos
fiscais, sobretudo, pelo fato dos criticos colocarem que a cultura seria tratada
dessa forma como mercadoria.

O papel do Estado é proporcionar os meios de acesso a cultura, quando
esses meios se concentram na iniciativa privada, mesmo que com dinheiro publico,
nao fica garantida a igualdade de acesso e a diversidade de tantas formas de
cultura que temos como bibliotecas, museus, teatros, espetaculos circenses,
musica, cinema entre outros. E de conhecimento geral que os recursos gerados
pelo mercado de consumo nao suprem a diversidade e a complexidade cultural,

sendo necessarias outras fontes de financiamento.
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Em relacdo aos incentivos oferecidos por empresas privadas, 0 que
acontece muitas vezes € que “[...] doa¢gBes ou patrocinios costumam resultar de
decisbes tomadas com o objetivo de um retomo de prestigio para a imagem da
empresa e/ou de seus produtos” (DURAND, GOUVEIA, BERMAN, 1997, p. 39).
Assim, o investimento serviria para “qualificar’ as acbes da empresa com o0
mercado e sociedade.

Todavia, o incentivo fiscal, por mais criticas que receba, é uma alternativa
gue pode ser muito proveitosa para as bibliotecas, pois as mesmas podem enviar
projetos de seu interesse, sejam para aquisicdo do acervo, para 0 incentivo a
leitura ou melhoria de seus espacos. Esses projetos passam por uma andlise e, se
aprovados, as instituicbes podem passar a captar recursos atraves de empresas
privadas ou publicas.

Os incentivos podem ser de pessoa juridica ou de pessoa fisica, através de

varios mecanismos, mas como lembra Cesnik (2008, p. 326):

Primeiramente, importante salientar que o dispositivo legal fixa o
teto de abatimento para cada tipo de mecenas, limitado a 6% do IR
devido pela pessoa juridica e 6% da pessoa fisica. Este € o teto
que as pessoas fisicas ou juridicas podem investir nas atividades
de cultura e esporte.

Dos 6% do IR da pessoa juridica tém-se os seguintes limites: até
1% pode ser vertido para o esporte, até 1% para o fundo da crianca
e do adolescente e até 4% para a cultura (aqui engloba-se até 4%
do imposto de renda para a Lei Rouanet, até 3 ou 4% para a Lei do
Audiovisual e até 3% para os Funcines).

No caso das pessoas juridicas, os beneficios fiscais sdo exclusivos
das empresas tributadas com base no lucro real. Aquelas que
forem tributadas com base no lucro presumido ou arbitrado estao
vedadas de se beneficiar de incentivo fiscal a cultura ou ao esporte,
conforme previsto no art. da Lei 9.532/97.

Entender esses valores € fundamental para a compreensdo de como séo
aplicados os incentivos fiscais da pessoa juridica, no qual, a Lei Rouanet € o
principal instrumento e onde as bibliotecas possuem amparo. Esse amparo surge
da Lei n° 8.313, de 23 de dezembro de 1991, que restabelece principios da Lei n°
7.505, de 2 de julho de 1986 e institui o Programa Nacional de Apoio a Cultura
(Pronac). Esse programa € implementado através de trés mecanismos: Fundo
Nacional da Cultura (FNC); Fundos de Investimento Cultural e Artistico (Ficart) e

Incentivo a projetos culturais. No que diz respeito as bibliotecas, a Lei garante a
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preservacdo e difusdo do patrimbnio artistico, cultural e histérico, mediante
construcdo, formacgdo, organizagcdo, manutencdo, ampliagdo, assim como
aparelhar museus, bibliotecas, arquivos e outras organiza¢des culturais, bem como
de suas colecdes e acervos. Assegura também o fornecimento de recursos para o
FNC e para fundacdes culturais com fins especificos ou para museus, bibliotecas,
arquivos e outras entidades de carater cultural. O art. 25°, inciso VII, da Lei 8.313,

de 1991, especifica sobre a apresentacdo dos projetos aptos a participar:

Art. 25. Os projetos a serem apresentados por pessoas fisicas ou
pessoas juridicas, de natureza cultural para fins de incentivo,
objetivardao desenvolver as formas de expressdo, os modos de criar
e fazer, os processos de preservacao e protecdo do patrimbnio
cultural brasileiro, e os estudos e métodos de interpretacdo da
realidade cultural, bem como contribuir para propiciar meios, a
populacdo em geral, qgue permitam o conhecimento dos bens de
valores artisticos e culturais, compreendendo, entre outros, 0s
seguintes segmentos:

| - teatro, danca, circo, 6pera, mimica e congéneres;

Il - producdo cinematografica, videogréafica, fotografica, discografica
e congéneres;

Il - literatura, inclusive obras de referéncia;

IV - musica;

V - artes plasticas, artes graficas, gravuras, cartazes, filatelia e
outras congéneres;

VI - folclore e artesanato;

VIl - patrimbnio cultural, inclusive historico, arquitetbnico,
arqueoldgico, bibliotecas, museus, arquivos e demais acervos;

VIII - humanidades; e

IX - radio e televisdo, educativas e culturais, de carater nao-
comercial. (BRASIL, 1991, ndo paginado).

As bibliotecas estéo incluidas nos segmentos citados na Lei, no que tange
tanto o seu acervo e projetos de incentivo a leitura quanto o seu espaco fisico, que
necessita ser acessivel, ergonémico, confortavel e atrativo para conquistar seus
usuarios e proporcionar uma boa experiéncia com a biblioteca e 0 acesso a
informacéo.

Em meio a algumas criticas sobre a Lei Rouanet, a argumentacdo que a
defende € a de que ela diminui a burocratizacdo do Estado. O art. 215 da
Constituicao Federal coloca que “[...] o estado garantira a todos o pleno exercicio
dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiara e incentivara

a valorizagéao e difusao das manifestagdes culturais” (BRASIL, 2016, p. 122).
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Gonzélez (2001) afirma que a Lei Rouanet vem ao encontro desse dever
constitucional, tendo sido muito feliz na escolha do melhor caminho para a
realizagcdo de tal incumbéncia. Sob outra perspectiva, o autor defende o
financiamento dos projetos culturais através do setor privado:

A adogdo de incentivos fiscais para o financiamento direto dos
projetos culturais junto ao setor privado evita a passagem dos
recursos pela maquina burocratica estatal, com seus percalcos e
desvios costumeiros, confluindo, ainda, com a tendéncia mundial
de valorizacdo, pelas empresas privadas, do marketing cultural
como forma de identificacdo com as comunidades em que estédo
inseridas. Dessa forma, o estado aproveita para dividir com o setor
privado o 6nus da promoc¢do do acesso e incentivo a cultura Ihe
imposto constitucionalmente. (GONZALEZ, 2001, p. 118).

Os incentivos fiscais advindos da Lei sdo captados atravées do mecenato,
gue €é o incentivo e patrocinio a artistas e a cultura e que frequentemente assume a
forma de deducdes nos impostos devidos de pessoas fisicas ou juridicas como
compensacao por gastos efetuados com o0 apoio a praticas culturais. Os
contribuintes denominados “incentivadores” sdo traduzidos pelas figuras de doador
ou de patrocinador, que sdo as duas principais modalidades cobertas pelos
incentivos. Contudo, para o abatimento desses investimentos é necessario que 0s
projetos financiados estejam previamente aprovados pelo Ministério da Cultura.

O teto para a renuncia fiscal destinado aos beneficios federais da Lei
Rouanet, por exemplo, assim como o teto da Lei do Audiovisual, séo estabelecidos
pelo governo federal através de decreto com base no orcamento anual. Olivieri
(2004) apresenta alguns dados a partir de 1998, quando se estabeleceu o valor de
R$ 160 milhdes por ano, porém, “[...] deve ser esclarecido que o montante da
renancia corresponde ao total que sera disponibilizado de verba publica nos
projetos culturais, ndo compreendendo a contrapartida do incentivador”. (OLIVIERI,
2004, p. 109). Analisando em numeros, por exemplo, € apresentado um estudo
realizado de 1996 a 2000. No periodo estudado, foram analisados projetos que

apenas se viabilizariam através de incentivo fiscal previsto na Lei Rouanet:

No periodo estudado (1996 a 2000) encontramos um universo de
17.356 projetos, sendo que apenas 13.543 (78,03%) foram
aprovados e 4.099 (23,61%) captados, restando, portanto, 76,39%
de projetos ndo realizados (OLIVIERI, 2004, p. 112).
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E necessario observar que os termos tém significados distintos. O termo
“apresentagao” significa o ato de o produtor (pessoa fisica ou juridica) apresentar
ao Ministério da Cultura seu projeto. Quando se diz “aprovado”, significa que o
Ministério da Cultura considerou o projeto aprovado para a captacdo de patrocinio
ou doacdo com os incentivos fiscais. Existe certa dificuldade na fase de captagao
de verbas, j& que as empresas podem escolher a quem vao financiar. Assim, o
projeto precisa bem feito, além de delegar essa tarefa a pessoas que conhecam a
area. Durand, Gouveia e Berman (1997, p. 39) colocam que:

Para a busca de doacgfes e patrocinios, costumam ser necessarios
profissionais especializados em dar a iniciativas culturais o formato
de projetos de interesse empresarial. Esse trabalho inclui, entre
outros aspectos, a habilidade e a sensibilidade em localizar pontos
de afinidade entre o evento ou o bem cultural para o qual se
procura recursos e a posi¢cdo que determinada empresa ocupa ou
pretende ocupar no mercado, em termos de tamanho, ramo de
atividade, perfil de pablico consumidor etc.

Criando uma boa relacdo com as empresas incentivadoras o processo de
apoio tende a se repetir, criando-se parcerias e mantendo os investidores. Durand,
Gouveia e Berman (1997, p. 39) acrescentam sobre a relacdo de profissionais

capacitados para a busca de investimento e as empresas financiadoras:

[...] como resultado de uma pratica que se rotiniza e que tende a
atrair um namero crescente de empresas, esse sistema costuma
favorecer o surgimento de associacbes para orientar 0s
empresarios em suas decisbes em matéria de doagbes e
patrocinios. Ao enaltecer as virtudes do patrocinio cultural, ao
estimular o debate do assunto e ao divulgar estatisticas a respeito,
tais associagbes ajudam a aumentar 0 nUmero de empresas que
patrocinam a cultura.

E necessario que os bibliotecarios atuantes conhecam, além das instituicbes
gue ofertam editais, as empresas apoiadoras das areas da cultura, para que dessa
forma saibam onde buscar investimentos. Outras observacdes podem fazer a
diferenca nesse momento, como definir exatamente a verba necessaria para a
realizacdo da acdo, pesquisar 0os potenciais doadores, criar um banco de dados,
elaborar uma proposta bem estruturada e com orcamento definido, montar uma
boa apresentacdo sobre a proposta, realizar contatos posteriores e encaminhar

agradecimentos, além de prestar contas.
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Os recursos privados podem ser captados através de empresas ou
cidadaos. Olivieri (2004, p. 36), afirma que “No Brasil, a pratica de doagao para
atividades de natureza social, esportiva e cultural esta sendo iniciada”. Os cidadaos
ainda enxergam a disponibilizacdo de verbas para estas atividades como obrigacao
do Estado através de impostos pagos. Independente de como o pais encara esse
setor, é importante se ter conhecimento e saber aproveitar as alternativas que sao
apresentadas, sejam da iniciativa publica ou privada.

Com essas alternativas existentes, se faz necessario que os bibliotecarios
atentem-se as formas de captacdo de verbas, visto que as bibliotecas brasileiras
passam por seguidas crises financeiras:

z

Além disso, é importante ficar atento e pesquisar constantemente
outras fontes de recursos, como editais publicos, de nivel federal,
estadual e municipal, além de editais privados, de empresas e
fundacbes que apoiam iniciativas voltadas a democratizacdo do
acesso ao livro e a leitura. (BRASIL, 2016, p. 33).

Para facilitar o acesso as informacbes sobre o andamento de projetos
enviados ao Ministério da Cultura, os dados dos mesmos e também como uma
forma de prestacédo de contas do mecanismo de rendncia fiscal, o governo federal
disponibiliza na pagina do Ministério da Cultura (MinC), o Portal de Visualizacédo do
Sistema de Apoio as Leis de Incentivo a Cultura (SALIC) cujos objetivos sao:
fornecer por meio de consultas, relatérios e extracdo de dados, inclusive na
geracdo de arquivos, acessar e tratar as informacfes sobre os projetos
beneficiados e possibilitar que o cidadao participe da fiscalizacéo e da avaliacao do
mecanismo de incentivo fiscal a cultura (BRASIL, 2018).

Por meio do portal SALIC é possivel ter acesso as informacdes dos projetos,
informacBes dos proponentes e acesso a informacBes sobre pessoas fisicas e
juridicas que patrocinam e/ou doam recursos aos projetos, além de comparativos
sobre dados de incentivo fiscal a cultura. Este € o portal utilizado para desenvolver
uma parte deste estudo, conforme relatado a seguir, na sec¢do de procedimentos

metodoldgicos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa é de natureza bdsica, pois ndo possui aplicacdo pratica
prevista e com abordagem qualitativa, visto que os dados coletados sao descritos e
servem para a compreensao do problema. Quanto o0s objetivos, a pesquisa
caracteriza-se como descritiva, ja que visa descrever as caracteristicas de
determinada populacdo, no caso, as instituicdes que ofertam editais que tem por
objetivo investir nos espacos fisicos das bibliotecas. O procedimento utilizado para
a coleta de dados foi a analise documental, pois a mesma se vale de materiais que
ainda ndo sofreram tratamento analitico ou que podem ser reelaborados, nesse
caso, os dados encontrados nos sites das instituicdes. De acordo com Gil (2003, p.

133) sdo algumas caracteristicas da pesquisa qualitativa:

A analise qualitativa € menos formal do que a analise quantitativa,
pois nesta Ultima seus passos podem ser definidos de maneira
relativamente simples. A analise qualitativa depende de muitos
fatores, tais como a natureza dos dados coletados, a extenséo da
amostra, os instrumentos de pesquisa e 0S pressupostos teoricos
gue nortearam a investigacdo. Pode-se, no entanto, definir esse
processo como uma sequéncia de atividades, que envolve a
reducdo dos dados, a categorizacdo desses dados, sua
interpretacdo e a redacao do relatério.

De acordo com Gil (2003, p. 42) o estudo descritivo é ideal para uma
pesquisa qualitativa, visto que “As pesquisas descritivas tém como objetivo
primordial a descricdo das caracteristicas de determinada populacédo ou fenémeno
ou, entdo, o estabelecimento de relacdes entre varidveis”. Esse aspecto é
fundamental para responder o0s objetivos desta pesquisa, assim como o0
procedimento utilizado para a coleta de dados: a analise documental. Segundo Gill
(2002) muitas sdo as vantagens desse tipo de analise, como o beneficio de os
documentos se constituirem como fonte rica e estavel de dados. Outra vantagem €&
seu custo, visto que exige apenas disponibilidade de tempo, se comparado a
outros tipos de pesquisas. Uma proxima vantagem apresentada por Gil (2002, p.
46) é a de que a analise documental ndo exige contato com 0s sujeitos da
pesquisa, pois “E sabido que em muitos casos o0 contato com os sujeitos é dificil ou
até mesmo impossivel. Em outros, a informagédo proporcionada pelos sujeitos é

prejudicada pelas circunstancias que envolvem o contato”.
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Para a coleta de dados deste trabalho foram utilizados dois procedimentos:
o primeiro foi a escolha das instituicbes a serem analisadas que se deu através da
lista disponivel na secdo 2.2.4 do livro Fortalecimento de bibliotecas acessiveis e
inclusivas: manual orientador (BRASIL, 2016). A lista inclui, além das instituices
gue ofertam editais, instituicdes que séo fontes de informagdes sobre eles. Sao
elas:

a) Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas (SNPB), ligado ao Ministério da
Cultura (www.snbp.culturadigital.br);

b) Fundacao Biblioteca Nacional (FBN) (www.bn.gov.br);

c) sites dos Sistemas Estaduais de Bibliotecas Publicas;

d) 6rgéos de classe como o Conselho Federal de Biblioteconomia (CFB;
www.cfb.org.br) e a Federagdo Brasileira de Associagbes de
Bibliotecarios (Febab; www.febab.org.br);

e) sites de Ministérios e Secretarias Estaduais, principalmente de
Educacéao, Cultura, Direitos Humanos;

f) Instituto C&A (www.institutocea.org.br);

g) Grupo de Instituicbes e Fundacdes Empresariais (GIFE) (www.
gife.org.br);

h) Fundacéo SM (http://www.edicoessm.com.br/#!/ fundacaosm);

i) Fundacéao Santillana (www.fundacaosantillana.org. br);

j) Instituto Pré-Livro (www.prolivro.org.br).

As instituicdes a, b, f, g, h, i e j foram escolhidas para serem analisadas. Os
sites que fazem divulgacao dos editais, como os Sistemas Estaduais de Bibliotecas
Plblicas e os sites de Ministérios e Secretarias Estaduais, principalmente de
Educacao, Cultura, Direitos Humanos, assim como os 6rgaos de classe (Conselho
Federal de Biblioteconomia e a Federacdo Brasileira de Associacfes de
Bibliotecarios), ndo foram analisados por este trabalho.

A pesquisa foi feita nos meses de abril e maio de 2018, quando se consultou
o site de cada instituicdo a fim de levantar os dados necessarios. Foi feita uma
leitura prévia das secOes disponibilizadas em cada péagina com a intencdo de
localizar alguma informacdo sobre editais que ja foram ofertados ou que estavam

em andamento. Todos os sites pesquisados estavam ativos.



39

Na pesquisa, ndo foi possivel manter um padrdo de palavras-chave para
usar no momento de busca nos sites consultados, visto que cada um possui uma
interface de pesquisa diferente. Nem todos possuiam uma secdo prépria para
editais, dessa forma, foi verificado cada secdo disponivel, além de colocar no
campo de busca da pagina os termos “edital” e “editais”. Dessa forma, além dos
termos ja citados, foram utilizados outros meios de busca individuais em cada
andlise, conforme descrito a seguir.

Na primeira Instituicdo, SNBP, os termos especificos que foram usados para
a coleta de dados foram “editais”, que possui uma secdo prépria no site, e
analisando o restante da péagina, foi encontrada uma seg¢ao “Informacgéao”, que
fornecia um link para “Recursos e apoios”. Esses dois itens forneceram dados para
0 que se propde esta pesquisa.

Na pesquisa da FBN foi localizada uma se¢éo para “editais”, onde foi feita a
coleta de dados. Na pagina inicial desse item, existe uma lista dos ultimos editais
oferecidos, assim como suas datas de encerramento, organizados
cronologicamente. Num segundo momento, foram utilizadas categorias para o
refinamento da busca: bibliotecas publicas, edital e editais, programas de apoio,
espaco fisico e mobiliario.

Na pesquisa do Instituto C&A, depois de uma leitura prévia sobre as
informacfes contidas e nas sec¢fes disponiveis no site ndo foram encontrados
resultados para editais relacionados com bibliotecas. No campo de pesquisa foi
colocado o termo “edital”, mas nenhum resultado de interesse foi encontrado. Logo,
foi feita a pesquisa com o termo “biblioteca”, onde apareceram dois resultados.

No site da GIFE foi possivel encontrar um quadro onde constam as redes
tematicas que sdo apoiadas pela GIFE e as areas de atuacdo das organizacdes
beneficiadas. Esse quadro foi consultado para verificar se existia uma linha de
atuacdo que abrangesse as bibliotecas. As areas apresentadas s&o: cultura,
desenvolvimento local, garantia de direitos da crianca e do adolescente, gestao
institucional, grantmaking, investimento social familiar, leitura e escrita de qualidade
para todos, narrativas, negocios de impacto social, politicas publicas e saude.
Foram analisadas as areas de cultura, leitura e escrita de qualidade pra todos e
politicas publicas, a fim de encontrar alguma informacdo sobre financiamento as
bibliotecas. Apds essa verificagdo foi explorada a sec¢do “noticias”, onde se

encontrou uma subsecdo “editais”. Na pagina é possivel acessar um espago
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dedicado a “central de editais”, onde os mesmos aparecem listados, organizados a
partir do mais recente. E possivel refinar a busca por data de encerramento, nome
ou descricao, local, area de interesse ou fonte de financiamento. Para pesquisar
editais voltados as bibliotecas foi analisada toda a pagina de editais e colocada a
palavra “biblioteca” na busca pela pagina.

Na pagina no Fundagdo SM néo foi encontrado nenhuma secao relacionada
a editais. Apés, no campo de busca, foi colocado o termo “edital”, onde se obteve
um resultado.

Na pesquisa do site da Fundacao Santillana foi encontrada a secao “agdes”,
onde continham informacgdes sobre editais.

Para a coleta de dados realizada no site do Instituto Pro-Livro foi verificada a
secdo “Nossa atuacado”, onde o item “projetos” foi pesquisado. Nenhuma das
secodes disponiveis remeteu a alguma informacéo sobre edital. No item “Dicas”, foi
verificada a se¢éo “Financiamento a projetos”, mas nada constou na mesma. Como
Ultima alternativa foi colocado o termo “edital” no campo de busca.

A pesquisa buscou levantar o maior numero de informacdes sobre os editais
encontrados, porém, dados como 0s aspectos a serem atendidos por cada edital,
ano de publicacéo, existéncia de periodicidade e valores disponibilizados tiveram
maior atencao.

Quanto ao tratamento dado aos editais obtidos, foi feita uma leitura da secao
‘objetivos” de cada um, além de buscar dentro do documento os termos
“‘mobiliario”, “espaco” e “ambiente”, a fim de descobrir se o edital localizado
ofertava o espaco fisico das biblioteca.

A fim de atingir o terceiro objetivo especifico deste trabalho, na segunda
parte da coleta de dados foi realizado um levantamento dos projetos enviados nos
altimos cinco anos ao MIinC, que tiveram por objetivo a captacdo de verbas para a
melhoria/reforma dos ambientes fisicos de bibliotecas. O recorte de cinco anos foi
escolhido pelo tempo disponivel para a realizacdo desta pesquisa.

A coleta de dados partiu da analise do portal SALIC, pagina do governo
federal que disponibiliza dados sobre financiamento de projetos em diversas areas.
E possivel acompanhar cada etapa que se encontram o0s projetos consultados e
obter dados variados. O endereco da pagina consultada @ foi:

http://sistemas.cultura.gov.br/comparar/salicnet/salicnet.php.
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O primeiro passo foi entrar na secao “comparativos” e clicar na opgéo “De
projetos apresentados”. A seguir, foi escolhida a opg¢do para o refinamento dos
resultados “Por ano, area e segmento cultural”. Em seguida, a pesquisa foi refinada
por data, na qual os dados obtidos aparecem a partir de 2010. As subareas séo
apresentadas dentro das grandes areas. Dados sobre investimentos nos espagos
fisicos estdo em duas secdes “Aquis. equip. p/manut. acervos de bibliot. Publicas”
e “Aquisi¢. equip. p/manuten. de acervos bibliograficos”.

A sequir, o site apresenta uma listagem de todos os projetos apresentados
naqueles anos. E possivel clicar sobre a proposta do projeto e ver todos os
detalhes sobre o mesmo, como a identificacdo do proponente, periodo de
captacéo, situacao, providéncia tomada, valores, entre outros.

Neste trabalho s&o apresentados os seguintes dados: titulo do projeto,

identificacéo do proponente e valores (solicitados e aprovados).
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4 RESULTADOS

Nesta secdo sdo apresentados os resultados obtidos através da analise dos
sites de cada instituicdo pesquisada, antecedidos por um breve histérico de cada
uma delas. Os resultados sao agrupados por ordem de instituicdo, em subsecdes.
Em seguida, é apresentado um quadro com os dados principais que foram obtidos,
a fim de facilitar sua compreenséao. Na sec¢ao 4.2 sdo apresentados o0s resultados
obtidos no portal SALIC, seguidos também de quadro sintese.

4.1 INSTITUICOES ANALISADAS

A seguir sdo apresentadas as instituicbes analisadas e os dados obtidos

sobre as mesmas, assim como as informacdes sobre os editais encontrados.

4.1.1 Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas (SNPB)

De acordo com o site da Instituicdo, foi através do Decreto Presidencial n°.
520, de 13 de maio de 1992, que o SNBP foi instituido como um 6rgao subordinado
diretamente a FBN, instituicdo vinculada ao MIinC. Desde sua criacdo, o0 SNBP
trabalha de maneira articulada com os Sistemas Estaduais, Municipais e do Distrito
Federal de Bibliotecas Publicas, respeitando o principio federativo, com o objetivo
de fortalecer suas acbes e estimular o trabalho em rede e colaborativo (SNBP,
2018).

O site do SNBP oferece a secdo “editais” que remete a todos os editais

lancados pelo Sistema na area de Bibliotecas, apresentados a seguir:

Edital Prémio Todos Por Um Brasil de Leitores (2015)

Objeto: Concessdo de prémios a 80 iniciativas que contribuam para a
constituicdo de um Brasil de Leitores. Sdo apresentadas duas categorias de
prémios:

- Categoria A: visa a premiacdo de projetos inovadores em bibliotecas
comunitarias/pontos de leitura que sejam voltados as boas praticas, como acdes
em andamento voltadas para a qualificagdo dos servigos oferecidos e que se

constituam em efetivas solugdes para questdes relativas ao bom funcionamento e
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a sustentabilidade desses equipamentos culturais. Nessa categoria foram
selecionados 50 projetos.

- Categoria B: visa a premiacdo de projetos que promovam a leitura em
espacos nao formais, como hospitais, asilos, presidios, dentre outros. Nessa
categoria foram selecionados 30 projetos.

Através desse edital, com o envio de um projeto sobre algum desses
aspectos acima se torna possivel receber uma premiacdo em dinheiro que pode
ser aplicado no espaco fisico das bibliotecas vencedoras. Os valores
disponibilizados nesse edital foram de 1.500.000,00 para a categoria A e
900.000,00 para a categoria B.

Edital de Fortalecimento do Sistema Nacional de Cultura e do Sistema
Nacional de Bibliotecas Publicas (2015)

Objeto: Selecdo de projetos culturais com vistas a celebracdo de convénio
com o Ministério da Cultura que guardem consonancia com as diretrizes e com 0s
critérios constantes do Plano de Trabalho Anual do Fundo Nacional da Cultura.
Foram apresentados projetos de instalacdo e/ou modernizacdo de Bibliotecas
Publicas Municipais. O valor destinado ao edital foi de R$ 4.200.000,00 divididos

entre 17 projetos selecionados.

Edital Prémio as Boas Praticas e Inovacdo em Bibliotecas Publicas
(2014)

Objeto: Premiacdo e fomento de iniciativas reconhecidas como de boas
praticas, ou préaticas inovadoras aplicadas em bibliotecas publicas, municipais e
estaduais, promovendo acdes, em andamento, com a qualificacdo dos servi¢os
oferecidos, a sustentabilidade desses equipamentos culturais, a difusdo e o
compartilhamento destas metodologias e das iniciativas pelo SNBP. O edital

premiou 52 projetos com o valor de R$ 32, 000,00 para cada um.

Edital de Acessibilidade em Bibliotecas Publicas (2013)

Objeto: Selecao de projetos para ampliagéo e qualificacdo da acessibilidade
em dez Bibliotecas Publicas Estaduais ou Municipais, no pais. O edital tem por
objetivo a acessibilidade do acervo e de equipamentos que promovam 0 acesso a

tecnologia assistiva. Os prémios contemplaram uma cole¢do de 300 livros de
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literatura, em formato acessivel e uma colecdo de jogos e brinquedos especiais,
além de um kit de equipamentos e softwares com quatro computadores de mesa,
uma maquina de datilografia braille, uma impressora braile, um scanner com
sintetizador de voz, uma lupa eletrbnica, uma linha braille e quatro software
sintetizador de voz. A acessibilidade de espaco fisico ndo foi contemplada nesse

edital.

Edital de Apoio as Bibliotecas Comunitarias e Pontos de Leitura (2013)
Objeto: Ampliar o acesso a informacdo, a leitura e ao livro. Foram
selecionadas cem propostas para 0 recebimento de prémios no valor de R$
32.000,00 (trinta e dois mil reais). O edital ressaltou que 0s projetos enviados
necessitavam se fundamentar em seis eixos: acdo cultural, aquisicdo de bens
(onde se enquadra o espaco fisico), servi¢os, formacdo de pessoal, mobilizacéo e

manutencao.

Edital Mais Cultura de Apoio as Bibliotecas Publicas (2010)

Objeto: Constitui objeto deste edital o repasse de recursos financeiros a
entes da administracdo publica de municipios e estados para investimento em
projetos que se encaixem em uma das seguintes categorias: Apoio a bibliotecas
publicas municipais; Implantacdo de bibliotecas de bairro, distritais e/ou rurais e
apoio a bibliotecas acessiveis. O item 1.1.5 do edital dispde sobre a aquisicdo de
equipamentos, mobiliario e itens de ambiéncia: melhoria das condicbes de
funcionamento da biblioteca. O item 1.1.6 disp8e sobre a reforma do espaco fisico:
melhoria das instalacfes fisicas da biblioteca (pintura, consertos em instalacdes
elétricas e hidraulicas, refrigeracao, instalacdo de internet, adaptacdes no espaco

fisico, entre outros).

Edital Pontos de Leitura: Homenagem a Machado de Assis (2008)

Objeto: O edital propbs selecionar até 600 projetos que tivessem realizado
promocao da leitura e contribuido para o fomento da pratica leitora no Brasil,
colaborando para a democratizagdo do acesso gratuito aos livros, gibis e outros

materiais de leitura.
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Além dos editais ofertados, o site do SNBP oferece o a secdo “Recursos e
apoio”, onde séo apresentadas outras formas para a obtencéo de financiamento,

porém, nenhum resultado que beneficiasse as bibliotecas foi encontrado.

4.1.2 Fundacdao Biblioteca Nacional (FBN)

A Biblioteca Nacional (BN) é o érgao responséavel pela execucdo da politica
governamental de captacado, guarda, preservacéao e difusdo da producéo intelectual
do pais. Com mais de 200 anos de historia, € a mais antiga instituicao cultural
brasileira. A BN se caracteriza como uma biblioteca “nacional” por ser beneficiaria
do instituto do Depdsito Legal, por elaborar e divulgar a bibliografia brasileira
corrente, através dos Catalogos online e por ser o centro nacional de permuta
bibliografica, com campo de acéo internacional (BIBLIOTECA NACIONAL, 2018).

ApOs leitura, verificou-se que nenhum dos editais listados oferecia
investimentos aos espacos fisicos de bibliotecas. A direita do site existe um
sistema de busca para localizacdo de editais, cujos campos de refinamento séo:
por palavra, por situacao (em avaliacao, inscricbes abertas e resultado) e areas de
interesse, além da possibilidade de pesquisa por ano, porém, para abranger o
maior numero de editais a serem analisados, nao foi utilizado essa ultima opcéo de
refinamento em nenhuma das tentativas.

A fim de verificar a existéncia de editais destinados aos espacos fisicos na
FBN, foram escolhidos os termos de busca: “bibliotecas publicas”, “edital e editais”
e “programas de apoio”. Ao final da busca, nenhuma das sec¢des trouxe resultados
significativos, apenas um edital de selecdo para a instalacdo de uma biblioteca
publica, um edital de credenciamento para realizacdo de servicos de exames
médicos periddicos para os servidores e programa de intercambio de autores
brasileiros no exterior. Também surgiram programas de apoio a pesquisadores
negros, autores brasileiros no estrangeiro, coedicdo de livros de autores negros e
bolsas de fomento a leitura. Depois dessa etapa, foram utilizados os termos
“‘espaco fisico” e “mobiliario”, no campo de busca geral a fim de trazer dados

relevantes, porém nenhum resultado foi encontrado.
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4.1.3 Instituto C&A

O Instituto C&A por meio de apoio técnico e financeiro e através da
promocao de uma rede de especialistas, fortalece organizagbes e outros agentes
de mudancga. Assim, eles podem transformar a industria da moda e permitir que
seus trabalhadores possam prosperar. O foco do trabalho institucional se d&a sobre
cinco areas de atuacdo onde acredita-se ter o maio potencial de mudanca:
Incentivo ao Algodao Sustentavel; Melhores Condi¢des de Trabalho; Combate ao
Trabalho Forcado e ao Trabalho Infantil; Promogdo da Moda Circular e
Fortalecimento de Comunidades (INSTITUTO C&A, 2018).

O Instituto tem um forte trabalho com projetos. O processo de elaboracéo e
recebimento dos projetos pode se dar via edital de selecdo. Quanto a avaliagéo,
cada proposta recebida é avaliada para garantir que esteja alinhada com as
estratégias dos programas oferecidos, e dessa forma, consiga atingir os resultados
previstos. Caso a idéia seja aprovada, inicia-se um trabalho colaborativo com o
parceiro a fim de disponibilizar suporte no detalhamento do projeto para que resulte
numa iniciativa transformadora.

A Instituicdo também oferece apoio a projetos. De acordo com o site, para
uma instituicdo conseguir firmar parceria, deve fazé-lo em cinco passos: o envio da
proposta resumida que é solicitada a fim de que seja feito um resumo de quatro
paginas do projeto, que dard uma ideia inicial do trabalho realizado pelo
proponente. Essa etapa permite saber se a proposta se enquadra na estratégia do
instituto e nos programas tematicos oferecidos. Cada proposta resumida é
encaminhada a uma das quatro geréncias de programa, dependendo da tematica
da iniciativa. Cabe a essas geréncias analisar o modo como a ideia contribui para
0os principais indicadores de desempenho. Se a solicitacdo for inferior a R$
100.000,00 a geréncia do programa e a diretoria do Instituto C&A atuardo em
conjunto para decidir quanto a aprovacdo do financiamento. Caso ele seja
aprovado, a solicitacdo passara direto para a etapa 5 — contrato de financiamento.
Caso a solicitacdo seja igual ou superior a R$ 100.000,00 a geréncia de programa
e a diretoria do Instituto C&A decidirdo quanto a solicitagdo de uma proposta
completa; o segundo passo € o envio da proposta completa, que é solicitada
quando a proposta resumida é aprovada. E solicitada entdio, uma proposta

completa de dez péaginas contendo a descricdo detalhada da iniciativa. O
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documento deve incluir um orgamento com base em atividades. Apds a submisséo
da proposta completa, se a solicitacdo de apoio for inferior a R$ 400.000,00 a
diretoria do Instituto C&A e a geréncia do programa fardo a andlise do projeto. Se
ele for aprovado, seguird para a etapa 5 — contrato de apoio. Caso a solicitacdo
seja igual ou maior que R$ 400.000,00 a decisdo sera tomada com base
principalmente na adequacdo estratégica da proposta; o passo trés consiste na
avaliacdo da proposta pelo Comité de Investimentos do Instituto C&A, que analisa
todas as propostas de financiamento iguais ou superiores a R$ 400.000,00. Se a
proposta é aprovada, o gerente de programa trabalhard com o proponente para
dirimir quaisquer duvidas e/ou integrar quaisquer alteracdes recomendadas pelo
Comité. Se a solicitacdo for inferior a R$ 1.825.000,00 ela passara direto para a
etapa 5 — contrato de apoio; o0 quarto passo consiste na analise da proposta pelo
Comité de Investimentos do Instituto C&A; por fim, o passo cinco acontece quando
a nota conceitual e proposta sdo aprovadas. Nesse caso é elaborado um contrato
entre a organizacdo proponente e o Instituto C&A, que incluird os resultados
esperados, as metas, 0 marco logico ou os elementos de avaliacdo, bem como um
cronograma de desembolsos (INSTITUTO C&A, 2018).

A pesquisa ao Instituto C&A levou a dois resultados:

Prazer em Ler

De acordo com as informacdes obtidas, o projeto beneficia acdes de leitura
em bibliotecas comunitarias e o direito a leitura através do aperfeicoamento de
politicas publicas, apoiando também, junto com secretarias municipais de
educacdo, a leitura nas escolas. A melhoria dos espacos fisicos das bibliotecas

nao foi incluida.

Rede Nacional de Bibliotecas Comunitarias

A Rede foi criada no fim de 2015 com 82 bibliotecas comunitarias que
recebem ou ja receberam apoio do Instituto C&A. De acordo com informac¢des do
site, 0 projeto cresce impulsionado pelos objetivos de influenciar politicas publicas
voltadas a promocéao da leitura no Brasil, promover a valorizagdo e reconhecimento
do trabalho de promocé&o da leitura realizado pelas bibliotecas comunitarias em
seus territorios e articular estratégias de sustentabilidade deste tipo de

equipamento cultural em todo o pais. O projeto comecou em 2006 atendendo
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individualmente as bibliotecas participantes e em 2010 iniciou-se 0 apoio a polos
de leitura, um agrupamento dessas bibliotecas por regido do pais. O projeto é
norteado pelos eixos: Espaco, Acervo, Mediacdo e Gestao compartilhada, além do
incentivo a leitura. O Instituto C&A oferece apoio técnico e financeiro a Rede
Nacional de Bibliotecas Comunitarias. O apoio técnico conta com especialistas e

segundo dados do site, o aporte financeiro foi de R$ 250, 000,00 mil em 2016.

4.1.4 Grupo de Instituicdes e Fundacdes Empresariais (GIFE)

O GIFE é a associagdo dos investidores sociais do Brasil, sejam eles
institutos, fundacdes ou empresas. Nascido como grupo informal em 1989, o GIFE
foi instituido como organizagdo sem fins lucrativos em 1995. Desde entédo, tornou-
se referéncia no pais no tema do investimento social privado. Promove uma rede
de relacionamento diferenciada, com espacos para articulacéo, dialogo e troca de
experiéncias entre os associados. Segundo o site, o GIFE difunde conhecimento,
ferramentas, informacdo e as melhores praticas para o bom desenvolvimento
institucional das organiza¢des. Aprimora o investimento social por meio de troca de
experiéncias e pela construcdo de referéncias para a atuacdo de investidores.
Representa o0 setor perante o0 governo e outras redes e associagoes,
acompanhando e influindo no ambiente regulatério do Terceiro Setor. Realiza
CUrsos, congressos, eventos e reuniées com o objetivo de debater e refletir sobre
as grandes questdes do campo social. Produz pesquisas, artigos e publicacdes
contribuindo, assim, para a promocdo do desenvolvimento sustentavel do Brasil,
por meio do fortalecimento politico-institucional e do apoio a atuacao estratégica
dos investidores sociais privados (GIFE, 2018).

N&o foram encontrados resultados nas sec¢des pesquisadas (cultura, leitura
e escrita e politicas publicas). Na area de leitura e escrita de qualidade para todos,
foram encontradas somente noticias relacionadas a projetos de incentivo a leitura,
como reunides e atividades em congressos. Ademais, foram encontrados os

resultados:

Programa Conecta Biblioteca
Incentiva transformacgéo social por meio de bibliotecas publicas. A ideia é

aproveitar melhor os recursos tecnoldgicos das bibliotecas publicas para promover
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conhecimento e geracdo de oportunidades aos jovens. O Conecta Biblioteca ira
beneficiar bibliotecérios e profissionais das bibliotecas participantes por meio de
um programa de capacitacéo de dois anos com modulos presenciais e a distancia,
gue inclui pesquisa da comunidade, gestdo participativa, estratégias de
comunicacdo e captacao de recursos. Logo, se concluiu que a ideia do edital ndo

beneficiaria espacos fisicos de bibliotecas.

Instituto Cyrela abre inscricdes para interessados em participar da
Jornada pela Biblioteca

O GIFE apoiou o projeto Jornada pela Biblioteca nas duas edi¢gbes, assim
como o Instituto Cyrela. O projeto € uma iniciativa do Instituto Um Pé de Biblioteca,
gue atua na abertura ou reforma de espacos para a leitura. Na ocasido, em 2016, a
acao aconteceu no Rio de Janeiro. A primeira edicdo ocorreu em Porto Alegre, em
2015.

A Jornada pela Biblioteca funciona como uma gincana, na qual os grupos
interessados em abrir ou melhorar bibliotecas em suas instituicbes devem cumprir
desafios para avancarem na competicdo. A metodologia adotada pela Jornada
mobiliza voluntarios, parceiros e comunidade em torno da leitura como ferramenta
de promocéo da educacdo, impactando positivamente as comunidades, fazendo
com que elas se sintam responsaveis e protagonistas desse movimento. Podem
participar da iniciativa escolas publicas, creches, abrigos, centros culturais e
organizacdes ou grupos da sociedade civil em geral. Ao final das inscri¢cdes, séo
selecionados dez grupos melhor preparados para montar uma biblioteca. Entre os
critérios de selecdo estdo: propostas que visem a promocao de transformacdes e a
geracdo de impactos sociais na area e territério de atuacdo, junto ao publico
beneficiario; carater inovador ou criativo com potencial de multiplicacdo das acdes
sociais e de educacdo local; apresentacdo de uma estratégia clara de continuidade
do trabalho; grupos engajados e que mostrem maior capacidade de execucédo e
gue tenham acdes com a comunidade. Estes dez grupos participam entdo da
Jornada, que funciona como uma gincana, com acgoes direcionadas para cada fase.
A ideia é que o grupo consiga mobilizar parcerias, voluntarios e recursos para arcar
com 40% do necessario para a implementacéo da biblioteca. Os outros 60% serao

fornecidos pela Jornada ao vencedor.
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Ao final do processo, a instituicdo vencedora recebe o Bau Um Pé de
Biblioteca, kit com diversos itens de mobiliario para formar espagcos adequados
para a leitura, como estantes, prateleiras, pufs, entre outros itens. Além disso, o
grupo vencedor tem a oportunidade de participar da Oficina do Pé, que aborda
técnicas criativas sobre como movimentar o espaco de leitura e entrar para a rede
Um Pé de Biblioteca, que promove uma ampla troca de experiéncias com as outras
bibliotecas participantes do grupo.

Para determinar o vencedor, sdo avaliados entre outros critérios, o
engajamento social da instituicdo e quais projetos de leitura ela pratica ou pretende
praticar. Ainda, segundo informagdes, o Instituto Cyrela patrocina a Jornada pela
Biblioteca pela segunda vez. Em 2015, a instituicdo promoveu a iniciativa em Porto
Alegre. Porém, assim como nos outros sites e editais pesquisados, néo foi
encontrada uma data fixa para o projeto e se ele tem uma periodicidade definida.
Ao analisar o edital, verificou-se que o projeto Um Pé de Biblioteca atende aos
espacos fisicos de bibliotecas comunitarias que tem como publico alvo criancas e

adolescentes.

4.1.5 Fundacdo SM

Segundo a pagina da Fundacdo SM (Fundacdo Maria), sua criacdo se deu
em 1977, com o intuito de devolver a sociedade os beneficios gerados
pelas Edicbes SM. Tem a missdo de contribuir para o desenvolvimento integral
das pessoas por meio da Educacdo. A Fundacéo chega ao Brasil em 2004.

Tendo em vista sua missao, trabalha para fortalecer a educacéo publica, de
forma colaborativa com os governos municipais, estaduais e federal, organismos
internacionais, organizacdes da sociedade civil, institutos e fundacdes. Suas acdes
sdo norteadas por quatro pilares: formacéo e valorizacédo dos professores; fomento
a leitura; apoio a projetos socioeducativos; e apoio a pesquisa educacional.

No site foi encontrado o edital Programa Myra 2018, processo que
selecionou trés escolas publicas do municipio de Sao Paulo para participacdo no
Programa Myra durante o ano de 2018. Uma iniciativa da Fundacdo SM, com apoio
técnico da Comunidade Educativa CEDAC, o Myra é um programa de fomento a
leitura que visa apoiar o aprimoramento das competéncias leitoras de estudantes

de escolas publicas brasileiras. Na pratica, o projeto promove encontros semanais,
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com uma hora de duracdo, em que um voluntario-tutor e uma crianca realizam
atividades em torno da leitura. Verificou-se que esse projeto visa apenas o fomento
a leitura, sem atender as demandas de espacos fisicos.

4.1.6 Fundacao Santillana

A Fundacédo Santillana foi constituida em 1979 na Espanha e atua em prol
da educacéo e da cultura no Brasil e na Ibero-América. Suas acdes estdo ligadas
ao universo da edicao, informacéo e educacao. No Brasil desde 2001, a Fundagéo
Santillana visa contribuir para o desenvolvimento educacional do pais, fomentando
diversas atividades que beneficiam estudantes, educadores e instituicbes
educacionais, em parceria com entidades publicas e privadas, nacionais e
internacionais. O aporte da Fundacao Santillana consiste em dinamizar o processo
de educacéao de forma permanente, num compromisso constante com a construcao
da cidadania (FUNDACAO SANTILLANA, 2018).

Foram encontradas informacfes sobre algumas atividades da Fundacéo,
mas como se viu, a mesma promove cursos de formacao, seminarios e oficinas
para professores e gestores, publica e divulga obras de referéncia nas areas de
avaliacdo e politicas publicas educacionais e estabelece parcerias para a
viabilizacao de projetos de incentivo a leitura, cultura e cidadania, como 0 apoio ao
Prémio Vivaleitura, realizado pelos ministérios da Educacédo e da Cultura para
reconhecer experiéncias de sucesso de incentivo a leitura no Pais. Nada foi
encontrado sobre editais ou projetos que beneficiem os espacos fisicos das

bibliotecas.

4.1.7 Instituto Pro-Livro

Segundo a pagina da Instituicdo, o Instituto Pro-Livro (IPL) € uma
associacdo de carater privado e sem fins lucrativos mantida com recursos
constituidos, principalmente, por contribuicdes de entidades do mercado editorial,
com o obijetivo principal de fomento a leitura e a difusdao do livro. Foi criado em
outubro de 2006, como resultado de estudos e conversagao entre representantes
do governo e entidades do livro, e constitui uma resposta institucional a

preocupacao de especialistas de diferentes segmentos — publicos e privados — das
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areas da educacdao, cultura e de producgdo e distribuicdo do livro, pelos niveis de
letramento e habitos de leitura da popula¢do em geral.

Concretiza-se como um conjunto de estratégias destinadas a promover a
competéncia leitora, os habitos de leitura e o acesso aos livros, especialmente
voltado a inclusao cultural de 70 % da populacao brasileira que nédo tem acesso ao
livro e aos bens culturais. O Instituto conta com recursos financeiros das
contribuicdes de seus associados para desenvolver diretamente ou apoiar projetos
de estimulo a leitura e promocao de acesso ao livro envolvendo toda a populagéo
(INSTITUTO PRO-LIVRO, 2008).

De acordo com o IPL, o Instituto estimula os projetos que atendam aos seus
objetivos, estratégias e plano de metas, baseado em sua arrecadacdo anual. S&o
privilegiados como publico alvo as criangas e os jovens, o que demanda a
mobilizacédo dos responsaveis pela sua educacao e habitos de leitura: educadores,
pais, bibliotecarios e mediadores de leitura. O Instituto desenvolve suas atividades
por meio da concepcao e/ou execucao direta de programas, projetos e planos de
acdo. Também apoia projetos e programas selecionados por meio de
financiamento, repasses, doacdes, ou, prestacao de servicos de apoio. Para isto, 0
Instituto, baseado em seu Estatuto, estabelece acordos, convénios e parcerias com
empresas e entidades publicas e/ou privadas e sociedades qualificadas como
Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) - nacionais e
internacionais (INSTITUTO PRO-LIVRO, 2008).

Através das secOes sobre os projetos lancados e apoiados pelo IPL foram

encontrados os seguintes resultados:

Prémio Vivaleitura

Trata-se de uma iniciativa do Ministério da Cultura e do Ministério da
Educacao conforme Portaria Interministerial MEC/MIinC n° 04, de 22 de outubro de
2014. O Prémio Vivaleitura, integra as a¢des do PNLL. Sdo premiados projetos nas
seguintes categorias: Biblioteca Viva; Escola Promotora de Leitura; Territorio da
Leitura e Cidaddo Promotor de Leitura (pessoa fisica), que desenvolvam trabalhos
na area de leitura. Em cada categoria, 0s vencedores recebem um prémio no valor
de R$ 25,000,00.

Foram verificadas todas as categorias com objetivo de identificar algum

incentivo a espaco fisico, porém, apenas iniciativas que beneficiam a leitura sdo
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aceitas. Esse projeto, porém, foi o Unico onde se verificou certa periodicidade, no
site todas as edi¢Oes sdo apresentadas na sec¢ado “edigdes anteriores”. As edigdes
iniciam em 2006 e sdo realizadas anualmente até 2011, onde se detecta uma
interrupcgéo. As edi¢cdes posteriores encontradas sdo de 2014 e 2016.

Espagos Mais Cultura (2010)

De acordo com informacdes do site, o edital foi destinado para a
implantacdo de 20 Espacos Mais Cultura em &reas de vulnerabilidade social. Cada
espaco teria uma biblioteca, cine teatro e salas de oficina. A data da publicagdo
verificada no site do MinC é de 2010. O site afirma que os projetos deveriam ser
enviados pelas prefeituras e que o edital estaria disponivel nos sites do Programa
Mais Cultura - www.mais.cultura.gov.br, todavia, a tentativa de pesquisa no site
nao foi possivel, pois 0 mesmo esta indisponivel.

A sequir, todas as informacg0es acima sao apresentadas através do quadro
1, com as categorias instituicdo, os editais que foram encontrados, objeto e
objetivos do edital, os que contemplam o0s espacos fisicos, 0s recursos

disponibilizados e 0 ano em que foi ofertado cada edital.

Quadro 1 - Sintese dos resultados obtidos através da andlise dos sites das instituicdes
determinadas

Editais _ Edital Ano em
Objeto e Recursos _
. encontrados o contempla o _ . guem foi
Instituicao . objetivos do . disponibilizado
voltados as _ espaco fisico ofertado
. edital . S _
bibliotecas de bibliotecas? o edital
. - C do d :
Edital Prémio p?gr?ﬁgz?%e Categoria A:
Todos Por Um S R$1.500.000,00 2015
. iniciativas que
Brasil de contribuam para SIM
Leitores Jam p Categoria B:
a constituicdo de R$900.000 00
. um Brasil de R
Sistema leitores.
Nacional de Edital de -
. . Ampliacdo dos
Bibliotecas Fortalecimento
do Sistema €spacos,
Publicas Naci I d acervos e SIM
SNPE Cjﬁh‘)rgae d‘f) servicos de R$ 4.200.000,00 | 2015
( ) ) bibliotecas
Sistema Ublicas
Nacional de mFl)Jnici ais
Bibliotecas pais.
Publicas
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Premiacgéao para

iniciativas de
Edital Prémio as | boas praticas e
Boas Praticas e acoes
Inovacao em inovadoras SIM R$ 32,000,00 2014
Bibliotecas aplicadas em
Publicas (2014) bibliotecas
publicas,
municipais e
estaduais.
Premiacéo para
Edital de Apoio | Projetos de apoio
oL a modernizacdo
as Blbl_lo,te;cas e qualificacdo de SIM R$ 32,000.00 2013
Comunitarias e
Pontos de espacos e
Leitura servicos em
bibliotecas
comunitarias e
pontos de leitura.
Concesséo de
. prémios a 10
Edital de - -
o projetos cujo X
Q;egfgﬁg'giii ob_jetivo prir)cipal NAO — 2013
PUblicas seja a_e_lmpllagéo
e qualificacdo da
acessibilidade.
Investimento em Valor apoiado
projetos de apoio pelo MinC:
a bibliotecas R$ 115.000,00
publicas
Edital Mais municipais, Contrapartida 2010
Cultura de Apoio || implantagdo de SIM minima do
as Bibliotecas bibliotecas de proponente:
Publicas bairro, distritais R$ 28.750,00
e/ou rurais e
projetos de Valor total
acessibilidade. minimo do
projeto:
R$ 143.750,00
Selecgédo de
Edital Pontos de projetos que
Leitura: visem o ~
Homenagem a fortalecimento, NAO _ 2008
Machado de estimulo e
Assis fomento a

leitura.
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Fundacao
Biblioteca
Nacional (FBN)

Selecédo de
projeto de apoio
a instalacao de

Bibliotecas

Publicas

Selecdo de 1
projeto que
apoie a
instalacéo de
uma biblioteca
publica no pais.

R$ 500.000,00

2012

Instituto C&A

Prazer em Ler

Identificacdo e
disseminacéao
das melhores
praticas de
promocéo da
leitura
promovidas

pelas instituicdes

parceiras do
Instituto C&A

2006 —
até o
momento

Rede Nacional

de Bibliotecas

Comunitarias
(2016)

Promocao do
trabalho de

disseminacéo da

leitura realizado
pelas bibliotecas
comunitarias e
suas estratégias
de
sustentabilidade.

SIM

R$ 250,000,00

2006 —
até o
momento

Grupo de
Instituicdes e
Fundacobes
Empresariais
(GIFE)

Programa
Conecta
Biblioteca

Atracdo de
novos usuarios
para as
bibliotecas, em
especial jovens
em situacao de
vulnerabilidade
social.

2018

Jornada pela
Biblioteca

Atuacéo na
abertura ou
reforma de
espagos para a
leitura.

SIM

1 Kit para o
espaco fisico

2015 -
2016

2006 —
até o
momento

Fundacéo SM

Programa Myra
2018

Promover
encontros para
leitura.

2018
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Fundacao
Santillana

Instituto Pro-

Livro

Prémio Viva
Leitura

Estimulo e
fomento de
experiéncias que
promovam a
leitura.

R$ 25,000,00

2006-2011
2014-2016

Espacos Mais
Cultura

Construcéo de
20 espacgos
culturais
multiuso.

R$450, 000,00
por projeto

2010

Fonte: dados da pesquisa (2018).

Sobre 0 nimero de editais encontrados por instituicdo, de uma forma geral,
a SNPB apresentou sete resultados. O Instituto C&A, o GIFE e o Instituto Pro-Livro
apresentaram dois resultados cada. A Fundacdo SM e a FBN apresentaram um
resultado cada. A Fundacédo Santillana ndo apresentou nenhum.

Quanto ao numero de editais encontrados que contemplam os espacos
fisicos das bibliotecas, a SNBP apresentou cinco, o Instituto C&A e o GIFE
apresentaram um cada.

Dos editais encontrados que ndo contemplavam os espacos fisicos, cinco
destinavam-se ao incentivo a leitura e formagdo de novos leitores, um atendia
guestdes de acessibilidade tecnologica, um destinava-se a instalacdo de uma
biblioteca publica e um apresentou objetivos de apoio a pesquisa, apoio a
escritores negros, a autores brasileiros e fomento a leitura.

Por fim, 15 editais voltados as bibliotecas foram encontrados, desse total,
sete contemplavam os espacos fisicos e oito contemplavam outras tematicas.

Sobre esses resultados, nota-se que a atencdo dada aos espacos fisicos é
menor, principalmente em relacdo a tematica da leitura, que em quase todos o0s
editais tinha alguma contemplacéo. Colaborar para a construcao de leitores € uma
missdo importante, porém, como afirma Lemos (2008, p. 102), uma biblioteca tem
como finalidade “[...] promover a efetiva utilizacdo de seus materiais € nao ser um
mero local de custddia [...]°. Para tanto, o espaco necessita, além de abrigar seu
acervo para futuras consultas, ser um lugar que proporcione aconchego, conforto e

funcionalidade. Nao basta investir apenas num bom acervo, visando a formacéo e
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manutencao de leitores se ndo houver um lugar atrativo e propicio para que esses
permanegam.

A maior atencdo dada ao incentivo da leitura e promoc¢ao do acervo traz a
reflexdo sobre as condicdes de armazenagem. Os fatores ligados as condi¢cbes
ambientais sdo de suma importancia para a conservacao do acervo e dizem
respeito ao espaco fisico. Se existe uma politica de leitura e editais que atendam
essa demanda, também é necessario haver um ambiente que comporte o acervo
de forma ideal, assim como um espaco para comportar os leitores, independente
do tipo de biblioteca.

A prioridade dada a leitura reflete ainda a preocupacdo quanto a
recuperacdo da informacao, pois em uma biblioteca fisica, além de um espaco
pensado ao conforto do usuario e a preservacao do acervo, existem profissionais
gue séo capacitados para a realizacdo de pesquisa e servi¢co de referéncia. Com o
surgimento das tecnologias de informagdo o trabalho dos bibliotecarios se faz
ainda mais importante para o usuario comum. Saber onde encontrar informacao util
e como pesquisar se torna mais dificil quando temos a internet e um espaco virtual
onde todos depositam qualquer tipo de material. Como coloca Vergueiro (2010)
mesmo que se tenha um pensamento positivo em relacdo ao manuseio dos meios
eletrbnicos, ainda assim existirdo individuos que irdo preferir delegar a tarefa de
pesquisa ao profissional que € capacitado e preparado para o uso das técnicas de
recuperacdo da informacéo.

A atencdo dada a leitura em detrimento ao espaco fisico observada nos
editais vai de encontro aos argumentos que defendem a existéncia das bibliotecas.
Com isso, 0 ato de ler pode ser feito facilmente através da internet de quaisquer
lugares, o que nao significa que sera uma leitura de qualidade e isso traz
guestionamentos sobre a missao das bibliotecas. Dessa forma, como argumentou
Bonet Peitx (2017), o espaco € elemento de central importancia das bibliotecas,
pois é onde ocorrem as atividades dos usuarios. Isso se coloca a frente da
preocupacao com o acervo, pois grande parte da informacéo esta acessivel a partir
da internet. A missao das bibliotecas ndo € mais “[...] assegurar a sustentabilidade
do acervo documental, mas tornar a informacdo acessivel aos usuarios para que
possam desenvolver suas atividades” (BONET PEITX, 2017, ndo paginado).

Das instituicbes analisadas, um resultado positivo encontrado foi o Instituto

Um Pé de Biblioteca, descoberto no site do GIFE. O Instituto atua apoiando a
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implantacdo e reformas de bibliotecas em areas de risco que atendam o publico
infantil e adolescente. Tem como missao melhorar a educacéo do Brasil por meio
das bibliotecas. O Instituto oferece apoio e orientagcédo para abertura ou reforma de
bibliotecas, oficinas de capacitacdo e aperfeicoamento, incentivo a leitura e
desenvolvimento e licenciamentos de produtos. Possui parceria de lojas que vao
disponibilizar o mobiliario, equipamentos, tintas e todo restante do material
necessario para criacdo e reforma dos espacos. A Instituicdo desperta interesse,
pois entende que para cada tipologia de biblioteca existem demandas diferentes.
Os espacos criados ou reformados por eles séo atrativos, confortaveis, dinamicos e
principalmente pensados para seu publico, no caso, criangas e adolescentes. Essa
ideia de espaco vai ao encontro do argumento de Teixeira e Santos (2017, p. 53),

quando afirmam que “@ imprescindivel haver uma adequacdo entre as
necessidades de informacao dos usuarios, 0s servi¢os prestados para atendimento
das mesmas e os recursos disponiveis para tal” e que para isso € necessario levar
em conta a funcdo especifica de cada tipo de biblioteca. Dessa forma, o
planejamento do espaco deve ser orientado pelas caracteristicas da mesma e das
pessoas que a usaréo.

O que se observou também sobre os editais que contemplavam o espaco
fisico foi o fato de mencionarem apenas o mobiliario como item principal, mas sem
uma explicacdo mais detalhada sobre o que ele contempla, além disso, o mobiliario
nao é o unico fator existente quando fala-se em ambiente fisico. Vanz (2017) ao
citar a Norma ISO 11219/2012, comenta que ela divide a biblioteca em seis
espacos diferentes: espaco para usuarios, servico de referéncia, circulacdo de
documentos, espaco para colegcbes, processamento técnico e espago para
eventos. Para cada espaco mencionado existe uma organizacdo diferente e
necessita de equipamentos, mobiliario e sinalizacdo especifica. Para o conforto
ambiental, por exemplo, € necessario um bom sistema de climatiza¢do e isso nao
necessita apenas de mobiliario para ser realizado.

Sobre os editais encontrados, observou-se que a maioria das instituices
nao mantém periodicidade constante de oferta. As Unicas instituicbes analisadas
gue apresentaram alguma frequéncia de oferta de editais foram o Instituto C&A, o
Instituto Um Pé de Biblioteca e o Instituto Pro-Livro.

Constatou-se durante essa pesquisa a falta de informagdes importantes nos

sites verificados. N&o foi encontrada padronizacdo de informagdes sobre os editais
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ofertados pelas instituicdes, na maioria dos casos foi preciso analisar quase todas
as secOes disponiveis que poderiam abrigar dados relevantes. Observou-se em
guase todos os sites que as informagcBes sobre os editais estavam disponiveis
como noticias e sem organizacdo cronologica, ou seja, para chegar até elas foi
preciso consultar em todas as paginas a secdo de noticias ou colocar palavras-
chaves nos campos de busca, o que tomou muito tempo para a realizagdo da
pesquisa. Por essa razao, foi necessario na maioria dos casos, buscar informacdes
adicionais em outras paginas da internet, como sites do governo ou de outras

instituicdes parceiras.

4.2 PORTAL SALIC

Para atingir o terceiro objetivo especifico deste trabalho, foram analisados os
projetos enviados ao Ministério da Cultura nos ultimos cinco anos, através do portal
SALIC do governo federal. Esse portal foi elaborado com o intuito de facilitar o
trabalho do proponente e dar mais transparéncia a sociedade sobre os projetos
incentivados pela Lei Rouanet. Com a intencdo de apresentar um panorama em
nivel publico, sdo apresentados os dados obtidos sobre os projetos enviados ao
MinC que tiveram por objetivo a melhoria dos espacos fisicos de bibliotecas.

No Quadro 2, a seguir, apresentam-se o0s dados obtidos que foram
organizados e apresentados de forma cronoldgica, no periodo de 2013 a 2017,

totalizando 5 anos.

Quadro 2 - Projetos enviados ao MinC para financiamento de espacos fisicos de bibliotecas
de 2013 a 2017

. Identificacéo Valor Valor
Titulo do projeto . Valor captado
do proponente| solicitado aprovado

Ampliacdo e
Manutencédo da Fundacéo
o ) . R$897.822,23 || R$754.638,56 | R$524.494,82
Biblioteca da Sicredi

Fundacéo Sicredi
2013

O Leitor é Vocé -

Setor de Leitura || Associacao de
do ldoso na [apoio ao museu

Biblioteca Publicallda imagem e do por nao
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Governador
Menezes
Pimentel
(BPGMP)

som do ceara —

Aamis

atendimento a

diligéncia técnica.

Construindo uma

Minas leitora: | Associacéo de
criagcéo de Amigos da _ )
_ _ o Projeto arquivado
espacos infantis e  Biblioteca
_ _ o por excesso de
juvenis nas Publica R$592.020,00 || R$579.470,00
- _ prazo sem
bibliotecas Estadual Luiz 5
. captacao.
publicas de Bessa —
municipais de SABE
Minas Gerais
Implantagéo e : .
Projeto arquivado
2014 jcompra de acervo _ _
- Minas Ténis por excesso de
da Biblioteca do R$842.819,00 | R$842.819,00
Clube prazo sem
Centro Cultural
captacao.
do MTC
Projeto arquivado
RM Gestao e definitivamente,
promocao de tendo em vista
Livres Livros contetdo R$1.986.687,85(|R$1.986.687,85| encerramento do
artistico Ltda — prazo de 24
ME meses sem
captacao.
Bibliotecas do C.V. Macedo
R$1.572.738,00|R$1.572.738,00f R$800.000,00
amanha ME
Centro Cultural [|Flavio Enninger
Aluminio: histéria,| EPP - Usina _
. R$752.425,00 || R$752.425,00 Indeferido
arte, cultura e Projetos
2015 _ .
tecnologia Culturais
Associagao Projeto arquivado
Do Poeta a Cultural da por excesso de
_ o || R$365.220,00 || R$363.440,00
Crianca Biblioteca Mario prazo sem

de Andrade

captacao.
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o _ | Quattro Projetos
Biblioteca Metais

2016 _ e Servicos Ltda | R$499.625,00 || R$499.625,00 )
Brasil VE Indeferido

2017

Biblioteca Aurea
Alencar Casa de [|[Casa de Ensaioll R$147.368,00 | R$147.368,00 | R$147.368,00
Ensaio

Companhia da
Foto Projetos e
Produgbes [R$1.894.930,00(R$1.602.230,00f R$320.450,00

Culturais e

Biblioteca CEDE

Sociais Ltda.

Reestruturacéo
da Biblioteca
Ana Sczesny | R$198.287,50 | R$198.287,50 [ R$39.660,48
Professora Benta

Cardoso

Reestruturacéo _
_ _ Projeto encerrado
em equipamentos|| Ines Regina

da Biblioteca | Dallagnol Ruas| R$1.090,00 R$1.090,00

Publica Mansueto Amantino

por excesso de
prazo sem

_ captacao.
Bernardi

Fonte: dados da pesquisa (2018).

Em relacédo aos dados do portal SALIC, no ano de 2013 foram encontrados
dois projetos enviados, em 2014 e 2015 foram trés em cada ano, 2016 foi
encontrado apenas um e em 2017 foram enviados quatro projetos. Totalizou-se 13
projetos enviados no periodo de cinco anos. Todos 0s projetos tiveram parte ou o
total do valor aprovado, porém, apenas cinco tiveram valores captados. Dos
projetos que ndo conseguiram captar os valores, dois foram indeferidos, um foi
arquivado pelo ndo atendimento a diligéncia técnica, quatro foram arquivados por
excesso de prazo sem captacdo e um projeto foi arquivado definitivamente, tendo
em vista o encerramento do prazo de 24 meses sem captacao.

Foi constatado que o numero de projetos enviados que conseguiram captar
valores é muito baixo. No Brasil a atencdo dada a cultura ainda € baixa e é dificil

gue empresas apoiem certas iniciativas, mesmo com os beneficios de deduc¢éo de
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impostos. Um dos motivos para isso, como afirmou Olivieri (2004, p. 36) é que “No
Brasil, a préatica de doacdo para atividades de natureza social, esportiva e cultural
estd sendo iniciada”. Os cidadaos ainda percebem o financiamento para estas
atividades como uma obrigacdo do Estado através de impostos pagos.

Outra questdao que pode contribuir para o fato de existir dificuldade em
conseguir investimento privado é o fato dos profissionais que enviam os projetos
desconhecerem os potenciais investidores e o desconhecimento sobre como atrai-
los, como afirmam Durand, Gouveia e Berman (1997, p. 36) que “[...] para a busca
de doacbes e patrocinios, costumam ser necessarios profissionais especializados
em dar a iniciativas culturais o formato de projetos de interesse empresarial”.

Os autores acrescentam que sao necessarias algumas caracteristicas para
obter apoio do setor privado, como “[...] habilidade e a sensibilidade em localizar
pontos de afinidade entre o evento ou o bem cultural para o qual se procura
recursos e a posi¢cao que determinada empresa ocupa” (DURAND; GOUVEIA;
BERMAN, 1997, p. 36). E importante que bibliotecarios e futuros profissionais da
informacdo atentem-se a essas caracteristicas para que obtenham sucesso ao

buscar financiamento junto aos setores publicos e privados.



63

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados encontrados a partir da coleta de dados desta pesquisa
demonstram que a atencdo dada aos espacos fisicos das bibliotecas é pequena. A
preocupacao com a leitura e formacao de novos leitores é maior e crescente. Em
um pais em desenvolvimento isso € compreensivel, porém, ndo adianta um
programa de incentivo a leitura se ndo houver espacos fisicos adequados para que
a leitura de desenvolva.

As instituicbes pesquisadas foram escolhidas por ofertar editais de apoio as
bibliotecas, mas se observou que nem todas o fazem. Todas elas oferecem algum
tipo de apoio, seja em forma de edital ou parceria, mas nem todas oferecem
financiamento através de edital.

A leitura prévia dos editais mostrou que muitos deles oferecem
financiamento através de selecdo que premia projetos realizados para o fomento a
leitura, ou seja, através de projetos de incentivo a leitura € possivel conseguir
verba para o investimento nos espacos. Os editais analisados resumem o espaco
fisico em mobiliario e ndo descrevem os itens que o compde nem outros que
podem ser utilizados na manutencdo ou reforma de um ambiente fisico, como
tintas, lampadas, desumidificador, entre outros. Ja quando se refere a iniciativas de
leitura, existe um detalhamento mais profundo sobre cada item do edital.

A andlise dos projetos enviados ao portal SALIC surpreendeu de forma
negativa quando se observou o numero de projetos que foram arquivados por falta
de captacdo de verbas. Essa constatacdo trouxe a reflexdo sobre o nivel de
conhecimento dos bibliotecarios e profissionais atuantes em bibliotecas sobre o
processo de captacdo. E imprescindivel aos gestores saber como buscar parcerias
e investimentos junto as iniciativas publicas e privadas. E sabido das dificuldades
gue as bibliotecas brasileiras atravessam, mas essa situacdo ndo pode gerar
desmotivacdo e acomodacdo. Nesses momentos todos 0S recursos e
possibilidades precisam ser reconhecidos e os editais, assim como a possibilidade
de envio de projetos ao Minc, sdo excelentes formas de obtencéo de recursos.

A existéncia de uma disciplina de carater obrigatorio no curriculo do curso de
Biblioteconomia que abrangesse essa tematica contribuiria para que os alunos
conhecessem um pouco sobre essas alternativas de financiamento e todas suas

etapas.
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A andlise dos sites das instituicbes pesquisadas levou a percepgdo da
necessidade das informacdes sobre editais disponiveis serem melhor
apresentadas, pois na maioria das instituicbes encontrou-se grande dificuldade de
localizar os dados necessarios. Esperava-se encontrar sites mais organizados,
informacdes mais esclarecedoras e alguma se¢do que contemplasse as noticias
sobre futuros editais, com datas atualizadas e arquivos anteriores organizados
cronologicamente. A dificuldade de localizar informacdes através dos sites foi uma
limitacdo nessa pesquisa, por isso, a possibilidade de uma instituicdo abrigar esses
dados de forma unificada, trabalhando com um servico de aviso por email aos
interessados, seria uma boa iniciativa. J& os dados obtidos nos editais foram
suficientes para conhecer seus objetivos, valores financiados e aspectos
contemplados.

A menor atencdo dada aos espacos fisicos através dos editais também foi
vista no momento da pesquisa pelo referencial tedrico deste trabalho, quando
pouco se encontrou sobre o assunto, inclusive entre os trabalhos de conclusao de
curso.

Através da sugestao de leitura do artigo de Andrew Mcdonald, intitulado Ten
commandments revisited: the qualities of good library space, publicado na revista
Liber Quarterly que reune paises da Europa, observou-se posteriormente que a
mesma havia publicado muitos outros artigos sobre o espaco fisico. Isso
demonstra a preocupacdo que as bibliotecas europeias tém com os ambientes
fisicos e a necessidade de transformacdo que se exige deles atualmente.
Pesquisar nessa revista cientifica e em outras internacionais pode ser de grande
valia para os graduandos em Biblioteconomia e bibliotecarios que tenham esse
assunto como tema.

A biblioteca tradicional se faz muito presente na realidade brasileira e com
as tecnologias de informacdo e comunicacdo presentes no dia a dia se torna
imprescindivel que esses espacos se transformem, pois 0 que vemos € 0 USUario
em meio a diversas fontes de informacdo, com necessidades diversas, em busca
de um lugar que diminua sua ansiedade informacional e que também proporcione

conforto e funcionalidade.
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