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RESUMO

No intuito de entender como 0 processo produtivardwango vem gerando um territorio,
objetiva-se nesta pesquisa averiguar, como as afpemd do Territdério e dos Sistemas
Agroalimentares Localizados contribuem para a [m&tacdo e andlise das relagbes que
ocorrem no Territério do Morango, no Vale do Caési¢ sentido é importante observar,
tendo por referéncia os estudos sobre a abordagehertitorio, como as relagdes de poder
sdo manifestadas, independente da escala, gerasilnetrias e simetrias nas relacdes
oriundas das apropriagdes dos recursos. Tal relagloencia na constituicdo da
territorialidade e nas relacdes de proximidadee Bstabouco analitico forma a tessitura de
base para a combinagdo com a abordagem do SIAgudbderiva um desenho analitico.
Além disto, é apresentado um panorama multiesgalea 0 entendimento do mercado do
morango, bem como a caracterizacdo da area deoestiedte contexto é contemplado o
campo empirico, aplicando-se 64 entrevistas, cdeiros semiestruturados, a atores sociais
envolvidos com a producdo de morangos no Vale dpgSpecificamente nos municipios de
Feliz, Bom Principio e Sdo Sebastido do Cai. A dwtmgia € baseada nas quatro dimensdes
do SIAL: historica, técnica, institucional e alintieia, que sdo o enredo para a apresentagado
dos resultados empiricos. Apods, é feita a analese rdsultados com base nos objetos de
investigacdo: coordenagao dos atores, qualificalg# produtos, dindmica dos saberes e
formacdo de competéncias, e gestao dos recurstisessidade do processo produtivo levou
a formagdo do Sistema Agroalimentar do Morango €oawnal, que apresenta um estagio
de desenvolvimento estavel, e do Sistema Agroat@mnedo Morango Organico, que
apresenta um estagio de desenvolvimento cresdgat&IAL do Morango Convencional a
proximidade territorial € um fator pouco dinamizagara acdes coletivas, dificultando a
implementacdo de normas e processos que visenlidagiganeste sistema. Tal dificuldade é
reforcada quando foi verificado que o conhecimeg@iado no processo produtivo é tacito e
individualizado. Porém, mesmo diante das dificuédaderifica-se que existe a formacéo de
um patrimoénio agroalimentar pelo estabelecimenteideulos entre o lugar e a producéo, o
que vem gerando uma identidade territorial vincalad morango do Vale do Cai, aspecto
este também verificado no SIAL do Morango OrganiMas neste SIAL, as acdes coletivas
sao recorrentes e a transmissao do conhecimenteeodentro dos grupos, cooperativa, e
destes com outros grupos de producdo organica thynen Por fim, conclui-se que a
introducdo da cultura do morango no Vale do Caifofobra da natureza, mas sim, um dos
projetos que homens e mulheres vém construindcenorer de sua vivéncia em sociedade,
potencializando o uso e apropriacdo do espaco,iimbto de historia, identidade, labor,
conflitos, problemas e solucdes: atributos esteisstantemente em processo de construcao,
mudanca, adaptacéo e reconversdo. E é esta oapdestios atores sociais, através da sua
acao sobre este espaco, que levou a formacéao datdfie do Morango do Vale do Cai”.

Palavras-chavesTerritério. Sistema Agroalimentar Localizado. Vdte Cai. Morango.



ABSTRACT

With the aim of understanding how the productivecess of strawberry is generating a
territory, this research intends to verify how thpproaches of Territory and Located
Agroalimentary Systems contribute to the intergretaand analysis of the relations that
occur in the Territory of Strawberry, in the Caillég. In this sense it is important to observe,
having as reference the studies regarding thetdgrrapproach, how the relation of power
are manifested, independent of scale, generatymgrastries and symmetries in the relations
arising from the appropriations of resources. Stalation influences the constitution of
territoriality and the relation of proximity. Thanalytic structure creates a territorial tessitura
basis for the combination with the SIAL approadtélized agri-food systems) which derives
an draft. Furthermore it is present a multiescadaene for the strawberry market
understanding, as well as the characterizationhef fteld of study. In this context it is
contemplated the empirical results, applying 6£&rmiews, with instructions semi-arranged,
to social actors involved with the production afagtberries in Cai Valley, specifically in
Feliz, Bom Principio and Sao Sebastido do Cai.rié#hodology is based in four dimensions
of SIAL: historical, technical, institutional andiraentary, which are the plot for the
presentation of empirical results. In the sequahee made the analysis of the results with
base on the investigated objects: actors coordimagroducts qualification, dynamics of
knowledge and generation of competences, and astnation of the resources. The diversity
of the productive process conducted to the gemerabf Agroalimentar system for the
Conventional Strawberry, that presents a stablgestd development, and a Agroalimentar
system for the Organic Strawberry, that presestage of crescent development. On SIAL of
the Conventional Strawberry the territorial proxiynis a factor less revitalizing to the
collective actions, complicating the implementatadimules and processes that aim the system
quality. Such difficult is reinforced when it wagnfied that the knowledge created on the
productive process is tacit and individualized. leger, even against difficulties, its verified
that exists a generation of a agroalimentar patmyroy the constitution of links between the
place and production, which is creating a territbidentity linked to the Cai’s Valley
strawberry, which is also verified on SIAL of theganic Strawberry. But on this SIAL, the
collective actions are recurrent and the knowledgasmission occurs inside groups,
cooperatives, and these with other groups of oogamduction from the surroundings. By the
end, it is concluded that the introduction of Stoawy’s culture in Cai Valley was not a
nature work, but one of the projects that men aondthen are building in the course of their
experience in society, making more potent the uskappropriation of space, imbuing it of
history, identity, labor, conflicts, problems andiugions: attributes that are constantly in
process of building, changes, adaptation and remsion. And is this orchestration of the
social actors, through their action on space, kbad to the formation of the “Strawberry
Territory from Cai Valley”.

Keywords: Territory. Located Agroalimentar System. Cai Vall8yrawberry.
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1 INTRODUCAO

O modelo da producédo econbémica mundial vem sofraltiacdes significativas
desde o pos-Segunda Guerra. Depois de um periogojdeca do Estado capitalista, este
comecgou a entrar em crise na década de 70, desamckduma série de mudancas estruturais
e conjunturais em nivel mundial que se fizeramisenpartir dos anos 80. De um Estado
centralizador passou-se a uma flexibilizacdo dadestem grande parte influenciada pela
intensificagéo da internacionalizacdo do capitaldodonado ao mercado financeiro, sendo
que o poder do Estado-Nacao sobre a economia sjeateu. O pensamento latente nesta
época, assinada pelos neoliberais, era de que cadazd&stado deveria ficar restrita ao
gerenciamento da sociedade e seus conflitos, ficanseu encargo as necessidades sociais
como saude, educacao, seguranca, entre outrogreadjue a infraestrutura seria privatizada
e 0 mercado se autorregularia.

No rol destas mudancas, a internacionalizacédo gdtataacelerou em diferentes
escalas o fluxo de recursos, propiciando a destaca@io e relocalizacdo dos processos
produtivos. Dinamicas territoriais que até entéaretipicas de determinados ambitos locais
ascenderam de escala, transpassaram o regionghranfirse ao nivel global. Muito dos
padrdes produtivos globalizados passaram a seradpk aos processos produtivos locais
oportunizando que novos entrantes se estabelecessemercado. De fato, o fluxo do
comércio foi intensificado em todas as escalasrgéiogs, do global ao local.

Mas, no processo de globalizacdo, nem s6 oportdesddoram deflagradas. Esta
passou a ser percebida como uma ameaca para cetéasiiniciativas locais de pequena
escala, que devido as restricbes de competitividaderiam ser erradicadas.

A partir de todo este contexto, um diferente senpessou a ser dado ao espaco. O
local passou a assumir uma posicao de dependéarcatp as dinamicas globais, mas estas
por si s6 ndo tém sentido sem a materialidade cal.|® fato € que passou a existir uma
maior permeabilidade nestes dois opostos, por newos de inclusédo e exclusdo, reparticao
e aglomeracédo de fatores produtivos, numa sobiEmsim diferentes ordens, das escalas de
acdes no territorio. Deste modo, o desafio de eetera espacialidade das dinamicas
territoriais se direciona, numa primeira instaneia, entender o proprio papel do territério e
da territorialidade, através de seus novos usosti@mgimentos e possibilidades.

Em parte, o desafio envolve o entendimento da enoélica circunscrita a prépria

concepcao de territério, que transcende da questdona base geogréfica referencial fixa e
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homogénea, palco passivo dos movimentos socioedoo$mnA literatura que trata sobre a
importancia do territorio é bastante heterogénemiguao sentido dado a nog¢éo (SPOSITO,
2004). Em muitos dos casos, 0 remetem a condicacsujieito ativo para explicar
determinadas dinamicas setoriais especificas, eocestas acabam influenciando no
desenvolvimento. E é nesta ligagdo entre o teiwit®ro desenvolvimento que a nocao tem
crescido de utilizacédo, sendo esta apreciada esredifes estudos, tanto internacionais como
nacionais (OCDE, 1994, 1996; STORPER, 1997; BOISIER99; VEIGA, 2001,
ABRAMOVAY, 2006; ABRAMOVAY; BEDUSCHI FILHO, 2003; €HNEIDER; BLUME,
2004; SAQUET, 2004, 2007; CAZELLA, 2005; SCHNEIDERARTARUGA, 2004,
PERAFAN, 2007; entre outros).

O interessante na abordagem territorial € querggiase resume ao fato de se buscar
uma solucdo mitigadora para os problemas de discento do desenvolvimento que,
segundo Schneider e Tartaruga (2004), ainda possuemstatus de carater instrumental, se
atrelando unicamente a uma referéncia fisica paglamejamento. A perspectiva territorial,
segundo Perafan (2007), introduz elementos novoslismurso do desenvolvimento, em
comparacdo com os discursos que o antecederancomdicdo € que torna edificante o
resgate da proposicado do territério como abordageatiitica, pois conduz o debate para
outras arenas que transcendem as tradicionais atanpes dimensdes politicas, econémicas
e sociais, e passa a incluir também para as amalsdimensfdes demograficas, institucionais,
culturais e ecoldgicas. Assim, sdo estes novogjarfoque dao o salto qualitativo e inovador,
tanto em termos analiticos como instrumentais,recislitado a ligacdo entre territorio e
desenvolvimento.

Contudo este voo algcado para diferentes horizartalticos deve ser resguardado de
empirismos simplificadores quee priori desqualificariam o sentidato do territdrio, como
advertem diferentes autores (SOUZA, 1995; SCHNEIDBRUME, 2004; HAESBAERT,
2004; SAQUET, 2004, 2007; SPOSITO, 2004; SCHNEIDERRTARUGA, 2004). Uma
das formas de se ater a tal preocupacéo é obsetr@amento da questdo na disciplina que
apresenta o territério como conceito, a Geografia.

Na Geografia a discussao sobre o conceito dedeorié ampla. Dos primérdios do
século XIX, na Alemanha, em que Friedrich Ratzehva por base referencial a agdo do
Estado-Nacéo, aos hibridos de Rogério Haesbaentjgio do século XXI, no Brasil, h4 uma
gama de interpretacbes que procuram consolidau@izgtr o significado de territorio.
Comum nestes diferentes debates € o tratamentprigii@tivo para um arcabouco de nocoes

complementares que se disseminam e formam um canaditico qualificado para a
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compreensao do sentido do territorio, sendo eatds: poder (Estado e Sociedade Civil), das
escalas geograficas, da territorialidade, entreasutEntre estas, a nocdo do poder é um dos
esteios principais do conceito, pois sua intergéeta relacional e circunscrita as acdes dos
atores para gerir e implementar praticas de gexifitica, econémica e tecnoldgica, tanto de

carater publico como privado, que influenciam nafagégias de desenvolvimento dos

territérios (RUCKERT, 2004).

Por outro lado, mesmo que se ressalte a necesdigade embasamento para o seu
uso, este primor analitico ndo significa uma relidacdo de exclusividade para a disciplina
geografica, pois se entende que a heterogeneidatieamismo e a flexibilidade fazem parte
do amago do proprio conceito, e sua plenitude s discernida pelo seu uso (SANTOS,
1994). Tal possibilidade é que proporciona a coidede e renovacdo do debate, e permite
gue este se estenda a diferentes areas do conh&zime

De fato, este revigoramento do territério tambéndepser observado para outros
estudos analiticos e instrumentais que tem conesé&rdia 0 espaco, como meio de relagdes.
No ambito da observacdo das dinamicas produtivasuas ligacbes como os fatores
econdmicos e sociais, o0 territério tem assumidostatus diferenciado para a interpretacéo
dos estudos dos sistemas e das aglomeracdes geagyce empresas.

Em suma, o territério assume uma funcao difereaciaml ser um substrato para a
organizacdo das funcdes econdmicas. A importareiardanizacdo, segundo Reis (1988),
deve-se ao fato desta potencializar os processlasiamais que irdo influenciar na
estruturacdo da atividade produtiva, originandoenmidades singulares que irdo interferir
no funcionamento da economia local.

Neste contexto relacional entre o territério e gaaizacédo de atividades produtivas
€ que se destaca a escola da economia espacialT(33\N2003) e da nova geografia
econdbmica (KRUGMAN, 1991 a). Nos meios académicosmfméncia do espaco no
desempenho produtivo coletivo de regifes e teiog0é estudada em varias abordagens,
como a do<lusters dos distritos industriais, dos sistemas prodstilaxrais (SPLs) e dos
arranjos produtivos locais (APLs). De modo espguigle-se verificar uma maior relevancia
para o territorio como base das dinamicas prodsitimas trabalhos sobre SPLs e APLs.
Nestes estudos, o territdério tem proporcionado umagor visibilidade da acdo dos atores
sociais, politicos e institucionais, locais e négals, como forma para aprimorar a analise das

A compreenséo destas diferentes nogdes que anticuaséo articuladas pelo conceito, presentesbras de

diferentes autores, serdo trabalhadas com detathespitulo 2 deste trabalho.



21

diferentes formas de apropriacao dos recursos jfenegtes contextos dos setores produtivos.
Mas o pano de fundo para o entendimento destagdeseesta vinculado a compreensao do
papel da proximidade espacial, mas sob um diferéade, uma ruptura ao tradicional
equacionamento da distancia formalizada pela reldo& custos de deslocamento

Aprimorando este a questdo relacional, o estud@rdaimidade rompe com o
sentido do espaco etéreo e das relacdes vertieaendolvidas em contextos homogéneos.
Para Pecqueur e Zimmermann (2005) sdo as estsatggaagentes que marcam 0 espaco e
condicionam a producao e distribuicdo de riquepasporcionando as especificidades que
caracterizam os territérios. O entendimento de coetmrem as dindmicas das relacdes &
fundamental para gestao do processo de coordedagaores territoriais.

Na agricultura a abordagem da economia espaciat@apor vezes, inviavel quanto a
possibilidade de uso. Contudo, varios processadupik®s na agricultura passaram a destacar
a importancia de se utilizar a abordagem espacoiabc a dependéncia do uso intensivo dos
recursos naturais para a producgéo de alimentagavamento da problematica ambiental, e a
maior percep¢do quanto a seguranca do aliments. giestdes vém impondo limites aos
processos produtivos de larga escala na agriculpoia passaram a agir sobre a deciséao de
compra dos consumidores.

Neste contexto, o hegembnico mercado dasimoditiesagricolasglobais parece
ceder espacgo as novas formas produtivas locais) esmepresentadas pelos produtos tipicos
ou tradicionais, que atendem as novas demandascalxsumidores ao agregar como
diferenciais qualitativos ao alimento, cuidados mmiais, tradicdes, a cultura local e a
paisagem rural. O surgimento da demanda do “maisalae “mais local” para os alimentos
vém gerando uma relacdo especifica de proximidadecterizada por contatos face a face
entre os produtores e os consumidores (MARSDEN, BaM& BRISTOW, 2000).

Tal relacdo tem proporcionando um novo sentido pasimento consumido, uma
forma de vinculo, de identidade com lugar, em swiigdio ao anonimato dammodities
globalizadas. Por consequéncia, para investigas astudancas tornou-se necessaria uma
abordagem que levasse em conta as interrelacerdrs entre a producao alimentar local e

as dinamicas territoriais originadas por esta delmaDentre as respostas, englobando cadeias

% Na geografia, uma das referéncias séo os trabdi@hristaller (teoria dos lugares centrais), queasado

em fatores fisicos de sitio e situacdo simplificavhomogeneizava através de modelos o contextouwholon
real. Mesmo com esta limitacdo o estudo foi maracdmo uma forma diferenciada de se perceber
gquantitativamente as relacées humanas com o espaco.
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completas ou parcialmente estruturadas, tem-se aecurso analitico a emergéncia do
enfoque dos Sistemas Agroalimentares Localizad®if\L.

A abordagem dos Sistemas Agroalimentares Localizéeto como origem os estudos
franceses do CIRAD, em 1996, onde a base propaditiva énfase dada a importancia do
espaco, ao destacar o territdrio como um ator figstoe social, necesséario para o
entendimento de como determinados sistemas agerahnmes se estruturam no ambito local,
além de destacar também, as ligacOes que se esinetntre um conjunto de atividades que
estdo concentradas geograficamente e que tém flidssié de conquistar mercados locais e
de escalas néo-locais, atuando muitas vezes emsmiehmercado, com alto valor agregado.

Além disso, pode-se dizer que um sistema agroatanéocal se estrutura quando a
qualidade dos produtos é ligada ao seu territéeipmdducdo e, por conseguinte, consegue
elencar os ativos especificos deste territoriorfdaeuso dos recursos comuns de diversas
ordens, disponiveis aos atores sociais que atuat® sistema agroalimentar.

Assim, além da producdo coletiva de bens publicqwivados, pode-se destacar
também a preocupacdo com o0 meio ambiente e azaté@n da cultura e do saber fazer local.
A importancia dos sistemas agroalimentares loaigaemerge desta diversidade, pois ao
influenciar nos diferentes elos da cadeia prodytregorcionam as interfaces do espacgo rural
com o urbano, pelas exigéncias de qualidade orsuddaaproximacéo do consumidor com a
producaadn natura

Concomitantemente, a imagem que o consumidor ori@mitorio produtivo torna-se
ponto fundamental para a sustentacdo do SIAL, ocal#a territorio € Unico, com
caracteristicas proprias ndo-copiaveis, ou sej@dds de uma territorialidade resultante da
especificidade geografica. Por este motivo ao pm@r as praticas sociais e culturais de uma
comunidade, o sistema, segundo Muchnik (2006), rcetmdo como localizado, por ser
relacional e ndo apenas local, o que seria apenasaorte fisico no espaco.

Mas para que tal imagem se crie, e seja positivageagssaria a atuacao de varios
atores sociais localizados nos grandes conjuntdsstiido, do mercado e da sociedade civil.
A acdo coletiva ou individual de cada um destesjumos torna-se fundamental para
determinar o melhor uso dos recursos a fim de popuar a dinamicidade necesséria para o
sistema agroalimentar localizado. Neste ambitosaftt® n&o se configura em apenas propor
uma combinagéo satisfatoria em termos de rendimeeptodutividade dos meios materiais e
dos recursos humanos, mas sim pelo manejo radimsahtivos especificos territoriais, que

sao os recursos fisicos, humanos e sociais disgienio territorio.
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Neste sentido, o SIAL ndo estaria se configurarmlnccum novo enredo para uma
velha historia, problemas de competitividade quetaaf as iniciativas locais fracamente
estruturadas e pouco dinamicas? Malgrado a vedeida questdo, em outras palavras a
abordagem pode se configurar em uma forma difeadacile enfocar uma “nova” forma de
fazer, tornando-se uma ferramenta analitica singodsia a tarefa de promover os bens
alimentares considerados como marginais ao merééa® para que isto ndo se torne apenas
uma tendéncia “otimista” € necessario deter-s@remissas que embasam a abordagem, pois
sempre haverdo produtos ganhadores e perdedonmegjuponem todos serdo capazes de
estabelecer um vinculo territorial que seja efetpara captar valores diferenciais a
sustentacao de um SIAL (REQUIER-DESJARDINS, 1999).

No corolario dos marcos analiticos € importantesseovar como 0 sistema
agroalimentar se constituiu ao longo do tempo, pagdiar que tipo de conhecimentos sdo
empregados nos processos produtivos. Além disse-ske verificar como sdo efetuadas as
relagbes institucionais para proporcionar a indusistes produtos no mercado. Tais
questdes, segundo Muchnik (2008), envolvem difesemtbjetos de investigacdo, que se
iniciam no processo de coordenacdo dos atores e estes se organizam e criam lagos de
proximidade. Tais relacdes sdo dificeis de sereenagponalizadas, pois envolvem diferentes
esforgos, principalmente os coletivos, que irdduerfciar diretamente no objeto de
investigacdo relacionado com a qualificacdo doslygos, sendo este ligado ao objeto da
dindmica dos saberes e das competéncias. Todas @getos confluem para analise da
gestdo dos recursos produtivos onde se observedas desenvolvidas pelos atores locais.
Este conjunto de objetos de investigacdo, segunaichMk (2008), configura-se nas chaves
para avaliar a diversidade e a evolugéo da abontageSIAL.

Neste sentido, a abordagem do SIAL pode ser vimt@ocuma possibilidade para a
compreensao das mudancas que estdo em curso ecsafimdo as tradicionais linhas de
producao no espaco rural. Do ponto de vista tewligoode potencializar o entendimento dos
fluxos de recursos capazes de proporcionar a duitlecte espacial, sem perder a nogéo da
ligacdo com a identidade social e cultural, parafedivacdo da producdo de um produto
alimentar, dotando-o de uma territorialidade. Bstaitorialidade podera estabelecer um
processo de identidade podendo ativar um processortstrugdo cognitiva entre o produto e
o consumidor. Caso isto ocorra tem-se a constrdedama estratégia produtiva diferenciada
que podera proporcionar a inclusdo de produtoms,eqn circunstancias normais, balizadas
pelas barreiras da escala, ndo teriam acesso amdoerAlém disso, estes efeitos podem

propiciar sinergias positivas pelo surgimento deramidades vinculadas a criacdo de
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economias extra-territoriais ligadas ao patrimoprodutivo, como exemplo o turismo,
favorecendo assim a construcdo de diferentes é@gitiatde desenvolvimento.

Desta forma, para aprofundarmos e exercitarmos déstassao, a presente tese foi
construida tendo como tema o estudo da abordageniedotorio e dos Sistemas
Agroalimentares Localizados, como ferramentais i¢eér e metodologicos, a fim de
possibilitar um entendimento diferenciado a realeda produ¢do do morango no Vale do
Cai, no Rio Grande do Sul. Entendeaepriori, que 0 uso destas abordagens podera
proporcionar uma leitura diferenciada para o t@iot no qual tal cultura agricola vem sendo
produzida e atualizada, pela agdo dos atores spe@nomicos e institucionais.

De fato, as acdes destes atores sociais envolemnsa producdo de morango séo:
pautadas em diferentes formas de poder; salienfsasproximidade espacial, que permite
que as informacgdes circulem muito rapidamentensttuicdes, principalmente as publicas,
da escala municipal sdo acessadas continuametutego @ste contexto vem deixando marcas
na populacdo local, agucando a territorialidadegvés de vinculos de identidade gerados
com 0 morango, ou seja, formou-se ao longo dosa#i50 anos, em funcéo da producao do
morango, um territorio produtivo caracteristico.

E neste “territério do morango” formado no Vale @ai, os resultados empiricos
demonstram, a partir das quatro dimensdes do SjAé&,apesar de algumas similaridades, ha
diferencas significativas, entre as respostas dogupores de morango convencional, e dos
produtores de morango organico, o que ira reftatitbém na analise dos resultados. Desta
forma, um Uunico produto, o morango, vem gerandos deistemas agroalimentares
diferenciados.

Por isso, no intuito de permitir um maior afloramtwedas caracteristicas de cada um
destes dois modelos produtivos, os resultados sdikddidos em dois capitulos: um do
Sistema Agroalimentar do Morango Convencional dée\é@ Cai (capitulo 6), e outro, do

Sistema Agroalimentar do Morango Orgéanico do Val€di (capitulo 7).

1.10 PROBLEMA DE PESQUISA

Ante as transformacbes no regime de acumulacaotatisisi acelerado pela
globalizacdo, onde os territorios tém se tornadioréa de competicdo para sistemas

produtivos alimentares, em diferentes escalas ddugéo, tem-se como questdo central o
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entendimento de como determinadas dinamicas teargo podem influenciar no
desenvolvimento de um sistema agroalimentar.

Como destacado anteriormente, a abordagem do S¢Ahife dimensionar o seu uso
tanto de forma analitica como instrumental pardiaava capacidade de mobilizacdo das
potencialidades enddgenas de um territério produtlgto significa que tal abordagem
implica na necessidade de articular de forma catiyzeta economia local vinculada a
determinada cultura agricola, bem como articularatrgos territoriais fisicos, humanos,
ecologicos e culturais como contributo a autonodda produtores para a criacdo de uma
identidade ligada a imagem do sistema produtivdfigarado. Se estas condi¢cdes forem
atingidas tem-se a possibilidade de serem engemslradindmicas indutoras do
desenvolvimento neste territorio.

A regido do Vale do Cai tem por base econdmicadatiles ligadas ao mundo rural. A
histéria produtiva dos municipios desta regido écada por uma pluralidade produtiva que
em muito é reflexo do processo de colonizacdo, agmreu a partir do século XIX,
basicamente por alemaes vindos do oeste da Alemaidaregido de Hunsriick, na
confluéncia dos rios Reno e Mosela. Os colonizadoeando se instalaram nesta regiao
comecaram a praticar a policultura de subsistéeampequenas propriedades, com méao-de-
obra familiar. Logo apds, passaram a vender suaupémw, praticando uma pequena
agricultura comercial.

Dentre as varias culturas produtivas, tanto agaggaomo pecuarias, algumas vém se
salientando ao longo do tempo. A suinocultura gieutiura de corte baseadas no sistema de
integracdo com a agroindustria, a bovinoculturapeoalucdo de leite se fazem presentes na
maioria dos municipios do Vale do Cai. A producéamdos € destaque em Salvador do Sul; a
citricultura é caracteristica em Montenegro, Pakexio, Harmonia e Sao Sebastido do Cai; a
producdo de carvao vegetal é predominante em Baqgchiacacicultura ocorre em quase
todos os municipios do Vale do Cai; a producéo déas diversas e de flores se destaca em
Pareci Novo; a producéo de alfafa se destaca ens&3astido do Cai, Bom Principio, Feliz,
Alto Feliz e Vale Real, e a producdo de morangondsa ocorre em Feliz, Bom Principio,
Séo Sebastido do Cai, Alto Feliz, Sdo José do hod@ Linha Nova, sendo objeto de estudo
da tese, os trés primeiros municipios. O munic@@d-eliz ja foi referenciado na literatura
nacional, como um modelo, onde agricultores contaeuerras alcancam 6timas condi¢cdes
de desenvolvimento e diversificacdo das econom@Esa as tendéncias rurais do

desenvolvimento contemporéaneo (VEIGA, 2000).
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A producéo de morango de mesa no Vale do Cai fi@idozida no final da década de
1950, de modo experimental, sendo que a distingddupva foi alcangcada nos anos 70,
guando este cultivo passou a ser a base produmivalgtas propriedades desta regiao.

O manejo do morango é intensivo em mao-de-obrapasmo em torno de cinco
pessoas por hectare, pois requer significativacaqiio de tratos culturais, que de certa
maneira permite a produgcdo em pequenos lotes de fBais limitantes encontraram na
habilidade dos agricultores familiares do Vale dai, Gcostumados com a policultura, a
condicdo necessaria para a proliferacdo destevaulfilém disso, a inexisténcia de uma
concorréncia regional tornava o mercado atrativaeamos de preco. Estas condi¢des foram
propicias para que a producdo de morango de me¥alaalo Cai se tornasse destaque em
muitas propriedades.

Contudo, como geralmente ocorre em toda a culttdgena, quando esta passa para a
producado intensiva, os problemas comecam a sentsalieNos anos 80, a intensidade da
producdo, associada a umidade e ao calor que saoterésticos da regido, levaram a
chamada doenca do solo e a uma rapida proliferatiicacaros que comecaram a
comprometer a producdo. Para minimizar estes sfddanosos, os agricultores intensificaram
0 uso de agroquimicos, além de buscar novas diteasacomo a rotagdo de culturas e 0 uso
de diferentes tipos de mudas.

O uso maior de agroquimicos no cultivo do moramgodécada de 80, além de gerar
um onus financeiro para os agricultores e um Orama p meio ambiente, também passou a
ser vinculado, por alguns canais da midia, a imagenmorango, ndo sendo positivo em
nenhum aspecto, gerando a necessidade de mudaadagtacdes no sistema produtivo.

Além disso, as pressfes ambientais se intensificara década de 90, com uma
legislacdo mais incisiva, gerando uma maior pressdwe o sistema de producdo. Houve
também a necessidade de diversificar os tipos daspara serem mais resistentes as pragas,
elevando os custos de producdo. E, paralelamentdijnal desta década, teve inicio a
producdo de morango de mesa na regido da Serrdh&ajue passou a se configurar como
um forte concorrente a producdo no Vale do Cai,emtamdo a oferta de morango no
mercado, levando a diminuicéo do preco.

Neste novo contexto, a acdo dos atores sociaiicpsle institucionais locais e nao-
locais passaram a estabelecer novas dindmicasritorie, como a diversificagdo da matriz
produtiva em muitas propriedades, diminuindo a éestinada ao morango. De um total de
330 hectares cultivados nos municipios de Felip, &&bastido do Cai e Bom Principio, em

1996, houve uma reducgdo para 96 hectares de aetagdh nestes mesmos municipios, em
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2006 (JOAO; CONTI, 2007). Contudo, a reducéo exgivasde area é menos percebida em
termos de producédo total, pois esta para o perifmilaeduzida em apenas 13,5%. Tais
nameros sinalizam que houve uma concentracédo dagfio e esta deve ter sido ancorada em
mudancas nas praticas produtivas. Outro dado sHsme que indica a perda de
competitividade destes municipios, e de certa fasmadesinteresse pelo cultivo, é que em
1996 a soma da producao destes representava 4p¥odiacao total do Estado, e em 2006,
esta cai para 30%.

Porém, apesar das dificuldades decorrentes no gsmgerodutivo do morango, a
atividade continua sendo importante fonte de irspesle rendas para muitas das pequenas
propriedades familiares dos muncipios anteriormelettacados. Apesar da diversificacao
produtiva, estavam cadastradas como produtoresodango em 2006 nas EMATER’s dos
trés municipios contemplados na pesquisa, 443its1jue correspondem a 35% do total do
Estadd.

Decorrente da importancia destacada para estabafsnalgumas iniciativas coletivas
vém sendo institucionalizadas como a Associaca®rddutores de Hortifrutigranjeiros de
Feliz, criada em 1998. Atualmente ha uma mobiliaggér parte de alguns atores sociais e
politico-institucionais para a constituicdo de uAssociacdo de Produtores de Morango de
Bom Principio.

Além disso, novas formas produtivas passaram meserporadas, como € o caso dos
produtos organico-ecolégicos que vem sendo prodszid Vale do Cai pela Granja Schmitz,
em Feliz, desde a década de 80, a cooperativa @VBRANGO, criada em 2000, formada
por produtores de Bom Principio, Feliz e Alto Feézo Grupo Organico Terra Viva, criado
em 2008, por produtores de Bom Principio e Feliz.

Em termos produtivos também podem ser destacadesitivas inovadoras de
mobilizacdo coletiva para a certificacdo da quakdalo produto. O programa “Bom
Morango, Qualidade por Principio”, foi instituidmeBom Principio em 2007, tendo como
diretriz basica a certificagdo via a concessaoetlesara 0os produtores e comerciantes que
atendessem as normas de controle de residuos @tadass na colheita e pds-colheita que
afetam a qualidade do MorarigdDutra iniciativa de certificacdo coletiva utiliz pelos
produtores da ECOMORANGO e do Grupo Organico T€iva é o selo da ECOVIDA, que
atesta qualidade para produtos organicos.

%Em 2006, estavam cadastradas na unidade da EMAEHRIiE, 205 familias; na EMATER de Bom Principio,
165 familias, e na EMATER de Sé&o Sebastido do®Bafamilias.
4 O programa “Bom Morango, Qualidade por Princidigicionou somente durante as safras de 2007 e 2008.
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A producédo de morango no Vale do Cai tem uma caiatita peculiar, que € o
vinculo identitario que veio se formando ao longs &0 anos de cultivo desta fruta. Este
vinculo territorial tem produzido efeitos no co#ido dos municipes que podem ser
visualizados desde as placas dos nomes de ruastiplmgy e logomarcas de lojas,
supermercados, postos de gasolina, até monumealblisqs como o portico do morangao
em Bom Principio.

Além disso, podem ser salientados os eventos akisi® morango como: a Festa
Nacional do Moranguinho, realizada em Bom Pringigica Festa da Amora, Morango e
Chantilly, realizada em Feliz. Nestas festas sagugados os trabalhos de varios atores
sociais e institucionais como: as prefeituras mpais, secretarias da agricultura, turismo,
educacdo, EMATER, sindicatos dos trabalhadoresstunaddstrias, comércio, clubes de
maes, cooperativa, associacdo e comunidade em gamltem estas festas como eventos
importantes em seus municipios.

Todo este contexto demonstra a importancia da gémldesta fruta, pequena em
tamanho, mas de grande importancia econdmica, |soeia politico-institucional,
principalmente por extrapolar os limites de umugi@dide setorial, e incorporar caracteristicas
territoriais como: a paisagem, o patrimonio produg cultural, o saber fazer e as tradi¢oes.

Mas por outro lado, tornar-se-iam pouco relevaitgestimentos na construgéo de
uma imagem identitaria vinculada ao morango, engraroas de qualificagéo, festas alusivas
e monumentos, se 0s numeros da producdo do moramgdale do Cai continuarem a
decrescer.

Portanto, diante desta conjuntura, em que a cultoin@orango € tao importante, e ao
mesmo tempo problematica, buscou-se responder tessta

“Qual é o papel das abordagens do Territorio eidiei®a Agroalimentar Localizado
para a compreensao do territério do morango do daleai?”

Relacionadas ao questionamento principal, seguem seguintes indagacdes
especificas:

a) As abordagens do territorio e do SIAL podemcsenbinadas para construir um

guadro analitico, a fim de observar a diversidadeestagio de desenvolvimento das

dindmicas que conformam o sistema agroalimentana@@ango do Vale do Cai?
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b) Diante das tendéncias, entraves e oportunidaldesrvados no mercado mundial,
nacional e estadual do morango, em nivel de capedutiva, como 0 sistema
agroalimentar do Vale do Cai se insere competiteramneste panorama?

c) A construcdo de uma territorialidade vinculadar@rango, no Vale do Cai, pode

ser considerada um diferencial de mercado?

1.2HIPOTESES

Na busca de serem alcancadas respostas aos qaewiins foram estabelecidas
hipoteses que nortearam esta pesquisa. Assingesstdo que foi realizado nos municipios de

Feliz, Bom Principio e Sdo Sebastido do Cai, \@stat se:

1.2.1 Hipotese Central

As abordagens do Territério e do Sistema Agroaltarebhocalizado contribuem para

a interpretacéo e analise do territdrio do moramg®ale do Cai.

1.2.2 Hipo6teses Secundérias

a) A combinacdo das abordagens do Territério e Sigtemas Agroalimentares
Localizados é possivel e possibilita a andlise idarsidade e evolugcdo do sistema
agroalimentar do morango no Vale do Cai, pois ambasuem elementos conceituais
convergentes e complementares, sendo a abordagesritrio a base analitica para
as dimensodes e o0s objetos de investigacao da gieonddo SIAL.

b) Diante da construgdo de um panorama para avalgser das tendéncias, entraves e
oportunidades em varias escalas de mercado, msisigroalimentar do morango do
Vale do Cai s6 ndo é competitivo na escala do rdergibal. Nas demais escalas as

dindmicas territoriais produtivas, desenvolvidas dderentes elos que conformam a
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cadeia produtiva, proporcionam uma competitividddstacada em relacdo a outros
territérios produtivos nacionais e regionais.

c) No Vale do Cai, ao longo do tempo, as acdesudmsatores sociais, econdmicos e
politico-institucionais passaram a ser direcionagasprol da producdo de morangos,
gerando uma territorialidade, sendo esta o prihdif@encial de mercado em relagéao

aos concorrentes.

1.3 OBJETIVOS

De acordo com a estrutura de analise do trabattuoreas hipdteses propostas cumpre

configurar os seguintes objetivos:

1.3.1 Objetivo Geral

Averiguar como as abordagens do Territoriodas Sistemas Agroalimentares
Localizados contribuem para a interpretacéo e smdlas relacbes que ocorrem no Territorio

do Morango, no Vale do Cai.

1.3.2 Objetivos Especificos

a) Construir um quadro analitico, combinando asrddmens do Territério e dos
Sistemas Agroalimentares Localizados para avalialivarsidade e o estagio de
desenvolvimento (estavel, crescente ou decadeata) @ sistema agroalimentar do
morango no Vale do Cai.

b) Analisar o panorama multiescalar do mercado deangos, a fim de observar as
tendéncias, os entraves e as oportunidades paspivel competitividade do sistema

agroalimentar do morango do Vale do Cai.
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c) Analisar por qué no Vale do Cai, ao longo dopenas acbes de muitos atores
sociais, econbmicos e politico-institucionais pemsaa ser direcionadas em prol da
producdo de morangos, gerando uma territorialidselejo esta o principal diferencial

de mercado em relacédo aos concorrentes.

1.4 JUSTIFICATIVA E RELEVANCIA DA PESQUISA

Inicialmente podemos destacar que este tema ézmmdicom a proposta académica
do Programa de Pos-Graduacdo em Desenvolvimentd. Fdém disso, no Vale do Cai, as
atividades ligadas ao rural, possuem relevancimlsececondémica. Estas caracteristicas sédo
interessantes de serem investigadas, pois em nregades rurais as atividades ligadas ao
setor primario ndo conseguem alavancar uma esrettandmica e social dinamica. Mas no
Vale do Cai, os indicadores econdmicos e sociaissua grande maioria, Sdo superiores a
média estadual e o éxodo rural € praticamente Steke. Estas caracteristicas
preliminarmente ja indicam que as atividades ligada rural nesta regido, construidas ao
longo de sua histdria, vém consolidando diferefttenas de desenvolvimento rural.

Em segundo lugar, o Vale do Cai ja vem sendo octfjahvestigativo de outros
trabalhos académicos desenvolvidos anteriormergmoco trabalho de graduaCéica
monografid e dissertacdo Nestes casos a andlise enveredou por assunt@saomnicipio
de Salvador do Sul, percepcdo ambiental e a migragido estes pontos sempre ligados a
dindmica do rural.

Além disso, a producdo académica referente asdapsesio rural no Vale do Cai é
bastante limitada o que reforca a importancia de direcionarmosmofisar a este conjunto
de municipios.

Pelos argumentos até o momento apresentados ofsseyze a discussdo sobre a
cultura do morango, dadas as especificidades eyaridades do tema, € pertinente, pois em

torno desta vem sendo criadas dinamicas econdmgmsais e politico-institucionais

®“O Municipio de Salvador do Sul”. Ver bibliografia

®“0 Ambiente de Salvador do Sul na Percepcéo dosad do Ensino Médio”. Ver bibliografia.

"“A Migracdo e Seu Reverso, entre 0 Municipio dv&tor do Sul (RS) e o Oeste Catarinense (195032000
Ver bibliografia.

® Em pesquisa realizada no Google Académico e noédieos da Capes, ndo encontramos nenhum trabalho
referente a producao de morango no Vale do Casor#nte alguns trabalhos sobre a producgéo de nuowaiog
municipio de Feliz.
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relevantes no Vale do Cai, bem como a valorizagipaisagem, do saber fazer local, da
cultura, gerando uma identidade territorial.

Em termos académicos, para o desenvolvimento @estguisa, torna-se pertinente a
combinacédo de duas abordagens para a interpretag@dlise do “Territério do Morango”
gue vem sendo formado no Vale do Cai, sendo eatafjordagem do Territério e dos
Sistemas Agroalimentares Localizados. Esta artié@ola tende a proporcionar um
entendimento diferenciado sobre o processo dedin¢é@o e producdo do morango de mesa,
nos municipios de Feliz, Bom Principio e Sao Sélasio Cai.

A contribuicdo tedrica para a abordagem do SIALn@ré no sentido de precisar a
relevancia do territdrio como base analitica, pardimensdes e 0s objetos de investigacao, o
que permitird a observacao de que quando a acaatoi@s sociais e politico-institucionais
em prol de uma cultura consegue ativar sinergiastipas em funcdo da proximidade
espacial, onde emanam diferentes formas de podediferentes escalas, produzindo uma
identidade vinculada ao produto, numa tipica tmatidade, forma-se um territério
produtivo. Quando este € constituido, torna-se ipels® configuracdo de dois arranjos
produtivos diferentes, a partir de Unico produtmnanticio, como é o caso do Sistema
Agroalimentar Localizado do Morango ConvenciondbeSistema Agroalimentar Localizado
do Morango Orgéanico, que ocorrem no Vale do Cali.

Além disso, considera-se relevante que a apresentis resultados empiricos sejam
balizados nas quatro dimensdes, propostas da @aonddo SIAL, para posteriormente ser
realizada a analise destes resultados, a partirqdago objetos de investigacdo também
propostos nesta abordagem. Apesar da propostebggiede investigacéo vir sendo referida
em vérios trabalhos, ndo se tem conhecimento deagfb destes para a analise de dados
empiricos. Por isto considera-se que esta promostadologica contribua para proporcionar
uma ligacéo entre a teoria e a realidade empirica.

Em termos operacionais cabe destacar que os pnoeettis metodoldgicos utilizados
para entender o funcionamento do Sistema Agroatemehocalizado do Morango
Convencional e o do Morango Organico, neste esitdlm contribuir para o entendimento de
como € orquestrada a acdo dos atores sociais @on®lvcomo se da o processo de
qualificagdo do morango produzido, de que formacsfstruidos e mantidos os saberes e as
competéncias decorrentes desta cultura produtéra,ddmo 0 morango passou a se constituir

em um patriménio produtivo.
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1.5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Esta pesquisa € de carater qualitativo, o que peum aprofundamento dos aspectos
subjetivos, da realidade empirica. A pesquisa tatisia de acordo com Bauer e Gaskell
(2002) é utilizada para explorar as opinides eniste sobre determinado assunto e as suas
diferentes representacdes. Ja para Richardson)(1®®@squisa qualitativa € adequada para
trabalhos que buscam desenvolver e descrever aexdgile de um determinado problema,
analisar a interacdo de certas variaveis, compezeadlassificar processos dinamicos. O
método sera exploratorio e descritivo-interpretativ

Teoricamente, esta pesquisa esta sustentada ndagbor do Territorio e dos
Sistemas Agroalimentares Localizados, visando apoeemsdo das dinamicas sociais,
econbmicas, ambientais e politico-institucionai® @fio conjugadas pelos atores sociais
envolvidos com a producdo de morangos na Regid@abiodo Cai, no Rio Grande do Sul.

Apesar da producdo de morangos ocorrer nos muoscie Feliz, Bom Principio e
Séao Sebastidao do Cai, Sao José do Horténcio, Niblia e Alto Feliz, o trabalho empirico
foi realizado somente nos trés primeiros, respagctanté.

Este recorte espacial se deu desta forma por dpectos: a) em primeiro lugar, Feliz,
Bom Principio e Sdo Sebastido do Cai, sdo os npiméctom maior volume produtivo de
morango, e b) em segundo, dentre os atores sogiaigjor nimero de entrevistados, sao 0s
produtores de morangos, que possuem suas propggedad areas rurais, e assim em muitos
casos, é necessario o deslocamento por grandésdiést, para a aplicagdo do roteiro de
entrevistas, o que num universo de seis municipi@ia um tempo demasiado longo para a

pesquisa de campo.

1.5.1 Método de Pesquisa e Instrumentos de Coleta Bados

A pesquisa teve inicio com um estudo exploratéigito em fevereiro de 2007,

guando foram realizadas trés entrevistas, semraootk® entrevistas, com produtores de

° A fim de facilitar a compreensao sobre a locafizaespacial do “Territério do Morango” do Vale daiGsera
apresentada no capitulo 5, uma representagao E&itagde localizagdo dos municipios produtoremdeango.
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morango convencional, em cada um dos trés mungipem como uma entrevista com o
consultor da AMVARC, o presidente da CooperativeE@EOMORANGO da época, e com
um extensionista da EMATER de Bom Principio, o geemitiu um entendimento inicial
sobre as dinamicas sociais, econdmicas, produéivadlitico-institucionais que envolvem a
producdo de morangos do Vale do Cai. Os dadosdgsireeste primeiro contato serviram de
base para a elaboracdo do Projeto de Tese.

Posteriormente, para a pesquisa de campo ofi@aynf construidos roteiros de
entrevistas semi-estruturadas com perguntas ab&#ma a construcdo destes roteiros foi
levado em consideracdo as informacdes adquiridafaseado estudo exploratério para o
projeto, bem como as bases analiticas retiradagetiyencial tedrico utilizado. Mais
especificamente, os roteiros aplicados tiveram cdmse a metodologia proposta por
Muchnik (2008) para a analise de um Sistema Agraaiiar Localizado, tendo como guia
quatro dimensdes de base: a) a dimensado histdrjca; dimenséo técnica; ¢) a dimenséo
institucional, e d) a dimensé&o alimenticia.

Com base nesta metodologia observou-se a necessldaplicacdo dos instrumentos
de coleta de dados para outros atores, além ddsitpres de morango (APENDICE A), que
exercem influéncia sobre o sistema agroalimentarmawango no Vale do Cai, sendo
construidos, portanto, sete roteiros de entrevidifesentes’, cada qual condizente com as
caracteristicas do grupo de atores sociais pestpssa

Assim, os diferentes questionarios foram direciosaabs: a) prefeitos municipais dos
trés municipios e o consultor da AMVARC, b) seaietdda agricultura dos trés municipios;
Cc) os trés presidentes dos Sindicatos dos TrabamiadRurais e um extensionista da
EMATER de cada um dos trés municipios, d) o preseléla associacdo de produtores de
hortifruticultura de Feliz, e o da cooperativa dL@IORANGO, e) um técnico
agricola/agronomo de cada uma das quatro agropesuda regido; f) pesquisadores que

conhecem a realidade da producdo de morango doddalai.

19 Estes questionarios encontram-se nos APENDICES; B, E, F e G deste trabalho.
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1.5.2 Amostragem

Segundo dados da EMATER de 2007, haviam 422 famliadutoras de morango no
Vale do Cai, sendo 402 produtores convencionai@ pr@dutores organicos. Em Feliz séo
192 familias de produtores convencionais e oitoilfasnde produtores organicos. Em Bom
Principio sdo 142 familias de produtores converagoa 12 familias de produtores organicos.
Em S&o Sebastido do Cai sdo 68 familias de prafutonvencionais.

Para a realizacdo das entrevistas foi estipulada amostragem de 10% do total de
produtores convencionais, em cada municipio, e 40@%otal de produtores organicbs
Neste sentido determinou-se como namero para @agph do roteiro semiestruturado para os
convencionais: 19 familias em Feliz, 14 em Bom d#pio e seis de S&o Sebastido do Cai. A
amostra de produtores de morango convencional settlavés de sorteio aleatério, feito a
partir de uma relacdo com o nome dos produtoreaatango convencionais de Feliz, Bom
Principio e S&o Sebastido do Cai, disponibilizgeidas EMATERS destes municipios.

Na amostragem foram realizadas entrevistas compsedutores convencionais de
S&o Sebastido da ¢aiEm Bom Principio e Feliz houve a saturagdo das#moEste
principio foi determinado, a partir do momento eme cas informacdes passaram a ser
repetidas e dados novos ou adicionais nao foraranénaclos. Por isto, em Bom Principio,
foram entrevistados nove produtores de morangoeranonal e em Feliz foram entrevistados
treze produtores de morango convencionais.

A amostra de produtores orgéanicos ocorreu atraeé&odeio aleatorio de seis familias
produtoras, feito a partir de uma relacdo com avasodas familias produtoras de morango
associados &8 ECOMORANGD A familia da Granja Schmitz foi uma escolha pahtpor
ser uma propriedade de producéo organica Unicdizemdo sete entrevistados. Na época da
pesquisa de campo com 0s produtores de morangoicogas quatro familias produtoras do
Grupo Organico Terra Viva estava saindo da ECOMORANe fomentando a organizagéo
de um novo grupo. Deste modo, optou-se em espela@aefetiva formacao deste grupo, sendo
que em agosto de 2008 foi feito o sorteio de umdliia produtora, dentre seus membros,

com o qual foi realizada a entrevista, com aplioadga roteiro. Assim, no total foram

1 A amostragem para os produtores organicos foiiad®l pois a populagdo é pequena, bem como nae@houv
distingdo dos municipios.

12 Neste municipio ndo ha produtores de morango @rgan

13 Além dos produtores de morango, também foi erstagia uma nova associada que n&o é produtora, &omen
panificadora e compoteira.
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realizadas oito entrevistas com produtores de ngoranganico, sendo trés de Feliz e cinco
de Bom Principio.

Portanto foram entrevistados 28 produtores conveads e oito produtores organicos,
totalizando 36 entrevistas. Em todos os casoseawootle entrevistas foi aplicado a um dos
responsaveis pela producéo na familia.

Além dos produtores de morango convencional e @wgadambém foram realizadas
mais 28, entrevistas com roteiro semi-estruturap® contemplaram o grupo dos outros

entrevistados. No quadro a seguir sdo apresentietathes sobre estes entrevistados que

compuseram a amostra.

Municipio Tipo
N° Localidade Caracteristicas Complementares
Feliz Produtor de
morango
1| Centro/Alto Orgénico. Produtor de hortifruticultura organiags;luso morango. Cooperadd
Feliz ECOMORANGO, feirista e atendente na sede da cotipara
2| Escadinhas. Orgénico. Produtor de hortifruticultongénica, incluso morango. Cooperado
ECOMORANGO, feirista e atendente na sede da cotipara
3| Escadinhas. Orgénico. Produtor e comercializaddvod#frutigranjeiros, incluso morango
Granja Schmitz.
4 Escadinhas| Convencional(aProdutora de morango. Producédo em Feliz e Fathaufparceria).
5| Escadinhas.| Convencional(a). Produtora de hortifruticultura, incluso morango.
6| Escadinhas.| Convencional(a). Produtor de hortifruticultura, incluso morango.
7| Escadinhas.| Convencional(a). Producdo e comercializacdo de morango. Producdeeéme
Farroupilha (parceria).
8 Roncador. | Convencional(a).Produtor e comercializador de hortifruticulturagliso morango.
Presidente da Associacédo dos Produtores de Htigitinjeiros de
Feliz 2009-2010.
9| Linha Sobra.| Convencional(a).Produtor e comercializador de hortifruticulturagliso morango.
10 Roncador. Convencional. Produtor e comercializaonortifruticultura, incluso morango.
11| Vale do Lobo{Convencional(a). Produtor e comercializador de hortifruticulturagliso morango.
12| Escadinhas. Jovem/ Produtor e comercializador de hortifruticulturagliso morango.
Convencional(a).
13| Linha Sobra. Jovem/ Produtor e gestor de empresa de producéo e cc ”C L
. o : ontinua..
Convencional(a). hortifruticultura, incluso morango.
14| Escadinhas.| Convencional(®rodutor e proprietario de empresa de producaoneializacédo de
hortifruticultura, incluso morango.
15| Vale do Lobo/Convencional(a)Produtor e proprietario de empresa de producaoneializacédo de
hortifruticultura, de grande porte, incluso morangomducéo de
morangos em Feliz e Ipé.
16| Linha Sobra.| Convencional(g).  Produtor e proprietario de empresa de comercid@zaeg
hortifrutigranjeiros / Ex-presidente da Associadas Produtores de¢
Hortifrutigranjeiros de Feliz 2005-2008, e vicegidente na gestad
2009-2010. Vereador na gestdo 2009-2012.
17 Roncador. Convencional Produtor de hortifruticultura, exceto morango. &g proprietario
Ex-produtor | de agroindistria de doces e compotas Gabardoet&gormunicipal
morango. da agricultura 1996-2000. Idealizador da 1 2 Féstilorango,
Amora e Chantilly. Presidente do Sindicato de Titsmores Rurais
de 2001 a 2004. Vice-presidente da Assoc. dosufoas de
Hortifrutigranjeiros de Feliz 2005-2009.
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N° Feliz QOutros Caracteristicas Complementares
18| Escadinhas. Contador. | Tesoureiro Associagdo dakiRn@s de Hortifrutigranjeiros de Feljz
na gestdo 2000-2004 e 2005-2009.
19 Centro. Prefeito Gestédo 2005-2008 e 2009-2012.
Municipal.
20 Centro. Vice-Prefeito Gestéo 2005-2008 e 2009-2012.
Municipal. Ex-Secretario da Agricultura de 2005-2008.
21 Centro. Presidente STR. Gestdo 1996-1999, 1999-2002 e 2006-2009.
22 Centro. Engenheiro Extensionista Rural da EMATER no periodo de 2008720
Agrébnomo.
23 Centro. Técnico Cooperativa Agropecuaria Petropolis Ltda (Pia).
Agricola.
24 Centro. Responsavel Agrosul Agropecuaria S/A.
Técnico.
N°| Bom Principio| Produtores Caracteristicas Complementares
Morango
25| Mambui-Sant: Convencional.| Produtora de hortifruticultura, iredlunorango. / Colaboradora ng
Lucia agroindustria de derivados de cana: Cachacariarivboss.
26| Mambui-Santi Convencional| Produtora de hortifruticultura, indusorango. Gerente proprietaria
Lucia. de banca de hortifruticultura na RS-122.
27 Bela Vista. | Convencional Produtora de hortifrutiera, incluso morango.
28| Bela Vista. | Convencional Produtor e comercializathortifruticultura, incluso morango.
28| Canto do Rio] Convencional. Produtor de hortifruticultura, in@uwmorango.
30 Piedade. Convencional. Produtor e comercializaddrattifruticultura, incluso morango.
31| Rua da Lagoa. Convencional. Produtor e comercializador de hatiultura, principalmente
morango. / Socio de empresa Schuster, produtasanercializadora
de mudas de morango.
32 Bom Fim Jovem Produtor e comercializador de hortifruticulturaglirso morango.
Baixo. Convencional.
33 Convencional.| Produtor e comercializador de hortifruticulturaglirso morango.
Rua da Lagoa. Comercializador de morangos produzidos em parceria5
familias. Ex-Vereador gestdo 2004-2008.
34 Vale das Organico. Produtora de hortifruticultura e alfafejuso morango. Cooperada
Flores. ECOMORANGO e panificadora, compoteira e atendeatseatle da|
cooperativa.
35 Bom Fim Organico. Produtor de hortifruticultura, inclusonaingo. Cooperado
Baixo. ECOMORANGO. Feirista e atendente na sede da
ECOMORANGO.
36 Vale das Orgénico. Produtor de hortifruticultura, inclusonaiogo. Cooperado
Flores. ECOMORANGO. Feirista e atendente na sede da ECOMURA
Presidente da ECOMORANGO de 2001 a 2005, e 20@8.2.2
37|  Arroio das Orgénico. Produtor de hortifruticultura, inclusomango. Feirista. Ex-
Pedras. cooperativado ECOMORANGO. Presidente da ECOMORAN{&(
2005 a 2008. Coordenador do GRUPO ORGANICO TERRA
VIVA.
38| Morro S&o | Organico. Ex- | Produtora de hortifruticultura. Ex-produtora de amayo. Cooperada
Pedro. produtora de ECOMORANGO. Atendente na sede da ECOMORANGO.
morango.
N°| Bom Principio Qutros Caracteristicas Complementares
39 Centro. Panificadora @ Produz paes, rapaduras e bolachas. Cooperada ECANGE.
Compoteira. Atendente na sede da ECOMORANGO.
40 Centro. Ex-Prefeita Gestéo 2005-2008.
Municipal.
41 Centro. Prefeito Gestéo 1997-2000, 2001-2004 e 2009-2012.
Municipal.
42 Piedade. | Exsecretario d| Gestdo 2005-2008. Produtor e comercializador déffuticultura,
Agricultura. incluso morango, além de pecuaria. Possui banfa@des na RS-

122. Produtor de morango convencional.




38

43 Mambui — | Secretério da | Gestdo 2009-2012. Ex-produtor de hortifruticultarganica, incluso

Santa Lucia.| Agricultura. morango. Ex- cooperado ECOMORANGO. Presidente

ECOMORANGO 2000-2001. Produtor de hortifruticultura
convencional e morango.

44 Centro. Presidente STR Gestdo 2003-2007 e 2008-2011.

45 Centro. Técnico Extensionista Rural da EMATER no periodo de 198@720 écnico
Agricola. agricola na Secretaria da Agricultura, gestdo Z0meR2,

46 Centro. Técnico Proprietario gerente da Agropecuaria Agrobom.
Agricola.

47 Centro. Atendente. Sdcia-proprietaria da Agropeau&grobom.

48 Centro. Empresario.| Proprietario gerente da emptesaudas importadas: Maxxi Mudas.

49|  Morro Séo Produtor de Ex- cooperado ECOMORANGO. Produtor de cana-de-aclca
Pedro. Cana-de-Acucar organica. Presidente dasociacdo de Produtores de Cana-de-aclicar
Orgénica. e Derivados de Bom Principio, desde sua fundacap0Om.
Proprietario da Cachacaria Mossmann.

50 Morro S&o| Panificadora e Ex-cooperada ECOMORANGO. Produtora de cana-de-agulca

Pedro. Compoteira organica. Produz guloseimas derivadas da canatd=vaqa
Cachacaria Mossmann.
N°| S&o Sebastid( Produtores Caracteristicas Complementares
do Cai Morango
51 Vigia. Convencional. Produtora de hortifruticultuiecluso morango.
52 Vigia. Convencional. Produtora de alface e prinloiigante morango. Artesa.
53 Vigia. Convencional. Produtora de hortifruticultuiecluso morango.
54 Vigia. Convencional. Produtor de hortifruticultumacluso morango.
55 Vigia. Convencional. Produtor e comercializadoatface, e principalmente morango.
56 Vigia. Convencional. Produtor e comercializadohdetifruticultura, incluso morango.
Produtor integrado de suinos.
N°| S&o Sebastia Outros Caracteristicas Complementares
do Cai
57 Centro. Ex-Prefeito Gestéo 2005-2008.
Municipal.
58 Centro. Ex-Secretario Gestéo 2005-2008 e produtor de Morango Convencional
Agricultura
59 Centro. Vice-presidente Gestéo 2007-2011.
do STR
60 Centro. |Administrador d Extensionista Rural da EMATER, desde 1985.
Empresas.
61 Centro. Engenheiro Gerente proprietario da Agropecuaria Agrocai.
Agrébnomo.
62 Centro. Engenheiro Consultor da AMVARC. Mestre em Economia Rural.
Agrénomo.
N° Outros Outros Caracteristicas Complementares
63 Bento Engenheira | Pesquisadora da Embrapa Uva e Vinho. Doutora erc®bsita.

Gongalves. | Agrénoma.
64| Porto Alegre.| Engenheiro |Pesquisador sobre morangos. Natural de Vigia -S&fastido do Calj.
Agrénomo. Professor Dr. do Departamento de Agronomia — UFRGS.
QUADRO 1: Caracterizacdo dos atores entrevistados

Nota (a): Produtores participantes da Associac&ddodutores de Hortifrutigranjeiros de Feliz.
Fonte: Elaborado pela autora.

Apesar da caracterizacdo dos entrevistados, apagseno quadro acima, devido ao
pedido de alguns produtores de morango convencigaah ndo haver uma identificacao
explicita de suas falas, no decorrer dos capitules/, quando na apresentacao e analise dos

resultados em que serdo utilizados depoimentot(isisoral), a identificacdo dos mesmos
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nao remetera aos numeros correspondentes do QUADR@vera somente a categoria de
producédo (convencional ou organico), a localidadernicipio.

Além da aplicacdo dos questionarios aos atoresmisoapontados no QUADRO 1,
também foram realizadas: uma entrevista, sem gplicale roteiro semiestruturado com a
assistente social da EMATER de Feliz, em 2007; asdentrevistas por telefone, sem
aplicacdo de roteiro semiestruturado, ao atual e&m@n da Agricultura de Feliz (ex-
extensionista EMATER, e fomentador da criacdo dasofiscdo de Produtores de
Hortifrutigranjeiros de Feliz e do Circulo de Magas), e a uma das Mentoras da Fundacao
de Educacgéo Profissional do Vale do Rio Cai, amd@mgunho de 2009, para checagem de
algumas informagdes que haviam sido referidas Igona atores sociais entrevistados através
dos roteiros semiestruturados.

Em face da diversidade de atores entrevistadosapma pesquisa ser qualitativa,
tende-se a considerar que os resultados a serado®bta andlise das sessenta e quatro
entrevistas com roteiro semi-estruturado e dasem@®vistas sem roteiro semi-estruturado,

possam ser generalizados para todo o “TerritoriMdmango”.

1.5.3 Coleta de Dados

A primeira fase da pesquisa compreendeu a coletadatlos provenientes de
documentos e fontes bibliograficas, sendo que garsa fase foi realizada a pesquisa de
campo, para a obtengcdo dos dados empiricos.

1.5.3.1 Pesquisa Documental e Bibliografica

Além da pesquisa de campo, sobre a realidade iempiambém foram consultados
materiais documentais (RUMOS 2015, Prefeituras #klpais, EMATER’s locais,
ECOMORANGO e Associagdao de Produtores de Hortgrahjeiros), reportagens

jornalisticas, materiais bibliograficos e publiceg@cadémicas.
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1.5.3.2 Pesquisa de Campo

Como ja apontado anteriormente, a pesquisa de ctnpealizada nos municipios de
Feliz, Bom Principio e Sdo Sebastido do Cai, asrdeéentrevistas, nas quais foram aplicados
roteiros semiestruturados. Esta pesquisa teveoimigi periodo de julho a agosto de 2007
guando foram realizadas onze entrevistas (comoossasociais n°® 22, 23, 24, 27, 28, 37, 40,
42, 45, 47 e 62).

Este primeiro periodo da pesquisa de campo antecedd-esta Nacional do
Moranguinho, em Bom Principio, momento este queaalea as vendas de morango de todo
Vale do Cai. Havia toda uma expectativa em relagisucesso da festa e consequentemente
das vendas, principalmente pelos atores sociais\edas com a producdo de morango deste
municipio.

O segundo momento da pesquisa de campo ocorreonpireghtemente no periodo de
marco a maio de 2008, quando foram realizadas emtgle trés entrevistas (com os demais
atores sociais entrevistados). No quadro de esteslos, o produtor de morango organico
n°37, consta somente uma vez, mas ele respondaasaedtrevistas, uma em 2007, como
presidente da ECOMORANGO na época, e outra em @ag@est2008, como integrante do
Grupo Organico Terra Viva.

O trabalho de campo feito no periodo de marco e rdai 2008, quando foram
realizadas as cinquenta e trés entrevistas, ahrangépoca do plantio das mudas do
morangueiro. Algumas entrevistas feitas com osyioyds aconteceram no galpéo, enquanto
a familia fazia a triagem das mudas. Outras, |qmis @ término de parte do plantio destas
mudas. Como era periodo de inicio do ciclo produtaste momento também era de inicio de
um periodo de novas expectativas em relacdo a sedfva, e também um momento em que
afloraram as frustracdes e as dificuldades enadedraas safras anteriores.

Ha uma ressalva a ser feita. Como ja visto, a pesagle campo foi realizada em 2007
e 2008. Em 2009, houve troca das administracOesicipais, sendo que consideramos
importante que 0s novos gestores também fosseravestidos. No caso do municipio de
Feliz, o prefeito municipal foi reeleito, e o atsalcretario da agricultura foi entrevistado por
telefone. No caso de Bom Principio, o atual pref@t havia sido entrevistado, pela sua
participacdo na formacdo da Festa Nacional do Mypriaho, e assim depois de sua posse, foi
feita uma atualizacdo da entrevista por telefonatu@l secretario da agricultura, também ja

havia sido entrevistado, por este ser produtor deango convencional, e o0 1° presidente da
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ECOMORANGO, com quem também foi feita uma atuaBmapor telefone. Como em S&o
Sebastido do Cai, a Secretaria da Agricultura ftine, foi considerado que seria pouco
relevante uma entrevista com o atual prefeito mpaic Dentre a atualizacdo dos dados,
houve o0 acesso as leis municipais de incentivo rcudiyira, de modo especial, as
direcionadas a producdo de morango, criadas em 2009

Da mesma forma, em maio e junho de 2009, tambéamf@stabelecidos novamente
contatos com a Associacdo dos Produtores de Higifanjeiros de Feliz, a
ECOMORANGO, o Grupo Organico Terra Viva e a Gra8hmitz, para atualizacdo dos
dados.

Esta opgdo pela atualizagdo de alguns dados eogievantados na pesquisa de
campo, teve o intuito de contemplar o maior nunpessivel de relacdes sociais, econémicas,
ambientais e politico-institucionais que ocorrenfherritorio do Morango”.

O processo do trabalho empirico foi uma troca degee&ncias interessante, que
permitiu que as relagbes cotidianas dos atoresisocom a producdo do morango fossem
percebidas.

Em alguns casos, a pesquisadora foi convidada acalmou jantar com a familia,
momentos estes, muito importantes para o ententinela trajetéria e vivéncias dos
produtores, e de como a producdo de morango j&rseut para muitos produtores um “vicio”
produtivo (SIC). Portanto, além das entrevistas @plicacdo dos questionarios, também
houve o registro de informacgdes através do digiocainpo, uma ferramenta importante para
a coleta de dados, que segundo Trivifios (1990)gelEn al. (2005) permite o registro das
percepcdes extras e das observagdes do pesqussdmteras acdes e expressdes verbais do
ator social pesquisado.

O fato da pesquisadora ter recebido a listagema@omome e telefone dos produtores
das EMATERSs locais, ja diminuiu a desconfiancaiahjajuanto ao objetivo deste trabalho.
No caso dos produtores convencionais, 0 maior gegaie que o pesquisador seja algum
funcionéario de algum érgéo de vigilancia sanitamejo ambiente ou da imprensa, que vise
denegrir a imagem do morango produzido na sua igagate. ApOs as primeiras entrevistas,
os demais produtores ja ficaram sabendo que a igadgua estava visitando algumas
propriedades, e isto facilitava o primeiro contatpe era feito por telefone, para o
agendamento da entrevista.

Neste primeiro contato para o agendamento, tamb@mnfportante o fato da
pesquisadora ser natural de Salvador do Sul, umcipiondo Vale do Cai, e ter sobrenome

alemao. Como a maioria dos produtores de morarmdescendentes de alemaes, € comum o
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uso do dialeto alemdo, na éarea rural. Por issopxapadamente, 30% das entrevistas
realizadas com produtores de morango, foram rek&zao dialeto alemao local.

Outro aspecto fundamental foi a participacdo daquisadora de reunides da
Associacao dos Produtores de Hortifrutigranjeireg-dliz e da ECOMORANGO, em julho
de 2007, onde houve a oportunidade de ser feitaexplanacéo, por parte da pesquisadora,
sobre os objetivos da pesquisa.

Outro fator, pouco convencional em pesquisas dgpeamas que neste caso, foi uma
sinergia positiva, foi o fato da pesquisadora, eguada fase da pesquisa, estar na fase final
de gestacdo. Esta condigdo, atraia a atencao aldstgnas, propiciando uma afinidade, que
resultava muitas vezes, na participacdo da espashtpra e das filhas na entrevista que
estava sendo feita ao produtor, enriquecendo cdathés as respostas dos questionarios, e

principalmente o diario de campo.

1.5.4 Apresentacao e Analise dos Dados

Como ja visto anteriormente, a base metodoldgicagiestionarios foi a proposta de
Muchnik (2008) para a analise de um Sistema Agraaitar Localizado. Este conjunto de
quatro dimensdes: a) historica; b) técnica; c)itinsbnal, e d) alimenticia serd o norteador
para a apresentacdo dos resultados empiricos. isstdambém sera utilizada a técnica da
histéria oral, numa mescla dos resultados captadesquestionarios e de depoimentos dos
entrevistados.

Para a analise dos resultados foi utilizado o ¢dojde quatro objetos de investigacao
propostos por Muchnik e Velarde (2003); Muchnikd@02008), que sao: (A) coordenacao
dos atores (sistema de acdo, redes sociais, €).)qualificacdo dos produtos (tramas
institucionais, regras e normas); (C) dinamica siseres e competéncias e, (D) gestdo dos
recursos (patrimonializacdo, formas de apropriac&gbe destacar que 0s objetos de
investigacdo em conjunto com as dimensdes est@waats na abordagem territorial, e este
conjunto é utilizado para a interpretacdo qualitatios resultados, sendo os mesmos descritos
nos capitulos especificos.

Na sequéncia se apresenta uma figura com a sirmdese procedimentos
metodoldgicos.
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1.6 ESTRUTURA DA TESE

Neste 1° capitulo foi apresentada uma visdo camkxda pesquisa, sendo esta
articulada pelos sub-itens: introdugédo da pesqprsélema de pesquisa, objetivo principal e
especificos, justificativa e relevancia da pesqeiaastrutura do trabalho.

Mas também fazem parte da estrutura deste tralbadiim sete capitulos, divididos em
trés partes: a) de conducdo, b) de ligacdo e djndézacdo. Como de conducdo serdo
compreendidos os capitulos 2 e 3, onde serdo &xtalms os referenciais analiticos e os

capitulos 6 e 7, onde serdo apresentados e amalisadresultados empiricos. As partes de
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ligacdo serdo compreendidas pelo capitulo 4, oeideapresentado o panorama do morango e
o capitulo 5, onde serd feita a caracterizacdoedotdrio do Morango do Vale do Cai. Como
finalizacdo sera apresentado o capitulo 8, conoesideracdes finais.

No Capitulo 2, se apresenta a evolucdo do condetderritorio e as principais
caracteristicas do debate; os seus novos usoLmase para as relacées de poder, as escalas
geograficas e a territorialidade; a relacdo erdreistemas e os aglomerados produtivos, e por
fim, a questdo da proximidade espacial.

O Capitulo 3, contera referenciais bibliograficoe@ricos relacionados a abordagem
dos Sistemas Agroalimentares Localizados. Neste estabelecidos os fundamentos
balizadores desta abordagem, bem como o papel oasnsbes: histérica, técnica,
institucional e alimenticia para o entendimento diojgtos de investigacdo: (A) coordenacéo
dos atores (sistema de acdo, redes sociais, €B).)qualificacdo dos produtos (tramas
institucionais, regras e normas); (C) dinamica siseres e competéncias e, (D) gestdo dos
recursos (patrimonializacdo, formas de apropriacaestes objetos possibilitam o
entendimento das interacdes e das dinamicas istelm&IAL, a suas diversidades e o seu
estagio de desenvolvimento. No final do capitul@ ggoposto um quadro analitico entre
SIAL e Territério, ou seja, uma combinacdo das gsg@es analiticas para a
operacionalizacdo das observacdes empiricas da tese

No Capitulo 4, se apresenta um panorama da prodigdoorango em trés escalas
distintas: a mundial, a nacional e a estadual. Eafgtulo sera utilizado com uma base
prospectiva para se entender o mercado do moraaggessiveis tendéncias para 0 mesmo,
no Vale do Cai.

No Capitulo 5, sdo apresentados o0s aspectos GieografHistéricos e
Socioecondmicos que caracterizam o Territorio doavigo e um representacao cartografica
do “Territorio do Morango”.

No Capitulo 6, se apresenta e analisa o Sistemaalgentar Localizado do
Morango Convencional.

No Capitulo 7, se apresenta e analisa o Sistemaalgrentar Localizado do
Morango Organico.

No Capitulo 8 sdo apresentadas as considerac@es fia tese onde serdo retomadas
as hipbteses da pesquisa e serdo feitos comensabios os principais resultados, bem como
sugestdes para trabalhos futuros. Neste tambémo sg@ntadas as principais limitaces

encontradas, encerrando assim o presente trabalho.
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2 EXPLORANDO O CONCEITO DE TERRITORIO COMO BASE PAR A O
ENTENDIMENTO DAS DINAMICAS ESPACIAIS PRODUTIVAS

Nos ultimos anos vém sendo intensificadas as diesssobre a importancia das
dindmicas espaciais, para o entendimento das maslantransformacdes nos sistemas e nas
aglomeracg0Oes produtivas, pela importancia que ést@sn para o futuro dos espacos urbanos
e rurais diante da complexidade da globalizacgéo.

A referéncia espacial tem sido utilizada como urasebde apoio para dar conta da
complexidade relacional e das interacdes contempasgque se mesclam em diferentes
escalas, entre a global e a local, para os difesesistemas e agrupamentos produtivos.
Diferentes abordagens tém sido estruturadas pdieular fatores sociais, econdmicos,
tecnolégicos e organizacionais na busca de alavapc@etos e recursos, que atores
isoladamente ndo teriam condicbes de mobilizar.iMAsSlusters Distritos Industriais,
Arranjos e Sistemas Produtivos Locais e os Sistehgasalimentares Localizados, dotados
de diferentes metodologias, que lhes proporcioriaribflidade analitica, prop6em-se a dar
conta das relacbes mercantis, sociais, ecologmayrais e politicas. Tais aplicabilidades
tém sido reproduzidas para a coordenacdo de integ de estratégias coletivas
fundamentais a competitividade de produtos e agiqas publicas para a promoc¢ao do
desenvolvimento.

Embora cada uma das searas envolva diferentes ipgdoes com referenciais e
orientacGes proprias, um termo comum entre estegamhado forca através de novos usos, e
com esta ressignificacao analitica tem proporcioreagermeabilidade e a aproximacgéao entre
os diferentes enfoques de reflexdes: o territdrio.

Contrariando a perspectiva setorizada e abrindosailplidade para o dialogo da
complementaridade, o territorio como objeto arwlittem se prestado a construcdo de
interpretacdes, em diferentes escalas, das dindmietacionais proporcionadas por
determinados atores sociais no tempo e no espajwe Gestacar que esta € uma tarefa
complexa, pois ao conjugar a multitemporalidade cmnmultiespacialidade e todos os
enfoques alternativos que ambas isoladamente miopam, sob um mesmo escopo
analitico, incorre-se no risco de aviltar uma pectpa em detrimento da outra. Mas por
outro lado, a dificuldade é que impulsiona paraesafio da identificacdo das relacdes

concretas e abstratas, dos fixos e dos fluxos,sgueonforma em diferentes interfaces e
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pontos de contatos multidisciplinares para propoa a multiplicidade de fatores que
congregam o carater pluralista para a analise.

Assim vale salientar a importancia do entendimeltcemprego do termo territorio
como promotor de uma visao diferenciada para ast@e® espaciais. Nao apenas no sentido
lato do conceito basilar geografico, mas também @nros sentidos, por vezes mais
instrumentais. Recorrendo ao emérito gedgrafo Migantos, a importancia do territério ndo
se da pelo termo em si, mas pelo seu uso. Conalmuma ressalva, € importante entender o
sentido do termo, que € conceito na Geografia, para melhor precisdo na efetivacao das
propostas dos estudos instrumentais, pois o nogestudos sobre o territério, respeitando a
parafrase, é devoto as consideracdes estabel@adastudiosos no ambito desta disciplina.

Neste contexto, para além de um recorte estaticsoalo territério como abordagem
analitica tem proporcionado apreender diferenciatdenas dindmicas e as praticas sociais.
Para o espaco rural, advém desta relagéo, a niaeegéo de constructos e a andlise das acbes
e estratégias territoriais visando a promoc¢ao edomensionamento das questdes produtivas
encadeadas com determinados sistemas agroalingentare

Vale salientar que este conhecimento também temisidcado pelos pesquisadores
para compreender como ocorre a interagcao entreoossaerritoriais. Nestes casos, 0 estudo
da proximidade tem surgido como uma abordagem @mgitar ao territério, para o estudo
da organizagéo e coordenacao articuladora voltagitistazer as necessidades relacionadas
com a estruturacdo produtiva e os projetos sogessnvolvidos no ambito da comunidade. O
efeito pratico desta interlocucdo entre o termt@ia proximidade tem instrumentalizado o
direcionamento das estratégias de planejamentargoecontribuir para guiar as politicas
publicas.

Para discorrer sobre a importancia do territérimpnalise dos sistemas produtivos
este capitulo segue a seguinte estrutura. Primeit@mtorna-se fundamental orientar a
discussdo na apreciacdo do conceito de territpai® identificar os caminhos e descaminhos
deste conceito no ambito da ciéncia geografica. llamgo esta perspectiva sera discutida a
questdo dos novos usos do territorio, perpassaoddiferentes abordagens articuladoras e
articuladas pelo conceito. Num terceiro momentodseapresentados 0s sistemas e
aglomeracgOes produtivas contemporaneas e suaoeatagd a questao territorial. Com base
nestes sistemas e no arcabouco analitico do terisigra ressaltada a importancia do
entendimento da proximidade espacial, questaodngmra o contexto tratado, e as interfaces
para o estudo das questdes ligadas ao espacoAtuinitéiima discussdo encaminha a sintese do

capitulo como parte final.



a7

2.1 O CONCEITO TERRITORIO E SEUS CAMINHOS NAS BASEEOGRAFICAS

Nos ultimos anos chama a atencdo o uso do tenmidii® nas mais diferentes areas
de conhecimento, muitas destas com uma idéia daswisda nas raizes disciplinares dos
pesquisadores que o utilizam e nos problemas gaewviesolver. Tal miriade vem ampliando
0 significado e proporcionando diferentes portasede#ada para se trilhar os caminhos
analiticos que podem abranger desde questdespdidititurais coletivas, aos limites intimos
da acdo do corpo de um individuo. Embora estasediies concepcdes sejam importantes,
para este trabalho o encaminhamento metodologi@oqterritério sera proporcionado pelos
estudos relacionados com a Geografia.

Na Geografia, o territdrio ndo € tratado como termas sim como um conceito
fundamental para esta ciéncia. Entre as diferarttesepcdes, a definicdo de territério de Di
Méo (1998) é sintética, mas abrangente, pois s este conjuga a materialidade social
para proporcionar o entendimento da conformacéesp@aco geogréfico e suas diferentes
representacdes que englobam idéias, imagens, sisnbab poder que faz representar. Para
iniciar a trilhar um caminho que permita o entershio das bases deste conceito faz-se
necessario um breve resgate histérico que se ipib@s debates na geografia politica.

A Geografia Politica € um ramo da ciéncia geogaafizie nos meios académicos foi
delegada a dar legitimidade ao conceito de teiwitdendo por referéncia destacada os
estudos de RatZ8l Este autor alicercou as bases da geopoliticagincando o Bereich ou
“Territorium” como conceito norteador do discurso geograficdfimal do século XIX.

Ratzel, em sua obra, apresenta uma visdo detsteiantre o espaco fisico e o
Estado, que para ele se constituia no ente institalc responsavel pela exploracdo das
potencialidades do territério. Seus conceitos aoadi, segundo Raffestin (1993), estavam
relacionados diretamente com o Estado, a posigfroateiras, as zonas de contato, bem
como a populacdo e a circulacdo. Deste modo, @otéwr foi embasado na concepcgdo de
Estado-Nacdo, sendo que seus limites espaciaiserafigen o0s limites politicos
administrativos e juridicos do Estado.

Esta racionalidade sustentava a nocdo do Estad@eNegmo a forma maxima do
Podet®, limitado pelas fronteiras que expressavam o cnaotda escala de ac&o. O territdrio
era concebido e valorizado pela sua morfologias mmmente a geometria do espaco

“ Em 1897, Friedrich Ratzel lanca a olftalitische Geographieonde apresenta o conceito de territério, em
alemao-Bereichou Territorium.
15 Raffestin (1993) quando se refere ao poder exeido Estado grafa a palavra com “P” maitsculo.
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permitiria construir as estratégias, sendo esfasiomadas com a poténcia do Estado (Ibid,
1993).

A conceituacéo de territorio elaborada por Rat¥888) foi fortemente marcada pelo
naturalismo (idéias de Darwin), dando origem a cdanvertente determinista do espaco
vital, que foi a principal norteadora da escolam@lede geografia. Em contraponto ao
determinismo geografico aleméo, surgiu a verteosipilista criada pela escola francesa,
cujo principal autor e mentor foi Paul Vidal de Biaché®.

As duas vertentes passaram a travar um embategiemlsobre a relacdo entre o
homem e o meio, a fim de obterem a hegemonia dsapsento geografico na época. Com o
advento da Segunda Guerra Mundial, o pensamerz@lieatto ressurgiu de forma apologética,
influenciando e inflamando o imperialismo alemaoispestes se sentiam prejudicados pelas
restricbes impostas a eles, ap0s a derrota na iRxirGeierra Mundial. Segundo Moreira
(1985), a geopolitica ganhou forca na Alemanha dtazpelos trabalhos do gedgrafo Karl
Haustofer, 3 general do partido nazista, que fez uso da caraggib para fins militares,
vislumbrando uma propensao desenfreada a congi@searitorios.

No final da Segunda Guerra, a Alemanha foi deremtagndo que esta também se
estendeu a escola ratzeliana. A escola francetachadéna tornou-se a vencedora no debate
ideoldgico, e a conceituacao de cunho geopolitgaxdlb ao Estado, desenvolvido até entéo,
passou a ser distanciado das discussdes acadépdlz@smas repercussdes causadas pelo uso
do conceito de territorio para fins estratégicoditanes. Assim, refutou-se o sentido
estratégico-militar do espaco, canalizando-se oatéelpara o outro conceito “chave”
defendido pela escola de Vidal de La Blache, a8giA conceituacao territorial analitica
passou a um estado de laténcia, reduzindo-se quafelenciada, a uma mera designagao
geométrica de area, enquanto “solo” de um paisstadB.

Como todos os conceitos tém um “ciclo de vida'ste ezaria conforme a qualidade
explicativa e o contexto a ser explorado, € comumdeterminadas ciéncias, que alguns
conceitos possuam um ciclo de vida longo. Porénrosuem determinadas catedras, logo
gue surgem ja sao prontamente superados, perdenddidade explicativa. Outros, ao longo
deste ciclo nem chegam a entrar na condicdo daagiime pois acabam incorporando novas

proposicoes, “inovacdes”, tornando-se novamengyaektes, sendo assim revigorados quanto

'® “pPrincipios de Geografia Humanfi uma de suas principais obras. Ver bibliografia.
7 Esta ideologia segundo Moreira, assume importaapel na geografia e perdura até a sua crisajsa da
geografia quantitativa” (1985, p. 42).
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a sua capacidade analitica. Neste ultimo apontansentircunscreve o Territério que, de uma
morte anunciada por alguns autores, ressurgiuapds$or um rearranjo interpretativo.

Na obraThe Significance of TerritoryGottmann (1973), de certo modo, ja apontava
para uma possivel fluidez das relacdes entre ceqae ist@ priori acabaria relaxando os
sentidos das fronteiras como contingenciadoraggana@adoras do acesso ao espaco. Neste
contexto as questOes relacionais entre as nac@esigm ser desenvolvidas no sentido de
uma complementaridade, onde o territério assuminaa new social function para
estabelecer o bem estar como uma condicdo futwatu@o como apontam Schneider e
Tartaruga (2004), o debate preconizado por Gottnemnas mesmas deficiéncias em termos
da acepcédo do territério, que as contidas no tnabde Ratzel, isto é, incluem nestas as
limitacbes da prevaléncia do territério sob o ent@statal ainda amalgamado no contexto
socioecondmico da década de 70.

Duas décadas ap0s, Badie (1995) lancou a obra fO deés Territérios”, onde
associou a idéia do fim ao efeito convergente tianacionalizagdo das politicas econémicas,
das logicas de mercado e do progresso tecnolégaacondicdo conferia aos atores sociais
uma mobilidade incessantemente mais afirmada, rop@ado a pertinéncia dos territorios
proprios dos Estados-Nag¢fes, do quadro de soberarda vocacdo deste de controlar de
forma determinante as acdes e as relagGes sociais.

Com efeito, a questédo relacional é levada a freaseconsideracdes de Badie (1995) e
faz com que o autor promulgue as redes como asitsitdos do territorio pois, segundo ele, a
ordem das redes de relacbes atravessa o territénibaquecendo-o, fazendo-o perder
precisamente essa coesdo e esse carater excepcjoealfundava a sua natureza
essencialmente politica.

Porém, contrariando as previsdes de Badie, odeaihdo foi substituido pelas redes,
nem tampouco foi decretado seu fim. O conceita, dai ciéncia geografica, acabou sofrendo
um processo de atualizacdo e tornou-se tema desd&t para varios autores como Bertha
Becker, Claude Raffestin e Robert Sack, nos anesnta; e Milton Santos, Paul Claval,
Rogério Haesbaert e Marcelo Souza, na década @mtagentre outros.

Além disso, o conceito algou ustatustransdisciplinar, visto que outras disciplinas
passaram a utiliza-lo como categoria explicativ@leando o didlogo entre as ciéndia€Este
retorno do territério como conceito analitico praponou uma resposta alternativa aos novos

fatos que despontaram com a conjuntura mundiairdd dlo século XX e modificaram as

18 Verifica-se o uso recorrente da categoria na potogia, economia, sociologia, psicologia, entreazu
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relagbes espacgo-poder. Deste modo, a andliset&iripassou a ser abarcada pelos teoricos e
gestores de duas formas. Por um lado, tendem beéstar uma homogeneidade territorial
induzida pela transnacionalizacdo, onde os Estadoapresentam como colaboradores a
ciranda econdmica que prega a igualdade competiteradendo a uma homogeneidade
padronizada (PEREIRA, 199&)jue dispensaria uma andlise das relacdes espamidis,o
territdrio seria concebido como Unico

Por outro lado, esta homogeneidade é contesta@R(FIL994b), pois os mercados
sao diferenciados pela intensa desigualdade tegicalo forcando ao surgimento das
especificidades dos movimentos sociais em difese@sealas territoriais, na composicao de
arranjos territoriais distintos para enfrentar gojala segregacao e da imposi¢cao globalizante,
tendo como estratégias a diversidade espacialpsendrritério visto, neste caso, de forma
fragmentada. Com efeito, o territorio tornou-serena da oposicdo entre o0 mercado e a
sociedade civil, onde as redes transportam asakdades, e as horizontalidades tangenciam
0s atores e suas acdes (SANTOS, 1994).

Este contexto paradoxal confere relevancia ao @onde territdrio, nesta era da
tecnologia e da informacéo, sendo que a partiadesiidade foram sendo desdobradas varias
alternativas analiticas, novos usos para a gestdemtendimento da formacdo do espaco
social, bem como um “olhar” diferenciado para quemroduz, pois a atuacdo dos diversos
atores é intrinseca a escala global, devido a esandita globalizada, que perpassa por todas
as escalas, até chegar ao local.

A macro-escala nunca esteve tdo proxima da miaakegse vice-versa, sendo que 0s
problemas de gestao e apropriacdo do espacgo se faesentes na articulagéo de diferentes
recortes espaciais. E no cerne desta problematite-se dificil dissociar da idéia do
territdrio a apropriacdo do conflito, isto é umania de restricdo a gestdo territorial
(BRUNET, 2001).

Assim, a passagem de uma concepc¢éo linear paraagaa que incorpora elementos
da problemética social, levou a ampliacdo da cdpdei analitica deste conceito. Logo, “face
a multidimensionalidade do poder, 0 espaco reasswaeforca e recupera-se a nocao de
territorio” (BECKER, 1983, p.7), qualificando o seetorno na era da globalizacdo

econdmica.
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2.2 OS NOVOS USOS E SIGNIFICADOS DO TERRITORIO

Como o fim dos territorios ndo foi factual, a prejgdo teve seu reves e serviu para
alavancar as discussdes sobre o “retorno” dodewitEm parte este retorno efetuou-se por
uma “nova” postura interpretativa na qual, comonadi Santos (1994, p.15), o enfoque
ressurge pelo “uso do territorio, e ndo o territ@m si mesmo”, isto &, foram suplantados os
fundamentos do territério exclusivo do Estado-Nacé&o

Sob este enfoque a idéia de uma forma geométracies evoluiu para uma forma
flexivel multiescalar, determinada pelas manifégtagas relacdes do cotidiano, do vivido, e
pela multidimensionalidade do poder em sua corestastilacdo entre simetrias e assimetrias
presentes na pratica social, ou seja, o territéricou-se um hibridd.

A partir das discussdes analiticas em torno dasmteeito, Haesbaert (2004, p. 91),
apresenta uma sintese das varias no¢des de terrégrupadas em trés vertentes basicas: a
politica (referida as relacbes espaco-poder em)gmrguridico-politica (relativa as relagdes
espaco-poder institucionalizadas), onde o teratdrivisto como um espaco delimitado e
controlado, através do qual se exerce determinaderpa cultural ou simbolico-cultural, que
prioriza a dimensdo simbdlica e mais subjetiva; ecandmica, que enfatiza a dimensao
espacial das relacdes econdmicas, o territério cfunte de recursos e/ou incorporado no
embate entre as classes sociais e na relagaol-deghi@ho.

O autor, nesta sintese, ndo apresenta a preteasdasgificar a analise conceitual de
territdrio como algo finito, mas ao contrario, baistacilitar a compreensdo das oticas
analiticas dos diversos autores que estudam o itmnaestigando a novas leituras das
territorialidades e dos diferentes usos do terator

Deste modo, o estudo do territorio, passa a coagraga gama de abordagens que se
imbricam para o entendimento das suas proposiCimgudo, no cerne do conceito poderiam
ser destacadas trés questdes frequentes nas desuda tematica do territério: duas
articuladoras que sdo as nocgdes de escalas e dar, ppduma que € articulada, a
territorialidade. De uma forma ou de outra, comanau menor intensidade, estas nocdes
formam a base analitica, sendo relevante para fesedies estudos que se utilizam do
territério como abordagem interpretativa. Assinrapaentendimento da questdo dos “novos”
usos do territério, destaca-se a questdo da relgdie o territorio e as escalas geograficas,

para a interface do territério com o poder, contamgo assim as dimensdes articuladoras.

2 O conceito de territério hibrido esta explicitautw artigo “Des-caminhos e Perspectivas do TeratoWer
bibliografia.
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Além disso, sdo estabelecidas algumas consideragii®e a questdo da territorialidade,
construto que € articulado pelo conceito de teinitéCabe destacar que estes itens sao
abordados de forma pontual, e estdo aquém de periaza sintese para o debate, mas o
conteudo abordado sobre o territério corrobora parantendimento dos propoésitos do

trabalho a ser desenvolvido.
2.2.1 A Relacéo entre o Territorio e as Escalas Ggraficas

Embora nas ciéncias sociais 0 uso das escalasafjeagrseja pouco usual, considera-
se que este permite um contributo importante, peisnite um olhar de mediacdo entre o
propoésito e a acdo dos atores sociais e institaigpde diferentes niveis espaciais, sobre o
fendbmeno a ser investigado. Desta forma possioilitam “olhar” sisteméatico para as
ocorréncias territoriais que transladam das misagakas compreendidas pelos estudos do
local profundo, para as macro-escalas que se d&tBra o global superficial.

Deste modo, cabe neste instante, uma énfase agassescalas, que ha muito tempo
vém sendo alvo de analises epistemoldgicas desvarias do conhecimento, a partir das
exatas as humanas, de modo especial na geografeardalidade deriva da situagdo de que
comumente as escalas cartogréficas sdo confunthdass escalas geograficas.

Esta busca de retirar as amarras da escala geagréfin relacdo a escala cartografica,
ja foi almejada por Lacoste em 188&uando ele introduziu na discussdo, novas cagsgor
de analise como: a) conjuntos espaciais, definidoslementos e suas relacoes, e o tracado
de seus contornos cartogréficos particulares; berorde grandeza, onde o enfoque é o
tamanho e a dimenséo; c) nivel de andlise, doteespacial a ser investigado; e d) espaco
de concepcéo, ou seja, o nivel de concepcao egacete problema a ser investigado. Porém,
ao categorizar a andlise escalar, o autor ndo gonsee desvencilhar da probleméatica
central, de pautar as escalas em uma medida ddisigpecaindo novamente no paralelismo
entre as escalas e a representacéo cartogréfica.

No esforco de se conseguir uma distincdo entreseeas cartograficas e as escalas
geogréficas, temos também outros autores, comon&®a8laffestin e Ruffy (1983), que
afirmam que a escala cartografica € a represeng@@métrica do espacgo, enquanto que a
escala geogréfica exprime a forma como a sociedgée se relaciona com e sob esta forma

geomeétrica do espaco. Neste sentido, estes auéoifasizam que a escala pode ser a

0 A obra original de Yves Lacoste, “La Géographie,S2rt, D"Abord, A Faire La Guerre” em que ele daa
questao das escalas foi publicada em 1976, seadwaglucao lancada no Brasil em 1988.
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mediadora, quando mencionam que varios estudosrieagpidemonstram que existem
propriedades globais em diferentes niveis escaleavaado a necessidade de se perceber que
cada estudo deve ser formatado dentro de seu cdmpertinéncia, tanto em relacdo ao
recorte espacial escolhido, quanto aos dadosaadi na analise.

A possibilidade de uma multianalise de um objefacéivel, pois as escalas, segundo
Ruckert (2001), ndo privilegiam apenas um niveladélise, o0 que permite a escolha de
diferentes espacos de conceitualizacdo. Com ef=itta nivel € uma abstracdo que permite
que se vejam determinadas caracteristicas, premtemescolhidas, para o processo de
investigacao.

A utilizacdo de uma escala manifesta uma intemighpesquisador de observar seu
objeto de estudo. Racine, Raffestin e Ruffy (1988)entam que tanto a homogeneidade,
quanto a heterogeneidade resultam da forma devalger do pesquisador, para com 0S
varios elementos que compdem o objeto de anakse]l®a esta, que deve ser consciente e
explicitada.

Na verdade, como pontua Castro (1995), cada esvalancia relacdes, fendbmenos,
fatos, que em outro recorte ou nivel escalar, pelw@ente ndo teria a mesma visibilidade. O
enfoque das escalas também permite captar a esical®lica, os particularismos dos
espacos, que ora os destaca, ora os diferencize derorre do fato da escala normalmente
nao ser uma medida objetiva.

Em face destas questdes, torna-se perceptivel ggeada tanto no nivel descritivo,
como explicativo, permite captar a natureza dasrevbgdes e a imagem que derivara desta,
ou seja, a escala geogréfica pode ser consideradatificio analitico que da visibilidade ao
real (CASTRO, 1995).

E justamente por isso, que o nivel escalar a salisado, estara sempre imbuido de
relacbes com as demais escalas. Convém destacan gstudo pelo prisma das escalas
permite que se agregue a analise temporal, nodsegtie € possivel perceber como a agéo
dos atores vem se modificando ao longo do tempu, reflexos na composi¢cao das escalas,
que vém se reestruturando continuamente, com destagartir da década de 80, quando o
Estado deixa de ser um ente institucional centrdéiz e passa a ser um ente regulador,
mantendo porém, importancia no arranjo econémidiigmem todos 0s niveis.

No decorrer desta mudanga novos papé€is passaran absorvidos pelo mercado
financeiro e produtivo, bem como pela sociedadd. chal situacdo levou as chamadas
homogeneidades globais e por outro lado, permitie @florassem as energias e sinergias

locais. Na literatura cientifica e em muitas po#isi publicas, o local passou a ser o mote
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principal de andlise, onde novas formas de soédade, empreendedorismos e utilizacdo de
recursos levariam a um projeto de desenvolvimentestavel que atenderia todas as
demandas sociais e econémicas do coletivo local.

Mas as politicas que visam somente a escala Ipcas@entam-se, conforme Acselrad
(2002), como promotoras de consensos e de pargdomosentido em que estruturas de
formagao de consenso e novas formas de solidagetihcimente poderiam oferecer ganhos
equivalentes a todos os atores sociais e econémidé&Em disso, deve-se levar em conta,
segundo Brandaet al. (2006), que ndo € somente o labor dos agentesengwdores locais
gue mobilizam os potenciais endégenos de algunadidacle. O papel dos agentes ndo-locais
necessariamente deve ser incorporado a analise spoiente assim os diferentes modos de
acdo dos atores sao possiveis, com seus confltossEnsos, ou seja, € necessario que se
descortinem as heterogeneidades.

Em face dessas questdes, o territorio vem se tdonbastante util para a andlise da
realidade, pois as acdes dos atores sociais,qosliéi institucionais ndo sao vistas de forma
estanque, facilitando ao observador enxergar &sedifes escalas geograficas, da global a
local, de modo multiescalar. Tal concepcdo par&k&e(1988) privilegia os niveis de gestéao
territorial e o afloramento das ideologias e da@eagdos atores publicos e privados, sendo
estas uma manifestacao expressa do poder.

2.2.2 A Interface entre Territério e o Poder

A identificagdo das formas e usos do poder na @D do espaco nem sempre s&o
visiveis e frequentemente sdo de dificil identf@a Na raiz do conceito de territorio, o
poder, na sua origem, esteve associado a condimgdoegional e determinante do poder
estatal legado pela geografia politica. O tensi@mm desta proposicao utilitarista quase
sentenciou o abandono da nogéao de territorio, aefieoenciado anteriormente.

Em face da imponéncia da palavra, como aponta SA®8b), o territorio tende a
evocar o dominio nacional e nesta se faz refleyermsamento do Estado como gestor dos
grandes espacos. Contudo, ressalta o autor, estmidondo precisa ficar restrito a grande
escala, pois territérios sao construidos e desaddes nas mais diferentes escalas, sendo
estes associados ou ndo a condicao estatal, patidrie € “um espaco definido e delimitado
por e a partir de relacdes de poder” (SOUZA, 1995)estas relacbes perpassam diferentes

dominios publicos e privados que condicionam ardecao.
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Embora seja importante a questao politica ligeml@oder exercido pelo Estado, no
ambito dos territorios, também se manifestam odtiasas de rela¢des de poder. Em termos
de literatura referencial para a analise de poderrgdrio a obra de Claude Raffestin, “Por
uma geografia do Poder”, de 1993 é de seminal itApola. Nesta o autor amplia a questao
do poder, saindo da esfera estatal, com as catiifi@ss, e amplia a relagéo incluindo nesta,
a questao dos recursos, da populagéo e do tegritori

Ja no inicio de sua obra, Raffestin adverte oraibbre a dificil definicdo de poder,
pois este se representa mal. Mas nem por isso stewesistir de se observar as suas
manifestacbes nas relagdes sociais, sugerindo renésrinento da questdo por meio de
aproximacodes sucessivas. Neste interim, o autarmfezdiferenciacdo entre: o poder exercido
nas relagcbes com o Estado, sendo este grafado Bbmmdilsculo e o poder atribuido as
relacdes do cotidiano, grafado com “p” mindsculmda sobre esta diferenciacéo, pontua que
o Poder do Estado é melhor identificado por se festair através de acdes estruturantes que
se encerram nos territdrios, como o controle salpepulacdo e os recursos. Ja o poder que
se manifesta nas relacdes do cotidiano € dissimufat vezes se esconde na sombra do “P”
maiusculo, e é exercido através de mecanismos detidominacdo que se encerram nas
relacdes proximais. Habilmente Raffestin recorfeacault para cercar pontuacdes sobre as
manifestacbes sociais da natureza do poder e apldetantes concepc¢des que ajudam a
percebé-lo. Como direcionamento, coloca que o pédaultidimensional e difuso quanto a
sua origem, se manifesta em diferentes relagcbasdrtoas, sociais, culturais, entre outras.
Além disso é direcionado por uma intencionalidadende o poder se manifesta tende a gerar
resisténcia. Assim, o poder € imanente das relagdeiais, sendo bastante intuitivo, e a
resisténcia exprime o carater dissimétrico preseasaelacdes.

Focalizando na relacéo entre territério e podeffeRtin comeca as suas ponderacdes
distinguindo territorio do espaco. Para o autotemitorio se distingue do espaco por ser
anterior a este, sendo o mesmo resultado de unoacag&uzida por um ator sintagmatico,
que se apropria e transforma o espaco. Em outtagras, o territério € também um produto
consumido, vivenciado por atores que ndo partiaipadiretamente da sua elaboragcdo, mas
mesmo assim o utilizam como um meio.

Para a analise das relacdes que se desenvolvem sadspaco, 0 autor propde o
sistema territorial, sendo este composto por: $igEs, pontos e linhas que se confrontam
com os sistemas de objetivos e de acdes, conhdosnenpraticas, compreendidos pelas
dimensdes: econdmica, politica, social e cultu@l.cruzamento destas relacbes gera a

producéo territorial através da conformacao detteas (malhas), nos e redes.
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As tessituras sao o0s objetos, o conjunto das fogquasestdo ordenadas no territorio,
sendo o poder mensurado pela densidade das relsgdiess manifestadas. Os nds sdo os
pontos focais de poder, e as redes sdo os sisgniishas que delimitam e estruturam as
tessituras, sendo a rede a imagem do poder. Espeodnte as redes, para Raffestin,
perpassam diferentes escalas, tem uma histériasguespelha no territério nas quais se
encontram instaladas, e se relacionam com os nmielgeoducdo que possibilitaram a sua
instalacéo e as técnicas que Ihes dao forma, poiséo feitas a imagem do poder.

Estreito com a relacdo entre poder e territéa®,ponderacdes sobre o que sao
recursos, tecidas por Raffestin, trazem uma imptateconotacdo para a questdo da
apropriacéo e uso do espaco. Para o autor, ossosceéo produtos de uma relacdo entre a
matéria, dado puro, e sua possibilidade de tramsfgdio pelo trabalho humano, sendo este
resultante das técnicas que podem ser simétricassamétricas com o meio material. Quanto
ao tecnicismo, este € simétrico, e as técnicaaseterizam por relagbes que preservam o
meio material, sendo destrutivas quando assimétrissim, toda a mobilizacdo de recursos
pressupbe um dominio minimo para a exploracéo, osemtessaria uma avaliacdo da
viabilidade sobre esta potencialidade em termasud®s que se relacionam diretamente com
a condicdo da matéria e o dominio das técnicasgbetisar a acao.

Nestes termos, apreciando as colocagfes do absmrv@-se que nem toda a matéria-
prima disponivel na natureza com potencialidada par transformada em produto pode ser
considerado como recurso. E necessario para apgéprie dominio, avaliar suas restricdes
em termos de custos de exploracdo, sendo estesddm eecondmica, social, politica, e
atualmente com saliente importancia para o ambidxégste contexto as relacdes pressupdem
conflitos, por estarem lidando com a apropriacdobdes de atores que podem ocupar
posicdes espaco-temporais distintas. A distincdde pestar lastreada pelas diferentes
quantidades e qualidades de energia e informac§postas entre os atores que lhes
proporciona o poder de forma assimétrica (RAFFESTBO3).

A contribuicdo de Raffestin para se entender asfates entre o territorio e o poder
sdo de singular importancia para a disciplina geagr. Contudo, esta ndo esta isenta de
criticas. Para Souza (1995), a construcdo anaéistabelecida por Raffestin peca no sentido
de propor o territério como um substrato, o espsmcal em si, pois todo o territorio é
oriundo de uma acéo social e ndo se faz necegsdificar esta ligacdo. “Assim como o
poder € onipresente nas relacbes sociais, 0 taorigsta, outrossim, presente em toda a
espacialidade social, ao menos enquanto o homewveregtesente” (1995, p. 96). Portanto,

Souza critica a redundancia que empobrece o semdi@conal, foco primordial do trabalho,
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e destaca que o territorio € um campo de forcaubatio por relacdes de poder que operam
sobre um substrato referencial que é o espacoe kershos, o autor enfatiza a relagéo e ndo a
base geografica.

A critica estabelecida por Souza as consideragddgaffestin sdo pertinentes, porém
nao invalidam a importancia analitica produzidaapsua obra. Mesmo que o sentido
relacional possa estar enfraquecido, o esforco @ayanizar a reflexdo de como integrar o
poder na analise do territorio, sob diferentes gudg, € que deve ser enaltecido.

Nestes termos, “territorio” e “poder” sdo facesrepbstas em uma mesma moeda. A
interface é dada pela relacdo de for¢cas que asasbanando um carater Unico para se entender
como e porque os conflitos sdo gerados e gererxipdo quem domina ou influencia as
acOes de outros atores sociais no espaco. A olgderdas caracteristicas que configuram as
disputas pela apropriagdo ou dominio dos recursaterrais e imateriais nas diferentes
dimensdes: econdmicas, politicas, sociais, cultugaiecoldgicas, qualificam a interface e
podem ser consideradas como elementos essencraisopantendimento de determinada

condicéo a configuracao territorial.

2.2.3 A Constituicao da Territorialidade

Assim como o conceito de territério, a nocao datteralidade também vem sofrendo
reestruturacdes. Na concepcao ratzeliana, limgava-uma visdo naturalista da vinculagéo do
homem com a terra, sendo esta concebida como uménwdade do seu ser, uma
necessidade. No final do século XX, novas persggstpassam a ser valorizadas ao serem
incluidas para as andlises outras dimensdes cantultarais, as simbolicas e as identitarias,
mais flexiveis e abstratas que as tradicionaidditas materiais geometricas.

Neste rol de transformacdes que passaram a irsobtie a perspectiva do estudo do
territério e seus desdobramentos como a territdadé, a obraHuman Territoriality de
Rober Sack (1986), tem uma importancia destacadautdr se vale de trés elementos
basicos: a classificacdo, a comunicacédo e o pater jpstificar a fluidez e a mobilidade da
territorialidade, sendo esta eminentemente humas@acial, completamente distinta da, até
entdo, concepcdo naturalista que se estendia aomiancomo sinbnimo de é&rea de
sobrevivéncia.

Destacando os elementos, por “classificacdo” sdwupdas questdes relacionadas a
dimensao territorial, condicionada aos limitantesscbs espaciais e ao tipo. Para os limites

fisicos é abordada a questdo da proximidade e inBuéncia na identidade de um grupo.
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Quanto ao tipo, se averigua como ocorre a manutencd extensdo do poder sobre
determinado territério. Para a “comunicacdo”, coadi que expressa os limites de uma
interacdo, sdo abordados os sinais fisicos ou $itobGcomo indicativos de posse ou
exclusao territorial para difundir a territorialdtla O “poder” para Sack é uma forma de
coacgdo ou controle que se reflete na territoridkdatravés do uso da forca na estratégia de
apropriacéo das coisas ou recursos, sendo esterlkbado mediante a escassez dos mesmos.

A territorialidade humana compreendida por Sack temo cerne a efetivacdo do
controle sobre determinada area ou espaco, progmi@mcomunicado, onde se tornam
explicitas as estratégias espaciais como uma falen@oder para atingir, influenciar ou
controlar recursos e pessoas. Contudo, esta andése ser resguardada do cunho
determinista para que se avance em direcao a nefleasdes.

Portanto a territorialidade para Sack, figura camma condi¢céo necessaria a formacao
e evolucdo do territorio, pois depende de quemiefitéenciando e controlando quem e dos
contextos geograficos de lugar, espaco e tempoteNeserim, traz como contribui¢cdo
singular a questdo da mobilidade, em oposicédo feeamgdo tradicionalmente difundida de
territdrio como algo estatico, ou dotado de umandga estabilidade no tempo”
(HAESBAERT, 2004, p. 105).

Avancando nas concepcdes sobre a territorialidadéestin destaca esta como um
reflexo da “multidimensionalidade do vivido territd pelos membros de uma coletividade,
pelas sociedades em geral” (1993, p. 158). Paratar & territorialidade € dinamica e
relacional, manifesta-se em todas as escalas aspactemporais, sendo a “face vivida da
face agida do poder” (1993, p.162). Se a territidade em Sack era concreta e regulada por
mecanismos de controle, em Raffestin esta passarmaas abstrata, mantida pelas “relacdes
do vivido das populacdes, pelas relacoes econdmiedss lacos de solidariedade e pelas
conformidades entre linguagem e costumes” (1993178). Tais condi¢cbes sustentam a
territorialidade, sendo esta mantida por vincufesvas desenvolvidos no cotidiano.

Na relacdo da territorialidade com o cotidiano, ieido, Mesquita destaca que a
territorialidade também pode ser entendida comrgecédo de nossa identidade sobre o
territorio” (1998, p.72). E estabelece trés diféesrconcepcdes, que comumente vivenciamos,
tendo consciéncia ou ndo desta ocorréncia, queadé@aitorialidade familiar relacionada com
sentimentos de pertencimento; a territorialidadehggal que se circunscreve a questao da
posse além da pertenca; e, a territorialidade ralltonanifestada pelos usos, costumes e

linguagem.



59

A territorialidade de base cultural estabelece uavonsignificado ao espaco
apropriado, que passa a ter uma identidade corxeadirdvés de uma relacdo histérico-
espacial concretizada entre os atores e o0 meidhdogens ndo podem, entretanto viver sem
dar um sentido aquilo que os cerca” (CLAVAL, 20p1293), e 0 que 0s cerca € a sua propria
territorialidade.

Na verdade, a territorialidade estd enrustida nma@s tendo uma significac@o
individual e social dentro de uma escala geografitavel que apreende a projecdo da
realidade, ou seja, as territorialidades sao is#iias ao espaco social, e para Heidrich este é
“objeto de continua transformacéo, & medida querfpmza novas propriedades e condi¢des
advindas da acéo social sobre a existéncia g@@04( p.49).

Na mesma linha de pensamento, Albagli (2004) dastae a territorialidade € um
atributo humano, condicionada por normas sociaal@es culturais, e tem como referéncia
as interagdes entre um individuo ou um grupo conei, para estabelecer um sentimento de
pertencimento e um modo de agir neste espaco.oRaatexto atual, a autora destaca que as
transformacdes oriundas da globalizacdo nas bésegds e produtivas tém influenciado na
questdo da territorialidade, alcando esta como awor fde diferenciacdo competitiva. Tal
condicdo pode estar minando as bases da terridada, ao afetar os lagos de identidade e
cooperagcao, as especificidades culturais, as dgueis e a natureza aliada ao patrimonio
ambiental entre outras, em prol de uma ancoragsioaféxploratéria e destrutiva de origem
externa.

Esta dilapidacao da territorialidade, segundo Aib@§04), torna-se insustentavel no
curto prazo destruindo o capital social, 0 meio iamtle e os recursos locais, enfim a propria
territorialidade. Como sugestdo para estancar @seesso, a autora aponta que deve ser
valorizado o senso de identidade e pertencimentitotéal, a exclusividade e tipicidade e as
interacbes entre os atores locais. Além disso, poitante também a geracdo de
conhecimentos sobre as especificidades do teajt@ssociadas a promocdo de acodes
coletivas mobilizadoras de sociabilidades, e ostega valorizagdo de imagens e simbolos,
bem como a definicdo das acbes dos poderes puldigossrados para o reconhecimento e
valorizacéo da territorialidade.

Mesmo que as questbes da globalizacdo estejamomancio a nocdo da
territorialidade, de certa forma promovendo a seacantilizacdo, ndo se pode resigna-la da
“modernidade”, com o risco de se perder determmangrtunidades por uma apologia ao
apego a tradicdo, e aos costumes, pois a terlitiaxiie “pressupde também a preocupacao
com o destino e a construcdo do futuro” (SANTOS&/EIRA, 2008).
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As precaucbes devem ser tomadas quando hd a weckssia manutencdo de uma
identidade que seja reflexo da condicéo territa&hbelecida pelas praticas sociais, e estas
envolvem a preservacao da paisagem natural e oateste das singularidades, de modo a se
entender o real sentido da territorialidade. Emhliodas estas condicbes sejam importantes,
as interagbes, conexfes e disjungbes que condisi@na&onstrucdo social do “conteudo”
humano para o territério, tem sentido se foremegi#das e apropriadas pelas comunidades a

que Ihes séao tributarias.

“Para a construgdo de um processo de incluséo asia lestar no
espaco e ter relagbes com o mercado, pois a incksdiabiliza pela
realizacdo de acgles voltadas para o oferecimentoird®ilos com o
espaco (...). Colocando desta forma, 0s vinculosaigéais sdo resultantes
de acbes ou préticas sociais de conducdo e repe8en de vida”
(HEIDRICH, 2004, p. 62-63).

Nesta condicdo a territorialidade é posta como ocamalicdo provedora de sinergias
positivas para transformar em valor, diferencidsicbs e humanos, a fim de serem
apreendidos em produtos territoriais, que em uarsécao de mercado acabam corroborando
com a reproducédo social de um bem coletivo, em lmsalidade. Na proposicao, a
territorialidade € pressupostamente mercantilizates condicionada a forma solidaria, para

induzir a mudanca social em prol da emancipacadanamia da comunidade territorial.

23 A RELACAOA ENTRE OS SISTEMAS E OS AGLOMERADOS GRUTIVOS
CONTEMPORANEOS COM A QUESTAO TERRITORIAL

Com o processo de globalizagcédo, vem sendo fomentadareorganizagcéo do espacgo,
onde sao incluidos e excluidos varios paises da gasses, além de mudancas na economia,
na politica e na cultura, e por consequéncia, ngpostamento e nas demandas da sociedade.
Desta forma, para Conti, “a estrutura de referédoi@omportamento econdémico constituli,
cada vez mais, um conjunto variado (no espaco)iéws (no tempo) de recursos, mercados
e conhecimento tecnoldgico e, cada vez menos, &itoess fronteiras nacionais e
continentais” (2005, p. 214).

Esta realidade denota o que para Bonaginal (2004) seriam as possibilidades de
novas alternativas, onde se mesclam efeitos posiéwnegativos da globalizagédo, que no caso
da agricultura podem ser resumidos em quatro aspea} as cadeias a®mmoditiesque
estdo calcadas na exploracdo intensiva dos recoegosais € humanos e beneficiam uma

parcela limitada de segmentos da sociedade, porag8es locais deveriam elencar uma
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reorganizacao de prioridades nestas cadeias; Isjeacalivergéncias entre as agendas das
corporagbes transnacionais e de alguns grupos dsumudores, pois as corporagdes
transnacionais buscam a racionalizacdo do procesoproducdo, enquanto muitos
consumidores estdo desenvolvendo novas sensil@Bdadlturais sobre a qualidade do
consumo e por isso nao estao interessados em psodatatos, mas sim, na qualidade do
produto, levando os mercados a se redefinirem pel@ss dos consumidores; ¢) as demandas
de alguns grupos de consumidores que se preocupana cjualidade e o meio ambiente sdo
vistas com uma ameaca por parte dos trabalhadoes@&@m essas demandas ameacarem
seus empregos, e d) a globalizacdo vem alteramdtriiura da politica, sendo que na escala
interna instituicdes politicas tradicionais vémdegdo espaco para as ligacdes verticais e
principalmente as ligacdes horizontais entre oseatoe as acles internacionais requerem
estratégias de solidariedade que ultrapassemragifias locais e nacionais.

Mas essas mudancas, além da agricultura, tambéeterefna industria, que vem
valorizando a proximidade geogréfica, ou seja, mpresas industriais e agroindustriais,
apesar de atuarem em escala global, vém buscangwesenais incorporar caracteristicas de
ambientes locais no seu processo produtivo. Naaderchpesar do receio que existiu nos anos
80, de que a globalizagao levaria a uma padrorozdgd modos produtivos, padroes de
consumo e estilos de vida em escala mundial, verdospercebido por outro lado, que o
processo de globalizacdo também contribuiu pararizal diferencas e especificidades
locais.

Esta nova valoracao do local contribuiu para qparér da década de 90, diferentes
formas produtivas passassem a ser caracterizaglagjye Borja e Castells (1997) chamariam
de conjunto de sinergia econbmica e social, ondecar@ro de gestdo do global, as
caracteristicas do local se manifestam nos trésegil da produtividade e da competitividade
econdmica, da integracao sociocultural e da reptag&o, e da gestéao publica.

Outros autores também enfatizam suas analises esbas novas formas produtivas,
exponenciando o papel do local, como Asheim e C¢b887), que pautam sua importancia
em quatro pontos: a) o capital humano, e as irdesm@ntre universidades, centros de
treinamento, escolas e empresas; b) a constitaiead@des formais e informais, quando da
realizacdo de negdcios e troca de informacdesyémtrde encontros planejados ou causais
entre vendedores e compradores; ¢) sinergias ctithpdas; e d) existéncia e uso de poderes
estratégicos de administracdo publica e privadateNsentido, o papel da sociedade civil
passa a ter maior envergadura nesta nova estréityrpgopiciando maior forca as formas

associativas da sociedade civil, como ONGs, cotipaga sindicatos, entre outros.



62

Esta conjuntura com as especificidades locais, @si&o intrinsecas as a¢fes dos
atores locais, tanto das pessoas, como das igéetivem, portanto, fomentando mudancas
nas formas produtivas do campo e nas industriasad/@&mpresas estdo enfrentando os
desafios macroeconémicos, instalando-se em agloimergeograficos em que a eficiéncia
coletiva proporciona vantagens competitivas paraesmnas.

As empresas que se aglomeram geograficamente busogugar a légica produtiva
global com as especificidades locais, tangiveistdn@as) e intangiveis (imateriais), do
espaco geografico em que se localizam. Esta foengedtdo das industrias também leva a
direcdo de novos olhares a pesquisa econdmicai@ soatemporanea, abrindo-se espaco
para novas nogdes e conceitos. Desta forma surgysirestudos referentes adsisters
distritos industriais, sistemas produtivos locaiSPL e arranjos produtivos locais — APL,
entre outros. Estes arranjos espaciais tém diseabnfiguracdes territoriais, mobilizam
diferenciadamente a economia, estabelecem diferehtesdes socioespaciais do trabalho,
agregam conhecimento e transformam as idéias evagfies, e estas em distintos graus de
empreendedorismo e competitividade. Diante desitugiio de abordagens com diferentes
énfases para os sistemas produtivos, resgata-déia éentral de cada uma destas para

entender a ligacdo das mesmas com a questaortalrito

2.3.1 OsClusters

O duster, termo anglo-americano, genericamente se refere agtmmerados de
empresas que desenvolvem atividades similaresp terailor énfase a competicdo do que a
cooperacao, como fator de dinamismo. O interessecddemia peloslusterssurgiu devido
as vérias altera¢des ocorridas no ambiente convpetié firma, a partir do final da década de
70.

Assim, no inicio da década de 90 surgiram duassobrgortantes. Porter (A
Vantagem Competitiva das Nacodes, 1989) e Krugn&eography and Tradel991). Para
Porter (1989), uncluster se caracteriza por uma concentracdo geogréficéiras de
determinado setor de atividade e instituicdes taia®, numa area relativamente definida,
onde as vantagens competitivas sao estimuladashnponodo particular de competicédo, onde
0s aspectos do ambiente externo sdo vitais, maatrdmitos de uma area geografica
determinada também influenciariam na competitividdd firma, sendo importantes para a

sustentacao das estratégias, na busca da manutscgadroes competitivos.
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Ja Krugman (1991), seguiu a linha da Geografia &wica, baseando sua analise no
foco das economias de escala e multiplos deseqodibnicialmente fez uso das obras de
Marshall para identificar a natureza das exteradkd que propiciam a concentracdo de uma
firma. A partir disto, definiu que oslusters sdo uma concentracdo de firmas numa
determinada regido, ou seja, se caracterizam pgmtama escala externa as organizacgoes, e
uma escala interna em relacdo a concentracdo asgacua atividade econémica.

Para Schmitz (1997, p. 164) chusterssdo “uma forma especial de organizacao
industrial em que pequenas firmas concentram-gajaeou geograficamente”. O autor ainda
enfatiza, que esta proximidade pode potencialiaahgs de eficiéncia que seriam dificeis de
serem alcancados pelas firmas individualmente. Este conceitual sobre oslusters
também é abordada em Schmitz e Nadvi (1999), quasdmesmos sdo definidos, como
concentracdes geograficas e setoriais de empra@sas,a interacdo entre empresas no nivel
local gera eficiéncia coletiva.

Como critica a abordagem, verifica-se que estaider@gsmuito pouco as organizacdes
de ensino, pesquisa e desenvolvimento, e o apoimaeciamento, além de simplificar o

papel da inovacao e da tecnologia.

2.3.2 OsDistritos Industriais

O conceito de distritos industriais foi criado moaf do século XIX pelo economista
Alfred Marshall, quando este observou na Inglaterrarganizacdo espacial de pequenas
firmas manufatureiras, que geralmente se aglomeraaaperiferia dos centros produtores. A
partir de entdo passou a analisar os motivos qawden a concentracdo destas firmas, sendo
entdo denominadas de “industria localizada” (MAR$HA1988), e s6 posteriormente como
distritos industriais.

Naquela época, a aglomeracéo se dava em funcaspestos fisicos, como o clima e
o solo, a proximidade das pedreiras e fornos dédoaralém da necessidade de um acesso
favoravel por terra ou mar para escoar as merasiogs principais mercados consumidores.
Mas este conceito durante bastante tempo ficoatndia.

No final do século XX, o interesse internacionalopedistritos industriais foi
retomado na academia e no debate politico. Ostdsstndustriais, também denominados de
distritos marshallianos, que se formaram na regi@otro e nordeste da Itdlia, foram
denominados por Bagnasco (1999) de Terceira Itdbacaso italiano, algumas caracteristicas

eram peculiares da regido de Emilia Romagna, contan@nho pequeno das firmas, a
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cooperacao entre as firmas e a comunidade locgbverno progressista local e o capital
social.

De modo geral, esta concentracdo espacial daadjrnma Italia, e posteriormente em
outros paises europeus, e algumas regides dosoEstamidos passou a ser novamente
percebida, pois em funcdo desta surgiram variagas positivas como: acesso a mao-de-
obra qualificada, existéncia de fornecedores lagdaisisumos e bens intermediarios, sistemas
de comercializacéo e de troca de informacdes estegentes, e alto grau de especializacao e
interdependéncia, tanto de carater vertical (ezrmpresas de atividades complementares em
diferentes segmentos da cadeia produtiva), quaatzdmtal (entre empresas do mesmo
segmento).

De fato, a organizacao dos distritos industri@itepcializa a elevacdo da capacidade
inovativa, e os ganhos de escala e reducao descugie sao particularmente vantajosos para
pequenas firmas. Estes ganhos, independentemerteen@mho da escala produtiva, foram
denominados por Schmitz (1997), de eficiéncia oa@etEsta eficiéncia coletiva, segundo
Schmitz e Nadvi (1999) pode ser passiva, quandoaatagem competitiva ocorre
espontaneamente, como externalidade positiva darigraglomeracdo geografica; e ativa,
quando a vantagem competitiva € construida atral&@sacdo conjunta dos agentes
econdmicos e institucionais.

Convém destacar que na literatura sobre os distifidustriais, sdo caracteristicas as
énfases da rede de firmas e do enraizam@mdeddednesdyara Becattini (1990) e Brusco
(1990), na énfase da rede de firmas, a base dotalistdustrial tipico € a aglomeracao
vertical desintegrada de empresas relativamenteiepeg, caracteristicas apontadas nos
estudos classicos de Marshall. J& a énfase baseaglfabeddednesscorre quando hid um
enraizamento da rede de firmas no sistema sodal, lextrapolando-se a analise até entdo
focada somente nos fatores econémicos, para asams caracteristicas do territorio, como
fatores importantes ao funcionamento dos distitdastriais.

De maneira geral, segundo Langlois e Roberts6f5)] na organizagdo das firmas
existem duas dimensdes: uma referente ao grauwgegade, e a outra referente ao grau de
cooperacdao da integracdo, além de varias estruigmas tendem a potencializar uma
coordenacdo dos fluxos de informac6es que levamo@ac¢do, havendo maior eficiéncia
quando h& uma maior articulacdo formal entre osesttocais. Assim sendo, os autores
identificam quatro sistemas organizacionais priaisip dentro das empresas, a) distrito
marshalliano, com baixo grau de propriedade e emacho; b) distrito tipo “Terceira Italia”,

com baixo grau de integracao de propriedade egedito de coordenacao; c) distrito inovativo,
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caracterizado pelas firmas chave de base tecnaldgid) redes japonesas, estruturas que
possuem firmas chave que promovem a coordenagao.

Ja Markusen (1995), formulou seus estudos baseadoNDIs (novos distritos
industriais), tendo definido os distritos indusfjaem termos normativos, como bem
sucedidos, quando existe: a) a obtengdo, na redédaxas de crescimento na média ou
acima da média do verificado para o conjunto daasapesquisadas; b) capacidade local de se
evitar faléncias e perdas de postos de trabalhoregtes dos efeitos das oscilagbes de curto
e médio prazos, tanto dos ciclos de negdécios, quamtgasto publico; c) a oferta de bons
empregos, a contencdo das tendéncias a segmems@edial e a prevencdo de excessiva
concentracdo da renda e da propriedade; d) a dinganizacdo dos trabalhadores e a sua
participacdo nos processos decisorios das empresay;o incentivo a participacdo e a
contestacao politica em ambito regional.

Deste modo, para este autor, o distrito indusériaina area espacialmente delimitada,
com uma nova orientagdo sobre a definicdo da edzagéo e da atividade de exportacao,
podendo estar relacionada tanto a base de requaiorsis, quanto a certos tipos de industria
ou servicos. Por isso, os distritos industriaisghaltianos para Markusen (1995) podem ter
varios variantes, como: a) NDI marshalliano e sargante italiana, onde é percebido um alto
nivel de intercambio entre consumidores intermemiae fornecedores, cooperacdo entre
concorrentes visando a estabilizagdo de seus nosraad compartilhamento de riscos e
inovacdes, dedicacdo de uma parcela de traballsdoretividades inovadoras e de design,
associacdo de negocios para gerenciamento desimtraga comum, governo local e regional
desempenhando papel de regulador e promotor dasigais inddstrias, tendo como
ingrediente principal a cooperagdo e agao coleivanfianca; b) NDI centro-radiais, onde a
estrutura regional se articula em torno de umaasias grandes corporacdes pertencente(s) a
uma ou a algumas poucas industrias (firmas chayeg, congregam em torno de si
fornecedores e outras atividades correlatas. Oaderde trabalho é menos flexivel do que no
modelo italiano, sendo interno em relagédo as erapreo e ao distrito industrial como um
todo; c) NDI plataforma industrial satélite, quéa&sicamente constituida por sucursais ou
subdivisdes de corporacdes multinacionais, e que f@ode ter um caratéigh-tech quanto
meramente se basear em filiais atraidas por baatigios, baixos impostos e incentivos
governamentais. Geralmente sua instalacdo ocoma dos grandes centros urbanos,
fomentadas por governos nacionais e estaduaisyupeam estimular o desenvolvimento de
regides longinquas; d) NDI suportado pelo Estadm gategoria mais eclética, na qual uma

capital de Estado, instalacGes militares, instites; de pesquisa ou alguma empresa estatal
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funcionam como ancoras do desenvolvimento econdregional, ou seja, estas instituicdes
publicas ou ndo-lucrativas é que dominam a esautas negdécios locais.

Como foi visto nas analises tedricas atuais salsredistritos industriais, estas ja
possuiam varias nuances, mas ainda é baseadadotéeno sucesso dos distritos industriais
da Terceira Italia. Assim sendo, alguns autores &prasentando criticas quanto a eficiéncia
deste modelo, se aplicado em outras regides, erasopaises, como Rabellotti (1995), que
buscou analisar comparativamente os distritos tndisna Italia e no México. A partir deste
estudo, a autora aponta que o distrito industrémd 8 um modelo analitico, e que esta
abordagem possui limitagbes, pois algumas carstiters postas como essenciais para o
funcionamento dos distritos industriais podem séwaadas em davida até na Itélia, e se estes
elementos existem num determinado momento, em advem estar diferentes, pois 0s
distritos e seus componentes mudam continuameamtja, os distritos industriais devem ser
dindmicos para a alcangarem sucesso e, portarggpotem ser capturados por um modelo
estatico. E segundo Pyke, Becattini e Sengenbdi90), qualquer definicdo de distrito

industrial ndo estara livre de controvérsia.

2.3.3 Os Arranjos Produtivos Locais e Sistemas Produtivokocais

Nos estudos de arranjos e sistemas produtivosslacéco de analise ndo se detém
somente a aglomeracao geografica. A escala espgheiahalise € o territorio. A dimensao
territorial é o recorte desta abordagem, onde aardracao geografica, que leva a formacao
de vinculos territoriais, estd associada as tnégetdistoricas de construcdo de identidade, um
ambiente que favorece a interagdo, a confiangcaceaperacdo entre 0os atores econémicos,
politicos e sociais, e a diversidade de atividadede sdo importantes o conhecimento tacito,
a inovacdo e a aprendizagem. Apesar de ambas asagbns se basearem no territorio,
convém destacar que existem diferencas entre tantis Produtivos Locais e os Arranjos
Produtivos Locais.

Os SPLs, segundo Lastres e Cassiolato (2005)pssaaanjos produtivos onde ha um
aglomerado de agentes econdémicos, politicos eisplmaalizados em um mesmo territorio,
em que a interdependéncia, a articulacdo e os leB@onsistentes resultam em interacao,
cooperagcao e aprendizagem, com potencial de gergremento da capacidade inovativa
endogena, da competitividade e do desenvolvimeai,londe ocorrem diferentes formas de

governanca e de graus de enraizamento.
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De todas as caracteristicas de um SPL, duas s@acadas: a aprendizagem e a
inovagdo. A importancia da aprendizagem se da ipdahmente quando existem sistemas
cognitivos localizados, onde h& a socializacdoaidhecimento, e ocorre o compartilhamento
do sistema tacito local e codificado, para a s@tedocal, sendo que esta interacdo tende a
fomentar novos produtos e processos de inovagao.

Os SPLs, de uma forma mais abrangente, envolverasvformas de associagdo e
representacao, e instituicdes publicas e privadadds a formacéo e treinamento de recursos
humanos, desenvolvimento e engenharia, pesquisamogéo e financiamento, além da
cadeia produtiva em si, como as empresas produtierdens e servicos finais, as empresas
fornecedoras de insumos e equipamentos, as pressadi® servicos, as comercializadoras, e
os clientes (LASTRES E CASSIOLATO, 2005).

Ja os APLssdo aglomerac0es territoriais de agentes econdonpotisicos e sociais,
com foco em um conjunto especifico de atividadem@&aicas, que apresentam vinculos,
mesmo que incipientes (LASTRES E CASSIOLATO, 200®%gra Teixeiraet al (2006) os
arranjos produtivos locais apresentam estruturaomeéesenvolvida, muitas vezes resultado
do improviso dos produtores ou demandas da regin,alto grau de informalidade, onde as
inovacbes possuem carater incremental e a maovdeélpouco qualificada. Em suma, o
conceito de “Arranjos Produtivos Locais” é refeeeft aglomeracgdes produtivas, em que a
articulacdo entre os agentes locais é insuficieatéendesenvolvida para ser um “ Sistema
Produtivo Local”.

Interessa ser ressaltado que todas tentes explanadas anteriormente possuem como
“pano de fundo” a aglomeracdo geogréfica das erapresa absor¢cdo de alguns elementos
das economias locais, onde estas se localizamcstainagéo tende a aumentar o lucro das
empresas e por consequéncia, segundo Boisier (R0QZ0), “também resulta em éxito para
as economias locais em que estas empresas estaladas ao se misturar: a) o talento
empresarial, b) um sistema produtivo flexivel,@reomias geradas nos distritos industriais, e
d) a existéncia de algum agente “individual ou b€ capaz de atuar como catalizador para
mobilizar o potencial autéctone”.

Mas, considera-se que este “sucesso” também demendecursos fisicos, humanos e
culturais, aspectos muitas vezes nao contempladosedida de sua importancia, como
observado na abordagem desters que para alavancar vantagens competitivas foneenta
competicdo, atenuando o papel da cooperacdo emtatopes sociais e instititucionais. Tal
condicdo € diferente das premissas dos distritoshabianos da Terceira Italia, onde a

aglomeracao geogréafica fortifica as pequenas ean@npresas, através da cooperacdo entre
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estas, e 0 Estado, as instituicoes e organizagbpestjuisa e fomento, propiciando a geracao
de novos conhecimentos e aprendizagens, levan@dugdo dos custos e ao aumento da
escala produtiva.

De forma mais abrangente, na abordagem dos ssterodutivos locais (SPLs) e dos
arranjos produtivos locais (APLs) é buscada umamniateracdo entre 0os agentes sociais e
institucionais, o que é verificado pelo fato dadawdie espacial desta andlise ser o territério,
distanciando-se do que Conti (2005) denomina delgioacdo exagerada, ao criticar o
reducionismo da analise do dualismo global-local.

Como ponto comum entre as distintas abordagenfat alestas, segundo Schneider
(2009), serem singularizadas por uma dindmica @Fedes de trabalho e producdo que é
influenciada pelas interacdes espaciais, possibda articular o tecido produtivo local com o
ambiente socioecondémico. Tal fungéo, para o agtque proporciona a base para a condicao
territorial, amalgamando-o ao sistema produtivo.fifgn sGo mudangas nos sistemas
produtivos que alteram o contetdo do territériodosapara adaptd-lo as mudancas do
capitalismo contemporaneo.

Inerentes a estes sistemas, a questdo da progienitean sido salientada por
pesquisadores da geografia econdmica como inddésraelacdes sociais e econdmicas entre
atores que compartilham de um espago comunal esendolver uma governangca comum e
lagos de confianca e reciprocidade visando fomentlaboracdo e a competicdo. Diante a
crescente importancia dada a proximidade geograftmao fator causal, se observa no
proximo item, como esta tem sido utilizada pardieapas articulacdes e interacdes entre o

territério e os sistemas agroalimentares no espagb

2.4. TERRITORIO E PROXIMIDADE ESPACIAL: as interagd para a coordenacio das
dindmicas territoriais no espaco rural

Na revisdo, recém realizada, foi observado queest§a do espaco nos diferentes
sistemas produtivos tém sido compreendido para a@énuma simples relacdo de custos
derivados do distanciamento e da questdo da ezcgssmordiais as analises econbmicas
espaciais, pois o territorio é visto como uma laseplexa e diferenciada para as interagoes.

A percepcdo da importancia das dinamicas associadasgerritério trouxe uma
mudanca de foco para as analises. A proximidadecedmanha destaque, pois tornou-se a
aglutinadora dos recursos e das potencialidadgsranndo as barreiras impostas pelo

afastamento locacional.
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O espaco apreendido pelo enfoque da proximidadeandigg um determinismo fisico
pontual para um possibilismo relacional, tornanelodusna condicdo diferenciada para se
entender como determinados dinamismos territoteaidem a influenciar nas relacdes e no

desempenho dos atores e das instituicdes,

“este dinamismo é explicado com base na idéia @eagmaior
proximidade dos atores que atuam em determinadacesperaria
acles coletivas e cooperadas (troca de experiénpiges de
colaboracdo) que ampliariam a espessura e a ddasities relacoes
sociais e, como consequéncia, favoreceriam o seargon de
oportunidades inovadoras de desenvolvimento” (SCIBDER;
TARTARUGA, 2004, p. 100).

Com base na proposicao pode-se afirmar que a®eslae proximidade tendem a ser
as promotoras da densidade relacional para odmoritNos termos de Raffestin (1993), a
espessura comporta a tessitura, onde se acumui@mpo e o0 espaco, através das dinamicas
das acdes sociais. Se tempo e espaco forem acuwsutkd forma desigual, podem ser
analisados como uma rugosid&dde

Tal dinamica relacional nos sistemas produtivosidea proporcionar caracteristicas
de identidade socioculturais especificas para mtdeo, favorecendo a reciprocidade e a
confianca entre os atores sociais, 0 que se desdebr processos de inovacdo e
aprendizagem, acdes coletivas, instituicbes de ritone apoio, sendo estes quesitos o
sustentaculo para atividades locais e sua postm@denacao.

Por conseguinte, coordenar estes processos raquiri entender que “os territorios
ndo séo pecas idénticas de um conjunto uniforme s&@mtdo pouco, meros suportes fisicos
de estratégias que Ihes sdo completamente ex&r{&®EIS, 1988, p. 138).

Nestes termos, a proximidade como um fator dedgéer entre os atores territoriais
prescinde da organizacdo, de uma coordenacéaoladiica, para satisfazer as necessidades
relacionadas com a estruturacao produtiva e agstpscsociais desenvolvidos no ambito da
comunidade.

A relacdo entre a coordenacdo e a proximidadeabaltrada por Pecqueur e
Zimmermann (2005), de uma forma diferenciada adidi@nal enfoque da proximidade

centrada apenas em fatores econémicos para cogésenda mercado. Para os autores, €

2L Milton Santos, na obra “A Natureza do Espaco”r@se “Chamemos rugosidade ao que fica do passado
como forma, espaco construido, paisagem, o que degprocesso de supresséo, acumulagdo, supepasici

que as coisas se substituem e acumulam em todagya®es. As rugosidades se apresentam como formas
isoladas ou como arranjos” (1996, p. 140).
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importante observar que o espaco ndo € homogéetwen, pressupde conflitos, pois atores
iniciam sua interagdo com o ambiente de uma formdavidualista e restrita, sendo que a
evolucdo para uma forma coletiva depende dos ajestins destes comportamentos que
balizam as estratégias individuais. Tal ajustameéntion processo endogeno para formalizar
um espaco de referéncia que ndo existe de ini@s,aomo pressupde o préprio sentido do
territério, € uma construcao.

Mas o espaco, aqui assistido pelo territorio, ps@tenterpretado como um sujeito em
um processo de coordenacdo, sendo a proximidade gamamtia para que se efetive a
coordenacao? Para a primeira questdo Pecqueur meZimann, esclarecem que, “em si
mesmo o espaco ndo é gerador de coordenacdo, nocasr@enacdo € contingente da
existéncia de formas de proximidade que decorremugocompartilham os agentes” (2005,
p. 94), sendo que para a segunda “[...] a proxidedios atores, em um espaco dado, néo leva
necessariamente, a consolidar a coordenacao” (Id&wejta forma, para que a proximidade
influencie no processo de coordenacgdo, apontamuimses, € necessario que 0S mesmos
disponham de representagces comuns. Assim, a pdadm espacial ndo sera apenas um
elemento facilitador para consolidar a coordenagés, também para estrutura-la.

Mediante este contexto, 0os autores apontam pa&drédicdes atreladas a questao da
proximidade e o processo de coordenacao: a) o ggo@nriquece as relagbes com o espaco,
onde se passa de um territorio produto de funcées ym territério produto de estratégias, e
assim as formas espaciais emergem precedidas qualedenacdes e ndo de um pré-recorte
dado a priori; b) a proximidade geografica concorre para a pra@dude sinergias que
favorecem a inovacao. Isto se traduz por contaios-&-face que oportunizam a circulagéo do
conhecimento tacito, bem como facilita a aprendimagoletiva. Além disso, favorece a
confianca e a reciprocidade, constituida por eg&rdacdo a reputacdo; e c) nestes termos o
espaco nao € algo dado, e sim, resultado de umnmpua de elaboracdo da proximidade
espacial, onde as sinergias anteriormente desgaddem beneficiar um grupo de atores
territoriais, mas ao mesmo tempo também podemsdudentes de outros atores que nao
estdo comprometidos com o0s objetivos estabelequdgs propodsitos comuns. Como
exemplo, h&a os sistemas de Apelacbes de Origenrdlamhd, utilizadas nos vinhos franceses,
que ligam os produtos a uma qualidade determinatta Ipcalizacdo geogréfica a fim de
resguardar estes contra o uso indevido das indésag@raudes.

Para os processos relacionados com o espacgoropiamente dito, o fendmeno da
proximidade social, segundo Abramovay (2003), mi#si uma forma diferenciada de

coordenacdo entre os atores e esta proporcionavalodazagdo do territério rural, sendo,
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portanto, uma base para se pensar projetos endao\@operacdo para o desenvolvimento de
atividades econOmicas, bem como fortalece as tnam vinculadas a efetivacdo de
empreendimentos inovadores, pois esta proximidagéesrelacdes sociais diretas entre os

atores.

“Ndo se trata de apontar vantagens ou obstaculogr@fecos de
localizag&o e sim de estudar a montagem das “redas”“convencdes”, em
suma, das instituicGes que permitem acbes coopasatr que incluem,
evidentemente, a conquista de bens publicos comacagéo, saude,
informacéo — capazes de enriquecer o tecido sdeialma certa localidade”
(ABRAMOVAY, 2003, p. 84).

Ao ressaltar o papel das instituicbes, Abramovajossa o0 papel das representacoes
comuns como agentes no processo de coordenac#oritdrressaltada anteriormente por
Pecqueur e Zimmermann. Cabe aqui uma ressalvaopo@pel das instituicbes deve ser o
reflexo das intencdes dos atores territoriais g a coordenacao nao gere assimetrias, e
assim corresponda com 0s propadsitos da coletividade

Pelas razdes elencadas, a proximidade territoeal se tornado um enfoque
interessante, pois possibilita ressaltar as im@atsem depender de uma escala fixa, ao
utilizar o territério como dimensédo analitica. Adacfes espaciais no ambito do territorio
acabam: a) proporcionando uma interacdo econdmisacel, b) reforcando os lacos
promovidos pela identidade territorial, e c) vatarido os atores locais para articular areas de
fluxos de capitais em diferentes escalas de mercado

Segundo Boucher (2006), a proximidade geograficgp@riona a organizacdo das
dindmicas territoriais no espaco rural. Para oratatioorganizacdo decorre da proximidade
entre os atores, 0 que possibilita a geracdo derooesso de aprendizagem territorializado
pelo envolvimento destes, nestas dinamicas. Edtaagéo facilita para que os atores
territoriais desenvolvam diferentes tipos de coépats, que envolvem a gestdo produtiva,
passa pelo gerenciamento da tecnologia empregadi@amsiormacao e é finalizada com a
parte da comercializacdo. Destaca-se também quermidrio as relacdes familiares, inter-
pessoais e sociais possuem grande importancian assino as instituicoes e tradicoes
culturais.

Assim, 0 que esta em evidéncia para estudo da rpideie relacionada com a
coordenacdo é o acesso a diferentes recursos, ayapeopcaso do territério ultrapassa a

dimensédo econémica como fator interacional, levaadmalise para a ocorréncia de uma
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conjugacao entre 0s aspectos histéricos, cultisatgpambientais, politicos e os econdmicos,
sem uma hierarquia de preferéncia.

Por conseguinte, quando se trata de sistemas prosl@igroalimentares no territorio,
as questdes da proximidade trazem intrinsecasuinmedo de reproducdo as mudancas dos
moldes da politica e da economia mundial, bem cdasnovas demandas e preocupagdes
dos consumidores. Tais demandas, em muito, s@&xoeflo processo de globalizacdo, que ao
mesmo tempo induz a uma homogeneizacdo produtivaescala, como no caso das
commoditiesagricolas, e também permite que aflorem modelodypivos alternativos, com
alto grau de flexibilidade e diversidade produtigag trazem embutidos as caracteristicas
tipicas do local onde s&o produzidos

Nestes sistemas alternativos a questdo da proxdenitiritorial ndo esta restrita a
racionalidade econdmica, pois se intercalam a @siao que as pessoas fazem do espaco
fisico em que habitam. Assim, também se tornanvaates para o processo de coordenacao
os valores culturais que séo historicamente caddstsue ficam impressos nas praticas
cotidianas. Nestes, a identidade territorial coplancaracteristicas que sdo Unicas deste
espaco local, o que é deveras mais saliente, qusimdobservadas producfes agroalimentares
de menor escala.

Cabe entdo averiguar corm@o coordenadas e organizadas as relagdes de jgaotéem
em sistemas agroalimentares com alto grau de edipacio, onde as habilidades e o saber
fazer tradicional da populagéo local interagem asnprocessos de inovacdo, amparadas em
conhecimentos tacitos, em diferentes momentossanja e a montante na cadeia produtiva.
O que esta em evidéncia nestes sistemas prodétiggsotencilidade que estes possuem para
agregar valor aos produtos, se utilizando de elesseterritoriais como uma garantia para
uma qualidade especifica.

Nestes termos, muitos sistemas agroalimentares ppaasam a ser entédo articulados
por um conjunto de questdes materiais e imatdrggidas a variagcdes qualitativas vinculadas
ao comportamento de consumo, e estes acabam icifin€le nas praticas sociais
desenvolvidas nos territorios. O entendimento destgunto de modificacbes que vem se
sucedendo no mercado de produtos agricolas e peswérritorializados, vém fomentando
novas analises académicas, dentre elas, a abordagsmSistemas Agroalimentares
Localizados — SIAL, tema central desta tese, qu& eeaminado com detalhes no proximo

capitulo.
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2.5 SINTESE DO DEBATE DO CAPITULO E A ARTICULACAG@OM A PESQUISA

A preocupacdo com o entendimento da abordagentotiead, sua génese e 0s seus
usos, as ligacbes com diferentes sistemas produtergor fim, o estudo da questdo da
proximidade, constituiram a base de reflexfes aegtitulo.

Considerando as diferentes proposi¢cdes na padilinobservou-se que o territério
evoluiu da concepcao centrada no controle das gg@lesEstado-Nacao, para formas mais
elementares de apropriacédo do espaco, onde o pedeanifesta em diferentes escalas, e por
vezes, € temporalmente mais flexivel. Considerangturalidade escalar, o territério como
base fisica estatica muda de significado, ao piitmiba releitura de dinamicas
multicontextuais (econémicas, sociais, politicasgl@gicas e culturais) flexiveis, onde os
desafios se postulam a constituicdo da coordendgdnteresses na promocéo de simetrias
para o uso dos recursos fundamentais ao desenwslionde uma localidade ou de uma
regiao.

Diante deste entendimento vale frisar o que secetm por territorio para a
continuidade do trabalho: “Territério € um espagoi@mente e historicamente construido
pelos atores sociais, através de internalizacoewplexas, onde para seu uso combinam-se
formas espaciais e processos sociais que se anigoéra o0 dominio dos recursos fisicos e
humanos, sendo estes mediados por regras e coegenglitucionalizadas que promovem a
coordenacdo da apropriacdo. Tal conjuncdo de fatpoele, em certos casos, afetar a
percepcdo do conteudo do territorio, sem altertrritorio, isto €, o uso do territorio é dado
de forma cognitiva”.

Quanto aos novos usos do territorio destacaranuae proposicdes delineadas como
articuladoras do conceito: as escalas e 0 podanaenocao que € intrinseca e articulada pelo
territorio, que é a territorialidade.

Relativo as escalas observou-se que trabalhar coomeeito de territério tem como
pré-condicdo entender que existe uma mobilidadelascdo local ao global, para os
processos interacionais. No uso do enfoque mudi@sé necessario ter o cuidado para néo
fazer uso desta flexibilidade para encobrir deteaais ocorréncias, via 0 uso indevido do
dimensionamento do fendmeno estudado.

Para a questdao do poder e territério referenciameseo base os apontamentos de
Raffestin (1993). A sua percep¢do e mensuracao difidd compreensao, pois o poder &
inerente as relagbes sociais, sendo em muitos chssismulado. Como o territorio para a

questao do poder € espaco apropriado, tal condigdentende disputas, sendo este marcado
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por diferentes assimetrias (informacéo, capitahhesimento, etc.). Tal condicdo caracteriza
o territdrio com um substrato referencial heteregén

A territorialidade como uma condicdo derivada darittgio incorporou as
modificacbes e evolugdes analiticas em consonéosia sua matriz conceitual. Das
condigdes concretas de Sack, as concepcdes maiatabsle Raffestin, a territorialidade se
manifesta através de diferentes conteudos (cultsirabdlica, familiar, senhorial, relacional,
etc.) para precisar como a condicdo humana impsoee marca no espaco coletivo.
Ressaltou-se também a territorialidade como umadaile identidade, fazendo referéncia a
expressdo do vivido territorial. Tal atributo pogky transposto para um produto dando-lhe
uma singularidade diferencial. Contudo deve-se uastr a proposicdo da apologia ao
tradicional, bem como este diferencial, ndo devesa usado para gerar assimetrias, ao
usurpar esta condicdo singular para promover vigcglie podem ser facilmente falseados,
com o contexto do territorio que lhe é tributéavel.

A relacéo entre os sistemas e aglomerados produtisgutidos com o territorio esta
embasada na potencialidade que este pode proparcpara a agregacao de valor aos
produtos, de modo a reverter esta em vantagensetibivgs coletivas. A construcdo coletiva
dos recursos territoriais nestes sistemas e aghmlogrsédo dimensionadas pela intensa
interacdo e cooperagdo, podendo gerar atributos @oslutos assegurando-lhes a
especificidade do local. O que deve ser evitadan@ hierarquia excessiva no uso dos
recursos por determinados agentes que fazem parteesimo contexto territorial, isto €, que
compartilham relacdes de proximidade.

Nestes termos, a proximidade emerge na discussapagssibilitar uma alternativa
analitica na questdo espacial, ao tradicional egoamento de custos relacionados com a
distancia. No estudo da proximidade se discute ceste enfoque pode proporcionar uma
funcdo estrutural diferenciada para a construc@rdacdes e interacdes nos territorios.
Considerando as diferentes posturas ancoradas emansibes sociais, institucionais e
organizacionais e seus efeitos nos processos dpemagdo, aprendizagem, inovacgoes,
reciprocidade e outras diferentes mediacdes paraeonar capitais sociais, de origem distinta
no tempo e no espaco, tem-se no estudo da proxmig@a alternativa a proposta de analise
do territorio e das dindmicas dos sistemas agrealianes estabelecidas no espaco rural.

Mas este é um tema que sera aprofundado no prégapiiulo com o estudo da
abordagem dos Sistemas Agroalimentares Localizaolode serdo observadas desde as

caracteristicas globais que influenciam num mogedolutivo, até a dinamica local com seus
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desdobramentos na sociedade, na economia, napditbutras dimensdes que fazem parte

do contexto territorial.

Para que possa ser verificada a evolucdo e distudsd pontos chaves que

compuseram a reflexdo sobre o territério e as auazilacdes, para o estudo dos sistemas

produtivos e como estes contribuirdo para a tga®msanta-se a seguir um quadro sintese

deste capitulo.
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QUADRO 2 - Sintese do Debate sobre o TerritéricdC®atribuicdo para o Desenvolvimento

da Tese.
Fonte: Elaborado pela autora.
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3 A ABORDAGEM DOS SISTEMAS AGROALIMENTARES LOCALIZA DOS E
SUAS CONCEPCOES E USOS DIANTE AS MODIFICACOES NO E®ACO
RURAL

No final do século XX comecaram a despontar, emelnimundial, algumas
redefinicdes nas trajetérias de producao agricplkecearia, com relevancia para a conjugacao
do uso de recursos fisicos e socioculturais locaisia mescla de manutencéao e reconstrucao
das cadeias de abastecimento e sistemas reguatdaaontexto local, novos desafios foram
sendo impostos ao Estado e as instituicdes s@aeasso gerenciamento do conhecimento, das
tecnologias e de diferentes atributos territoréis entdo planejados em escalas regionais e
estaduais.

Para as areas rurais, espacialmente diversificadas producdes variadas, a questao
local tem proporcionado uma maior afinidade temaloe a promocdo de vantagens
competitivas entre as propriedades rurais, quasths ggassam a se valer das “facilidades”
proporcionadas pela proximidade geografica. Uma mtascipais vantagens oriundas da
proximidade espacial é a formacédo de redes logaesproporciona, entre outras, a difusdo do
conhecimento e da inovacdo. Tais “benesses"” espacabam por refletir em uma melhora
generalizada na qualidade dos produtos, e estesrpatbénder a mercados com maior grau de
exigéncias externas ao circuito local.

Esta logica faz com que nos espacos rurais surjanseoaprimorem produtos e
servigos visando cada vez mais um grau elevadaakdgde local, a fim de que possam ser
encaixados nos parametros dos mercados globaisieopgra Conti (2005) poderia ser
resumido numa palavra “clientelizacdo”, ou sejejdese necessario a adaptacao da producao
as necessidades dos diferentes mercados de consesid

Assim, ampliam-se as relacfes agroalimentares paxgesural, pois se de um lado é
possivel averiguar uma disputa, por outro, ha urescha, entre a producdo das tradicionais
commoditiesagricolas e pecuarias com énfase na producdo emagescas novas formas
produtivas, voltadas para a producdo em escopojgzes ligadas aos mercados de nicho. Tal
diversidade espacial é contemporizada por Bonadiacsdem e Graziano da Silva. (2004),
que dividem as transformacdes, organizacdes eaeiaagdes que vém ocorrendo no espaco
rural em quatro esferas de desenvolvimento agraaip:as cadeias globalizadas e
regionalizadas de abastecimento alimentar, voltadasonsumo de massa, que geralmente

possuem critérios minimos de qualidade e sado asjairegulacdo estatal tradicional; b) tipos
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ndo-agricolas de reestruturacdo rural, quando asirses territoriais agricolas sao
transformados em recursos industriais e/ou atieslaté servigco; c) mercados alimenticios de
qualidade que se caracterizam pela producéo eegbashto em rede de alimentos frescos de
alta qualidade, destinados a nichos do mercado&sidi tanto nacionais como internacionais;
e d) mudancas relacionadas a agricultura para uim tegritorio rural, que estdo associadas a
remercantilizacdo desse territdrio com a finalidddeagregar valores agricolas, industriais,
historicos, culturais e turisticos.

Como se pode observar, as atividades produtivasspaco rural passaram a incluir
diferentes transformacdes, sendo estas ligadasmieate com os mercados de destino da
producdo. A crescente demanda por qualidade, puyadias consumidores, trouxe a
necessidade do entendimento, principalmente ndaekmzal, de processos que adicionam
valor aos produtos.

Assim, além das propriedades do ambiente fisicobéan passaram a caracterizar a
producdo: os saberes técitos, ligados aos recimswsmnos; a estruturacdo das redes de
conhecimento e confianca; e as questdes sociagiras e culturais. Esta diversidade traz
no seu cerne diferentes escalas produtivas batizadauma conjugacdo de uma série de
elementos: fisicos, sociais, culturais e institnai®e que culminam no territorio,
caracterizando um sistema produtivo agroalimerspe@fico.

Decorrente do desafio de entender este cenaricoddicacdes, nas formas de gestao
e organizacdo das atividades de producdo e cons@malimentos, é proposto o enfoque
tedrico-metodologico do Sistemas Agroalimentaresalinados — SIAL, por José Muchnik e
Denis Sautier, em 1998.

O SIAL como abordagem é caracterizado por um erf@igtémico, que permite um
olhar multidisciplinar para a questdo agroalimerganstituida em um espaco geografico
determinado. Apresenta como peculiaridade o estaldce a valorizacédo dos recursos locais
em que se desenvolve o sistema, além de fomentalificacdo dos produtos oriundos deste
territorio.

Mas para um entendimento desta abordagem e desyassicOes sera desenvolvido
0 presente capitulo, que é iniciado com a reconsdid da trajetdria da nocao, as diferentes
conotacfes e importancia para o termo local e a;dig como a proposi¢cao do territorio,
constituindo-se assim uma trajetéria para se chagaravancos tedricos relacionados as
particularidades recentes. Em um segundo momertluiese da questdo conceitual e séo
discutidas as diferentes dimensdes operativasobjetos de investigacdo para a abordagem.

Cabe destacar que sdo estas dimensdes e seus agetovestigacdo que proporcionam a
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relagéo teorico-pratica para a nocdo. A Ultimawdiséo encaminha a sintese do capitulo e
proposi¢cao de um quadro analitico que serd exparachnalise dos resultados.

3.1 A ABORDAGEM DOS SISTEMAS AGROALIMENTARES LOCALIZADG:
caracteristicas e evolucao da nocao

Num rapido retrospecto temporal poderia-se dizer gm dos modos de analise da
nova forma produtiva no espacgo rural, denominadmocéistema Agroalimentar Local,
surgiu no contexto da década de 80, quando aodagwocesso hegemoénico e padronizante
das cadeias agroalimentares de ganho em escakgoapgo em funcdo da globalizacéo,
ocorriam amostras de que producdes localizadas aéu@is e competitivas.

A producdo em escala local, de relagcbes simplea pebximidade, vinha na
contraméao do sistema, contrapondo a logica da pémdonassificada. Contudo, mesmo sendo
simples esta passou a despertar a atencdo peldogoamodo de producdo em escopo
fomentado por ciclos produtivos e de transformagétos, podia ser eficiente (REQUIER-
DESJARDINS, 1999).

Pequenas agroindustrias rurais de beneficiamerdal lpassaram entdo a fazer a
interface entre a producédo e o consumo, flexibitiwaas relacdes e os custos de transacdo. O
sucesso de algumas destas iniciativas acabarammidarado as economias 