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RESUMO

A tematica da gestdo ambiental iniciou-se a partir dos anos 1950. Porém, no atual contexto
onde as organizagdes e comunidades estdo inseridas, ela representa um papel importante
relacionada a rentabilidade das mesmas, devido as imposi¢des dos diversos stakeholders, que
impulsionam as organizagdes por praticas que venham contribuir para a qualidade de vida do
ecossistema e o uso racional dos recursos naturais renovaveis e ndo-renovaveis, exigéncias
que se expandiram para os diversos mercados. Um deles ¢ o setor sucroalcooleiro
caracterizado por um setor uso intensivo de mao-de-obra e de recursos naturais. Mas, este
setor exerce influéncia na geracao de divisas para o pais por meio da produgdo de seus
derivados, demandando esforcos e atencdo das entidades publicas e privadas no que tange a
esfera social e ambiental, devido aos problemas de compactagdo do solo, perda da
biodiversidade; geracdo de residuos, queimada da palha da cana-de-acucar,aplicagdo de
vinhaga; e na esfera social, desemprego pela insercao da colheitadeira, baixa qualificagdao da
mao-de-obra e trabalho escravo. Desta forma, o presente trabalho tem como objetivo: analisar
as acoes da empresa Pioneiros Bioenergia S/A sob a otica da gestdo sécio-ambiental. O
trabalho ¢ predominantemente de carater qualitativo, por meio de pesquisa de natureza
descrita, realizada através de estudo de caso. A coleta de dados ocorreu mediante a
observagdo direta, e realizacdo de entrevistas com os especialistas do setor sucroalcooleiro, e
o responsavel pela Policia Florestal de Pereira Barreto, ¢ com 7 funcionarios da Pioneiros
Bionergia S/A. Os problemas ambientais salientados pela empresa sdo faltas de projetos em
relacdo as areas de APP e matas ciliares, compactagdo do solo; perca da biodiversidade da
fauna e da flora; ja4 os problemas sociais apontados ¢ o desemprego proporcionado pela
mecanizacdo do corte da cana-de-acucar. Os resultados demonstraram que a Pioneiros
Bionergia S/A ainda tem um longo caminho a ser trilhado para atingir a sustentabilidade, pois
ha necessidades de maiores investimentos na area ambiental. Porém, a empresa estd em um
processo de investimento, pois deseja implantar a ISO 14001 e AA8000

Palavras-Chave: responsabilidade socioambiental; desenvolvimento sustentavel e setor
sucroalcooleiro.



ABSTRACT

The environmental management had its beginning in the 50s and nowadays it plays a
fundamental role regarding the profitability of organizations and communities that are
inserted in determined contexts. It is so due to the impositions made by several stakeholders,
who stimulate the organizations to adopt practices that contribute for the quality of life in the
ecosystem and for the rational use of natural renewable and non-renewable resources, and
such exigencies have been widely disseminated in several markets.One of these markets is the
Brazilian sugar ethanol sector, characterized as a sector that explores workforce and natural
resources. This sector influences the generation of sections in the country that are based on
the production of sugar-alcohol derivates, requiring efforts and attention, specially with
respect to the social and environmental spheres, from the public and private entities. For the
environmental sphere, the main problems are soil compactation, loss of biodiversity,
sugarcane straw burning, and application of stillage. In the social sphere, the main problems
are unemployment as a result of the insertion of harvesters, low skilled workers, and slave
labor.In this way, the present thesis aims to analyze the actions of the Pioneiros Bioenergia
S/A company under the perspective of socio-environmental management. The analysis is
predominantly qualitative and is performed through described research, case study, data
collection by direct observation, and interviews with experts of the sugar ethanol sector. The
results demonstrate that Pioneiros Bioenergia S/A company is so far a non-sustainable
company because larger investments in the environmental area are needed. Nonetheless, the
company is investing in this area to achieve sustainability with the implantation of ISO 14001
and AA8000.

Key words: environmental responsibility, sustainable development and alcohol sector.
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1 INTRODUCAO

A tematica socioambiental, principalmente sobre o foco da sustentabilidade, esta cada
vez mais inserida nos diversos tipos de mercados e envolve diversos stakeholders que
impulsionam e direcionam as organizagdes para praticas de gestdo e estratégias visando

minimizar a degradagdo do meio ambiente e os problemas sociais.

Assim, a formulacdo de estratégias competitivas e inovadoras para que as
organizagdes se mantenham nesse cendrio ¢ importante. E, atualmente, a midia veicula
noticias referentes a questdo socioambiental e ajuda a criar uma consciéncia sobre a

necessidade de um desenvolvimento sustentavel.

A literatura a respeito do conceito de desenvolvimento sustentavel foi desenvolvida na
década de 1970, a partir de um relatério denominado “Nosso Futuro Comum”, publicado pela
Comissdo Mundial sobre o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento - CMMAD, constituindo-se
de abordagens e parametros para uma reestruturacao de politica voltada para essa tematica.
Entretanto, esse relatorio ndo foi o marco inicial e final do processo de formulagdao do

conceito (MEBRATU, 1998).

A maioria das pesquisas sobre sustentabilidade demonstra que a degradagdo do meio
ambiente estd relacionada ao elevado indice de consumismo, crescimento populacional e

economico desenfreado.

O papel das organizagdes passou a ser de meramente econdmico, voltado para o lucro
por meio da produgdo, para uma gestdo socio-ambiental através do desenvolvimento de ag¢des
que visam a reduzir os impactos decorrentes de seu processo produtivo e o desenvolvimento

de projetos sociais para se manterem no mercado.

O problema ambiental no Brasil ¢ historico. Na Era Colonial, com a exploracao dos
recursos naturais, como foi o caso do pau-brasil, as organiza¢des ou individuos s6 tinham um
objetivo: extrair a maior quantidade possivel de recursos naturais de forma oportunista para

satisfazer os interesses da metropole.

Na atualidade, as organizagdes, para se manterem competindo no mercado, devem
estabelecer diretrizes para um planejamento voltado as questdes da sustentabilidade, como

aportes a inovagdes e incentivos a projetos na area social e ambiental para que o equilibrio
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entre as trés vertentes: ambiental, econdomica e social seja contemplado, conseguindo, deste

modo, competir com um diferencial a mais em relacdo a seus concorrentes.

Além disso, as preocupacdes dos consumidores e os selos verdes acabam
influenciando a cadeia de suprimento por produtos ambientalmente corretos que nao agridam
o meio ambiente e a qualidade de vida dos trabalhadores evitando a explora¢ao dessa mao-de-
obra, exigindo das empresas uma postura ética com relagdo a responsabilidade

socioambiental.

Diante deste contexto, emerge a preocupagao do agronegocio sobre a importancia de
direcionar estratégias e mecanismos para se tornar sustentavel. A exploragao dos derivados do
agronegocio proporciona divisas para o pais e desencadeia o desenvolvimento regional onde
esta instalada as suas unidade de producao. Porém, este desenvolvimento sé sera eficiente a
partir do momento que seja estabelecido um planejamento sobre as dimensdes ambiental,

social e econOmica.

Desta forma, para que as organizagdes se mantenham no mercado, elas deverao mudar
suas politicas e gestdo para a nova tematica do desenvolvimento ambiental, demonstrando,
assim, a relevancia dos estudos cientificos capazes de analisar as agdes da empresa para a
solugdo dos problemas da sociedade contemporanea com relacdo a responsabilidade

socioambiental.

1.1 CENARIO DA PESQUISA

As empresas do setor sucroalcooleiro tém uma preocupacao na reestruturagao de sua
gestdo, em direcdo ao desenvolvimento sustentavel, tendo em vista que apesar de a producao
de agucar e alcool ser importante para economia do pais, ela origina uma série de problemas
ambientais como: degradacdo do meio ambiente, geragdo de gases efeito estufa,
desmatamento e geragdo de residuos do processo produtivo, para que esses indices de
producdo sejam atingidos. A safra 2006/07, por exemplo, obteve um indice produtivo de
17.763.133 m?*® de alcool e 29.681.578 toneladas de agucar, com uma produgdo de
426.002.444 toneladas de cana-de-agticar (UNICA, 2007).
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1.2 PROBLEMA DA PESQUISA

As transformagdes econdmicas, ambientais e sociais norteiam o cotidiano das
organizagdes que devem estar preparadas para as novas mudangas e desafios estabelecidos

pelo mercado.

Nesta perspectiva, surge um novo desafio para o complexo canavieiro por ser
responsavel por uma producdo que utiliza produtos quimicos e recursos naturais em seu

Processo.

O setor se destaca no ambito social devido a empregabilidade, projetos sociais € a
inclusdo social dos diversos atores pertencentes a cadeia produtiva da cana-de-agtcar. No
campo econdmico, sua importancia se deve a renda per capita dos municipios onde estdo
localizadas as usinas e as divisas geradas para o pais a partir do saldo da balanca comercial da

exportacdo agucar e alcool. Entretanto, na esfera ambiental, diante do alto indice de polui¢do

causada pela origem de residuo, liberacdo de gases na atmosfera e o desmatamento, o setor ja

ndo desfruta do mesmo destaque.

A legislagdo ambiental brasileira estabelece normas que as empresas do setor

sucroalcooleiro devem seguir sob pena de estarem sujeitas a sancoes.

Atualmente, o que esta causando discussdes no cenario sucroalcooleiro ¢ a Lei n°
11.241, de 19 de setembro de 2002, em vigor, que dispde sobre a reducdo gradativa da queima
da palha da cana-de-agticar até 2021, no Estado de Sao Paulo. Apds a implantagdo da lei, até
que a proibicdo da queima da palha da cana-de-actcar alcance os 100%, as empresas terdo

duas opcoes para as suas atividades agricolas:
1° colheita manual realizada por ruricolas possuindo uma baixa produtividade; e

2° colheita mecanizada - utilizagdo de equipamentos modernos e sofisticados que

proporcionam um indice maior de producao.

Ainda neste contexto, as empresas deverdao atender a resolucdo SMA (Secretaria do
Meio Ambiente) n® 47 de 26 de novembro de 2009, com relagdo ao reflorestamento de areas

degradas.
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Este trabalho pretende contribuir para a anélise do setor sucroalcooleiro com relagdo
ao desenvolvimento sustentavel, pois este setor possui diversos problemas referentes tanto a
questdo ambiental: desmatamento, incidéncia de gases poluidores a atmosfera e geragao de
residuo do processo industrial e também a questdo do lixo industrial que ¢ transformado em

co-geragdo de energia elétrica pelo bagaco da cana-de-acgtcar, quanto aos problemas sociais:

mecanizagdo do corte da cana-de-aciicar que ird proporcionar uma substituicdo de 100

ruricolas na lavoura da cana.

Diante destas consideragdes, surge um novo questionamento: Como uma organizagao

do setor sucroalcooleiro podera incorporar o conceito de gestdo socioambiental?

1.3 OBJETIVO GERAL

Analisar as agdes da empresa Pioneiros Bioenergia S/A sob a odtica da gestdo

socioambiental.

1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Analisar a legislacdo ambiental estabelecida para o setor sucroalcooleiro nas esferas

politicas federal, estadual e municipal,

b) Descrever a atuacdo do setor na regido noroeste de Sao Paulo em termos

econOmicos, sociais € ambientais sob a dtica dos especialistas;

¢) Verificar as modificacdes da gestdo da empresa nos ultimos cinco anos sob a oOtica

do conceito de desenvolvimento sustentavel;

d) Verificar as a¢des da empresa com relagdao a responsabilidade social e ambiental

(gestao de residuos do processo industrial).
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1.5 JUSTIFICATIVA

A motivacao da realizag¢ao deste trabalho baseia-se no fato do setor sucroalcooleiro ser
rotulado como uma atividade que causa impactos ambientais devido a exploracdo dos
recursos naturais renovaveis e ndo-renovaveis e as questoes sociais relativas a exploragdo do

trabalho, métodos rudimentares de colheita e manejo técnico da atividade da cana-de-agtcar.

Atualmente, o setor tem expandido sua area plantada para diversas regides geograficas
que oferecem condi¢des para seu desenvolvimento. No entanto, tal fato podera elevar o nivel
de poluicdo, exigindo, assim, tanto projetos sociais como ambientais bem como inovagdes

para minimizar os impactos decorrentes dessa atividade.

Assim, este trabalho ¢ relevante ndo s para o setor, mas também para a sociedade e o
mundo académico. Com relagdo ao setor, devido a importancia em direcionar as agdes das
organizagdes para uma gestdo embasada nos critérios de desenvolvimento sustentavel; para a
sociedade devido aos problemas ambientais e sociais que o setor lhe causa, sendo necessarios,
para tanto, projetos para soluciona-los; ja, para o mundo académico, ndo s6 ¢ mais um
trabalho sobre um importante setor em uma outra perspectiva, mas também uma forma de
contribuicdo para a melhoria da gestdo com base nos principios do desenvolvimento

sustentavel.
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2 REVISAO DA LITERATURA

Este capitulo abordard aspectos referentes aos estudos do desenvolvimento

sustentavel, gestdo socioambiental e gerenciamento ambiental.

A pesquisa estd dividida em quatro segdes: desenvolvimento sustentdvel,
responsabilidade ambiental; gerenciamento ambiental nas empresas; e caracteriza¢ao do setor

sucroalcooleiro.

2.1 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

No cendrio econdmico em que as organizagdes estdo inseridas, ¢ importante que elas
desenvolvam mecanismos para atuarem no campo da sustentabilidade - o desenvolvimento
que supre as necessidades do presente sem comprometer as geragdes futuras
(NASCIMENTO; LEMOS; MELO 2008; DONAIRE, 1999). Este termo surgiu a partir da
necessidade de “explorar as relagdes entre o desenvolvimento e o ambiente” (BANEJEE,

2003, p. 9).

A literatura a respeito do conceito de desenvolvimento sustentavel foi desenvolvida na
década de 1970, a partir de um relatorio denominado “Nosso Futuro Comum”, publicado pela
Comissdo Mundial sobre o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento - CMMAD, constituindo-se
de abordagens e parametros para uma reestruturagdo de politica voltada para essa temadtica.
Entretanto, esse relatorio ndo foi o marco inicial e final do processo de formulagdao do

conceito (MEBRATU, 1998).

Desta forma, serdo apresentados os precursores historicos e conceituais desse referido

conceito em trés periodos histéricos importantes, conforme o Quadro 1.

O conceito de desenvolvimento sustentavel estabelecido pela Comissao de Bruntdland,
instituiu dois pontos principais: a) a necessidade de atengdo e ajuda aos paises desenvolvidos
ou ndo-desenvolvidos que necessitam de apoio; b) redu¢do da probreza, melhoria ambiental e
equidade social por meio do crescimento econdémico sustentavel (MEBRATU, 1998). E

interessante notar que o desenvolvimento sustentavel, para muitos autores, se baseia em uma
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formula de trés dimensdes: social (individuo inerente a sociedade); ambiental (praticas de
conservagdo do meio ambiente); e, por Ultimo, econdmica (geracdo de aportes financeiros).
Porém, cada dimensao funciona como um sistema com caracteristicas proprias e distintas

entre ambas, ndo podendo ser tratadas independentemente ou isoladamente (MUNASINGHE,

2002).

Periodo

Pré- Estocolmo
(1972)

1.1. Crencas religiosas e tradicdes: sdo as crengas de diversos povos, tais como:
Judaismo, Cristianismo e indigenas (Havai e da Africa) e sua interagio com o meio
ambiente.

1.1.2 Economia e a “Teoria dos Limites”: constitui-se de teorias para delimitar o uso
dos recursos ambientais ou naturais.

Segundo Souza (2000), os recursos naturais deveriam ser tratados de forma igualitaria
aos recursos financeiros e os confeccionados pelo agente homem (aportes de maquinas e
equipamento), para poder ser realizado um calculo de depreciagdo para o efeito de
correcdo do PIB e PNB, pois ambos sdo essenciais para a produtividade da empresa.
1.1.3 Economia politica e a escala da organizacio: compreende aportes de inovagdo
adequada ou habil para o bem da sociedade, disponibilidade dos recursos naturais para o
conceito de desenvolvimento sustentavel, pois ndo basta diversidade de inovagao, se a
mesma interfere paradoxalmente de forma negativa em relacdo a sociedade e aos
recursos no macro-ambiente.

Estocolmo a
CMMAD
(1972 — 1987)

Realizacdo de uma Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente Humano,
sendo significativa, pois se reconheceu a importancia de uma avaliagdo da utilizagdo dos
recursos ambientais por intermédio da gestdo ambiental para ndo prejudicar o
ecossistema. Ainda, no mesmo periodo, o referido Clube de Roma publicou um relatério
com o intuito de descrever a situagdo do meio ambiente para demonstrar a sociedade
industrial que o crescimento econdémico ocorrido nas décadas de 60 e 70 estava
ultrapassando os limites previstos para ecologia daquela época (e, assim, degradando o
meio ambiente).

Em 1980, por intermédio da Unido Internacional para Conservagdo da Natureza, foi
publicado o documento Estratégia de Conservagdo Mundial: Conservacdo de Recursos
Vivos para o Desenvolvimento Sustentdvel, onde surgiu a expressdo ou termo
desenvolvimento sustentavel. Ja em 1987, a CMMAD (Comissdo de Brudtland) publicou
o relatorio “Nosso Futuro Comum” definindo o termo.

Pos-Comissdo
Mundial sobre o
Meio Ambiente e
Desenvolvimento

(1987 e 1997)

Em 1992, foi realizada uma Conferéncia das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, Rio 92, com a publicagdo de um documento internacional
denominado Agenda 21, composto por politicas publicas para o desenvolvimento
sustentavel de construgdo e implementagdo coletiva, com a participagdo de todos os
segmentos da sociedade compartilhando responsabilidade na consolidagdo dos planos de
acdo governamental para ndo haver uma degradacdo ao meio ambiente e medidas
mitigadoras para prevenir maiores desequilibrios ecolégicos” (MINISTERIO DO MEIO
AMBIENTE 2008, p.6 ¢ 7).

Quadro 1 - Historico do desenvolvimento sustentavel

Fonte: Adaptada de Mebratu (1998); Souza (2000); Ministerio do Meio Ambiente (2008).
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Segundo Munasinghe (2002), as caracteristicas classificam-se da seguinte forma:
aspecto econdmico - sdo vinculados esfor¢os para a melhoria do bem-estar humano por meio
do aumento do consumo de produtos e servicos; aspecto ambiental - sdo direcionados esfor¢os
para a protecdo e a integridade do sistema ecoldgico; e o aspecto social - énfase na

necessidade de estabelecer metas para o relacionamento entre grupos.

Assim, as empresas deverdo estabelecer suas agdes politicas, econOmicas e
administrativas para o crescimento econdomico ¢ a equidade social e ambiental (FAUTH,
2008), conforme esta estabelecido no Relatério de Brudtland, definindo crescimento
econdmico como sendo aquele que proporciona melhoria na qualidade de vida das pessoas e

da sociedade (NASCIMENTO, LEMOS, MELO, 2008).

Desde entdo, ¢ preciso a intervengao dos stakeholders para se estabelecer uma postura
ética nas organizacdes, pois torna-se necessaria uma ponderacao dos interesses entre esses
agentes para que ndo ocorra o desencadeamento de um resultado negativo em relagdo a

responsabilidade socioambiental.

Além disso, os problemas socioambientais ndo sdo especificos de um determinado
setor. S0 necessarios, portanto, atos normativos e a conscientizacao dos individuos para uma
difusdo dos conceitos de desenvolvimento sustentavel sob a 6tica da inovag¢do, com o intuito

de solucionar os problemas ambientais e sociais.

2.1.1 Desenvolvimento sustentavel e inovacao

O Quadro 2 apresenta um modelo de desenvolvimento sustentavel, no qual ¢
elencados os pontos necessarios para atingir a sustentabilidade as dimensdes econdmica,

social e ambiental.

Sustentabilidade ambiental Sustentabilidade econdomica Sustentabilidade social

Responsabilidade social

Atendimento a legislagao .
Compromisso com o

Impactos ambientais Estratégia de negbcios .
. desenvolvimento dos recursos
Produtos ecologicamente corretos Foco
- humanos
Reciclagem Mercado Promogéo e participagdo em projetos
Tecnologias limpas Qualidade e custo Resultado ¢ P pag pro]
, ., de cunho social
Tratamento de efluentes e residuos Vantagem competitiva

Suporte no crescimento da

Uso sustentavel de recursos naturais )
comunidade

Quadro 2 - Modelo de sustentabilidade empresarial
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Fonte: Coral (2002, p. 129).
O sucesso do desenvolvimento socioambiental ird depender das diretrizes adotadas
para transformar modelos tecno-economicos em solugdes que garantam a qualidade de vida as
geragdes atuais e futuras com base no respeito as diversidades cultural e ao ambiente

(CASSAGRANDE JR., 2004).

Observa-se que o surgimento de inovagdes para preservar os problemas sociais e
ambientais, estabelece um diferencial para uma organizagdo explorar mercados

ecologicamente corretos.

O Manual de Oslo classifica quatros tipos de inovagdes que a empresa pode adotar,

conforme o Quadro 3.

Inovacgoes Descricao da inovacao

Produto Envolve mudancas significativas nas potencialidades de produtos e servicos. Incluem-se bens
e servicos totalmente novos e aperfeigoamentos importantes para produtos existentes.

Processo Representa mudangas significativas nos métodos de producdo e de distribuigdo
Consiste na implementacao de novos métodos de marketing, incluindo mudangas

Marketing no design, do produto e embalagem, na promocao e colocagao desse produto, e
método de estabelecimento de precos de bens e de servigos.

Oreanizacio Refere-se a implementagdo de novos métodos organizacionais, tais como mudangas em

£ ¢ praticas de negocios, organizagdo do local de trabalho ou relagdes externas da empresa.

Quadro 3 - Tipos de inovacdes
Fonte: OECD (1997, p. 23).

A inovacdo ¢ um aglomerado de processos pelos qual uma empresa tem a capacidade
de transformar mao-de-obra, capital, materiais e informagdo em um produto ou servigo,
incluindo-se, nesse processo, as areas de engenharia, marketing, P&D — Pesquisa e

Desenvolvimento, produgdo e gestdo organizacional (MAROCHI, 2008).

A inovagao deve ser introduzida por técnicas ou desenhos organizacionais no contexto
produtivo para agregar valor por meio de critérios de rentabilidade financeira, social e
ambiental, colocando todos esses aspectos em uma posi¢ao de destaque no direcionamento da

tomada de decisdo na empresa para uma qualificagdo dos processos organizacionais

(KIPERSTOK et al., 2002).

Além disso, a inovacdo pode contribuir de forma significativa para solucionar

problemas da sociedade contemporanea como: tratamento adequado do lixo, saneamento
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basico, novas fontes de energia que ndo venham a agredir o meio ambiente e aos ativos

renovaveis e nao-renovaveis (CASSAGRANDE JR., 2004).

As inovagdes, também podem ser classificadas em incremental ou radical. A inovagao
radical ¢ aquela que resulta em um produto superior em relacdo aos produtos existentes,
tornando-os menos competitivos. Um novo produto ou servico pode ser caracterizado como
superior se seu custo for mais baixo, ou seus atributos, novos ou melhorados. Por outro lado, a
inovagdo incremental ¢ aquela que permite que os produtos existentes se tornem mais

competitivos (AFUAH, 2003).

Assim, as mudangas inerentes a produgdo e aos produtos exercem um impacto no
avanco da inovagdo para tornar as empresas mais competitivas. Aqui, entende-se inovacao
como um aglomerado de conhecimentos necessarios para se conceder, produzir e distribuir

produtos e servicos de forma competitiva e eficaz.

Andrade (2004) argumenta que os efeitos desastrosos no meio ambiente sdo oriundos
também da atividade industrial e da inovacdo, como por exemplo, a geragdo de poluentes a

partir do processo produtivo.

Todavia, quando uma organizagdo implanta em sua gestdao a estratégia de inovacgao,
ela deve estabelecer metas de treinamento para difundi-la na empresa e no mercado, sob a

oOtica da gestao ambiental.

2.2 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A gestdo ambiental foi inserida no contexto empresarial devido aos impactos
ambientais decorrentes do processo produtivo das organiza¢des e pela degradacao do
ecossistema (recursos naturais) causada pelo crescimento econdémico e populacional
desenfreado no século XX (NASCIMENTO; LEMOS; MELLO, 2008). E, quanto maior for a
degradacao do ambiente, maiores serdo as adaptacdes, transformacdes do ambiente natural,
diversidade; velocidade de recursos extraidos, quantidade e a diversidade dos residuos

gerados, ¢ menor serd a velocidade de reposi¢do e recuperacdo dos recursos naturais

(PHILIPPI JR.; ROMERO; BRUNA, 2004).
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Soma-se a isso o surgimento das pressoes dos stakeholders que exigiram parametros
para as empresas desenvolverem planejamento e acdes que viessem a contribuir com o
desempenho ambiental e, a0 mesmo tempo, aumentar a lucratividade de seus negocios para se

manterem no mercado.

Devido ao uso desordenado dos recursos naturais, especialmente na década de 1970,
periodo da Revolugdo Verde, que causou a degradacdo ambiental em certas regides do pais,
houve a necessidade de se repensar o processo de desenvolvimento econdmico,
estabelecendo-se leis e regras que pudessem resolver os graves problemas relacionados ao
meio ambiente, preocupacdo esta que comecou a surgir ja por volta de 1950, conforme o

Quadro 4.

Deste modo, as empresas se véem obrigadas a estabelecer metas para diminuir os
impactos gerados em suas atividades. Porém, para que tais politicas sejam atingidas, ¢
fundamental a conscientizac¢do a respeito do valor da responsabilidade ambiental entre todos
os agentes da organizagdo (colaboradores, acionistas e fornecedores) para uma gestdo

consciente e responsavel em relagdo ao ecossistema (PRADO; OLIVEIRA; REIS, 2007).

Descricio do periodo
Queda da qualidade de vida em algumas regides, surgindo, assim, movimentos ambientais como
1950 | entidades ndo-governamentais sem fins lucrativos e agéncias governamentais em diversos paises
com o propdésito de proteger o meio ambiente.
O discurso do Clube de Roma enfatizando a necessidade de um estudo cientifico matematico para
1960 | mensurar o crescimento econdmico oriundo dos recursos naturais ndo renovaveis, servindo de base
para, em seguida, publicar o Relatério Limits to Grow (Limites ao Crescimento).
Preocupacdo dos impactos decorrentes de atividades antropicas sobre o meio ambiente, por meio da
1962 | publicacdo do Silent Spring (Primavera Silenciosa), que demonstra a importancia de interconexdes
entre 0 meio ambiente, a economia € o bem estar social.
Estabelecimento de regulamento normativo para um controle ambiental apos Conferéncia de
Estocolmo, caracterizando-se pela crise energética que proporcionou um aumento no preco do
petréleo, desencadeando, com isso, a racionalidade do uso de energia e a busca por combustivel
limpo de produgdo de recursos renovaveis.
Publicagdo do Relatorio Limits to Grow (Limites ao Crescimento) oriundo da Conferéncia de
Estocolmo, evidenciando projegdes sobre o consumo dos recursos naturais nao-renovaveis e o
1972 | aumento da demanda, destacando a hipotese do esgotamento e a degradagdo desses recursos no
ambiente, e, ainda, priorizando a necessidade de um equilibrio entre 0 aumento populacional ¢ a
produgdo de alimentos.
O surgimento do selo ecoldgico na Alemanha e também do selo Anjo Azul, com o proposito de

1970

1978 )

rotular produtos ecologicamente corretos.

Atos legislativos para controlar a instalacdo de novas industrias com relagdo as emissdes de gases
1980 poluidores e o surgimento de organizacdes especializadas em estudos dos impactos ambientais para

um controle da polui¢do no “final do tubo” (end-of-pipe) para uma produgdo mais limpa (tratamento
de efluente, residuo e emissdo de gases).

Continua...
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.. continuagao.

1987

Protocolo de Montreal, tendo a finalidade de banir e substituir produtos quimicos ligados a
composicao de hidrocarboneto clorados e fluorados ou Cloro Fluor de Carbono.
Publicacdo do Relatorio Nosso Futuro Comum oriundo do Relatério de Brundtland.

1989

Convénio internacional com a finalidade de controlar as importagdes e exportagdes de residuos para
paises subdesenvolvidos.

1990

Conscientizagdo dos individuos com relacdo ao meio ambiente, onde as pessoas comecarao a
valorizar o equilibrio ambiental ¢ a entender as consequéncias dos residuos gerados, desencadeando,
assim, mudangas para reduzir os impactos ambientais, difusdo de tecnologia para produgéo limpa ¢
reaproveitamento dos residuos.

1992

Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento, conhecida como
Cupula da Terra ou Rio 92, realizada na cidade do Rio de Janeiro — Brasil, por meio de documentos
publicados como a Carta da Terra e a Agenda 21. Além disso, o vigor normativo como a Britanica
BS 7750 — Specification for Environmental Management Systems, constituida por uma série ISO
14000 e ISO 9000, para uma conservagdo do meio ambiente e do desenvolvimento sustentavel.

1997

Anuncio do Protocolo de Kyoto e o tratado internacional negociado na Conferéncia das Partes da
Convengdo sobre Mudancgas Climaticas das Nacoes Unidas.

2002

Ctpula Rio+10, em Johanesburgo na Africa do Sul, avaliou os resultados dos 10 anos da
Conferéncia Rio 92, com o propodsito de mostrar as questdes ambientais na otimizagdo do uso da
matéria-prima e a escassez dos recursos ndo-renovaveis, racionalidade de fonte energética, ainda
enfatizando a importancia da producéo mais limpa.

2005

Entrou em vigor o Protocolo de Kyoto (a Russia aderiu ao Relatorio, totalizando 55 paises
representam um total 55% das emissoes globais), tendo como meta, até 2012, a reducéo de 5,2% de
emissodes em relagdo a década de 90, possibilitando, ainda, os desenvolvimentos econémicos MDL.

Quadro 4 - Historico da evolu¢do ambiental
Fonte: Nascimento; Lemos ¢ Mello (2008, p. 57-60).

O Quadro 5 evidencia alguns fatores que influenciam a responsabilidade ambiental na

tomada de decisao das empresas em relagdo a preservacao do ecossistema. Fatores esses que

estabelecem um diferencial para organizagdo ante os diversos stakeholders:

Fatores Descricao das Pressoes

Aspecto normativo

Ato coesivo imposto as organizagdes para que as mesmas sigam os parametros
estabelecidos por 6rgdos de niveis federais, estaduais € municipais.

Influéncia de clientes em ambito ambiental e social, incluindo-se a busca pela competitividade da

Parametros estabelecidos para buscar uma empresa com gestao responsavel

empresas.

Oportunidade do mercado ecologicamente corretos que ndo agridam o meio ambiente ou diminuam os

Oportunidade para novos mercados com a caracteristica de produtos

impactos gerados no processo produtivo.

Competidores Busca de resposta relativa as exigéncias e expectativas dos clientes.

Preferéncia por empresas com a caracteristica de ser ambientalmente corretas

Investidores (poucos problemas ambientais).

Empresa de seguros Procura por organizagdes com baixo indice de problemas no ambito ambiental
Colaboradores Prioridade por empresas social ¢ ambientalmente responsaveis.

Stakeholders Dificuldade com opinido publica.

Quadro S - Fatores que influenciam a responsabilidade ambiental nas gestdes das organizacdes

Fonte: Adaptado de Cotec (1998).
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Esses fatores obrigaram as organizacdes a incorporarem a varidvel ambiental em suas
tomadas de decisdes devido as reivindicagdes e aos valores ambientais que interferem em sua

lucratividade (DONAIRE, 1999).

Apesar do custo de inserir inovagdo e projetos para a recuperagdo dos recursos
naturais, a gestdo ambiental proporciona vantagens para a organiza¢do com relacdo aos

beneficios econdmicos e estratégicos incorporados em seu planejamento, conforme o Quadro

6.

A empresa, ao adotar a responsabilidade ambiental, ird proporcionar uma redugao de
custos e despesas no processo produtivo, e, ainda, ird melhorar sua imagem institucional
perante o mercado. Para Dias (2008), a gestdo ambiental consiste em processo pelo qual é
fundamental gerenciar, planejar, organizar, dirigir € controlar o processo de producao e as

interacdes com 0 meio ambiente para se tornar uma empresa pro-ativa na esfera ambiental.

Deve ser salientado que a insercdo da responsabilidade ambiental ird depender da
tomada de decisdo do administrador em inserir tal gestdo em sua empresa, e também, do nivel
de conhecimento de cada individuo que atua neste cenario devido a sua racionalidade limitada
geradas no mercado e, também, devido as “incerteza a respeito de eventos exogenos
relevantes e inabilidade no calculo de suas causas e efeito, sendo necessaria a busca de

alternativas de escolha para tomada de decisdo da empresa ”(SIMON, 1980, p. 42).

Esse autor destaca a importancia e a necessidade da empresa ficar atenta aos recursos
inerentes ao ambiente, pois eles ndo se encontram de forma abundante no mercado. E, além

disso, a empresa ndo dispde de todos estes recursos para a tomada de decisao.

Neste universo, o limite da racionalidade reside na fronteira entre os aspectos racionais
e irracionais que pairam sobre o comportamento social do ser humano e, ao mesmo tempo,
essa racionalidade tem o objetivo de facilitar a compreensdo das variaveis que influenciam a

tomada de decisdo e a rentabilidade da organizacao (SIMON, 1965).
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Beneficios econdomicos

Economia de custos
Devido a reducdo do consumo de agua, energia ¢ outro insumo;
Devido a reciclagem, venda e aproveitamento de residuos e diminuigao de efluentes;
Redugdo de multas e penalidades por poluicao.
Incremento de receitas
Aumento da contribui¢do marginal de “produtos verdes” que podem ser vendidos a pregos mais altos;
Aumento da participa¢dao no mercado devido a inovagdo dos produtos e menor concorréncia;
Linhas de novos produtos para novos mercados;
Aumento da demanda para produtos que contribuam para a diminui¢do da poluicao.
Beneficios estratégicos
Melhoria da imagem institucional;
Renovagdo do “portfélio” de produtos;
Aumento da produtividade;
Alto comprometimento do pessoal;
Melhoria nas relagdes de trabalho;
Melhoria e criatividade para novos desafios;
Melhoria das relagdes com os 6rgios governamentais, comunidades e grupos ambientais;
Acesso assegurado ao mercado externo;
Melhor adequagao aos padrdes ambientais.

Quadro 6 - Os beneficios da gestio ambiental

Fonte: Donaire (1999, p. 50).

Desta forma, a variavel ambiental interfere na tomada de decisdo da empresa, sendo
necessario que o administrador andlise as causas e as conseqiiéncias em nao atender os
requisitos da responsabilidade ambiental, devido as pressdes exercidas pela sociedade e pela

legislagao ambiental vigente.

2.2.1 Legislacao Ambiental

A partir de meados do século XX, a dicotomia dominante no cendrio empresarial ¢ a
discussao ecologia versus economia, devido as necessidades de os seres humanos conciliarem
um ambiente saudavel ao desenvolvimento de inovagdes. Busca-se, assim, o equilibrio dessas
duas vertentes que pairam no cenario global, sendo que a primeira reflete os aspectos
intrinsecos da preservacdo da capacidade do ecossistema, ao passo que a segunda envolve
agregacao de valor que impulsiona o crescimento da empresa. Porém, se a empresa nao
atender as exigéncias da legislacdo vigente, terd que disponibilizar capital para pagar o

prejuizo causado pelo impacto ambiental (PORTER, 1990) como, por exemplo, a degradacao
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de recursos naturais renovaveis e ndo-renovaveis, a poluicdo da agua, solo, ar e a producao de

situagoes de risco de desastres ambientais (SOUZA, 2000; LAYRARGUES, 2006).

Mas, Ben (2007) argumenta que muitas as organizacdes planejam suas decisdes
apenas para atender as legislagdes ambientais, devido a intensa fiscalizagdo desses agentes,

como forma de conscientizar a preservar o meio ambiente.

Assim, torna-se necessario que a empresa estabeleca sua gestdo com base na

legislagao, como menciona a Lei Federal n® 6.938 de 31/07/1981 (BRASIL, 1981, p. 1):

A politica nacional do meio ambiente tem por objetivo a preservacdo da melhoria e a
recuperagdo da qualidade ambiental propicia a vida, visando a seguranga no pais,
condicdes ao desenvolvimento sdécio econOmico, aos interesses da segurancga
nacional e a protecdo da dignidade da vida humana.

Na gestdo ambiental, as relagdes entre empresa € o meio ambiente tém que ser
harmoniosas e reciprocas, pois todos t€ém direito a um ambiente de qualidade para sua
sobrevivéncia. A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 225 prevé: “todos tém direto ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo para

os presentes e geragoes futuras”.

No ano de 1990, um evento denominado National Environmental Politic Act — Nepa,
nos Estados Unidos, estabeleceu, por meio de normativas federais, uma insercao dos valores
ambientais a tomada de decisdo das empresas, com o proposito de diminuir os impactos
ambientais gerados na atividade produtiva (ENVIROMENTAL PROTECTION AGENCY,
2008).

No evento Ambiente e Desenvolvimento, realizado no Rio 92, foi assinado um
documento sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento — CNUMAD, pela Conferéncia das
Nacgdes Unidas, que estabelece, para os paises membros da Conferéncia, o uso de politicas

para as atividades produtivas que gerem impacto ao meio ambiente (RIBEIRO, 2004).
Outras leis disponiveis para protecdo ambiental sdo:

e - Lein® 6803 de 31/07/1981, que dispde sobre diretrizes basicas para o zoneamento

industrial nas areas criticas de poluicdo, e da outras providéncias (BRASIL, 1980);

e - Lei n° 4771, de 15 de setembro de 1965, que estabelece direitos de propriedade
florestais no territério nacional e, ainda, areas de reflorestamento para preservacao

permanente em propriedades com cursos de dgua (BRASIL, 1965);
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e - Lei 6.535, de 15 de junho de 1978, e a lei 7.511, de 7 de julho de 1986 que
serviram como base para alterar o artigo 2° da lei anterior, que estabeleceu

parametros em ambito florestal conforme o primeiro artigo da Lei 4771, que dispde:

As florestas existentes no territorio nacional e as demais formas de vegetagdo,
reconhecidas de utilidade as terras que revestem, sdo bens de interesse comum a
todos os habitantes do Pais, exercendo-se os direitos de propriedade, com as
limitagdes que a legislagdo em geral e especialmente esta Lei estabelecem (BRASIL
1965, p. 1).

o - Lei 6938/81 que estabelece diretrizes para preservacdo e a recuperacao da
qualidade ambiental, propicia a vida e assegura condi¢des para o desenvolvimento
socioeconomico e dignidade a vida humana (BRASIL, 1981). Além disso, essa lei
serviu de base para formulagdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente —
CONAMA, que determina que as organizagdes produzam relatdrios sobre os
Estudos de Impactos Ambientais - EIA, conforme a Resolugio CONAMA n°.
001/86.

Para obterem o licenciamento de atividade produtiva de transformacdo dos recursos
naturais, as organiza¢des devem atender as exigéncias impostas pelo Estudo Impacto
Ambiental - EIA e o Relatério Impacto Ambiental - RIMA. Os relatérios sao submetidos e
aprovados pelo o6rgdo estadual da Secretaria Especial do Meio Ambiente - SEMA, conforme
parametros impostos pela normativa CONAMA n°. 001 de 1986, que dispde sobre critérios

basicos e diretrizes gerais para avaliagao de impacto ambiental.

No Estado de Sao Paulo, o 6rgao regulamentador do licenciamento ambiental nas
empresas ¢ o Conselho Estadual do Meio Ambiente — CONSEMA (2008, p. 1), cujo objetivo
¢ atender as necessidades da sociedade com vista a um ambiente saudavel por meio de

politicas ambientais como:

Avaliacdo da politica ambiental, no que se refere a preservagdo, conservagio,
recuperagdo e defesa do meio ambiente, passando pelo estabelecimento de normas e
padrdes ambientais, até a apreciacdo de Estudos e Relatorios de Impacto sobre o
Meio Ambiente — e deverdo ser revistas a luz do Art. 193 da Constituicdo do Estado,
que o transforma em 6rgdo normativo e recursal, € no contexto da rearticula¢ao e do
redesenho que se pretende para o Sistema de Meio Ambiente, depois da Lei 9509/97
que instituiu o SEAQUA-Sistema Estadual de Administracio da Qualidade
Ambiental. Na verdade, o Consema é um forum democratico de discussdo dos
problemas ambientais e instidncia catalisadora de demandas e de proposi¢des de
medidas que aprimoram a gestdo ambiental do Estado.
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11.241, de 19 de setembro de 2002, em vigor, que dispde sobre a reducdo gradativa da queima

da palha da cana-de-agtcar até 2021, no Estado de Sdao Paulo. Apds a implantacao da lei, até

que a proibicdo da queima da palha da cana-de-actcar alcance os 100%, as empresas terdo

duas opgdes para as suas atividades agricolas:

1° colheita manual realizada por ruricolas possuindo uma baixa produtividade; e

2° colheita mecanizada - utilizacdo de equipamentos modernos e sofisticados que

proporcionam um indice maior de producgao.

Essa medida esta amparada na legislacdo ambiental, conforme o Quadro 7.

Ano Area mecanizivel onde nio se pode efetuar a queima | Percentagem de eliminagio
1° ano (2002) 20% da 4rea cortada 20% da queima eliminada
5° ano (2006) 30% da 4rea cortada 30% da queima eliminada
10° ano (2011) 50% da érea cortada 50% da queima eliminada
15° ano (2016) 80% da area cortada 80% da queima eliminada
20° ano (2021) 100% da area cortada 100% da queima eliminagdo

Quadro 7 - Redugio Gradativa da area de queima
Fonte: Adaptado da Lei 11.241 (SAO PAULO, 2002).

Além disso, no que diz respeito a colheita da cana-de-agucar as empresas terdo que se

enquadrar no 47.700-2003, conforme ¢ descrito a seguir;

Decreto Estadual n° 47.700-2003, Altera e amplia a Resolugdo SMA 21, de
21/11/2001; Fixa orientagdo para o reflorestamento heterogéneo de areas degradadas
e da providéncias correlatas.E também, cumprimento contido na Agenda 21 e na
Convencdo da Biodiversidade; Considerando a constatacdo feita pela equipe do
Instituto de Botanica, relacionada ao projeto "Modelos de Repovoamento Vegetal
para Protegdo de Sistemas Hidricos em Areas Degradadas dos Diversos Biomas no
Estado de Sdo Paulo" (Politicas Publicas / FAPESP) quanto a baixa diversidade
vegetal das areas reflorestadas com espécies nativas, nas quais t€m sido utilizadas
menos de 33 espécies arboreas, o que se agrava, ainda mais, quando se verifica que
sdo plantadas praticamente as mesmas espécies em todo o Estado,
independentemente da regido, sendo 2/3 (dois tercos) delas, em geral, de estagios
iniciais da sucessao, de

ciclo de vida curto (15-20 anos), o que ira levar os reflorestamentos ao declinio em
um certo espago de tempo, como vem sendo observado na pratica (SAO PAULO,
2003a, p. 1).
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O decreto n° 47.700, de 11 de marco de 2003, regulamentado pela Lei n® 11.241, de 19

de setembro de 2002, disponibiliza as areas que ndo poderdo utilizar a queimada da palha da

cana-de-acucar:

I -1 (um) quildmetro do perimetro da area urbana definida por lei municipal e das
reservas e areas tradicionalmente ocupadas por indigenas;

IT - 100 (cem) metros do limite das areas de dominio de subestacdes de energia
elétrica;

IIT - 50 (cinquenta) metros contados ao redor do limite de estacdo ecoldgica, de
reserva biologica, de parques e demais unidades de conservagdo estabelecidas em
atos do poder federal, estadual ou municipal e de refugio da vida silvestre, conforme
as definigdes da Lei Federal n® 9.985, de 18 de julho de 2000;

IV - 25 (vinte e cinco) metros ao redor do limite das areas de dominio das esta¢des
de telecomunicagdes;

V - 15 (quinze) metros ao longo dos limites das faixas de seguranca das linhas de
transmissdo e de distribui¢do de energia elétrica;

VI - 15 (quinze) metros ao longo do limite das areas de dominio de ferrovias e
rodovias federais e estaduais;

VII - do limite da linha que simultaneamente corresponda:

a) a area definida pela circunferéncia de raio igual a 6.000 (seis mil) metros, tendo
como ponto de referéncia o centro geométrico da pista de pouso e decolagem de
aeroportos publicos;

b) a area cuja linha perimetral ¢ definida a partir da linha que delimita a area
patrimonial de aeroporto publico, dela distanciando no minimo 2.000 (dois mil)
metros, externamente, em qualquer de seus pontos (SAO PAULO, 2003, p. 1).

Ainda neste contexto normativo, a Lei 7803, de 18 de Julho de 1989, estabelece Areas

de Preservacdo Permanente - APP, por meio de critérios e limitagdes para exploracdo dos

recursos de florestas nativas, primitivas ou regeneradas, respeitando-se os limites de 20% da

area total de cada propriedade rural (BRASIL, 1965), conforme o Quadro 8, a seguir.

Area Largura minima Descricéio
Ao redor dos rios ou 30 metros Curso de agua com menos de 10 metros de largura.
do curso de agua, com | 50 metros Cursos de agua em torno de 10 a 50 metros de largura.
parametros do maior 100 metros Curso de agua entre 50 a 200 metros de largura.
nivel da faixa marginal | 200 metros Curso de 4gua com 200 a 600 metros de largura.
de dgua. 500 metros Curso de agua com largura superior a 600 metros.

Nascente intermitente
ou olhos-d’agua.

Raio de 50 metros.

Em todas as situagdes topograficas.

Bordas de tabuleiros
ou chapas a partir da
linha de ruptura do
relevo.

Faixa inferior a 100 metros.

Projecdes horizontais.

Superior a 1.800
metros.

Todas as vegetagdes.

Quadro 8 - Areas de preservacio permanente
Fonte: Adaptado da Lei n® 7.803 (BRASIL, 1989).
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As empresas terdo que se enquadrar nos limites estabelecidos pela legislagdo propria

com variagdo percentual de acordo com cada propriedade rural.

E importante mencionar, também, a Lei 9.989, de 22 de maio de 1988, que estabelece
parametros para recomposicao florestal e vegetal em propriedades rurais em areas ao redor de
cursos d'dgua, lagoas, reservatdrios de agua naturais ou artificiais, nascentes e os olhos d'agua
(BRASIL, 1988), devendo-se obedecer as larguras minimas em faixa marginal, conforme o

Quadro 9.

Largura minima Faixa marginal
30 metros Cursos de agua com menos de 10 metros de largura.
50 metros Cursos de agua entre 10 a 50 metros de largura.
100 metros Cursos de agua entre 50 a 200 metros de largura.
200 metros Cursos de agua entre 200 a 600 metros de largura.
500 metros Cursos de 4gua com mais de 600 metros de largura.

Quadro 9 - Largura minima e faixa marginal para recomposic¢io florestal
Fonte: Adaptado Lei n® 9.989 (BRASIL, 1988).

De acordo com o Quadro 9, observa-se que quanto maior os cursos d’agua, maior sera
a largura minima a ser observado, e, caso o proprietario ndo seguir essas exigéncias, 0 mesmo

serd punido com base no artigo 4° da mesma lei, que dispde:

Adverténcia, a fim de ser sanada a irregularidade;

II. multa a ser fixada entre 100 (cem) e 1.000 (mil) vezes o valor da UFESP
(Unidade Fiscal do Estado de Sdo Paulo), ou qualquer outro titulo publico que a
substituir, mediante conversdo de valores;

III. no caso de reincidéncia, podera ser fixada multa equivalente ao dobro do valor
maximo mencionado no inciso anterior;

IV. perda ou restricdo de incentivos e beneficios fiscais concedidos pelo Poder
Publico; e V. perda ou suspensdo da participagdo em linhas de financiamento de
crédito, mantidas por 6rgdos governamentais ou instituigdes em que o Estado seja
acionista majoritario (ESTADO DE SAO PAULO,1998, p. 1).

Ainda neste contexto, as empresas deverdao atender a resolucdo SMA (Secretaria do
Meio Ambiente) n® 47 de 26 de novembro de 2009, com relagdo ao reflorestamento de areas
degradas, conforme o artigo 1°, dispde: “Art. 1° - A recuperagdo de areas degradadas exige
elevada diversidade, que pode ser obtida com o plantio de mudas e/ou outras técnicas tais
como semeadura direta, indugdo e/ou conducio da regeneracdo natural” (SAO PAULO,

2003a, p. 1).
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Em relagdo ao tratamento da vinhaga, as empresas do setor sucroalcooleiro deverdo
seguir o Relatorio n® 075/2006/C, de 21 de dezembro de 2006, que: “Dispde sobre a
homologagao da revisdo da Norma Técnica P4.231 — Vinhaga — Critérios e Procedimentos

para Aplicacao no Solo Agricola — versao dezembro/2006”.

Este relatorio tem o objetivo principal de fomentar critérios e procedimentos para as
empresas se adequarem de forma correta a armazenagem, transporte e aplicacdo da vinhaga
no solo do Estado de Sao Paulo (CETESB, 2001, p. 1). Além disso, a aplicagdao da vinhaga em

solos deve atender as seguintes condigdes:

I.N#o estar contida no dominio das Areas de Preservagio Permanente — APP ou de
reserva legal, definidas no Coédigo Florestal, ¢ nem nos limites da zona de
amortecimento definidos para as unidades de conservagdo de protecdo integral.

IL. No caso de a area estar localizada no dominio de Area de Protecio Ambiental —
APA, a aplicagdo de vinhaga ndo poderd estar em desacordo com os seus
regulamentos.

III. No caso de a area estar localizada no dominio de APA estadual ndo
regulamentada, a aplicag@o de vinhaga devera ser aprovada pelo seu 6rgdo gestor.

IV. Néo estar contida no dominio de area de protegdo de pocos.

V. Nio estar contida na area de dominio das ferrovias e rodovias federais ou
estaduais.

VI Estar afastada, no minimo, 1.000 (um mil) metros dos nucleos populacionais
compreendidos na area do perimetro urbano. Essa distancia de afastamento podera, a
critério da CETESB, ser ampliada quando as condi¢des ambientais, incluindo as
climaticas, exigirem tal ampliagdo.

VII. Estar afastada, no minimo, 6 (seis) metros das Areas de Preservagio
Permanente — APP, e com protecdo por terragos de seguranca.

VIII. A profundidade do nivel d’agua do aqiiifero livre, no momento de aplicacao de
vinhaga, deve ser, no minimo, de 1,50m (um metro e cinquenta centimetros).

IX. No caso de areas com declividade superior a 15%, deverdo ser adotadas medidas
de seguranca adequadas a prevengdo de erosdo.

X. Nas areas com declividade superior a 15%, além das praticas conservacionistas,
devera ser efetuada a escarificagdo do solo. Se, apds a escarificacdo, a dosagem de
aplicagdo de vinhaga for superior a capacidade de infiltragdo do solo, a aplicagdo
devera ser parcelada.

Em relacdo a legislagdes de cunho trabalhista, as empresa deste setor deverdo atender

as exigéncias imposta pela Lei 6.514 de 22 de dezembro de 1977, que prevé no artigo 166:

A empresa ¢ obrigada a fornecer aos empregados, gratuitamente, equipamento de
protecdo individual adequado ao risco e em perfeito estado de conservacdo e
funcionamento, sempre que as medidas de ordem geral ndo ofere¢am completa
protegdo contra os riscos de acidentes e danos a saude dos empregados (BRASIL,
1977, p. 1).
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Portanto, as legislagcdes tornaram-se mais severas, de modo que € mais vantajoso que
as empresas adotem, em sua gestdo, o cumprimento das leis do que cometer infragdes, ficando

sujeitas a multas vultosas.

2.2.2 Responsabilidade social corporativa

As premissas da gestdo ambiental interagem com o conceito de Responsabilidade
Social Corporativa - RSC, cujo intuito ¢ equacionar as diretrizes nos ambitos social, ético e

ambiental.

O marco inicial da Responsabilidade Social Corporativa surgiu a partir de acordos e
documentos estabelecidos por diversos 6rgdos como: a Declaracdo Universal dos Diretos
Humanos da Organizagdo das Nagdes Unidas - ONU; a Declaracdo da Organizacio
Internacional do Trabalho - OIT sobre os direitos dos trabalhadores; a Declaragao Tripartite
de Principios sobre Empresas Multinacionais e Politica Social da OIT; as Diretrizes para
Empresas Multinacionais da Organizagao para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico -

OCDE e a Declaracao do Rio e Agenda 21 (KRAEMER, 2005).

Serpa e Fourneau (2007) afirmam que h4 duas linhas com relacdo ao conceito de
responsabilidade social: a visdo da Economia Cléssica, difundida por Friedman no ano de
1962, enfatizando a idéia de que a empresa socialmente responsavel ¢ aquela que busca
responder aos anseios dos seus acionistas para maximizar os lucros, e que o governo ¢
responsavel por estabelecer solugdes no ambito social; e a segunda, € a visdo socioecondmica,
defendendo o papel da organizacdo para promover o bem-estar social com objetivos mais

amplos do que a simples obtengao de lucros e geragao de empregos.

Para Garcia et al. (2007), tanto o governo quanto as empresas tém o papel de fomentar
promocdes de carater social e ambiental em suas atividades com base no desenvolvimento
sustentavel, sendo necessario que identifiquem os principais impactos sociais € ambientais
causados em sua gestao para, posteriormente, estabelece-se agdes com o intuito de minimiza-

los e oferecer uma melhor qualidade de vida a populacao.
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As promogdes e projetos sociais devem priorizar a saude e seguranga dos
trabalhadores. A organizagdo deve estabelecer mecanismos para motiva-los a se
comprometerem com a filosofia da empresa, a participarem das atividades culturais,
esportivas, sociais € a buscarem a qualificagdo profissional, assisténcia médica e social

(OLIVEIRA et al., 2007).

Assim, com base nesses programas sociais, foram estabelecidos, pelo Instituto Ethos,
os Indicadores de Responsabilidade Social Empresarial, tendo como proposito mensurar e
avaliar as atividades das organizagdes em inserir, em seu planejamento, questdes vinculadas

ao desenvolvimento social, conforme o Quadro 10.

Indicadores Descri¢ao dos indicadores
Refere-se ao posicionamento da empresa em inserir a gestdo social
Valores, transparéncia e empresarial ndo s6 no aspecto normativo da OIT - Organizagdo
governanga (b) Internacional do Trabalho, mas por acreditar no desenvolvimento pessoal e

profissional de seus colaboradores.
A empresa ndo fica limitada apenas as normativas trabalhistas vigentes, mas
Publico Interno (c) faz investimentos em seus colaboradores (qualificacdo profissional e
pessoal; melhoria nas condi¢des de trabalho e nas relagdes interpessoais).
A empresa estabelece praticas de conversagdo e compromisso com o
Meio Ambiente (d) ecossistema, por meio de avaliacdo dos impactos ambientais, para verificar
se os produtos florestais sdo extraidos legalmente.
A empresa estabelece, junto com todos os atores que compreendem a cadeia
Fornecedores (¢) de suprimento, a responsabilidade de cumprir todos os prazos estabelecidos
e, também, transmite seus valores de codigo de conduta.
A empresa desenvolve produtos e servigos confiaveis para minimizar os
Consumidores ¢ clientes (f) riscos a saude dos consumidores, como também os informa sobre seu uso
adequado, para posteriormente satisfazer suas necessidades.
A empresa estabelece a gestdo voltada para principios e programas voltados
para a melhoria da comunidade por meio de costumes e culturas locais.
A empresa exerce um papel de formar cidaddos responsaveis na
comunidade.

Quadro 10 - Indicadores Ethos
Fonte: Instituto Ethos (2008a, p. 1).

Comunidade (g)

Governo e sociedade (h)

Vale ressaltar que os Indicadores Ethos estabelecem principios para diversos setores,
como: financeiro, mineracao, papel e celulose, construcdo civil, transporte terrestre de

passageiros, petroleo e gas, panificagdo, restaurante, bar e varejo.

Esses indicadores, as empresas poderam fazer uma avaliacdo de seu desempenho ante
a Responsabilidade Social Empresarial, verificando se os seus planejamentos e a¢cdes atendem
aos requisitos dessa proposta e, ainda, observar a necessidade de implantar um gerenciamento

ambiental para verificar falhas que venham a interferir em sua gestao ambiental.
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Além do instituto Ethos, hd a norma SA 8000, tem como propodsito central a satde e
seguran¢a dos trabalhadores; liberdade de associacdes e instituigdes de classes; praticas
disciplinares, hora de trabalho e remuneracao; coibir o trabalho infantil e escravo bem como a
discriminagio (ARAUJO, 2006).

Para Ashley; Coutinho; Tomei (2000), os investimentos sociais estabelecem uma
vantagem competitiva a organizacdo no que tange a concorréncia empresarial. Ja para
Carvalho (2001), as praticas de responsabilidade ambiental difundidas pelas empresas nao
assumem apenas uma estratégia comportamental, mas sdo também uma resposta as exigéncias
impostas pelos diversos stakeholders, como o poder publico em relacdo ao atendimento das

legislacdes ambientais vigentes.

2.3 O GERENCIAMENTO AMBIENTAL NAS EMPRESAS

O gerenciamento ambiental ¢ um conjunto de agdes com o proposito de racionalizar a
exploragdo dos recursos ambientais, tendo como base a ISO 14000 e 14001, cujo objetivo ¢
“patrocinar o equilibrio entre a protecdo ambiental e as necessidades socioecondmicas”
(REIS, 1996, p. 31). Porém, a ISO 14000 s6 estabelece os principios para o gerenciamento
ambiental, enquanto que a ISO 14001 ¢ certificada pelas empresas. A série ISO 14000

subdivide-se conforme o Quadro 11.

Normas Temas
ISO 14001 Sistema de gestdo ambiental: Especificagdo e diretrizes para uso.
ISO 19011 | Diretrizes para auditoria ambiental: Procedimentos para auditoria.
ISO 14020 | Objetivos e principios para rotulagem ambiental.
ISO 14040 | Gestdo ambiental — Avaliag@o do ciclo de vida — Principios e procedimento.

Gestdo ambiental — Avaliagdo do ciclo de vida — Avaliagdo de objeto, escopo e analise de
ISO 14041 | . .
mventario.

ISO 14060 | Guia para inclusdo de aspecto ambiental em normas de produto.

Quadro 11 - Normas da Série ISO 14000
Fonte: Adaptado de Reis (1996).

O gerenciamento ambiental ¢ um conjunto de procedimentos administrativos, com a
finalidade de tracar as melhores diretrizes no ambito da coordenacdo de suas atividades em

relacdo ao meio ambiente (REIS, 1996), para atender as expectativas das partes envolvidas e
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dos stakeholders, que desempenham papéis distintos dentro de um ambiente capaz de
influenciar ou ser influenciado, e direcionar os resultados estratégicos e os desempenhos das

organizagdes (NASCIMENTO; LEMOS; MELLO, 2008).

E interessante notar que, para a organizacdo aumentar sua competitividade tera que

incluir, em seu planejamento estratégico, os anseios desses atores.

O gerenciamento ambiental também se constitui em uma politica e legislacdo
ambiental, disponibilizadas para a defensoria do meio ambiente (NAGAMATSU et al., 2007).

Tal procedimento pode ser observado no Quadro 12, que demonstra as diretrizes dessa

ferramenta.
Instrumentos Descrivio
Ambientais
Segundo a defini¢do do IBAMA, ¢ um procedimento administrativo realizado por

Licenciamento orgdos ambientais, sejam municipais, estaduais ou federais, para regularizar as

Ambiental instalagdes ou modificagdes de um empreendimento que infira direta ou
indiretamente na natureza, poluindo ou degradando o meio ambiente.

E o planejamento adequado do uso (técnico, econdmico, social e ambiental) do solo.
Baseia-se nos interesses e necessidades sociais e economicas da organizagdo em

Zoneamento . - . . .

Ambiental f:onformldade com a preservagao do meio ambiente. Resumindo, trata-se de~ um
instrumento que delimita a area natural de forma adequada para o gozo social e
econdmico.

Basicamente, ¢ um instrumento de avaliacdo que atua no ambito da gestdo ambiental

Auditoria e em todas as ramificagdes dentro da empresa. Esse instrumento pode ser aplicado

Ambiental em qualquer tipo de organizagdo, principalmente onde sdo encontrados problemas
ambientais e o ndo-cumprimento da legislacao.

. Segundo Ignacio (1998),esse estudo constitui-se em um conjunto de atividades

Estudos PreVlf)S de cientificas e técnicas para diagnosticar e identificar os impactos ambientais, e, ainda,

Tmpacto Ambiental definir medidas e programas de monitoramento de tais impactos.

Quadro 12 - Instrumentos ambientais
Fonte: Adaptado de Hermmans (2005).

Além disso, o gerenciamento ambiental proporciona, para a organizagao, tipos de
estratégia a serem seguidas através de uma politica de uso racional dos recursos disponiveis
no ecossistema, representados pela hierarquia do gerenciamento de residuos, conforme Figura

1.

A Figura 1 demonstra alternativas para se reduzir os residuos gerados no processo

industrial, evitando gastos com sua reutiliza¢do ou com tecnologias “fim de tubo”.
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MAIDR REDUCAOQ NA FONTE (P2)

+ Eliminacdo/ reducio no uso de matérias-primas ou materiais toxicos:

+« Melhoria nos procedimentos operacionais & na aquisicio e estoque de
materiais;

+ Uso eficiente dos insumos (agua, energia, matérias-primas, etc):

+ Reuso/ reciclagem dentro do processo;

Adocio de tecnologias limpas:

+ Melhoria no planejamento de produtos:

+ et

PRODUCAD MATS LIMPA

| RECICLAGEM/ RESUO FORA DO PROCESSD

TRATAMENTO RESIDUOS

DISPOSICAO FINAL DOS RESIDUOS

VANTAGEM AMBIENTAL RELATIVA

MEDIDAS DE
CONTROLE

RECUPERACAD DE AREA CONTAMINADA

MENOER

Figura 1 - Hierarquia de gerenciamento ambiental - CETESB
Fonte: Camara Ambiental do Setor Sucroalcooleiro (2002).

O processo de reciclagem ¢ composto por dois tipos de sistema: o sistema fechado
(interno) que ¢ caracterizado pelo reaproveitamento e reuso do residuo no proprio processo de
producao da organizagao; e o sistema aberto (externo) onde o residuo gerado ¢ fonte de outro

processo de producdo - uma terceira empresa, conforme a Figura 2 e 3.

( 1
Matéria-prima
- & Z
)l
( 1
Produgio [ Reciclagem }
. J
Ve
e < 3
Descarte
. J

Figura 2 - Ciclo de reciclagem fechado
Fonte: Giannetti; Almeida (2006, p. 10).
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e N ( )
Matéria-prima Matéria-prima
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Reciclagem
Producéo 1 Producao 2
|\ J |\ J
y y
( N\ ( ™\
Descarte Descarte
|\ J |\ J

Figura 3 - Ciclo de reciclagem aberta

Fonte: Giannetti; Almeida (2006, p. 10).

O processo de reutilizagdo do residuo ird proporcionar uma nova cadeia de valor
devido a reunido de atividades com intuito de projetar, produzir, comercializar, entregar e

sustentar seu produto (PORTER, 1990).

E também uma nova cadeia de suprimento que corresponde a um conjunto de relagdes
verticais, conhecimento, informacao, inovagdo, materiais, bens e servicos conectados a um

mecanismo para produgao de um produto ou servico (FURLANETTO, 2002).

Tal processo tera como base o fornecimento de matéria-prima a cadeia de suprimento
do processo produtivo, pois o residuo deste serd utilizado na cadeia de suprimentos,

ocorrendo, deste modo, uma integracao entre os procedimentos (CROXTON et al, 2002).

Dentro deste contexto, surge a cadeia da logistica reversa (recuperagdo de produto),
que ¢ uma fonte enriquecedora para administrar problemas inerentes ao residuo de produgao
das organizacdes ou de uma cadeia de suprimento tradicional, pois o residuo do processo
industrial serd utilizado como matéria-prima em outro processo industrial (FLEISCHMANN

et al., 2000), conforme consta no Quadro 13.

Etapa Descri¢iao do processo

Coletar a matéria-prima para o inicio das atividades, incluindo compra, transporte e
atividades de armazenamento

Ap6s ter coletado a matéria-prima, faz-se necessaria uma inspecao para separar o
Inspegdo e separacao que vai ser usado no processo produtivo, avaliando se aquele bem tem condigdes
de ser reutilizado.

Esse processo consiste na fase de re-transformagao da matéria-prima usada em um

Arrecadacdo ou coleta

Reprocessamento novo produto, incluindo o processo de reciclagem, conserto, reproducdo e
reutilizacdo.
Esse procedimento ¢ importante, pois avalia a matéria-prima que ndo podera ser
Disposigao usada, observando o aspecto técnico ou econdmico, devido a exigéncia de conserto

excessivo e satisfagdo do mercado.
R Apos ter recuperado o produto, inicia-se a fase de recolocar o novo produto
Redistribuigdo oriundo do reprocessamento no mercado para comercializagdo.

Quadro 13 - Caracteristica da cadeia de logistica reversa para recuperacio de um produto
Fonte: Adaptado de Fleischmann et al. (2000).
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Além disso, quando uma organizagao tem acesso preferencial & matéria-prima, obtera
maiores lucros e capacidade de producao, devido a economias de escalas e de escopo (HART,

1995).

A logistica reversa pode ser dividida em trés aspectos. O primeiro ¢ a fase de
arrecadacdo, caracterizada pela disposi¢do do mercado em proporcionar a matéria-prima ou
produto; o segundo aspecto estd dentro das instalagdes da empresa, onde comega 0 processo
de recuperacdo da matéria-prima; e, por ultimo, a redistribuicdo dos produtos no mercado,
onde ha necessidade de ferramentas de marketing para sua colocacdo a fim de atender o

consumidor final.

Porém, para a empresa utilizar esse procedimento, faz-se necessario rever sua estrutura
industrial, buscando uma economia de escala e de inovacdo e, ainda, obter um acesso

preferencial a matéria-prima para o inicio da producao (PORTER, 1990).

Em sintese, o gerenciamento ambiental constitui-se em uma estratégia de identificar e
avaliar melhores planos e programas de carater preventivo, com o propésito de se obter a
lucratividade da empresa associada a preservagao ambiental (LAYRARGUES, 2006). Além
disso, as organizagdes estdo cientes das punicdes e das conseqiiéncias em adquirir uma
postura de cardter poluidor ou de estabelecer uma producdo que venha a contribuir para

degradagdo do meio ambiente e exploracdo dos seus colaboradores (SUCUPIRA, 2005).

Assim, a CETESB - Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental, um 6rgao
estadual, estabeleceu um conjunto de agcdes que visam atender os propdsitos do gerenciamento
ambiental, utilizando os termos (P2) - Preven¢ao a Polui¢ao ou reducdo dos residuos na fonte
geradora (reduzindo, assim, riscos ao meio ambiente e a sociedade) e o termo (P+L) -

Producao mais limpa (NAGAMATSU et al., 2007).

No Quadro 14, apresentam-se as praticas de agdes continuas nas estratégias da
empresa em relacdo aos pressupostos ambientais para uma possivel prevengao integrada dos
elos dos processos produtivos aos produtos e servigos, com isso proporcionando uma
agregacao de valor e de qualidade ao meio ambiental. Assim, esse quadro lista os beneficios

socio-ambientais gerados a partir da implantacao P2 + P+L (NAGAMATSU et al., 2007).

O termo PP e P2 sdo origindrios do Programa de Preven¢ao a Poluigdo, langado pela
Agéncia de Protecio Ambiental - Environmental Protection Agency — EPA, que tem como o
objetivo incentivar as organizacdes para reduzir a poluicdo do seu processo industrial

(GIANNETTI; ALMEIDA, 2006).
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[ melhoria da qualidade ambiental local e global;
[ economia de consumo de dgua e energia;
[J redugd@o do uso de matérias-primas toxicas;
[J redugdo da geragdo de residuos;
[J aumento da seguranga no ambiente de trabalho, com consequente reducdo de afastamentos por acidentes;
) redugdo ou eliminagdo de residuos, com consequente reducdo dos gastos relativos ao gerenciamento dos
mesmos;
[ minimizacdo da transferéncia de poluentes de um meio para o outro;
] melhoria do desempenho ambiental,
] reducao ou mesmo eliminagao de conflitos junto aos érgaos de fiscalizagao;
[ melhoria da motivacdo dos funcionarios;
) melhoria da imagem publica da empresa;
] reducao de possiveis conflitos com a comunidade circunvizinha;
[ melhoria da competitividade da empresa e da qualidade do produto.
Quadro 14 - Beneficios adquiridos na Gestao Ambiental por meio das técnicas (P2)+ (P+L)
Fonte: Camara Ambiental do Setor Sucroalcooleiro, (2002).

Segundo Giannetti e Almeida (2006), para utilizar essa abordagem, ¢ fundamental

levar-se em consideracdo os seguintes aspectos,:

e reducdo ou eliminagdo da quantidade de matéria-prima toxica no processo de
produgdo;
e implantacao do sistema de reciclagem aberta ou fechado; e

e desenvolvimento de novas técnicas ou inovagdes que visem a combater a polui¢dao

para uma agao corretiva no processo de produgdo.

Observa-se que o sucesso da implantacdo do gerenciamento ambiental dependera do
posicionamento da organizagdo em incorporar essas diretrizes em sua gestdo, onde serdo
levados em consideragdo os parametros e os niveis hierarquicos da mesma, conforme

demonstra a Figura 1.

Segundo NAGAMATSU et al. (2007) e Giannetti e Almeida (2006), o gerenciamento

ambiental ird proporcionar um conjunto de beneficios para a empresa, quais sejam:

e atender as necessidades ambientais dos clientes;

obter uma imagem positiva perante os 6rgaos governamentais;

aumentar o marketshare e do lucro da empresa;

melhorar o relacionamento com meio ambiente e reduzir o impacto ambiental;

obter credibilidade junto aos investidores;
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e diminuir custo com insumos de produ¢do (matéria-prima e energia);
¢ difundir e motivar os funciondrios para uma educacdo ambiental,
e aumento da eficiéncia do uso de recursos naturais renovaveis € ndo-renaveis;

e solucionar os problemas ambientais, pois a empresa ird encontrar a causa e o efeito

deste impacto no ecossistema; e
e melhor performance ambiental.

Em sintese, o gerenciamento ambiental ira depender das técnicas de producao
utilizadas pela empresa a fim de atender as exigéncias imposta pelas ISOs, cujo objetivo ¢
amenizar os impactos ambientais decorrentes da atividade da empresa para atingir uma
produgdo baseada na ecoeficiéncia que ¢ produzir mais com menos quantidade de insumo e

matéria-prima no processo de produ¢do (GIANNETTI; ALMEIDA, 2006).

2.3.1 Producio limpa e mais limpa

Os recursos naturais utilizados no processo produtivo estdo escassos e muitos deles
encontram-se no limite de sua utilizagdo. Além disso, a capacidade do ambiente em assimilar

os residuos e regenerar os habitats da sociedade atual € restrita (EMBRAPA, 2003).

Por isto, em meados dos anos 1990, foram estabelecidas premissas para uma gestao
baseada na ecoeficiéncia por meio de inovacdes capazes de aperfeigoar a planta industrial,
conforme o Relatorio Bruntdland, que estabelece metas para diminuir o consumo de energia e
desenvolver inovagdes que reutilizem fontes energéticas renovaveis, reduzam residuos
gerados e, ainda, alternativas de recuperagdo e reciclagem para ndo agredir o meio ambiente

(NASCIMENTO; LEMOS; MELLO, 2008; DONAIRE, 1999).

Assim, no campo do agronegocio ¢ fundamental o estabelecimento de estratégias para
uma cadeia produtiva sustentavel com o proposito de conservar a diversidade biologica, a
produtividade, a capacidade de regeneragdo dos recursos, a habilidade de funcionar de
maneira correta sem comprometer o ambiente e, a0 mesmo tempo, satisfazer os principios do

desenvolvimento sustentavel (EMBRAPA, 2008).

Nota-se que a atividade produtiva vem agravando os efeitos dos gases do efeito estufa
(dioxido de carbono, metano, 6xido nitroso, hidrofluorcarboneto, perfluocarboneto, e

hexofluor sufuroso) responsaveis por mudangas climaticas (SOUZA, 2000) especificamente o
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diéxido de carbono, oriundo da decomposi¢do de residuos organicos nos aterros e lixdes, e
também dos rebanhos, e os 6xidos de nitrogénio que sdo liberados nos processos agricolas e

industriais (RAUPP,LIMBERGER, SELIG, 2008).

Desta forma, ¢ fundamental que as organizagdes estabelegam metas e mecanismos
para diminuir a quantidade de gases emitidos na atmosfera, como no caso o MDL
(Mecanismo de Desenvolvimento Limpo), cujo objetivo € captar ou reduzir os gases de efeito
estufa e, ainda, promover o seqiiestro de carbono na atmosfera para promover o
desenvolvimento sustentavel em trés pontos: 1) fontes renovaveis por meio de alternativa de
fontes energéticas; 2) eficiéncia e conservacdo de energia; 3) reflorestamento e insercdo de
novas areas florestais para seqiiestrar os gases carbono (MENEGUELLO; CASTRO, 2007) e,
com isto, proporcionar qualidade ao meio ambiental e fomentar a competitividade da

empresa. O Quadro 15 mostra as principais atividades que proporcionam impacto ao meio

ambiente.
Problema Abrangéncia Principal Agente
Emissdo de CO:;N.O; CH4, CFCs (e HIFCs), O* (baixo
1. Poluicao Globo nivel) (desmatamento)
Efeito estufa/ mudangas
climaticas Globo Emissdo de CFCs
Destruigdo da camada de 0zo6nio Emissdo de SO.; NOx; NH;; Os (baixo nivel)
Acidificagdo Continental Emissdo de SO.; NOx; particulados, metais pesados,
Poluigdo toxica Continental hidrocarbonetos, monoxidos de carbono, agroquimica,
organoclorados eutrécos, radiagdo, ruidos.
Degradagdo dos recursos Mudancas no uso da terra (modernizacgao e
naturais renovaveis. desmatamento)
2.1. Extingdo de espécies Global pressdo populacional.
Producio insustentavel (superpastejo, caca e pesca) ;
Mudanga climaticas (possiveis).
2.2. Desmatamento Global e Destrui¢do da camada de ozonio (no futuro).
Regional Mudangas no uso da terra.
Pressdo insustentavel por produgdo de madeira.
2.3. Degradagdo do solo/perda | Regional e Mudanga climatica (possivel no futuro).
de fertilidade do solo Nacional Chuva acida.
Pressdo populacional, desmatamento, superpastejo,
agricultura insustentavel, urbanizacdo, mudangas
2.4. Degradagédo da agua Regional e climaticas (possiveis no futuro).
Nacional Uso insustentavel -
Mudangas climaticas (possiveis no futuro).
2.5. Degradagdo dos recursos | Nacional e Super exploragdo pesqueira;
pesqueiros local Poluigio;
Destrui¢do do habitat aquatico.
Esgotamento dos recursos
naturais niio renovaveis
L. Global e ,
3.1. Esgotamento de varios . Alto nivel de consumo.
s nacional
recursos (combustiveis fosseis,
minerais, etc).
Outros problemas ambientais | Nacional e Tré . .
. rafego de veiculos e os residuos.
4.1.Congestionamento local

Quadro 15 - Principais problemas ambientais
Fonte: Souza (2000, p. 16- 17).
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A Produgdo Limpa ¢ um conceito que foi cunhado pelo Greenpeace, consistindo-se
em um sistema de producdo que busca as condigdes ideais, e exige transparéncia e forte
participagdo dos stakeholders. Trata-se de uma meta a ser perseguida, mas que dificilmente
sera atingida em sua plenitude, pois sempre havera algum tipo de impacto como, por exemplo,
a falta de transparéncia, visdo holistica e a ndo-aplicagdo dos principios da precaugao
(NASCIMENTO,; LEMOS; MELLO, 2008, p. 195) para um melhoramento continuo nos

processos e na atividade da empresa.

Entretanto, o conceito de Producdo Mais Limpa foi desenvolvido pelo Programa das
Nagodes Unidas para o Meio Ambiente - PNUMA, no ano de 1989, e consiste em uma
aplicacdo de técnicas de carater econdmico, tecnologico e ambiental integradas ao processo
produtivo para aumentar a eficiéncia e a produtividade do uso de matérias-prima,

minimizando ou reciclando os residuos gerados na atividade industrial.

Segundo United Nations Enviromental Program — UNEP, com a Produc¢do Mais
Limpa, ¢ possivel reduzir, ou evitar-se, em torno de 50% as emissdes e residuos do processo
industrial. Porém, ¢ importante que seja alterado o processo para enquadrar o escopo & mesma

(CUNHA et al., 2008).

Para Nascimento, Lemos Mello (2008), a Producdo Mais Limpa consiste em estratégia
ambiental para prevenir e integrar o processo produtivo, com a finalidade de reduzir os riscos
aos seres humanos e ao meio ambiente por meio de ajuste no processo produtivo, para
permitir uma redugdo na emissao dos gases e dos residuos através de praticas preventivas em
resposta a responsabilidade financeira relacionada aos custos de controle da polui¢do dos

tratamentos de final de tubo.

A metodologia da Produg¢dao Mais Limpa baseia-se em dois propoésitos: a implantagao
de solugdo definitiva aos problemas ambientais para identificar op¢des de nao-geracdo de
residuos e evitar o desperdicio para tornar mais eficiente o processo industrial e diminuir os
investimentos para as solugdes dos problemas ambientais; e a reutilizagcdo dos residuos que

nao foram evitados e sua recolocacao na cadeia produtiva da empresa (CNTL, 2006).

Contudo, a disponibilidade da empresa em introduzir essa nova estratégia de Produgao
Mais Limpa ird depender de quais as inovagdes que serdo empregadas na atividade industrial

e de como a organizagdo ird se posicionar perante a sua gestao e a essa inovagao.
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Inicialmente, as organizagdes deverdo mudar seus paradigmas de gestdo para
analisarem a fonte geradora desses residuos soélidos, liquidos e emissdes atmosféricas, e
buscar solugdes para minimizar os impactos gerados na atividade industrial e, além disso,

aumentar o grau de utilizagdo das matérias-primas (RAUPP; LIMBERGER; SELIG, 2008).

Diante dessas consideragdes, a base conceitual da Produ¢ao Mais Limpa fundamenta-
se em trés pontos: 1) mudancas tecnoldgicas; 2) geracdo de conhecimento endogeno e
aplicacdo de know-how para aplicagdo dessa producao por intermédio de melhores técnicas de
gestdo; e 3) mudancas em nivel organizacional para haver um comprometimento com os
agentes da organizagdo para a implantacdo da mesma (NASCIMENTO; LEMOS; MELLO,
2008).

Entretanto, ha inumeras barreiras para a implantacdo da Produ¢cdo Mais Limpa, € uma
delas consiste em mudangas no ambito comportamental, havendo a necessidade de treinar e
motivar os colaboradores da empresa para sua introdu¢do (FURTADO, 2008) através da
educacdo ambiental que tem o proposito de “desenvolver e aprimorar as habilidades, atitudes
e competéncias dos membros da empresa, numa nova maneira de encarar sua rotina de

trabalho no sentido de prevenir os problemas ambientais” (CUNHA et al., 2008, p. 178).

E, ainda, faz-se necessario salientar a importancia do posicionamento dos gestores
para investirem nessa estratégia, ndo devendo apenas, atenderem as especificagdes normativas
com a implantacdo de “fim de tubo” como: filtros, instalacdo de estacdo de tratamento de

afluentes de dgua e esgoto e destino adequado dos residuos.

Assim, ¢ oportuno que a organizagdo mantenha-se atualizada e atenta as inovagdes ¢
ferramentas que possam melhorar seu desempenho ambiental no processo produtivo, pois a
possibilidade de reutilizacdo e reciclagem de residuos ¢ uma tarefa importante para a empresa

no ambito da responsabilidade ambiental (DONAIRE, 2008).

Todavia, para atingir os propositos da Produgcdo Limpa ou Mais Limpa, ¢ necessario
uma Auditoria Ambiental (AA) que compreenda politicas cuja finalidade seja verificar se as
empresas estdo desenvolvendo diretrizes para diminuir os impactos ambientais (REIS, 1996).
Também ¢ necessario o envolvimento das “diversas fases do desenvolvimento e operagao das
acoes da empresa, bem como os aspectos locacionais, restri¢des e potencialidade ambientais e

0s usos sustentaveis dos recursos disponiveis” (RIBEIRO; ANDRADE, 2008, p. 135).
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A Auditoria Ambiental serve como uma ferramenta para demonstrar aos diversos
stakeholders as a¢cdes da empresa no ambito da preocupacdo ambiental, proporcionando uma

transparéncia nas relagdes entre ambos.

Além disso, a Auditoria Ambiental estabelece premissas com base nas legislacdes
ambientais especificas. Para tanto, a empresa necessita ter um embasamento juridico para
delinear critérios de avaliagdo com o intuito de assegurar que a sua planta industrial esta

seguindo as restrigdes e, por conseguinte, atingindo os propdsitos dessas leis.

Através da Auditoria Ambiental, verificar-se-4 o indice de polui¢do decorrente da
atividade produtiva, e sua execugdo servindo como critério para que os gestores da
organizagdo avaliem o seu passivo ambiental para, posteriormente, fazerem uma projecao da
situagdo da empresa no longo prazo por intermédio de melhores alternativas para utilizar os
recursos Oou insumos que sejam menos agressivos ao meio ambiente, e também avaliar a

seguranca dos trabalhadores (DONAIRE, 1999).

A gestdo contemporanea da producao preconiza a diminui¢ao dos impactos gerados ao
meio ambiente através de acdes que visam ao desenvolvimento sustentavel e, também a
inser¢do da gestdo ambiental e social nas decisdes da empresa, pois essas varidveis sdo de
grande importancia para a continuidade da organizacdo no cenario econdmico, devido as

constantes cobrancas dos diversos stakeholders.

E importante salientar que a responsabilidade social corporativa é a conexdo entre as
variaveis ambientais e sociais para proporcionar uma qualidade de vida da sociedade e do
meio ambiente. E, ainda, que ela proporciona para as organizagdes uma diminui¢do de custo
com insumo e despesas com os residuos gerados no processo industrial que serdo recolocados

em um novo processo produtivo por meio da reciclagem.

2.4 CARACTERIZACAO DO SETOR SUCROALCOOLEIRO

A producdo de cana-de-agucar tornou-se mais dindmica, atendendo as demandas de
alcool, agucar e, em alguns casos, de energia, destacando-se, por isso, tanto no cenario

nacional como internacional.
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Este crescimento é decorrente da evolu¢ao de investimento como melhoramento de
variedades genéticas, difusdo de conhecimento para proporcionar melhor P& D (Pesquisa e
Desenvolvimento) na cadeia produtiva canavieira atingindo ganhos de produtividade e

eficiéncia nos processos e na safra da cana-de-actcar.

Além disso, o setor estabelece estratégia de mercado por meio de uma economia de
escala entre as usinas e destilaria, ou seja, as empresas, em seu processo produtivo, moem
grandes quantidades de matéria-prima (cana-de-agucar) para reduzir as despesas. “As
empresas procuram obter vantagens em custos, elevando a produtividade e a eficiéncia do
processo, através de reducdo das paradas de producgdo, da maior extragcdo do teor de sacarose
presente na cana-de-agucar e, da redugdo dos custos de manutencao de equipamentos durante

a safra e entressafra” (NEVES; BATALHA, 1997, p. 3).

O indice de producdo da cana-de-agucar teve um aumento de 15,64% em relagdo a
safra de 2006/2007, e a regido do Centro Sul do Brasil obteve 86% da participagdo na
producdo nacional; sendo que a quantidade moida foi de 431,1 milhdes de toneladas, em
relacdo a 372,8 milhdes de toneladas da safra 2005/2006. Enquanto isso, a producao de acucar
atingiu o patamar de 26,2 milhdes de toneladas, 1,46% superior aos 25,8 milhdes de toneladas
de 2006/07. Outro ponto a ser destacado ¢ a producdo de alcool (etanol), que obteve nesta
safra 26,6 % de producdo, chegando a um patamar de 20,3 bilhdes de litros; enquanto, na

safra 2005/2006 foram gerados 16,1 bilhdes de litros de etanol (UNICA, 2008i).

Além disso, observa-se que o indice de producdo estd relacionado a expansdo de

usinas ¢ destilarias instaladas pelo Brasil, conforme o Quadro 16.

Estado Estado
273 - Sao Paulo 5- Bahia
56 - Minas Gerais 4- Sergipe
55-  Goias 4- Maranhao
38 - Mato Grosso do Sul | 3 -Rio Grande do Norte
32 - Parana 2- Ceara
25- Alagoas 1 - Acre
25- Pernambuco 1- Manaus
18 - Mato Grosso 1- Para
9- Paraiba 1- Piaui
8- Rio de Janeiro 1-Rio Grande do Sul (Porto Xavier)
7 - Espirito Santo Total: 569

Quadro 16 - Expansio do setor sucroalcooleiro no Brasil
Fonte: UDOP (20081).
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Outro fator importante ¢ a concentracdo de unidades de produgdo que ¢ dividida por

grupos empresariais, conforme o Grafico 1.
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Grifico 1 - Os 15 maiores grupos empresariais — safra 2007/2008
Fonte: UDOP (2008a).

A produtividade do setor ¢ mensurada pelos valores agregados economicamente e
pagos pelo complexo canavieiro aos agricultores com base no A.T.R. (Acgucar Total

Recuperavel), representado no Grafico 2.
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Grafico 2 - Quantidade de Kg de ATR pago pela cana de agiicar
Fonte: UNICA (2008a)

Desta forma, quanto maior for a concentracdo do A.T.R. na cana-de-actcar, maior sera
0 preco pago para o agricultor, considerando-se o fato de que essa moeda sofre oscilagdes de

mercado mensalmente.
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Ainda nos anos 1990, o setor canavieiro estabeleceu uma diferencia¢do de estratégia
com base no aproveitamento dos residuos agroindustriais. Entre as possibilidades surgim a co-
geragdo de energia por meio da biomassa do bagagco da cana-de-agicar. Ao contrario das
incertezas em relagdo ao aglicar e ao alcool, este mercado possui regras claras e tarifas

remuneradoras para esta atividade (SANTOS et al., 2008).

O crescimento do setor de co-geracdo de energia elétrica esta associado a crise

energética que possibilitou as empresas desse setor um diferencial para atender esse mercado.

Contudo, a expansdo da co-geragdo de energia elétrica s6 foi possivel apds a criacdo
da UNICA - Unido da Industria de Cana-de-acticar, para coordenar e negociar contratos junto
a CPFL, a fim de fomentar projetos de empréstimos do BNDES - Banco Nacional
Desenvolvimento Econdmico e Social, financiamento PPE - Pré-Pagamento de Exportacdo, e
Prolnfa - Programa de Apoio Financeiro a Investimentos em Fontes Alternativas de Energia
Elétrica, para as usinas do setor sucroalcooleiro paulista com vistas ao aperfeicoamento de
suas plantas industriais, tornando a co-geragdo de energia mais eficiente e produtiva

(SANTOS et al., 2008).

Desta forma, em 1999, o BNDES estabeleceu o Programa de Apoio Financeiro a
Investimento Prioritario no Setor Energético — PPE, que inclui a co-gerag@o de energia. Ja no
ano de 2000, esse Programa estabeleceu novas diretrizes como: Programa de
Desenvolvimento e Comercializacdo de Energia Elétrica de Pequenas Centrais Hidrelétricas -
PCH — COM, onde a Eletrobras comprometeu-se em adquirir a energia produzida pelas usinas
e destilarias. E, no ano de 2001, surgiu o Programa para Empreendimentos de Co-geragdo de
Energia Elétrica, abrangendo os residuos da cana-de-agucar, com o propdsito de repassar

capital para as usinas para fomentar a implantagcdo da co-geracdao (SANTOS et al., 2008).

Ainda neste contexto, o setor vem aumentando a produ¢ao conforme o Grafico 3.
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Quadro 3 - Produgéo brasileira de acucar
Fonte: Unica (2008D).

Outra questdo importante ¢ a expansdo da exportagdo brasileira de aglicar, conforme o

Quadro 04.

O Grafico 4 demonstra um volume maior de exportagdo de agucar brasileiro no
Centro-Sul, com 16.443,4 toneladas de actcar, de um total de 19.364,5 toneladas que foram

exportadas para 127 paises (UNICA, 2008;).
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Grafico 4 - Exportacdes brasileiras de acucar refinado
Fonte: Unica (2008c).

Além disso, observa-se que os trés maiores clientes do Brasil, em 2007, foram os
mercados da Russia (4.197,2 toneladas), Emirados Arabes (1.283,4 toneladas) e Nigéria
(1.133,0 toneladas).

O Griafico 5 demonstra a exportagdo de etanol:
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Grafico 5 - Exportagdes anuais de etanol pelo Brasil
Fonte: Unica (2008d).

Nota-se que a exportacdo de etanol esta concentrada no Centro-Sul com volumes de

3.081,00 milhdes de litros, ¢ Norte—Nordeste, com 54,3 milhdes de litro em relagdo ao total,

no Brasil, de 3.624,8 milhdes de litro no ano relativo a safra 2007/08. Os principais mercados

clientes sdo os Estados Unidos (849,7 litros), Paises Baixos (800,9 litros) e o Japao (367,2

litros) em relagdo ao total de 3.624,8 milhdes de litros de etanol para 50 paises (UNICA,

20081). Outro fator importante ¢ a série historica da produ¢do do etanol, conforme Quadro 6.

Contudo, deve-se levar em consideragdo o total de producdo do Estado de Sao Paulo em

relagcdo aos outros estados produtores.
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Grafico 6 - Produ¢io brasileira de etanol
Fonte: Unica (2008f).
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Ressalta-se, com isso, que a expansdo do complexo canavieiro esta contribuindo para a
geracdo de riqueza para o pais em relagcdo aos seus ativos na balanga comercial e no Produto

Interno Bruto.

Outra questdao importante ¢ a variacao de preco entre a gasolina e o alcool e, ainda, a

variagdo de preco com base na variagdo de cada estado, conforme o Quadro 7.
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Grafico 7 - Dados e cota¢des — Mapa do consumidor
Fonte: Unica (2008f).

Observa-se, com base no Grafico 7, que cada estado tem sua politica de preco
conforme a variacdo dos impostos e da carga tributaria. Assim, o Estado do Parad obteve a
maior aliquota do ICMS - Imposto de Circulagao de Mercado e Servico, na faixa de R$ 30,00;
enquanto que, no Estado de Sdo Paulo, este valor ficou na faixa dos R$ 12,00 (UNICA,
2008f), o que, interfere no prego final do produto.

Com relagdo a politica de preco, os Estados de Ronddnia, Mato Grosso, Mato Grosso
do Sul, Goias, Tocantins, Maranhdo, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Sdao Paulo,
Minas Gerais, Bahia, Alagoas, Pernambuco e Ceard sao chamados de “estados verdes”,
devido as caracteristicas de incentivo para os consumidores utilizarem o etanol (UNICA,
2008¢). Porém, o mesmo nao acontece com os Estados do Acre, Amazonas, Parana, Roraima,
Amapa, Piaui, Sergipe, Paraiba e Rio Grande do Norte, onde os consumidores finais pagam

mais impostos sobre o combustivel dificultando, com isto, o acesso ao consumo de alcool
(UNICA, 2008f).
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No ano de 2008, o setor passou por uma série de crises financeiras com relagdo ao
preco do ATR - Acucar Total Recuperavel, na planta da cana-de-agticar (I.E.A, 2009), devido
ao excesso de oferta no mercado, de modo que os 7,5% da cana-de-agticar disponiveis, em

2008, s6 foram moidos na safra seguinte (UDOP, 2008b) .

Além disso, apesar do aumento do volume de cana-de-aciicar moida no més de
setembro de 2008, num total de 558,7 milhdes de toneladas em comparagdo ao volume da
safra passada (501,5 milhdes de toneladas), houve uma queda de rendimento da cana-de-
acucar, devido a baixa pluviosidade que prejudicou a produgdo do Centro-Oeste,
desencadeando, assim, um atraso na colheita e proporcionando um menor rendimento médio
em sacarose (ATR) da safra (UDOP, 2008a).Associado a isso, o atraso no cronograma das
unidades de produgdo acarretou uma queda de rendimento na produgdo de agucar, que tinha
previsdo de 32,8 milhdes de toneladas, para uma producao de 32,1 milhdes de toneladas

(UDOP, 2008c).

Deste modo, para que o setor continue estabelecendo altos indices de produgdo, ¢
essencial que haja uma reestruturagdo do planejamento, observando-se as tendéncias e as
influéncias do mercado, pois nao basta apenas produzir derivados se 0s mesmos nao tiverem

condi¢cdes de serem comercializados.

Outro fator importante ¢ a internacionaliza¢do do setor, que empresas internacionais
estdo direcionando seu foco aquisi¢do de plantas industriais do setor sucroalcooleiro

(MATTOSO, 2008).

No ambito social, o setor exerce grande importancia na geracao de postos de trabalhos,
com “14% de empregos totais do pais, e 6% dos empregos agroindustriais brasileiros, além de
responder por 35% do PIB e do emprego rural do Estado de Sdo Paulo” (BRAGATO et al.,
2008, p. 90).

Porém, o setor esta passando por uma fase de reestruturagao, devido a mecanizacao do
corte da cana-de-agucar, sendo que os calculos apontam para o fato de que um trabalhador
bracal colhe, em média, 6 toneladas de cana/dia, enquanto que uma maquina pode chegar a
600 toneladas. Logo, a inser¢do de uma maquina pode substituir 100 homens (USTULIN;
SEVERO, 2001, p. 1).

A partir deste dado, pode ser feita uma estimativa da redugdo de nimero de empregos
neste setor no Estado de Sao Paulo, conforme a Tabela 1, que esta baseado na Lei 11.241 de

19 de novembro de 2002. Os anos safras deste quadro esta baseado na Tabela 1, no qual o ano
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de 2006/07 ¢ o 5° ano da Lei; 2010/11 ¢ o 10° ano; 2015/16 ¢ 15° e por ultimo 2020/21 ¢ no
20° ano da mesma, esses sdo os prazos que as empresas do setor terdo que seguir para eliminar

de forma gradativa a queima da palha da cana-de-actcar.

Tabela 1 - Estimativa da reducio do nimero de empregados dos setores de cana-de-agucar, aciicar e
alcool no Estado de Sao Paulo
2006/07  2010/11  2015/16  2020/21

Produgio cana-de-agticar (milhos T) 299 370 457 544
Area colheita mecénica 40% 70% 100% 100%
Numero de empregados (mil empregados)

Colheita manual 189,6 107,4 0 0
Colheita mecanica 15,5 30,8 59,5 70,8
Indastria 55,3 62,6 68,3 753
Total (mil empregados) 260,4 200,8 127,8 146,1

Fonte: Adaptada de UNICA (2008i).

Scopinho et al. (1999) argumenta algumas desvantagens da mecanizagdo do corte da
cana-de-agucar, quando a colheitadeira se movimenta dentro do talhdo, levanta uma nuvem de
poeira, misturando terra e a fuligem da palha queimada. Embora o jato mais denso de poeira e
fuligem saia da parte traseira da maquina, proxima ao ventilador que separa as palhas da cana
antes que ela seja jogada na cacamba, hd uma grande quantidade de particulas que fica
suspensa no ar, quantidade esta que aumenta em propor¢do a area cortada e nimero de

maquinas que se movimentam dentro do talhao.

Ja Novaes et al. (2007) argumentam em seu livro o Migrante, que a colheita da cana-
de-agucar proporciona a emigragao de diversos povos. Na década de 80, os emigrantes eram
oriundos de Minas e Bahia; atualmente estdo vindo dos Estados do Piaui e Maranhdo, sendo
recrutados por terceiros para virem ao Estado de Sdo Paulo em busca de melhores condi¢des
de trabalho e salarios em um cenario marcado por mao-de-obra escrava, excesso de trabalho e

alguns casos até a morte.

Assim, Alves (2007) menciona que as desvantagens da mecanizacdo consistem na
politica de pagamento por producdo ao ruricola, onde o trabalhador ganha mais dinheiro com
base em sua produtividade. Assim, esse trabalhador sentir-se-4 mais motivado, de um lado,
pela ambicdo; mas, de outro, pelo fato de demonstrar que ¢ forte, porque seu corpo suporta as
adversidades do corte da cana-de-agucar. E, assim tem condi¢oes de obter melhores salarios,

mas a0 mesmo tempo com um excesso laboral, o que podera leva-lo a morte.
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Além disso, no aspecto ambiental, o setor apresenta alguns problemas ambientais,

conforme o Quadro 17.

Impactos
ambientais

Descri¢ao dos impactos

Contaminaca
o do solo
pela ma
disposicao
dos residuos
solidos.

Bagaco de cana: Combustivel para caldeiras ou ¢ armazenado no patio para a safra seguinte.
Caso fique armazenado, o material deve ser protegido com plastico, para diminuir a area de
exposi¢do as chuvas, devendo haver canaletas para desvio das aguas pluviais.

Torta de filtro: Oriunda da filtragdo do lodo do decantador de caldo clarificado e ¢
transportada do setor industrial para a lavoura de cana como fertilizante.

Lixo comum: Os rejeitos gerados e separados em suas origens como reciclaveis e ndo
reciclaveis sdo encaminhados ao aterro sanitario do municipio.

Graxas, oleos e lubrificantes: Apds o uso, sdo armazenados em tambores para
comercializacdo com empresas especializadas na sua recuperagao.

Cinzas das caldeiras e fuligem das chaminés: As cinzas das caldeiras sdo retiradas e
incorporadas a torta de filtro para retornar a lavoura como adubo organico. No captador de
fuligem da caldeira por via imida, o processo ¢ continuo, as dguas lavam os gases para
remocdo das fuligens, sendo este residuo encaminhado para as células de decantagdo que,
apos estarem cheias e drenadas, sdo transportada para lavoura para corregdo do solo.

Lixo do Laboratorio: Sdo papéis de filtro utilizados nas analises dos materiais no qual sera
armazenado em tambores para o aterro sanitario.

Lixo do ambulatério médico: Sao materiais sépticos oriundos do atendimento
médico/odontologico. O material patologico ¢ enfardado em sacos plasticos proprios,
conforme a Resolugdo CONAMA n°05/93 e posteriormente incinerado.

Sucatas ferrosas e nao-ferrosas: Materiais provenientes da manutencdo da usina, da troca
de equipamentos, tubos e chaparias. As ferrosas de a¢o carbono e aco inox sdo dispostas a
granel, em local aberto, podendo ser reutilizadas. As nao-ferrosas, como o cobre e bronzes,
sdo armazenadas em tambores no almoxarifado e, apds, comercializadas.

Pneus e borrachas: Apos o uso, sdo armazenados no almoxarifado em local coberto e
protegido para serem comercializados.

Embalagens de produtos quimicos: Algumas sdo devolvidas aos fabricantes na aquisig¢do
de novos produtos ¢ os sacos plasticos, sem presenca de residuos quimicos sdo destinados
para reciclagem.

Poluigdo da
aguas
superficiais e
subterraneas.

As vinhagas sdo armazenadas em tanques, pois 0 excesso pode contaminar o solo e o lengol
freatico devido aos altos teores de potassio. O impacto € significativo, pois afeta a agua
potavel, e sua contaminagao ¢ de dificil reparacao, sendo necessario o monitoramento das
nascentes em lavouras e pogos.

Polui¢ao do
ar.

A oxidagdo térmica do bagago da cana ocorre na camara de combustio da caldeira que recebe
correntes de ar pelo sistema de ventilagdo, ocorrendo sua queima em suspensdo. Esse
processo emite gases, como CO? e o N? e O? que retornam ao meio ambiente. A emissao de
carbono na oxidagdo térmica do bagaco, na forma de CO? (0,057 a 0,11 Kg CO*kWh) ¢
responsavel pelo efeito estufa.

A produgdo de CO? e sua absor¢do pelos vegetais verdes (a cana-de-agucar) um valor
praticamente nulo. Outro componente da queimada ¢ o material particulado que é o principal
agente poluidor. Sua taxa de emissdo estda entre 3.000 a 6.000 mg/Nm?®, sem a devida
instalagdo de equipamento de controle. O NO? também estd presente na emissdo das
caldeiras, resultante da reagdo do nitrogénio e oxigénio do ar injetado na camara de
combustio durante a queima do bagaco.

Para corrigir os efeitos da emissdo de particulados, as caldeiras das usinas possuem um
sistema de controle de poluicao (lavadores de gases). Os estudos de dispersdo indicaram que
as concentragdes maximas de dioxido de nitrogénio representam 63,1% e 16,2% dos padrdes
de qualidade do ar horario (320 pg/m3) e anual (100 pg/m3), respectivamente. Para
particulas totais, as concentracdes maximas obtidas representam 65% e 39% dos padrdes de
qualidade do ar diario (240 pg/m3) e anual (80 pg/m3), respectivamente.

Emissao de
ruido.

A operagdo de equipamentos ruidosos gera poluigdo sonora local. Em se tratando de areas
rurais, os efeitos desse impacto sdo sentidos pelos trabalhadores no interior do parque
industrial e sdo tratados de forma a atender as exigéncias da legislagdo trabalhista brasileira.
Assim, os limites de ruidos sdo a uma distancia de dois metros, de no maximo 95 dB(A) —
Resolugdo CONAMA n°1 de 08/03/1990.
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Continua...

... continuacao.

Decorrente da movimentagdo de veiculos de carga que transportam a cana, insumos,
combustivel, e dos veiculos leves do transporte dos funcionarios. A presenca desses veiculos
acarreta emissao de poeira, ruido, aumento do risco de atropelamento da fauna, e, até mesmo,
acidentes envolvendo terceiros.

Armazename | E um produto inflaméavel; portanto o risco de acidentes por explosdo pela igni¢io da mistura

Efeitos sobre
0 sistema
viario.

nto e de vapor de alcool e ar no interior de um tanque, acima da superficie do liquido, seguida de
Expedicdo de | incéndio, ndo pode deixar de ser considerado.
alcool.
~ A funcdo do aditivo ¢é oferecer a gasolina maior octanagem, O aditivo usado como substituto
Geragdo de o, , . . . ~
, do chumbo tetractila é o alcool anidro, tem vantagens ambientais como a reducdo da
combustivel N X ~ ~ - .
renovavel dependéncia do petroleo, geracdo de empregos, co-producdo de eletricidade a baixo custo,
) utilizag@o de infraestrutura ja existente.
Auto A energia utilizada no processo ¢ gerada pela queima do bagago de cana, o que ¢ um aspecto
suficiéncia positivo e significativo diante da situagdo de escassez de energia pela qual passa o Pais,
energética assim, essas usinas estdo se transformando em centrais energéticas, fazendo alteragdes

tecnoldgicas no seu processo.
Quadro 17 - Descri¢io dos Impactos e Medidas Mitigadoras
Fonte: Cirino et al. (2009, p. 6- 9).

Com relagdo aos problemas ambientais, ¢ necessario rever os indicadores de poluicao
da vinhaga no processo de fertirrigacdo e adubacdo orgénica. Para Barros, Holanda, Viégas
(2008), a desvantagem da vinhaga ¢ sua capacidade poluidora que apresenta DBO (Demanda
Bioquimica de Oxigénio), que ¢ a quantidade do oxigénio dissolvido na agua, variando de
20.000 a 35.000 mg/1 de vinhaga que ocasiona a salinizagdo (solo acido); e com isso, a morte

da cana. Ha também a possibilitadade de contaminagao do lencol freatico.

Ja para Novo et al. (2007), o uso desordenado da vinhaca também podera alterar a
dindmica do ciclo dos elementos no solo, modificando a fertilidade, a nutri¢ao das plantas e os
fluxos de gases para a atmosfera. Porém, com o advento dos carros a alcool, houve um
aumento na demanda por bicombustivel, fazendo com que haja diminui¢do da demanda por

combustiveis fosseis, contribuindo, assim, com o meio ambiente.

Outra questdo ¢ a co-geracao de energia elétrica pelo bagaco da cana-de-agucar, o que
antes era tratado como lixo industrial. Mas, a co-geragdo pode agravar mais o problema
ambiental quando ndo for administrada de forma correta; e o uso de seus subprodutos (torta de

filtro e a vinhaga) podera ocasionar a contaminagao tanto do solo quanto do lencol freatico
(ALVARENGA; QUEIROZ, 2008, p. 1). Assim, para Moreno (2003), o setor canavieiro deve

estabelecer esforcos para implantagdo do gerenciamento ambiental e dos cuidados que as

unidades de produgdes devem ter em relagdo ao meio ambiente.
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Para Moreno (2003), o gerenciamento ambiental ¢ uma ferramenta importante para
fomentar programas e politicas que visem a preocupacdo com o meio ambiente de forma ética

e responsavel.

Desta forma, a Unica - Unido da Industria de Cana-de-Acucar, juntamente com o
Governo do Estado de Sdo Paulo, Secretaria do Estado do Meio Ambiente e a Secretaria do
Estado da Agricultura e Abastecimento, no dia 04 de junho de 2007, estabeleceram um
Protocolo Agroambiental do Setor Sucroalcooleiro com o propdsito de promover uma
cooperacao entre todos esses Orgdos, estabelecendo agdes conjuntas para fomentar o

desenvolvimento sustentavel no complexo canavieiro.

Este protocolo estabelece acdes para diminuir os impactos ambientais como:
eliminagdo da queima da cana-de-agucar; protecao de areas de matas ciliares; biodiversidade;
nascentes dos rios; conservagdo de solo; conversacao dos recursos hidricos; dotacdo de
praticas corretas em relacdo a produtos descartaveis e embalagens de agrotoxicos e

minimizagio da poluigdo atmosférica (UNICA, 2008a).

Este tipo de posicionamento ¢ importante para difundir o conceito de sustentabilidade
em toda a cadeia produtiva da cana-de-agucar; e, ainda, promover agdes que visem a
diminui¢do dos impactos gerados na producdo. Esse processo demanda muita inovacdo em

varios sentidos.

2.5 FECHAMENTO DA LITERATURA

A Figura 4, conforme o Quadro 2 estabelece as varidveis de cada dimensdo. Além
disso, ela sintetiza a embricamento entre as trés dimensdes proposta por Munasinghe (2002) e

as varidveis mencionadas por Coral (2002).
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- Sustentabilidade econdmico

Sustentabilidade ambiental

Figura 4 - As variaveis de estudo
Fonte: Adaptagdo de Coral (2002); Munasinghe (2002).

A Figura 4 ¢ importante para o trabalho porque nela estdo disponibilizadas as
dimensdes importantes, (ambiental, economica e social) existindo, entre elas, uma integragao
para atingir o principio da sustentabilidade (MUNASINGHE, 2002). Essa embricamento das

dimensdes (ambiental, social e econdomico) € oportuna para o desenvolvimento deste trabalho.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Neste capitulo serdo apresentados os procedimentos metodoldgicos e as ferramentas

de pesquisas que foram utilizadas na realizagdo da pesquisa.

3.1 NATUREZA E TIPO DE PESQUISA

Para atingir o proposito deste trabalho, foi realizada uma pesquisa descritiva que ¢
utilizada quando o sujeito ja possui algum conhecimento sobre o assunto a ser estudado,
pretendendo descrever o fendmeno e o processo para poder analisar a totalidade do objeto. E,
foi desenvolvida através de uma andlise analitica de natureza compreensiva e explicativa
(RODRIGUES, 2007). Nesse caso, ¢ feita uma descricdo do ambiente a ser estudado e

especificado o local onde se insere o objeto de estudo.

O estudo descritivo tem a caracteristica de descrever fatos ocorridos nos fendmenos de
uma realidade especifica (TRIVINOS, NIVALDO 1990). Para Minayo et al. (2008), o estudo
descritivo tende a buscar e descrever um determinado fendmeno para, em seguida, fazer um

confronto entre a teoria e os dados obtidos.

Além disso, o trabalho ¢ predominantemente de carater qualitativo. Para Minayo et al.
(2008), a pesquisa qualitativa consiste em um estudo baseado em dados historicos para
compreender as relagdes, crencas, percepgdes, opinides e interpretacdes dos homens
referentes a sua forma de se posicionar, pensar, sentir € viver, ou seja, ¢ um universo de
significados, que corresponde a processos e fendmenos mais complexos que ndo podem ser
reduzidos. E, ainda este tipo de procedimento aprofunda-se nas relagdes e na subjetividade
dos seres humanos, enquanto outra abordagem que ¢ amparada por calculos, estatistica e

equagdes ndo consegue captar essas esséncias.

Ainda a pesquisa qualitativa consiste na analise e interpretagdo de dados para buscar
um entendimento dos fendmenos ocorridos no cenario ou no local de estudo para poder obter

um melhor esclarecimento dos dados coletados.
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Foi realizado um estudo de caso, definido por Lakatos e Marconi (1996) como a
inten¢do de conseguir informagdes ou conhecimento do problema a ser estudado, procurando
a resposta, ou que se queira descobrir. O estudo de caso pode ser feito com diversas formas de

coleta de dados como a aplicag¢do de questionarios, testes e entrevistas.

O estudo de caso foi realizado no setor sucroalcooleiro, especificamente na empresa
Pioneiros Bioenergia S/A, localizada no municipio de Sud Mennucci, noroeste do Estado de

Sao Paulo, tendo como foco a producao de energia, agticar e etanol.

A escolha da Pioneiros Bionergia S/A, ocorreu porque ela foi a primeira empresa, na
Regido do Noroeste do Estado de Sdo Paulo adotar o reaproveitamento do bagaco da cana-
de-agucar para co-geracdo de energia, ¢ também foi a primeira a empregar a vinhaga na

fertirirrigacdo.Além disso, a empresa exerce influéncia em outras onde esta situada.

Além disso, foram utilizadas pesquisa bibliografica e documental. A pesquisa
documental refere-se ao tipo de pesquisa realizada por meio de documentos, relatorios e
papéis oficiais, com o intuito de contribuir com o conhecimento sobre o assunto a ser
estudado (GIL, 2002). J& a pesquisa bibliografica ¢ um estudo que procura entender o
problema pesquisado e suas origens por meio de dados secundarios. De acordo com Cervo e
Bervian (2002, p. 65), “a pesquisa bibliografica procura explicar um problema a partir de

referéncias tedricas publicadas em documentos”.

Deste modo, foi realizado um levantamento bibliografico com base em livros,
periodicos e redes eletronicas para compreender melhor os fundamentos relacionados ao

assunto a ser estudado.

As pesquisas documental e bibliografica foram importante no presente trabalho,
devido a necessidade de pesquisar em documentos oficiais na Pioneiros Pioneira S/A temas
referente ao seus posicionamento de mercado, faturamento, produgdo e a gestdo da mesma.
Enquanto a pesquisa bibliografica foi oportuna devido a necessidade de pesquisar em dados

secundarios temas relacionado com o setor sucroalcooleiro;gestao ambiental e social.

3.2 COLETA E TRATAMENTO DOS DADOS
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Os dados foram coletados por meio de entrevistas direcionadas por roteiro semi-
estruturado (Apéndices A, B e C) e gravados com recursos de dudio. Os entrevistados
responderam as 13 questdes pessoalmente, nas cidades de Pereira Barreto, Sdo Jose do Rio
Preto, S3o Carlos e Ribeirdao Preto no més de Abril de 2009, com duracdo de 2 horas de

gravacao de cada entrevista.

Os especialistas sdo aptos a analisar a situagdo do setor em termos econdmico, social e
ambiental no Noroeste do Estado de Sao Paulo, pois eles detém conhecimento sobre o
funcionamento da cadeia produtiva da cana-de-aglcar e sobre gestdo ambiental, conforme o

Quadro 17.

Entrevistados Descricio da atividade e cargo

Entrevistado 1 | Agronomo, técnico ambiental da CESP — Companhia Energética de Sao Paulo.

Entrevistado 2 | Diretor do CETESP — Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental de Sdo Paulo.

Entrevistado 3 UNICA — Unido da industria de cana-de-agucar

Professora da Universidade Federal de Sdo Carlos - Pés-graduacdo do curso de engenharia

Entrevistado 4 ~
de produgao.

Quadro 18 - Especialistas do setor sucroalcooleiro e sobre gestio ambiental

O Entrevistado 1 é responsavel por desenvolver projetos para fomento de Area de
Preservacdo Permanente e Matas Ciliares; o Entrevistado 2 ¢ especialista em aplicar as
legislagdes ambientais e atuar as empresas que venha prejudicar ao meio ambiente; o
Entrevistado 3 ¢ representante da Unica - o Sindicato do setor sucroalcooleiro; ja o
Entrevistado 4 vem direcionado esforgos para estudar a cadeia produtiva da cana-de-agucar no

Estado de Sao Paulo.

Ainda no periodo das entrevistas, foram abordados temas referentes a posig¢ao do setor

sucroalcooleiro quanto a gestdo ambiental (Apéndice A).

Em seguida foi utilizado o recurso de observagdo direta na empresa durante os meses
de Maio e Junho de 2009, para verificar os aspectos econdmico, social € ambiental; a cadeia
produtiva da cana-de-agucar desde a area de plantio até a producgdo do etanol, aglicar e energia
elétrica, a fim de verificar quais s3o as agdes da empresa diante do posicionamento da gestao
social e ambiental, e ainda tentar identificar a presenca ou auséncia de inovagdes com intuito

de diminuir os impactos gerados ao meio ambiente em decorréncia de sua atividade produtiva.

Apoés a observacao direta, foram realizadas 10 visitas com duracdo de 3 horas na

empresa juntamente com seus especialistas, com o objetivo de verificar além dos aspectos de
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inovacdes como: o gerenciamento de residuos, impacto ambiental e filtro de gases, quais sao
as técnicas adotadas por ela com relagdo ao processo agricola. E importante esclarecer que
este processo foi realizado durante os meses de maio de junho de 2009, com uma carga
horéria em torno de 3 horas por semana. Devido a problemas com o Ministério do Trabalho e
uma usina da regido, onde a mesma foi autuada pelo 6rgdo devido a problemas trabalhistas
relatato excesso a horas de trabalho. E, a Pioneiros Bionergia S/A disponibilizou esse tempo,
argumentando que a autora nao ¢ funcionaria da empresa, e assim ndo poderia justificar a sua

presenca na empresa junto ao Ministério do Trabalho.

Nesta fase, a pesquisadora participou da rotina da empresa, sendo que sua entrada na
empresa deu-se junto com os funciondrios. E, foram visitadas as areas agricolas e de producao

da empresa para a obtengao de dados sobre a gestdo ambiental e social.

Em seguida, foi aplicado um roteiro de entrevista para 7 funcionarios da empresa,
conforme demonstra o Quadro 19. A escolha desses funciondrios foi baseada na necessidade
da pesquisa, no qual os mesmos sdo responsdveis por areas importantes para subsidiar o

objetivo deste trabalho.

O funciondrio 01 foi responsavel para mostrar todo o processo de producdo da cadeia
produtiva da cana-de-actcar. O funcionario 02 demonstrou o processo € o tratamento da
vinhaga para a fertiirrigacdo. J& a funciondria 03 foi importante para divulgar a gestdao social
da empresa; a funciondria 04 foi responséavel para expor a politica de contratagdo e salario da
empresa; enquanto as funcionarias 05 e 07 foram relevantes para apresentar os relatorios
econOmicos, série de producao e exportacdo,e o planejamento da Pioneiros Bionergia S/A em
relacdo a sua estratégia de mercado nacional e internacional. E, por tltimo, o funcionério 06

foi responsavel para explicar as politicas e gestdo ambiental da empresa.

Funciondrios da Pioneiros Bionergia S/A Descriciio da atividade e cargo
01 Gerente de produgdo
02 Supervisdo agricola e tratos de vinhaca
03 Supervisora de Integragdo Humana Social
04 Selegdo/ Cargos e Saldrios
05 Supervisora pela comercializacdo e internacionalizagao
06 Superviror de projetos e gestdo ambiental
07 Gestora de analise de negbcio

Quadro 19 - Especialista da Pioneiros Bionergia S/A.

O roteiro de entrevista foi composto de 25 questdes. Também foram coletados dados
secundarios como faturamento, venda, indice de producdo entre energia, alcool e agucar

(Apéndice B) para conhecer as caracteristicas da empresa.
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Além disso, foi aplicado um roteiro de entrevista composto por 4 perguntas abertas
(Apéndice C) para o Sargento da Policia Florestal de Pereira Barreto, com intuito de verificar
a posicao do setor sucroalcooleiro em relagdo a legislagdo ambiental e confrontar com as

resposta do especialista de Projetos e Gestao Ambiental da Pioneiros Bionergia S/A.

A entrevista com com o Sargento da Policia Florestal, foi importante, pois ocorreu
depois das entrevistas para os 4 especialistas da area, e colaborou para sanar davidas que
ainda existiam. A entrevista foi realizada em Pereira Barreto no més de Agosto de 2009, com

duracdo de 2 horas de gravagao.

Neste roteiro foi discutido a legislacdo ambiental ante as praticas de desmatamento e
corte de arvores nos talhdes das empresas do setor sucroalcooleiro, com o intuito de verificar
o posicionamento e as forma de fiscalizagdo do 6rgao ambiental ante as mesmas. A seguir a
Figura 5 demonstra o esboco do trabalho, contendo todas suas etapas até a conclusdao da

dissertacdo de mestrado.
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4 ANALISE DOS DADOS

Neste capitulo foi discutido os resultados obtidos pelos especialistas da cadeia produtiva
da cana-de-agucar, entrevista para 7 funcionarios da Pioneiros Bionergia S/A, e por ltimo a
entrevista com o Sargento da Policia Florestal de Pereira Barreto. Os topicos deste capitulo
estd divido em: panorama do setor pelos especialistas; apresentacdo da empresa; visdo da

Pioneiros Bionergia S/A ante a responsabilidade social e ambiental.

4.1 PANORAMA DO SETOR SUCROALCOOLEIRO NA OTICA DOS ESPECIALISTAS.

Analisando-se as repostas dos entrevistados as questdes do Apéndice A, observou-se
alguns pontos importantes com relagdo ao posicionamento do setor sucroalcooleiro nas

dimensoes ambientais, econdmicas € sociais.

Entretanto, nenhum dos entrevistados cogitou a possibilidade de o setor
sucroalcooleiro desenvolver mecanismos e inovagdes capazes de aproveitar os residuos de
outros processos produtivos como, por exemplo, a possibilidade de utilizar a biomassa de

madeiras florestais para a produgdo de energia.

A andlise das falas esta disponibilizada nos trechos a seguir. No Quadro 25 (apéndice
E) ¢ questionado aos entrevistados se as questdes ambientais, como a degradacdo do meio
ambiente, sdao reguladas por codigos ambientais estabelecidos para as empresas do setor com
a finalidade de estipular metas para diminuir a intensidade dessas externalidades no meio

ambiente. Os entrevistados assim responderam a esta questao.

Para o Entrevistado 1, o interesse pelo etanol vem atraindo empresas internacionais
para o mercado brasileiro e determinando o surgimento de novos grupos. Alguns nao
enxergam as leis vigentes como barreiras, e procuram adaptar-se a elas, vendo-as como

oportunidade para atender o mercado consumidor.

De acordo com o Entrevistado 2, o Estado de Sao Paulo ¢ responsavel por 60% da
producao nacional de cana, agucar, alcool, proteina de levedura, bioeletricidade do Brasil.
Entre os anos de 2003 e 2007, a cana-de-acucar expandiu-se no Estado de Sdo Paulo, ou seja,
de 1.200.000 ha. Atualmente, a cultura da cana ocupa aproximadamente 5.000.000 ha.

Observa-se o crescimento da lavoura, em média, entre 5 ¢ 10% ao ano. A produtividade, por
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hectare ¢ a mais elevada do Brasil e o Estado de Sdo Paulo possui condi¢des edafoclimaticas

insuperaveis para a producdo de cana-de-agucar.

O licenciamento ambiental de novas empresas do setor nao proibe e/ou suspende a
expansao, desde que atendidas as exigéncias e condicionantes ambientais, sendo o Estado de
Sdo Paulo pioneiro na edi¢do do Zoneamento Agroambiental para a cana-de-agucar,
apontando a existéncia de, aproximadamente, 13.000.000 ha aptos a expansdo da cultura da
cana. Hoje, a Embrapa e o Ministério da Agricultura estudam o Zoneamento Agroecoldgico
da cana-de-acucar, cujos dados preliminares apontam para a viabilidade de expansao da cana-
de-agucar em Sao Paulo, em 11.000.000 ha. Considerando-se o crescimento da frota flex de
veiculos, em aproximadamente 2.000.000 veiculos/ano, a expansdo do consumo de etanol
determinard o crescimento dos canaviais, em aproximadamente 400.00 ha/ano, dos quais o
Estado de Sao Paulo representard, possivelmente, 60 a 70%. Desta forma, espera-se que,
apesar da expansdo da cana pelo Norte do Parana, Triangulo Mineiro, Sul do Mato Grosso e

Sudoeste de Goids, a lideranga paulista deva se manter nos proximos anos.

Ressalta-se, ainda que o Estado de Sao Paulo possui os dois mais importantes polos da
industria de base sucroalcooleira em Sertdozinho e Piracicaba, além de sediar os mais
importantes Centros de Pesquisas do mundo, em cana-de-acucar: CTC — Centro Tecnologia
Canaviera, EMBRAPA, TAC - Instituto Agrondmico, ESALQ, UNICAMP, UFSCAR,
CANAVIALIS, CTBE — Centro de Ciéncia Tecnologia em Etanol.

O Entrevistado 3 acredita que a legislacdo esta disciplinando a produgao de cana para

poder atender as exigéncias relacionadas as exportagdes dos paises importadores.

Ja a Entrevistado 4 menciona que, desde a Era Colonial, o setor sucroalcooleiro,
sempre esteve sob os auspicios e apoio do Estado, com financiamentos e beneficios da
producdo, desde a parte agricola, industrial até a constituicdo de frota para transporte e
instalagdes portudrias. O conjunto de leis que rege a protecdo ambiental, proibindo a
queimada da cana, no Estado de Sao Paulo, tem tido adiado o prazo de sua execugdo. Outro
elemento que estd provocando um grande impacto na atividade ¢ Lei 11.241 de 19 de
setembro de 2002, que prevé a mecanizagdo do corte da cana-de-agucar nas unidades
agricolas. Esta normativa poderd ocasionar impacto social, ambiental e econdmico no

mercado, sociedade e empresa.

Para o Entrevistado 1 a tendéncia ¢ melhorar as condi¢des de trabalho, pois, com a

redugdo da sazonalidade dos empregos, havera maior exigéncia de uma melhor qualificagdo e
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capacitacdo da mao-de-obra envolvida na atividade. A eliminacdo da queimada possibilitara
que as folhas sejam deixadas no proprio local, renovando a matéria organica do solo e
reduzindo a erosdao e o assoreamento dos cursos d’agua, evitando varios problemas como a

liberacao de gases e os acidentes de trabalho.

O Entrevistado 2 mencionou que a Lei Estadual 11.241 estabeleceu o ano de 2.021
para elimina¢do da queima da palha da cana nas areas mecanizaveis e 2031 para as areas nao
mecanizaveis com declividade superior a 12%. Igualmente ela estabeleceu um cronograma de
eliminagdo gradativa das queimadas. Em junho de 2007, o Governo do Estado de Sao Paulo
firmou com a UNICA e as usinas de aglicar e alcool e principais associagdes de fornecedores
de cana, o Protocolo Agroambiental, cujo principal objetivo foi o de reduzir os prazos para
eliminagdo das queimadas. Assim, ficou compromissado, de forma voluntaria, que em 2014
encerrar-se-ao as queimadas nos terrenos mecanizaveis, ¢ em 2017 nos terrenos nao
mecanizaveis. Os dados das safras 2007, monitorados pelo INPE — Instituto Nacional de
Pesquisa Espaciais, mostraram que houve redu¢dao de 150.000 ha na area de cana queimada,
em relacdo a safra de 2006. Ja na safra 2008, essa reducdo caiu para apenas 25.000 ha.
Atualmente, 50% da safra paulista de cana de 2.000.000 ha ¢ colhida de forma crua, sem

queimada.

Ha intmeros maleficios ambientais a Satde Publica, a seguranca, ao bem-estar-
publico, a saude dos trabalhadores, a fauna, matas nativas, seguranca das linhas de
transmissao e distribuicao de energia elétrica, decorrentes do emprego de fogo na palha como
método facilitador da colheita de cana. Dados epidemiolodgicos confirmam o aumento dos
casos de infec¢des respiratdrias, principalmente entre criangas, nas populacdes urbanas do
interior paulista afetadas pelas queimadas. A CETESB, através da estagdo de monitoramento
da qualidade do ar, situada em Ribeirdo Preto, registrou, em 2007, ultrapassagem da
concentracdo média de Material Particulado, em relagdo ao Padrao de Qualidade do Ar
estabelecido pelo CONAMA - MP1o [53pug/Nm?] PQAR [50ug/Nm?]2. O dado revela quao
impactante sdo as queimadas para a qualidade do ar da mais populosa cidade canavieira

paulista, sede do maior pdlo sucroalcooleiro do mundo (Entrevistado 2).

Ainda como impacto negativo, deve-se reconhecer a situacdo degradante das
condi¢des de trabalho dos milhares de cortadores de cana, que, diariamente se submetem ao
arduo trabalho nos canaviais paulistas. As exigéncias do ambiente do trabalho fixadas pela
NR 31 do Ministério do Trabalho sdo desrespeitadas de forma contumaz, havendo autuagdes

do Ministério Publico do Trabalho e Delegacias Regionais do Trabalho.
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Dados do Instituto de Economia Agricola e da Pastoral do Migrante, de Guariba,
indicam a existéncia, no Estado de Sao Paulo, de aproximadamente, 160.000 cortadores de
cana, na sua grande maioria, analfabetos funcionais. Destes, 60.000 seriam migrantes
oriundos da Paraiba, Vale do Jequetinhonha, Bahia, Maranhdo, Ceara, e outros Estados.
Depreende-se dai, o impacto que a cessacdo das queimadas poderd determinar em um grupo
de trabalhadores que ficardo marginalizados pela perda da tnica oportunidade de emprego

que lhes restou: o corte manual da cana-de-agucar (Entrevistado 2).

Em Piracicaba encontra-se a fabrica de colheitadeiras de cana-de-ac¢ticar, CASE, com
capacidade de produgdo de, aproximadamente, 400 colheitadeiras. Juntamente com a John
Deer e a Santal a capacidade de suprir o mercado nacional com, ¢ de aproximadamente 800
colheitadeiras por ano. Cada maquina colhe, em média, 600 t/dia e, em principio, dispensaria
o trabalho de 100 cortadores de cana. Ainda levando-se em consideracdo a crise financeira
mundial que abalou todos os mercados, ¢ factivel imaginar que, em média, 100 novas

colheitadeiras sejam anualmente introduzidas no Estado de Sao Paulo.

Assim, havera um aumento continuo de 160.000 ha /ano na colheita de cana crua. Por
outro lado verifica-se uma expansdo do cultivo da cana em torno de 200.000 ha/ano, e de
cerca de 40.000/ha/ano de redu¢do das queimadas, o que provocard, nos proximos anos, a
perda 2.500 cortadores de cana. Entretanto, simultaneamente ao aumento da area colhida
mecanicamente, ocorre o avangco do plantio mecanizado; o qual, também esta motivando
perda de oportunidades de trabalho. E dificil fazer um progndstico seguro quanto a perda de
oportunidades de trabalho motivada pelo crescimento da colheita de cana-crua. Ha que
ressaltar que as estatisticas do CAGED — Cadastro Geral de Empregados mostram que o setor
sucroalcooleiro paulista ¢ lider na contratagdo de mao-de-obra nos meses de maio a junho,

inicio da safra de cana (Entrevistado 2).

As queimadas de cana no Estado de Sdo Paulo sdo fontes da emissdo de,
aproximadamente, 2.882.073 t. CO2eq. Gases de Efeito Estufa responsaveis, por exemplo,
pelo aquecimento global. O inventario da CETESB de emissdao de CO:2 mostra que as
industrias paulistas, com a queima de combustiveis fosseis, emitem anualmente, cerca de
72.000.000 t. CO2. Assim, o setor sucroalcooleiro paulista € responsavel por, no minimo, 4%
das emissdes de Gases Efeito Estufa. A cessagdo das queimadas, no Estado de Sdo Paulo,

poderé representar a maior contribuigdo efetiva no Brasil na redugdo da emissdo deste gas.
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Em relacdo ao impacto econdmico, observa-se que a producdo mundial de
biocombustiveis aumentou consideravelmente em razao dos altos precos internacionais do
petréleo, os quais, em 2008, atingiram a cifra histérica de US$ 147 o barril. Este patamar caiu
vertiginosamente em torno de US$ 50, diminuindo a competitividade do etanol brasileiro e
americano. De uma forma geral, o consumo projetado de energia, para os proximos anos,
deverd se manter estavel, ou mesmo diminuir, em funcao da queda do PIB—Produto Interno
Bruto de outros paises. Espera-se, com os investimentos saneadores feitos pela Europa e
Estados Unidos, no sistema financeiro internacional, a retomada do crescimento nos proximos
3 a 4 anos futuros. O alcool ¢ reconhecido mundialmente como um dos instrumentos mais
eficazes de mitigacdo dos Gases Efeito Estufa, e combate ao aquecimento global. Inumeras
diretivas européias poderdo exigir grau elevado de sustentabilidade para o etanol brasileiro.
Assim, se o Brasil deseja consolidar o etanol como uma commoditiy global, necessariamente
devera comprovar sua sustentabilidade nas dimensdes ambiental, social e economica. Por tudo
i1sso, € imperiosa a necessidade de interrup¢do das queimadas, com certeza o maior flagelo

ambiental que héd no Estado de Sao Paulo (Entrevistado 2).

Para o Entrevistado 3, o lado positivo da Lei 11.2741 ¢ a diminui¢do da quantidade de
CO. no ambiente, deixando-se de ter massa verde para ser queimada nas caldeiras. O
rendimento na usina cai, mas com o avango tecnologico foi possivel chegar aos patamares

atuais de produtividade. Porém, o lado negativo € o desemprego.

Ja para a entrevistada 04, a Lei 11.241 promove a melhoria no meio-ambiente,
principalmente pelas particulas em suspensdo no ar e prote¢do da terra. O lado social ira
ocasionar uma diminui¢do de mao-de-obra no corte manual ¢ também ira diminuir o nimero
de mortes de jovens cortadores de cana devido ao esfor¢o realizado para aumento da
produtividade. Por fim, no que diz respeito ao lado econdmico, a margem de lucro dos

empresarios serd menor, mas nem de longe, inviabilizaria a produgao.

Com relagcdo aos problemas ambiental e social do setor, ¢ relevante avaliar se ha
preocupacao dos atores envolvidos na cultura da cana-de-ag¢tcar em difundir os principios da
sustentabilidade. Assim, perguntou-se aos entrevistados se os autores envolvidos na cadeia
produtiva da cana-de-agucar estabelecem suas gestdes conforme as diretrizes da

sustentabilidade (Quadro 27, apéndice F):
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Para os Entrevistados 1 e 4, a resposta foi negativa. De acordo com eles, a
preocupacdo com as questdes socioambientais, s6 aparece por pressdo da obediéncia as leis,
embora no discurso possa parecer diferente. Existem varios problemas, tais como: os
intermediarios na contratacdo de mao-de-obra; aliciamentos irregulares; falta de condi¢des de
trabalho no corte de cana e de moradia dos trabalhadores que migram de outros estados, como
por exemplo, o Maranhdo para trabalhar na safra paulista na regido de Ribeirdo Preto/SP,
chamada de California brasileira; o trabalho escravo na regido de Campos/RJ; ocorréncia de
morte de cortadores de cana e atuacdo dos advogados que defendem os interesses dos
usineiros para a prorrogacao da vigéncia das leis paulistas quanto a proibi¢do da queimada
dos talhdes de cana para o corte. Mas, eles salientaram que existem programas de
sustentabilidade ambiental para reflorestamento da mata ciliar, que servem para construg¢ao da

imagem de uma empresa comprometida com o meio ambiente.

O Entrevistado 2 acredita que as gestdes das empresas do setor estdo longe de ser
sustentavel. De acordo com o entrevistado, a responsabilidade socioambiental da cadeia
produtiva paulista permeia inimeros segmentos: os fornecedores, proprietarios rurais, usinas
de actucar e alcool, transportadores, distribuidores, exportadores, traders, instituigdes publicas
responsaveis pela fiscalizagdo, Ministério Publico Estadual e Federal. Enfim, um grande

numero de stakeholders.

Para o entrevistado, historicamente, os ciclos da expansdo da cana-de-agucar
trouxeram problemas sociais graves, no Brasil, com a concentracdo de terras, poder
econdOmico, politico e condi¢des degradantes de trabalho dos canavieiros. Por outro lado ¢
inegavel o potencial do setor em gerar postos de trabalho, sendo que no Brasil este setor
proporciona em torno de 1.000.000 de empregos. Contudo, hd um desrespeito contumaz

quanto a observacao das condi¢des humanas do trabalho nas areas agricolas, principalmente.

Ele realga, também, que a ética e governanga corporativa, do setor tem uma
peculiaridade de negocio familiar, pouco permeavel a profissionalizagdo e conscientizagdo da
importancia e necessidade da responsabilidade socioambiental. O grande desafio que ocorre,
no momento, ¢ a agroindustria paulista da cana-de-agucar provar que pode ser sustentavel,
mediante ao seu crescimento continuo, geracao de bons empregos, redu¢ao das queimadas,
distribuicdo de rendas, mitigacdo dos Gases de Efeito Estufa, e, principalmente, impedir que
sua expansdo ndo provoque o desmatamento na Amazonia, pois de nada valerd os esforcos

para aumento da produtividade de cana, agucar, alcool, bioeletricidade, se a mesma vier
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acompanhada de mas condi¢cdes de trabalho, desmatamentos, ainda que indiretos, na

Amazodnia.

Ja o Entrevistado 3 afirmou que a maioria das usinas, fornecedores e associagdes

setoriais de fornecedores (Orplana) e usinas (Unica) trabalha para atingir a sustentabilidade.

No que diz respeito a inovagdes por parte das usinas e destilarias com o intuito de
minimizar os problemas ambientais decorrentes de sua atividade (Quadro 29, apéndice H). Os

entrevistados se manifestaram de forma distinta:

Para os Entrevistados 1 e¢ 4 existem inovagdes para minimizagdo dos problemas
ambientais, quais sejam: a torta de filtro (producdo de aglicar) para adubacdo dos canaviais;
bagaco da cana para geracdo de energia; a vinhaca (antes langada nos rios) utilizada na
fertirrigagdo. Salientaram que os problemas de degradagdo, contaminacao do solo e da agua
estdo sendo suprimidos por meio do plantio de mudas de arvores nativas em areas de APP,
mas, ha empresarios que recorrem a justica, justificando ndo terem sido os responsaveis pelo

desmatamento.

Ja para os Entrevistados 2 e 3 ha inovacdes de produto, processo, marketing e

organizacional.

Com relagdo a inovagdo de produtos, foi dado o exemplo da bioletricidade, - 30 usinas
paulistas conectadas ao Sistema Interligado Nacional — SIM, com capacidade de geracdo de
excedente elétrico de 1.327 MW, disponibilizando na rede de 4.408.300 MWh, representando,
1.966.100 t CO2eq em termos de emissdes evitadas de Gas Efeito Estufa.

Considerando-se a cotagdo de R$ 13 a tonelada, ha um potencial de renda de,
aproximadamente, R$ 26.000.000,00 anual. A geragao dessa energia excedente confere maior
seguranca ao SIN, bem como propicia oferta de energia elétrica justamente no periodo em que

os grandes reservatorios paulistas, normalmente se encontram com baixos niveis de vazao.

Hé que se acrescentar que o aumento da geragdao de bioeletricidade determina ganho
de velocidade na cessacdo das queimadas, na medida que viabiliza economicamente o

transporte e aproveitamento da palha como combustivel nas caldeiras.

Em se tratando das inovagdes de processos, tém-se: a limpeza a seco da cana-de-
acucar, o que determinarda em médio e longo prazo, a reducdo do consumo de agua para
patamares inferiores a 0,3 m?/tc processada. Avancos tecnoldgicos na fermentacao, destilagdo,

redu¢do da quantidade de vapor por tonelada de cana moida, redugdo do consumo de soda
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caustica, Oleo diesel na 4rea agricola, serdo indispensadveis para manutengdo da

competitividade do etanol brasileiro.

No que se referente a inovacao de marketing, nota-se um esforco integrado do setor
em transformar o etanol numa commodity internacional. O Brasil € o inico pais do mundo, no
qual o consumo de élcool ¢ superior ao da gasolina. Mas, ha que, simultaneamente, garantir

que a cadeia produtiva seja sustentavel.

Por ultimo, sobre a inovagdo organizacional, foi destacada a governanga corporativa

pela consisténcia e desenvolvimento do profissionalismo e competéncia do setor.

Algumas inovagdes mencionadas pelos entrevistados para diminuir os impactos
ambientais, sociais e econdmicos ja estdo sendo empregadas. Porém, essas inovagdes
precisam ser mais difundidas entre dos gestores das empresas, para serem utilizadas de forma

mais eficiente.

Outro fator importante ¢ avaliar o grau de produtividade e eficiéncia que essas
inovagdes estabelecem na cadeia produtiva da cana-de-agucar. Por exemplo, a andlise de seus
aproveitamentos, beneficios como o caso da co-geragao de energia elétrica. Os entrevistados

consideraram que existem beneficios (Quadro 29, apéndice H):

Para o Entrevistado 1, o processo de co-geragdo ¢ importante para substituir a queima
de combustiveis fosseis por combustivel renovavel, reduzindo, assim, os impactos causados
ao meio ambiente pelas emissdes de gases — o efeito estufa, sendo também uma oportunidade
para a venda de créditos de carbono, além de ajudar as hidrelétricas quando o nivel dos
reservatorios esta baixo, havendo necessidade de reduzir a produgdo de eletricidade, evitando

0 uso de usinas termelétricas (gas natural).

O Entrevistado 2 mencionou que 164 usinas paulistas sdo auto-produtoras de energia
elétrica, sendo que 30 t€ém capacidade de fornecer excedentes ao SIN. Tais usinas passaram
por inovagdes de processos, substituiram antigas caldeiras de baixa pressao, por equipamentos
novos, de alta pressdo. Houve notdvel avango na qualificagcdo das equipes técnicas industriais
e de manutengdo. Além do agtlicar e alcool, estas usinas participam de um novo mercado: o da
bioeletricidade. Para tanto foi fundamental o incentivo havido com o PROINFA - Programa

de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica.
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Esse entrevistado ainda mencionou que estima-se que, hoje, apenas um terco do
potencial energético da cana ¢ utilizado. Nao se aproveita corretamente a palha bem como o
potencial de geragdo de metano e energia elétrica representado pela vinhaca, a qual, no estado
de Sao Paulo, atinge um volume da ordem de 143 bilhdes de litros. O Plano Nacional de
Mudancgas do Clima — PNMC prevé que a bioeletricidade devera ampliar sua participacdo na
matriz energética brasileira, atingindo um percentual de 11,4% da oferta total de eletricidade
no pais, até¢ 2030. Em 2007 esta participacao foi da ordem de 4,1%. O complexo da cana-de-
acgucar tera participagdo fundamental. Conforme dados do Balanco Energético Nacional —
BEN, a cana-de-agucar responde por, aproximadamente 16,4% da oferta interna de energia,

sendo a mais importante fonte de energia renovavel do Brasil.

Para o Entrevistado 3, as usinas praticamente usam 1/3 do bagaco para co-geracao de
energia para consumo interno, € os outros 2/3 podem ser comercializados. Estima-se que o
setor possa fornecer 15% da necessidade de energia do Brasil. Boa parte das usinas vem

adotando esta tecnologia e processo.

Segunda a entrevistada 4, as inovagdes proporcionaram a geragdao de capital para
empresa, tanto para uso proprio, quanto para venda as distribuidoras de energia elétrica e
aquisi¢ao de créditos carbono. Ela considera, que os beneficios estratégicos proporcionados
pela co-geracdo de energia elétrica para o setor em termos produtivos, econdmicos e
ambientais, ¢ fundamental o uso de inovagdes de processo para transformar o vapor da
caldeira em energia elétrica por meio da queima de bagaco da cana-de-agucar ¢ a
disponibilidade de recursos inerentes a sua producao, tais como: recursos humanos, matéria-

prima (bagaco), terra para o plantio da cana-de-acticar, agua, instalacdes e equipamentos

Além disso, outros fatores que devem ser levados em consideragdo sdo a
produtividade e o grau de impacto que essas unidades de producao (usina e destilaria) causam
no ambiente. Assim, ¢ importante avaliar se o Estado de Sao Paulo, por possuir 272 usinas ou
destilarias (vide a revisdo da literatura), estd em zona de perigo devido a intensificacdo da
produgdo. Os entrevistados posicionaram-se de forma distinta a seguir (Quadro 26, apéndice

F):

Para o Entrevistado 1, as usinas estdo provocando a competi¢do por terras para o
plantio. Ha plantadores independentes que arrendam terra para fornecer cana para a destilaria.

Alguns plantios de cana estdo invadindo areas de APP, gerando degradacdo dessas areas.
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De acordo com o Entrevistado 2, na safra 2007/2008, operaram no Estado de Sao
Paulo, 164 usinas, com uma moagem de, aproximadamente 300.000.000 tc, producdo de
20.000.000 t. de agucar e 13 bilhoes de litros de alcool. De uma tonelada de cana, apenas 150
Kg, em média, sdo de sacarose aproveitavel. O restante ¢ dgua, bagaco e outras impurezas,
sendo que 1 litro de dlcool gera em média 12 litros de vinhaga. O Estado ocorre a geracao de,
aproximadamente 150 bilhdes de litros de vinhaga, o que exige, pelo menos, 1.700.000 ha de

fertirrigagdo ambientalmente equilibrada.

Porém, esse entrevistado mencionou, também, que a aplicagcdo da vinhaga no solo, sob
a forma de fertirrigacdo, ¢ vidvel economicamente, num raio de apenas 15 km da usina. Dados
de monitoramento do solo apresentados anualmente a CETESB, revelam a ocorréncia
preocupante de saturacdo do solo com sais de potassio, em 30 a 40% das areas nas quais ha
fertirrigagdo. Desta forma, poderd haver um potencial problema ambiental, devido a poluigdo
das dguas subterraneas, em especial o lengol freatico, situado entre 5 e 6m de profundidade,
em alguns canaviais. Pode-se inferir que a destinagdo ambientalmente correta da vinhaga € o
maior desafio ambiental que a produgdo de bioetanol apresenta. De uma forma geral, esse
problema ¢ negligenciado. Uma usina de 3.000.000 tc, pode exigir a implantagdo de projeto

de fertirrigacdo de 15.000 ha, com um custo de aproximadamente R$15.000.000,00.

Para ele, outro impacto de grande magnitude ¢ a perda de arvores isoladas (arvores no
talhdo da lavoura da cana-de-acticar). O avanco da cana, em Sao Paulo, ocorre
preponderantemente (70%) sobre areas de pastagens degradadas. Entre 2003 e 2007, houve a
expansao de 1.200.000 ha. Admitindo-se a existéncia de apenas 10 arvores por ha, foram
derrubadas no estado aproximadamente 12.000.000 de arvores. Para cada arvore abatida, ¢
exigido o replantio de 25. Considerando-se uma densidade média de 1.667 arvores por
hectare, haveria a necessidade de replantar de 127.000 ha. Isso representaria um custo de R$
8.000,00 por hectare, tendo um dano ambiental da ordem de R$1.000.000.000,00, somente em
virtude do corte de arvores isoladas. Haveria ainda que sopesar a necessidade de
recomposi¢do das areas de preservacdao permanente. No estado, estima-se que 10% das areas
ocupadas com canaviais, sejam areas de preservacao permanente, nas quais ha necessidade de

alguma intervengao para sua restauracao.

Esse entrevistado ainda destaca que ¢ importante a restauracdo das reservas florestais
obrigatdrias (20%) de cada propriedade agricola, cuja implementagdo sistematicamente ¢
negligenciada pelos proprietarios rurais, empresas agricolas e fornecedores de cana. E, outro

impacto que se amplia anualmente ¢ o emprego de agroquimicos, principalmente herbicidas.
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A cultura da cana-de-agucar, conforme dados do SINDAG - Sindicato Nacional da Industria
de Produtos para Defesa Agricola ¢ lider no consumo de ingredientes ativos. Anualmente, sao
empregados cerca de, 4 Kg/hectare, para o combate e eliminacdo de ervas daninhas invasoras.
E, desconhecem-se, os efeitos destes compostos sobre a fauna, dgua subterranea, saide do

trabalhador.

Para esse entrevistado, na area industrial, destaca-se a necessidade de grandes
investimentos em sistemas de prevencdo e combate a incéndios, em conformidade com as
exigéncias estaduais. Para uma usina de porte médio, sdo necessarios, em média R$
3.000.000,00 de investimentos nesta area. De forma a mitigar as externalidades e impactos
ambientais ¢ necessario investir em torno de R$ 3,00 por tonelada de cana, durante 30 anos.
Isto representaria R$ 900.000.000,00 por ano, o montante exigido para assegurar nivel

adequado de sustentabilidade na agroindustria paulista da cana-de-agtcar.

Para o Entrevistado 3, com o fim da queimada, o Estado tera uma das areas mais

limpas, auxiliado ainda pela absor¢do do CO. de cana crua.

Ja a Entrevistada 4 mencionou que ha riscos diminuindo a concentragdo fundiaria e

monocultura.

Para avaliar o grau de impacto que as empresas do setor ocasionam ao meio ambiente,
foi perguntado aos entrevistados se as usinas e destilarias de cana-de-agiicar foram
responsaveis pelos problemas socio-ambientais nos ultimos anos, obtendo-se as respostas

transcritas a seguir (Quadro 26, apéndice F):

E, os Entrevistados 1, 2 e 4, mencionaram que na esfera social, entre os efeitos mais
comuns encontrados ¢ o recrutamento de mao-de-obra de outras regides do pais com baixa
qualificacdo e limitada inser¢do social; grande fluxo de migrantes; falta de moradias; aumento
nos pregos dos aluguéis; aumento da criminalidade, trafico de drogas e prostitui¢do entre os
cortadores de cana. Entre os problemas ambientais temos: ma disposicdo da vinhaca;
queimada da palha da cana, causando problemas respiratdrios; desflorestamento; erosdo,
densidade do fluxo nas estradas pelo transporte de cana para moagem; perda da
biodiversidade; efeito estufa. Entretanto, a agroindustria canavieira confere elevado grau de
formalidade da mao-de-obra, com rendas expressivas se compararmos a cultura do cafg,

laranja e pecudria.

O Entrevistado 3, ndo respondeu a esse questionamento.
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Dentro deste contexto, foi questionado aos entrevistados, se as usinas e destilarias
estdo preparadas para estruturar sua gestdo em relagdo aos principios da sustentabilidade. As

respostas foram distintas como se vé no Quadro 28, apéndice G.

De acordo com os Entrevistados 1 e 4, na dimensdo ambiental, faz-se necessario
uma melhoria da qualidade ambiental para conserva¢do do solo e dos recursos hidricos;
restauragdo de matas ciliares; recuperacdo de nascentes; reducdo de emissdes atmosféricas;
racionalidade do uso de defensivos agricolas; eficiéncia energética; melhoria na tecnologia;
redugdo de consumo de dleo diesel na area agricola; cessacao das queimadas; implantacao de
projetos ambientalmente equilibrados de fertirriga¢do; corte mecanizado de cana crua e troca
das caldeiras antigas para diminuir a geracao de residuos. Com rela¢do a dimensiao social, ¢
necessario estabelecer garantia de condigdes de trabalho justo; diminuir a informalidade
previdencidria e banir o trabalho infantil. Porém, na dimensdo econdmica, o setor,
historicamente, convive com ciclos curtos de prosperidade, seguidos de longos periodos de
crise, o que dificulta a manuten¢do das margens de lucros e, consequentemente, planos de
investimentos de longo prazo e o incentivo em plantio de outras culturas que contribuam para

a segurancga alimentar.

Para o Entrevistado 2, o primeiro ciclo de crescimento da agroindustria da cana-de-
acucar ocorreu na década de 30. Em 1975 houve o segundo, com o Prodlcool. Atualmente, o
setor encontra-se no 3° ciclo, com crescimento, em moagem, entre 9 e 10% anual. A gestdo
do negdcio sempre teve uma forte caracteristica familiar e as metas se restringiram a expansao
dos canaviais, crescimento dos lucros. O desenvolvimento tecnolédgico, eficiéncia, ganhos de
produtividade, conscientizacdo ambiental, responsabilidade social, somente nos anos 1990
passaram a ter importancia relativa. A transi¢do do antigo sistema familiar para a gestdo e
governanga corporativa responsaveis ¢ o grande avango que se espera do setor. Verifica-se
que grandes grupos estdo abrindo o capital aciondrio, com acdes negociadas na BOVESPA.
Ao mesmo tempo grupos internacionais franceses, chineses, americanos, tem aumentado
participagdo na agroindustria paulista da cana-de-acucar. Espera-se um desenvolvimento
acurado em relacdo a sustentabilidade, cuja percep¢dao e exigéncia ja sdo observadas no
mercado internacional. Recentemente, a Suécia realizou a primeira importacdo de etanol
certificado ambientalmente, do Brasil, exigindo-se das usinas produtoras Guarani, Cosan,

Nova América e Alcooeste, garantias de sustentabilidade.

O Entrevistado 3, considerou-se importante adesdo a Unica e a aceleragdo dos

processos de protocolos para implementacdo efetiva destes protocolos ambientais e sociais.
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Para esse entrevistado, as agdes apontadas pelos entrevistados para tornar a cadeia produtiva
da cana-de-agucar mais sustentdvel j& estdo disponivel para o setor sucroalcooleiro. Porém, as
empresas nao estao utilizando de forma eficiente essas para resolver os problemas ambientais
e sociais. Como exemplo, aponta-se a questdo da recuperagao de matas ciliares e de areas de
preservagdo permanente que sao regidas por codigos ambientais, mas como as empresas ainda
ndo estdo bem conscientes com relagdo as suas responsabilidades, ainda héd diversos
problemas nessa area, entre eles o desmatamento nos talhdes da propriedade rural para a

producao da cana-de-agtcar.

Quanto as politicas de geragdo de empregos e de riquezas que essas empresas
fomentam na comunidade onde estdo instaladas suas unidades de producao, observou-se as

respostas dos entrevistados (vide Quadro 26) como se segue.

Para o Entrevistado 1, alguns setores estdo sendo beneficiados: o de maquinas e
equipamentos e fornecedores de insumos para as usinas. Os postos de trabalhos criados tém
qualidade tradicionalmente baixa, muitas vezes baseados em rela¢des informais e com poucos

beneficios aos trabalhadores.

O Entrevistado 2 considerou que o setor ¢ o que mais contrata no periodo de safra e
oferece os maiores salarios, comparativamente a cultura da laranja, café e pecuaria. Por outro
lado, a possibilidade de arrendamentos de terras pelos pequenos proprietarios confere a

seguranc¢a de uma renda mensal continua aos produtores idosos e/ou aposentados.

De acordo com Entrevistado 3, sem davida, uma usina gera de 250 a 300 empregos
diretos, com bons salarios, fora toda a area de fornecimento de cana, e o recurso de fora que

entra nos municipios.
Ja o Entrevistado 4, ndo respondeu a questao.

E importante observar que a atividade da cana-de-aglicar gera alguns impactos na
comunidade onde esta inserida. Desta forma, perguntou-se aos entrevistados se ¢ possivel que

as empresas deste setor estabelecam sua producdo sem causar impacto ao macroambiente.

O Entrevistado 1 considera que seria necessario a todos os elos da cadeia, da destilaria,
até os fornecedores, adotem uma postura séria em relagao a preservagao do meio ambiente por

meio de projetos sociais e ambientais, € uso de tecnologias limpas.

O Entrevistado 2, também mencionou que ¢ necessaria a expansao da cultura da cana,

sem desmatamentos, degradacdo do solo, mantendo as reservas florestais e areas de
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preservagdo permanente, o que nao significa que isso ocorra atualmente entre a maioria das
usinas paulistas. Porém, mediante um plano de investimentos, ¢ possivel, num prazo de 30 a
40 anos, garantir um alto grau de sustentabilidade a essa agroindustria. Ele ressaltou,
entretanto, que, apenas no Estado de Sao Paulo, ¢ necessario um investimento anual em torno
de R$ 900.000.000,00 por ano para corrigir os atuais problemas, tudo dependendo ndo so6 de

uma vontade politica, mas também de uma conjuntura econdmica favoravel.

O Entrevistado 3, foi mais otimista, mencionou que “Estamos quase 14”. Para ele, as
novas tecnologias limpas, o uso de dgua e as emissdes industriais vém diminuindo muito, €
cada vez mais cresce a preocupagdo com o tratamento de residuos; havendo, enfim, a

possibilidade de passar, em breve, a ser uma industria ambientalmente limpa.

O Entrevistado 4 acredita que essa poderia acontecer com aglcar organico € corte
mecanizado, mas ainda assim permanece a questdo de ser monocultura e a mecanizagao do

corte exigir extensdes grandes de area para corte para ser racionalizado seu uso.

Quanto ao posicionamento do setor, foi questionado aos entrevistados como estd o
posicionamento do setor sucroalcooleiro em relagdo a sustentabilidade, responsabilidade

social e ambiental, mercado e perspectiva futura (Quadro 27, apéndice F).

Para o Entrevistado 1, a tendéncia de expansao do mercado mundial de etanol coloca o
setor em destaque na geragdo de divisas para o pais. O mundo esta de olho ndo s6 em quanto
o Estado de Sdo Paulo produz, mas também onde, e, principalmente, como ele produz. E
importante, entdo, que as empresas visem a prosperidade econdmica com justica social e

qualidade ambiental.

O Entrevistado 2 mencionou que a UNICA mudou sua posi¢io em relagio a rebater as
criticas aos problemas socioambientais do setor. Hoje, observa-se um esforco para reduzir tais
problemas e investir na busca da sustentabilidade para atender o mercado. Porém, o discurso
nem sempre ¢ acompanhado de acdes efetivas. Muito do propalado deve ser visto
exclusivamente como politica de marketing. Por outro lado, ele criticou o jeito de que no
Brasil ndo ocorre um esfor¢o publico, privado ou de ONGs em definir critérios mensuraveis
transparentes para se atingir a sustentabilidade, com a producdo de relatérios e indicadores

estabelecendo um ranking de qualidade para uma melhoria continua do setor.
Para o Entrevistado 3 ¢ o posicionamento do setor ¢ extremamente favoravel.

Ja para o Entrevistado 4, ndo ha comprometimento com essas questdes, embora o

discurso seja diferente.
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Em sintese, os especialistas enfatizaram a necessidade de se estabelecer uma conexao
entre o estudo de caso na empresa juntamente com os dados coletados nesta fase para poder
avaliar como estd sendo posicionada a produgdo das empresas nas dimensdes econOmica,
social e ambiental para atingir o principio da sustentabilidade, conforme a Figura 4,

avaliando-se também o posicionamento frente aos impactos gerados em sua produgao.

A geragdo de residuos, afluentes e gases, desmatamento e as condigdes de trabalho sdo
também aspectos relevantes apontados pelos entrevistados dentro do contexto social e

ambiental no setor sucroalcooleiro.
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Figura 6 - Panorama do setor pela éptica dos especialistas
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4.2 APRESENTACAO DA EMPRESA

A empresa pesquisada foi a Pioneiros Bioenergia S/A, uma sociedade andnima de
capital fechado, fundada em 04 de outubro de 1979, que funciona na Fazenda Santa Maria da
Mata, no municipio de Sud Mennucci, localizada no noroeste do Estado de Sao Paulo,

pertencente a Microrregiao de Andradina.

Inicialmente, a empresa tinha sua produgdo voltada para alcool. Mas, a partir de 1994,

ampliou sua atuagdo no mercado com a inser¢ao da producao do acucar.

Atualmente, a sua producdo esta focalizada nos derivados da cana-de-agucar como o
alcool, agucar e energia por meio da co-geragao da biomassa do bagaco da cana-de-agucar,
tendo producdo de 1,4 milhdes de toneladas de cana, produzindo 110 mil toneladas de agucar

e 54 milhdes de litros de alcool.

Outro fator importante ¢ a evolucdo histérica da produgdo de alcool e agucar,
conforme demonstra os Graficos 8 ¢ 9. Porém, no ano safra de 2004/2005 ndo foi

disponibilizado os dados de producao pela UDOP.
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Grafico 8 - Producio de acgucar no periodo de 2001 a 2008
Fonte: UDOP (2009¢).
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Grafico 9 - Producio de agiicar no periodo de 2001 a 2008

Fonte: UDOP (2009¢).

Observa-se que a empresa Pioneira Bionergia S/A orientou sua produgdo para a

fabricagdo de etanol a partir das safras de 2002/2003.

Além disso, a empresa ¢ integrante da Crystalsev — Comércio e Representacdes Ltda,

conhecida como Grupo Crystalsev, responsavel por 11% de toda a exportacdo de aglcar

brasileira, representando, também, 4% do agucar comercializado no Brasil.

O grupo Crystalsev ¢ composto por sete unidades produtivas, conforme demonstra a

Tabela 2.

Tabela 2 - Composicio do capital do grupo Crystalsev

Sécios Quantidade de quotas subscrita | Participacio no capital em %.

Companhia Agucareira Vale do 26.014.898 32,34

Rosario

Companhia Energética Santa Elise 22.919.777 28,49

Usina de Agucar e Alcool MB 9.459.964 11,76

Usina Moema Ag¢ucar e Alcool 6.248,443 7,77%

Usina Mandi 7.883,303 9,80

Pioneiros Bioenergia S/A 6.3006,642 7,84%

Paraiso Bioenergia S/A 1.608,836 2%

Total 80.441,863 100%

Fonte: Ministério da Fazenda (2007, p. 2).

O grupo Crystalsev ¢ controlado pela empresa Santa Elise, que detém 60% do capital

social do grupo, que ¢ controlada pela Familia Biagi. O grupo detém participacdo igual ou
superior a 5% em outras empresas (MINISTERIO DA FAZENDA, 2007, p. 2). Este tipo de
estratégia proporciona ao grupo melhores condigdes de escoamento de seus produtos para o

comércio nacional ou internacional, conforme demonstra a Tabela 3.
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Tabela 3 - Participacdo da Crystalsev em outras empresas

Empresas Participac¢do de capital em %
Sociedade Operadora Portuario de Sdo Paulo 85%
Terminal de exportagdo de alcool de Santos 38%
Crystalsev Fomento Mercantil 99,99%
Santo Vitoria Agucar e Alcool S/A 100%
Crystalsev Servico e Intermediagdo de Negocios 75%
Terminal exportador de agucar do Garuja 50% - indiretamente

Fonte: Ministério da Fazenda (2007, p. 2).

Além disso, o grupo possui participagdo na Dow do Brasil S/A (DOW) do setor
quimico norte-americana. Sendo que a empresa Modeland Internacional Holdings Inc
(subsidiaria DOW) detém 99,99% do capital social da DOW (MINISTERIO DA FAZENDA,
2007, p. 5).

Esta participacao ¢ importante para o Grupo Crystalsev, pois com a unido das duas
empresas sera possivel colocar em pratica uma nova inovacgao, como a produgdo do plastico
que ¢ produzido a partir de uma resina denominada de polietileno (polimero de etileno) de
baixa densidade — PEBD, que ¢ utilizado em industria de alimentos, téxteis, confecgdes e
vestudrio (FABRO; LINDEMANN; VIEIRA, 2007). O grupo sera responsavel para fornecer a
matéria-prima (cana-de-agticar) e a empresa DOW ¢ responsavel pelo know- how da producao
do pléstico polietileno por meio de fonte de recursos renovaveis para ndo agredir ao meio

ambiente (MINISTERIO DA FAZENDA, 2007, p. 5)

Outro fator importante com relagdo ao Grupo Crystalsev € o fato dele ser uma trading
do setor sucroalcooleiro, o que proporciona para as empresas associadas a ele uma melhor

comercializacdo de seus produtos.

4.2.1 Estrutura Organizacional da Usina Pioneiros Bioenergia S/A.

A Usina Pioneiros Bioenergia S/A nao comercializa suas a¢des na Bolsa de Valores do

Estado de Sao Paulo.
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As acdes da empresa estdo distribuidas entre os principais acionistas e responsaveis
pela administracdo. Os acionistas majoritarios sdo, respectivamente, os senhores Arnaldo
Enomoto com 51% das agdes e Celso Junqueira com 49%, tem direito a voto. E o Conselho
Administrativo ¢ composto por um grupo de acionistas com pequena parcela de agdes sem

direito a voto.

Atualmente, a empresa ¢ composta por trés diretorias que sdo os alicerces da

administracao de toda a Usina Pioneiros Bioenergia S/A, conforme Figura 8:

» Diretoria agroindustrial: Responsavel pela gestdo do agronegdcio da empresa,
desde a preparacdo do solo até¢ a producdo dos derivados da cana-de-agucar. Além

disso, essa Diretoria esta dividida em quatro departamentos:

1. C.C. T — Corte, Carregamento e Plantio da cana-de-agticar: Responsavel pelo
corte, carregamento ¢ o plantio da cana-de-acucar para, em seguida, repassar a
matéria-prima a industria que inicia o processo de transformagao em derivados da

cana,

2. Fitotecnia: Responsavel pela avaliagdao do indice de A.T.R., impureza da cana-
de-agucar, preparo do solo e plantio da cana-de-aglcar, além de realizar

periodicamente uma andlise da qualidade dos solos, 4gua e da cana-de-agtcar;

3. Industrial: Responsavel pela produgdo da cana-de-agucar, desde a pesagem da

cana-de-agucar na balanga;

4. Manutencao Industrial e Automotiva: Responsdvel pela manutencdo dos

equipamentos € maquinas da empresa.

Tais departamentos sdo importantes por transmitirem as informagdes de campo e os
boletins informativos sobre o processo de producdo da cana-de-aglicar para a diretoria
agroindustrial, levando-se em consideracdo os aspectos técnicos e agronomicos da area de

plantio da empresa.

» Diretoria Administrativa e Financeira: Essa Diretoria ¢ responsavel pela satde

financeira e pela administragao de toda a empresa.
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Ela tem ao seu encargo uma série de obrigacdes financeiras, importantes para medir o
nivel de rendimento e liquidez da empresa ante suas obrigacdes, bem como ¢é responsavel por

avaliar e planejar os excedentes da empresa para um possivel reinvesti mento.

» Diretoria de Gestao e Corporativa de Gente: Essa Diretoria ¢ responsavel por
toda a gestdo e capacitacdo dos recursos humanos da Pioneiros Bioenergia S/A.

Divide-se em quatro departamentos que dao suporte a gestdo da empresa:

1. Desenvolvimento Organizacional: Responsavel pela capacitacao e treinamento

dos colaboradores dentro da empresa;

2. Seguranca do Trabalho: Esse departamento ¢ responsavel pela educacdo e
seguranga dos trabalhadores da Pioneiros Bioenergia S/A, tendo sob sua
responsabilidade a fiscalizagdo do uso dos EPI - Equipamentos Protecdo

Individual, pelos colaboradores a fim de evitar acidentes.

O Departamento de seguranca do trabalho é composto por um engenheiro de
seguranca do trabalho, quatros técnicos de seguranca, um médico do trabalho, uma enfermeira

e um auxiliar de enfermagem.

O engenheiro ¢ responsavel pela distribuicao e verificagdo do uso dos EPI conforme a

necessidade de cada atividade realizada.

Os EPI sdo distribuidos para todos os colaboradores, uma vez que o uso deles ¢
exigéncia da Legislacdo Trabalhista Brasileira, conforme artigo 166 da Lei 6.514 de 22 de

dezembro de 1977 (vide a revisao da literatura).

O departamento difunde aos colaboradores a importancia do uso do EPI em todas as
atividades da empresa para que ocorra a conscientizacdo e a consequente prevengdo de

acidentes.

3. Auditoria de Gestao: Este departamento ¢ responsavel por todas as técnicas de
gestdo que sustentam a empresa, difundindo—as aos colaboradores da empresa.
Fazem parte das atividades do setor a certificagdo e implantacdo das ISOs na

Pioneiros Bioenergia S/A;

4. Integracao Humano-Social: Esse departamento ¢ responsavel pela gestao de
relacionamento, comunicagdo, marketing e gestdo social da empresa, tendo em

seu quadro funcional uma assistente social € um dentista, entre outros.
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O departamento, também, tem a responsabilidade de cuidar dos interesses dos

colaboradores e de seus dependentes pela Unidade Gerencial Basica - UGB.

Assim, as quatro geréncias da Pioneiros Bioenergia S/A sdo importantes para gestdo
da empresa, desenvolvendo as atividades conforme os objetivos tracados pelo plano

estratégico da empresa.

4.3 A VISAO DA PIONEIROS BIOENERGIA DIANTE DA RESPONSABILIDADE
SOCIAL

A responsabilidade social estd presente no planejamento estratégico da Pioneiros
Bioenergia S/A, tendo como meta o desenvolvimento da empresa em conjunto com 0s seus

colaboradores, a comunidade de Sud Mennucci e a regido.

Na entrevista, a Supervisora de Integracdo Humana Social da Pioneiros Bionergia S/A
mencionou que a empresa, desde sua fundacao no ano de 1979, “busca retribuir a comunidade
com o progresso econdmico, social e ambiental da regido, agindo como agente social para
diminuir as barreiras sociais e desenvolver projetos que fomentam o desenvolvimento da
regido”.

Os investimentos realizados na Pioneiros Bionergia S/A sdo exclusivamente de capital
proprio, sendo divididos entre investimentos internos para projetos e beneficios dos
colaboradores e seus dependentes, e os externos, que sdo acdes sociais da empresa para a

comunidade e regido.

Na safra 2007/2008, foram investidos o equivalente a 23,56% do valor da Folha de
Pagamento Bruta - FPB em indicadores sociais internos, como por exemplo projetos na area
de alimentagdo, saude, seguranca, educagdo, cultura, capacitacdo e participacdo nos lucros e
resultado. Os projetos destinados a comunidade e regido, a empresa, na mesma safra,
representam um investimento de 0,99% do Resultado Operacional — RO, em indicadores

sociais externos, como a educacao, cultura, esporte e outros projetos ligados a sociedade.



86

Os projetos sociais destinados aos colaboradores e a comunidade sdo dedutiveis de
obrigagdes fiscais. Os valores s3o lancados como despesas do exercicio corrente e
considerados dedutiveis para fins de Imposto de Renda de Pessoa Juridica - IRPJ e da

Contribui¢ao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL.

Os projetos sdo divididos de duas formas, quais sejam: projetos gratuitos, cujo
subsidio ¢ totalmente custeado pela empresa, podendo o colaborador usufruir sem nenhum
custo; e projetos conveniados, cujo pagamento ¢ feito pelo colaborador (direto no consultério
médico ou através de descontos na folha de pagamento), porém, mediante a intervencao da
Pioneiros Bioenergia S/A que firma convénio com as unidades fornecedoras (laboratorios,

hospitais, médicos, farmacias).

O valor dos servigos e/ou produtos tem um preco aquém do usualmente estabelecido

pelo mercado.
O rol dos dependentes dos colaboradores esta disposto da seguinte forma:
A.conjuge;
B. o companheiro, desde que comprovada vida em comum;

C.os filhos e os equiparados a eles pela legislagdo, desde que sejam solteiros e

menores de 21 anos;

D.os filhos solteiros até 24 anos que sejam estudantes de curso superior € que

comprovem nao ter renda propria;

E.os filhos de qualquer idade, que, por incapacidade fisica ou mental, devidamente

comprovada, estejam impedidos de prover sua subsisténcia e sua propria renda;

F. o enteado, o menor tutelado e o menor cuja guarda seja deferida por determinacdo
judicial ao colaborador da Pioneiros Bioenergia serdo considerados equivalentes a

filiacao ou adotados;

G.no caso de colaboradores solteiros, residindo com os pais e, caso os pais dependam
financeiramente do filho, estes também poderdo usufruir dos beneficios

disponibilizados pela empresa.

H.para todos os casos mencionados acima, ¢ necessario verificar o cadastro do

colaborador para certificar o grau de dependéncia.



87

A Pioneiros Bioenergia S/A esta integrando em sua gestdo a SA 8000, uma norma
internacional de responsabilidade social publicada em 2001 pela Social Accountability
International (vide revisao da literatura). Essa norma visa dar vasdao as pressdes dos
stakeholders diante empresas que ndo apresentem uma postura ética em relagdo a seus

fornecedores, e ndo oferegam condigdes dignas de trabalho a seus funcionarios.

A Pioneiros Bioenergia S/A, por intermédio da Gestora de Integragio Humano-Social,
acredita que a norma SA 8000 sera importante, pois, para a empresa tornar-se sustentavel, ¢
fundamental que seus fornecedores tenham uma postura ética em relagao a responsabilidade
social. Entretanto, a empresa ndo estd exigindo de seus fornecedores estd postura, mas esta

estimulando a inser¢do desta responsabilidade em sua gestao.

O departamento de compras da Pioneiros Bioenergia S/A, antes de assinar algum
contrato com um fornecedor, realiza uma consulta junto ao Instituto Nacional do Seguro
Social-INSS a fim de verificar a situacdo de seus fornecedores em relagdo a Previdéncia
Social. Assim, antes de estabelecer um contrato com um fornecedor para trabalhar na area
agricola, a Pioneiros Bioenergia S/A exige que o funciondrio tenha carteira de trabalho

assinada, receba o salario mensalmente, e nao seja mao-de-obra escrava ou infantil.

A Gestora de Integragdo Humano-Social acredita que a Pioneiros Bioenergia S/A ja
estd cumprindo os pré-requisitos da norma SA 8000, apesar de ndo ser certificada (selo) pela

mesma.

Ainda neste contexto, o Supervisor de Projetos e Gestdo Ambiental, argumenta que a
Pioneiros Bionergia S/A garante o cumprimento dos contratos junto aos seus fornecedores e
proporciona alguns apoios aos mesmos, como: apoio técnico na lavoura de cana-de-agucar,

empréstimo de maquinas e equipamento, colheitadeira mediante aluguel.

4.3.1 Desenvolvimento dos Recursos Humanos

Os beneficios concedidos pela Pioneiros Bioenergia S/A tém como objetivo promover
o desenvolvimento das pessoas e de seus colaboradores. Porém, nenhum desses beneficios
integra o salario dos colaboradores para efeitos de Fundo de Garantia por Tempo de Servigo -

FGTS, Previdéncia Social, Imposto de Renda - IR, Férias ou 13° Salério.
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Entre os beneficios que a Pioneiros Bioenergia S/A disponibiliza aos seus

colaboradores e dependentes estdo:

1. ASSISTENCIA MEDICA: beneficio oferecido através de convénio com a Unimed
de Jales (interior do Estado de Sao Paulo), proporcionando aos colaboradores e seus
dependentes acessos aos servigos médicos através de uma taxa de adesdo anual de R$
10,80 (ano de 2009). Este ¢ o inico beneficio que a Pioneiros destina aos dependentes
desde que seja comprovado que os mesmo residam com o colaborador e/ou que
dependam financeiramente dele, sendo cobrado, nestes casos, uma taxa de adesao de

R$ 25,20 por membro.

Apo6s a realizagdo do acordo para o beneficio médico, o usuario paga somente as
consultas e procedimentos médicos realizados. O valor da consulta para o ano de 2009 ¢ de
RS 48,30 e os demais procedimentos e exames seguem o valor da tabela Associagdo Medicina
Brasileira — AMB. Os colaboradores t€ém duas opg¢des para pagar os procedimentos médicos e
os exames: na Unimed de Jales, ou desconto na folha de pagamento e os atendimentos sdo

realizados em Jales, no consultorio dos médicos ou da Unimed.

Os médicos especialistas que estdo disponiveis para os colaboradores e dependentes
sdo: cardiologia, dermatologia, endocrinologia, fisioterapia, gastroenterologia, geriatria,
ginecologia, obstetricia, homeopatia, neurologia, neurocirurgia, oftalmologia, ortopedia
traumatologia,  otorrinolaringologia, pediatria, pneumatologia, psiquiatra,radiologia

,reumatologia e urologia.

A Pioneiros também disponibiliza aos seus colaboradores, para as consultas, transporte
coletivo gratuito de Sud Mennucci para Jales, duas vezes por semana, as ter¢as € quintas-

feiras mediante agendamento no Departamento de Integracdo Humano-Social.

1.1. Acordo com Santas Casas: Ha acordo firmado com a Irmandade da Santa Casa
Jos¢ Benigo Gomes, de Sud Mennucci, a Santa Casa Saude de Pereira Barreto ¢ a

Santa Casa Saude de Sdo José do Rio Preto, no Noroeste do Estado de Sdo Paulo.

Os colaboradores e seus dependentes utilizam os servigos especializados disponiveis
nas Santas Casas através de uma autorizacdo emitida pela area de Integragdo Humano-Social

da Pioneiros Bioenergia S/A , ndo havendo taxa de adesdo para essas entidades.

Para a Supervisora de Integra¢gdo Humana Socia, este acordo ¢ uma forma da Pioneiros

Bioenergia S/A auxiliar ndo s seus colaboradores, mas também a Santa Casa, repassando a
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esta uma remuneracdo mensal para quitar as despesas hospitalares de seus colaboradores,

langando-as na folha de pagamento.

Os descontos para os colaboradores sao parcelados, ndo ultrapassando o limite de 10%

do salario-base por més.

1.2. Acordos Médicos: Este beneficio ¢ oferecido pela Pioneiros Bioenergia S/A que
estabelece acordos com médicos especialistas da regido do Noroeste do Estado de Sao
Paulo para disponibilizar a seus colaboradores e dependentes consultas e
procedimentos médicos no valor de R$ 50,00 a R$ 130,00 (ano de 2009), dependendo

da especialidade.

O colaborador ou dependente, para ser atendido, precisa retirar no Departamento de

Integragdo Humano-Social um formulario para autorizacao de atendimento.

2. ASSISTENCIA FARMACKEUTICA: Ha convénio firmado com oito farmécias da
regido de Sud Mennucci, sdo elas: Farmacia Brasilia, de Sud Mennucci; Drograria
Xavier, de Sud Mennucci; Farma Forte, de Sud Mennucci; Farma Forte I, de Pereira
Barreto; Farma Forte II, de Pereira Barreto; Farmacia Aurélia, de Pereira Barreto;
Drogaria Bandeirantes, de Bandeirantes d’Oeste; Drogaria Bom Jesus, de Guzolandia

e Farmais, de Pereira Barreto.

Assim, os colaboradores escolhem a farmacia de sua preferéncia para fornecer os
medicamentos mediante apresentacdo de um formuldrio emitido pelo Departamento de
Integragdo Humano-Social da Pioneiros Bioenergia S/A. As despesas sdao quitadas pela
Pioneiros Bionergia S/A e langadas na folha de pagamento do usudrio, ndo ultrapassando o

limite de 10% do salario-base do més.

3. ASSISTENCIA LABORATORIAL: A empresa tem convénio com quatro
laboratorios de andlises clinicas da regido, sendo eles: Laboratorio Aoki, de
Andradina;Laboratorio Trianalise, de Pereira Barreto; Laboratorio de Analises

Clinicas, de Pereira Barreto e M.A. Laboratérios, de Sud Mennucci.

Para utilizarem os laboratorios, os colaboradores ou dependentes, terdo que ir ao
Departamento de Integragdo Humano-Social da empresa para retirar uma autorizagdo para o
atendimento, sendo o pagamento feito via desconto em folha de pagamento, com limite de

10% do salario-base ao més.
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4. ASSISTENCIA ODONTOLOGICA: Consiste em um beneficio conveniado com
um consultorio odontologico instalado no proprio Departamento de Integracdo
Humano-Social na empresa. Os colaboradores e seus respectivos dependentes t€ém
direito a assisténcia odontologica mediante agendamento prévio, com base no horario

de funcionamento do consultério odontolégico, conforme Quadro 20.

Dia da Semana Horario
Segunda-feira Das 15h30 as 19:00 horas
Quarta-feira Das 15h30 as 19:00 horas
Quinta-feira Das 08h00 as 11h30 horas
Sexta-feira Das 08h00 as 11h30 horas

Quadro 20 - Horario de funcionamento do consultério odontolégico
Fonte: Pioneiros Bioenergia S/A. (2009).

Entre os servigos realizados pelo consultorio odontoldgico, temos: exames clinicos;
restauracdo com amalgama e resina; extragdes; preparo cavitario e forramento; protegao
pulpar; moldagens; instalagdo de proteses; tratamento de canal; profilaxias; curativos e
reparos diversos. Os valores dos servicos sdo para pagar os materiais utilizados pelo
colaborador, sendo descontado em sua folha de pagamento, obedecendo ao limite de 10% do

salario-base, ao més.

5. AUXILIO PARTO: E um beneficio em que a Pioneiros Bionergia S/A doa o valor

de R$ 350,00 por parto (normal ou cesariana) aos seus colaboradores (as).

Os colaboradores, para ter acesso a este beneficio, terdo que apresentar uma copia da
certiddo de nascimento do filho recém-nascido ao Departamento de Integracio Humano-

Social da empresa.

6. AUXILIO ENXOVAL: beneficio da Pioneiros Bioenergia S/A que disponibiliza
uma quantia de R$ 100,00 por crianca nascida (filhos de colaboradores) a titulo de
auxilio enxoval. Assim, para o colaborador receber esse beneficio, ele deve apresentar
uma copia da certiddo de nascimento da crianga ao Departamento de Integragdo
Humano-Social da empresa, para, em seguida, retirar um formulario que lhe o autoriza

adquirir qualquer produto para o enxoval;

7. AUXILIO CESTA BASICA: E um beneficio por meio do qual a empresa fornece cestas

basicas mensais aos colaboradores que se encontram afastados por algum acidente
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de trabalho ou que estdo enfermos, e tenham entrado com recurso judicial contra o

INSS por terem seu pedido de beneficio negado ou suspenso.

Hé também casos de doagdes de cestas basicas para colaboradores ativos que estejam

passando por dificuldades financeiras e necessitem de alimentos.

Nestes casos, ¢ necessario uma autorizacdo da Assistente Social da Pioneiros
Bioenergia S/A que fard um diagndstico, disponibilizando este auxilio enquanto persistir a

necessidade.

8. AUXILIO MATERIAL ESCOLAR: Este é mais um beneficio, por meio do qual
a Pioneiros Bioenergia S/A disponibiliza anualmente aos seus colaboradores
(independente da série ou curso) e aos seus dependentes (cursando no maximo a
ultima série do ensino fundamental) a lista do material escolar solicitado pela rede

publica da regido.

Os colaboradores deverdo apresentar o comprovante de matricula e a lista de seu

material e/ou de seu dependente ao Departamento de Integragdo Humano- Social.

9. AUXILIO FUNERAL: Convénio com a Funeraria Primavera de Sud Mennucci.
Os colaboradores, ao aderirem ao plano, passam a ter um desconto em folha de

pagamento no valor de R$ 15,00 (valor negociado para 2009).

Os beneficios do auxilio funeral estendem-se ao titular e seus dependentes, no qual sdo
disponibilizados servicos mediante o pagamento da 1* mensalidade, sem periodo de caréncia,
os seguintes: Quilometragem de até 200 km para movimentacdo do corpo; uma urna
mortudria em verniz alto brilho, com rendas largas e babado de cetim; vardozinho, véu, velas
e flores naturais;jogo de paramentardo; coroa desidratada; registro de Obito; taxa de

Sepultamento; e café e lanches em quantidade suficiente para a ocasido.

10. AUXILIO LENTE: Para a obtencdo deste auxilio, o colaborador e/ou
dependentes deverdo apresentar o receituario médico ao Departamento de Integragao
Humano-Social. Apds apresentacdo do receituario, a Pioneiros Bioenergia S/A
disponibilizara uma quantia de R$ 30,00 (valor disponivel para o ano de 2009) para
aquisicdo da lente, sendo o restante descontado via folha de pagamento em até seis

vezes;
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11. AUXILIO REFEICAO: A Pioneiros Bioenergia S/A disponibiliza, em suas
instalacdes, um restaurante que serve diariamente café da manha, almogo, jantar e

lanche da madrugada aos seus colaboradores.

O café da manha e o lanche da madrugada sdo gratuitos, enquanto que o almogo € o

jantar custam R$ 1,20 cada.

Assim, os colaboradores que realizam as refei¢des no restaurante da empresa adquirem

um taldo com 30 vales, num total de R$ 36,07, descontado em sua folha de pagamento.

12. AUXILIO TRANSPORTE: A empresa disponibiliza para os seus colaboradores
o transporte coletivo no inicio e no final da jornada de trabalho para os municipios de

Sud Mennucci e Pereira Barreto;

13. UNIFORMES: A Pioneiros Bioenergia S/A disponibiliza anualmente uniformes
para os seus colaboradores. Os colaboradores que trabalham em areas de manutencao
ou que utilizam uniformes brancos, ou seja, os do refeitério, fabricagdo de agucar e
ensaque, terdo direito a trés trocas por ano; os demais recebem, gratuitamente, 02

trocas anuais;

14. COMBUSTIVEL: A empresa disponibiliza para seus colaboradores - estudantes
de nivel técnico ou superior cota de combustivel para incentivé-los a frequentar as

aulas e atingir um nivel melhor de qualificacdo;

15. DISTRIBUINDO SORRISOS: Esse projeto tem o intuito de promover a
distribuicao de protese dentaria removivel as pessoas necessitadas, proporcionando,

assim, qualidade de vida, e bem-estar ao individuo.

Para ter acesso a esse projeto, ¢ realizada uma triagem e o colaborador €, em seguida,
direcionado ao Departamento de Integracdo Humano-Social para a autorizacdo da protese

dentaria.

No ano de 2007, a empresa ofereceu protese dentaria a 20 ruricolas, sendo investidos

neste projeto R$ 6.000,00.

16. SEMANA DE SAUDE BUCAL: O projeto visa a distribui¢do de 150 kits de
higiene bucal e folhetos de orientagao, tendo como publico-alvo os colaboradores e

seus dependentes durante a semana de saude bucal. O investimento deste projeto no

ano de 2007 foi de R$ 1.200,00.
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Os beneficios destinados a satde e seguranca dos trabalhadores representam um
aumento na produtividade e lucratividade da Pioneiros Bioenergia S/A, com o proposito de
diminuir os riscos de acidentes de trabalho, doencas e obesidade moérbida, o indice de
rotatividade dos colaboradores dentro da empresa, e, assim, alavancar uma maior eficiéncia

de seus colaboradores.

Ja os beneficios por concessdao sao uma forma da empresa complementar os salarios
dos seus colaboradores sem pagar qualquer tipo de encargo ou responsabilidade fiscal, ndao

resultando, para empresa, qualquer tipo de privilégio fiscal.

A Gestora da Integragdo Humano-Social acredita que esses beneficios aos
colaboradores e seus dependentes sdo importantes para o desenvolvimento entre a empresa €

seus funcionarios, provocando uma atitude motivacional entre as partes.

Ainda nesse contexto, a Pioneiros Bioenergia S/A, além de oferecer tais beneficios aos
seus colaboradores e dependentes, também disponibiliza alguns tipos de auxilio; por exemplo,
em caso de cirurgia, a empresa disponibiliza um percentual do valor total da cirurgia para
auxiliar no tratamento, ou, em caso de sequelas, a empresa, se necessario, fornece cadeiras de
rodas. Nestes casos, a Pioneiros Bioenergia S/A analisa primeiro cada situacdo e aciona o

Departamento de Integracdo Humano-Social para a liberagao do capital.

Com relagdo a politica de remuneracdo salarial, a empresa segue o piso do setor da
regido do Noroeste do Estado de Sao Paulo, e, ainda, estabelece aos seus colaboradores

participagdo nos lucros.

4.3.1.1 Projetos Socioambientais e Apoio a Comunidade

Os projetos socioambiental fomentados pela Pioneiros Bioenergia S/A tém o intuito de

promover o apoio a comunidade de Sud Mennucci e regido.

Esses projetos sdo de responsabilidade da gestora de Integracdo Humano-Social da
area de Assisténcia & Responsabilidade Social - UGB. Entre os projetos mencionados pela

gestora de Integracdo Humano-Social estdo:
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1. CAPACITACAO PROFISSIONAL: O projeto tem como objetivo proporcionar
aos colaboradores uma oportunidade de qualificagdo para almejarem melhores cargos

dentro da empresa.

Dentro de suas instalagdes, a Pioneiros Bioenergia S/A estabelece cursos de Formagao
Profissional (UGB Educagdo & Treinamento) para o desenvolvimento pessoal e profissional
dos seus colaboradores e comunidade em geral. Entre os cursos oferecidos em 2007 tem-se
operador de carregadora — 05 participantes; motorista de caminhdao de apoio — 09

participantes; tratorista — 35 participantes e operador de colheitadeira — 30 participantes.

Esse projeto ¢ importante, pois possibilita a qualificagdo dos ruricolas (cortadores de

cana-de-aglcar), que com a mecanizacao do corte da cana-de-agucar perderao seus empregos.

Em 2007, o valor destinado a esse investimento foi de R$ 80.000,00, tendo como

parceira a empresa Case & Marao Maquinas Agricolas, em Pereira Barreto, Sao Paulo.

1.1. Curso de Gestio Sistémica com Base nos Valores Humanos: Esse projeto tem
como parceira a empresa Diagrama Consultoria Empresarial. E, visa a capacitacdo
profissional para promover uma visao global da organizacdo, sendo que, no ano de
2007, foi possivel a qualificagdo de 60 profissionais, dentre os quais gerentes,

supervisores ¢ lideres da Pioneiros Bioenergia S/A;

1.2. Cursos Técnicos: O projeto tem como parceira a Secretaria Municipal de
Educacdo do Municipio de Sud Mennucci e o Centro Paula Souza, uma rede de
escolas técnicas reconhecidas pelo MEC, que proporciona cursos na area de acucar e

alcool, agricultura familiar e informatica, sendo gratuito a todos os participantes.

Sdo aceitos 40 alunos em cada turma, sendo que 50% das vagas sdo destinadas aos
colaboradores da Pioneiros Bioenergia S/A, mediante avaliagdo e autorizacdo dos
encarregados. Os restantes 50% sdo destinados a comunidade do Municipio de Sud Mennucci
mediante aprovagao no processo de selecao realizado pela Secretaria Municipal da Educagao

de Sud Mennucci em parceria com terceiros que elaboram, aplicam e corrigem as provas.

A Pioneiros Bioenergia S/A ¢ responsavel pelas despesas dos cursos como: Fundagao

de Apoio Técnico - FAT, a escola e as horas dos professores.

No ano de 2007, a empresa formou duas turmas de Técnico em Informatica; duas
turmas de Aclicar & Alcool e uma turma de Agricultura Familiar, totalizando um

investimento de R$ 75.000,00.
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2. Doagoes as entidades da regido: Este projeto visa ao auxilio das entidades da

regido para custear os gastos rotineiros. Entre as instituicdes atendidas em 2007,

encontram-se no Quadro 21:

Municipio

Entidade

Investimento

Sud Mennucci

Sonho Meu

139 criangas e adolescentes € um
investimento, de R$ 1.000,00.

APAE — Associagdo de Pais ¢ Amigos dos
Excepcionais

53 criangas e adolescentes com um
investimento R$ 8.000,00.

Irmandade da Santa Casa José Benigo Gomes

R$ 11.000,00 reais

Comissao Municipal de Esportes

R$ 5.000,00 reais.

(UNESP)

Pereira Barreto | Santa Casa de Misericordia de Pereira Barreto R$ 7.000,00.
ACEP — Associacdo Cultural Esportiva de RS 3.500,00.
Pereira Barreto

Tlha Solteira APAE - As§0c1agao de Pais e Amigos dos RS 2.500,00.
Excepcionais

Aracatuba Fundagdo de Apoio aos Hospitais Veterinarios RS 12.000,00.

Quadro 21 - Doacdes a entidades da regido do Noroeste do Estado de Sao Paulo

3.Projeto Semar: Iniciado em 21 de maio de 2002, foi o primeiro projeto

desenvolvido pela empresa para atingir o desenvolvimento sustentavel, tendo como

objetivo conscientizar a comunidade e os alunos sobre a importancia de preservar o

ecossistema, tendo como publico-alvo alunos de 5* a 8* séries do Ensino Fundamental

de escolas publicas dos municipios de Sud Mennucci e Bandeirantes D’'Oeste. Sao

ministradas aulas teéricas nas escolas e aulas praticas no viveiro de mudas de arvores

nativas da Pioneiros e “in loco”, nas areas ja readequadas pela empresa.

Nas aulas teoricas, sao abordados assuntos sobre produgdo e reciclagem de lixo,

conservagao do solo e dgua, animais ameacgados de extingdao e poluicdo do ar. E, nas aulas

praticas os alunos visitam areas degradadas por erosdes e recuperadas pelo reflorestamento de

APP, além do viveiro de mudas nativas da CESP em Jupid, na cidade de Trés Lagoas, Estado

de Mato Grosso do Sul, e no Zooldgico de Ilha Solteira.

Os materiais didaticos sao fornecidos pela Pioneiros Bioenergia S/A, sendo

disponibilizado um Kit Semar, que compreende apostilas, mochila e uma camiseta. O projeto

tem sete anos de duracdo, conforme o Quadro 22.
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Ano Série Formados
2002 | Todos os alunos 5% a 8 série de Sud Mennucci 366
2003 | Continuagdo dos alunos de 5* a 8° séries de Sud Mennucci 291
2004 | Todos os alunos da 8° série de Bandeirantes 23
2005 | Todos alunos da 7* e 8* séries de Bandeirantes 40
2006 | Todos alunos da 8* série de Guzolandia 53
2007 | Alunos da 8 série da Escola Estadual Prof* Lea Silva Morais de Ilha Solteira 98
2008 | Alunos de 5% a 8 série da Escola Estadual Cicero Castilho Cunha. (em andamento) 230
Total 735

Quadro 22 - Projeto Semar

Os projetos sociais e ambientais fomentados pela Pioneiros Bioenergia S/A ainda nao

receberam premiagdes.

4.4 A VISAO DA PIONEIROS BIOENERGIA COM RELACAO A RESPONSABILIDADE
AMBIENTAL

A gestdo da Pioneiros Bioenergia S/A quanto ao meio ambiente esta dividida em:
atendimento as legislagdes ambientais; consumo sustentavel dos recursos e controle dos
impactos ambientais; destinacdo de residuos, uso racional dos recursos energéticos; € a

mecanizacao do corte da cana-de-agucar.

4.4.1 Atendimento as Legislacoes Ambientais

Segundo o Supervisor de Projetos e Gestdo Ambiental, para a Pioneiros Bioenergia
S/A, a legislacdo ambiental ndo representa um empecilho para o desenvolvimento de suas
atividades, ja que a empresa calca suas atitudes e acoes no Coédigo Ambiental vigente (Quadro

25, apéndice E).

Nao existe uma legislagdo ambiental municipal em Sud Mennunici, mas a empresa
segue o Plano Diretor do Municipio que esta de acordo com o programa do Governo Federal
para a implantacdo do Municipio Verde, que tem como objetivo descentralizar a politica

ambiental, ganhando eficiéncia na gestdo ambiental, valorizando a sociedade, além de
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fomentar a participacdo do poder local para diminuir o aquecimento global (SECRETARIA
DO MEIO AMBIENTE, 2009a).

O objetivo do Projeto Municipio Verde ¢ uma administragdo compartilhada entre
governo, prefeitura e sociedade, onde as empresas devem desenvolver sua gestdo com base

em dez diretrizes, conforme o Quadro 23.

Conforme o Supervisor de Projetos e Gestdo Ambiental, a Pioneiros Bioenergia S/A
em sua instalacao, ndo precisou da licenga ambiental emitida pelo RIMA — Relatorio Impacto
Ambiental e dos Estudos de Impacto Ambiental - EIA, pois, na década de 1970, elas ndo eram

obrigatdrias.

Entretanto, para a ampliacdo da empresa e do parque industrial, a Pioneiros Bionergia
S/A precisou do Relatério Ambiental Preliminar — RAP, um documento necessario para a
liberacdo de licencas ambientais. Esse relatorio visa a elaboracdo de um diagndstico para
avaliar os impactos resultantes da implantacdo da empresa, tais como: uso do solo e da 4gua,
intensificacdo de trafego de caminhdes na d4rea, valorizagdo/desvalorizagdo imobiliaria,
desapropriacdes e realocacdo de populagdo, remoc¢do de cobertura vegetal, alteracdo no
regime hidrico, erosdo e assoreamento, definicdo das medidas mitigadoras e controle

ambiental (CETESB, 2009a).

Diretrizes Descricao das diretrizes

Realizar a despoluicdo dos dejetos em 100% até o ano de 2010, ou, caso
seja financeiramente inviavel, firmar um termo de compromisso com a
Secretaria Estadual do Meio Ambiente, comprometendo-se a efetivar o
servico até o final de 2014.

Eliminar, até 2010, os aterros sanitarios a céu aberto, promovendo a coleta
seletiva e a reciclagem do lixo no municipio.

Auxiliar o governo na recuperagdo das matas ciliares dos corregos e das
nascentes d’agua.

Aumentar as areas verdes municipais, diversificando a utilizacdo das
espécies plantadas, visando a atingir 12 m? por habitante.

Implantar um programa de educacdo ambiental na rede de ensino
Educac¢ao ambiental municipal, promovendo a conscientizacdo da populagdo a respeito dos
problemas ecologicos.

Definir critérios de sustentabilidade na expedi¢ao de alvaras da construgao

Esgoto Tratado

Lixo Minimo

Mata Ciliar

Arborizacio urbana

Habitagao sustentavel civil, restringindo o uso de madeira da Amazonia e favorecendo
tecnologias de economia de dgua e energia fossil.
Uso da agua Implantar um programa municipal contra o desperdicio de 4dgua.

Auxiliar o governo no combate a poluicdo atmosférica, especialmente no
controle da emissdo de CO: dos 6nibus e caminhdes a diesel.

Estrutura ambiental Criar um Departamento ou Secretaria Municipal de Meio Ambiente.
Constituir 6rgdo de participagdo da sociedade, envolvendo a comunidade
local na agenda ambiental.

Quadro 23 - 10 Diretrizes do Municipio Verde

Fonte: Secretaria do Meio Ambiente (2009a).

Poluicio do ar

Conselho de Meio Ambiente
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O licenciamento ambiental das empresas do setor sucroalcooleiro, dependendo do
porte, ¢ realizado por meio de licenga ambiental prévia emitida pelo Departamento de
Avaliagao de Impacto Ambiental da CETESB. Apos, o processo continua, ficando as licencas

de instalagdo e de operagdo a cargo da agéncia ambiental do proprio 6rgdo (CETESB, 2009a).

Quanto as dificuldades apontadas pela Pioneiros Bioenergia S/A com relacdo ao
cumprimento das legislagoes ¢ ao RAP, o Gestor de Projetos e Gestdo Ambiental elencou
algumas dificuldades relativas aos problemas operacionais das terras de terceiros
(fornecedores), ja que a empresa possui quantidade insuficiente de terras proprias, por isto

tem varios contratos de arrendamentos e parcerias agricolas.

Os problemas operacionais nas terra de terceiros sdo: Area de Preserva¢io Permanente
— APP, exigindo que a empresa respeite os limites estabelecidos por lei conforme o tamanho
de cada propriedade rural (vide revisdo da literatura), faga o gradeamento nas APP (vide
revisdo da literatura) devido a conservagdo da fauna e da flora nessas areas, e por ultimo, evite
acidentes quando da queima da palha da cana-de-agucar, pois ventos fortes podem espalhar o

fogo do talhdao para APP.

Contudo, a Pioneiros Bioenergia S/A ¢ co-responsavel por esses problemas
operacionais, pois ¢ firmado um contrato entre fornecedores e empresa, tendo a ultima a
responsabilidade de ndo plantar na area de APP. J4 a averbacdo de areas de reserva legal ¢ de

20% da propriedade rural. Desta forma, as responsabilidades sdo repartidas entre ambos.

Assim, a empresa, por meio do Gestor de Projetos e Gestao Ambiental, afirma que a
Pioneiros Bioenergia S/A tem tracado estratégias e controles para evitar acidentes

relacionados ao plantio de cana-de-agucar nas areas de APP.

A CETESB realiza auditorias ambientais trés vezes por ano nas empresas a fim de
verificar o cumprimento de suas exigéncias para, em seguida, emitir um documento
preliminar de liberagdo da licenca ambiental. A empresa teve algumas dificuldades com
relacdo a renovacgdo de sua licenca ambiental devido a exigéncia da CETESB, que especifica

critérios para obtengao deste documento.

Para Gestor de Projetos e Gestdo Ambiental da empresa, as reparticdes da CETESB
estabelecem especificacdes diferentes que ndo atendem a necessidade do setor
sucroalcooleiro, dificultando, assim, o enquadramento da empresa. Outro problema apontado

¢ que as regionais da CETESB tém especificacdes técnicas diferentes entre si. Por exemplo,
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na regido de Ribeirdo Preto, ndo ¢ permitido o uso de agua residual no tratamento da vinhaca,

enquanto que em outros locais ¢ permitido.

Portanto, seriam necessarias especificagdes proprias para cada tipo de setor, industria e
mercado, pois had diferengas no processo de produgdo, e cada tipo de empresa tem

necessidades proprias.

Nao existem projetos desenvolvidos pela empresa para recuperar as arvores presentes
nos talhdes de cana-de-agticar. Apenas quando hé necessidade de retird-las ¢ que ¢ elaborado
um projeto de autorizacao de corte € compensacao para o Departamento Prote¢do de Recursos
Naturais — DPRN no Municipio de Andradina para que a empresa faga um reflorestamento

que, em média, ¢ de 25 arvores plantadas para cada arvore cortada.

O projeto de reflorestamento ¢ exigido pela Lei 4771/65 (vide revisao da literatura) do
Cdodigo Florestal e pela Resolugdo SMA n°® 47 de 26, de novembro de 2009 (vide revisao da

literatura).

Portanto, todas as empresas do setor sucroalcooleiro do Estado de Sao Paulo sdo
vistoriadas pela Policia Ambiental que ¢ subordinada a Secretaria do Meio Ambiente do
Estado. A Policia Ambiental faz uma vistoria nas areas de plantio das usinas e destilarias a
fim de verificar se estdo cortando arvores na lavoura da cana-de-agticar. Caso seja
comprovado esse fato, a Policia Ambiental emitird um relatdrio exigindo a comprovacao da

autorizagdo do DPRN para o corte destas arvores (POLICIA AMBIENTAL).

Havera dois tipos de penalidade em caso de corte. Serdo feitas adverténcias as
empresas que nao tenham cometido ainda nenhum tipo de infracdo contra o meio ambiente,
visando, assim, ndo sé coibir o corte das arvores, mas exigir que as empresas regularizem sua
situacdo junto ao DPRN. Ja para as empresas reincidentes ¢ aplicada multa (POLICIA

AMBIENTAL).

As multas equivalem a dez Unidades Fiscais do Estado de Sao Paulo multiplicado por
R$ 15,85, totalizando uma quantia de R$ 158,50 para cada arvore cortada. Ha dois tipos de

multas:

» Multa reincidéncia especifica: Este tipo de multa é emitido para empresas que
praticaram um determinado ato infracionério ao meio ambiente no passado, vindo a
reincidir. Nesse caso, hd um acréscimo no valor que sera o triplo do valor da multa

passada;
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» Multa genérica: Esta multa destina-se a empresas que, no passado, cometeram ato
infraciondrio em relagdo ao meio ambiente, vindo, no presente, a cometer outro tipo

de infracdo. O prego da ultima infracao ¢ o dobro da multa anterior.

A Pioneiros Bioenergia S/A, para atender as exigéncias da normativa ambiental,
possui uma area total de 200 hectares de reflorestamento das espécies nativas da regido:
Arueira, Hinga, Peroba, Ipé, Goiaba, Angico, Cedro, Jatoba e Paineira para conservar a fauna
e a flora da regido, uma vez que o aumento da area plantada de cana-de-agucar na regidao do
Noroeste do Estado de Sdo Paulo reduziu as areas nativas de tal modo que varios animais
perderam seu habitat natural, migrando para outras areas que ndo tém a cultura da cana-de-
acucar. Porém, estad conservagdo apenas sera possivel por meio da conscientizacdo das

empresas ¢ da comunidade para um consumo sustentavel dos recursos naturais.

4.4.2 Consumo Sustentavel dos Recursos, e Controle dos Impactos Ambientais

A Pioneiros Bioenergia colhe a matéria-prima da area agricola, separando a parte
pertinente a empresa ¢ ao fornecedor. A cana dos fornecedores ¢ pesada para se verificar a
quantidade que entrou na empresa e, em seguida, esse numero ¢ multiplicado pela quantidade
de A.T.R. No laboratério sao feitas duas analises para medir a quantidade de sacarose (A.T.R)

e a analise de impurezas.

Depois deste processo, a cana-de-agucar entra no processo industrial para a producao

de seus derivados, conforme ¢ demonstrado nas Figuras 7 e 8.
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Figura 7 - Fluxograma da producao da cana-de-ac¢ucar da Pioneiros Bionergia S/A.
Fonte: Elaborada pela autora, conforme documento da Pioneiros Bionergia S/A. (2009).
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Figura 8 - Cadeia produtiva da cana-de-acucar da Pioneiros Bionergia S/A.
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Em contrapartida, todo o processo industrial do setor sucroalcooleiro d4 origem a uma

série de problemas ambientais, conforme Figura 9.

Figura 9 - Problemas ambientais da cadeia produtiva da cana-de-acicar
Fonte: Adaptada de Cirino et al. (2009).

Os problemas ambientais decorrentes da cadeia produtiva da cana-de-aglicar se
iniciam a partir de seu plantio, seguindo-se até o processo final, conforme demonstra os

estudos realizados por Cirino et al. (2009) (vide a revisao da literatura).

A Pioneiros Bioenergia S/A, por intermédio do Gestor de Projetos e Gestdo
Ambiental, argumenta que a empresa ndo tem um programa especifico para solucionar os
problemas ambientais (vide Quadro 23 - revisdo da literatura). Contudo, o Departamento de
Gestado Ambiental disponibiliza estudos para avaliar os impactos ambientais decorrentes do
seu processo de producdo, como o caso da fuligem para o qual foram implantados filtros para
minimizar sua poluicdo. Entre as medidas disponibilizadas para combater esses problemas,

tem-se (Quadro 26 — apéndice F e Quadro 28 — apéndice G):

¢ Residuo gasoso: A andlise dos gases atmosféricos ¢ realizada duas vezes por ano
pela CETESP, para avaliar as matérias NOX e os particulados (materiais s6lidos)
que sao emitidos para a atmosfera devido a queima na caldeira e também da palha

da cana-de-acucar;

e Residuo liquido: Uso de agua residudria oriunda da lavagem do processo de
producao e pisos, que ¢ tratada por componentes quimicos como o sulfato de
aluminio. Desse modo, a Estagdo de Tratamento de Agua — ETA da empresa analisa
este recurso para, em seguida, ser utiliza-lo na lavoura.H4a também a
empregabilidade da vinhaca na fertirrigagdo e adubagdo organica na lavoura da

empresa,
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e Residuo sdlido: A torta de filtro ¢ utilizada como compostagem na lavoura da cana-
de-agucar para adubagdo, oriunda do tratamento de caldo, onde sdo utilizados
produtos quimicos para realizagdo da decantagem com o intuito de separar a parte
liquida e solida, sendo a ultima reaproveitada na lavoura. Podemos citar também a

fuligem da caldeira que volta para a area de plantio como adubo de compostagem;

e Residuos florestais: As lenhas utilizadas para iniciar a queima das caldeiras sdo de

eucalipto e mangueira para evitar € banir os desmatamentos das arvores da regido;

e Demais residuos: Os materiais como ferro, plasticos e embalagens de produtos

quimicos sao vendidos para a reciclagem;

o Substituicdo de insumo: O laboratdrio de anélise da empresa, por meio de estudos,

substituiu o produto quimico subacetado de chumbo por octapol.

Além das medidas preventivas, a Pioneiros Bioenergia S/A tem tragado metas para
reduzir o consumo de 4gua por meio de torneiras automaticas, e foi colocado um hidrémetro

no Rio Tieté para controle do consumo.

Para o Supervisor de Projetos e Gestao Ambiental, as exigéncias legais para reduzir o
consumo de agua estdo relacionadas a captacdo de dgua para uso industrial, imposta pela
CETESB, através de uma licenga para captar a dgua na quantidade permitida para cada
unidade industrial, com validade de um ano, podendo ser renovada. Além disso, a CETESB
ndo permite uma captagcdo superior a um metro cubico para cada tonelada de cana moida.

Estudos apontam que, no futuro, a agua industrial captada serd cobrada.

O Gestor de Projetos e Gestao Ambiental argumenta que a empresa esta em processo
de certificagdo da ISO 14001 com relacdo ao Sistema de Gerenciamento Ambiental. Apos
esta certificacdo, a empresa terd um programa capaz de solucionar os problemas ambientais,
seguindo um cronograma de atividades ambientais, oferecendo suporte para toda gestdo da

Pioneiros Bioenergia S/A.

Além disso, o Gestor de Projetos e Gestdo Ambiental argumenta que a Pioneiros
Bioenergia S/A sera a primeira empresa do setor sucroalcooleiro a ser certifcada com a ISO

14001 — Gerenciamento Ambiental no processo agricola e gerencial.
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O gerenciamento ambiental tem o proposito de minimizar os impactos ambientais
decorrentes do processo produtivo através de “técnicas, bem como adequar o seguimento da
legislagdao e a empregabilidade correta dos recursos humanos e financeiros” (NAGAMATSU

etal., 2007, p. 4).

Para o Gestor de Projetos e Gestdo Ambiental, a gestdo ambiental proporcionou
beneficios a administracdo da Pioneiros Bioenergia S/A como o reaproveitamento dos

residuos oriundos do processo de producao da cana-de-a¢ticar como:

e Co-geracio de Energia Elétrica por meio do Bagaco da Cana-de-Acucar: A
Pioneiros Bioenergia S/A fez um contrato com o Banco ABN para a
comercializa¢do da co-geragdo de energia elétrica. Assim, o Banco compra 50% da
capacidade de producdo da biomassa, e o restante (50% da producdo) ¢ utilizado
pela empresa em suas atividades rotineiras, sendo o excedente comercializado para

terceiros (Quadro 29, apéndice H);

e Vinhaca: Economia de insumo como o potissio e o nitrogénio utilizados na

fertirrigagdo como adubo orgénico;

e Agua: Economia dos recursos hidricos, pois a agua residudria oriunda do processo
de produgdo da cana-de-agucar ¢ tratada com insumos quimicos para ser reutilizada

na fertirrigacao.

A postura da Pioneiros Bioenergia S/A com relacao a responsabilidade ambiental vem
ao encontro dos estudos da Ecologia Industrial e da Produ¢ao Mais Limpa, onde os residuos,
ao invés de serem descartados, assumem o papel de suprimento de matéria-prima para novos

processos de producao.

De acordo com Ben (2007), a Producdo Mais Limpa proporciona diversos beneficios a
empresa como: (a) sustentabilidade dos recursos renovaveis e de matérias-primas; (b) redugao
do consumo de agua e energia; (c) prevengdao da geracao de residuos; (d) reutilizacdo e
reaproveitamento de materiais por reciclagem de maneira atdxica e energia-eficiente; (e)
geracdo de produtos de vida util longa e segura; (f) reciclagem na planta industrial de maneira
atoxica e eficiente na substituicdo dos manejos ambientais representadas pela incineragdo e

despejos em aterros.
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Entretanto, ao discutir os principais beneficios sociais e ambientais da Producdo Mais
Limpa dentro da Pioneiros Bionergia S/A, o Gestor de Projetos e Gestdo Ambiental afirma
que a empresa nao utiliza essa ferramenta ambiental, mas sim metas para reutilizar 100% dos

residuos agroindustriais em seu processo de producao.

Contudo, o conceito de Producdo Mais Limpa representa um compromisso (retirar:
consiste em meios no) através do qual a empresa desenvolve (retirar: estabelece) sua gestao
para diminuir de forma constante a geragao de residuos. Assim, o Gestor de Projetos e Gestao

Ambiental demonstrou ndao conhecer esse conceito.

Com relagdo as inovagdes difundidas pela Pioneiros Bioenergia S/A, para o meio
ambiente, o Gestor de Projetos e Gestdo Ambiental argumentou ser uma oportunidade para
empresa o uso do bagago da cana-de-agucar na co-geracdo de energia. Porém, ¢ necessario um
investimento em inovagdes de processos como caldeiras e turbinas mais eficientes para a

transformag¢do do vapor em energia elétrica.

Para o Supervisor de Projetos e Gestdo Ambiental, as vantagens econdmicas da gestdo
ambiental estdo relacionadas ao cumprimento das legislagdes, evitando o pagamento de
multas para os 6rgaos ambientais; economia de insumos utilizados no processo de produgao;
e, por ultimo, uma imagem positiva para a sociedade e regido através de praticas de
reflorestamento e educacdo ambiental, cumprindo uma exigéncia do Protocolo Agroambiental

do Setor Sucroalcooleiro (vide a revisdo da literatura) (Quadro 27, apéndice F).

Com lembra Ben (2007), as empresas utilizam a gestdo ambiental como uma
ferramenta estratégica para a busca de uma situacdo mais vantajosa para o seu
empreendimento futuro, em associacdo as praticas de controle e prevengdo da poluigdo,
combate ao desperdicio e reaproveitamento dos residuos como uma oportunidade

mercadologica para neutralizar seus impactos ao meio ambiente.

4.4.3 Destinaciio de Residuos e Uso Racional dos Recursos Energéticos e Naturais

A destinacdo dos residuos e uso racional dos recursos energético sdo realizados pela

Pioneiros Bioenergia S/A por meio da empregabilidade da vinhaga no processo de producao.
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4.4.4 Empregabilidade da Vinhaca

A empregabilidade da vinhaga pela Pioneiros Bioenergia S/A comecou na década de
1970. Antes de iniciar a aplica¢do da vinhaga, a Pioneiros Bioenergia S/A e faz uma anélise
do solo para verificar a quantidade de nitrogénio e potassio para cada area a fim de evitar a
compactagdo do solo decorrente do excesso deste subproduto. Além disso, foi realizado um

planejamento, cujo objetivo ¢ atender o Relatério n® 075/2006/C (vide revisao da literatura).

A Pioneiros Bioenergia S/A evita aplicar a vinhaga em areas de plantio proximas aos
rios e lagoas, pois com a chuva este subproduto podera escorrer até o leito destes poluindo-os

e provocando um impacto ambiental, cumprindo com as exigéncias do Relatorio.

A vinhaga, oriunda da producgdo do alcool pelo processo de fermentacdo do mosto e
destilacdo do vinho, ¢ composta por dois ou trés quilos de potassio, trezentos a quinhentos
gramas de nitrogénio, sendo que 12 litros de vinhaga sdo oriunda da produgdo de um litro de
alcool. A aplicacdo da vinhaca ¢ realizada de duas formas: (a) adubo organico, reduzindo os
custos com adubacgdo, pois ndo necessita de adubo quimico que tenha potassio e nitrogénio;
(b) fertirrigacdo, auxiliando na irrigagdo do canavial, economizando a quantidade de 4gua
jogada nessas areas em época de escassez de chuvas, reaproveitando os residuos, melhorando

a qualidade do solo, resultando em aumento da produtividade.

Com relagdo a melhoria da qualidade do solo, na Pioneiros Bioenergia S/A, registrou-
se uma melhor produtividade nos talhdes irrigados pela vinhaca. Esta produtividade esta
relacionada a uma maior longevidade do canavial, que aumentou cerca de dois cortes, sendo

que antes da aplica¢do da vinhaca a média era de quatro a cinco cortes ao ano na area irrigada.

Para o Supervisor Agricola e Tratos de vinhaga, a fertirrigacdo foi benéfica para a
Pioneiros Bioenergia S/A, pois, no passado, esse produto ficava estocado e, hoje em dia, a
empresa realiza um processo de ciclo fechado, devido ao tratamento da vinhaga que ¢
misturado com agua residuaria (oriunda do processo de produ¢do), conforme mostra a Figura

12.
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Figura 10 - Ciclo fechado da producio de vinhaca

Porém, a desvantagem da vinhaca ¢ sua capacidade poluidora, pois apresenta (vide

revisdo da literatura) grande quantidade de DBO — Demanda Biologica de Oxigénio.

A adi¢do da vinhaga ao solo proporciona uma elevagdo no ph e teor de matérias
organicas, aumentando. Portanto, a concentracdo de nutrientes e o poder de retencdo dos

cations que estimulam as atividades microbianas, altera o fluxo de emergéncia das plantas.

Conforme o Supervisor Agricola e Tratos de Vinhaga, o processo de producao da
vinhaga na Pioneiros Bioenergia S/A se inicia durante a producao da cana-de-agucar, que ¢
encaminhada via tubo para dois tanques recobertos por geomembrana para, em seguida,
conduzirem a vinhaca através de canais até a irrigagdo. O primeiro tanque tem uma
capacidade de dez metros cubicos de vinhaga, irrigando doze hectares de terra; enquanto o
segundo tem uma capacidade de quatorze metros clibicos de vinhaga, irrigando trinta e seis
hectares das propriedades Fazenda Santa Maria da Mata, Estancia Triangulo e Fazenda
Alvorada. O segundo tanque tem uma capacidade maior de fertirrigacdo para irrigar a cana,

pois esta ¢ realizada de forma mecanizada.

Conforme o Supervisor Agricola e Tratos de Vinhaga, a Pioneiros Bionergia S/A,
emiti um documento para CETESB, descrevendo as caracteristicas biologicas, fisicas e
quimicas dos tanques onde sdo armazenadas a vinhaca (CETESB, 2006), como: ph, dureza,

sulfato, manganés, aluminio, ferro, nitrogénio nitrato, nitrogénio nitrito, nitrogénio amonical,
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nitrogénio Kjeldhal, potassio, célcio, cloreto, solidos dissolvidos totais, condutividade elétrica

e fenois totais.

Os canais sdo divididos entre mestres e secundarios. O canal mestre, com uma
extensdo de dois mil metros, ¢ concretado, distribuindo a vinhaga para os canais secundarios
que sdo de aproximadamente setenta mil metros, conduzindo a vinhaga para os motores de

pressao.

Depois desse processo, a vinhaca ¢ transportada para os hidrorois e posteriormente
conduzida pelas mangueiras que a levardo até o canhdo, com um bocal de quarenta a quarenta

e oito milimetros, que distribuira na lavoura de cana-de-agucar.
A aplicacdo de vinhaca divide-se em dois métodos:

o Fertirrigacdo manual: S3o necessarios trés funciondrios para irrigar as areas por

meio de mangueiras;

e Fertirrigacio mecanizada: Apenas maquinas e equipamentos sdo utilizados.

Com isso, a empresa consegue jogar a vinhaca em um raio de 40 a 45 metros por
segundo, irrigando 48 hectares de terra por dia. Mas, a empresa acredita ser necessario
expandir a aplicagdo da vinhaga para os seus fornecedores, pois as areas de plantio da
empresa estdo comec¢ando a ficar com excesso de potassio que levard as plantas da cana-de-
acucar a morte, sendo necessario ampliar os projetos e investimento para expandir essa

fertirrigagao

Atualmente, a empresa tem uma area de 2.200 hectares com fertirrigacdo, registrando
uma média de 110 a 120m’ vinhaga/hora. Assim, para atingir toda essa rea, a empresa conta
com uma equipe de 40 colaboradores divididos em trés turnos de oitos horas, tendo em vista

que a vinhaga ¢ aplicada vinte e quatro horas por dia.

A empresa argumenta que atende as exigéncias da CETESB para analise dos solos por
meio de amostras coletadas em gleba homogénea de no méximo 100 hectares num raio de dez
metros e as outras trés ao longo do perimetro, distanciadas cerca de 120 graus umas da outras
(CETESB, 2006, (c)), para verificar a qualidade do solo no qual estd sendo aplicada a

vinhaca, conforme exigéncia do Relatorio n® 075/2006/C (vide revisdo da literatura).
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A andlise do solo ¢ constituida por uma amostra coletada a uma profundidade de até
0,80 metros. A amostra deve ser colocada em recipiente limpo, e, apos a coleta das quatro
sub-amostras, homogeneizada e 500 gramas, sao retirados para a realizagdo da analise de solo
(CETESB, 2006, (c)). O Exame leva em conta o exame dos seguintes itens: Al — aluminio
trocavel; Ca — calcio Mg — magnésio; Na — sodio; SO4— sulfato; Hidrogénio dissociavel; K —
potassio; Matéria organica; CTC — capacidade de troca catidnica; pH — potencial

hidrogenidnico e V% - saturacao de bases.

Esta analise do solo ¢ uma fonte de informagao para as empresas atestarem a satde do
solo onde ¢ aplicada a vinhaga para evitar algum impacto ambiental ou também a sua
destrui¢cdo. A cada semestre, a empresa emite relatorios a CETESB para evidenciar as
caracteristicas do solo. Essas medidas fazem parte do programa de agdes preventivas

relacionadas aos problemas ambientais.

4.4.5 Mecanizacao do Corte da Cana-de-Acucar

A Pioneiros Bioenergia S/A tera que mecanizar 70% de sua area colhida até 2010, e,
até 2014, 100%. Essa pratica adotada pela empresa estd de acordo com a Lei 11.241, de 19 de
setembro de 2002 (vide revisdo da literatura). A empresa tem uma area de 24.813,2 ha de
colheita mecanizada; mas, nao tem areas destinadas ao plantio da cana através de maquinas na

safra de 2009.

A empresa terd que basear sua gestdo respeitando a Resolucdo SMA - 44, de 16 de
junho de 2009, que dispde sobre os procedimentos relativos a suspensao da queima da palha
de cana-de-agtcar ditados pela Lei Estadual n® 11.241-2002 e Decreto Estadual n° 47.700-

2003 (vide revisdo da literatura).

De acordo com SIGAM - Coordenadoria de Biodiversidade de Recursos Naturais,
uma subarea da Secretaria do Meio Ambiente, o artigo 1°. da Resolucdo SMA 44/2009 versa
que, no periodo de 22 de junho a 30 de novembro de 2009, ficara proibida a queima da palha
de cana-de-agiicar no Estado de Sdo Paulo, no periodo das 06:00 horas as 20:00 horas

(SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE, 2009b), devido a umidade do ar.
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Ainda nesse contexto, a SIGAM, na Resolugdo SMA 44/09, especifica que se o teor de
umidade do ar for inferior a 20%, a queima da palha da cana-de-agucar serd suspensa. Por
fim, a SMA informa que, de acordo com o artigo 5° da Resolugdo, a queima sera suspensa
caso o teor de umidade do ar for maior ou igual a 20% e menor que 30% por um periodo de

dois dias sucessivos (SECRETARIA DO MEIO AMBIENTE, 2009b).

O decreto n° 47.700, de 11 de marco de 2003, regulamentado pela Lei n® 11.241, de 19
de setembro de 2002, disponibiliza as areas que ndo poderdo utilizar a queimada da palha da

cana-de-actcar (vide revisao da literatura).

Assim, a Secretaria do Meio Ambiente do Estado de Sao Paulo monitora as areas de
queimada via satélite e GPS para verificar se as empresas estdo utilizando a queimada neste
periodo. E, caso venha acontecer algum foco de queimada, a Secretaria do Meio Ambiente

acionara a Policia Ambiental para autuar os responsaveis.

Para o Supervisor de Projetos e Gestdo Ambiental, o corte da cana crua ¢ perigoso,
pois pode provocar alguns acidentes de trabalho, porque a folhagem da planta ¢ &spera,
podendo ocasionar ferimentos no cortador, além de haver a possibilidade da presenca de

animais peconhentos como cobras, escorpides e lagartos.

Com relagdo ao método de colheita, a Pioneiros Bioenergia S/A utiliza caminhdes e
tratores rebocadores, cagambas para transportar a cana cortada, caminhdes-oficina,
caminhdes-tanque para agua e para combustivel, além de oitos colheitadeiras para colher um
area de 25.372 hectares entre arrendamentos, parcerias nos municipios de Sud Mennucci,
Suzanépolis, Santo Antonio do Aracangua, Pereira Barreto, Guzolandia, Aparecida do Oeste e

Ilha Solteira.

Conforme a Gestora de Analise de Negocio, a decisdo da Pioneiros Bioenergia S/A
com relacdo a aquisicao das colheitadeiras foi devido a necessidade de colher uma grande
parte do canavial sem a queima da palha da cana, dessa forma adequando a empresa as
exigéncias ambientais. Também foi levada em consideracdo a redu¢do da dependéncia de

mao-de-obra na regido para a execug¢do do corte manual de cana.

Além disso, a Pioneiros Bioenergia S/A faz uma avaliagdo da propriedade rural onde
ha plantagdo de cana-de-agucar com o intuito de verificar que areas plantadas possuem uma
declividade superior a 12% e tém curso de dgua, pois nessas serd usado o corte manual devido

a impossibilidade do uso da colheita mecanizada.
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A colheita mecanizada estabelece certa dependéncia com relagdo aos caminhdes-
cagamba que transportam a cana picada, pois a cana colhida ¢ picada e colocada até preencher
toda a capacidade dos caminhdes, aguardando a chegada de outro caminhdo-cacamba para

continuar o processo.

Outro fator importante com relacdo a mecaniza¢do do corte da cana sdo os fatores
ambientais e trabalhistas, conforme demonstra o estudo de Scopinho et al., (1999), além da
poeira, o movimento das maquinas gera ruido e trepidagdo, afetando diretamente os
motoristas e operadores dessas colheitadeiras, e as palhas secas que permanecem no talhdo
podem incendiar devido ao contato com partes superaquecidas das maquinas (SCOPINHO et

al., 1999).

Atualmente, a Pioneiros Bioenergia S/A tem trés operadores de colheitadeira
trabalhando cada um em turno de oito horas com pequenos intervalos para alimentacdo e

descanso, pois a empresa respeita as horas de trabalho e a sobrecarga dos trabalhadores.

Conforme a Gestora de Anélise de Negocio da Pioneiros Bioenergia S/A, os pontos
positivos da aquisicdo dessas colheitadeiras estdo relacionados basicamente aos aspectos
ambientais e a sua alta produtividade. Os pontos negativos estao relacionados ao aumento de
espécies de insetos que sao prejudiciais a cultura da cana-de-agtcar, e a diminuicdo de postos
de trabalhos limitando a possibilidade de a mao-de-obra inserir-se novamente no mercado de

trabalho e, por conseguinte nao terdo seus salarios pago pelo o corte da cana-de-acucar.

Para a Gestora de Analise de Negocio da Pioneiros Bioenergia S/A, os ruricolas sdo
pagos conforme sua produtividade, ou seja pela quantidade de corte de cana-de-agucar. O
Departamento de Seguranga do Trabalho, os encarregados da area agricola e o Departamento
Pessoal monitoram a atividade destes empregados, pois a empresa preocupa-se com 0 €xXcesso

de trabalho,pois os ruricolas trabalham 8 horas didria no corte da cana-de-agucar.

Ainda, com base nos estudos de Alves (2007), percebe-se que os emigrantes do
Maranhio e Piaui retornam aos seus estados de origem apds o término da safra no Estado de
Sdo Paulo no més de dezembro, sendo o retorno ao estado de origem condicionado a uma

série de fatores, quais sejam:

» Se a safra estiver proporcionado bons rendimentos financeiros para pagarem as

passagens, se ndo ficarem doentes no trabalho;

» se tiverem sobrevivido ao trabalho pesado do corte da cana-de-agucar; ¢
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» se as mulheres, deixadas no estado de origem, ndo se separarem desses

trabalhadores pela falta de noticias e o tempo de espera.

Com relagdo a emigragdo, deve-se salientar que existe um terceiro chamado de “Gato”
que alicia mao-de-obra de seu local de origem, oferecendo condi¢des necessarias para

viverem, ficando também responsaveis pela volta ao estado de origem.

Assim, conforme a Supervisora de Cargos e Salarios, a Pioneiros Bionergia S/A, tem
em seu quadro de funcionarios 850 ruricolas (cortadores de cana-de-agiicar) com uma faixa
salarial de R$ 870, 00 mensal, totalizando uma quantia de R$ 73.950,00 reais por més de
remuneracgdo a todos os cortadores de cana-de-agucar (Quadro 26, apéndice F). O salario do
ruricola ¢ fixo, porém, ¢ pago uma remuneragdo variavel, conforme a sua produtividade.

Além disso, o corte na cana cru ird diminuir o saldrio do ruricola, pois a sua produgao caira.

A Pioneiros Bioenergia S/A, por meio da Gestora de Andlise de Negocio, advoga
que o corte da cana com a palha ¢ extremamente dificultoso, e, por isso deveria ser garantido
ao cortador uma remuneracao mais justa. Portanto, o corte deste tipo de cana valeria o dobro
do corte pago pela cana queimada. Como o custo seria dobrado, os rendimentos da empresa

diminuirdo de forma significante. Por esta razdo a empresa estd priorizando a mecanizacao.

4.4.6 Desenvolvimento Economico e Estratégia de Mercado para a Comercializacao dos

Produtos

A Pioneiros Bioenergia S/A, por intermédio de sua Gestora de Comercializagao,
argumenta que, na safra de 2009/2010, obterd um indice de producao de agucar branco de
480.000 sacas, agucar VHP, 2.073.000 sacas, alcool anidro, 36.000 m? de litros e alcool
hidratado, 54.000 m? de litros (Quadro 26, apéndice F).

A empresa exportara 207.000 sacas de agucar branco, 2.073,00 sacas de agucar VHP e
3.500 m? litros alcool hidratado para Russia, Europa e paises Asiaticos, ja que estes paises nao

possuem barreiras comerciais, como a taxa de impostos para importacao.
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A Pioneiros Bioenergia S/A ndo exporta seus produtos diretamente para o mercado

dos Estados Unidos, devido ao embargo comercial e a alta tributacdo do produto.

Desta forma, a Pioneiros Bioenergia S/A tem como estratégia mercadoldgica uma
parceria com uma empresa do México, que exerce o papel de intermediaria para comercializar
os produtos da usina no mercado americano. Essa estratégia foi possivel devido ao fato de que
as empresas do México e Honduras terem cotas para comercializar seus produtos no mercado

americano (Quadro 27, apéndice F).

Ainda neste contexto referente a exportacdo, a UNICA estabeleceu uma estratégia
competitiva junto as empresas do setor sucroalcooleiro com relacdo a exportagdo do etanol.
Todas as empresas do setor se uniram para exportar cinco bilhdes de litros de alcool, sendo
que cada empresa entra com uma quantidade estipulada pela UNICA até atingir este valor.
Essa estratégia ¢ oportuna devido ao baixo preco do alcool na safra atual. Assim, as empresas
acreditam ser necessario exportar o alcool, com o intuito de alavancar os pregos deste

combustivel no Brasil.

A empresa acredita que o Brasil tem vantagem competitiva em relagdo aos outros
paises detentores da produgdo de alcool ou agucar com outras fontes energéticas que nao a
cana-de-agucar, pois o indice de produtividade ¢ maior com menor custo de producido, e
também porque as condi¢des naturais do pais sdo propicias ao desenvolvimento da planta.
Enquanto a producdo de alcool produzido com milho, como ¢ utilizado no Estados Unidos,

necessita de maior quantidade de insumo por m?® de litro de alcool.

A Supervisora de Comercializacao e Internacionalizacao da Pioneiros Bionergia S/A,
acredita que os seus concorrentes nao sao as usinas e destilarias do Brasil, e sim empresas de
outros paises que exercem uma vantagem competitiva maior do que a cana-de-agucar, como a
producao de alcool da beterraba pela Franga, além dos subsidios dos governos para a

producao.

Entretanto, a Supervisora de Comercializagdo e Internacionalizagdo da Pioneiros
Bionergia S/A, acredita que a concorréncia no Brasil, ocorre em relagdo & mao-de-obra; e ndo

por aspectos mercadoldgicos e financeiros, como no mercado internacional.

A Pioneiros Bioenergia S/A ndo apresenta dados relativos a sua participacdo no
mercado, pois ¢ integrante do Grupo Crystalsev, responséavel pela comercializagao do alcool e

acucar das empresas pertencentes ao grupo.



115

4.4.7 Certificacio e Exigéncia de Mercado

A Pioneiros Bioenergia S/A defende ser importante a certificagdo do processo
industrial e de seus produtos, pois isso representa uma vantagem competitiva em relagdes aos

mercados concorrentes.

Atualmente, a empresa tem como objetivo estratégico escoar seus produtos para os
mercados externos. Porém para ter sucesso, ¢ importante que reveja as especificagdes de cada

pais.

A empresa estd seguindo as normas técnicas de especificacdes da Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biodiesel - ANP, por meio da Lei 11.097, de 13 de janeiro de 2005,
que dispde sobre a introdugdo do biodiesel na matriz energética brasileira. Além disso, esta
normativa altera as Leis 9.478, de 6 de agosto de 1997, 9.847, de 26 de outubro de 1999 e
10.636, de 30 de dezembro de 2002, que prevé no art 8:

Art. 8 A ANP tera como finalidade promover a regulacdo, a contratacdo e a
fiscalizagdo das atividades econdmicas integrantes da industria do petrdleo, do gas
natural e dos biocombustiveis, cabendo-lhe:

I - implementar, em sua esfera de atribuigdes, a politica nacional de petréleo, gas
natural e biocombustiveis, contida na politica energética nacional, nos termos do
Capitulo I desta Lei, com énfase na garantia do suprimento de derivados de petroleo,
gas natural e seus derivados, e de biocombustiveis, em todo o territério nacional, e
na protecdo dos interesses dos consumidores quanto a preco, qualidade e oferta dos
produtos;

VII - fiscalizar diretamente, ou mediante convénios com 6rgaos dos Estados e do
Distrito Federal, as atividades integrantes da industria do petroleo, do gas natural e
dos biocombustiveis, bem como aplicar as san¢des administrativas e pecuniarias
previstas em lei, regulamento ou contrato (BRASIL, 2005, p. 1).

Estd normativa da ANP estabelece as especificagdes do alcool, seu monitoramento,
fiscalizacdo nos postos de combustiveis do pais para verificar a quantidade de alcool que esta
sendo misturado na gasolina. As especificagdes sao importantes para padroniza¢ao do produto

diante os diversos mercados.

A Pioneiros Bioenergia S/A, para estabelecer um contrato com Israel, teve que passar
por um processo de transformacao para atender as especificagdes desse mercado. A empresa
teve que obter um certificado, conforme demonstra a Figura 11, para comprovar que todas as

especificagdes foram atendidas e, assim, apos a certificacdao, o etanol fosse comercializado
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para aquele pais. O contrato realizado pela Pioneiros Bionergia S/A junto ao Rabino ¢

renovado anualmente.

No entanto, de todas as empresas ligadas ao Grupo Crystalsev, apenas a Pioneiros
Bioenergia S/A exportou alcool para Israel; enquanto que as demais empresas do grupo, nao

se enquadraram nas exigéncias daquele mercado.

Para Supervisora de Comercializagdo e Internacionalizagdo da Pioneiros Bionergia
S/A, ¢ importante conhecer as especificagdes e a exigéncia de cada cliente para nao ocasionar

um embargo comercial e prejudicar a sua credibilidade.

EY = = BH
Certificado de Kashirut
a
=
- A BDK do BRASIL, apds inspecio realizada pelo seu rabinato,
i tem a satisfacao de informar gue a empresa
no PIONEIROS BIOENERGIA S/A
?5’ localizada em SUD MEMNUMCC! / SP - BRASIL estS dentro dos
= critérios de Imrshrut para os seguintes
InY
BT
| ol
-
g Os produtos acima sSo estritamente kosher parve para
= consumo durante o ano todo, incluindo Pessach.
” Este certificado & vdlido por 1 ano (um ano) a partir da data
i abaixo, podendo ser renova
u":g SPaulo, 09 de Abril de 2008.

BDEK do Brasil

.r“":""
B ras ol *‘O\N ‘C«-
= = o

Figura 11 - Certificado de Kashrut
Fonte: Fornecido pela Pioneiros Bionergia S/A na coleta de dados.
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4.4.8 Desenvolvimento Econdomico por meio da Sustentabilidade

Os projetos sociais e ambientais da Pioneiros Bioenergia S/A, de acordo com a
Gestora de Comercializacdo e Internacionalizacdo, proporcionam uma vantagem competitiva,
em relacdo a outras empresas do setor, pois antes de fazer um contrato com um novo cliente,

ela apresenta todos os projetos e programas sociais € ambientais desenvolvidos por ela.

Porém, essa gestora menciona que a empresa nao tem dados capazes para mensurar a

interferéncia que os selos e os projetos socioambientais tém economicamente.

Outro fator com relagdo aos programas socioambientais da Pioneiros Bioenergia S/A ¢
que a empresa assinou contrato para vender energia ao Banco ABN, para os projetos
desenvolvidos na area de responsabilidade socio-ambiental, pois a exigéncia do Banco ¢ que
a empresa desenvolva projetos que venham a atender as necessidades da comunidade e do

meio ambiente.

Além disso, conforme Gestora de Comercializagao ¢ Internacionalizacdo da Pioneiros
Bioenergia, as empresa serdo obrigadas a se enquadrar nas exigéncias impostas pelos seus
clientes em relacdo a programas e praticas que venham atender os objetivos da
sustentabilidade. Para tanto, a empresa estd em processo de estudo para implantagdo da
Certificacao da ISO 14001 e da AS 8000, pois estas certificacdes demonstram para o mercado
que a empresa estd embasando sua gestdo no principio da sustentabilidade (Quadro 27,

apéndice F).

Referente aos selos e certificacdes no que tange a sustentabilidade e a responsabilidade
socioambiental, a Pioneiros Bioenergia S/A ainda ndo sofreu nenhum embargo comercial por
ndo possuir tais selos. A Pioneiros Bionergia S/A acredita que ndo sofreu nenhum embargo
comercial, pois a ISO 9000 tem o papel de mostrar para os mercados que a empresa atende as
especificagdes desta norma, além de facilitar sua comercializagdo em ambito nacional e

internacional.

Para sintetizar a analise dos dados foi construido a Figura 12, cujo objetivo ¢
demonstrar os principais problemas e solu¢des (ambiental, social e econdmica) propostos pela
Pioneiros Bionergia S/A.E a Figura 12 demonstra os principais problemas e solu¢des proposto

pela empresa e os especialistas.
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Econdmico Social Ambiental

Figura 12 - Panorama da Pioneiros Bionergia S/A ante aos problemas sociais, ambientais e econémico



Panorama do setor sucroalcooleiro sobre a otica dos especialistas e da Pioneiros Bionergia $/A.
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de cana para moagem;
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bagaco da cama-deagucar e fertimigacio pam
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processo produtive.
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insergio social;

Grande fluxo de migrantes;
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Aumento nos pregos dos aluguéis; criminalidade,
trafico de drogas e prostituigdo entre o (3l
cortadores de cana.

Envolvimento dos atores da cadeia produtiva da
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Dezemprego proporcionado pela mecanizacdo do
corte da cana-de-agucar;
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regido e aos funcionarios da ampresa;

Para dimimir o desemprege ommdo da
mecanizacio e para qualificar mio-obra e
oferecer cursos técnicos para os Mesmos.
Immlantacdo da SA B000.

Sustentabilidade da cadeia produtiva da cana-de-acdcar

Figura 13 - Panorama do setor sucroalcooleiro sobre a é6tica dos especialistas e da Pioneiros Bionergia S/A.




120

5 Consideragdes finais

O presente trabalho iniciou-se a partir de um estudo bibliografico realizado no setor
sucroalcooleiro para responder alguns questionamentos em relacdo as praticas adotas pelas
usinas e destilarias ante a responsabilidade socioambiental; e também, para verificar como

este, esta fomentando investimento para tornar-se sustentavel.

Outro fator importante destacado neste trabalho ¢ a importancia que os diversos
stakeholders exercem na cadeia produtiva da cana-de-agucar para desenvolver praticas e
acOes sobre a oOtica do desenvolvimento sustentavel. Porém, para atenderem a essas

intervengoes € necessario uma fiscalizacdo das agéncias governamentais.

Atualmente, observa-se que a UNICA junto com a CETESB e a Secretaria do Meio
Ambiente de Sdo Paulo tém fomentados projetos soécio-ambientais. Porém, a adesdo das
empresas do setor ndo ¢ voluntdria e algumas organizacdes estdo tendo dificuldade para
aderirem ao mesmo. Entre as dificuldades encontradas estdo a participagdo no Programa do

Municipio Verde.

Referente ao processo de internacionalizacdo do setor, este poderd modificar a
dindmica das empresas em relagdo ao conceito de desenvolvimento sustentavel, uma vez que
as empresas internacionais estdo acostumadas com maiores exigéncias nos seus paises de

origem.

O principal problema social encontrado no trabalho ¢ a mecanizagdo do corte da cana-
de-agticar, que ird proporcionar desemprego para os ruricolas que detém a responsabilidade de

colher estd matéria-prima.

Ja sobre os problemas de cunho ambiental, foram salientados alguns aspectos pela
Pioneiros Bioenergia S/A, para contribuir para a qualidade do meio ambiente e para redugao

dos residuos.

Além disso, a empresa ndo denomina suas praticas de reaproveitamentos de residuos e
insumo como Produc¢dao Mais Limpa; e, sim, como programa de recuperacdo de residuos. A
empresa nao tem dados para mensurar a produtividade e a eficiéncia desse reaproveitamento,
e isso, inviabilizou uma andlise mais profunda. Porém, com os dados disponibilizados,
proporcionaram um panorama dos beneficios proporcionado pela empresa objetivando a

empregabilidade deste processo.
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Entretanto, com a futura implantagdo das certificagdes da ISO 14001 e a AA8000, sera
possivel analisar esses dados por meio de graficos. Contudo, os dirigentes da Pioneiros

Bionergia S/A estao desenvolvendo projetos para atenderem a exigéncia da norma.

Ja os aspectos negativos, consistem na falta de projetos desenvolvidos pela Pioneiros
Bioenergia S/A, em relacdo as areas de APP e matas ciliares, pois a empresa realiza projetos

de reflorestamento apenas quando ocorre o corte de arvores nos talhdes.

Portanto, essa deficiéncia podera proporcionar problemas de compactagao do solo e
perca da biodiversidade da fauna e a flora local, pois varias espécies de animais e plantas sao
mortas com a utilizagdo da queimada da cana-de-actcar e o aumento da 4area plantada da

cana-de-agtcar.

Quanto aos aspectos positivos apontados por este trabalho, constatou-se o
reaproveitamento dos residuos industriais por meio da fertirrigacdo; adubacdo organica, co-
geracdo e as aguas residudrias, pois essas sdo medidas para evitar maiores problemas

ambientais como os descartes ao meio ambiente.

No que diz respeito ao grau de envolvimento da empresa com a responsabilidade
socioambiental, observou-se varios projetos sociais fomentados pela Pioneiros Bioenergia
S/A. Porém, ¢ necessario maiores investimento no aspecto ambiental como o reflorestamento
e aplica¢do da vinhaga, pois serd necessario que a empresa aplique este sub-produto em terras

de terceiros, para a fertirrigagdo e evite a compactacao do solo em suas terras.

Ja as inovagdes difundidas pela empresa sao de processos e de produto, como as
praticas de reaproveitamentos dos residuos. Essas inovagdes sao adquiridas por terceiros, pois

a empresa ndo fomenta projetos de P&D (pesquisa e desenvolvimento).

Os resultados obtidos neste trabalho evidenciam que a Pioneiros Bioenergia S/A tem
necessidade de maiores investimentos na area ambiental. Porém, a empresa estd em um
processo de investimento para atingir a sustentabilidade com a implantagdao da ISO 14001 e

AAB000.

Seria importante que a Pioneiros Bionergia S/A investisse em produtos
ecologicamente corretos, tratamento de efluentes e residuos eficiente, uso sustentavel de

recursos naturais e tecnologias limpas para diminuir os impactos ambientais.

O presente trabalho tém algumas limitagdes, sendo que a primeira consiste na

abordagem metodologica, um estudo de caso na Pioneiros Bioenergia S/A. Assim, os dados
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obtidos se referem a uma realidade especifica, sendo que seria importante reaplicar este
estudo em mais empresas do setor, para fazer uma analogia entre as que ndo disponibilizam
projetos sociais e ambientais, para verificar a contribuicdo de seus beneficios na

sustentabilidade da empresa.

Também seria interessante verificar como esta sendo implantada a colheita de cana-de-
acicar em empresas de outros estados, para se verificar semelhancas e disparidades no

comportamento das empresas, pois a Lei 11.241 ¢ aplicavel apenas no estado de Sao Paulo.

Assim, os dados obtidos ndo poderdo ser generalizados para outras empresas deste
setor. Além disso, observa-se que a pesquisa compreendeu apenas o contexto da Pioneiros
Bioenergia S/A, mas seria importante analisar-se também a relagdo com seus stakeholders,

tais como os fornecedores, cliente, etc.

\

Um estudo sobre a sustentabilidade da cadeia a qual a empresa estd relacionada,

também, poderia ser muito interessante
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS ESPECIALISTAS DA
CADEIA PRODUTIVA DA CANA-DE-ACUCAR

Perfil do entrevistado

Nome:

Cargo de ocupagao:

Curso de graduacao e especializagdo:

Institui¢do de ensino da graduacgdo e especializacdo:

Tempo de servigo:

Idade:

Data da entrevista:

Qual ¢ o papel da institui¢do que trabalha:

Qual ¢ o nivel hierarquico da instituicdo e qual sdo os 6rgaos que sao subordinados:

Qual ¢ o objetivo do seu cargo:

Roteiro de entrevista - Caracterizaciao do setor sucroalcooleiro

e [egislacdo

1) As Leis vigentes sob o codigo ambiental estdo viabilizando a produgdo de alcool,
agucar e energia das empresas deste setor? Explique.
2) Qual sera o impacto social e ambiental que a Lei 11.241 dispde sobre a eliminagdo da

queima da palha da cana-de-agucar ira proporcionar no mercado?

e Responsabilidade social e ambiental

3) Explique como os atores envolvidos na cadeia produtiva de cana-de-agucar estdo
posicionados de forma ética com relacdo a filosofia da responsabilidade ambiental

quanto aos impactos sociais e ambientais decorrentes de sua atividade?
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4) Quais sdo as principais inovagdes (conforme descrito no quadro abaixo) como:

processo (producdo limpa ou mais limpa), produto, marketing e organizacional e
adotas para solucionar os problemas ambientais em relagdo ao tratamento dos

residuos, afluente de 4gua, geracao de gases poluidores e desmatamento?

Inovacgoes Descricao da inovacao

Produto Envolve mudangas significativas nas potencialidades de produtos e servigos. Inclui-se
bens e servigos totalmente novos e aperfeicoamentos importantes para produtos
existentes.

Processo Representa mudangas significativas nos métodos de producdo e de distribuigdo

Marketing Consiste na implementacao de novos métodos de marketing, incluindo mudangas

no design do produto e embalagem, na promogéo ¢ colocagdo desse produto, e
método de estabelecimento de precos de bens e de servigos.

Organizacdo Refere-se a implementagdo de novos métodos organizacionais, tais como mudangas

em praticas de negdcios, organizacdo do local de trabalho ou relagdes externas da
empresa.

5)

6)

7)

Quadro 3 - Tipos de inovacoes
Fonte: OECD (1997, p. 23).

Existe um aproveitamento das usinas e destilarias para a co-geragdo de energia elétrica
a partir do bagago da cana-de-agticar?

A co-geragdo de energia elétrica oriunda da queima do bagaco da cana-de-acticar pode
ser benéfica ou maléfica para combater os problemas ambientais como: lixo industrial

ou uma possivel alternativa de geragdo de capital para empresa? Explique

O setor e empresa

O Estado de Sao Paulo estd em uma zona de perigo com relagdo aos impactos

ambientais causados pelas 272 usinas instaladas no Estado? Comente.

8) As usinas e destilarias de cana-de-agucar sdo responsaveis pelos problemas ambientais

9)

e sociais decorrentes na regido nos ultimos anos? Justifique.

As empresas desse setor estdo preparadas para estruturar sua gestdo em relagdo aos
principios da sustentabilidade (social, ambiental e econdmica) para uma producdo

mais passiva? Comente.

10) As empresas estdo contribuindo para geracao de renda dos municipios e fomentando

empregos para os cidadaos dessas regioes?
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11) Sera que uma usina ou destilaria consegue produzir sem prejudicar ou impactar o meio
ambiente? Explique.

12) Comente os tipos de agdes que as empresa desse setor poderiam tomar para solucionar
os problemas ambientais e sociais?

13) Comentario sobre a posi¢cao do setor sucroalcooleiro referente a sustentabilidade,

responsabilidade social e ambiental, mercado e as perspectiva futura.
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS FUNCIONARIOS DA
EMPRESA

Sustentabilidade ambiental

e Atendimento a legislacio

1. Quais sdo as legislacdes as quais a empresa deve se enquadrar?

2. A empresa teve algum problema para se adequar em alguma lei e ao RIMA ou EIA
?
2.b. A empresa tem alguma dificuldade para renovar as licencas ambientais? Quais
sdo essas dificuldades?

3. Com relagdo as arvores presentes nos talhdes, a empresa disponibiliza algum
programa para recupera - las? Qual ¢ o total de 4area de plantada para o

reflorestamento e para APP?

e Impactos ambientais/ Reciclagem/ Tratamento de efluentes e residuos

4. Quais s3o os principais impactos ambientais decorrentes ao processo de

produgdo?

5.Quais sdo os programas e praticas adotados pela empresa para solucionar esses

problemas nos ltimos cinco anos, conforme o quadro abaixo?

Inovacoes Descricao da inovacao
Produto Envolve mudangas significativas nas potencialidades de produtos e servigos. Inclui-se bens
e servicos totalmente novos e aperfeicoamentos importantes para produtos existentes.
Processo Representa mudangas significativas nos métodos de producdo e de distribuigdo
Marketing Consiste na implementagdo de novos métodos de marketing, incluindo mudangas

no design do produto e embalagem, na promogéo ¢ colocagdo desse produto, e
método de estabelecimento de pregos de bens e de servigos.

Organizagdo Refere-se a implementagdo de novos métodos organizacionais, tais como mudangas em
praticas de negocios, organizacdo do local de trabalho ou relagdes externas da empresa.
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[o)

. Quais sdo os principais resultados econdmico, ambiental e sdcio que a empresa
obteve com a inser¢do da co-geracdo de energia pelo bagaco da cana-de-acucar;
vinhaga para a fertirrigacao?

7. Comente quais foram os principais beneficios sociais e ambientais com a

implantacdo do gerenciamento ambiental (Produgdo Limpa e Mais Limpa) para o

reaproveitamento dos residuos e dos insumos de produgao?

o0

. Quais foram as principais mudangas com a insercao da Produ¢do Mais Limpa? E
quais sdo as inovagdes que a empresa desenvolveu nos ultimos cincos anos?

8 b. Como surgiram essas inovagdes € como a empresa estd trabalhando para gerar e

difundir novas inovagdes?
Sustentabilidade economica

e [Estratégia/ Qualidade e custo

9.Quais foram os beneficios estratégicos, custo e receita que a organizagdo obteve
com a inser¢ao da Responsabilidade Social e Ambiental em sua gestao?

9 b. Existe alguma exigéncia legal para reduzir o consumo de agua,insumo e energia?

Quais sdo essas exigéncias?

e Foco/ Mercado

10.Qual ¢ a parcela de mercado ou ranking da empresa em ambito nacional ou
internacional na producao de agtcar, alcool e energia?

11.Qual ¢ o total de producao de:

Agucar

Alcool anidro

Alcool hidratado

Energia

12. Os clientes empresa valorizam uma postura ética com relagdo a Sustentabilidade,

Selo Verde, Responsabilidade Social ¢ Ambiental para a compra de seus

produtos?
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13. A empresa ja teve algum problema em relacdo ao fornecimento de produto por

(embargo) ndo obter algum selo ambiental ou social?

e Receita/ Vantagem competitiva/Produtos ecologicamente corretos/ Uso sustentavel de

recursos naturais

14. Quais sdo os principais resultados (positivo ou negativo) que a empresa obteve
com a inser¢do de metas para a sustentabilidade (econdmica, social e ambiental)

redug¢do de consumo de energia e residuo para o uso sustentavel dos recursos

naturais?

15. Qual é o impacto que os selos e os prémios sobre sustentabilidade, sociais e

ambientais interferem na competitividade da empresa?

Sustentabilidade social

e Responsabilidade social/ Projetos sociais/ Apoio a comunidade/

16. Os investimentos feitos nos projetos e agdes sociais € ambientais sao oriundos de
capital proprio, aprovado pelo orgamento da empresa? Qual € a porcentagem de
capital que a empresa disponibiliza para a Responsabilidade Socioambiental?

17. Os projetos sociais sdo dedutiveis das obrigagdes ficais? Quais sdo os impostos?

18. Quais sdo os principais projetos da empresa em relacdo a responsabilidade
ambiental e social? E quais sdo os projetos em que a empresa obteve premiacao
nos ultimos cinco anos?

18. b. Quais foram os principais investimento que a empresa obteve na area

ambiental e social?

19. Quais sdo as exigéncia ou garantia que a empresa cobra de seus fornecedor para

realizag¢do de contrato junto a empresa,

19.b. Como ¢ a relagdo comercial como os fornecedores? E quais sdo as exigéncia

desses fornecedores junto com a empresa?

20. A empresa ja recebeu alguma solicitagdo dos fornecedores para aderir a filosofia

da Responsabilidade Social e Ambiental para estabelecerem contrato com a

empresa? Indique quais.
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21. A empresa proporciona alguma garantia de cumprimento do contrato com seus

fornecedores?Indique quais?

e Desenvolvimento dos recursos humanos

22. A empresa estabelece algum tipo de beneficio ndo obrigatério para seus

colaboradores? Quais sao eles?

e Mecanizacdo do corte da cana-de-acucar

23. Qual ¢ a porcentagem da area mecanizada de carregamento, transporte, plantio e
colheita da cana-de agucar?
24. Qual ¢ a porcentagem de reducdo (demissdo) de numero de empregados, devido

a Lei 11.241 que prevé a eliminagdo da queima da palha de agticar?

2006/07  2010/11  2015/16  2020/21

Producao cana-de-agticar (milhos T)

Area colheita mecanica

Numero de empregados (mil empregados)
Colheita manual

Colheita mecanica

Industria

Total (mil empregados)

25. Existem projetos e beneficios sociais para inclusdo desses ruricolas em outros

cargos da empresa? Quais sao?
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA POLICIA FLORESTAL DE
PEREIRA BARRETO - SAO PAULO

1) As Leis vigentes sob o cddigo ambiental estdo inviabilizando a produgdo do setor

sucroalcooleiro? Explique.

2) Como sao realizadas as adverténcias e as multas as empresas do setor sucroalcooleiro?

3) As empresas do setor sucralcooleiro estdo realizando o corte de arvores nos talhdes

das lavouras de cana-de-agtucar?

4) Com relagdo a areas de reflorestamento, as empresas do setor sucroalcooleiro estdo

desenvolvendo projetos para atender estdo necessidades? Explique?

5) As empresas do setor sucroalcooleiro estdo desmatando arvores nos talhdes da cultura
da cana-de-agucar?

6) E como estd sendo a fiscalizagdo da policia ambiental as empresas do setor
sucroalcooleiro referente a este desmatamento de arvores nos talhGes?
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.. . Revisio da . ~ .
Objetivo especifico . Método Questdes Resultados esperado Resultados obtidos
literatura
. L A e . . . A legislacdo ambiental no setor sucroalcooleiro necessita
a) Analisar a legislagdo (1 Apéndice B: Verificar se a empresa estd seguindo as . s
. > Analise - . - o de uma intensa fiscalizagdo nas  empresas,
ambiental estabelecida L Questdes 1 a3 legislagdes brasileiras sobre . ; ~
. Legislagao documental - . - especificamente nas Areas de Preservagdo Permanente,
pelo setor sucroalcooleiro : . responsabilidade ambiental, quais sdo as .
ambiental. e roteiro de P C . uso da vinhaga e o controle de gases na atmosfera. A
nas esferas federal, . Apéndice C: principais dificuldades para o cumprimento Lo ST
.. entrevista. ~ . . empresa argumenta que as legislagdes ambientais ndo
estadual e municipal; Questoes: 1 a 4. dessas normas ambientais. . .
impedem o desenvolvimento da mesma.
O setor sucroalcooleiro necessita de investimentos na
area ambiental, para conversar 0s recursos naturais
. . ~ renovaveis e ndo-renovaveis; diminuir a geragdo de
~ A 1 Verificar como estd a atuagdo e o , . .
b) descrever a atuagdo do Apéndice A: - residuos e projetos para utilizar de forma correta a
. ~ posicionamento do setor nas esferas | s ,
setor sucroalcooleiro, no L . Questoes: . ) . . vinhaga e a mecanizagdo do corte da cana-de-agucar.
~ Caracterizagdo | Roteiro de economia, social e ambiental, para analisar . - o
noroeste de Sdo Paulo, em . lal3. ~ , Enquanto na dimenséo social ¢ fundamental estabelecer
N . do setor entrevista se sua gestdo estd embasada sobre os oo S
termos econdmico, social Lo . . condigdes e seguranca dos trabalhadores, e banir praticas
. N principais do conceito de desenvolvimento . . . g
¢ ambiental, Apéndice B: 10a 11. sustentavel de excesso de trabalho e a informalidade previdenciaria.
’ Ja na dimensdo econdmica, o setor convive com
oscilagdes de mercado como precos e politicas de
exportagdo de seus derivados.
c) verificar as A Pioneiros Bionergia S/A necessita de investimentos na
modificagdes na gestdo da Verificar se a empresa vem utilizando o | area ambiental. Porém, a mesma tem como meta obter a
empresa, nos ultimos | Desenvolvime Roteiro de Apéndice B: principio do desenvolvimento sustentavel | ISO 14001 e a AS 8000 para atender as exigéncias dos
cincos anos sob a 6tica do | nto . Questdes: em sua gestdo. E também, verificar se a | stakeholders ~ em  relagdio a  responsabilidade
. . entrevista . . . . . . . . . . . .
conceito de | sustentavel; 5,8,9,23,24,25. Pioneiros Bionergia difunde junto aos | socioambiental. Além disso, a empresa investiu na co-
desenvolvimento atores de sua cadeia essa filosofia. geracdo de energia para diminuir a quantidade de
sustentavel; residuos do bagaco da cana.
Desenvolvime
nto sustentavel
e inovagdo, . . . . ,
- A empresa necessita de maiores investimentos na area
Responsabilid . , . L .
ade Pretende verificar se a empresa estd | ambiental, sendo necessarios aportes de conhecimento
. . socioambiental Apéndice B: estabelecendo agdes ou projetos voltados | sobre a gestdo ambiental, além disso, a empresa ndo
d) verificar as agdes défl ) Roteiro de QgestﬁeS' 4 6 7 12a aos problemas socioambiental como o | utiliza o conceito de Produgdo Mais Limpa, entretanto,
empresa .referentes a ’Gerenciamen " entrevista 2 e tratamento de residuos. tem como meta a redugdo dos residuos
responsabilidade ' E por Gltimo verificar se a empresa ¢ | J4 na responsabilidade social, a empresa tem

socioambiental (gestdo de

0 ambiental

realmente sustentavel.

disponibilizado maiores investimentos, como projetos

i nas empresas; : menic
feSldU({S do  processo Prod p > voltados para comunidade e funcionarios.
industrial). rodugdo

Limpa e Mais
Limpa.

Quadro 24 - Estrutura do trabalho
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Apéndice E: Fusao entre os pontos de vista dos especialistas do setor e os funcionarios da Pioneiros Bioenergia S/A, com
base no objetivo especifico A.

Neste quadro foi avaliado as visdes dos especialistas do setor sucroalcooleiro e da Pioneiros Bionergia S/A ante

estabelecida pelo setor nas esferas politicas, estadual e municipal.

legislacdo ambiental

Variaveis de

Revisao da literatura

Viséao dos especialistas

Visao dos funcionarios da empresas

Analise entre os discursos
entre os especialistas e

analises Pioneiros Bioenergia S/A.
Bem (2007); o . . o As  legislacdes  ambientais
Souza (2006)' Para. a Pioneiros Bioenergia S/A, a legislagdo assumem  um p'apel de
Layrargues (2’000), amblental. ndo representa um 'empecﬂh.o para o | fiscalizador e limitador na
Seeretaria do Mei’o ambiente . . ' ' desenvolvimento de suas atividades, ja que a | empresa.
(2009); As leis ambientais sdo cons@eradas por algumas empresa cal'ca suas atitudes e acgdes no Codigo | Os projetos fomentgdos pela
' Ribeirc; (2004); empresas  como barreiras  para  seu Amblentgl vigente. . empresa  sdo destlna.dos a
Legislagéo Environmental, Protection desenvolvimento. Moldando sua estrutura e | Além disso, a empresa para ampliar seu porte | atender as legislagdes
ambiental Agency (2008); planejamento para adequar-se e atender o | industrial teve seguiu o relatério Ambiental | ambientais.
Conama (2009)’, mercado cons:urnidor, . prop'orcionando um | Preliminar — RAP, e cgnstantemeqte é mqnitorada Porém, tgntg a empresa quanto
Consema (2008’)' produto de qualidade e diferenciado a este. pela CETESB para verificar sua situagdo junto ao | os espec1a}llsta acre.dltar.n que
Cetesb (2009); ’ Relatorio n°. 075/2006/C referente o uso da vmhgga. esses codigos amblenta}s nio
Brasil (2008'7 1981:  1989: Rpferf;nte ao dpsmatamento de APP ¢ realizado | impedem o desenvolwme.nto
1965: 2002: 1’977) ’ ’ vistoria da Policia Florestal e do DPRN. do setor, desde que sejam
’ ’ ) atendidas as suas exigéncias.
Tanto a empresa quanto os
A mecanizagdo trard uma reducdo da setores estdo atendendo a Lei
Alves (2007): saz'onali'dade dos empregos, pois havera maior | Ird mecanizar 70% de sua érea' colhida até 2010, e, | 11.241. .
Sio Paulo (2 (’)02). ex1gén01a.da capamtag:ég da mao-de-obra. O ﬁm até 2014, IQQ%, conformg a l~eglslag€10. . . Porém, esta normativa ha tanto
Ustullin e Severo’(ZOOI)' da  queimada posglbllltaré uma  maior | Pontos positivos da aquisicdo dessas colheitadeiras pontos positivos quanto
Lei 11.241 Secretaria do Meio Am};iente concentracdo de matéria organica no local, uma | estdo relacionados basicamente aos aspectos | negativos, como mencionado

(2009);
Scopinho et al., (1999);
Novaes e Alves (2007);

vez que os componentes da cana-de-aglicar serdo
utilizados como adubo organico, reduzindo com
isso, a erosdo, e o assorcamento dos cursos
d’4gua, emissdo de gases poluentes e reducdo
dos casos de infec¢des respiratorias.

ambientais e a sua alta produtividade.
Os pontos negativos estdo relacionados ao aumento
de pragas prejudiciais a cultura da cana-de-agucar, e
ao descimento de postos de trabalhos.

nas visdes de especialistas e
funcionarios.

A empresa tem disponibilizado
junto a prefeitura de Sud
Mennucci projetos para
qualificar essa mio-de-obra.

Quadro 25 - Fusio entre os pontos de vista dos especialistas do setor e os funcionarios da Pioneiros Bioenergia S/A, com base no objetivo especifico a
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Apéndice F: Fusao entre os pontos de vista dos especialistas do setor e os funcionarios da Pioneiros Bioenergia S/A, com
base no objetivo especifico B.

Os Quadros 26 ¢ 29 discutiram as visoes dos especialistas do setor sucroalcooleiro e da Pioneiros Bionergia S/A ante a posi¢ao do setor

na regido do Noroeste de Sdo Paulo em termos econdmicos, social e ambiental.

Variaveis de Revisio da _— - i A Analise entre os discursos entre os
. R Visao dos especialistas Visio dos funcionarios da empresas - N . .
analises literatura especialistas e Pioneiros Bioenergia S/A.
.. ~ Resi :  Emissa
Problemas sociais: Recrutamento de méo- esldu,o _8asoso missao de £ases
" , . atmosféricos e os particulados (materiais
de-obra de outras regides do pais com baixa | .. SN )
. ~ .2 X ~ . solidos) na atmosfera devido a queima na
qualificagdo e limitada inser¢do social; . ,
: caldeira e da palha da cana-de-agtcar.
. .| grande fluxo de migrantes; falta de . I . S A empresa para resolver os problemas
UNICA (2007 . . Residuo liquido: A agua residudria oriundo . . . X .
moradias; aumento nos precos dos aluguéis; . . . ambientais estd reaproveitando a vinhaga para
2008; 2009); R ] da lavagem de pisos do processo industrial. L o . .
- aumento da criminalidade, trafico de drogas . . - . fertiirrigagéo, porém, é necessario expandir esse
Impactos causados | Cirino (2009). NN A vinhaga oriunda da produgdo do alcool; . .
~ e prostituicdo entre o (a)s cortadores [as] de , - . subproduto para terras de terceiros, além de
pela produgdo dos | Barros; Holanda; . . . | Residuo sélido: A torta de filtro oriunda da o . S
. - cana. Problemas ambientais: Ma utilizar agua residuarias e torta de filtro na
derivados da cana- | Viégas (2008); . . . . lavagem do caldo; , .
, disposicdo da vinhaca; queimada da palha da : . - lavoura da cana-de-agucar. Ja os problemas
de-agtcar Novo et al., L Residuos florestais: Lenha utilizada para a .. . o s .
cana, causando problemas respiratorios; . . sociais a empresa tem disponibilizado projetos
(2007); ~ . queima das caldeiras; . ~ o
) desflorestamento; erosiao, densidade do fluxo . . .. para qualificar esta mao-de-obra e contribuindo
Cetesb (2006); Demais residuos: Os materiais como ferro, .
nas estradas pelo transporte de cana para - . para o desenvolvimento local.
) T ) . plasticos e embalagens de produtos quimicos.
moagem; perda da biodiversidade; efeito . . b
Ja o social ¢ o desemprego proporciona pela
estufa. . ~ <
mecniazagdo ¢ falta de mao-de-obra
desqualificada.
A empresa tem desenvolvido junto a
Neves; Batalha comunidade de Sud Mennucci e regido
(1997); O setor contrata no periodo de safra e | projetos sociais, tendo como meta o
UNICA (2007; | oferecem 0s maiores salarios, | desenvolvimento desta regido (vide analise | Tanto o setor quanto a empresa tem contribuido
2008; 2009) comparativamente a cultura da laranja, café | dos dados). Em relacdo a contratacdo de | para geragdo de renda, riquezas e emprego para
UDOP (2008; | e pecuaria. Por outro lado, a possibilidade de | ruricolas para o corte da cana-de-aglcar, a | o pais. Entretanto, a geragdo de empregos esta
Geragdo de | 2009); arrendamentos de terras confere a seguranca | empresa contrata em média 850 ruricolas | condicionada ao periodo da safra, representada
empregos e de | Santos et al, | de uma renda mensal continua aos | com uma faixa salarial de R$ 870,00, | em sua maioria por ruricolas.
riquezas do setor. | (2008); produtores e também alguns setores estdo | totalizando uma quantia de R$ 73.950,00 | A politica salarial da empresa ¢ de R$ 870,00
Matosso (2008); sendo beneficiados como o de maquinas e | reais por més de remuneragao. reais mensais para essa atividade. Além disso,
Bragato et | equipamentos e fornecedores de insumos | J& os aspectos producdo na safra de | as empresas tém ajudado o desenvolvimento de
al.,(2008); para as usinas. 2009/2010, a produgdo de agucar branca de | outros setores que tdo suporte as mesmas.
Ustullin e Severo 480.000 sacas, agucar VHP, 2.073.000 sacas,
(2001) alcool anidro, 36.000 m* de litros e alcool
hidratado, 54.000 m’® de litros.

Quadro 26 - Fusio entre os pontos de vista dos especialistas do setor e os funcionarios da Pioneiros Bioenergia S/A, com base no objetivo especifico b
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Analise entre os discursos entre os

Variaveis de Revisio da . s - .~ S o S . .
. . Visdo dos especialistas Visio dos funcionarios da empresas especialistas e Pioneiros Bioenergia
analises literatura
S/A.
O envolvimento dos atores do setor ¢ apenas | As  vantagens da  responsabilidade o
- B . . C Para empresa a responsabilidade
por pressdo a obediéncia as leis, embora o | ambiental: Cumprimento das legislagdes . . . .
~ . . . . ambiental ¢ de carater normativo
Preocupacdo dos | Cotec (1998) discurso possa parecer diferente. O que existe | para evitar o pagamento de multas; LA
- - o . . . . para atender as exigéncias e as
atores do setor | Prado; Oliveira; | sdo programas de sustentabilidade ambiental | economia de insumos; uma imagem . - . .
. . . . " . . legislagdes ambientais. Carecendo de
em difundir a Reis (2007). para reflorestamento da mata ciliar, com o | positiva para a sociedade através de . .
o s . L ~_ | maior comprometimento com o
Sustentabilidade | Ben (2008); intuito de apresentar a imagem de uma | praticas de reflorestamento e educacdo .
. . . N assunto, a fim de evitar problemas
empresa comprometida com o meio | ambiental, conforme a exigéncia do
. . futuros.
ambiente. Protocolo Agro-ambiental do Setor.
Em relag¢@o ao mercado, a Pioneiros uniu-
se a UNICA e a outras empresas do setor
para exportar 5 bilhdes de litros de etanol
A UNICA mudou sua posi¢do em relacdo aos | para alavancar o prego do mesmo. .
L Posi¢ ¢ para aiav O prego ~ Observa-se a sustentabilidade dentro
problemas sdcio-ambientais, observa-se um | A Pioneiros Bioenergia S/A ndo exporta L .
. . do setor iniciou a partir das
esforco para reduzir esses problemas e | seus produtos diretamente para o mercado S , . .
Mebratu (1998); | . . o . . exigéncias da UNICA em inserir o
. . investir na busca da sustentabilidade para | dos Estados Unidos, devido ao embargo . .
Perspecti- Nascimento; . . . . - Protocolo Agro-ambiental, assim, as
atender o mercado. Porém, o discurso nem | comercial e a alta tributagdo do produto, .
-va do setor em Lemos;  Mello . ~ . . . empresas desta necessitam atender
~ \ sempre ¢ acompanhado de acdes efetivas. | assim, a mesma tem como estratégia a S
relagdo a | (2008); . . . o essas exigéncias.
.- . Muito do propalado deve ser visto | parceria com empresa do México para , ;
sustentabilidade, | Donaire (1999); . e . . Porém, ainda o sctor ¢ as empresas
o . exclusivamente como politica de marketing. | colocar seu produto nos Estados Unidos. ’ . .
responsabilidade | Munasinghe . s 1 ~ o necessitam de investimento em
. Por outro lado, também, no Brasil ndo ha um | Em relagdo a sustentabilidade a empresa . o
social e | (2002); 11 . . projetos e agdes que possa atender os
. esforco publico, privado ou de ONGs em | adota o Protocolo Agro-ambiental do ) .
ambiental, Coral (2002); R L . . conceitos de  desenvolvimento
. definir critérios mensuraveis e transparentes | Setor ¢ também a empresa estd em , , .
mercado. Brasil (2002). L o . ~ sustentavel. Além disso, observa-se
para atingir a sustentabilidade, como a | processo de certificagdo da ISO 14001 L. . .
~ . e ~ . que hd muito a ser feito e que muitas
producdo de relatérios e indicadores | com relacdo ao Sistema de

estabelecendo um ranking de qualidade para
uma melhoria continua do setor.

Gerenciamento Ambiental ¢ SA 8000
Apbs esta certificagdo sera possivel
solucionar  os  problemas socio-
ambientais, seguindo um cronograma de
atividades.

vezes o discurso ndo convém com a
pratica.

Quadro 27 - Fusio entre os pontos de vista dos especialistas do setor e os funcionarios da Pioneiros Bioenergia S/A, com base no objetivo especifico b
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Apéndice G: Fusao entre os pontos de vista dos especialistas do setor e os funcionarios da Pioneiros Bioenergia S/A,
com base no objetivo especifico C.

Neste quadro foi avaliado as visdes dos especialistas do setor sucroalcooleiro e da Pioneiros Bionergia S/A em relacao as modificagdes da

empresa e do setor nos ultimos cincos anos sob a dtica do desenvolvimento sustentavel.

Analise entre os discursos
Revisdo da literatura Visao dos especialistas Visao dos funcionarios da empresas entre os especialistas e
Pioneiros Bioenergia S/A.
O setor quanto as empresas
pertencente ao mesmo tem
condig¢des de torna-se
A empresa estd no processo de | sustentavel. Porém, ¢
certificagdo da ISO 14000 ¢ a SA 8000. | fundamental investimentos nesta
Com essas certificacdes a empresa terd | tematica.
condicdes de tornar-se mais sustentavel. | Observa-se que falta um
Ainda, a empresa antes de assinar um | comprometimento  entre oS

Variaveis de
analises

Dimensdo ambiental: Melhoria da
qualidade ambiental para conservagdo do
solo e dos recursos naturais; restauragdo
de matas ciliares; recuperagdo de
nascentes; reducdo de emissoes
atmosféricas; racionalidade do uso de
defensivos agricolas; eficiéncia energética;

Donaire (1999); melhoria na tecnologia; reducdo de .

O setor tem . , . . , contrato com os seus fornecedores, o | agentes desta cadeia para
e Nascimento; Lemos; | consumo de 6leo diesel na area agricola; . . .
condigdes de ~ . . ~ departamento de comprar analisa se os | desenvolver projetos eficientes

Mello (2008); cessacao das queimadas; implantacdo de L A
tornar-se . . . funcionarios deste fornecedor tém suas | que posso atender as
. Carvalho (2001); projetos ambientalmente equilibrados de . . . . . .
sustentavel. carteiras de trabalho assinada. E ainda, a | necessidades ambientais.

fertiirrigagdo; corte mecanizado de cana
crua e troca das caldeiras antigas para
diminuir a geragdo de residuos. Dimensiao
social ¢ necessario oferecer condi¢des de
trabalho justo; diminuir a informalidade
previdenciaria e banir o trabalho infantil.
Dimensao econdmica, o sctor, convive
com ciclos econdmicos.

empresa por meio do departamento de | Além disso, ¢ fundamental
cargos e salarios controla a quantidade | fiscalizar os atores desta cadeia
de horas trabalhadas dos ruricolas para | em relacao a seguranga dos
evitar o excesso de trabalho. trabalhadores e diminuir a
informalidade da atividade.

J& a empresa pesquisada
necessidade de investimento na
area ambiental.

Residuo gasoso: Realizado junto com a
E necessario que todos os elos da cadeia, | CETESB para medir a quantidade de | A produgdo da cana proporciona

Nascimento; Lemos; o . . . . . .
’ > | da destilaria, até os fornecedores, adotem | gases na atmosférica; Residuo liquido: | uma séric de problemas socio-

O setor consegue

. Mello (2008); L ~ X . . . . . . . .
produzir sem (Philippi Junior: | WM postura séria em relacdo a | Uso de dguas residuarias ¢ a vinhaga na | ambiental, porém, & necessario
causar  impactos Romeli g . Colleto Brune; preservagdo do meio ambiente por meio de | lavoura da cultura; Residuo solido: | investimento nesta tematica e
a0 meio ambiente. (200 4)_’ projetos sociais ¢ ambientais, ¢ uso de | Torta de filtro utilizado na adubacdo da | uso de tecnologias limpas para

tecnologias limpas. lavoura da cana; Residuos florestais: | diminuir os residuos.
Lenha de eucalipto.
Quadro 28 - Fusio entre os pontos de vista dos especialistas do setor e os funcionarios da Pioneiros Bioenergia S/A, com base no objetivo especifico ¢
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Apéndice H: Fusao entre os pontos de vista dos especialistas do setor e os funcionarios da Pioneiros Bioenergia S/A,

com base no objetivo especifico d.

O Quadro 29 foi destacado as visdes dos especialistas do setor sucroalcooleiro e da Pioneiros Bionergia S/A, em relagdo as acdes

fomentada pela empresa e o setor referente a responsabilidade social e ambiental (gestao de residuos dos processos industrial)

Variaveis
de analises

Revisio da literatura

Visao dos especialistas

Visao dos funcionarios da
empresas

Analise entre os discursos entre
os especialistas e Pioneiros
Bioenergia S/A.

energia elétrica.

Alvarenga e Queiroz
(2008);

co-geracdo ¢ consumo interno, € os
outros 2/3 ¢é para comercializacdo.
Estima-se que o setor possa atender 15%
da necessidade de energia do Brasil.

Coral (2002); As inovagoes existentes no setor sdo: a)
OECD (1997); ¢ - . A co-geracdo ¢ uma oportunidade, | Existem inovagdes no setor, porém,
. produto — co-geragdo de energia oriundo . )
Cassagrande Junior . pois a empresa esta transformando | essas necessitam ser melhores
do aproveitamento da palha da cana , L. . . "
(2004); ~ . um residuo em matéria prima para a | aproveitas e utilizadas pelas
. (cessagdo das  queimadas) como ~ . p .
~ Marochi (2008) , . co-geracdo de energia. Porém ¢ | empresas.
Inovagdes  para . combustivel; b) processo - limpeza a L . : . ~ . o
o Kiperstak et al., [S/D]; necessario um investimento em | A inova¢do mais utilizada pela
minimizar 0s seco da cana que reduz o consumo de | . ~ : ~ .
Afauh (2003); , C 5 inovagdes de processos como | empresa ¢ a co-geragdo de energia
problemas agua a patamares inferiores a 0,3 m®/tc . . . . - , ) . c
. . Andrade (2004); . caldeiras e turbinas mais eficientes | elétrica, porém, ha outras inovagdes
ambientais. . processada; c) marketing - etanol em ~ .
Reis (1996); . : . . para a transformagdo do vapor em | que a empresa necessita explorar.
commodity internacional, design e . ‘o . . -
Cetesb (2002); energia elétrica, otimizando sua | Como a inovagdo de processo onde
. . . embalagem do  produto e d) ~ ; s . N
Giannetti e Almeida o . produgio e reduzindo as perdas. ¢ feito a limpeza a seco da cana-de
organizacional - governanga corporativa ,
(2006); do setor acucar.
Sucupira (2005);
A co-geragdo de energia foi uma
A Pioneiros Bioenergia S/A fez um | oportunidade tanto para o setor
- . .. | contrato com o Banco ABN para a | quanto para Pioneiros. Pois, com
. Substitui a queima de combustiveis e ~ .
Nascimento; Lemos; o . g comercializagdo da co-geracdo de | esse processo a empresa conseguiu
fosseis por renovaveis, venda de créditos . o . o ~
Mello (2008); de carbono ¢ de encraia no qual 1/3 da | SMeréia elétrica. Assim, o Banco | vender 50% de sua produgdo para o
Co-geragdo de | Cunha (2008); g q compra 50% da capacidade de | Banco ABN e o restante ¢ utilizado

produgdo da biomassa, e o restante
(50% da produgdo) ¢ utilizado pela
empresa em  suas  atividades
rotineiras, sendo o excedente
comercializado para terceiros.

para seu consumo interno, além
disso, essa inovagdo foi possivel
solucionar o problema de descarte
do bagaco da cana-de-agucar que
antes era descartado nos patios da
empresa;

Quadro 29 - Fusio entre os pontos de vista dos especialistas do setor e os funcionirios da Pioneiros Bioenergia S/A.



