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O PLANO DE GESTAO DA UFRGS COMO UM PROCESSO DE CONHECIMENTO
E APRENDIZAGEM

O Plano de Gestédo é o documento que expressa o planejamento da Universidade para
0S proximos quatro anos contendo os objetivos e acbes a serem realizadas. O novo
reitorado eleito para o ciclo de gestao 2016-2020 optou pela construgcéo do seu Plano
de forma coletiva, alinhado com o Plano de Desenvolvimento Institucional vigente,
convergente com as propostas de campanha e sintonizado com a realidade do Pais.
Sendo assim, foi necessario desenvolver uma metodologia que integrasse elementos
definidores tedricos de planejamento e as caracteristicas singulares inerentes ao
servico publico. Este trabalho tem como objetivo apresentar a metodologia de
construcdo do Plano de Gestdo da UFRGS, contextualizando as principais préaticas de
aprendizagem e de conhecimento obtidas. O processo de planejamento é composto
por trés fases: elaboragéo dos objetivos e acdes, execugcdo e acompanhamento do
plano e encerramento através da avaliacao dos resultados alcancados. O foco deste
trabalho é a etapa de elaboracdo, mas também apresenta propostas para as demais
fases. Na fase de elaboracao foram desdobrados os objetivos estratégicos do PDI em
objetivos téticos. Através de diversas reunibes com o0s gestores das areas da
administracdo central, foram apresentadas as propostas de acles. Esta etapa
encerrou-se apos a consolidacéo das acfes e a redacao final do Plano de Gestao ser
submetido e aprovado no Conselho Universitario. Apds a aprovacdo foram
desenvolvidas algumas ferramentas para auxiliar os responsaveis pelas acfes
planejarem internamente sua realizacdo, metas e indicadores e para o
acompanhamento da execucao do plano pela alta direcdo. Durante a realizacao deste
trabalho percebeu-se a importancia de se ter um processo de planejamento com
método e ferramentas bem estabelecidos. Ainda, destaca-se a percepcdo da
disseminagé&o da cultura do planejamento na Universidade, principalmente no que diz
respeito ao aprimoramento de seu entendimento pelos gestores e comunidade
universitaria.



