EsporteeLazer
da Cidade - PELC

Analise da experiéncia em Monitoramento e
Avaliacao de Politicas Publicas do Programa
Esporte e Lazer da Cidade - PELC

Ana Elenara da Silva Pintos



GRE((0

=__

L ——

GRUPO DE ESTUDOS
SOBRE ESPORTE
CULTURAEHISTORIA

)

Andlise da experiéncia em Monitoramento e Avaliagdo de Politicas
Piblicas do Programa Esporte e Lazer da Cidade - PELC

Ana Elenara da Silva Pintos

Colegdo GRECCO

2018



Apresentagdo da Colegdo

A colegdo GRECCO é um projeto editorial do Grupo de Estudos sobre
Esporte, Cultura e Histéria, vinculado ao Centro de Meméria do Esporte da
Escola de Educagdo Fisica, Fisioterapia e Danga da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul. Visa a publicagdo de livros eletrdnicos privilegiando obras
cldssicas e contempordneas no campo da Educagdo Fisica em interface com as
Ciéncias Sociais e Humanas. Histdéria, Memdria, Género, Sexualidade e Midia

sdo temas de maior interesse.

Coordenadora da Colegdo:

Silvana Vilodre Goellner

Conselho Editorial:

André Luiz dos Santos Silva (FEEVALE)
Angelita Alice Jaeger (UFSM)

Ivone Job (UFRGS)

Livia Tendrio Brasileiro (UPE)

Ludmila Mourdo (UJF)

Meily Assbl Linhales (UFMG)

Victor Andrade de Melo (UFRJ)



Copyright ® 2018 Centro de Memoéria do Esporte

Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS
Reitor: Rui Vicente Oppermann
Vice-reitora: Jane Fraga Tutikian

Pré-reitora de Extensdo: Sandra de Deus
Vice-pré-reitora de Extensdo: Claudia Porcellis Aristimunha

Escola de Educagdo Fisica, Fisioterapia e Danga - ESEFID
Diretor: Ricardo Demétrio de Souza Petersen
Vice-diretora: Luciana Laureano Paiva

Centro de Memoéria do Esporte - CEME

Coordenadora: Silvana Vilodre Goellner

Projeto Grafico (Capa): Mayara Cristina Mendes Maia
Projeto Grafico e diagramagdo (Miolo): Jamile Mezzomo Klanovics

Qualquer parte ou o todo desta publicagdo pode ser reproduzida, desde que
citada corretamente a fonte.

P569a Pintos, Ana Elenara da Silva

Andlise da experiéncia em Monitoramento e Avaliagdo de Politicas Pdblicas do
Programa Esporte e Lazer da Cidade: PELC / Ana Elenara da Silva Pintos - Porto Alegre:
Centro de Memdéria do Esporte, 2018.

247 p., il. (Colegdo Grecco)

ISBN: 978-85-9489-143-3

1. Esporte. 2. Lazer. 3. Politicas publicas. 4. Programa de Esporte e Lazer da Cidade I.
Titulo. II. Pintos, Ana Elenara da Silva.

CDU: 796

Ficha catalogrdfica elaborada por Naila Touguinha Lomando, CRB-10/711



SUMARIO

APPESENTAGAO. . . ...ttt bbbt
PPEEGCIO..........ooieieeiei ittt st sttt
INTPOAUGEO. ...ttt saess e st et s st et s et s st asssaesesetetesen s et esneasasaenseens
O Papel do Estado e das Politicas PUDlICas...............ccccooueiuieeierieieiecee e
A concepgdo do Ciclo das POITHICAS.. ...ttt e
ESTAdO @ POIITICAS SOCIAIS.........oovueieierecieiieteiieisis ettt esss s e
Direito a0 @SPorte @ G0 [GZer...........ccooeeieirieieieeiee sttt s
Programa Esporte e Lazer da Cidade - PELC...............ccccocouriniririrneireseeeeeeeeee e
Da formulagdo a implementagdo do projeto SOCIal............cccovueveveireinrineirsieniniess e
Do desmonte da SNDEL a reestruturagdo da Gestdo do PELC: passos iniciais para a
adequagdo e qualificagdo da metodologia de M&A do programa.............ccceeeveeeeeeereseeeennnnss
Processos Pedagdgicos do Programa Esporte e Lazer da Cidade..........cc.coooovurieriinnienrenrenneerennnnnns
Abrangéncia do programa esporte e lazer da cidade.............ccccueveeveiueieeieeiersieeee e,
A avaliaGlo N0 GMDITO O PELC...........o.oooeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e s s seessesesnas
Monitoramento e Avaliagdo de Politicas e Programas Sociais de Esporte e do
Programa Esporte e Lazer da Cidade...............ccocoomiuriiriniieiieece et
Monitoramento e Avaliagdo de Politicas e Programas Sociais.............ccceveneneeenieneeeeeneeenceneneenens
Aspectos para andlise e avaliag@o de politicas SOCIAIS...........cccovuerureeirieereerieeiieieieiese e
MET0d0S, MOTRIOS € TECNICAS......eucuuiieieeee ettt e
Indicadores Sociais e Sistemas de Monitoramento e Avaliagdo...............coevuveeeeereeveeerererenenna.
Sistema de Monitoramento e Avaliagdo do PELC..............ccooiiiiieiieeeeeeceeeeee e
O olhar dos Gestores e Consultores sobre o Sistema de Monitoramento e
Avaliagdo do PELC: Trajetdrias, Perspectivas @ Desafios.........covrerreerereeeconeesnersneeeeeeesnees
HISTOMICO. ...t ceee et ettt bbbt
Perspectivas @ DESAFIOS........cccouvieiririeirieieie sttt st eee
CoNSIAEragOES TIANSITOMIAS...........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e s e ese s se s eesess e es e eesras e seens

REFEIEICIAS. ...t e et et et et et e e et ee e e e e s e eeseseseseseseseeeseesee et et s aseseeesesesessesetas eusasesesesesenens



APRESENTACAO

O tema das politicas publicas de esporte e lazer tem pautado a agdo
politico-pedagdgica de vdrias pessoas que atuam has universidades ou
transitam por elas de diferentes modos e apropriagdes. Este livro resulta
desse processo visto que registra o trabalho académico de uma mulher cuja
trajetéria de vida incorporou a defesa do esporte e do lazer como um

direito cujo acontecer prescinde de agées do poder publico.

Para o Centro de meméria do Esporte € uma honra publicd-lo no
formato de e-book, seja pela densidade das andlises que contempla, seja

pelo reconhecimento da competéncia de sua autora, Ana Elenara Pintos.

Visando ampliar as formas de divulgagdo deste denso e proficuo
trabalho incorporamos sua publicagdo as agdes do Projeto Memdrias do
Programa Esporte e lazer da Cidade/Vida Sauddvel que tem como objetivo
criar registros de memdria gerando informagdes de natureza académicas,
de divulgagdo, historicas, bem como tornd-las acessiveis por meio do
movimento de acesso livre a informagdo. Ndo tenho dividas de que a leitura
desta obra tornara visivel ndo apenas ver o que foi feito, mas, sobretudo, a

fornecerd elementos para sonhar com algo ainda melhor. Desfrutel!

Silvana Vilodre Goellner

Coordenadora do Centro de Meméria do Esporte



