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��$WULEXLomR���9RFr�GHYH�FUHGLWDU�D�REUD�GD�IRUPD�HVSHFL¿FDGD�SHOR�RUJDQL�
zador.
��8VR�QmR�FRPHUFLDO���9RFr�QmR�SRGH�XVDU�HVWD�REUD�SDUD�¿QV�FRPHUFLDLV�
��$GDSWDo}HV���6H�YRFr�DOWHUDU��WUDQVIRUPDU�RX�FULDU�HP�FLPD�GHVWD�REUD��
YRFr�QmR�SRGH�GLVWULEXLU�R�PDWHULDO�PRGL¿FDGR�
��5HQ~QFLD���4XDOTXHU�GDV�FRQGLo}HV�DFLPD�SRGH�VHU�UHQXQFLDGD�VH�YRFr�
REWLYHU�SHUPLVVmR�GR�WLWXODU�GRV�GLUHLWRV�DXWRUDLV�



Caciiillldo
Odalci José Pustai

2XWUR�GLD��PHX�¿OKR�UHFODPRX�TXH�TXDOTXHU�YHQWLQKR�HVWUDJD�R�JXDUGD-
�FKXYD��'H�EDWH�SURQWR��UHVSRQGL�TXH�LVWR�HUD�PXLWR�ERP��$SyV�XP�SHTXHQR�
HVSDQWR��HPHQGHL�GL]HQGR�TXH�HOH�HVTXHFLD�RV�PHVPRV�QR�{QLEXV��QD�FDVD�
GRV�DPLJRV��HWF��1D�YHUGDGH��QmR�JRVWR�GH�JXDUGD�FKXYDV�PXLWR�UHVLVWHQWHV��
SULQFLSDOPHQWH�VH�R�FDQR�p�PXLWR�IRUWH��1R�¿P�GD�KLVWyULD��YmR�HQWHQGHU�DV�
UD]}HV�
0LUR��&DFLOGR�H�HX�pUDPRV�WtSLFRV�³JXULV�GD�FRO{QLD �́�*RVWiYDPRV�GH�SHV-

FDU��FDoDU�FRP�ERGRTXH�H�MRJDU�EROD��&RPR��PXLWDV�YH]HV��p�D�RSRUWXQLGDGH�
TXH�GHVSHUWD�R�ODGUmR�TXH�H[LVWH�QDV�SHVVRDV��QyV�WDPEpP�DSURYHLWDPRV�
XPD�FKDQFH�tPSDU�GH�GDU�XP�VDOWR�WHFQROyJLFR�QDV�QRVVDV�FDoDGDV��SRLV�
DFKDPRV�XPD�FRURQKD�YHOKD�H�GHFLGLPRV�TXH�VHULD�SRVVtYHO�HQMDPEUDU�XPD�
HVSLQJDUGD��$�FRURQKD�HVWDYD�SUHVD�j�FDL[D�GH�FXODWUD��TXH�PDQWLQKD�LQWDF-
WRV�R�FmR��R�JDWLOKR�H�R�JXDUGD�PDWR��9HUL¿FDPRV�TXH�R�HQFDL[H�GDV�SHoDV�
GHL[DYD�R�FRQMXQWR�SHUIHLWR��IDOWDQGR�VRPHQWH�R�FDQR��2�UHVWDQWH�GRV�DFHV-
VyULRV��FRPR�FDUWXFKRV�H�PXQLomR��FHUWDPHQWH�FRQVHJXLUtDPRV�QDV�FDL[DV�GH�
FDoD�GRV�UHVSHFWLYRV�SDLV��&RQMHFWXUDPRV�VREUH�DV�SRVVLELOLGDGHV�GH�DUUXPDU�
XP�FDQR��TXDQGR�R�&DFLOGR�GLVVH�TXH�D�DYy�WLQKD�KHUGDGR�XP�YHOKR�JXDUGD-
�FKXYD�H�TXH�R�FDQR�HUD�EHP�JURVVR�H�IRUWH��)RPRV�DWp�D�FDVD�GR�&DFLOGR�H�
DFKDPRV�R�WDO�JXDUGD�FKXYD�WRGR�GHVWURoDGR��PDV�FRP�R�FDQR�HP�yWLPDV�
FRQGLo}HV��&RUWDPRV�R�FDQR�FRP�XPD�VHUULQKD�GH�FRUWDU�IHUUR�H�FRQVWDWDPRV�
TXH�HOH�WLQKD�SDUHGHV�EHP�JURVVDV��
2�FDQR�QmR�HUD�WmR�FRPSULGR�FRPR�HUDP�RV�FDQRV�GDV�HVSLQJDUGDV�GRV�

QRVVRV�SDLV��PDV�DFKDPRV�TXH�VHUYLULD�SDUD�R�QRVVR�SURSyVLWR��'HSRLV��IR-
PRV�YHUL¿FDU�VH�R�FDQR�VH�DMXVWDYD�j�FDL[D�GH�FXODWUD��H�SDUHFLD�DWp�TXH�
WLQKD�VLGR�IDEULFDGR�SDUD�LVWR��5HVWDYD�VDEHU�VH�WLQKD�DOJXP�FDUWXFKR�TXH�
VHUYLULD�QR�FDQR��2�&DFLOGR�IRL�EXVFDU�XP�FDUWXFKR�FDOLEUH�����TXH�VH�PRV-
WURX�PXLWR�JURVVR��6REUDYD�WHVWDU�XP�FDUWXFKR�GH�FDOLEUH�����R�TXH�FRQVH-
JXLPRV�QD�FDVD�GR�0LUR��(QFDL[H�SHUIHLWR��&RPR�D�WDUGH�GH�GRPLQJR�HVWDYD�
WHUPLQDQGR��¿]HPRV�DOJXPDV�FRPELQDo}HV�H�GLVWULEXLo}HV�GH�WDUHIDV�SDUD�R�
GRPLQJR�VHJXLQWH�
$�H[SHFWDWLYD�HUD�JUDQGH�SDUD�YHU�VH�QRVVR�³WUDEXFR´�LULD�IXQFLRQDU��1R�

GRPLQJR��GHSRLV�GD�PLVVD��UHYLVDPRV�DV�FRPELQDo}HV��HVWDYD�WXGR�FHUWR��
/RJR�QR�LQtFLR�GD�WDUGH��QRV�HQFRQWUDPRV�QR�PDWR��RQGH�HVWDYD�HVFRQGLGR�
WRGR�R�PDWHULDO��&RQVHJXLPRV�¿[DU�D�FRURQKD�QD�FDL[D�GH�FXODWUD��FRP�DUD-



PHV�IRUWHPHQWH�WRUFLGRV�FRP�DOLFDWH��2�DUUHPDWH�IRL�IHLWR�FRP�ERUUDFKD�FDQ-
VDGD�GH�WUDWRU��(VWDYD�PXLWR�¿UPH��3HQVDPRV�HP�XVDU�R�PHVPR�DUDPH�SDUD�
¿[DU�R�FDQR��PDV�GHVLVWLPRV��SRLV�HUD�QHFHVViULR�XP�PRYLPHQWR�GH�EiVFXOD�
GR�FDQR�SDUD�SRGHU�FRORFDU�R�FDUWXFKR��5HVROYHPRV�WHVWDU�D�ERUUDFKD��3DVVD-
PRV�YiULDV�YROWDV�GH�WLUD�GH�ERUUDFKD�QR�SRQWR�GD�SHJDGD�GH�PmR�H�DWDPRV�
EHP�¿UPH��3DUD�DXPHQWDU�D�VHJXUDQoD��SDVVDPRV�XPD�WLUD��QmR�WmR�DSHUWD-
GD��PDLV�SUy[LPD�DR�JDWLOKR��$VVLP��HUD�SRVVtYHO�OHYDQWDU�XP�SRXFR�R�FDQR�
SDUD�LQWURGX]LU�R�FDUWXFKR��
&RP�XP�SRXFR�GRV�PDWHULDLV�TXH�FDGD�XP�³SHJRX�HPSUHVWDGR´�GRV�SDLV��

FDUUHJDPRV�R�SULPHLUR�FDUWXFKR�VRPHQWH�FRP�HVSROHWD�H�XP�SRXFR�GH�SyO-
YRUD��2�0LUR�VH�SRVLFLRQRX�DWUiV�GH�XPD�iUYRUH�H�SDVVRX�XP�EUDoR�GH�FDGD�
ODGR��VHJXUDQGR�D�HVSLQJDUGD�GR�RXWUR�ODGR�GR�WURQFR��)H]�³SpX´�H�QDGD�
PDLV��$�HVSLQJDUGD�H�DV�PmRV�GR�0LUR�HVWDYDP�LQWDFWDV��2�SULPHLUR�WHVWH�IRL�
XP�VXFHVVR��&DUUHJDPRV�RXWUR�FDUWXFKR��DJRUD�FRP�FKXPER��)RL�UHSHWLGD�
D�PDQREUD�H�WXGR�FRUUHX�QRV�FRQIRUPHV��&DUUHJDPRV�WRGRV�RV�FDUWXFKRV�H�
VDtPRV�FRPR�³JHQWH�JUDQGH´�D�FDoDU��&RPR�QmR�HQFRQWUDPRV�QDGD�GH�FDoD�
QR�FDPLQKR��GHFLGLPRV�TXH�FDGD�XP�GDULD�XP�WLUR�QXP�PDQGDFDUX��)RL�XPD�
EHOH]D��'DYD�SDUD�FRQWDU�RV�IXURV�GR�FKXPER�QDV�IROKDV�GR�FDFWXV��
-i�PHLR�GHVDFRUoRDGRV�FRP�QRVVD��IDOWD�GH��FDoD��YLPRV�XPD�SRPED�

FDULMy�YRDU�VREUH�QRVVDV�FDEHoDV�H�LU�VHQWDU�QXPD�iUYRUH�GH�JDOKRV�VHFRV��
1RV�HQWUHROKDPRV�H�IRPRV�j�FDoD��1R�VRUWHLR��R�&DFLOGR�VDLX�YLWRULRVR�SDUD�
DWLUDU�SULPHLUR��&KHJDPRV�QD�EHLUD�GR�PDWLQKR��SURWHJLGRV�SHOD�FRSD�GH�XP�
DoRLWD�FDYDOR��2�PDWLQKR�HUD�EDVLFDPHQWH�GH�XQKD�GH�JDWR��R�TXH�GL¿FXOWRX�
D�FKHJDGD�GR�&DFLOGR�DWp�HPEDL[R�GD�iUYRUH��$�SRPED�FDULMy�FRQWLQXDYD�
VHQWDGD��LPSDVVtYHO��(X�H�R�0LUR�Mi�HVWiYDPRV�¿FDQGR�LQTXLHWRV�FRP�D�GH-
PRUD�TXDQGR��³SpX´�±�H�D�SRPED�FDULMy�VDLX�YRDQGR��2OKDPRV�XP�SDUD�R�
RXWUR�H�FRQFOXtPRV�HP�FRQMXQWR��³2�&DFLOGR�QmR�VDEH�DWLUDU���́ �&RQYHUVD�YDL��
FRQYHUVD�YHP��¿FDPRV�SURPHWHQGR�XP�DR�RXWUR�TXH��GD�SUy[LPD�YH]��VHULD�
GLIHUHQWH��2�WHPSR�LD�SDVVDQGR�H�QDGD�GR�&DFLOGR�VDLU�GR�PDWR��0DV�FRPR�
WLQKD�PXLWD�XQKD�GH�JDWR��¿FDPRV�MXVWL¿FDQGR�D�GHPRUD��3DUD�SLRUDU�D�VL-
WXDomR��FRPHQWHL�TXH�D�iUYRUH�QmR�HUD�WmR�DOWD�H�TXH�R�&DFLOGR�QmR�SRGHULD�
WHU�HUUDGR�R�WLUR��3HUFHEL�XPD�FHUWD�LQWUDQTXLOLGDGH�QR�0LUR��(OH�ROKRX�SDUD�
PLP�H�GLVVH��
²�6HUi���
²�4XH�H[SORGLX�D�HVSLQJDUGD"��²�HPHQGHL�
5HVROYHPRV�FKDPDU�SRU�HOH��8PD��GXDV�YH]HV��*ULWDPRV�HP�FRQMXQWR��

D�SOHQRV�SXOP}HV��&$&,,,///'2����(�QDGD��$�HVWD�DOWXUD��R�SkQLFR�Mi�WLQKD�
WRPDGR�FRQWD�GH�QyV��2OKDPRV�XP�SDUD�R�RXWUR�H�LQYHVWLPRV�PDWR�DGHQWUR�
QD�GLUHomR�GR�&DFLOGR��(P�TXHVWmR�GH�VHJXQGRV��UDVJDPRV�WRGR�R�FRUSR�FRP�
DV�XQKDV�GH�JDWR�H�DOJXQV�SpV�GH�DQDQiV��SDUD�GHSRLV�FKHJDU�VRE�D�iUYRUH�
RQGH�R�&DFLOGR�HVWDYD�GHLWDGR�GH�EUXoRV�
²�0HX�'HXV��HOH�HVWi�PRUWR��²�JULWRX�R�0LUR�
(X�PH�DWLUHL�HP�FLPD�GHOH�SDUD�WHQWDU�XPD�VDOYDomR�PLODJURVD��1yV�HVWi-

YDPRV�WmR�DSDYRUDGRV�H�TXDVH�HP�FKRTXH��TXH�GHPRUDPRV�SDUD�SHUFHEHU�
TXH�R�&DFLOGR�QmR�VH�DJXHQWDYD�GH�WDQWR�ULU��1XP�SULPHLUR�PRPHQWR�¿FDPRV�
PHLR�SDWHWDV��H�QmR�GDYD�SDUD�HQWHQGHU�GLUHLWR�VH�D�JHQWH�ULD�RX�FKRUDYD��
0DV�R�VHJXQGR�PRPHQWR�IRL�GH�I~ULD��(PSXUUDPRV�R�&DFLOGR�SDUD�R�PHLR�
GDV�XQKDV�GH�JDWR�H�HQFKHPRV�HOH�GH�WDSDV��'HSRLV�TXH�QRV�DFDOPDPRV��R�
&DFLOGR�SHGLX�GHVFXOSDV��(�HX�H�R�0LUR�WDPEpP�SHGLPRV��SDUD�HOH�HVTXHFHU�



DOJXPDV�GDV�ERIHWDGDV��GDGDV�HP�H[DJHUR�
2�GRPLQJR�Mi�HVWDYD�WHUPLQDGR�H�HUD�FKHJDGD�D�KRUD�GH�FDGD�XP�LU�SDUD�

VXD�FDVD��$R�FRQWUiULR�GR�LQWHUHVVH�GR�LQtFLR�GD�WDUGH��DJRUD�QHQKXP�GRV�
WUrV�TXHULD�VHU�R�UHVSRQViYHO�SDUD�HVFRQGHU�D�HVSLQJDUGD�GXUDQWH�D�VHPDQD��
'HFLGLPRV�QR�VRUWHLR��H�D�WDUHID�GH�OHYDU�D�HVSLQJDUGD�FDLX�SDUD�PLP��3HOD�
DOHJULD�GRV�RXWURV�GRLV��SHUFHEL�TXH�DTXHOD�HVSLQJDUGD�WLQKD�VH�WRUQDGR�XP�
IDUGR��1LQJXpP�GL]LD�QDGD��PDV�R�HQWXVLDVPR�SHOD�DUPD�WLQKD�VXPLGR��0HX�
GHVFRQIRUWR�HUD�WmR�JUDQGH�TXH��HQTXDQWR�FDPLQKiYDPRV�HP�GLUHomR�j�FDVD��
UHVROYL�ERODU�XP�SODQR�SDUD�PH�OLYUDU�GD�HVSLQJDUGD��4XDQGR�HVWiYDPRV�
UHODWLYDPHQWH�SHUWR��SHGL�TXH�HOHV�VHJXUDVVHP�D�DUPD��DOHJDQGR�TXH�SUH-
FLVDYD�LU�FDJDU�QR�PDWR��(OHV�FRQFRUGDUDP�H�HX�PH�HPEUHQKHL�QXPD�WULOKD�
HP�GLUHomR�j�FDVD��4XDQGR�Mi�HVWDYD�EHP�ORQJH��JULWHL�SDUD�HOHV�TXH�QmR�
OHYDULD�D�HVSLQJDUGD��4XDQGR�VDt�GR�PDWR��Mi�QR�SRWUHLUR��SHUFHEL�TXH�RV�GRLV�
HVWDYDP�YLQGR�QR�PHX�HQFDOoR��(UD�WDUGH��SRLV�HOHV�QmR�WLYHUDP�FRUDJHP�GH�
PH�VHJXLU�QR�SRWUHLUR�DEHUWR��XPD�YH]�TXH�DOJXpP�SRGHULD�Yr�ORV�FRP�XPD�
HVSLQJDUGD�QD�PmR��H�HOHV�QmR�TXHULDP�FRUUHU�HVWH�ULVFR��
1R�GRPLQJR�VHJXLQWH��R�0LUR�H�R�&DFLOGR�PH�FRQWDUDP�TXH�GHVPRQWDUDP�

D�HVSLQJDUGD�H�TXH�TXHEUDUDP�FRP�R�PDUWHOR�WRGDV�DV�SHoDV��SDUD�TXH�IRVVH�
LPSRVVtYHO�TXDOTXHU�WHQWDWLYD�GH�UHPRQWDJHP��
(VWD�p�D�KLVWyULD�GH�XPD�WUDJpGLD�TXH�QmR�DFRQWHFHX��(��YROWDQGR�DR�LQt-

FLR��DFKR�TXH�UHDOPHQWH�QmR�VH�IDEULFDP�PDLV�JXDUGD�FKXYDV�±�QHP�DQMRV�
GD�JXDUGD�±�FRPR�DQWLJDPHQWH�


