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RESUMO

Este estudo tem por objetivo estabelecer o perfil de formagao dos treinadores de
esportes olimpicos que atuam com atletas e equipes de alto rendimento no Rio
Grande do Sul. A pesquisa é de natureza qualitativa, realizada por meio de
entrevistas semiestruturadas. Foram entrevistados 13 treinadores. Os resultados
indicaram que os treinadores de esporte de alto rendimento do Rio Grande do Sul
consideram, como principais meios para a obtencdo de conhecimentos: a
experiéncia como atleta, a graduagdo em educagao fisica, a pds-graduagédo em
educacao fisica e esporte, os cursos de formagao de treinadores e as participacoes
em competicdes. Apesar da experiéncia como atleta ter uma importancia no
processo de formacao do treinador, ela ndo parece ser fundamental. A formacao do
treinador deve ser continuada e € importante destacar que os treinadores ficaram
divididos entre existir ou ndo uma aproximag¢ado do conhecimento produzido pela
universidade com a pratica do treinador.

Palavras-chave: Formacao do Treinador, Politicas de Esporte, Esporte de Alto
Rendimento.



ABSTRACT

This study aims to establish the training profile of Olympic sports coaches who work
with athletes and high-performance teams in Rio Grande do Sul. The research is of a
qualitative nature, carried out through semi-structured interviews. Thirteen trainers
were interviewed. The results indicated that high-performance sports coaches in Rio
Grande do Sul consider as main means to obtain knowledge: athlete experience,
graduation and post-graduation in physical education and sport, coaching training
courses and wokshops and participation in competitions. Although the experience as
an athlete has an importance in the training process of the coach, it does not seem to
be fundamental. The training of the coach must be continued and it is important to
emphasize that the coaches were divided between whether or not there is an
approximation of the knowledge produced by the university with the practice of the
coach.

Keywords: Coach Education, Sport Policies, High Performance Sport.
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1 INTRODUGAO

1.1 CONTEXTUALIZAGAO

A formacgéo de treinadores esportivos tem sido objeto recorrente de estudo na
area das Ciéncias do Esporte. Isso se justifica pelo fato de que, embora o
treinamento esportivo seja um fendmeno antigo, a profissdo de treinador € uma
atividade relativamente recente e que se encontra em constante evolugao
(ERICKSON, 2008; EGERLAND, 2013).

O processo de formacdo de treinadores esportivos é complexo e
idiossincratico, incorporando uma gama de conhecimentos necessarios e passiveis
de aprimoramento. Nas décadas de 1970 e 1980, as pesquisas sobre o assunto
focavam predominantemente no comportamento dos treinadores.

A partir da década de 1990 ocorreu um crescente aumento no interesse pela
investigacao acerca da formacgao de treinadores devido a profissionalizagédo do
esporte e sua maior relevancia na sociedade moderna. O papel desempenhado pelo
treinador acompanhou essas mudangas, com um crescente interesse em praticas
que desenvolvam o potencial dos profissionais a fim de corresponderem as
exigéncias impostas pelo esporte de alto rendimento (COTE, 1998; CASSIDY,
JONES, POTRAC, 2004; GOMES et al, 2011).

Adquirindo seus conhecimentos de diversas maneiras, cada uma tendo sua
importancia, a atividade do treinador € diversificada, abrangendo diferentes focos de
atuacao, designadamente, o treino, a competi¢cao, a gestdo e a educacgédo (DUFFY,
2006). Neste sentido, a forma como os treinadores aprendem a ser treinadores e
mantém-se atualizados é uma questao importante.

Tendo em vista que o treinador tem uma responsabilidade decisiva no
desenvolvimento de atletas, sua formagéo deve ser projetada para que ele adquira
competéncia para ajudar os atletas a atingir seus objetivos, seguindo os estagios
adequados do seu desenvolvimento e no contexto em que o treinamento acontece.

Como o conhecimento dos treinadores e suas aplicagdes afetam diretamente
o processo de treinamento (LYLE, 2002; RESENTE et al, 2014), a profissionalizagao
dos treinadores e a correspondente melhoria do processo de sua formagao tém sido
destacadas como primordiais para alcangar a exceléncia no esporte. Neste sentido,

o papel do treinador assume destaque dentro de politicas esportivas adotadas em
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diferentes paises para obtencdo do sucesso esportivo internacional. Tais politicas
sdo consideradas essenciais para estimular, regular, avaliar e monitorar cursos de
formacgao de treinadores, na tentativa de aperfeicoar as suas intervengoes.

De modo geral, em diferentes paises € exigida uma qualificagdo ou
certificacdo para o exercicio da profissdo de treinador esportivo. Pesquisas
enfatizam que os treinadores aprendem a ser treinadores através da experiéncia
(jogando e treinando), através de mentores e das clinicas de treinamento.

Com relagcdo aos métodos de qualificagdo/certificacdo de treinadores
esportivos, existe uma diferenca do Brasil com relagdo ao contexto internacional. No
Brasil, a Lei 9696/1998, que regulamentou a profissdo de Educagao Fisica,
estabeleceu a necessidade de curso de formagao superior em Educagao Fisica para
exercer a fungao de treinador, exceto os treinadores de futebol, que ndo exigem um
titulo académico, porque o esporte possui regulamentos especificos (GALATTI et al,
2016).

Apesar de o treinador esportivo ser reconhecido como uma profissdao neste
pais, Milistetd (2014) destacou algumas inconsisténcias na sua formagao: curriculo
muito geral, poucas oportunidades para a aprendizagem experiencial e preparagao
principalmente focada no contexto de participagdo no treinamento esportivo. Na
verdade, a formacéo de treinadores em contextos universitarios ndo se alinha com
outros aspectos do processo de profissionalizagdo ou com os avangos legais em
torno do treinamento.

Devido ao papel fundamental dos treinadores no desenvolvimento do esporte,
alguns autores destacam a necessidade de investigar como o ocorre a sua formagao
em diferentes contextos (GILBERT et al, 2006; RESENDE et al, 2014; LEFEBVRE et
al, 2016). Desta forma, no presente estudo levantamos a seguinte questdo: Como
ocorre a formacéo dos treinadores de esportes olimpicos que atuam com atletas e
equipes de alto rendimento do Rio Grande do Sul?
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

e Compreender o processo de formacdo de treinadores de esportes
olimpicos que atuam com atletas e equipes de alto rendimento do Rio
Grande do Sul.

1.2.2 Objetivos Especificos

e Estabelecer o perfil de formacdo dos treinadores de esportes olimpicos
que atuam com atletas e equipes de alto rendimento do Rio Grande do
Sul;

e Estabelecer as etapas fundamentais no processo de formagao de
treinadores de esporte de alto rendimento do Rio Grande do Sul,

e Identificar os conhecimentos que os treinadores de esporte de alto
rendimento do Rio Grande do Sul julgam essenciais para sua atuagao;

e Identificar os métodos de aprendizagem mais utilizados pelos treinadores
de esporte de alto rendimento do Rio Grande do Sul;

e Identificar o papel da universidade no processo de formagédo de
treinadores de esporte de alto rendimento do Rio Grande do Sul,

e Identificar as facilidades e as dificuldades no processo de formacgao de

treinadores de alto rendimento do Rio Grande do Sul.

1.3 ESTRUTURA DO TRABALHO

A dissertacdo esta estruturada em trés partes. A primeira apresenta os
pressupostos tedricos da pesquisa divididos em trés subcapitulos. O primeiro trata
da relagao entre as politicas esportivas adotadas em um pais e a formagao e o
desenvolvimento de treinadores; o segundo traz uma revisao sobre a formagao de
treinadores esportivos em diferentes paises; e o terceiro aborda a formacado de

treinadores esportivos no Brasil.
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A segunda parte apresenta os aspectos metodologicos da pesquisa,
descrevendo os instrumentos e as técnicas utilizados para coleta e analise das
informacgdes. Além disso, trata dos aspectos éticos da investigacao.

A terceira parte, dedicada a andlise e discussao dos resultados da pesquisa,
esta organizada em trés subcapitulos. O primeiro apresenta o perfil dos treinadores
de esporte olimpico de alto rendimento participantes do estudo. O segundo trata das
etapas da sua formagao. A seguir, sdo abordados os métodos de aprendizagem, os
conhecimentos necessarios, a relagao do conhecimento produzido pela academia e
sua utilizagdo com a pratica e a necessidade de uma formag&o continuada. A parte
final focaliza assuntos emergentes relacionados a formagéo de treinadores no Rio
Grande do Sul.



14

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 O ESPORTE DE ALTORENDIMENTO E A FORMAGAO DE TREINADORES
ESPORTIVOS

Com o crescimento dos estudos sobre as politicas de esporte de alto
rendimento adotadas em diferentes paises e a relagdo dessas politicas com o
sucesso esportivo internacional, percebemos que a formagao do treinador € um fator
de destaque. Para melhor compreensao é importante a definicdo de alguns
conceitos e a exemplificagdo de alguns desses estudos.

O esporte de alto rendimento é aquele que exige do atleta uma dedicagao
intensa para a obtencdo dos melhores niveis de desempenho, possibilitando
alcangar os resultados esperados, ou seja, as vitorias pessoais ou coletivas
(MCPHERSON, CURTIS, LOY, 1989; MEIRA, BASTOS, BOHME, 2012). Para estar
inserido no contexto da competicdo de alto rendimento, o atleta precisa ser um
competidor efetivo e regular, destacando-se dentre aqueles que praticam uma
determinada modalidade esportiva. Isto pressupde superar os mais elevados niveis
de exigéncias fisicas, técnicas, taticas e psicolégicas (DE ROSE, DESCHAMPS,
KORSAKAS, 1999). Bracht (1997) propde que no esporte de alto rendimento a meta
€ a maximizagdo do rendimento, a busca constante por ultrapassar limites e a
quebra de recordes.

A legislagao brasileira conceitua esporte de rendimento como sendo aquele
praticado segundo normas e regras nacionais e internacionais, com a finalidade de
obter resultados e integrar pessoas e comunidades do pais e estas com outras
nagdes. Dentro do conceito de esporte de rendimento, a legislagdo fez distingao
entre o organizado nos moldes profissional e n&o profissional. O modo profissional &
caracterizado por remuneracgao pactuada por contrato de trabalho ou demais formas
contratuais pertinentes (COSTA, 2007; MILISTETD 2014).

O profissional € considerado pela lei como aquele que se torna um
empregado de uma entidade esportiva, com direitos e deveres de um empregado
qualquer que se capacita para o desempenho de sua fung¢ao. No Brasil, o esporte de
alto rendimento € organizado por duas entidades principais: o Governo Federal e o
Comité Olimpico Brasileiro (COSTA, 2007; MILISTETD 2014).



15

Definido o conceito de esporte de alto rendimento, percebemos que sua
gestdo, por natureza, busca o sucesso internacional e o seu desenvolvimento
depende de condigdes ambientais adequadas envolvendo aspectos relacionados
com o treinamento esportivo; com o apoio dos técnicos, familiares e colegas de
treino; com a situagado financeira para treinar e com a estrutura organizacional do
esporte na sociedade (MEIRA, BASTOS, BOHME, 2012; DE BOSSCHER et al,
2015a).

A forma como o0s servicos sao organizados e administrados afetam o
desempenho desse sistema. A sistematizacdo da estrutura organizacional de
diferentes paises reflete-se em bons resultados esportivos internacionais. Os paises
que alcangam sucesso internacional no esporte possuem planos de agdes nacionais
que sao elaborados de maneira central e aplicados em todo o territério nacional. Os
planos de agdes podem ser gerenciados pelo governo, por entidades esportivas,
ligas nacionais ou institutos nacionais de esporte (MEIRA, BASTOS, BOHME, 2012;
DE BOSSCHER et al, 2008).

Apesar da importancia dessa sistematizagao da estrutura organizacional, o
Ministério do Esporte, representado pela Secretaria Nacional de Esporte de Alto
Rendimento (SNEAR), ndo possui uma politica nacional de desenvolvimento de
atletas e treinadores, mas apoia cursos isolados. O Comité Olimpico Brasileiro
(COB) é composto por estados e federagbes esportivas nacionais. Sdo 29
federagdes no total, recebendo recursos do governo federal para administrar centros
esportivos, organizar competicdes e promover o desenvolvimento de atletas e
treinadores, além do governo federal oferecer apoio financeiro a atletas inscritos em
competi¢cdes nacionais e internacionais (MILISTETD, 2014).

Nessas circunstancias, os pesquisadores e gestores tém um grande interesse
em analisar as politicas esportivas existentes em diferentes paises, buscando
explicagbes para o fato de alguns paises alcancarem o0 sucesso esportivo
internacional, enquanto outros ndo (MAZZEI, 2015). O desenvolvimento do esporte
em um pais pode ser considerado como um produto de gestédo estratégica. A visao
sistémica das organizag¢des esportivas € benéfica para identificar fatores criticos que
podem influenciar o sucesso do desempenho esportivo internacional (GREEN,
OAKLEY, 2001).

Alguns trabalhos foram realizados com o intuito de identificar, descrever e

comparar politicas de esporte de diferentes paises. Green e Oakley (2001)
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realizaram um estudo com o objetivo de explorar as politicas esportivas dos antigos
paises do Bloco Oriental (Republica Democratica Alema e Unido das Republicas
Socialistas Soviéticas) e do Bloco Ocidental (Australia, Canada, Franga, Espanha,
Reino Unido, Estados Unidos da América), como uma tentativa de identificar uma
tendéncia para a uniformidade nos sistemas esportivos de alto rendimento.

A partir de analises de documentos e entrevistas com pessoas-chave
responsaveis pelos antigos paises do Bloco do Oriental e paises do Bloco Ocidental
identificaram dez fatores que levariam ao sucesso esportivo internacional. Podemos
observar algum direcionamento para a importancia do treinador dentro desse
sistema em quatro desses fatores: financiamento adequado para infraestrutura e
pessoal; clara compreensao sobre o papel dos diferentes agentes de comunicagéo;
interacao entre atletas, treinadores, gestores e cientistas; planejamento para cada
necessidade dos esportes.

Green e Houlihan (2005) realizaram outro estudo com o objetivo de descrever
e comparar a politica esportiva da Australia, Canada e Reino Unido em natagéo,
atletismo e vela. A partir de entrevistas e andlises de documentos foram
identificados cinco fatores que levariam ao sucesso esportivo internacional. Nesse
estudo, ja podemos observar que um dos fatores aborda o assunto especifico
formacgao de treinadores juntamente com ciéncia do esporte e medicina do esporte.

Digel (2005) também realizou um estudo com o objetivo identificar
semelhancgas e diferengas nos sistemas esportivos de alto rendimento da Australia,
China, Franga, Alemanha, Reino Unido, Italia, Russia e EUA. Por meio de
entrevistas, analise da literatura e analise socio-demografica de dados e
documentos, determinou que os fatores de entrada para esse sistema esportivo
eram treinadores, atletas, recursos financeiros, instalagdes esportivas e participagao
no esporte. Para que esse sistema esportivo obtivesse sucesso esportivo
internacional, foram determinados os seguintes fatores relevantes no processo:
estrutura organizacional, treinamento, desenvolvimento de talentos, apoio a atletas e
treinadores, combate ao doping, sistema de concorréncia e prioridades em alguns
esportes.

Nestes ultimos trés estudos, podemos destacar a relevancia do treinador e
sua capacitagdo como parte dos fatores que levam um pais a obter sucesso
esportivo internacional. Os estudos citados acima partiram de analises de politicas

esportivas ja adotadas pelos paises avaliados. De Bosscher et al (2006)
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desenvolveram um estudo com a ideia de propor um modelo conceitual das
determinantes do sucesso na politica esportiva de alto rendimento agrupando
critérios mensuraveis em algumas areas de politicas que podem ser comparadas
numa base transnacional.

A pesquisa da De Bosscher et al (2006) teve inicio no final de 2002, quando
um consoércio de grupos de pesquisa de trés paises (Bélgica, Holanda e Reino
Unido) iniciou um estudo comparativo internacional sobre politicas de esporte de alto
rendimento. Esses pesquisadores expressaram necessidades comuns, a partir de
sua prépria perspectiva, para preencher a lacuna na pesquisa cientifica sobre a
relacdo entre as politicas de esporte de alto rendimento e o sucesso esportivo
internacional, para enfim avaliar cada nacgdo contra suas concorrentes. Este
propdsito comum refletiu-se na sigla SPLISS(Sports Policy Factors Leading to
International Sporting Success), que significa fatores da politica esportiva que
conduzem ao sucesso internacional do esporte. A primeira etapa de investigagao
estabeleceu uma comparacéo geral das politicas esportivas de alto rendimento em
seis paises: Bélgica, Canada, Italia, Holanda, Noruega e Reino Unido.

O objetivo dos autores foi elaborar um modelo que permitisse a criagdo de um
“Indice de Desenvolvimento Esportivo” de cada nagdo, com fundamento na
comparagdo dos niveis de desenvolvimento de cada fator chave considerado
importante no sucesso esportivo internacional. Portanto, o SPLISS € um modelo
baseado em nove pilares e permite a comparagdo transnacional de politicas
esportivas de alto rendimento de diferentes paises. Cada pilar € composto por
indicadores que consistem em fatores criticos de sucesso (DE BOSSCHER et al,
2009):

e | Suporte financeiro para o esporte e para o esporte de alto rendimento;

e |l Governanga, organizagdo estrutura de politicas para o esporte: uma
abordagem integrada das politicas de desenvolvimento;

¢ |l Participacao e esporte de base;

e |V Sistema de identificacdo e desenvolvimento de talentos;

e V Suporte para atletas e pos-carreira;

e VI Instalagdes esportivas;

e VIl Desenvolvimento e suporte para técnicos;



18

e VIl Competicbes nacionais e internacionais;

e [X Pesquisa cientifica e inovagao.

Dentro desses nove pilares, o pilar VIl avalia a relevancia do apoio e
desenvolvimento de treinadores. O pilar investiga quatro areas principais: 0 numero
de treinadores bem treinados e experientes; treinamento e oportunidades para
desenvolver treinadores de nivel internacional; as circunstancias pessoais de
treinadores e suas oportunidades de se tornarem profissionais; e seu status e
reconhecimento (DE BOSSCHER et al, 2015a; BOHME, BASTOS, 2016).

No Brasil, em parceira com o Centro de Estudos Olimpicos da Escola de
Educacao Fisica da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, a Secretaria
Nacional de Esporte de Alto Rendimento desenvolve, desde o ano de 2012, o
Projeto Referéncias, que tem como objetivo elaborar referéncias para subsidiar a
formulac&do do Plano Nacional do Esporte de Alto Rendimento no Brasil. Um de seus
objetivos especificos € mapear a situagcéo/realidade das modalidades esportivas
olimpicas e paralimpicas brasileiras em dez dimensdes baseadas na metodologia
SPLISS e adaptadas ao contexto nacional.

Uma das dimensdes € chamada de Recursos Humanos onde a situagao e a
realidade do treinador e de outros agentes importantes no desenvolvimento do
esporte de alto rendimento serdo mapeadas. O treinador entdo é considerado uma
peca importante dentro de uma engrenagem complexa que deve funcionar em
harmonia para uma nag¢ao obter sucesso esportivo internacional.

Segundo De Bosscher (2008), ha um conjunto de fatores politicos que
determinam o sucesso no esporte de alto rendimento, classificados em trés niveis,

conforme figura 1:
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Figura 1: Niveis e fatores que influenciam o sucesso esportivo internacional.
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O Macro Nivel diz respeito ao contexto social e cultural em que as
pessoas vivem. Engloba fatores como bem-estar econémico, tamanho da
populagdo caracteristicas territoriais e climaticas do pais, grau de
urbanizagao, sistema politico e sistema cultural. Uma caracteristica
comum desses fatores é que eles estdo em grande parte fora do controle
dos formuladores de politicas publicas e dos sistemas politicos.

O Meso Nivel envolve os fatores mais influenciados pelas politicas
publicas. Esses fatores sdo determinados total ou parcialmente pelas
politicas e politicas esportiva. Atletas terdo maiores chances de sucesso,
dependendo da eficacia da politica e do investimento feito no esporte de
alto rendimento. A analise no meso nivel em cada pais possibilita a
comparacgao de estruturas esportivas de diferentes paises no sentido de
compreender os fatores determinantes do desenvolvimento do esporte de
alto rendimento. Vale ressaltar que, tendo em conta todos os varios
fatores que determinam o sucesso esportivo, aqueles no nivel Meso sao

0s unicos que podem ser influenciados e mudar o sucesso.
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e O Micro Nivel compreende fatores que tém relacdo com caracteristica
individual e ambiente pessoal do atleta, envolvendo o planejamento do
treinamento e o desenvolvimento de cada atleta. Alguns fatores podem
ser controlados com a formulag&o de politicas publicas (como técnicas de
treinamento ou taticas) e outros ndo podem ser controlados (como a
genética ou a dedicagcdo do atleta). Percebemos que uma politica de
qualificagdo na formacéo do treinador pode alterar o quadro desse fator

de nivel Micro.

Trés estudos comparaveis no nivel Micro (GIBBONS et al, 2003, DUFFY et al,
2001; DE KNOP, DE BOSSCHER, LEBLICQ, 2004) usaram um questionario aberto
para identificar o que os proprios atletas consideravam ser os fatores determinantes
do sucesso. Em todos esses estudos, as condigcdes mais importantes e necessarias
para 0 sucesso sdo a dedicacdo pessoal e a motivagao do atleta. Outros fatores
citados de forma consistente que podem ser categorizados como "ambiente pessoal
de um atleta" incluem variaveis como pais, parceiros e treinadores. No nivel Meso, a
qualidade do treinador excedeu todos os outros fatores. A importédncia do apoio
financeiro, suporte estrutural e oportunidades de treinamento, facilidades de
treinamento e competigdo aparecem em todos os estudos.

Portanto, do ponto de vista da politica, o suporte deve ser fornecido para
maximizar a influéncia de fatores pessoais favoraveis. Ter o talento, o espirito e a
dedicagdo sao ainda essenciais no esporte de alto rendimento internacional, mas os
fatores no nivel Meso estdo tendo um impacto crescente nas chances de sucesso de
um atleta individual (DE BOSSCHER et al, 2008).

Compreendendo que os fatores que sao influenciados por uma politica
esportiva, essencialmente em nivel Meso, podem gerar alteragbes positivas no
sucesso esportivo de uma nagao, observamos que intervengdes e planejamento em
cursos de qualificacdo de treinadores podem ajudar nesse sentido. O Brasil
demonstra essa importancia ao analisarmos algumas politicas desenvolvidas.

O PPA (Plano Plurianual) é um instrumento previsto no art. 165
da Constituicdo Federal destinado a organizar e viabilizar a agao publica, com vistas
a cumprir os fundamentos e os objetivos da Republica. Por meio dele, é declarado o
conjunto das politicas publicas do governo para um periodo de quatro anos e os

caminhos trilhados para viabilizar as metas previstas. O documento define as
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politicas publicas do Governo Federal, com base nos compromissos firmados na
eleicdo (MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, DESENVOLVIMENTO E GESTAO,
2015).

O PPA 2004-2007 apresentava o programa Brasil no Esporte de Alto
Rendimento, tendo como 6rgao responsavel o Ministério do Esporte. O objetivo era
melhorar o desempenho do atleta de rendimento brasileiro em competicbes
nacionais e internacionais e promover a imagem do Pais no exterior. O PPA
apresentava inumeras acgdes, dentre elas estava presente a acdo de captacédo de
recursos humanos para o esporte de alto rendimento.

No PPA 2012-2015, o Plano Mais Brasil, o Esporte e Grandes Eventos
Esportivos estabeleceram, como alguns de seus objetivos, as politicas de fomento
ao esporte de alto rendimento para o pais alcangar niveis de desenvolvimento de
poténcia esportiva reconhecida mundialmente. Essa transformacdo exige um
conjunto de atividades e esforgos, com prioridade nas modalidades dos programas
olimpicos e paralimpicos. Exige também apoio a formagado, preparacdo e
treinamento de atletas para as competi¢gdes internacionais; a qualificagdo das
equipes multidisciplinares preparadoras dos atletas; a profissionalizacdo da
administracdo das entidades esportivas, ao amplo desenvolvimento da base
esportiva e a disponibilizacdo de centros de treinamento que possam oferecer
espacos adequados para a formacéao dos atletas.

Notamos mais uma vez a relevancia da qualificagdo do treinador esportivo
quando analisamos o Plano Decenal, discutido e aprovado na lll Conferéncia
Nacional do Esporte, realizada em 2010. O Plano Decenal trabalhou a partir de 10
linhas estratégicas. Na linha estratégica numero 2 a proposta € exatamente a
Formacao e a Valorizagdo Profissional. A linha estratégica numero 6 € a linha do
Esporte de Alto Rendimento, em que na sua primeira agao (promog¢éo do Esporte de
Rendimento para projetar o Brasil como poténcia esportiva mundial) observamos a
meta 3 que estabelece qualificar os atletas, técnicos e equipes das mais variadas
modalidades que tenham obtido as melhores colocagbes em competicdes
internacionais na ultima década. Ainda na linha estratégica numero 6, a agao
numero 10 estabelece a criacdo de uma estrutura politica esportiva padronizada
desde as escolas até os centros de exceléncia, ampliando o centro de pesquisa do

Esporte de Alto Rendimento, bem como escolas para formagdo de técnicos
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esportivos nas diversas modalidades, com graduacdo em Educagao Fisica (lll
CONFERENCIA NACIONAL DO ESPORTE, 2010).

Analisando os Planos Plurianuais e o Plano Decenal, é possivel identificar a
importancia dado ao treinador esportivo no Brasil. Percebemos que o treinador do
presente, com horizontes no futuro, necessita de uma formacéo solida, multilateral e
especifica que adote uma atitude perspicaz face aos atletas, quer no dominio
motivacional quer no dominio emotivo e afetivo (ROSADO, 2000).

Para Marques (2003), o treinador € um dos principais alicerces do esporte.
Através das suas técnicas, consegue transformar adolescentes em atletas e em
pessoas de carater. Ele € um modelo capaz de influenciar as posturas dos atletas
dentro e fora do ambiente esportivo. Suas capacidades e suas qualidades como
treinador provém de dois tipos de educacgao: da experiéncia tedrica e da pratica. O
treinador esportivo tem sido o responsavel por promover experiéncias de
aprendizagem voltadas a participagdo esportiva e também ao desenvolvimento de
atletas que buscam rendimento em diferentes niveis. Associado as suas fungdes
primarias, o treinador esportivo contribui para a formacgao pessoal e social, além de
colaborar para o desenvolvimento da cidadania, educagdo, saude e bem-estar de
pessoas de todas as idades (ICCE, 2013).

Embora existam muitas semelhangas em toda a comunidade global de
treinamento, caracteristicas unicas no treinamento prevalecem em todos os esportes
e paises. As federacbes esportivas nacionais e internacionais definem e regulam os
cbédigos mais universais de treinamento de treinadores. Cada organizagao esportiva
e cada local estabelece e aplica diretrizes de treinamento mais personalizadas para
abordar objetivos e questdes especificas. O treinamento de treinadores e o esporte
sdo mais bem contemplados quando os principios e politicas das federagdes
nacionais e internacionais trabalham em harmonia com as necessidades e
experiéncias dos atletas nas comunidades locais e com as organizagbes que
facilitam a sua participagao (ICCE, 2013)

As fungbes do treinador sao resultantes de um conjunto de competéncias
advindas da mobilizagdo, producdo e uso de diversos saberes pertinentes
(cientificos, pedagdgicos, organizacionais, técnico-praticos, etc.). Esse conjunto de
competéncias deve ser organizado e integrado em fungao da agao a desenvolver em
cada situagdo de sua pratica profissional. A eficacia do treinador na conducgao e

gestdo da relagcdo entre atleta e desempenho € importante para a produgédo de
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resultados adequados, tais como o desenvolvimento fisico e psicossocial, bem como
os resultados da competigdo. Em reconhecimento a importancia do seu papel na
atualidade, significativos investimentos tém sido realizados em programas de
formacao de treinadores ao redor do mundo, na busca pela qualidade da preparagéo
desses profissionais (ROSADO, MESQUITA, 2008; MALLET, 2011; MADURO,
2012).

Distinguir sistematicamente os tipos de programas de desenvolvimento de
treinadores pode ser essencial para entender onde intervengbes recém
desenvolvidas encaixam-se em um campo mais amplo. Estabelecer evidéncias mais
precisas sobre a eficacia entre diferentes programas e estabelecer como diferentes
tipos de programas podem impactar o comportamento do treinador (LEFEBVRE et
al, 2016).

Podemos observar que o treinador assume um papel de destaque e possui
varias fungbes: técnico esportivo, gestor, lider e educador, necessitando de
conhecimentos em diferentes assuntos. Esses conhecimentos sdo a soma de suas
vivéncias praticas e experiéncias de vida com seus estudos e desenvolvimentos
académicos. O treinador necessita de um diferente preparo, dependendo de qual for
sua intervencao profissional. Para atuar em um ambito de lazer e recreacgao, ira
recorrer e necessitar de estratégias diferentes de quando for atuar em um contexto
de esporte de alto rendimento. Cada esporte que o treinador for desenvolver ira

necessitar de conhecimentos especificos da modalidade.

2.2 FORMACAO DE TREINADORES ESPORTIVOS EM DIFERENTES PAISES

A formacao do treinador deve abranger ndo apenas o aspecto profissional,
mas também o treinador enquanto sujeito, fazendo com que entenda o
conhecimento como um instrumento de trabalho, mas também como um meio de
realizacdo pessoal, incorporando a profissdo como um projeto de vida, de
valorizagéo e crescimento. A formagao nao deve seguir apenas guias genéricos e a
reproducdo de praticas adotadas por outros profissionais, mas buscar um modo de
pensamento critico no qual permita aos treinadores o desenvolvimento de suas
préprias ferramentas processuais (CUSHION, ARMOUR, JONES, 2003; ROSADO,
MESQUITA, 2007).
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Quando falamos em formacao, o carater mais tradicional é percebido numa
l6gica de formacao pratica, de saberes praticos e um ambiente de desvalorizagéo
dos aspectos tedricos e dos espacgos de reflexdo. Em contrapartida, a formagao
tedrica envolve saberes abstratos onde ndo € possivel a experimentacao,
diminuindo o potencial de desenvolvimento dos saberes profissionais dos
treinadores esportivos (CUSHION, ARMOUR, JONES, 2003; ROSADO, MESQUITA,
2007).

E importante destacar que o treinador pode ser considerado como
inexperiente ou experiente. Um treinador inexperiente tende a ser aquele que possui
menos de trés anos no exercicio da fungdo (SCHEMPP, MCCULLICK, SANNEN
MASON, 2006). Ja um treinador, para ser considerado experiente, necessita, em
média, de 10 anos de atividade na fungéo (COTE et al, 1995; MADURO, 2011). O
treinador experiente tende a apresentar uma fundamentacao e racionalizagdo das
decisbes tomadas, um melhor relacionamento interpessoal com os atletas e uma
promogao de ambientes de pratica com impacto na qualidade das experiéncias dos
atletas (JONES, WALLACE, 2006; SCHEMPP, MCCULLICK, SANNEN MASON,
2006).

Programas de desenvolvimento de treinadores esportivos emergem como um
processo fundamental para as organizagdes esportivas. Estudos empiricos recentes
e revisbes sistematicas fornecem evidéncias crescentes de que o desenvolvimento
do treinador e os resultados dos atletas podem ser melhorados através de
treinamentos realizados por organizagdes esportivas e pesquisadores (GILBERT et
al, 2006; LEFEBVRE et al, 2016).

O treinador desenvolve seu trabalho em diferentes estagios de crescimento
do seu atleta e também com diferentes objetivos de resultados. O Quadro Europeu
de Competéncia e Qualificagbes de Treinadores (The European Framework for
Coaching CompetenceandQualifications - EFRCCQ) estabeleceu a classificagdo de
dois tipos de treinadores: o treinador de participagdo e o de desempenho, duas
ocupacgbes padrao na area profissional, onde também foram estabelecidos seis
dominios.

No caso dos treinadores de participagado seus dominios s&o o treinamento de
criangas, adolescentes e adultos. Ja no caso dos treinadores de desempenho, seus
dominios sédo o treinamento de atletas emergentes, de atletas e de atletas de alto

rendimento. Os dominios, dentro das duas ocupag¢des padrdo, sdo usados para
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identificar grupos especificos de atletas que podem buscar diferentes treinamentos
em esportes, paises e contextos sociais. O numero e a composicdo dos dominios
podem variar entre as nag¢des e esportes, mas aqueles identificados pelo EFRCCQ
oferecem um ponto de partida atil. E importante reconhecer que os treinadores
podem trabalhar simultaneamente entre as duas principais ocupac¢des e dentro de
dominios diferentes, dependendo da natureza do seu papel (ISCF, 2012).

A descricao de duas ocupagdes marca uma mudanga da visao tradicional dos
papéis do treinador. Embora mantendo um foco no treinador de alto rendimento, o
modelo sugere que os treinadores de participagdo desempenhem um papel distinto.
Trabalhando em um ou mais dominios, os treinadores assumem papéis que exigem
diferentes niveis de experiéncia e capacidade. Neste modelo, € reconhecida a
necessidade de adaptar a educacdo e as qualificagcbes dos treinadores a
participacdo e ao treinamento de desempenho. Também é reconhecido que os
treinadores necessitardo de conhecimentos especificos para apoiar o alcance dos
atletas com relagao as suas metas e objetivos (ISCF, 2012).

Visto que o treinador cada vez mais necessita de uma formacgéao estruturada e
qualificada, Abrahan, Collins e Martindale (2006) e Cété et al. (1995) destacam duas
metodologias diferentes de formulacdo de propostas para intervengdes na formagao
profissional dos treinadores. Ambos os estudos baseiam-se na utilizagcdo de
pressupostos ligados as ideias de “modelo mental” e “mapa conceitual” que
correspondem a dois importantes constructos, advindos dos estudos da psicologia
cognitiva (BRASIL, RAMOS, DO NASCIMENTO, 2015).

e Modelos Mentais: podem ser considerados como estruturas cognitivas
idiossincraticas, determinadas e concretas, que acontecem na memoaria do
sujeito para compreender, explicar ou predizer uma situagdo. Sao
representacdes internas que podem ser estruturas estaveis, localizadas na
memoria de longo prazo, ou estruturas dinamicas instaveis, geradas frente a
uma situagao concreta. Os modelos mentais sdo mecanismos de tradugéo e
interpretacéo de situagdes reais, como se os treinadores possuissem uma
estrutura de intervengcdo em sua mente que serviria de base para ativar
conhecimentos que julgassem importantes, estruturas dindmicas que
permitiriam avaliar, rapidamente, situacbes que ndo se enquadram em seu

modelo mental, indicando a necessidade de ajustamentos (BRASIL,
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RAMOS, DO NASCIMENTO, 2015). Cé6té et al (1995) basearam-se na
abordagem dos modelos mentais para elaborar uma proposta chamada
Coaching Model. O proposito do estudo situou-se em identificar os
conhecimentos mobilizados pelos treinadores e usados para situagdes
particulares do processo de treino esportivo.

e Mapas Conceituais: sao representagdes visuais do conhecimento por meio
de diagramas que indicam relagdes entre os conceitos, podendo seguir uma
disposicdo hierarquica. A proposta dos mapas conceituais auxilia nas
investigacdes sobre a aquisigao e estruturagdo do conhecimento na mente
das pessoas, possibilitando uma descrigao sistematizada e concisa das
areas de conhecimentos uteis para desempenhar o papel de treinador, dos
conceitos teoricos implicados e dos contextos de atuacdo dos treinadores
(BRASIL; RAMOS; DO NASCIMENTO, 2015). Abraham, Collins e
Martindale (2006) elaboraram uma proposta de modelo conceitual que
serviria de base para a intervencdo do treinador esportivo, o Coaching
Schematic, que buscou a validagdo de um esquema detalhado e conciso
dos conhecimentos, composto por conceitos gerais e especificos,

requeridos ao treinador referente ao seu papel e contexto de atuagéo.

A fundamentagdo da pratica do treinador pode ser definida através da
sistematizacdo de uma base conceitual onde estara localizada a definicdo dos
principios e conceitos necessarios para a sua atuagao profissional, representando
uma estrutura formal ao treinador para que ele possa refletir sobre sua prépria
pratica neste processo.

O objetivo é propiciar ao treinador, a partir de uma experiéncia pratica, maior
qualidade na intervencdo, e um desenvolvimento mais consistente, a partir de um
modelo de estrutura conceitual formal. Um repositério de arquivos que permitam a
sua reflexdo e a sua tomada de decisdo. As investigacbes devem estar
fundamentadas na pratica dos treinadores para melhor favorecer o seu
desenvolvimento conceitual e a sua compreensao detalhada, sejam quais forem os
procedimentos metodoldgicos adotados. A preocupagao € com uma apresentagao
acessivel aos treinadores para que eles identifiquem onde e como determinada
informagédo pode ser ajustada dentro do que eles realizam (CUSHION, ARMOUR,
JONES, 2006; COTE, GILBERT, 2009; LYLE, 2010).
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A atividade profissional do treinador esportivo, sendo uma agcao multifacetada,

estabeleceu a necessidade de compreender de que forma os treinadores aprendem

a serem treinadores. Nelson et al (2006) utilizaram trés tipologias para clarificarem

as principais vias do desenvolvimento de treinadores esportivos: Aprendizagem

Formal (Instituicbes de ensino e de certificagdo), Aprendizagem N&o formal

(atividades organizadas como clinicas, workshops, internet, etc.) e Aprendizagem

Informal (experiéncias diarias, interagcdo com outros treinadores, observagao, etc.).

Essa definicao estimulou a produgado de variadas investigacbes que demonstraram

que as oportunidades de aprendizagem informal, como experiéncia acumulada como

atleta e treinador, interagdo com os colegas, observagao, eram vistas pelos préprios

treinadores como as principais fontes de seu conhecimento (MILISTETD, 2015).

Aprendizagem Formal: Definida como algo que ocorre em um sistema
educacional institucionalizado, cronologicamente graduado e
hierarquicamente estruturado. Os programas de aprendizagem formal
exigem como caracteristica que os candidatos, ao iniciar o programa,
demonstrem os pré-requisitos descritos nas diretrizes de admissdo. O
programa deve apresentar curriculos padronizados proporcionando que o
aluno chegue ao final propicio a obter sua certificagdo. As atividades de
aprendizado formal incluem programas de certificagdo de treinadores em
larga escala desenvolvidos pelos 6rgdos governamentais nacionais de
esporte e programas terciarios relacionados a ciéncia de formagao de
treinadores esportivos. Embora os treinadores constantemente se
envolvam em atividades formais de aprendizagem, € notado que esses
esforgcos apresentam um impacto relativamente baixo quando comparados
a atividades de aprendizagem informal. O conteudo curricular de tais
programas tende a negligenciar as ciéncias sociais. Argumenta-se que 0s
treinadores muitas vezes desenvolvem uma compreenséo das ciéncias do
esporte (fisiologia, psicologia, biomecanica), além de uma consciéncia
tatica e técnica de seu esporte de forma acentuada. No entanto, os
aspectos pedagdgicos e socioculturais relacionados ao papel do treinador
no processo de sua formacdo sdo abordados de maneira minimalista
(NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006).
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e Aprendizagem Nao Formal: é definida como qualquer atividade
organizada, sistematica e educacional realizada fora do quadro do sistema
formal para fornecer tipos seletos de aprendizagem a grupos particulares
na populagdo. Aprendizagem ndo formal inclui conferéncias de
treinamento, seminarios, oficinas e clinicas. Embora a aprendizagem
formal e ndo formal compartilhem muitas caracteristicas semelhantes, a
aprendizagem n&o formal diferencia-se, visto que apresenta um grupo
particular a ser atingido pela sua metodologia (por exemplo, treinadores
de alto desempenho, programas curtos que fornecem uma area especifica
de interesse), apresentando fontes alternativas as da via de aprendizagem
estruturada formalizada (NELSON, CUSHION, POTRAC, 2006).

e Aprendizagem Informal: Definida como o processo ao longo da vida pelo
qual cada pessoa adquire e acumula conhecimentos, habilidades, atitudes
e percepcdes das experiéncias diarias e exposi¢cao ao meio ambiente. A
pesquisa sobre formacdo de treinadores indica que os profissionais
aprendem através de varias vias, incluindo experiéncia prévia como atleta,
aconselhamento informal, experiéncia pratica como treinador, busca de
conteudo na internet, manuais de treinamento, livros e artigos
académicos, além de interagdo com treinadores e atletas. Essas vias
permitem ao treinador envolver-se em busca de conselhos, construgao
conjunta e transformacgbes reflexivas com seus colegas para criar
estratégias para superar seus dilemas de aplicagao na pratica de trabalho,
tornando a contribuicdo da aprendizagem informal uma via que nao deve
ser subestimada (NELSON, CUSHION, POTRAC, 2006).

Nelson et al (2006) e Werthner e Trudel (2006) seguem essa linha de
pensamento trazendo uma visdo sobre situagdes de aprendizado de treinadores. A
estrutura cognitiva de um treinador mudara sob a influéncia de trés tipos de
situacbes complementares: mediada, ndo mediada e interna. Em situagdes de
aprendizagem mediadas, o aluno é direcionado para informagdes importantes por
outro mais experiente (por exemplo, mentor). Situagbes n&do mediadas envolvem o
aluno a decidir o que é importante ou util e escolher o que aprender sob sua propria

iniciativa (por exemplo, observando outros treinadores). Finalmente, as situagdes
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internas de aprendizagem ndo envolvem apresentagdo de novas informagdes, mas
uma "reconsideragao de ideias existentes", como na reflexao.

O termo “Programas de Desenvolvimento de Treinadores” descreve
atividades de aprendizagem formal ou ndo formal, como destacado anteriormente,
aplicadas sistematicamente por meio da educacgdo, interacdo social e reflexdo
pessoal com o objetivo de mudar o comportamento dos treinadores. Os programas
podem integrar uma série de palestras, workshops, mdédulos de treinamento e
grupos de discussao que sao entregues por profissionais, pesquisadores ou colegas,
tendo como objetivo geral promover mudancas de comportamento e desenvolver
habilidades adicionais para os treinadores. Também pode incluir processos para
educar amplamente ou reforgar o comportamento existente (EVANS et al, 2015).

Usada por Evans et al (2015), a terminologia “Programa de Desenvolvimento
de Treinadores”(CDPs - Coach Development Programmes) faz referéncia a
atividades com o objetivo de atingir um dominio especifico. Um exemplo é a Mastery
Approach to Coaching, desenvolvido por professores da Universidade de
Washington, o unico seminario de treinamento e educacao validado cientificamente
que demonstrou ter efeitos desejaveis no desenvolvimento pessoal, social e atlético
dos jovens. Além de programas focalizados no aperfeicoamento de habilidades
especificas, existem sistemas completos de educagao e capacitagao de treinadores
em que um conjunto de disciplinas é trabalhado concomitantemente (gestao
esportiva, pedagogia, psicologia do esporte, taticas, ciéncia biofisica do esporte). Os
programas de formag&o de treinadores podem desenvolver um sistema integrado
com uma formacdo em diversas areas como também podem focar em temas
especificos. Um exemplo de sistema integrado € o Programa Nacional de
Certificacdo de Treinadores do Canada (National Coaching Certification Program)
(CALLARY et al, 2014; NCCP; YE Sports).

2.2.1 Programas de Formacgao de Treinadores

Explorar a estrutura e as pedagogias de programas de formagdo de
treinadores de alto rendimento de diferentes paises é indicado para entender como
maximizar as abordagens individuais para ajudar os treinadores a aprender
enquanto ainda se engajam em uma abordagem sistematica para o seu

desenvolvimento. Os treinadores de alto rendimento desenvolvem seu oficio de
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maneira propria e particular. Nessa abordagem, o principal meio de desenvolvimento
do conhecimento é, muitas vezes, o acaso, tornando inconsistente essa via. Visto
que o grau de profissionalizacdo da formagdo do treinador esta cada vez mais
evidente, uma abordagem sistematica e baseada em evidéncias seria mais
apropriada (WERTHNER, TRUDEL, 2009; CALLARY et al, 2014).

Callary et al (2014) investigaram sete programas nacionais de formagao de
treinadores. Seis sdo programas com conteudo curricular estruturado e obtencao de
diploma ao término e o sétimo. O New Zealand’s Coach Accelerator Program € um
programa de aprendizagem individualizado sem um curriculo definido e os
treinadores ndo se formam com a obtencdo de um diploma. No entanto, existem
objetivos no programa com parémetros definidos por um grupo organizado (High
Performance Sport New Zealand), tornando o New Zealand’s Coach Accelerator
Program digno de consideragdo. Podemos observar os paises, os nomes dos

programas e as instituicdes a qual pertencem no quadro 1 abaixo:

Quadro 1: Paises e Programas de Formagao de Treinadores.

Pais Programa Instituicdo
. National Coaching Institute (NCI) . i
Canadéa Advanced Coaching Diploma Coaching Association of Canada
Institutnationaldusport, de
Franca Diplome d’Etat Superieur 'expertise et de la performance
(INSEP)
Alemanha Diplom-Trainer-Studium Trainer akademie Kdindes DOSB
Holanda Top Coach 5 Hoge school van AmsFerdam &
Hanzehoge school Groningen
. L Olympiat oppen in cooperation
Noruega Elite Coach Certification Program with Telemark University College
Suica Diploma-Coach Education Coach Training Switzerland
Nova Zelandia Coach Accelerator Program gg?angerformance Sport  New

Canada: As metas e os objetivos principais do programa de formacéo de
treinadores do Canada s&o desenvolver treinadores competentes capazes de
preparar os atletas para o sucesso do pdédio em competicdes de nivel provincial,
nacional e internacional.

O programa teve inicio em 1986 e é realizado em sete cidades. Até 2012, 600
treinadores foram graduados no programa (27% dos participantes eram mulheres e
75% possuiam diploma de graduagédo em universidades). O custo total do programa
€ de 13 mil ddlares; porém, os treinadores podem receber uma cobertura total do

custo, dependendo do seu status dentro da sua federacdo esportiva e da
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disponibilidade de bolsas. A conclusdo do programa de formagédo fornece
reconhecimento ao treinador no seu ambiente profissional. O diploma, contudo, n&o
€ necessario para treinar atletas de alto rendimento, embora qualifique o treinador
para receber financiamento do governo federal. No decorrer do programa, os
treinadores trabalham individualmente com um mentor que observa e fornece
feedback e orientacao sobre sua pratica de treinamento.

Para ingresso no programa, ha recomendagdo de possuir diploma de
graduacao, necessidade de experiéncia previa como treinador de atletas no caminho
para o alto rendimento, aprovacdo da federacdo esportiva e certificado de
Competition — DevelopmentTrained Status. No Coaching Associationof Canada
(Associagdo de Treinadores do Canada) existem trés niveis de workshops para
treinadores de competicdo que refletem os estagios do desenvolvimento do atleta:
introdugédo, desenvolvimento e alto rendimento. O Competition Development € o
estagio em que o contexto é projetado para treinadores de atletas que vao da etapa
"treinar para treinar" para a etapa "treinar para competir" do desenvolvimento de
atletas de longo prazo.

Referente a sua estrutura curricular, os conteudos s&o abordados em forma
de temas gerais e na estrutura de seminarios. O cronograma do programa é dividido
em quatro temas, cada um com 18-24 unidades, para um total de 88 unidades em
24 meses. A possibilidade de educagao a distancia € oferecida em todo o pais e a
carga horaria das atividades praticas ndao é especificada. Outro método de
aprendizagem abordada pelo programa € a criagao de portfélios.

Os conteudos abordados e carga horaria sao os seguintes:

e Ciéncias do esporte biofisico — 81h

e Ciéncias do esporte psicossocial — 40.5h
e Pedagogia — 54h

e (Gestido do esporte — 54h

e Componente técnico e tatico do esporte — 40.5h

Totalizando 270 horas de abordagens em diferentes aéreas de conhecimento,
também sao contatas as horas de homework (licdo de casa), que somam 500 horas,

chegando num total de 770 horas.
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Referente aos métodos de avaliagdo, os treinadores montam e apresentam
portfélios de atribuigcbes do programa.

Franga: O objetivo do programa é fornecer aos treinadores de alto rendimento
com habilidades adicionais conhecimentos enriquecedores e um aumento do nivel
de sua formacdo. Atuar no esporte com comentarios e ideias de diferentes
disciplinas, fazendo com que os treinadores trabalhem um com o outro no ambiente
da sala de aula. Os treinadores desenvolvem uma maior compreensao, abrindo os
olhos para ideias e conceitos de outras pessoas no mundo do esporte. Ao serem
questionados, os gestores que participaram do estudo ndo mencionaram o
desempenho do atleta, mas destacaram que o programa concentra-se na
aprendizagem, no desenvolvimento e na experiéncia do treinador.

O Programa teve inicio em 2010 e é realizado em Paris. Até a realizagao
deste estudo, 44 treinadores obtiveram graduagdo no programa, 20% dos
treinadores graduados eram mulheres. O programa tem a duragdo total de 10
meses, com um custo de 7.360 euros. Alguns treinadores ganham apoio das
federacdes esportivas. Os treinadores tém um mentor de sua federagado esportiva,
bem como um mentor dentro do programa que fornece suporte adicional na
informacgéo curricular. Os graduados do programa podem entrar diretamente no 3°
ano de sua licenga de treinamento em STAPS - Sciences et Techniques des
Activités Physiques et Sportives (Ciéncia e Tecnologia de Atividades Fisicas e
Esporte).

Para ingresso no programa de formag&o, ndo ha exigéncia de educagao
formal; porém, as federagdes esportivas decidem se os treinadores da equipe
nacional necessitam do diploma para treinar atletas de alto rendimento. Também é
necessaria a experiéncia de 3 ou 4 anos de atuagdo no campo de treinamento e
uma aprovacgao da federagao, dependendo do esporte.

Referente a sua estrutura curricular, os treinadores participam do programa
uma semana por més, durante 10 meses (de segunda a quinta-feira). Durante esse
periodo, o treinador tera uma carga horaria total de estagio de 500 horas. Os
treinadores sdo encorajados a trabalhar uns com os outros de forma n&do competitiva
e a sua participagado nos programas e a énfase nos diferentes tdpicos abordados
somam um total de 320 horas.

Os conteudos abordados e as cargas horarias sao as seguintes:
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e Ciéncias do esporte biofisico — 120h

e Ciéncias do esporte psicossocial — 35h
e Pedagogia — 09h

e (Gestido do esporte — 14h

e Componente técnico e tatico do esporte — 14h

Ainda com relagdo aos conteudos abordados, o programa destina 128 horas
ao chamado desenvolvimento, comunicacao e estrutura de treinamento.

Referente aos métodos de avaliacdo, ndo existe aplicagcao de exames; porém,
€ realizada uma apresentagédo final antes da formatura. Nas segundas-feiras, €&
destinada 1 hora a discussao, questionamento e realizagdo de quatro portfélios
(desenvolvimento estratégico, gerenciamento de recursos humanos, lideranga de um
sistema de treinamento, avaliagédo de risco).

Alemanha: o objetivo geral do programa € desenvolver um "praticante
reflexivo": um treinador capaz de desenvolver atletas e equipes para o alto
desempenho individual no sistema de esporte de alto rendimento.

O programa é realizado desde 1974, tendo atualmente Col6nia como a cidade
sede. O programa ja graduou 1200 treinadores até o periodo de realizagdo deste
estudo, sendo 15% mulheres. Os graduados no programa podem candidatar-se a
programas de mestrado e receber reconhecimento por seus estudos (0 numero de
créditos para um mestrado estd atualmente em discussdo). No entanto, até o
momento, ndo ocorre o reconhecimento oficial do seu diploma nas universidades. O
custo total é de 9.000 euros. Os treinadores podem receber uma cobertura total do
custo, dependendo do seu status de treinador dentro da sua federagao esportiva e
da disponibilidade de bolsas.

Para entrada no programa de formag&o, os treinadores devem ter a
comprovagao do certificado geral equivalente a Educagdo Secundaria e aprovagéo
da federagao esportiva.

Referente a sua estrutura curricular, os treinadores participam do programa
no periodo de uma semana por més durante 36 meses (segunda a sexta-feira).
Realizam estagio em um esporte diferente por um periodo de duas semanas, mais
100 horas de atividades esportivas especificas. No total, os treinadores tém 1200

horas de atividades. O programa nao oferece educacgéao a distancia.
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Os conteudos abordados e as cargas horarias sao as seguintes:

e Ciéncias do esporte biofisico — 140h

e Ciéncias do esporte psicossocial — 100h
e Pedagogia —40h

e (Gestado do esporte — 75h

e Componente técnico e tatico do esporte — 240h

O programa ainda oferece 25 horas destinadas a conteudos complementares,
100 horas de ciéncia geral e 480 horas em mddulos orientados para resolugao de
problemas.

Referentes aos métodos de avaliagdo, os treinadores sédo avaliados sobre a
sua capacidade de integrar teoria e pratica. Os avaliadores observam os treinadores
em seu ambiente de treinamento duas vezes ao longo do programa. Deveres de
casa sdo realizados para todas as sessdes, incluindo exames. E realizado também
um projeto autbnomo de 25 paginas que atenda ao esporte de alto rendimento,
formatado de acordo com as diretrizes cientificas. Um exame final é realizado em
trés partes: exame tedrico escrito, exame oral e pratica (sessao de treino e exame).

Holanda: tem como objetivo desenvolver: as competéncias necessarias para
trabalhar em tarefas dentro da sua pratica esportiva; as habilidades de raciocinio
através de trabalho auto dirigido; a consciéncia dos efeitos de sua intervengao
pessoal e trabalho para melhora-la; a compreensdo das exigéncias dos esportes
internacionais e uma visdao clara para o desenvolvimento do esporte; as
competéncias (conhecimento, habilidades, atitudes e caracteristicas pessoais) para
levar os atletas de alto rendimento ao topo e explicar as consequéncias em termos
de treinamento e programas de competigcéo, orientagdo, organizacgao e finangas para
gestores e patrocinadores e uma consciéncia da necessidade de aprendizagem
continua.

O programa ocorre desde 2007 nas cidades de Amsterdam e Groningen. Até
0 momento da realizacdo deste estudo 8 treinadores obtiveram graduagao, sendo
14% mulheres. O custo do programa € de 9.000 euros. Os treinadores podem
receber uma cobertura total do custo, dependendo do seu status de treinador dentro

da sua federagao esportiva e da disponibilidade de bolsas. Quando contatados, os
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gestores enfatizaram o sucesso do podio, os atletas campedes e as demandas
internacionais dos atletas como capacidades relacionadas aos resultados que os
treinadores devem ser capazes de realizar apés completarem o programa. As
federacgdes decidem se os treinadores da equipe nacional devem ser portadores do
diploma para treinar atletas de alto rendimento.

Referente aos pré-requisitos para entrada no programa de formagao ocorre
um procedimento de admissdo focado na motivagdo e situacdo pessoal. E também
exigida experiéncia em esportes (pratica como atleta ou treinador) e, dependendo do
esporte, aprovacado da federacdo esportiva. Quanto a estrutura curricular, sao
apresentados aos treinadores temas gerais em formato de seminarios. O
cronograma é formatado em 6 temas em um periodo de 16 meses. Nao é oferecido
nenhum tipo de educagao a distancia. O programa, através de seus educadores,
fornece feedback nédo apenas em matéria de treinamento, mas também de
competicdo, dando aos treinadores a oportunidade de refletir sobre o seu papel na
competicdo. Os treinadores realizam também de 10 a 20 horas semanais de estagio
e 800 horas de tarefas de casa, totalizando 1055 horas.

Os conteudos abordados e as cargas horarias sao as seguintes:

e Ciéncias do esporte biofisico — 18h

e Ciéncias do esporte psicossocial — 40h
e Pedagogia — 12h

e Gestado do esporte — 24h

e Componente técnico e tatico do esporte — 64h

O programa ainda oferece 97 horas destinadas a conteudos complementares,
9 horas de nutricdo, 9 horas de trabalho com base em evidéncias, 25 horas de
revisao por pares e 54 horas de desenvolvimento pessoal.

Referente aos métodos de avaliagao, os treinadores sdo submetidos a testes
individualizados para cada um dos seis temas. Na pratica de avaliagdo de
treinamento, as atribuicbes do programa sdo executadas durante o estagio e
avaliadas através de testes.

Noruega: Para fortalecer a competéncia e a reflexdo dos participantes em

temas importantes de treinamento de alto rendimento, com foco no desenvolvimento
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e pratica do treinador, é utilizada uma abordagem holistica, onde a formagao do
treinador é vista como um esfor¢co pedagogico com foco no relacionamento
treinador/atleta. Especificamente, o programa visa: desenvolver a exceléncia do
treinador (na pratica); desenvolver habilidades de lideranga (foco em qualidades
humanas, como comunicagao e reflexdo); educar profissionais notaveis de reflexao,
capazes de desenvolver uma compreensao reflexiva e critica da pratica de
treinamento; e ainda, desenvolver a percepgao e a compreensdo de como o poder
funciona na pratica de treinamento.

O programa é realizado na cidade de Oslo. E o programa mais recente.
Ocorre desde 2011 e até o momento da realizacdo do estudo foram graduados 13
treinadores, 25% dos graduados sao mulheres e o custo exato do programa é
desconhecido. O Olympi at oppen, em colaboracdo com o Telemark University
College, subsidia o programa e os treinadores pagam uma taxa minima. Os
mentores do programa trabalham para o Olympi at oppen (uma organizagao que faz
parte do Comité Olimpico e Paralimpico noruegués e da Confederagao dos Esportes
com a responsabilidade de treinar o esporte de rendimento) em trés areas: esporte
de resisténcia, técnico ou de equipe. Esses mentores trabalham com treinadores
que se enquadram em sua area de especializacdo. Unico programa que fornece
créditos para um diploma universitario de bacharel.

Quanto aos pré-requisitos para entrada no programa de formacdo, os
treinadores sédo selecionados com base no desempenho no mais alto nivel e
avaliados pela equipe em Olympi at oppen para fazer parte do programa,
consequentemente ndo precisam de aprovacao de suas federagdes esportivas.

No que se refere a sua estrutura curricular, assim como no Canada e
Holanda, séo apresentados temas gerais em formato de seminarios aos treinadores.
Sao 3 temas espalhados por 12 seminarios de 2 dias. Nao é oferecida educacéao a
distdncia e sao realizadas 200 horas de estagio. Os conteudos do programa
concentram-se exclusivamente em trés temas: as ciéncias do esporte psicossocial, a
pedagogia e a gestao do esporte.

Cada conteudo abordado é dividido em horas:

e Ciéncias do esporte biofisico — 00h
e Ciéncias do esporte psicossocial — 30h

e Pedagogia — 60h
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e Gestado do esporte — 30h

e Componente técnico e tatico do esporte — 00h

N&o ha outro tipo de conteudo abordado pelo programa.

Referente aos métodos de avaliagdo, no programa da Noruega para
maximizar a aprendizagem, os treinadores devem escrever reflexdes sobre sua
pratica em um diario de bordo e seu mentor ou o gestor do programa fornecem
feedbacks sobre essas reflexdes. Ha uma énfase nos seminarios sobre os
conhecimentos baseados em experiéncia de cada treinador e eles sao encorajados
a compartilhar e aprender uns com os outros através de discussdes em grupo. Os
treinadores recebem exames escritos e orais nos trés temas.

Suica: Para aperfeicoar as habilidades esportivas tedricas, praticas e em
esportes de alto rendimento; trocar ideias e experiéncias entre os participantes e
aumentar a competéncia para as atividades dos treinadores; aumentar a
competéncia em todos os campos relevantes do treinador e treinar treinadores em
esportes de alto rendimento com foco em habilidades sociais e de autoconfianca.
Especificamente, os objetivos do programa s&o construir habilidades para o
treinador em: conhecimento especifico do esporte; métodos de treinamento;
autocompeténcia (tendo a capacidade de avaliar metas pessoais, pontos fortes e
fracos através de reflexdo e transferéncia critica); competéncia social (tendo a
capacidade de realizar um desenvolvimento positivo da cooperagao) e, ainda,
competéncia de liderancga.

O programa ocorre na cidade de Magglingen. E o programa mais antigo,
tendo inicio em 1970, graduando até o momento da realizacdo do estudo 880
treinadores, sendo 18% mulheres. O custo total do programa é de 28.000,00
Francos. Assim como no Canada, na Franca, na Alemanha e na Holanda, os
treinadores podem receber uma cobertura total do custo, dependendo do seu status
de treinador dentro da sua federacdo esportiva e da disponibilidade de bolsas. A
principio cada treinador acaba pagando 3.500,00 Francos. O diploma do programa
de formacado é reconhecido pelo governo suico como a mais alta qualificacéo
profissional.

Quanto aos pré-requisitos para entrada no programa de formag&o, assim
como na Alemanha, os treinadores que almejam participar do programa devem

comprovar conclusao do ensino secundario, ter realizado o nivel 4 (level 4 coach) no
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Treinamento Suico em Esportes Competitivos (Switzerl and Coaching in Competitive
Sports), comprovar histérico de 800 horas em treinamento com atletas, além da
aprovacgao da federagao esportiva.

Referente a sua estrutura curricular, sdo 12 modulos de 3 a 4 dias, somando
um total de 42 dias divididos ao longo de 36 meses. Existe uma plataforma de
aprendizagem (on line) para preparar os treinadores antes da realizacdo dos
modulos e também como suporte apés cada modulo. O componente pratico é
exigido ao longo do programa com uma carga horaria de 400 horas destinadas a
pratica de treinamento.

Os treinadores sao encorajados a trabalhar uns com os outros de forma nao
competitiva. Cada treinador € parceiro de outro treinador de um esporte diferente,
fornecendo orientagdo e suporte na abordagem de questbes do treinamento. Séo
destinadas 70 horas de estagio, 320 horas de tarefas de casa e 360 horas de projeto
para obtencéo do diploma.

Dos contelidos abordados, cada conteudo abordado é dividido em horas:

e Ciéncias do esporte biofisico — 120h

e Ciéncias do esporte psicossocial — 60h
e Pedagogia —40h

e (Gestido do esporte — 40h

e Componente técnico e tatico do esporte — 60h

N&o ha outro tipo de conteudo abordado pelo programa.

Ja nos métodos de avaliagdo, na Suiga, ocorrem a elaboragao do projeto de
diploma: 6-12 meses para produzir tese escrita, levando a uma apresentagao e
discussao com duragao de 1 hora. Também sao destinadas quatro horas e meia de
exames escritos (durante 4 mddulos) e duas horas e meia de exames orais (2
modulos), além da realizagdo de um relatério de 10 paginas referente ao estagio de
70 horas, avaliado por um educador do programa.

Nova Zelandia: Em sintese, o programa almeja desenvolver treinadores para
tornarem-se capazes de produzir campedes mundiais, olimpicos e/ou paraolimpicos.
Os objetivos do programa sao: desenvolver treinadores, lideres influentes,

pensadores estratégicos e altamente respeitados a nivel nacional e
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internacional; aprendizes implacaveis que colaboram para obter ganhos maximos de
desempenho; empregados em posigdes de lideranga significativas no esporte e
solicitados por organizagdes esportivas nacionais e internacionais.

O programa ocorre desde 2009 na cidade de Wellington. Até o momento da
realizacdo do estudo o programa graduou 12 treinadores, sendo 17% mulheres. O
Coach Accelerator Program é realizado pela High Performance Sport New Zealand'.
O programa oferece, além de um mentor da federagédo esportiva, um consultor de
alto desempenho da High Performance Sport New Zealand que trabalha com cada
treinador com o objetivo de fornecer suporte de uma perspectiva gerencial.

A natureza do programa é diferente dos demais. E um programa direcionado
para treinadores de alto rendimento que recebem um subsidio de treinamento e
salario. Suas federagbes esportivas recebem cerca de 50.000,00 ddlares por ano
para que os treinadores envolvidos no programa tenham o custo de seus salarios e
do seu treinamento cobertos. Além disso, os treinadores tém um fundo de
desenvolvimento profissional 8.000,00 ddlares por ano.

Com relacao a obtengao do diploma, o programa também se diferencia com
relacdo aos outros programas anteriormente abordados. Na Nova Zelandia, ndo ha
diploma e os treinadores nao precisam completar o programa. No entanto, muitas
federagdes esportivas exigem a realizagdo do programa de formacéo para que o
treinador receba algum financiamento ou admisséo no contexto de alto rendimento.

Referente aos pré-requisitos para entrada no programa de formagao, nao é
exigido nenhum requisito em termos de educacéao formal ou programas de educagao
de treinadores, mas uma experiéncia em ambito regional de treinamento em
categorias sub-21 (abaixo de 21 anos de idade) e atuar como treinador ou ser um
treinador com alto potencial para treinar atletas de alto rendimento.

Estrutura curricular: sdo realizados 10 campos de 4 dias ao longo de 3 anos.
Ndo €& oferecido programa de educagado a distdncia. Também s&o realizadas
discussdes sobre estudos de casos reais, assim como simulagdes e espagos para
reflexdo. Os treinadores tém um contato total de 320 horas com o programa.

Referente aos conteudos abordados, cada conteudo abordado é dividido em
horas:

'Coach Accelerator Program é realizado pela High Performance Sport New Zealand (instituicdo
responsavel pela realizacdo do programa que trabalha em parceria com organiza¢des nacionais de
esporte, aloca recursos para organizagbes esportivas e atletas,e oferece suporte de lideranca
mundial para impactar o desempenho)
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e Ciéncias do esporte biofisico — 00h

e Ciéncias do esporte psicossocial — 107h

e Pedagogia — 107h

e (Gestdo do esporte — 107h

e Componente técnico e tatico do esporte — 00h

Devido a natureza nao formalizada do programa, o gerente facilita uma
discussao de questdes de treinamento com cada grupo de treinadores nos campos.
Desta forma, os treinadores compartilham seus conhecimentos e aprendem um do
outro ao invés de terem um especialista externo. Os treinadores sao encorajados a
trazer exemplos de estudos de caso reais e se envolver em uma encenagao para
ajudar a resolver os problemas. Os treinadores ficam em acomodacgdes de estilo
dormitério durante seus campos de quatro dias com o tempo fornecido para discutir
informalmente questdes e refletir individualmente sobre as discussées. Os
treinadores também comem refeigbes juntos, proporcionando outra oportunidade
para discussoes informais presenciais.

Quanto aos métodos de avaliagdo, o programa da Nova Zelandia é uma
excecgao: os treinadores nédo sao avaliados.

Identificadas maneiras pelas quais os treinadores, de modo geral, adquirem
seus conhecimentos, é de relevancia destacar a importancia de saber quais
ocupacgdes o treinador ira atuar em sua carreira, sendo um treinador de participacao
e/ou um treinador de desempenho com competéncias distintas a serem executadas
em cada dominio de sua atuacdo. As competéncias essenciais sdo apresentadas
em diferentes propostas de formacgao de treinadores em diferentes paises. Visto um
panorama geral de como € a formacgédo de treinadores em diferentes paises,

necessita-se identificar como € a formagao de treinadores no Brasil.

2.2.2 Conhecimentos do Treinador

Visto alguns exemplos de programas de formagdo, em nivel nacional,
espalhados pelo mundo, € possivel identificar a tendéncia que cada pais desenvolve
com relagdo a formagéao do seu treinador esportivo de alto rendimento e encontrar

pontos em comum. Além dos conteudos abordados pelos diferentes programas,



41

podemos destacar a importancia dada a estimulagdo da pratica e a interagao entre
treinadores, até mesmo treinadores de diferentes esportes. Entretanto, € importante
analisar o que a literatura destaca como saberes e processos de formagao
referentes ao treinador esportivo.

Competéncia pode ser definida num sentido amplo como a capacidade que
um individuo possui para resolver um determinado assunto, onde a competéncia
sera o conjunto estruturado de conhecimentos, aptiddes e atitudes necessarias para
a sua resolucdo. A competéncia depende do contexto. A definicdo de competéncia
deve atender a dois atributos: conhecimento e habilidade. A habilidade para acender
ao conhecimento de uma forma eficiente € um atributo de um individuo competente.
O conhecimento é referenciado a um campo mais teérico, na gama de informagdes
sobre determinado assunto. O conhecimento situacional € a capacidade de
desfragmentar o conhecimento bruto para utilizar em determinada situagdo. A
competéncia é definida como a capacidade de aceder ao conhecimento de maneira
eficaz (ROSADO, 2000; SARMENTO et al., 2000; BATISTA et al., 2008. MADURO.
2011).

Programas de formagao de treinadores ao redor do mundo também buscam
definir o que seria pertinente para o dominio de um treinador esportivo. O Projeto
AEHESIS (Aligning a European Higher Education Structure In Sport Science) na
area do treino esportivo também identifica uma série de conhecimentos que sao
indispensaveis para a aquisicdo de competéncias relacionadas com a atividade do

treinador:

e Conhecimento do esporte: Regras, regulamentos, instalagées,
equipamento, caracteristicas especificas de diferentes modalidades.

e Conhecimento das pessoas no esporte: Atletas e seus estagios de
desenvolvimento; treinadores proprios e seus estagios de
desenvolvimento; outros colegas treinadores; pais e comitiva; oficiais,
arbitros e agentes; escolas, clubes e federagdes; meios de comunicagao.

e Conhecimento de ciéncias do esporte: Técnica, tatica, fisico, aspectos
mentais do esporte; medicina, nutricdo, primeiros socorros, prevencao de
lesdes; metodologia e pedagogia (didatica); psicologia e sociologia;
biomecanica; periodizagao e planejamento; teoria do treinamento; estilo

de vida; esporte modelo especifico do desenvolvimento do atleta.
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Na proposta de Abraham, Collins e Martindale (2006), que retrata um modelo
conceitual que sirva de base para a intervengéo do treinador esportivo em geral, os
autores, por meio de entrevista com treinadores especialistas e determinadas
modalidades, buscaram a validagdo de uma base de conteudos requeridos,
compostos de bases gerais e bases especificas que foi denominado de “Coaching
Schematic” (Esquema do Treinador). Os conteudos considerados pertinentes para o

dominio do treinador sao os seguintes:

e Conhecimentos necessarios: conhecimentos requeridos aos treinadores
para tomarem suas decisdes. Ciéncias do esporte (Psicologia do Esporte,
Psicologia Geral, Sociologia, Biomecanica, Nutricdo, Fisiologia do
Exercicio e Controle Motor); conhecimento especifico do esporte (técnico
e tatico); conhecimento de Pedagogia (comportamentos do treinador,
aprendizagem cognitiva e motora, pensamento critico).

e Concepcgoes, conceitos e procedimentos do treinador: significados do
“fazer” do treinador. Propdsitos fundamentais da atividade do treinador
(desenvolver habilidades mentais, incentivar a pratica de exercicio fisico e
um estilo de vida ativo, habilidades gerais para a vida). Concepgdes do
treinador a respeito da modalidade que ensina (aspectos técnico-taticos e
de planejamento destes conteudos). Conhecimento sobre sequéncia e
profundidade dos conteudos e sua comunicagdo com os alunos/atletas.

e Ambientes de desempenho: ambientes de desempenho dos treinadores,
bem como seus comportamentos nestes contextos.

e Metas: de acordo com o contexto de atuagédo (rendimento esportivo,
saude, recreacéo, participacéo, desenvolvimento pessoal).

Bento et al (1999) relatam que o treinador exerce influéncia muito
pronunciada sobre as atitudes e comportamentos, sobre valores, orientagdo e
sentidos de vida dos atletas. Portanto, € importante relevar os principios éticos que
um treinador deve possuir: qualidades como integridade, responsabilidade,
dignidade, respeito pelos outros, competéncia, treinamento responsavel e
preocupacao pelo bem-estar dos outros. Ainda destacam as dificuldades de
afirmacao das vantagens da qualificagdo pedagogica e cientifica dos treinadores. Os

autores reconhecem que a investigacdo em ensino e formagao de professores tem



43

muita dificuldade em lidar com o conhecimento pratico e considera-o secundario
quando comparado com o conhecimento académico. Em compensagédo, muitos
treinadores atribuem pouco valor ao conhecimento derivado do meio académico.

Gilbert et al (2006) destacam a importancia do dominio de conhecimentos
oriundos da ciéncia do esporte devido a evolugdo no nivel do treinamento.
Treinadores mais qualificados proporcionam experiéncias mais apropriadas no
processo de formacgao esportiva de seus atletas. Dominios sociais e pessoais sao
trabalhados em concomitancia com o esportivo. Saiz et al (2005) ressaltaram alguns
fatores que se encontram associados ao sucesso na atividade do treinador: o
conhecimento especifico do seu campo de atuacao, ao nivel técnico, tedrico, pratico
e comunicativo, a determinagdo, o compromisso esportivo, a gestao e a lideranga
nas relagdes sociais estabelecidas com todos os membros da equipe esportiva.

O treinador carece de um conhecimento multidimensional de seu ambiente
esportivo e o nivel de seu conhecimento e sua aplicacdo tem um efeito direto no
processo de treinamento. O conhecimento nos campos técnico, tatico, fisico e
psicolégico dentro de uma modalidade esportiva devem ser caracteristicas de um
treinador, destacando sempre a importadncia de uma orientagdo ética no trabalho
com seus atletas. Espera-se que um treinador tenha competéncia para transmitir
esses conhecimentos de diferentes aéreas para seus atletas (LYLE, 2002).

Gould et. al (2002) também apresentaram uma relacdo de conhecimentos
necessarios para o treinador que incluia habilidades esportivas especificas,
conhecimento nas areas da preparagdo tatica, da psicologia, da fisiologia do
exercicio, da medicina, da biomecanica e da legislagdo esportiva. Quarenta e seis
treinadores que participaram em 1996 dos Jogos Olimpicos de Atlanta e dezenove
treinadores que participaram em 1998 dos Jogos Olimpicos de Inverno de Nagano
fizeram parte do estudo. A relagdo de competéncias foi avaliada pelos treinadores
entrevistados e apresentou como a mais importante a habilidade em seu esporte, e
a menos importante o conhecimento da legislagdo esportiva.

Coté e Gilbert (2009) definiram um treinador eficaz dentro de trés dominios do
conhecimento: o conhecimento do dominio profissional e também dos dominios

interpessoais e intrapessoais:
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e O conhecimento profissional: Capacidade de um treinador para ensinar
habilidades e taticas especificas do esporte. O dominio de conhecimentos
gerais sobre o esporte; dos processos fisiolégicos do corpo humano; dos
principios biomecanicos do movimento humano; dos aspectos
psicoldgicos que influenciam a pratica; do modo como os atletas
aprendem e suas capacidades; e os principios pedagogicos necessarios
para atingir seus propdsitos como treinador (comportamentos e
procedimentos que viabilizam sua pratica).

e O aspecto interpessoal: Refere-se a capacidade de um treinador de
desenvolver e manter relagbes com e entre os atletas.

e O aspecto intrapessoal: Refere-se a capacidade de um treinador de

refletir e aprender com a prépria pratica.

Evidéncias apontam que os atletas que experimentam um bom treino tém
maior probabilidade de continuar a praticar o esporte ao longo da sua vida,
desenvolvendo competéncias psicossociais e especificas do esporte de maneira
mais eficiente. Entretanto, ao serem treinados por individuos que sao indiferentes,
injustos e que transmitem inadequadamente habilidades e taticas, os atletas relatam
resultados negativos, como estar distraidos e ndo estarem entusiasmados com o
esporte (LEFEBVRE et al, 2016).

2.3 FORMACAO DE TREINADORES ESPORTIVOS DO BRASIL

No Brasil, o treinamento esportivo € reconhecido como uma atividade
profissional. Assim, sob ponto de vista legal, o curso universitario é uma das
principais vias da formagédo de treinadores. As Diretrizes Curriculares Nacionais
estabelecem que os cursos de bacharelado em Educagao Fisica devem oferecer
formacdo ampla com bases humanas, biolégicas e sociais, além de desenvolver
uma formagéo especifica relacionada aos conhecimentos identificadores da area,
que se ligam as diferentes formas de atividade fisica e esporte. Para tanto, os cursos
devem utilizar variadas formas de ensino, como aulas teéricas e praticas, praticas
pedagogicas curriculares, estagios curriculares, entre outras experiéncias de
aprendizagem para o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias dos
futuros profissionais (MILISTETD et al, 2014; MILISTETD et al, 2016).
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Embora, a agenda investigativa ofereca informacdes relevantes sobre como
treinadores esportivos aprendem, as evidéncias sobre o seu desenvolvimento
profissional no ambiente universitario ainda sdo pouco conhecidas, principalmente
no que se refere a formacao inicial (MILISTETD ET al, 2014; MILISTETD et al,
2016). A figura 2 traz a estrutura da formagao do treinador na realidade brasileira.

Figura 2:Educacéo inicial e continuada dos treinadores esportivos no Brasil
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Para exemplificar o perfil da formacgao universitaria no Brasil, Milistetd et al
(2014) realizaram um estudo em que mostraram a visdo geral do Bacharel em
Educacao Fisica. Foram analisados 20 cursos de universidades federais. Os autores
do estudo concentraram-se em analisar trés sessdes das Diretrizes Nacionais para

Cursos de Graduacédo em Educacéo Fisica, de cada curso:

e Objetivos do Bacharel em Educacgéo Fisica;

e Competéncias a desenvolver;

e Organizacdo do curriculo - composta de trés elementos: conhecimento
fundamental, conhecimento especifico, atividades culturais cientifico

académicas.

Os objetivos em comum encontrados nos 20 cursos estudados parecem estar
de acordo com as diretrizes nacionais que reiteram que os futuros educadores
fisicos necessitam ter uma base de conhecimento que ndo se limite a pratica do
esporte, mas que os proporcione intervirem em diferentes contextos de movimento

humano. Podemos observar essa lista de objetivos em comum no quadro 2.

Quadro 2: Objetivos comuns encontrados em 20 cursos de Bacharelado em

Educacao Fisica no Brasil

Numero de

Objetivos Comuns c
ursos

Percentual (%)

Preparar profissionais para poderem orientar diferentes tipos
de intervengdes em atividades fisicas (com base académica 19 95
e profissional).

Desenvolver uma educacdo geral, humanistica e critica
qualificando a intervengédo profissional baseada no rigor 10 50
cientifico, reflexo filoséfica e conduta ética.

Preparar profissionais para contribuir na socializagdo do

conhecimento. 8 40
Desenvolver profissionais para atuar em equipes

multidisciplinares, planejamento, coordenagao, supervisao, 8 40
implementagdo, orientacdo e avaliagdo em educacéo,

esporte e saude.

Formar profissionais para utilizar recursos tecnolégicos para 8 40
expandir e diversificar sua intervengao profissional.

Promover a articulagdo entre conhecimentos fundamentais e 7 35
especificos.

Incentivar a atividade criativa. 4 20
Incentivar a educagao continuada. 4 20
Promover a pesquisa como principio formativo. 4 20

Fonte: adaptado de Milistetd et al (2014

~
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O estudo de Milistetd et al (2014) ainda faz uma comparagédo entre as
competéncias de um treinador. O quadro 3 apresenta as competéncias de um
treinador encontradas em comum nos 20 cursos brasileiros de Bacharel. As
competéncias sdo amplamente definidas para serem utilizadas em qualquer uma

das trés areas (saude, lazer e desempenho esportivo).

Quadro 3: Competéncias a serem desenvolvidas em 20 cursos de Bacharelado em

Educacao Fisica no Brasil.

- . Numero de Percentual
Competéncias a serem desenvolvidas

Cursos (%)
Intervir profissionalmente e eticamente em contextos particulares. 20 100
Planejar, atuar e avaliar programas em atividades de 20 100

desempenho, lazer e saude

Uso adequado de conhecimentos e habilidades. 20 100

Analisar as implicagdes socioculturais, politicas, econdmicas e

. ; . ~ 14 70
ambientais de suas intervengoes.

Desenvolver autonomia para auto aprendizagem. 12 60
Coordenar e gerir equipes profissionais 12 60
Desenvolver lideranga e comunicagdo 10 50
Contr.ibuir para o desenvolvimento de valores politicos, éticos e 07 35
morais.

Contribuir para a constru¢do de novos conhecimentos. 05 25

Fonte: adaptado de Milistetd ef al (2014)

Algumas palavras foram destacas em italico nos objetivos e nas
competéncias a serem desenvolvidas com a intencdo de salientar algumas
semelhancgas entre o que a literatura aborda em termos de saberes necessarios de
um treinador e os objetivos de cursos de formagao de diferentes paises analisados
anteriormente no trabalho.

Cada universidade tem alguma flexibilidade em termos de formulagdo dos
cursos oferecidos aos seus alunos. Alisando apenas o conteudo especifico da area
de desempenho esportivo, a analise indica que os alunos recebem, em média, cerca
de 1000 horas de "conhecimentos fundamentais". Cursos tipicos com as seguintes
areas abordadas: anatomia, fisiologia, biomecanica, desenvolvimento motor,
sociologia, historia, filosofia da educacdo fisica, metodologia de pesquisa e
estatistica.

Em contrapartida, referentes aos “conhecimentos especificos” para a
formacgao de treinadores, os alunos tém uma abordagem dividida em duas areas:
cursos tedrico-praticos e estagios. A primeira area sdo os cursos teorico-praticos

que reunem os cursos de metodologia de formacgao (presentes em 80% dos cursos),
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gestao esportiva (presentes em 55% dos cursos), psicologia do esporte (presentes
em 50% dos cursos), pedagogia do esporte (presente em 35% dos cursos) e teoria e
pratica esportiva (presente em 15% dos cursos). Outra abordagem s&o as praticas
pedagdgicas curriculares, onde os alunos podem ser introduzidos em uma série de
cursos especificos de cada esporte, tendo a oportunidade de desempenhar o papel
de educador fisico. A segunda area sédo os estagios que ocorrem nos ultimos anos
dos cursos e podem ser realizados em duas ou trés areas profissionais (saude, lazer
e desempenho esportivo). Em 15 dos 20 cursos estudados, os estagios devem
incluir oportunidades para que os alunos observem um contexto especifico, para
ajudar um profissional e para se encarregar de um grupo (MILISTETD et al, 2014).

O estudo de Milistetd et al (2014) chegou a conclusdo de que, em média, as
universidades estavam estreitamente alinhadas com as diretrizes nacionais; porém,
o numero de horas nas areas de curriculo variou amplamente, ndo sendo possivel
assumir que todos os graduados dos cursos tém os mesmos perfis e s&o
competentes para trabalhar em todos os contextos de atuagcéo do treinador. Os
autores ainda destacam que, a principio, a formacgéao tende a tornar os alunos mais
generalistas do que especialistas, o que significa ser versatil nas areas de saude,
lazer e desempenho esportivo. Grande parte dos alunos tem limitada experiéncia
como atleta e/ou experiéncia como treinador e seus cursos formais contém poucos
conteudos de treinamento em profundidade.

Além dos cursos de graduacdo, o Bacharelado em Educacgado Fisica, as
confederacbes esportivas e o Comité Olimpico Brasileiro, através do Instituto
Olimpico Brasileiro, oferecem uma formag¢do continuada para o treinador. As 29
federagdes esportivas nacionais recebem recursos do governo federal para
administrar centros esportivos, organizar competicbes e promover o0
desenvolvimento de atletas e treinadores. Entretanto, a forma de distribuicdo destes
recursos entre as federagdes esta criando disparidade nesse desenvolvimento.
Apenas a metade das federagdes nacionais tem uma estrutura para desenvolver
atletas e equipes a nivel internacional (MEIRA, BASTOS, BOHME, 2012; MAZZEI et
al, 2012).

O Comité Olimpico Brasileiro e as federagdes esportivas foram estabelecidas
como as organizagdes responsaveis pela educagao continuada dos treinadores. As
Confederagbes Esportivas Brasileiras sado instituigdes nao governamentais

nacionais, constituidas por federagcdes estaduais responsaveis pelo desenvolvimento
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dos esportes representando cada regido do Brasil. A falta de uma politica esportiva
nacional permite que cada Confederacdo estabelegca suas proprias regras em
relagdo ao desenvolvimento do esporte, sem considerar as diretrizes comuns ou
iniciativas similares adotadas em outras partes do pais (MEIRA, BASTOS, BOHME,
2012).

Além dos programas oferecidos pelas federagdes esportivas, o COB criou a
Academia Brasileira de Treinadores (ABT) em 2013. O objetivo da ABT é educar
profissionais interessados em treinar esportes de alto rendimento através de
atividades educacionais de qualidade, contribuindo para o sucesso olimpico. Nos
primeiros dois anos, a ABT educou mais de 200 treinadores em esportes como
ginastica, natacgao, atletismo, ciclismo, remo, canoagem e artes marciais. A ABT
também se comprometeu a estender esta provisdo em 17 esportes diferentes até
2019 (MILISTETD et al, 2016).

O programa oferecido pela ABT esta organizado em duas areas principais:
Desenvolvimento Esportivo e Melhoria Esportiva (atletas jovens). Os treinadores
participantes sdo selecionados por meio de seus conhecimentos especificos e por
critérios que levam em consideracdo seus resultados. Depois de entrar na
academia, os treinadores sao ensinados através de teoria / pratica e formatos on-
line, além de participar de estagios com treinadores internacionais. O tempo total do
programa abrange 840 horas, ao longo de dois anos (MILISTETD, 2016).

O conteudo é organizado de acordo com conhecimentos gerais: treinamento
esportivo, pedagogia e psicologia esportiva e desenvolvimento motor. Os treinadores
também realizam tarefas relacionadas a areas como matematica e estatistica. S&o
introduzidos a pesquisa cientifica e metodologia de pesquisa, pois sdo considerados
aspectos avaliativos do programa. A ABT também é diferente das federagdes
esportivas em relagdo ao requisito ou disposicdo para realizar estagios
internacionais. Por um periodo de cinco dias, trés vezes ao longo dos dois anos de
duragcao do programa, treinadores internacionais de renome sao convidados a
discutir métodos de treinamento com os treinadores participantes em seus
respectivos esportes (MILISTETD, 2016).

Milistetd et al (2016) realizaram um estudo com o objetivo de analisar a
estrutura organizacional dos programas oferecidos pelas federagbes esportivas e a
ABT. Através de analise de documentos disponiveis e contato via e-mail e telefone

com os representantes das instituicdes, os autores estabeleceram que dez
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federagdes ndo forneceram informagdes sobre programas de formagao; portanto,
foram classificadas como instituicdes que n&o oferecem essas iniciativas. Outras oito
federagdes nao realizaram programas regulares de formagao de treinadores devido
a inumeros motivos: pouca demanda, reestruturagao tanto da federagcéo quanto do
proprio programa de formacgado, etc. No final, doze federag¢des participaram do
estudo, além da Academia Brasileira de Treinadores (ABT).

No quadro 4, podemos observar as Confederagdes responsaveis pelo
programa de formacao, a estruturagao através de niveis, a carga horario total e os
objetivos. Na coluna dos objetivos somente as federagdes que possuem programas
com o0 minimo de trés niveis foram incluidas. Os autores n&o incluiram a CBT na
analise dos objetivos do programa devido ao motivo de sua certificagdo ser baseada
no cumprimento de moddulos especificos de acordo com o conteudo, o que é

inconsistente com o formato adotado pelas outras federagdes neste estudo.
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Quadro 4: Objetivos, carga horaria e niveis dos programas deformagéao de

treinadores oferecidos por confederacbes esportivas no Brasil

Confederacao N|v“7||§l ‘Carga I-!orarla Car'g.a Objetivos em cada Nivel
édia por Nivel Horaria
CBT (Ténis) 12/25h 300h
Nivel 1 - Treinamento de criangas: Fomentar a pratica de pista e campo.
Nivel 2 - Assistentes de Treinador: Introduzir treinamento em pista e
CBAt campo. L
(Atletismo) 5/40h 300h Nivel 3 - Treinador: Introduzir treinamento de desempenho.
Nivel 4 - Treinador Sénior: Desenvolver treinamento de desempenho.
Nivel 5 - Treinador da Academia: treinamento de alto rendimento e gestdo
do esporte.
Professor de Badminton: planeja e gerencia atividades de treinamento
estruturadas e seguras.
Nivel 1- Treinador de Badminton: Desenvolver competéncias basicas e
CBBd 4/50h 200h efetivas para planejar, gerenciar, revisar e avaliar sessdes de treinamento.
(Badminton) Nivel 2 - Treinador de Badminton: Periodizar ciclos anuais de treinamento.
Gerenciar equipes com diferentes niveis de treinamento.
Nivel 3 - Treinador de Badminton: Periodizar ciclos olimpicos, adicionando
aspectos multidisciplinares.
Licenga C - Desenvolvimento do futebol: trabalhando com criancas e
esportes juvenis.
Licenca B - Educagdo de atletas: trabalhando no contexto do
CBF (Futebol) 4/212h 850h desenvolvimento esportivo.
Licenga A - Futebol profissional: trabalhando no contexto do esporte de
alto rendimento e futebol profissional.
Licensce Pro - Exceléncia em futebol: ndo especificado.
Voleibol:
Nivel 1- Basico: trabalhar no processo de iniciagao ao volei.
Nivel 2 - Intermediario: administrar equipes de até de 20 anos
(masculinas) e até 19 anos (femininas).
Nivel 3 - Avangado: Gerenciar todas as categorias a nivel nacional.
Nivel 4 - Alto Rendimento: administrar equipes a nivel internacional e
CBV (Voleibol e organizar programas de voleibol.
Volei de Praia) 4/80h 320h Volei de Praia:
Nivel 1 - Iniciante: gerenciar equipes até 19 anos de idade.
Nivel 2 - Basico: administrar equipes até a categoria abaixo de 21 anos de
idade.
Nivel 3 - Avancado: administrar todas as categorias de volei de praia.
Nivel 4 - Alto Rendimento: administrar equipes em todas as categorias e
organizar programas de voleibol de praia.
Rugbi infantil: Ensinar para criangas e iniciantes.
Nivel 1: Desenvolver competéncias basicas e efetivas no planejamento,
CBRu (Rugbi) 3/16h 48h Er']sino,.reviséo e avaliagédo deA selssc')es de.treinamentc.). .
ivel 2: Desenvolver competéncias globais e especificas dos treinadores
relacionadas ao planejamento, preparagdo de competicdo, filosofia,
reflexdo, gerenciamento e comunicagéo.
Nivel 1: Qualificar treinadores em triatlo.
Nivel 2: Desenvolvimento profissional e promogédo de treinamento
CBTri (Triatlo) 3/140h 420h relacionado ao alto rendimento.
Nivel 3: especializagcdo profissional para treinar categorias gerais e
especificas de triatlo.
Nivel 1 - Assistente técnico: Desenvolver conhecimentos e habilidades
basicas para apoiar treinadores com graus mais elevados.
CBCa 37190 570h Nivel 2 - Educagédo de treinadores: conhecimentos e habilidades para
(Canoagem) desenvolver equipes.
Nivel 3 — Treinador Referéncia: conhecimentos e habilidades para treinar
atletas e equipes a nivel internacional.
CBDA
(Esportes 2/40h 80h
Aquaticos)
CBTM  (Ténis
de Mesa) 2/24h 48h
CBW (Luta
Olimpica) 1/560h 560h
CBHb
(Handebol) 1/40h 40h
Desenvolvimento de treinadores nacionais: Desenvolver conhecimentos
sobre principios da prética esportiva de criangas e jovens, meios e
ABT (Academia métodos de treinamento e educagéo esportiva de longo prazo.
Brasileira de 2/420h 840h Melhoria dos treinadores nacionais: Desenvolver procedimentos de

Treinadores)

planejamento, intervengdo e treinamento, identificagdo de talentos
esportivos e orientagdo de atletas para processos educacionais de longo
prazo.

Fonte: Adaptado do estudo de Milistetd et al (2016).
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Ja o quadro 5 traz informagdes sobre os conteudos e os métodos de
avaliagdo utilizados em cada programa, com o objetivo de comparar os conteudos
abordados em programas de formacé&o internacionais (CALLARY et al, 2014) e os
cursos de Bacharelado em Educacdo Fisica no Brasil (MILISTETD et al, 2014,
MILISTETD, 2016).

e Legenda para os conteudos:

e BIO = Aspectos da Biomecanica

e TAL = Descoberta, Sele¢cao e Promoc¢ao de Talentos
e REG = Regras e Informagdes em cada tipo de Esportes;
e PRO = Comportamento Profissional do Treinador;

e MOT = Aprendizagem e Desenvolvimento Motor;

e EME = Emergéncias no Esporte;

e FIS = Preparacao Fisica;

e MKT = Marketing e Gestao Esportiva;

e NUT = Nutricao Esportiva;

e PLA = Planejamento de Treinamento Esportivo;

e TRE = Meios e Métodos de Treinamento;

e ANA = Analise de Desempenho;

e PSI = Aspectos Psicolégicos;

e TEC = Aspectos Técnico-Tatico.
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Quadro 5: Conteudos e avaliagdes nos programas de formagéo de treinadores

oferecidos por confederacdes esportivas no Brasil

Confederagao Conteudos Avaliagao
Niveis 1 e 2 - REG; MOT; EME; FIS; PLA;
TRE; PSI. Teoria: um teste de conhecimento relacionado ao
CBAt . Niveis 3 e 4 - TAL; FIS; PLA; ANA; PSI; | conteudo de cada nivel.
(Atletismo)

TEC.
Nivel 5 - BIO; EME; FIS; MKT; NUT; PLA;
ANA,; PSI; TEC.

Pratica: Exibindo a competéncia exigida em cada
nivel.

CBBd (Badminton)

Professor - REG; FIS; TRE; TEC.
Nivel 1 - FIS; PLA; TRE; TEC.
Nivel 2 - FIS; PLA; TRE; TEC.
Nivel 3 - FIS; PLA; TRE; TEC.

Teoria: um teste de conhecimento relacionado ao
conteudo de cada nivel.

Pratica: Exibindo a competéncia exigida em cada
nivel.

CBF (Futebol)

Licenga C - REG; EME; MKT; PLA; TRE;
ANA.

Licenga B - TAL; REG; PRO; EME; FIS;
MKT; ANA; PSI; TEC.

Licenca A - REG; EME; FIS; MKT; PLA;
ANA.

Licenga Pro: Nao especificado.

Teoria: um teste de conhecimento relacionado ao
conteudo de cada nivel.

Pratica: Exibindo a competéncia para organizar e
orientar as sessoes de treinamento.
Seminarios: apresentagdo oral de
relacionados a formagéo de treinadores.
Portfélio: Compilagdo de atividades (tedrico e
pratico) desenvolvidas durante o programa.

temas

CBV (Voléi e Volei de

Praia)

Nivel 1 - REG; MOT; FIS; TRE; TEC.

Nivel 2 - REG; MOT; EME; FIS; MKT; NUT;
PLA; PSI; TEC.

Nivel 3 - REG; FIS; MKT; ANA; TEC.

Nivel 4 - Nao especificado.

Nivel 1, 2, 3 -

Teoria: um teste de conhecimento relacionado ao
conteudo de cada nivel.

Pratica: Exibindo as competéncias para organizar e
orientar as sessoes de treinamento.

Nivel 4 -

Seminarios: apresentagdo oral de temas
relacionados a formagao de treinador.

Clinica:  apresentagdo pratica de temas

relacionados ao programa de formagéo.

CBRu (Rugbi)

Infantil - TAL; REG; MKT; TRE.

Nivel 1 - TAL; REG; EME; PLA; TEC.

Nivel 2 - TAL; REG; PRO; EME; PLA; TRE;
ANA; TEC.

Teoria: Plano de treinamento (micro e mesociclo).
Pratica: Exibindo as competéncias para organizar e
orientar as sessoes de treinamento.

Avaliagdo no contexto: Exibicdo das competéncias
em ambientes de trabalho contextuais.

CBTri (Triatlo)

Todos os niveis - REG; EME; FIS; NUT;
PSI.

Teoria: um teste de conhecimento relacionado ao
conteudo de cada nivel.

Pratica: Exibindo a competéncia profissional
exigida em cada nivel.

Relatério de conclusdo do programa: redagéo de
um artigo cientifico (nivel 3).

CBCa (Canoagem)

Nivel 1 - BIO; TAL; REG; EME; FIS; PLA,
TRE; ANA; NUT; TEC.

Nivel 2 - BIO; MOT; EME; FIS; NUT; PLA,
TRE; ANA; TEC.

Nivel 3 - BIO; TAL; PRO EME; FIS; MKT;
NUT; PLA; TRE; ANA; TEC.

Teoria: um teste de conhecimento relacionado ao
conteudo de cada nivel.

Suporte on-line: 6 meses com um tutor (incluindo
um teste tedrico mensal de conhecimento
relacionado ao conteudo de cada nivel, cumprindo
o portfolio relacionado a organizagédo e
planejamento de treinamento).

Relatério final do programa: um relatorio descritivo
sobre um tema estudado durante o programa.

ABT
Brasileira
Treinadores)

(Academia

de

Desenvolvimento / Melhoria — TRE; PSI;
FIS; MOT; BIO; TAL; PRO; ANA;
Matematica;

Estatistica; Metodologia de Pesquisa.

Teoria: um teste de conhecimento relacionado ao
conteudo de cada nivel.

Um relatdrio descritivo € o estagio.

Relatorio de conclusdo do programa: redagédo de
um artigo cientifico.

Fonte: adaptado de Milistetd et al (2014) e Milistetd (2016).

Os autores destacam que o curriculo dos programas oferecidos no Brasil foi

centrado no conhecimento profissional desenvolvido predominantemente através de

estratégias de aprendizagem mediadas. Os programas oferecem o desenvolvimento

do conhecimento esportivo especifico e dos assuntos relacionados ao treinamento

de atletas (preparacao fisica, técnica, tatica e psicologica), mas também todos

desenvolvem conhecimentos gerais de temas como fisiologia, biomecanica,
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desenvolvimento motor, gerenciamento e marketing, desconsiderando que muitos
treinadores ja haviam estudado esse conteudo durante os estudos universitarios
(MILISTETD et al, 2014; WERTHNER, TRUDEL, 2006).

Algumas Confederag¢des estudadas, CBBd, CBCa, CBRu, CBTri, organizam
seu programa de formagdo em niveis progressivos de conhecimento, considerando
a experiéncia dos treinadores como parte de sua educagao, corroborando a
proposta de entidades internacionais (ECC, 2007; ICCE, 2013). Entretanto, foi
identificada uma falta de harmonia e consisténcia dentro dos programas, indicando
falta de orientacdo as federagbes esportivas no processo do programas. Os
programas de formacédo devem usar estratégias baseadas em uma maior interagao
entre treinadores e situagdes de reais de atuacao.

O Brasil tem uma estrutura ideal para alguns esportes olimpicos, pois 0s
treinadores tém acesso a estruturas preparatorias e de desenvolvimento relevantes.
Em contrapartida, ndo é possivel afirmar que esta perspectiva, em longo prazo,
prepare treinadores competentes para treinar em diferentes niveis do alto
rendimento em todos os esportes. Uma proposta a ser levada em consideracgéo € a
parceria entre Universidades e Confederagcbes. As universidades brasileiras
oferecem um diploma que se concentra no movimento humano, que fornece um
conhecimento forte para aqueles que querem especializar-se no campo de
treinamento. Entretanto, a literatura sugere que um contexto de aprendizagem onde
os treinadores sao capazes de discutir, criticar e avaliar a sua pratica seria o mais
ideal, situagbes pouco desenvolvidas pelas universidades (ISCF, 2012; MILISTETD
et al, 2014).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O estudo é de natureza qualitativa e foi realizado através de entrevistas

semiestruturadas.

3.1 SUJEITOS DA PESQUISA

Conforme a base de dados do Comité Olimpico Internacional, o programa
olimpico conta na atualidade com 42 esportes: Atletismo, Badminton, Basquete,
Boxe, Canoagem Slalom, Canoagem Velocidade, Ciclismo BMX, Ciclismo Estrada,
Ciclismo MTB, Ciclismo Pista, Esgrima, Futebol, Ginastica Artistica, Ginastica
Ritmica, Ginastica de Trampolim, Golfe, Handebol, Hipismo Adestramento, Hipismo
CCE, Hipismo Saltos, Hoquei sobre a Grama, Judd, Luta Estilo Livre, Luta Greco-
Romana,Levantamento de Peso, Maratona Aquatica, Nado Sincronizado, Natacao,
Pentatlo Moderno, Polo Aquatico,Remo, Rugbi, Saltos Ornamentais, Taekwondo,
Ténis de Campo, Ténis de Mesa, Tiro com Arco, Tiro Esportivo, Triatlo, Vela, Volei e
Vélei de Praia.

Para a identificagcdo dos treinadores de esportes olimpicos que atuam com
atletas e equipes de alto rendimento do Rio Grande do Sul, foi feita uma consulta na
base de dados do Projeto Referéncias do Ministério do Esporte, produzida pelo
Centro de Estudos Olimpicos e Paralimpicos da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. A base contém informag¢des sobre as modalidades olimpicas
praticadas no Brasil, dentre elas sobre treinadores de alto rendimento.

Para participar do estudo, os treinadores deveriam atender aos seguintes

critérios:

e Ter no minimo 5 anos de experiéncia como treinador.

e Ter atuado como treinador de no minimo um atleta ou uma equipe em
competicdbes de nivel internacional (Jogos Panamericanos, Jogos
Olimpicos, campeonatos continentais ou mundiais), no periodo de 2008 a
2016.

Assim dos 42 esportes olimpicos acima listadas, foram identificadas 17

modalidades praticadas no Rio Grande do Sul, cujos treinadores eram potenciais
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sujeitos do estudo: Atletismo, Badminton, Canoagem, Esgrima, Futebol, Ginastica
Artistica, Ginastica Ritmica, Hipismo, Jud6, Natacdo, Remo, Rugbi, Taekwondo,
Ténis de Mesa, Triatlo, Vela, Voleibol.

Apos a aprovacédo do Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul, os clubes formadores e os treinadores de esporte olimpicos
foram contatados para solicitar participacdo na pesquisa. Em sequéncia, foi
realizada uma apresentacdo presencial do estudo (objetivos, procedimentos,
beneficios esperados, riscos e desconfortos, etc.). Dos 17 treinadores convidados
(um para cada esporte olimpico, cujo perfil atendia aos critérios acima referidos), 13
aceitaram participar do estudo.

A participacdo dos treinadores foi de livre escolha, podendo desistir da
pesquisa a qualguer momento, inclusive requerendo que seus dados fossem
retirados das analises finais, se assim desejassem. Além disso, foi assegurada a
confidencialidade de suas identidades. Para a realizagdo da pesquisa, foi necessaria
a concordancia por meio da assinatura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido, do Termo de Concordancia da Instituicdo e do Termo de

Responsabilidade dos Dados.

3.2 ENTREVISTA

As entrevistas semiestruturadas (ver roteiro no Apéndice A) foram realizadas
presencialmente com os treinadores que residem na regido metropolitana de Porto
Alegre. Para os demais, utilizou-se o aplicativo Skype, que permite contato por video
e audio. A entrevista teve o audio gravado, foi transcrita € encaminhada para revisao
dos entrevistados. Apds devolugéo das entrevistas pelos entrevistados, procedeu-se

a analise das informacgdes por meio de analise de conteudo.

3.3 ANALISE DE CONTEUDO

A analise de conteudo foi realizada através da selegao dos arquivos gerados
pela realizagdo das entrevistas. Esses arquivos foram submetidos a etapa de
recorte, na qual os dados sao decompostos para em seguida serem recompostos
para melhor expressar sua significagado (LAVILLE; DIONNE, 1999). Dessa maneira,

foi criado o corpus do trabalho que, segundo Bardin (2011), é o “conjunto de
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documentos tidos em conta para serem submetidos aos procedimentos analiticos”.
Nessa perspectiva, Laville e Dionne (1999) entendem que os dados na forma bruta
precisam ser preparados para se tornar utilizaveis na construgdo dos saberes. Uma
vez finalizada essa etapa de analise inicial, foi feita uma anélise mais aprofundada
dos dados agrupados.

Na fase de exploragdo do material selecionado, novas categorias emergiram,
sendo agregadas as demais que ja haviam sido estabelecidas a partir da revisdo da
literatura (TRIVINOS, 2008). Esse procedimento é proposto por Laville e Dionne
(1999), onde as categorias sao selecionadas no inicio; porém, o pesquisador
permite-se modifica-las em funcédo do que a analise apontar.

Por fim, foi realizada a analise propriamente dita, estabelecendo ligagdes
dentro das categorias e relagbes entre elas, a fim de alcangar os objetivos
propostos. Seguindo essa légica, Bardin (2011) acredita que, nesse instante, o
investigador podera propor inferéncias e interpretacbes a propdsito dos objetivos
previstos, ou que digam respeito a outras descobertas inesperadas. Segundo
Trivinos (2008), nesse momento o pesquisador ndo deve restringir sua analise
apenas ao conteudo manifesto dos documentos, mas utilizar a reflexdo e a intuicao,
com embasamento nos materiais empiricos, para criar relagcbes com a realidade,
aprofundando as conexdes de ideias.

Nessa perspectiva, Strauss e Corbin (2008), chamada de Teoria Sensitiva,
referem-se aos atributos do pesquisador de possuir introspecc¢do, habilidade para
dar significado aos dados, para compreendé-los, e também a capacidade para

separar os que sao pertinentes a pesquisa e 0s que nao sao.
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4 ANALISE E DISCUSSAO

4.1 PERFIL GERAL E DE FORMACAO DOS TREINADORES

4.1.1 Perfil Geral dos Treinadores

Tabela 1: Perfil dos treinadores, por esporte, idade, anos de experiéncia, sexo e

experiéncia como atleta.

Treinadores Esporte Idade E)ﬁ)l(:iségiia Sexo Eg&fﬁﬂ:ﬁ
1 Ginastica Ritmica 46 28 F Sim
2 Esgrima 48 26 M Sim
3 Ténis de Mesa 31 14 M Sim
4 Taekwondo 36 11 M Sim
5 Natacao 41 10 M Sim
7 Rugbi 31 10 M Sim
8 Triatlo 35 15 M Sim
9 Badminton 34 10 M Sim
10 Atletismo 51 30 M Sim
12 Voleibol 46 27 M Sim
13 Ginastica Artistica 49 26 M Sim
14 Futebol 39 16 M Sim
15 Judd 40 10 M Sim

A idade dos treinadores variou de 31 a 51 anos. A média foi de 40,53 anos.
Sete dos treinadores estdo na faixa etaria de 30-39 anos, seis na faixa etaria de 40-
49 anos e um treinador tem mais de 50 anos. Os anos de experiéncia dos
treinadores sdo em alguns casos quase metade de suas idades (Ver figura 3). Estes
participantes da pesquisa dedicaram mais da metade de suas vidas a carreira de
treinadores.

Em termos de anos de experiéncia como treinadores, a média foi de 17,92
anos, com no minimo 10 e o maximo 30 anos de experiéncias. Sao oito treinadores
entre 10-19 anos, quatro entre 20-29 anos e um com 30 anos de experiéncia. A
literatura coloca que, para um treinador ser considerado experiente, ele deve ter em
média 10 anos exercendo a funcdo (COTE et al, 1995; SCHEMPP, MCCULLICK,
SANNEN MASON, 2006; MADURO, 2011). Portanto, a média de anos de
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experiéncia dos treinadores participantes do estudo coloca-os na posicdo de
treinadores experientes.

Quanto ao sexo, 12 (92%) dos treinadores sado homens, apenas uma
treinadora. Dos treinadores pesquisados, 92% sao ex-atletas. Um treinador também

é atleta.

Figura 3: Idade e anos de experiéncia dos treinadores
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4.1.2 Perfil de Formagao dos Treinadores

Dos treinadores que participaram do estudo, 12 (92%) possuem graduagao
em Educacéao Fisica e nove possuem especializagao (pdés-graduacgao stricto sensu),
representando 69%. Com relagdo ao mestrado e doutorado, 3 (23%) treinadores
possuem o titulo de Mestre e um possui o titulo de Doutor, todos na area da
Educacao Fisica. Dentre os cursos de pos-graduagao, a especializacdo destaca-se

com relacdo ao mestrado e ao doutorado.
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Figura 4: Perfil de formagao do treinadores
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Dez treinadores ja realizaram estagios, clinicas e workshops em nivel
nacional e/ou internacional, representando 77%. Essas vias de aprendizagem
encaixam-se nos métodos de aprendizagem informal e n&o formal. O método de
aprendizagem informal apresenta a caracteristica, entre outras, de o treinador
buscar os conhecimentos através de experiéncia prévia como atleta,
aconselhamento informal, experiéncia pratica como treinador e interagao com outros
treinadores e atletas, caracteristicas presentes em um estagio. J& o método de
aprendizagem nao formal apresenta caracteristicas, como clinicas, workshops,
cursos curtos apresentando fontes alternativas as da via de aprendizagem
estruturada formalizada (NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006).

Os 13 treinadores (100%) ja realizaram algum curso de formacao especifico
de sua modalidade oferecido pelas suas federagdes ou confederacdes e/ou por
outras entidades. Esse método de aprendizagem é o mais utilizado pelos
treinadores. O método encaixa-se na via de aprendizagem formal. As atividades de
aprendizado formal incluem cursos de certificagdo de treinadores em larga escala
desenvolvidos pelos 6rgdos governamentais nacionais de esporte e cursos terciarios
relacionados a ciéncia de formacao de treinadores esportivos. O método de
aprendizagem nao formal possui semelhangcas com o método formal; porém,
diferencia-se em algumas caracteristicas. A aprendizagem n&o formal inclui

conferéncias de treinamento, seminarios e oficinas. Apresenta um grupo particular a
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ser atingido pela sua metodologia, apresenta cursos menos extensos e areas
especificas de interesse (NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006).

A Graduagao em Educacgao Fisica tende a ser uma via aprendizagem muito
usada pelos treinadores: 12 treinadores (92%) possuem a graduacdo. Pode ser
explicado devido a exigéncia estabelecida na Lei n° 9.696/98, sobre a
regulamentacdo da profissdo do profissional de Educagdo Fisica. As Poés-
Graduacgdes (Especializagdo, Mestrado e Doutorado) tendem a ter uma
representatividade menor na formagao do treinador de esporte olimpico de alto
rendimento do Rio Grande do Sul, destaque para a especializacéo, 9 treinadores
possuem (69%).

Os estagios, as clinicas e o0s workshops apresentam uma boa
representatividade na formagdo dos treinadores participantes do estudo: 10
treinadores (77%) usaram essa forma de aprendizagem. Os cursos de formacgéo
especificos de cada modalidade sdo a forma de obter conhecimento mais usada

pelos treinadores: 100% dos treinadores realizaram.
4.2 ETAPAS DA FORMACAO DOS TREINADORES
4.2.1 Experiéncia como Atleta

Figura 5: Categorias e subcategorias da experiéncia como atleta.
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Todas as categorias e subcategorias foram formadas a partir da analise das
entrevistas. Com as respostas de cada treinador referentes a importancia e
contribuicdo de sua experiéncia como atleta para a sua formagao como treinador de
esporte de alto rendimento, surgiram as categorias e suas respectivas
subcategorias. Na categoria da importancia formaram-se trés subcategorias:
fundamental para a formacgao, ajuda/facilita na formagdo e ajuda; porém, ndo é
necessario. Surgiram, assim como para a categoria importancia, outras trés
subcategorias para a categoria contribuigdo: entrada no mercado de trabalho, parte
técnica da modalidade e perceber as sensagdes do atleta, tanto nos treino quanto
nas competi¢cées. Na ultima categoria, nivel como atleta, também se formaram trés
subcategorias: atleta sem expressao, atleta nivel nacional e atleta nivel

internacional.

Figura 6: Importancia da Experiéncia como Atleta para a Formacéo.
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Apenas um treinador considerou a importancia como atleta fundamental para
sua formacéao. O treinador 8, da modalidade triatlo, acredita ser indispensavel para o

triatlo a vivéncia no esporte:

Nao da para achar que ndo é necessario, bem pelo contrario, € muito
necessario, fundamental. Em algum momento tem que ter um pouco da
pratica. Nao precisa ter sido um atleta profissional ou amador bem
sucedido, ndo € isso, mas ele precisa ter a pratica para também transferir e
reproduzir isso para os atletas.

8 treinadores enquadraram-se na subcategoria ajuda/facilita. S&o eles:
treinador 1 (Ginastica Ritmica), 3 (Ténis de Mesa), 7 (Rugbi), 9 (Badminton), 10
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(Atletismo), 12 (Voleibol), 14 (Futebol) e 15 (Judd). Alguns relatos que podem
mostrar essa importancia na formacgao, ajudando na relagdo com o atleta, agregando
experiéncia; porém, nao se mostrando como um fator determinante.

Treinador Ginastica Ritmica:

Enquanto atleta, tu sentes o movimento, sabes como ele acontece. Ai,
claro, isso facilita muito para trabalhar com os seus atletas. Mas nao se tem
ainda a consciéncia da questdo pedagodgica e da divisdo dos ciclos de
treinamento, como é que se prepara, o0 método de ensinar. Entdo isso fui
buscar em uma formacgao superior.

Treinador Ténis de Mesa:

Vejo como uma experiéncia positiva, facilita o trabalho com o atleta.

Treinador Rugbi:

Eu acho que é bom ter uma experiéncia como ex-jogador do esporte, mas
nao & determinante. Eu conhego varios pessoas que foram excelentes
atletas, capitdes, participaram de olimpiadas, recordistas e que nao
conseguem passar um treino. Assim como conheco varios treinadores que
nunca chegaram a praticar um dia do esporte que eles ensinam e sao
excelentes treinadores.

Treinador 12 (Voleibol):

N&o vai determinar se tu seras um grande treinador ou ndo, embora te traga
alguns subsidios que podem ser importantes.

Treinador Futebol:

Na minha viséo, se o treinador profissional tiver uma experiéncia de 60-65%
como atleta e 40-35% académica, ele vai ter muito sucesso. E maior a
chance dele do que do cara que tenha a parte académica de 70% e de ex-
atleta de 30%, onde eu me incluo. Ndo quer dizer que eu ndo vou ter
sucesso, mas eu acho que a chance daquele que tem 60% como ex-atleta
ter sucesso € maior, porque ele ja tem a esséncia do esporte nele, na
énfase dele, com aquilo que ele agrega da parte académica.

Na subcategoria ajuda, mas nao € necessaria. Quatro treinadores foram
incluidos: treinador Esgrima, Taekwondo, Natagdo e Ginastica Artistica. Podemos
identificar nas suas falas informacdes que tendem a afirmar que ser um ex-atleta

também tem sua importancia; porém, n&o se faz necessario.
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Treinador Esgrima:

Me ajudou na medida em que me apaixonei pela esgrima, mas nao acho
que tenha sido determinante na minha formacgéo.

Treinador Taekwondo:

Ajuda mas n&o é necessario ter sido um atleta, sem a formagéo académica
o professor de Taekwondo n&o vai saber fazer uma periodizagao, isso vai
gerar lesdo, vai gerar desgaste, o atleta vai estar preparado no momento
errado para determinado objetivo. Entdo tem uma importancia para a
contribuicdo técnica e para a parte motivacional, que mesmo assim pode
ser trabalhada de maneira errada, porque cada atleta é diferente.

Treinador Natacao:

N&o vejo como necessario, mas adianta em algumas reflexdes.

Treinador Ginastica Artistica:

E possivel ser um treinador de alto rendimento sendo apenas atleta? Nao,
tem que passar por mais um processo, ndo € suficiente, o ponto
determinante ndo é ter sido um atleta.

A importancia da Experiéncia como Atleta, para os treinadores de esporte de
alto rendimento do Rio Grande do Sul, pode ser dividida em trés aspectos:
fundamental para a formacéo; ajuda e facilita a formacao; e ajuda, porém, ndo é
necessario.

Portanto, fica demonstrado que € importante ter uma Experiéncia como Atleta.
Para alguns esportes pode ser de vital importancia; para outros n&o. Para os
treinadores do estudo, chegar ao nivel de um treinador de alto rendimento, de
maneira geral, parece nao depender diretamente de uma Experiéncia como Atleta.
Com certeza facilita e ajuda o processo de formacgao; porém, tende mais a ser uma

ferramenta do que uma exigéncia.
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Figura 7: Contribuigao de ter sido Atleta para a Formagao.
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A contribuicdo da Experiéncia como Atleta também foi dividida em trés
subcategorias. A primeira subcategoria, contribuicdo para a entrada no mercado de

trabalho, foi determinada pelo destaque dado por quatro treinadores:

Treinador de Ginastica Ritmica:

Fui privilegiada. Eu era da equipe principal do clube, quando sai para fazer
a faculdade. Eu nao tinha mais tempo para treinar e a coordenadora me
convidou para trabalhar nas escolinhas do clube. Eu era atleta de ponta, ja
tinha muito conhecimento da parte técnica e, na época, ndo havia ainda a
exigéncia do registro no CREF.

Treinador de Futebol:

Para chegares ao alto rendimento, tens que ter passado por uma categoria
de base ou ter jogado e algo assim. Entéo, joguei no Grémio até 1996, mais
ou menos. Foi a experiéncia que precisava ter junto a uma area de alto
rendimento. Ai comecei a trabalhar no Grémio, formando a categoria 1993
das selegdes, ja entrando no alto rendimento, ja era competigdo. Entao, ali
comecei e fui indo, e ao mesmo tempo fazendo a faculdade.

A segunda subcategoria € a contribuicao na parte técnica. Cinco treinadores
relataram a contribuicdo na parte técnica devida sua vivéncia como atleta.

Treinador de Taekwondo:

O ex-atleta tem muito a contribuir na questdo técnica e... somente isso.
Talvez na parte motivacional, e teria que ver muito bem isso porque muitas
vezes a gente ndo é motivado da forma correta. Em termos técnicos teria
muito a contribuir.
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Treinador 8 (Triatlo):

Sao trés modalidades com técnicas diferentes, é importe saber diferenciar o
componente técnico de cada uma, senao ele vai precisar estar sempre com
uma bengala, um auxiliar.

Treinador 13 (Ginastica Artistica):

Conhecimento dentro do ginasio, porque ginastica artistica € muito técnico.

A terceira subcategoria foi a mais destacada pelos treinadores participantes
do estudo. A subcategoria destaca a contribuicdo na percepg¢do do treinador com
relagdo aos sentimentos do atleta, tanto nos treinos quanto nas competigcdes. Nove
treinadores salientaram essa contribuicdo: Treinadores 3 (Ténis de Mesa), 5
(Natac&o), 7 (Rugbi), 8 (Triatlo), 9 (Badminton), 10 (Atletismo), 12 (Voleibol), 14
(Futebol) e 15 (Judd).

Treinador 3 (Ténis de Mesa):

Eu consigo entender as frustragdes, o medo, na hora da decisdo o que
fazer, o que néo fazer, a gente consegue se colocar no lugar do atleta e
entender, trabalhar melhor as decises com cada perfil de atleta.

Treinador 5 (Natacgéo):

E importante a vivéncia, nés conseguimos fazer uma leitura dos
sentimentos do nadador nas provas e nos treinos. Me adiantou uma
maturidade como técnico.

Treinador 7 (Rugbi):

Eu acredito que ter essa experiéncia ira facilitar e encurtar o teu caminho e
ajuda no desenvolvimento como treinador, porque ele vai te ilustrar algumas
situagdes de treinamento, porém, como eu disse antes, ndao € determinante,
pois para ser um bom treinador tu precisa ter um leque de habilidades que
nao € o mesmo leque de um jogador.

Treinador 9 (Badminton):

Eu acho que fica mais facil para o treinador ex-atleta passar a vivéncia de
quadra, da realidade do que se passa dentro da quadra, coisa de quem nao
passou por isso e nao ira saber lidar com frustragdes, aquilo que tu passou
tu ira saber passar essa experiéncia pro atleta, podem aprender com tuas
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experiéncias. Aquilo que tu ja errou, por exemplo, como atleta na quadra, tu
vai passar essa informagao para o teu atleta e ele nao ira errar.

Treinador 10 (Atletismo):

Entender melhor a relagao treinador / atleta; entender o que acontece na
hora do treino; entender de que forma o esporte age na vida de um atleta.

Treinador 12 (Voleibol):

...mas isso te da algumas situagcdes importantes do dia-a-dia da vivéncia de
um atleta e quem néo foi atleta ndo passou pelas mesmas experiéncias. Da
rotina e das dificuldades do treinamento, das dificuldades de vir para o
treinamento quando tu ndo esta motivado ou estd com alguma les&o. Entao,
isso te traz algumas experiéncias...

Treinador 15 (Judd):

Acredito que o fato de eu ter sido atleta contribuiu para que tivesse um olhar
diferenciado, entender algumas questbes que os atletas passam e poder
trocar informagbes com eles de uma maneira mais aberta. Poder passar a
experiéncia que tive, com anseios e expectativas, facilita um pouco a troca
com o atleta.

Como uma ferramenta no processo de formacao, assim sendo a Experiéncia
como Atleta, para os treinadores participantes do estudo, contribuiu especialmente
no aspecto da facilitacdo da entrada no mercado de trabalho, na parte técnica de
cada modalidade e na interacdo do treinador com o atleta, facilitando a percepcao
do treinador nas diferentes reagdes do atleta, tanto em treino quanto em

competicdes.
Figura 8: Nivel como Atleta.
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A ultima categoria da Experiéncia como Atleta é o Nivel como Atleta. Apenas
o Treinador 4 (Taekwondo) foi um atleta de nivel regional. Oito treinadores foram
atletas de nivel nacional: os Treinadores 2 (Esgrima), 3 (Ténis de Mesa), 5
(Natacao), 7 (Rugbi), 9 (Badminton), 12 (Voleibol), 13 Ginastica Artistica) e
(Futebol). Para completar, quatro treinadores foram atletas de nivel internacional: os
Treinadores 1 (Ginastica Ritmica), 8 (Triatlo), 10 (Atletismo) e 15 (Judd).

Nelson et al (2006) definiram atividade profissional do treinador como uma
agao multifacetada e estabeleceram a necessidade de compreender de que forma
os treinadores aprendem a serem treinadores, classificando as principais vias do
desenvolvimento de treinadores em trés tipos, assim como ja visto anteriormente no
estudo: Aprendizagem Formal, Aprendizagem N&o formal e Aprendizagem Informal.
Essa definicao estimulou a produgado de variadas investigacbes que demonstraram
que as oportunidades de aprendizagem informal, entre essas oportunidades, a
experiéncia acumulada como atleta, eram vistas pelos proprios treinadores como
uma das principais fontes de seu conhecimento (MILISTETD, 2015).

O processo de tornar-se treinador esta ligado a sua trajetéria de vida. A
reflexdo deste percurso tende a revelar episddios, decisbes e opcdes
circunstanciais, com informacdes uteis para se estabelecer direcionamentos e agdes
para o desenvolvimento profissional de futuros treinadores. Embora os resultados
dos estudos fornegam informacdes a respeito de realidades particulares, percebe-se
que a construgdo do conhecimento do treinador é previamente definida por um
contexto séciocultural de pratica esportiva, onde a interacdo com os demais
membros desse grupo social € fundamental. Além disso, o engajamento espontaneo
dos treinadores para a aprendizagem de um dominio especifico de conhecimento
estda vinculado ao compartihamento de interesses comuns nessas interagdes
(JONES, ARMOUR, POTRAC, 2004; NELSON, CUSHION, POTRAC, 2006).

A percepcao do futuro treinador ou o aprendiz de treinador sobre o que ele
desfruta dentro desses ambientes € o que tem sido denominado de situagdes de
aprendizagem. A interagdo com outras pessoas, as experiéncias de pratica, a
reflexdo, a leitura, a observacéo, sdo alguns exemplos dessas situagdes. Werthner e
Trudel (2006) sugerem trés situacbes gerais de aprendizagem: Mediada, N&o
Mediada e Interna, as quais ndo se referem a diferentes formas de aprendizado,
mas sim a situacdes distintas de aprendizagem, a partir da perspectiva do préprio

treinador.
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Essas experiéncias correspondem a um momento de reflexdo do atleta, talvez
futuro treinador, referente a escolha de sua profissdo. Enquanto atleta, ele vive
situagdes e experiéncias que servem como aprendizagem que agregam a sua
bagagem de conhecimentos. Apds encerrar a sua carreira como atleta é periodo
favoravel a escolha e ao ingresso em um contexto mais formal (cursos de ensino
superior ou de formacdo de treinadores) de qualificacdo para atender as
necessidades formativas e normativas exigidas ao exercicio legal da profissao de
treinador esportivo (TALAMONI, OLIVEIRA e HUNGER, 2013; BRASIL ET AL,
2015b).

Portanto, apesar da Experiéncia como Atleta ter uma importancia no processo
de formacao do treinador, demonstrada tanto pela literatura quanto pelos treinadores

participantes do estudo, ela n&o parece ser fundamental.

4.2.2 Graduagao em Educacao Fisica

A Graduagédo em Educacéo Fisica foi um dos pontos abordado na entrevista.
A assunto foi dividido em trés categorias: Importéncia na formagao, contribuicdo na
formacdo e conteudos trabalhados que os treinadores acreditaram que foram
importante na sua formacéo. As categorias e as subcategorias foram ilustradas na

ilustracao 13.
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Figura 9: Categorias e Subcategorias da Graduacado em Educagéo Fisica.
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A categoria importancia, quando perguntada a para os treinadores,
estabeleceu trés subcategorias: a graduagao nao teve relagdo com a modalidade do
treinador, a graduagdo foi importante para a compreensdao de conteudos e
importante para melhorar a relagao teoria e pratica.

A categoria contribuicdo trouxe outras trés subcategorias: a graduacéo
contribuiu para a periodizagdo e metodologia de treino, para a aplicagdo da didatica
adequada para seus atletas e para a chegada no nivel do alto rendimento.

A categoria conteudos foi formada a partir dos conteudos, trabalhados dentro
da Graduacdo em Educacido Fisica, que os treinadores acreditaram terem sido
importantes para a sua formagao. Os conteudos mais destacados foram: Anatomia,
Pedagogia do Esporte, Biomecanica, Fisiologia do Exercicio, Teoria do Treinamento,

Psicologia do Esporte, Cinesiologia e Etica no Esporte.
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Figura 10: Importancia da Graduagado em Educagéao Fisica.
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A importancia do curso de graduagdo em Educacgao Fisica, para trés
treinadores, foi destacada como nao tendo nenhuma relagdo com sua modalidade.

Treinador de Ténis de Mesa:

Em relacdo a faculdade e alto rendimento, em ténis de mesa ndo se
aprende absolutamente nada.

Treinador de Rugby:

Como antes de ingressar no curso de educacao fisica realizei varios cursos
de especializagdo pelo mundo,o curso de educagédo fisica me ensinou os
mesmos mecanismos e ferramentas que ja tinha aprendido, porém tive que
adaptar os conhecimentos porque ndo tinham relagao especifica com o
ragbi, entdo pra mim nao foi nenhuma novidade.

A segunda subcategoria da importancia da Graduacgao foi formada através
das respostas que ressaltavam a compreensado de diferentes conteudos que sao
relevantes para a formagao do treinador de esporte de alto rendimento do Rio
Grande do Sul. Onze treinadores destacaram a importancia dessa segunda
subcategoria: Treinador 1 (Ginastica Ritmica), 3 (Ténis de Mesa), 4 (Teakwondo), 5
(Natacdo), 8 (Triatlo), 9 (Badminton), 10 (Atletismo), 12 (Voleibol), 13 (Ginastica
Artistica), 14 (Futebol) e 15 (Judd). Mesmo a Graduac&o em Educacdo Fisica ndo
tendo uma relagdo com sua modalidade, os Treinador 3 e 8 também destacaram a

importancia da compreensao de determinados conteudos para as suas atividades.
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Treinador de Ténis de Mesa:

A faculdade me deu a questdo de pedagogia, como trabalhar, ferramentas
de trabalho, como lidar com a parte psicoldgica etc. Em questdes técnicas e
taticas nao me contribuiu em nada, ndo vi nada, mas na questao
pedagdgica vejo que agrega bastante sim. Como n&o ha ténis de mesa na
faculdade, muitos técnicos s6 foram atletas e entdo acabam travando em
questdes pedagdgicas.

Treinador de Taekwondo:

Nés ndo temos cursos no Brasil que formem treinadores, vocé sai da
universidade com formagao em bacharelado ou licenciatura e entdo parte
em busca da sua formagdo como treinador. O professor com uma
qualificagdo boa vai fazer um trabalho bom com seus alunos independente
das idades deles, ele vai saber o que trabalhar, como e quando, todos os
aspectos. E uma base necessaria até mesmo para se desenvolverem
coisas maiores.

Treinador de Natacéo:

Pra mim foi muito importante, construiu uma base que, como atleta, ndo é
fornecida. Facilita no trato diario com todo o tipo de nadador, da base ao
alto rendimento.

Treinador de Triatlo:

... principalmente na area da fisiologia, do treinamento de endurance, do
treinamento de forga. Também tem que estar muito atualizado no
treinamento esportivo, que € a fisiologia da natagao.

Treinador de Atletismo:

Em especial, a questdo da ética é valorizada. Quem nao passa por uma
universidade, tera muita dificuldade em entender esta questao ética do e no
esporte.

Treinador de Ginastica Artistica:

Um exercicio se pode ensinar de varias formas, mas o conhecimento de
biologia, de anatomia, de fisiologia, de biomecanica é fundamental na
formacgao do treinador, para qualquer nivel.
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Treinador de Judé:

Muitos contelidos me auxiliaram, fisiologia do exercicio, treinamento fisico,
psicologia do esporte, nutricdo esportiva...

A terceira subcategoria é a relagao teoria e pratica, que pode ser melhorada

com a realizacdo do curso de Graduagdo em Educacgdo Fisica, segundo os

treinadores. Quatro treinadores abordaram essa relacdo como importante: o
Treinador 2 (Esgrima), 10 (Atletismo), 14 (Futebol) e 15 (Judd). O treinador 10 n&o

possui a Graduagdo em Educacéo Fisica, mas um curso de treinamento de atletismo

de um ano e meio realizado na Alemanha, na Universidade de Mainz.

Treinador 2 (Esgrima):

O alto rendimento se define com toda tua base tedrica e pratica adquirida na
formacdo, na universidade juntamente com os atletas que tu vai pegar e
trabalhar, tendo que se dedicar pra evoluir juntamente com a evolugdo do
atleta.

Treinador 10 (Atletismo):

Treinador 14:

Um curso com todos professores da Universidade de Mainz. Ali tive mais
um embasamento tedrico e pratico do treinamento em geral.

...ter a unido da parte académica, porque ali te da a didatica, a maneira
como tu vais montar o teu treino, a organizagao periddica de como tu crias
um treinamento, de como tu faz uma parte de prevengao de lesdo, uma
parte de iniciagdo ao sistema tatico. Isso n&o é a experiéncia de jogador que
vai te dar, isso é a universidade, é a escola. Como a gente fez na faculdade,
plano de aula, essas coisas todas que o ex-atleta ndo possui, isso traz uma
unido da parte pratica com esses conteudos trabalhados na graduacéo.

Apesar de alguns treinadores participantes do estudo ndo demonstrarem uma

importancia da Graduagdo em Educacao Fisica, de modo geral ela é considerada

importante. Traz, aos treinadores, a consciéncia da importancia de determinados

conteudos e melhora a relacéo teoria e pratica.

A segunda categoria é a contribuicdo da Graduacdo na formacgédo dos

treinadores.
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Figura 11: Contribuigdo da Graduagao em Educagéo Fisica.
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A primeira e a segunda subcategorias caminham juntas: a contribuicdo na
periodizacdo e metodologia de treino e didatica para trabalhar com diferentes
atletas, nas suas diferentes modalidades. Dez treinadores ressaltaram a contribuigcao
na primeira subcategoria: Treinador 1 (Ginastica Ritmica), 2 (Esgrima), 4
(Tekwondo), 5 (Natagao), 8 (Triatlo), 9 (Badminton), 10 (Atletismo), 12 (Voleibol), 13
(Ginastica Atrtistica), 14 (Futebol) e 15 (Judd).

Outros seis treinadores destacaram a contribuicdo da pedagogia e psicologia
do esporte, acrescentando uma melhora na abordagem didatica. Formando a
segunda subcategoria est&do os treinadores 1 (Ginastica Ritmica), 3 (Ténis de Mesa),
4 (Taekwondo), 9 (Badminton), 12 (Voleibol) e 15 (Judd).

Treinador 1 (Ginastica Ritmica):

Eu tinha muito conhecimento da formacgao técnica, de saber como ela
funciona, mas nao tinha conhecimento ainda da parte pedagdgica, da
didatica, da metodologia de treino.

Treinador 3 (Ténis de Mesa):

A faculdade me deu a questdo de pedagogia, como trabalhar, ferramentas
de trabalho, como lidar com a parte psicoldgica etc. Em questdes técnicas e
taticas ndo me contribuiu em nada, ndo vi nada, mas na questdo
pedagdgica vejo que agrega bastante sim. Como o ténis de mesa nio ha na
faculdade, muitos técnicos so foram atletas e entdo acabam travando em
questdes pedagdgicas.
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Treinador 4 (Tekwondo):

O treinador com uma qualificagdo boa vai fazer um trabalho bom com seus
atletas independentemente das idades deles, dos niveis deles, ele vai saber
o que trabalhar, como e quando, todos os aspectos. E uma base necessaria
até mesmo para se desenvolverem coisas maiores.

Treinador 8 (Triatlo):

...principalmente na area da fisiologia, do treinamento de endurance, do
treinamento de forga.

Treinador 13 (Ginastica Artistica):

Um exercicio se pode ensinar de varias formas, mas o conhecimento de
biologia, de anatomia, de fisiologia, de biomecanica é fundamental na
formacgao do treinador, para qualquer nivel.

Treinador 14 (Futebol):

ali (Graduacgéo) te da a didatica, a maneira como tu vais montar o teu treino,
a organizacédo perioddica de como tu crias um treinamento, de como tu faz
uma parte de prevencgao de lesdo, uma parte de iniciagdo ao sistema tatico.

Treinador 15 (Judd):

Muitos contetudos dos me auxiliaram, fisiologia do exercicio, treinamento
fisico, psicologia do esporte, nutrigdo esportiva...

A terceira subcategoria da contribuicdo foi formada pelo destaque com

relacdo a contribuicdo da Graduagdo em Educagéo Fisica para a sua chegada no

nivel de um treinador de esporte de alto rendimento. Quatro treinadores ressaltaram

essa contribuicdo: Treinadores 2 (Esgrima), 5 (Natagdo), 7 (Rugbi), 13 (Ginastica
Artistica).

Treinador 5 (Natacao):

Pra mim foi muito importante, construiu uma base que, como atleta, nao é
fornecida. Facilita no trato diario com todo o tipo de nadador, da base ao
alto rendimento, para o treinador que quer chegar no alto rendimento, € um
fator de diferenciagao.
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Treinador 7 (Rugbi):

Eu acredito que para aqueles que nao tiveram a oportunidade que eu tive
de viajar pelo mundo e fazer os cursos que eu fiz, com gente muito boa e
gente de alto rendimento, eu acho que é um caminho muito valido, porque
pela experiéncia que tive aqui pelo Brasil eu ndo vi pessoas que nao
tenham educacéo fisica e que fossem qualificadas da maneira certa para
atingir esse nivel de alto rendimento.

A terceira categoria foi formada através do depoimento dos treinadores com
relacdo aos conteudos desenvolvidos na Graduagdo em Educacdo Fisica, que

contribuiram para a sua formacao.

Figura 12: Conteudos relevantes para os Treinadores desenvolvidos na

Graduagao em Educacao Fisica.
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Séo oito os conteudos que trouxeram contribuicées para a sua formagao.
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Tabela 2: Conteudos da Graduagao em Educacgao Fisica separados por modalidade.

Anatomia Pedagogia T'e?::ri::t:- Biomecanica Fisiologia Peicologia | Cinesiologis, | Etica
Ginastiza Ritmica X X X
Esgrimns x kA x
Tanis de Maza X X X X X
Tashwondo X X x x
Matacdo X X
Righi x X
Triatlo
Badrminion x X X x X
Atletismo x x X X
‘Woleibol X X x
Ginastica Artistica X X X
Futebol X X x x
Judd X x x

A formagado do treinador deve ser projetada para que o treinador adquira
competéncia para ajudar os atletas a atingir seus objetivos, seguindo os estagios
adequados do seu desenvolvimento, e no contexto em que o treinamento acontece.
Dessa maneira, sado classificados dois tipos de treinadores: Treinadores de
participagcdo e os de desempenho. Nos treinadores de desempenho, os seus
dominios de atuagdo sdo o treinamento de atletas emergentes, de atletas em nivel
médio e de alto rendimento (GILBERT et al, 2006; RESENDE et al, 2014;
LEFEBVRE et al, 2016).

Os dominios dentro das duas ocupacgdes padrdes sao usados para identificar
grupos especificos de atletas que podem buscar diferentes treinamentos em
esportes, paises e contextos sociais. E importante reconhecer que os treinadores
podem trabalhar simultaneamente entre as duas principais ocupacoes e dentro de
dominios diferentes, dependendo da natureza do seu papel (ISCF, 2012). Portanto,
a atuacdo do treinador de alto rendimento possui atuagdo e conhecimentos
especificos.

Apesar de o treinador esportivo ser reconhecido como uma profissdo neste
pais, Milistetd (2014) demonstrou algumas inconsisténcias sobre o sistema de sua
formagdo: curriculo muito geral; poucas oportunidades para a aprendizagem
experiencial e preparagao, principalmente, focada no contexto de participacdo no
treinamento esportivo, diferentemente da classificagdo na qual os treinadores do

estudo enquadram-se: treinadores de desempenho.
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Os cursos de bacharelado em Educacado Fisica devem oferecer formacao
ampla com bases humanas, bioldégicas e sociais, além de desenvolver uma
formacao especifica relacionada aos conhecimentos identificadores da area, que se
relacionam as diferentes formas de atividade fisica e esporte. Para tanto, os cursos
devem utilizar variadas formas de ensino, como aulas tedricas e praticas, praticas
pedagogicas curriculares, estagios curriculares, entre outras experiéncias de
aprendizagem para o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias dos
futuros profissionais (MILISTETD et al, 2014; MILISTETD et al, 2016). Os cursos de
Educacédo Fisica tendem a cumprir com as suas obrigagcbes de formagao; porém,
nao contemplam a formacao necessaria para um treinador de alto rendimento.

Sobre a importancia da Graduagdao em Educacgédo Fisica, embora alguns
treinadores deixem bem claro que néo houve relagdo alguma com sua modalidade
esportiva, parece que a compreensao da importancia de conteudos abordados na
graduacao é relevante. Os exemplos dessa importancia podem ser esclarecidos nas
contribuicdes e nos conteudos desenvolvidos no curso de graduagao: a pedagogia
esportiva, usada para estabelecer a didatica correta com cada atleta; a fisiologia do
exercicio e a teoria do treinamento, para uma formulagdo correta e individualizada
de treino; a psicologia esportiva, para uma melhor relagédo treinador e atleta; e a
ética esportiva, abordada como sendo a universidade um lugar especifico de

compreensao dessa area.

4.2.3 P6s-Graduagao

A Pds-Graduacgao foi outro assunto abordado na entrevista. Nem todos os
treinadores participantes do estudo possuem a Pds-Graduagao. Para esta analise,
os treinadores 3 (Ténis de Mesa), 5 (Natagao), 7 (Rugbi) e 8 (Triatlo) ficaram de fora.
Trés categorias surgiram através da analise desse assunto: importancia na
formacgao, contribuicdo na formagdo e conteudos trabalhados que os treinadores
acreditaram que foram importantes na sua formacgdo. As categorias e as

subcategorias foram ilustradas na figura 13.
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Figura 13: Categorias e Subcategorias da Pos-Graduagéao.
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A categoria importancia, quando perguntada para os treinadores, estabeleceu
trés subcategorias: o foco no determinado assunto proposto pelo programa de pos,
reciclagem de conhecimentos previamente estabelecidos e a questdao de que,
apesar de apresentar esses dois pontos positivos, a pds leva a uma definicdo do
preparo do treinador para a chegada no nivel do alto rendimento.

A categoria contribuicdo estabeleceu trés subcategorias: aprofundamento das
questdes do treinamento fisico dos atletas, a sistematizacido do trabalho e a questao
da didatica adequada e a psicologia do esporte.

A categoria conteudos foi formada a partir dos conteudos trabalhados dentro
da Pds-Graduagao, que os treinadores acreditaram terem sido importantes para a
sua formagdo. Os conteudos mais destacados foram: Anatomia, Pedagogia do
Esporte, Biomecanica, Fisiologia do Exercicio, Teoria do Treinamento e Psicologia

do Esporte.
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Figura 14: Importancia da Pés-Graduagéo.
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Duas subcategorias foram formadas devido ao destaque de apenas trés
treinadores. Subcategoria reciclagem: Treinador 1 (Ginastica Ritmica); Subcategoria
relacionada a Pés-Graduagao nao definir o alto rendimento: Treinador 2 (Esgrima) e
Treinador 10 (Atletismo).

Treinador de Ginastica Ritmica:

Foi muito bom, porque deu uma reciclada. Principalmente na questado da
preparagdo fisica e alguma parte de biomecanica, uma parte bem
interessante. A questdo psicoléogica também me ajudou bastante e
posteriormente foi o que me levou a fazer um trabalho de mestrado na area
da motivagao.

A especializacdo foi muito legal, porque os professores pegaram todo o
conhecimento de suas areas e transferiram para a ginastica.

Treinador 2 (Esgrima):

Na especializagdo, o treinamento esportivo foi bem melhor trabalhado do
que na graduacédo, devido a tradicdo na area que a escola do exército
possui, porém nao foi o que definiu a questao do alto rendimento. Haviam
disciplinas de educagdo fisica também, como fisiologia, anatomia,
bioquimica, biomecanica, treinamento esportivo (diversos niveis).

A subcategoria foco foi a mais comentada pelos treinadores. A categoria Pos-
Graduacgao apresenta a caracteristica do foco em sua abordagem, diferentemente
das Graduacdo. Os treinadores que destacaram essa importancia foram: 1
(Ginastica Ritmica), 2 (Esgrima), 4 (Taekwondo), 9 (Badminton), 10 (Atletismo), 12
(Voleibol), 13 (Ginastica Artistica), 14 (Futebol) e 15 (Judd).
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Treinador 4 (Teakwondo):

Sou especialista em ensino de treinamento de lutas, pela SOGIPA e
especialista da area de formagéo de atletas de Taekwondo pelo COB. Na
Sogipa, a especializagao era em ensino e treinamento de lutas, creio que foi
a Unica especializagao do tipo no Rio Grande do Sul, muito importante pelo
tema especifico nas lutas.

Treinador de Badminton:

Na minha especializagdo foi onde mais entendi sobre as experiéncias do
corpo com o exercicio, porque era focado.

Treinador de Atletismo:

Quanto aos cursos, a questdo especifica do treinamento ajuda muito, do
direcionamento especifico, mas ndo creio que seja suficiente para que um
individuo se torne treinador de alto rendimento.

Treinador de Futebol

Quando fazes uma especializago, ja fazes direcionado para a area em que
estas atuando, buscando aprofundar os assuntos. Mas a graduacéo, vou
ser sincero e puxar bem para o meu lado do futebol, tem muitas cadeiras
que nunca vais utilizar no futebol.

A Pos-Graduacgao parece ter uma importancia na formacao dos treinadores,
principalmente porque comega a aparecer o foco nas suas areas de interesse. A
segunda categoria formada € a contribuicdo da Pos-Graduagado na formagédo dos

treinadores.

Figura 15: Contribuicdo da P6s-Graduagéo.
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Assim como na categoria importancia, a categoria contribuigdo formou duas
subcategorias devido ao destaque de apenas trés treinadores com relagdo a
contribuicdo na sistematizagao do trabalho: Treinador 12 (Voleibol), e a contribui¢ao
na parte da psicologia do esporte e didatica, Treinadores 1 (Ginastica Ritmica) e 4
(Taekwondo).

Treinador 1 (Ginastica Ritmica):

...terminei a especializagdo, entrei como Professora Substituta. Entrei num
grupo de pesquisa de pedagogia e psicologia do esporte, acabei fazendo a
selegao para mestrado e fiz ele. Foi na area de pedagogia do Esporte e de
psicologia do esporte. Terminando o mestrado, passei na selegcdo de
doutorado, dando continuidade no meu mestrado eu trabalhei sé com a
parte das atletas, na parte de motivagdo, o quanto elas eram motivadas
intrinseca ou extrinsecamente e o que levava a pratica regular da ginastica.
No doutorado me dediquei a questdo do ambiente de treino e na questao da
abordagem do treinador: como ele trabalhava a questdo da teoria que eu
estudo, relacionada no ambiente de treino.

Treinador 12 (Voleibol):

O mestrado para mim foi fundamental, pois me ensinou muito sobre
metodologia. Nos temos que ter um planejamento para a nossa modalidade.
Normalmente sao ciclos de 4 anos que a gente trabalha, mas, quando eu
entrei no mestrado, mesmo ndo sendo uma coisa ligada diretamente ao
meu trabalho, ele me ensinou a sistematizar o trabalho e isso para mim foi
fundamental. Eu sinto que o meu desenvolvimento como profissional foi
muito grande por ele me ensinar a sistematizar o trabalho.

A subcategoria do aprofundamento da parte fisica apresenta maior
prevaléncia na contribuicdo para os treinadores. Seis treinadores destacaram esse
quesito: Treinadores 2 (Esgrima), 9 (Badminton), 10 (Atletismo), 13 (Ginastica
Artistica), 14 (Futebol) e 15 (Judd).

Treinador 10 (Atletismo):

Fiz uma pds em fisiologia do exercicio, que tem tudo a ver com a questao
das demandas energéticas nas provas de corrida, em especial, que sédo a
minha praia. Também me ajuda muito a criar os treinos de acordo com os
sistemas que eu quero trabalhar na sessao de treinamento.

Treinador 9 (Badminton):

Na minha especializagdo foi onde mais entendi sobre as experiéncias do
corpo com o exercicio, porque era focado. Eu acho que o curso de
Educacéo Fisica ndo tem um foco.
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Treinador 14 (Futebol):

E que eu sou um cara muito “cri-cri’, muito chato em tudo que eu faco. Por
que eu fiz teoria do Treinamento? Por que eu fiz Fisiologia? Porque eu
quero saber o que esta acontecendo com meu atleta. Teoricamente um
treinador nao precisa disso. Entdo, quando eu fiz essas cadeiras, para mim
foi muito importante.

A terceira categoria foi formada através do depoimento dos treinadores com
relacdo aos conteudos, desenvolvidos na Pds-Graduagao, que contribuiram para a

sua formacao.

Figura 16: Conteudos relevantes para os Treinadores

desenvolvidos na Pés-Graduacéo.
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Sao nove os conteudos destacados pelos treinadores que trouxeram alguma

contribuigdo para a sua formagao.
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Tabela 3: Conteudos da Pés-Graduacao separados por Modalidade.

Tecria do | Pedagogia | Psicologia | Biomecénica | Bioguimica _IEIS;G : Regras | Tatica | Mutricéo
Treinamento Exercicio
Ginastica Ritmica X X X X X
Esgrimna X X x x
Tashwondo X X X X
Badminton X X X
Atletismo X X
‘Woleibol
Ginastica Artistica X X X X
Futebol X x X x s
Judd X x x x s

A importancia da Pds-Graduagdo teve um maior destaque por parte dos
treinadores na questado do foco especifico, fazendo com que se diferenciasse da
Graduacgao. Milistetd et al (2014) destacam que, a principio, a Graduagdo em
Educacao Fisica tende a tornar os alunos mais generalistas do que especialistas, o
que significa ser versatil nas areas de saude, lazer e desempenho esportivo.

Grande parte dos alunos tem limitada experiéncia como atleta e/ou
experiéncia como treinador e seus cursos formais contém poucos cursos de
treinamento em profundidade. A Pés-Graduagdo parece proporcionar o comego
dessa especializagdo em determinadas areas. A contribuicdo mais relevante
destacada pelos treinadores foi o0 aprofundamento da parte fisica do treinamento.

Os conteudos mais salientados pelos treinadores estdo dentro da parte do
treinamento fisico e da psicologia do esporte. Levando em consideragdo a
contribuicdo e os conteudos desenvolvidos na Pds-Graduagao, por parte dos
treinadores participantes do estudo, a tendéncia é de aprofundamento de conteudos;

porém, ndo em cada modalidade.

4.2.4 Cursos de Formacao de Treinadores

Os cursos de formacao de treinadores também foi um assunto abordado na
entrevista. Todos os treinadores possuem algum curso de formagao de treinadores,
ou oferecido por confederacbes e federagdes, ou oferecidos por outras entidades.

Trés categorias surgiram através da analise desse assunto: importancia na
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formagao, contribuicdo na formagdo e conteudos trabalhados que os treinadores
acreditaram que foram importante na sua formag&o. As categorias e as
subcategorias foram ilustradas na figura 17.

Figura 17: Categorias e Subcategorias dos Cursos de Formacgao de Treinadores.
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A categoria importancia, através da analise, foi dividida em quatro
subcategorias: importancia em diferenciar, para o treinador, o alto rendimento de
outros niveis de treinamento; importancia na parte técnica das modalidades;
importancia na parte pratica e a compreensdo da importdncia de uma equipe
multidisciplinar.

A categoria contribuicdo trouxe outras quatro subcategorias de analise:
contribuicdo para uma melhor relacio teoria e pratica; contribuicdo para a evolucao
na parte técnica dos treinadores em relacdo as suas modalidades e a contribuicdo
para uma melhor gestao da equipe.

A categoria conteudos foi formada a partir dos conteudos trabalhados dentro
dos Cursos de Formacdo, que os treinadores acreditaram terem sido importantes

para a sua formagdo. Dez conteudos obtiveram destaque: Técnica, Regras, Tatica,
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Gestao Esportiva, Psicologia do Esporte, Teoria do Treinamento, Biomecanica,

Bioquimica, Fisiologia do Exercicio e Nutricdo do Esporte.
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Figura 18: Importancia dos Cursos de Formacao de Treinadores.
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A subcategoria que traz a importancia em diferenciar, para o treinador, o alto

rendimento de outros niveis de treinamento foi destacada por seis treinadores:
Treinadores 3 (Ténis de Mesa), 4 (Taekwondo), 7 (Rugbi), 12 (Voleibol), 13
(Ginastica Artistica) e 14 (Futebol).

Treinador 4 (Taekwondo):

Em 2013, o comité olimpico brasileiro abriu um processo seletivo para
capacitacdo nas modalidades de combate, onde foram agregados
taekwondo, boxe, Iuta olimpica e karaté, modalidades de jogos
panamericanos. Fiz esse “concurso publico”, fui selecionado e no mesmo
ano iniciei o curso em EAD, comegando a parte presencial em janeiro do
outro ano. Foram 2 anos de curso, 890 horas/aulas, 3 estagios (um nacional
e dois internacionais). Tive como professores as maiores referéncias na
area, Antonio Carlos Gomes, Abdallah Achour, Gotanni, entre outros. Esse
curso do COB foi um divisor de aguas, onde eu consegui perceber a
diferenga entre ser professor e ser treinador.

Treinador 12 (Voleibol):

... fundamental. Aqui ndés exigimos que nossos treinadores fagcam. Eu
tenho o nivel 3 (da Confederagédo de voleibol), sdo 4 niveis. O nivel 4 faz
algum tempo que ndo sai. O nivel 1 ha algum tempo nao tem, porque a
graduacgao ja é considerada nivel 1. E entdo tem os niveis 2 e 3, muito
importante para saber o que trabalhar em cada nivel de treinamento,
diferenciar categorias de infantil e juvenil de times da Superliga. Para dirigir
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um time de Superliga ou uma selegéo estadual no Campeonato Brasileiro tu
tens que ter o nivel 3. A minha ideia agora é fazer os cursos da federagao
internacional. Eles sdo bons por que te atualizam sobre o que esta sendo
feito em nivel mundial.

A subcategoria, importancia da parte pratica, foi composta pelo destaque de
quatro treinadores: Treinadores 3 (Ténis de Mesa), 4 (Taekwondo), 8 (Triatlo) e 14
(Futebol).

Treinador 8 (Triatlo):

Os cursos da confederagao de triatlo envolvem tanto a teoria, prescrigao de
treinos, quanto a pratica. Ele envolve praticas de habilidades motoras,
habilidades em cima da bike, habilidades de montagem e desmontagem da
bike, habilidades de transigdo. Ele inclui exercicios praticos educativos,
tanto na agua quanto na bike e na corrida.

Treinador 14 (Futebol):

No nosso curso brasileiro tu sai de la com cinquenta treinos montados, eu
tenho todo o material. Eles fazem grupos de cinco e cada grupo monta
cinco treinos, sendo dois turnos, de manha e de tarde. Isso tudo eles te dao
em uma pasta em um pen drive e tu trazes. E ai tu aplicas como tu
quiseres.

A terceira subcategoria mais comentada entre os treinadores foi a importancia
para a parte técnica. Nove treinadores abordaram esse assunto: Treinadores 1
(Ginastica Ritmica), 2 (Esgrima), 3 (Ténis de Mesa), 7 (Rugbi), 8 (Triatlo), 9
(Badminton), 12 (Voleibol), 13 (Ginastica Artistica e 15 (Judo).

Treinador 3 (Ténis de Mesa):

Abordamos muito a questdo técnica, nos cursos de ténis de mesa. Nos
intercambios que eu fiz, principalmente o da Suécia, vimos mtambém
questao psicoldgica.

Treinador 9 (Badminton):

Também a confederacéo (brasileira de badminton) tem curso para técnico
de nivel 1. E abordada toda a questdo técnica, da biomecanica do
movimento. Junto com isso é combinada a tatica, que é o conhecimento de
quando utilizar determinadas técnicas.
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Treinador 12 (Voleibol)

Eu acho que eles (confederagdo brasileira de voleibol) passam muito bem a
questao da parte técnica individual dos atletas, o que ensinar em cada faixa
etaria.

A quarta e ultima subcategoria formada € a compreensao da importancia de
uma equipe multidisciplinar. Quatro treinadores deram destaque para esse tema.

Treinadores 2 (Esgrima), 5 (Natacdo), 7 (Rugbi) e 9 (Badminton).
Treinador 2 (Esgrima):

Fiz um curso em Colorado Springs, da Comissdo Panamericana de
Esgrima, onde se falou muito da questdo da importancia do conhecimento
da gestao de uma equipe multidisciplinar e gestao financeira. Foi justamente
na época em que os EUA ganharam 6 medalhas olimpicas na esgrima.

Treinador 5 (Natacao):

Fiz um curso basico do COB (Comité Olimpico Brasileiro) em administragéo,
recentemente, mas apenas esse, E importante trabalhar em equipe com os
outros departamentos. Aqui no clube nés temos uma equipe multidisciplinar
e saber se aproveitar disso também é fundamental. A confederagdo nao
oferece nenhum curso.

Os Cursos de Formacao de treinadores, em relagcédo aos cursos de Graduacgao
e Pés-Graduacao, tomam outro rumo no quesito importancia. Parece que os Cursos
de Formacéao oferecem a especificidade do esporte, trazendo entdo a importancia da
parte técnica e a compreensao da importancia da equipe multidisciplinar.

Diferentemente da Pdés-Graduacdo, os cursos de formacao, a partir de suas
préprias falas tendem a levar ao treinador os conhecimentos mais especificos para o
trabalho no alto rendimento, fazendo com ele perceba a diferenga do alto rendimento
com relagado a outros niveis, corroborando com o Quadro Europeu de Competéncia
e Qualificagcbes de Treinadores (The European Framework for Coaching
Competence and Qualifications - EFRCCQ), que determina que os conhecimentos
necessarios para um treinador de desempenho sao diferentes dos conhecimentos
de um treinador de participacgao (ISCF, 2012).

A segunda categoria é a contribuicdo dos Cursos de Formacgéao de treinadores

nas suas formagdes.
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Figura 19: Contribuicdo dos Cursos de Formagéao de Treinadores.
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A primeira subcategoria destaca a contribuicdo para a melhora da relagao
teoria e pratica. Trés treinadores abordaram esse tema: Treinadores 3 (Ténis de
Mesa), 4 (Taekwondo) e 8 (Triatlo).

Treinador 3 (Ténis de Mesa):

Fui um dos quatro técnicos escolhidos de todo o Brasil para fazer parte
deste programa, o FASTTRACK, foi ai que minha carreira deu uma guinada,
passamos 12 dias na China, todos os dias em reunido com matéria, com
pratica sobre alto rendimento. O técnico coordenador do projeto (Michel
Gadal, francés, Técnico do Campeao Mundial em 1993) veio ao Brasil
depois e fizemos mais duas semanas de discussoes e aulas sobre ténis de
mesa de alto rendimento, muito importante para a melhora da relagdo entre
os conhecimentos tedricos e os praticos.

A segunda subcategoria € a evolugdo da parte técnica de cada esporte,
proporcionada pelos cursos de formacdo. Nove treinadores salientaram esse
assunto: Treinadores 1 (Ginastica Ritmica), 2 (Esgrima), 3 (Ténis de Mesa), 7
Rugbi), 8 (Triatlo), 9 (Badminton), 12 (Voleibol), 13 (Ginastica Artistica) e 15 (Judd).

Treinador 13 (Ginastica Artistica):

A federagéo internacional tem um curso chamado “Academia FIG”, que é
dividido em trés niveis. Ai entdo & a Academia FIG 1, curso basico de
treinadores, Academia FIG 2, um curso intermediario para treinadores, e o
curso 3, que é um curso para o alto rendimento, onde é muito trabalhada a
parte técnica. Academia FIG te oferece conhecimento em varias areas, nao
sO na parte técnica, mas na parte biomecanica, do movimento, na parte
psicoldgica.
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Treinador 15 (Judo):

Fiz cursos promovidos pela confederagcdo brasileira e pela federagéo
gaucha de judd. Ambas entidades oferecem poucos, mas disponibilizam
cursos de melhoria e desenvolvimentos de treinadores em busca de uma
melhora técnica dos técnicos.

A terceira subcategoria € a contribuicdo para uma melhor periodizagdo de
treino, colaborando para o desenvolvimento do atleta ou da equipe. Sete treinadores
destacaram essa contribuicdo para suas formacgdes: Treinadores 4 (Taekwondo), 7
(Rugbi), 8 (Triatlo), 9 (Badminton), 10 (Atletismo), 12 (Voleibol) e 14 (Futebol).

Treinador 7 (Rugbi):

Nos cursos da CBRu, eu tive cinesiologia, tive biomecanica, tive cadeiras
como tive na faculdade, mas na faculdade eu vejo coisas mais abrangentes
e nessas cadeiras eu tinha coisas bem aplicadas, bem direcionadas. Tive
bioquimica e coisas desse género, nos cursos de preparagdo fisico no
ragbi, abordamos a metodologia de treino e periodizagdo adequada para
cada objetivo.

Treinador 8 (Triatlo):

Quanto aos cursos que eu fiz fora, 0 mais importante foi sobre medidores de
poténcia, “prescricdo e treinamento com o uso do medidor de poténcia”,
com o Hunter Allen, mais voltado especificamente para o ciclismo. Com o
Dave Scott eu fiz uma clinica que envolve as trés modalidades, onde ele
fala também sobre nutricdo. Com o Mark Allen, falando sé sobre
treinamento de longa distancia, metodologia de treino, periodizagcdo do
treino, voltado para atletas de Ironman.

Treinador 10 (Atletismo):

Fiz um curso de treinador da IAAF, especifico em atletismo, com aprovacgao.
Ali também temos uma carga muito grande de material, em especial as
questdes de planejamento, periodizacdo e utilizagdo de cargas de
treinamento.

A quarta subcategoria aborda a contribuicdo na parte da gestdo de equipe.
Outros sete treinadores comentaram sobre o tema na entrevista: Treinadores 2
(Esgrima), 3 (Ténis de Mesa), 4 (Taekwondo), 5 (Natacao), 7 (Rugbi), 9 (Badminton)
e 14 (Futebol).

Treinador 9 (Badminton):
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Nés na confederagéo brasileira de badminton sugerimos para um trabalho
aprimorado uma equipe multidisciplinar, com preparador fisico, psicélogo e
nutricionista. Se fala tudo voltado para o badminton. Também a questéo do
estilo de vida é abordada, sobre as praticas fora do esporte, sobre a
questao nutricional. Tudo voltado para o badminton, ja se fala em psicologia
baseado em pesquisas feitas com o badminton, em biomecanica e questdes
fisicas para o badminton...E nos niveis 2 ja trabalhamos no panorama
olimpico do badminton.

Treinador 14 (Futebol):

Eu vivi os dois lados. Eu trabalhei em clubes na india em que trabalhei
sozinho, era eu e Deus. Hoje eu estou em uma situagdo muito boa, em um
dos maiores clubes da india e trabalho com dezesseis staffs. Entao, hoje eu
tenho dois médicos, trés fisioterapeutas, trés massagistas. Eu tenho um
grupo desses que fazem de tudo, que pegam a bola, levam a roupa, etc. Eu
tenho dois roupeiros, trés meninos que me ajudam no campo para montar o
setup do trabalho de treinamento. Somos quatro profissionais estrangeiros:
preparador fisico, preparados de goleiro, assistente técnico e treinador.
Temos mais um assistente local indiano que ja estda em um nivel bom, nao
no nivel dos estrangeiros, mas ja estd em um nivel que realmente nos
ajuda. O nosso médico € muito bom. A nossa parte de midia € muito forte.
Eu tenho um suporte, dentro das proporgoes, de Real Madrid e Barcelona,
Grémio e Inter, ou seja, completo. Eu, particularmente na minha area,
montei todos os departamentos pela experiéncia que eu tinha do Grémio, do
Inter, do Corinthians, dos clubes que eu passei. Quando eu cheguei la a liga
era praticamente uma liga amadora. Entdo, eu praticamente montei todos
os departamentos do nosso clube. O departamento de analise de
desempenho eu montei todo, levei profissionais daqui. Departamento
meédico eu montei, ndo que eu seja meédico, mas dizendo como tem que ser.
Montei departamento de fisiologia, departamento de logistica. Montei a
nossa estruturagdo de setups dentro do hotel, peguei salas, montei circuitos
de reabilitagdo, de prevengao de lesao.

A contribuicdo dos cursos de formagéo, apesar de terem alguns pontos em
comum com a Graduacgao - a aproximacao da parte tedrica com a parte pratica e o
aprimoramento das questdes de treinamento fisico, outros pontos em comum com a
Poés-Graduacéao, a especificidade da proposta e o aprimoramento das questdes de
treinamento fisico - apresenta um aprofundamento nas questdes de cada
modalidade. Os cursos de formacdo de treinadores tendem a ter uma maior
contribuicdo para a evolugédo da parte técnica e para a gestdo de uma equipe
multidisciplinar.

Cursos de desenvolvimento de treinadores surgem como uma agao
importante para as organizagdes esportivas. Estudos empiricos recentes e revisoes
sistematicas fornecem evidéncias crescentes de que o desenvolvimento do treinador
e o0s resultados dos atletas podem ser melhorados através de treinamentos
realizados por organizagdes esportivas e pesquisadores.
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Os cursos de desenvolvimento de treinadores descrevem atividades de
aprendizagem formal ou ndo formal aplicadas sistematicamente por meio da
educacdo, interagdo social e reflexdo pessoal com o objetivo de mudar o
comportamento dos treinadores. Podem integrar uma série de palestras, workshops,
modulos de treinamento e grupos de discussdo que sao compostos por
profissionais, pesquisadores ou colegas com o objetivo de sugerir mudangas de
comportamento e desenvolvimento de habilidades para os treinadores. Também
pode incluir processos de aprendizagem ou reforgos para comportamentos
existentes (GILBERT et al, 2006; EVANS et al, 2015; LEFEBVRE et al, 2016).

No Brasil, Confedera¢des e o Comité Olimpico Brasileiro, através do Instituto
Olimpico Brasileiro, oferecem uma formagao continuada para o treinador através de
certificacbes oferecidas em cursos. O Comité Olimpico Brasileiro € composto por
estados e federagcbes esportivas nacionais. Entretanto, a falta de uma politica
esportiva nacional permite que cada Confederagao estabelega suas proprias regras
em relagcado ao desenvolvimento do esporte, sem considerar as diretrizes comuns ou
iniciativas similares adotadas em outras partes do pais. Além dos cursos oferecidos
pelas federagdes esportivas, o COB criou a Academia Brasileira de Treinadores
(ABT) em 2013. O objetivo da ABT €& educar profissionais interessados em treinar
esportes de alto rendimento (MEIRA, BASTOS, BOHME, 2012; MAZZEI et al, 2012).

Milistetd et al (2016) realizaram um estudo com o objetivo de analisar a
estrutura organizacional dos cursos oferecidos pelas federagdes esportivas e a ABT.
Os autores chegaram a conclusado de que os cursos oferecem o desenvolvimento do
conhecimento esportivo especifico e dos assuntos relacionados ao treinamento de
atletas (preparacédo fisica, técnica, tatica e psicologica), mas também todos
desenvolvem conhecimentos gerais de temas como fisiologia, biomecanica,
desenvolvimento motor, gerenciamento e marketing. Assim sendo, as respostas dos
treinadores participantes do estudo com relagdo as contribuicbes dos cursos de
formacgao e as informagdes da literatura sobre os objetivos e conteudos trabalhados
em cursos de formagao tendem a convergir.

Entrando na questdo dos conteudos trabalhados nos cursos, surge a terceira
categoria dos Cursos de Formacgédo de Treinadores: conteudos desenvolvidos que

tiveram alguma contribuigdo para a formagao dos treinadores.
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Figura 20: Conteudos relevantes para os Treinadores desenvolvidos
nos Cursos de Formacao de Treinadores.
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Séao dez os conteudos destacados pelos treinadores que trouxeram alguma

contribuicdo para a sua formacgao.

Tabela 4: Conteudos trabalhados nos Cursos de Formacgao de Treinadores

separados por Modalidades.

Teorls Fleloiogls

Técnlcs | Feoras | Titles | Gestio Belcoingls Treinamznio Slomacanics Siogulmica Exercicio HulrizSo
Ginasiica REmica X X
Ssgrima X i ®
T2nlg d2 Mesa X X X
Tapipyonoa X X
walagdo X
ROgol X X X X X X X
Triato X X X X X
Sadmirrion X X X X X 5
AlletiEmo X X
WE X X X
Finasica Arlslica X X X X
Fulebol X X X X
Jugd X X
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Os conteudos mais trabalhados, destacados por mais da metade dos
treinadores, foram os conteudos de Teécnica e Teoria do Treinamento e Gestéo,
sendo que o conteudo Psicologia do Esporte também obteve um destaque
importante. Callary et al (2014) investigaram sete cursos nacionais de formagao de
treinadores. Seis sdo cursos com conteudo curricular estruturado e obtencdo de
diploma ao término e um programa o sétimo - New Zealand’s Coach Accelerator
Program - é um curso individualizado sem um curriculo definido e os treinadores nao
se formam com a obteng¢do de um diploma. Podemos observar semelhangas entre
os conteudos trabalhados nesses sete cursos com os conteudos que os treinadores
participantes do estudo consideraram relevantes para sua formagao.

Todos os cursos de formagédo que fizeram parte do estudo de Callary et al
(2014) tinham como conteudos a Psicologia do Esporte, a Gestdo e a Pedagogia do
Esporte. Os treinadores do presente estudo n&do destacaram a Pedagogia do
Esporte como conteudo relevante em suas formacdes, talvez por ser um conteudo
abordado tanto em suas Graduagdes quanto em suas Pés-Graduacgoes.

O componente Técnico e Tatico do Esporte e a Ciéncia do Esporte Biofisico
(assim definido pelos autores) apenas n&o sado trabalhados no programas de
formacdo da Noruega e Nova Zelandia. Em termos de conteudos, o que os
treinadores do estudo consideraram importante em sua formagao estabeleceu uma
semelhanga com os conteudos desenvolvidos nos cursos de formagcao dos setes
paises presente no estudo de Callary et al (2014).

Milistetd et al (2016) analisaram sete Confederacées e a ABT com relagao
aos conteudos trabalhados em seus cursos de formagao de treinadores. Apenas um
curso de formacgao, o curso da Confederagao Brasileira de Canoagem, nao possui
um representante. Milistetd et al (2016) listaram os seguintes conteudos: Aspectos
da Biomecanica; Descoberta, Selecdo e Promogédo de Talentos; Regras e
Informagdes em cada tipo de Esportes; Comportamento Profissional do Treinador;
Aprendizagem e Desenvolvimento Motor; Emergéncias no Esporte; Preparagéo
Fisica; Marketing e Gestdo Esportiva; Nutricdo Esportiva; Planejamento de
Treinamento Esportivo; Meios e Métodos de Treinamento; Analise de Desempenho;
Aspectos Psicologicos; Aspectos Técnico-Tatico. Mesmo com uma quantidade
grande de conteudos desenvolvidos, os treinadores destacaram apenas os

conteudos presentes na figura 20.
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4.2.5 Participagdao em Competicoes

As competicbes também foram um assunto abordado na entrevista. Todos os
treinadores consideram as competigdes importantes, principalmente quando a
questao é o alto rendimento. Duas categorias formaram-se a partir da analise das
entrevistas: importancia das competicbes em sua formacdo como treinador e a
contribuicdo para sua formacgao. As categorias e as subcategorias estéo ilustradas

na figura 21.

Figura 21: Categorias e Subcategorias da Participagdo em Competigdes.
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A categoria importancia foi dividida em duas subcategorias: Primeira
subcategoria, fundamental para o treinador que trabalha com o alto rendimento; e
segunda subcategoria, o resultado depende das participagdes em competigdes.

A categoria contribuicao foi dividida em quatro subcategorias: contribui para o
processo de aprendizado/evolucdo do atleta e do treinador, contribui para a

naturalidade do atleta e do treinador durante as competicbes, contribui para a
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avaliagao do trabalho do treinador e contribui para a observacao de outros trabalhos

que podem vir a lhe auxiliar no seu proprio.

Figura 22: Importancia da Participagdao em Competigoes.

Importancia 6

Fundamental para o Alto Rendimento Resultado Depende da Participagao

A subcategoria competicdo € fundamental para o treinador que trabalha no
alto rendimento. Foi formada a partir da analise das entrevistas pela resposta de
sete treinadores, que consideraram esse tema importante: Treinador 2 (Esgrima), 3
(Ténis de Mesa), 5 (Natagao), 7 (Rugbi), 8 (Triatlo), 13 (Ginastica Artistica) e 14
(Futebol).

Treinador 2 (Esgrima):

No alto rendimento, certamente é fundamental. E preciso jogar ndo sé na
aula de esgrima, mas na competicdo, com desafio.

Treinador 3 (Ténis de Mesa):

Eu considero a competicdo fundamental. Acho importante que os atletas
participem de todas as competicdes possiveis.

Treinador 7 (Rugbi):

...Competicdo é tudo. Sem competicdo ndo tem rendimento. Ndo tem como
averiguar se alguém esta rendendo se nao tem uma competitividade
intrinseca no que ele esta fazendo.

Treinador 8 (Triatlo):
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Isso € o basico, € o minimo quando falamos em alto rendimento.
Experiéncia internacional, mas ela comega antes, tanto em nivel regional,
de competir muitas provas no seu estado, e nivel nacional, para depois
partir para competi¢des internacionais. Isso € o minimo.

A subcategoria o resultado final depende de participacbes em competi¢cdes foi
destacada por seis treinadores como importante para a sua formagao: Treinador 1
(Ginastica Ritmica), 3 (Ténis de Mesa), 5 (Natagao), 7 Rugbi, 14 (Futebol) e 15
(Judo).

Treinador 1 (Ginastica Ritmica):

Um bom resultado na Ginastica Ritmica depende de muitas competicdes, e
o Brasil é longe da Europa, que é o centro das competigdes. Quem financia
essas viagens séo os clubes. Se ha 8 copas do mundo, o ideal é participar
das 8 para adquirir um ranking internacional e ganhar reconhecimento, mas
n&o ha dinheiro pra manter tudo isso, entdo ndo conseguimos.

Treinador (Ténis de Mesa):

O resultado é construido no treinamento, mas na competigdo vocé mede os
frutos do trabalho e o resultado é realmente construido.

A importancia das Participacbes em Competicdes, para os treinadores
participantes do estudo, parece ser fundamental para a obtencdo do resultado. Para
o treinador de alto rendimento, a competicdo deve fazer parte do seu cotidiano.

Figura 23: Contribuicao da Participacdo em Competigdes.
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A subcategoria contribui para o processo de aprendizado/evolugéo do atleta e
do treinador teve destaque por parte de oito treinadores: Treinadores 2 (Eagrima), 4
(Taekwondo), 5 (Natacao), 7 (Rugbi), 8 (Triatlo), 9 (Badminton), 12 (Voleibol) e 15
(Judo).

Treinador 2 (Esgrima):

O aprendizado se faz na sala de aula, nos treinos, mas é na competi¢cao
que se sedimenta, se consolida tudo o que se aprendeu nos periodos de
treinamento.

Treinador 4 (Taekwondo):

A nivel nacional, um treinador que nunca participou de campeonato
brasileiro tem uma viséo diferente do esporte. Por mais que ele acompanhe,
a experiéncia nos niveis superiores € um choque muito grande, por
exemplo, para resolver aspectos imediatos de estratégia de luta. E preciso
buscar niveis maiores, onde se expressa um esporte de qualidade
substancialmente maior, tanto para atletas quanto para treinadores.

Treinador 5 (Natacao):

Com certeza, a participagao em competicdes contribui para o aprendizado
do atleta e do treinador, uma coisa também ¢é importante, a diferenca pra
quando vocé vai a uma competicao internacional. O antes e o0 apds, quando
se participa de uma competicdo dessas, € um divisor de aguas. Quando
vocé tem a oportunidade de ir a uma grande competicao, vocé acaba vendo
o esporte de uma outra maneira.

Treinador 15 (Judd):

Na minha opinido, vivenciar as diferentes competicdes permite aprender as
coisas que estdo acontecendo e estdo dando certo. Amplia a gama de
conteudos para utilizarmos nos treinamentos e fazermos o feedback.

A segunda subcategoria foi desenvolvida a partir do comentario de apenas
um treinador: 2 (Esgrima), subcategoria da contribuicdo das participagdes em
competicdes na naturalidade dos atletas e dos treinadores.

Treinador 2 (Esgrima):

Muita gente € o6tima no treinamento, onde ndo ha pressdo, mas nao
consegue manter o mesmo nivel em competicdes. E preciso competir
frequentemente até que a competicdo se torne mais um jogo, mais um dia
de esgrima. E o que da a diferenga entre os esgrimistas europeus, que
possuem um calendario de provas cheio, e nds aqui, que precisamos de



99

uma movimentagao desgastante para participar dos eventos do calendario
nacional e estadual. Também participamos de calendarios internacionais,
sul-americano, pan-americano, mundial etc.

A terceira subcategoria € a contribuigdo na avaliagdo no trabalho do treinador
que as competicdes proporcionam. Dez treinadores abordaram esse tema durante
as entrevistas: Treinadores 3 (Ténis de Mesa), 4 (Taekwondo), 7 (Rugbi), 8 (Triatlo),
9 (Badminton), 10 (Atletismo), 12 (Voleibol), 13 (Ginastica Artistica), 14 (Futebol) e
15 (Judd).

Treinador 9 (Badminton):

A competicdo é colocar o trabalho em teste. O treinamento é o estudo e a
competicdo é a prova. O técnico planeja o treinamento, faz de tudo pra que
o atleta seja melhor e na competicdo vocé vé se ha progresso, € um
momento de anadlise. Ela aponta as falhas no trabalho, e ha uma troca de
experiéncias com os outros participantes também. Assim como vocé evolui,
os outros também.

Treinador 10 (Atletismo):

A competi¢do contribui para vocé entender o que acontece em cada nivel e
se adaptar a cada um deles, para entdo trazer experiéncias vividas as
etapas e niveis seguintes. Cada competigcdo serve para vocé ir avaliando e
melhorando o seu trabalho.

Treinador 12 (Voleibol):

Entao, acho que essas participagdes em competicbes de diversos niveis
sao fundamentais para o treinador, para que ele possa ter um panorama
geral do seu trabalho e compara-lo com os trabalhos que estdo sendo
realizados por ai.

Treinador 13 (Ginastica Artistica):

Ginastica sdo numeros, apesar de uma pessoa julgar, sdo numeros. Vocé
tira 10 pontos, tira 11, tira 10,50 e precisa passar por esse processo de
avaliacdo. E é ai onde entra a competicao.

Treinador 14 (Futebol):

Entdo, eu acho isso muito importante, até para que o treinador ganhe
“gordura” e tenha a certeza na hora das escolhas que eles vai fazer de troca
de determinado jogador. E eu acho que isso é basico, é fundamental para tu
criares um modelo de jogo, uma estratégia, alternancia de sistemas, porque
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hoje em dia se tu pegares um treinador que s6 joga em um sistema ele ndo
vai vencer. Ele tem que ter alternancia de sistemas de no minimo dois.

A ultima subcategoria € sobre a contribuigdo das participagbes em
competi¢cdes para a observacdo do trabalho de outros treinadores. Trés treinadores
destacaram esse assunto: Treinadores 4 (Taekwondo), 12 (Voleibol) e 14 (Futebol).

Treinador 4 (Taekwondo):

Vocé se desenvolve como treinador na parte especificamente de
competicdo. Tanto pro treinador quanto para o atleta é importante observar
a movimentagao e o proceder dos outros atletas e treinadores de alto nivel.

Treinador 12 (Voleibol):

Tu vé que nesses intercambios, nessas competicdes, tu comecga a saber o
que os adversarios estdo fazendo e a ver se tu esta muito longe disso ou se
esta no caminho certo. Quanto maior o nivel maior o nivel de exigéncia, ndo
sO para os atletas, mas também para a comissao técnica.

A Participacdo em Competicdes tende a ter um ponto na parte da importancia
para a formacao dos treinadores, diferente da Graduacgao, da Pés-Graduacéo e dos
Cursos de Formacao de Treinadores. Apesar de ser destacada a importancia para o
dominio de atuagéo do treinador de alto rendimento, assim como na Graduagéo e
nos Cursos de Formacao, a Participacdo em Competicoes parece ser importante na
obtencéao do resultado, independentemente de qual meta de resultado proposta.

As contribuicdes na Participagdo em Competicdes tendem a explicar essa
importancia para o resultado final. Percebemos uma contribuicdo no processo de
aprendizado e evolugao, tanto do atleta quanto do treinador. Também ¢é possivel
identificar uma contribuicdo para a avaliacdo do préprio trabalho do treinador. Com
menos destaque por parte dos treinadores; entretanto, trazendo uma contribuigdo
estdo a naturalidade obtida com maiores numeros de participagcdes em competicoes,
tanto do atleta quanto do treinador, e a observacdo de outros trabalhos que estéo
sendo desenvolvidos.

A competicdo € umas das vias pelas quais os treinadores podem adquirir
seus conhecimentos (DUFFY, 2006); porém, ela também é uma via de mao dupla.
Os resultados obtidos nas competicoes dependem da eficacia do treinador na
conducdo e gestdo da relagdo entre atleta e alto rendimento. As fungdes do

treinador s&o resultantes de um conjunto de competéncias advindas da mobilizagéo,
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producdo e uso de diversos conhecimentos pertinentes. Esse conjunto de
competéncias deve ser organizado e integrado em fun¢do da a¢ao a desenvolver em
cada situacado de sua pratica profissional (ROSADO, MESQUITA, 2008; MALLET,
2011; MADURO, 2012).

A Participacdo em Competicdes traz outra peculiaridade em relacdo a
Graduacao, a Pds-Graduagao e aos Cursos de Formacido que sao as situacdes de
aprendizagem, as quais nao se referem a diferentes formas de aprendizado, mas
sim a situagdes distintas de aprendizagem a partir da perspectiva do proprio
treinador (WERTHNER; TRUDEL, 2006).

Assim como na Experiéncia como Atleta, o treinador coloca-se ou numa
situacao de aprendizagem n&o Mediada ou numa situagao de aprendizagem Interna,
na situagcdo Mediada, ele decidira o que é importante ou util, escolhendo o que
aprender, sob sua propria iniciativa. Na situacdo Interna, o treinador nao ira se
deparar com uma nova informagdo; no entanto, julgara determinada situacéo
importante para uma reconsideracgao de ideias existentes.

No ponto de vista da politica, o suporte deve ser fornecido para maximizar a
influéncia de fatores pessoais favoraveis. Ter o talento, o espirito e a dedicagao séo
essenciais no esporte de alto rendimento internacional, mas os fatores no nivel
Meso estdo tendo um impacto crescente nas chances de sucesso de um atleta
individual. O apoio financeiro, suporte estrutural e oportunidades de treinamento,
facilidades de treinamento e maiores quantidade de competicdes em diferentes séo
importantes (DE BOSSCHER et al, 2008).

4.2.6 Formagao Continuada

A profissionalizagdo dos treinadores e a melhoria do processo de sua
formacédo sdo primordiais para alcangar a exceléncia do esporte. S0 essenciais
politicas esportivas com o intuito de estimular, regular, avaliar e monitorar cursos de
formacao de treinadores na tentativa de aperfeigoar as suas intervengoes, visto que
o conhecimento dos treinadores e suas aplicagcbes afetam diretamente o processo
de treinamento (LYLE, 2002; RESENTE et al, 2014).

O Comité Olimpico Brasileiro e as federagdes esportivas foram estabelecidos
como as organizagdes responsaveis pela educagao continuada dos treinadores. As

Confederagbes Esportivas Brasileiras s&o instituigbes nao governamentais
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nacionais, constituidas por federagdes estaduais responsaveis pelo desenvolvimento
dos esportes representando cada regido do Brasil. Entretanto, ndo existe uma
politica esportiva nacional com relagao a formagéao do treinador, permitindo que cada
Confederacéo estabelega suas préprias regras em relagdo ao desenvolvimento do
esporte, sem considerar as diretrizes comuns ou iniciativas similares adotadas em
outras partes do pais (MEIRA; BASTOS; BOHME, 2012).

A Formacgao Continuada foi um assunto desenvolvido durante as entrevistas e
os treinadores consideram como fundamental esse processo. Porém, um treinador
nao comentou sobre esse assunto, o Treinador (Natag&do). A Formagado Continuada
gerou duas categorias quando realizada a analise da categoria Por que a formagéao
deve ser Continuada e da categoria Como Realizar uma Formacgao Continuada. As

categorias e subcategorias estao ilustradas na figura 24.

Figura 24: Categorias e Subcategorias da Formag&o Continuada.
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A categorias Por que deve ser continuada determinou a formacgéo de trés
subcategorias. Deve ser continuada devido a Evolugdo da Modalidade, da Busca de
Novos Conhecimentos e da Reciclagem de Conhecimentos.

A categoria Como realizar uma formagdo continuada gerou quatro
subcategorias. Uma Formag&o Continuada pode ser realizada através da Realizagao
de Cursos de Especificos, da Analise de Outros Trabalhos, da Experiéncia
Internacional (Intercambios/Estagios) e da Troca de Experiéncias com outros

Treinadores.

Figura 25: Por que a Formagéo deve ser Continuada?
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A subcategoria que destaca que a formagédo deve ser continuada devido a
importancia da busca de novos conhecimentos foi a mais comentada pelos
treinadores. Durante a analise das entrevistas foram identificados nove treinadores
abordando esse tema: Treinadores 3 (Ténis de Mesa), 4 (Taekwondo), 7 (Rugbi), 8
(Triatlo), 9 (Badminton), 10 (Atletismo), 12 (Voleibol), 13 (Ginastica Artistica) e 15
(Judo).

Treinador 3 (Ténis de Mesa):

Em 2018 continuo como coordenador, estou como técnico da selecao
infantil e juvenil, atuando também em mirim e pré-mirim, cada vez evoluindo
mais. Sempre buscando me atualizar. A maioria dos meus cursos foram em
ténis de mesa, mas tenho outros cursos, como de educagao fisica, de
recreagao, de preparacgao fisica, de emagrecimento, de gestdo pelo Comité
Olimpico Brasileiro. De treinador em geral nunca fiz, mas o COB vai abrir
um novo ciclo de formacéo de treinadores, que eu pretendo participar.
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Treinador 7 (Rugbi):

A formagao com certeza é continuada, € um processo que nao acaba. A
gente pode fazer cursos, que vao servir para aprender coisas novas, reciclar
conhecimentos, ratificar outros.

Treinador 8 (Triatlo):

E a busca do conhecimento, mas isso tem que ser uma constancia, uma
continuidade.

Treinador 10 (Atletismo):

A formagao de um treinador, assim como a de um treinador de alto
rendimento nunca tem fim. A cada momento, a cada competicdo, a cada
vislumbre, a cada contato com atletas e treinadores, estamos aprendendo e
entendendo algum tipo de meio e/ou método, algum tipo de exercicio que
possa nos servir, enfim, o contato diario com atletas, treinadores,
competicdes, videos, livros, internet nos traz subsidios para sermos
melhores a cada momento. Sempre estou pensando em algo novo, em
como posso melhorar o treino, o planejamento para determinado atleta.

As subcategorias que demonstram os outros motivos pelos quais os
treinadores consideram importante a Formacdo Continuada sdo a Evolugdo da
Modalidade e Reciclagem de Conhecimentos. As duas subcategorias obtiveram o
mesmo destaque por parte dos treinadores. Cinco treinadores salientaram essas
duas subcategorias; porém, a subcategoria foi destacada pelos Treinadores 1
(Ginastica Ritmica), 2 (Esgrima), 7 (Rugbi), 14 (Futebol) e 15 (Judd), enquanto a
subcategoria Reciclagem de Conhecimentos foi destacada pelos Treinadores 7
(Rugbi), 8 (Triatlo), 9 (Badminton), 10 (Atletismo) e 12 (Voleibol).

Treinador 1 (Ginastica Ritmica):

A gente estava acostumado a trabalhar com um tipo de exercicios e o
cédigo mudou completamente, perdemos muitas alunas porque ja estavam
na categoria adulta. Essas meninas se assustaram com o novo Cédigo,
porque tem uma proposta muito diferente. Tivemos que recomecar de novo,
trabalhando na direcdo da nova proposta do cédigo.

Treinador 2 (Esgrima):

O esporte segue vivo, a esgrima € uma mudanga constante. Sempre ha
mudangas técnicas necessarias pra que se superem os adversarios, entao
precisamos estar em constante formacéo e atualizagéo.
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Treinador 15 (Judo):

Penso que aprender cada vez mais, estudar mais e conhecer novas formas
de treinamento. Tudo evolui bem rapido, temos de estar sempre atualizados
e isso se da através da busca permanente de conhecimento.

Treinador 7 (Rugbi):

A formagao com certeza é continuada, € um processo que nado acaba. A
gente pode fazer cursos, que vao servir para aprender coisas novas, reciclar
conhecimentos, ratificar outros.

Treinador 9 (Badminton):

Acho que tudo, € uma constante evolugédo. A maneira como se lida com o
atleta, o planejamento dos treinos, tudo, é muito importante o treinador estar
sempre se reciclando com relagdo aos seus conhecimentos.

Portanto, para os treinadores participantes do estudo, a formagao deve ser
continuada devido a evolucao constante das modalidades, da permanente busca por

novos conhecimentos e reciclagem dos conhecimentos ja adquiridos.

Figura 26: Como Realizar uma Formacao Continuada?
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A Realizacdo de Cursos Especificos parece ser para os treinadores
participantes do estudo o meio mais usado para realizar uma Formag&o Continuada.
Noves treinadores abordaram esse tema: Treinadores 1 (Ginastica Ritmica), 3
(Ténis de Mesa), 4 (Taekwondo), 7 (Rugbi), 8 (Triatlo), 9 (Badminton), 12 (Voleibol),
13 (Ginastica Artistica) e 14 (Futebol).
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Treinador 1 (Ginastica Ritmica):

Enquanto formagéo pessoal, eu sempre vim fazendo os cursos. Terminei a
especializagdo, entrei como Professora Substituta. Entrei num grupo de
pesquisa de pedagogia e psicologia do esporte, acabei fazendo a sele¢éo
para mestrado e fiz ele. Foi naarea de pedagogia do Esporte e de
psicologia do esporte. Terminando o mestrado, eu ja entrei na selegédo de
doutorado, dando continuidade no meu mestrado eu trabalhei sé6 com a
parte das atletas, na parte de motivagdo, o quanto elas eram motivadas
intrinseca ou extrinsecamente e o que levava a pratica regular da ginastica.
No doutorado me dediquei a questdo do ambiente de treino e na questao da
abordagem do treinador: como ele trabalhava a questdo da teoria que eu
estudo, relacionada no ambiente de treino.

Treinador 12 (Voleibol):

E agora eu estou muito focado em fazer os cursos da federagéo
internacional. Apesar de que como eu nao tenho nenhum eu serei obrigado
a fazer o nivel 1. Eu sei que o nivel 1 é muito basico. Aqui eu tenho o nivel 3
e as exigéncias do curso de nivel 3 da CBV sdo muito mais altas do que o
nivel 1 da federacao internacional, mas esse é o processo e tenho que
passar.

Treinador 13 (Ginastica Artistica):

Eu tenho nem sei quantos anos de carreira ja, mas a gente sempre esta
aprendendo. Esse curso da FIG eu fiz categoria nivel 3, em 2016. E nesse
curso a gente sempre passa por situagbes de desafio. Vocé sabe ensinar
determinado exercicio, mas ali vocé tem que ensinar aquele exercicio
falando como vocé trabalha uma preparacéo fisica para aquilo, como vocé
biomecanicamente analisa esse exercicio para aplicar determinadas cargas
de forca dentro do seu sistema de treinamento. E desafiante.

A Analise de outros Trabalhos também demonstrou uma representatividade
alta. Sete treinadores destacaram esse tema: Treinadores 2 (Esgrima), 3 (Ténis de
Mesa), 7 (Rugbi), 10 (Atletismo), 12 (Voleibol), 13 (Ginastica Artistica) e 15 (Judd).

Treinador 2 (Esgrima):

E preciso observar as provas mundialmente, estudar o que vem ocorrendo e
trazer essas analises para dentro do trabalho.

Treinador 3 (Ténis de Mesa):

Eu estou no inicio da minha caminhada, quero ir muito mais pra Europa e
Asia, observar muito mais treinamentos, viajar com atletas, aprender cada
vez mais.
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Treinador 7 (Rugbi):

Outra coisa importante é estar sempre observando a atuagdo de outros
treinadores, ndo apenas de outros treinadores mas de outros profissionais
do esporte, trocando ideias e tirando duvidas.

A terceira subcategoria, Experiéncias Internacionais (Intercambios/Estagios),
teve o destaque por parte de seis treinadores: Treinadores 2 (Esgrima), 3 (Ténis de
Mesa, 4 (Taekwondo), 8 (Triatlo), 12 (Voleibol) e 14 (Futebol).

Treinador 4 (Taekwondo):

Hoje fagco muito intercambio na Europa, de 5 dias, com pessoas de mais de
20 paises treinando juntos. Eu inclusive ja dei treinos nesse camping. Nesse
evento ha treinos, palestras, workshops, cursos de arbitragem, de
preparagao psicologica, tudo o que o treinador precisa. Nossa equipe ja
frequenta esse camping desde 2014. A competicdo nos rankings olimpicos
e mundiais também trouxe muita experiéncia, ndo s6 para mim, como
também pros meus atletas.

Treinador 14 (Futebol):

Eu sai do Tottenham, no periodo de estagio que fizemos por la e eles
tinham Adebayor, Bale, Giovani dos Santos, Pienaar. O Villas-Boas fazia
um trabalha que era um toque s6, com quatro goleiras. Era gol toda hora.
Eu pensei: “Na india vou fazer igual com meus atletas.”. Com um toque n&o
saia gol, dois toques nao saia gol, comegou a sair gol quando eu coloquei
cinco toques. E a matéria-prima que tu tens, ndo d4 para comparar com a
parte técnica do Tottenham, entdo adaptei o que aprendi para minha
realidade.

A ultima subcategoria € Troca de Experiéncias com outros Treinadores. Seis
treinadores salientaram esse tema.
Treinador 10 (Atletismo):

Certamente, conversas e cursos com treinadores mais experientes e com
sucesso, nos ajuda muito, nos mostra novos meios de chegarmos onde
queremos, com os resultados de atletas que treinam sob nossa orientagao.
Muito do que sei, devo as oportunidades que vivenciei com treinadores, em
competicdes e atletas.

Portanto, a forma como os treinadores realizam a sua formacéo continuada
parece se concentrar em quatro pontos: realizacdo de cursos especificos; analises

de trabalhos de outros treinadores; busca de experiéncias internacionais, através da
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realizacdo de intercambios e estagio; e pela troca de experiéncias com outros

treinadores.

4.3 CONHECIMENTOS NECESSARIOS E METODOS DE APRENDIZAGEM

4.3.1 Conhecimentos do Treinador

O processo de formacgéo de treinadores esportivos incorpora uma gama de
conhecimentos necessarios e passiveis de aprimoramento. A classificacdo de
treinadores de desempenho, onde seus dominios sdo o treinamento de atletas
emergentes, de atletas em nivel médio e de atletas de alto rendimento, incorporam
uma gama de conhecimentos mais especifico ainda (GILBERT et al, 2006;
RESENDE et al, 2014; LEFEBVRE et al, 2016).

A anadlise da entrevista trouxe quais conhecimentos os treinadores julgam

importantes para um treinador de alto rendimento.

Figura 27: Conhecimentos necessarios para um Treinador de Alto Rendimento
segundo os Treinadores do Estudo
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Os treinadores participantes do estudo destacaram nove conhecimentos
como fundamentais para um treinador de alto rendimento. Cinco conhecimentos

parecem destacar-se em relagdo aos outros: o conhecimento em Psicologia do
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Esporte, em Gestdo, da Técnica, das Regras e da Teoria do Treinamento. Dez
treinadores evidenciaram a Psicologia do Esporte e a Gestdo do Esporte. Nove
treinadores destacaram a Teoria do Treinamento. Oito treinadores apontaram as
Regras e a Técnica, especifica de cada modalidade. Por fim, com quatro
treinadores, ou menos, evidenciando a importancia, estdo os conhecimentos em
Fisiologia do Exercicio, da Tatica, em Nutricdo do Esporte e em Pedagogia do
Esporte.

Os treinadores participantes do estudo evidenciaram nove conhecimentos
como sendo fundamentais para o treinador de esporte de alto rendimento;
entretanto, € importante analisar o que a literatura destaca como os saberes
referentes ao treinador esportivo.

O ICCE (The International Council for Coaching Excellence) reconhece
atualmente trés grandes bases de conhecimentos do treinador esportivo:
Conhecimento  Profissional, Conhecimento Interpessoal e Conhecimento
Intrapessoal. O Conhecimento Profissional sera o mais explorado aqui na analise 3
devido as respostas dos treinadores serem direcionadas para esse segmento.
Dentro dele encontra-se o conhecimento especifico do esporte, Regras, Técnica e
Tatica, e o conhecimento das areas afins que orientam o processo de ensino
aprendizagem dos atletas: Pedagogia do Esporte, Fisiologia do Exercicio, Anatomia,
Psicologia do Esporte.

O Projeto AEHESIS (Aligning a European Higher Education Structure In Sport
Science) identifica uma série de conhecimentos que sao indispensaveis para a
atividade do treinador: Regras, Gestdo, Técnica, Tatica, Nutricdo do Esporte,
Primeiros Socorros, Metodologia de Treino, Pedagogia de Esporte, Psicologia do
Esporte, Sociologia, Biomecanica, Periodizagéo, Teoria do Treinamento.

Além dos conhecimentos citados pelos documentos, alguns autores também
especificam quais seriam os conhecimentos essenciais para o treinador. Abraham,
Collins e Martindale (2006) salientaram os seguintes conhecimentos: Ciéncias do
esporte (Psicologia do Esporte, Psicologia Geral, Sociologia, Biomecanica, Nutri¢cao,
Fisiologia do Exercicio e Controle Motor), Técnico, Tatico e Pedagogia do Esporte.

Egerland et al (2013) chegaram a conclusdo de que sua amostra de
treinadores necessita aperfeigoar-se nos conhecimentos de Desenvolvimento Motor,
de Biomecanica, de Fisiologia do Exercicio e de Nutricdo do Esporte. Entretanto, os

treinadores parecem ter o dominio dos conhecimentos de Teoria do Treinamento, da
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Técnica, da Gestdo e da Etica no Esporte. Todos esses conhecimentos parecem ser
necessarios para o treinador esportivo.

Saiz et al (2005) destacaram o conhecimento técnico, tedrico, pratico,
comunicativo e a gestao e lideranga nas relagdes sociais estabelecidas com todos
os membros da equipe esportiva.

Lyle (2002) evidenciou a importancia dos conhecimentos nos campos
Técnico, Tatico, Fisico, Psicoldgico e Etico dentro de uma modalidade esportiva.

Gould et al (2002) apresentaram uma relagdo de conhecimentos necessarios
para o treinador: Técnico, Tatica, Psicologia do Esporte, Fisiologia do Exercicio e
Biomecanica.

Coté e Gilbert (2009) destacaram a importancia dos seguintes
conhecimentos: Tatica, Fisiologia do Exercicio, Biomecanica, Psicologia do Esporte
e Pedagogia do Esporte.

Bento et al (1999) relevaram os principios éticos que um treinador deve
possuir: Qualidades como integridade, responsabilidade, dignidade, respeito pelos
outros, competéncia, treinamento responsavel e preocupacgado pelo bem-estar dos

outros.

4.3.2 Métodos de Aprendizagem

Os métodos de aprendizagem, como ja apresentados no estudo, sédo divididos
em trés tipologias: Aprendizagem Formal, Aprendizagem Na&o Formal e
Aprendizagem Informal (NELSON et al, 2006).

A tabela 5 traz todos os meios pelos quais os treinadores participantes do

estudo buscaram e adquiriram os seus conhecimentos.
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Tabela 5: Meios de Aprendizagem Destacados pelos Treinadores.

Estagio
Modalidade Graduagac | Especializagao | Mestrado | Doutorado Clinicas Curso Competigoes Ex-
Workshops | Formagao Atleta

Ginastica

Ritmica X S X x % x X
Esgrinna Y X X x *
Ténis de Mesa X X X X X
JTaskwondo X X * X X X
Matapdo x X x X
Rughi X x X x x
Triatlo X x X x -
Badminion x x x X x X
Atlefismo x h.3 X x X
Wolaibaol X X X X x X
Ginastica

Artistica X X X X X X
Futebal x x kS X x x
Judd b b X x x

*Obs: Treinador 8 (Triatlo) ainda é atleta.

As analises das entrevistas acarretaram em diferentes vias pelas quais os
treinadores adquiriram os seus conhecimentos. As vias apresentadas na tabela 5
(Graduagéo, Especializagdo, Mestrado, Doutorado, Estagios/Clinicas/Workshops,
Cursos de Formacgédo, Participacdo em Competicbes e Experiéncia como Atleta)
foram todas caracterizadas na analise 2 do presente estudo e demonstraram que, de
diferentes modos, tiveram importdncia e contribuiram para a formacgao dos

treinadores

Figura 28: Métodos de Aprendizagem mais usados pelos Treinadores.
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Todos os treinadores passaram por algum tipo de processo de aprendizagem
Formal. A Graduacdo e os Cursos de Formacdo de Treinadores podem ser os
principais exemplos dessa via de aprendizagem. O Treinador 10 (Atletismo) nao
possui a Graduagao em Educacao Fisica; porém, possui um curso de treinamento
de atletismo de um ano e meio, realizado na Alemanha, na Universidade de Mainz, o
que também se caracteriza por uma aprendizagem formal. A P6s-Graduagao, onde
se incluem os cursos de Especializagdo, de Mestrado e de Doutorado, também se
enquadram na via de aprendizagem formal.

A aprendizagem Formal é definida como algo que ocorre em um sistema
educacional institucionalizado, cronologicamente graduado e hierarquicamente
estruturado. Também sdo incluidos os cursos de certificagdo de treinadores em
larga escala desenvolvidos pelos érgdos governamentais nacionais de esporte e
cursos terciarios relacionados a ciéncia de formagdo de treinadores esportivos
(NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006).

Dez treinadores passaram por algum tipo de processo de aprendizagem né&o
formal, onde se enquadram as participagcbes em clinicas, em workshops e
seminarios. Os Treinadores 5 (Natagédo), 12 (Voleibol) e 15 (Judd) informaram,
durante as entrevistas, que ndo participaram desses eventos ao longo de sua
carreira.

A aprendizagem nao formal é definida como qualquer atividade organizada,
sistematica e educacional realizada fora do quadro do sistema formal para fornecer
tipos seletos de aprendizagem a grupos particulares na populagdo. Aprendizagem
ndo formal inclui conferéncias de treinamento, seminarios, oficinas, clinicas e
workshops. Apresenta uma caracteristica importante que faz sua diferenciagdo com
relacdo a aprendizagem formal: foca em um grupo particular a ser atingido pela sua
metodologia (treinadores de alto rendimento, cursos curtos que fornecem uma area
especifica de interesse), apresentando fontes alternativas as da via de
aprendizagem estruturada formalizada (NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006).

Todos os treinadores passaram por algum tipo de processo de aprendizagem
Informal: estagios, experiéncia como atleta, troca de experiéncias, pesquisas
autébnomas, observacao de outros trabalhos e participagcdo em competigdes, definida
como o processo ao longo da vida pelo qual cada pessoa adquire e acumula
conhecimentos, habilidades, atitudes e percepcbes das experiéncias diarias e

exposi¢cao ao meio ambiente.



113

A pesquisa sobre formacdo de treinadores indica que os profissionais
aprendem através de varias vias, incluindo experiéncia prévia como atleta,
aconselhamento informal, experiéncia pratica como treinador, busca de conteudo na
internet, manuais de treinamento, livros e artigos académicos, além de interagao
com treinadores e atletas. Essas vias permitem ao treinador envolver-se em busca
de conselhos, construgdo conjunta e transformacgdes reflexivas com seus colegas
para desenvolver estratégias para superar seus dilemas de aplicagdo na pratica de
trabalho (NELSON; CUSHION; POTRAC, 2006).

Os treinadores participantes do estudo apresentam 100% de participacédo em
vias de aprendizagem formal. Entretanto, quando consideramos a importéncia e a
contribuicdo da Graduacao, Pds-Graduacao e Cursos de Formacgao de Treinadores
(aprendizagem Formal) com relagdo a importancia e contribuicdo da Experiéncia
como Atleta e Participacbes em Competigdes (aprendizagem Informal), podemos
chegar a diferencgas significantes.

Determinados treinadores deixaram bem claro que a Graduagédo nao teve
relacdo alguma com sua modalidade esportiva; porém, parece que a compreensao
da importancia de conteudos abordados na graduacgéo é relevante. A pedagogia
esportiva, usada para estabelecer a didatica correta com cada atleta; a fisiologia do
exercicio e a teoria do treinamento, para uma formulagdo correta e individualizada
de treino; a psicologia esportiva, para uma melhor relagdo treinador e atleta; e a
ética esportiva, foram conteudos considerados como sendo a universidade um lugar
especifico de sua compreensao.

A Po6s-Graduagao parece proporcionar o comego da especializagcdo em
determinadas areas. A contribuicdo mais relevante destacada pelos treinadores foi o
aprofundamento da parte fisica do treinamento. A tendéncia é de aprofundamento
de conteudos; porém, nao o aprofundamento de cada modalidade. Ja os Cursos de
Formacao de Treinadores apresentam um aprofundamento nas questbes de cada
modalidade. Tendem a ter uma maior contribuicdo para a evolugéo da parte técnica
e para a gestao de uma equipe multidisciplinar.

Para os treinadores do estudo, apesar da Experiéncia como Atleta ter uma
importancia no processo de suas formacgdes, demonstrada tanto pela literatura
quanto pelas anadlises das entrevistas, ela ndo parece ser fundamental. A
Participagdo em Competigdes trouxe uma contribuicdo no processo de aprendizado

e evolucao, tanto do atleta quanto do treinador.
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Também foi possivel identificar uma contribuicdo para a avaliagao do préprio
trabalho do treinador. Com menos destaque por parte dos treinadores; entretanto,
trazendo uma contribuicdo, estdo a naturalidade obtida com maiores numeros de
participacbes em competigdes, tanto do atleta quanto do treinador, e a observagao

de outros trabalhos que estao sendo desenvolvidos.

4.3.3 Aproximagdao do Conhecimento Produzido pela Universidade com a

Pratica do Treinador

A literatura apresenta a importancia da relagcédo entre a teoria e a pratica como
um ponto fundamental para a formagéo do treinador de esporte de alto rendimento.
Entretanto, o que ocorre muitas vezes é um afastamento da teoria dos saberes
desenvolvidos na academia com a pratica diaria dos treinadores. A sua formacao
nao deve seguir apenas guias genéricos e a reproducao de praticas adotadas por
outros profissionais, mas sim buscar um modo de pensamento critico o qual permita
aos treinadores o desenvolvimento de suas proprias ferramentas processuais
(CUSHION, ARMOUR, JONES, 2003; ROSADO, MESQUITA, 2007).

Devido a profissionalizagdo do esporte e sua maior relevancia na sociedade
moderna, o papel do treinador acompanhou essas mudangas com um crescente
interesse em praticas que desenvolvessem o potencial dos profissionais a fim de
corresponder as exigéncias impostas pelo esporte de alto rendimento (COTE, 1998;
CASSIDY; JONES; POTRAC, 2004; GOMES et al, 2011).

O Brasil parece apresentar uma estrutura ideal para alguns esportes
olimpicos, pois os treinadores tém acesso a estruturas preparatorias e de
desenvolvimento relevantes. Em contrapartida, ndo € possivel afirmar que esta
perspectiva, em longo prazo, prepare treinadores competentes para treinar em
diferentes niveis do alto rendimento em todos os esportes.

Uma proposta a ser levada em consideragao € a parceria entre Universidades
e Confederagbes. As universidades brasileiras oferecem um diploma que se
concentra no movimento humano, que fornece um conhecimento forte para aqueles
que querem especializar-se no campo de treinamento; entretanto, a literatura sugere
que um contexto de aprendizagem onde os treinadores sdo capazes de discultir,
criticar e avaliar a sua pratica seria 0 mais ideal, situagbes pouco desenvolvidas
pelas universidades (ISCF, 2012; MILISTETD et al, 2014).
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Figura 29: Relagdo do Conhecimento produzido pela Universidade com o seu

Aproveitamento na Pratica do Treinador.
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A entrevista abordou esse assunto; porém, quatro treinadores nao
comentaram: Treinadores 3 (Ténis de Mesa), 4 (Taekwondo), 5 (Natagédo), 13
(Ginastica Artistica). O Treinadores 8 (Triatlo) e 9 (Badminton) responderam que nao
ha nenhuma aproximagdo do conhecimento produzido pela universidade com as
suas modalidades. O Treinador 8 (Triatlo) comentou que seria muito importante essa
aproximacao para as analises e as avaliacdes dos atletas.

Treinador 8 (Triatlo):

A aproximagdo com alguma universidade seria muito importante para a
analise, para avaliagbes, mas isso ainda néo é uma realidade, estda muito
distante.

Os Treinadores 10 (Atletismo) e 12 (Voleibol) comentaram que existe uma
aproximacao do conhecimento produzido na universidade com suas modalidades;
porém, é pouca. Para o Treinador 12 (Voleibol), a aproximagado com a universidade
acaba sendo através de alguns estagiarios que passam pelo clube.

Treinador 10 (Atletismo):

Muito pouco ou quase nada! No alto rendimento, a especializagdo é muito
grande, na universidade, ndo temos tempo de passar por estes processos.
Como comentei antes, na universidade é plantada uma semente, no resto,
temos que correr atras de livros, cursos, conversas com treinadores,
trabalho de campo (experiéncias).

Treinador 12 (Voleibol):
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Porque mesmo no bacharelado, pelos relatos que eu tenho, a coisa ainda é
muito superficial. Nao tem algo que seja para o treinamento, para formar o
profissional que vai trabalhar com competicdo. Como é que é a realidade da
competicdo da esgrima, do vdlei, do basquete? Geralmente no Brasil as
acbes sdo isoladas, por isso que nunca se forma uma politica publica.
Talvez fosse bom se a UFRGS, ja que estamos falando da UFRGS,
conseguisse fazer algum tipo de parceria com as confederacdes para fazer
cursos e trazer o universo do treinador de alto nivel. E claro que, como é
graduagdo, tu vais ter que fazer uma coisa muito basica, pois o pessoal nao
tem a vivéncia. Mas eu acho que é a solugdo. O que eu vejo é o que
aparece para nds, vou te dizer qual é a realidade: o que aparece para nés
aqui é um pessoal que quer fazer um monte de coisa ao mesmo tempo.

Para o Treinador 15 (Judd), existe sim alguma aproximagédo do conhecimento
produzido pela universidade com sua modalidade; entretanto, ndo pode ser
considerada como boa.

Treinador 15 (Judo):

Acredito que teoria e pratica devam andar lado a lado, uma dando subsidio
a outra. Noto hoje em dia uma menor distancia das pessoas que buscam a
teoria, das pessoas que praticam. Quanto ao fato de ser um treinador de
alto rendimento apenas com a experiéncia dos cursos, da universidade,
penso que faltaria algo, o conhecimento teérico ensina muito e agrega de
maneira extraordinaria, mas para ser um treinador de alto rendimento, o
mesmo deveria ao menos ter uma breve vivéncia na modalidade.

Ja os Treinadores 1 (Ginastica Ritmica) e 2 (Esgrima) acreditam que existe
uma boa aproximagédo dos conhecimentos produzidos pelo universidade com suas
modalidades. Para o Treinador 1 (Ginastica Ritmica), seu proprio trabalho de
Mestrado e de Doutorado contribuiram na sua modalidade. As suas pesquisas
proporcionaram uma mudanc¢a de abordagem, por sua parte, com relagado a questao
da motivagao e adesao das atletas de Ginastica Ritmica.

Treinador 1 (Ginastica Ritmica):

De acordo com o meu estudo, dependendo da abordagem do treinador, tu
consegue fomentar as necessidades psicoldgicas basicas que séao
essenciais para o desenvolvimento da pessoa, do ser humano.

Através desses estudos, dessas leituras e dessas pesquisas que eu
comecei a fazer, eu comecei a perceber que tinha umas coisas que eu nao
estava fazendo conforme essa teoria indicada. Entdo eu comecei a alterar
um pouco a minha abordagem com as meninas, na intengdo de pensar o
que eu poderia fazer justamente para buscar essa adeséo.

Na universidade, quando eu fiz, havia a disciplina de G.R. Mas era uma
cadeira muito basica, o que ela dava poderia se trabalhar em uma
escolinha, em algum clube, mas tudo muito em nivel de iniciacdo. Para
trabalhar em um nivel mais elevado foi preciso mais, principalmente os
cursos especificos.
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O Treinador 2 (Esgrima) acredita que os estagiarios contribuem para a
aproximacao da universidade com a pratica do treinador. A partir disso, Trabalhos
académicos foram desenvolvidos e os resultados forma usados no clube. Desafios
do cotidiano aliados com a base tedrica fazem com que o treinador eleve seu nivel.

Treinador 2 (Esgrima):

Acho que a proximidade dos estagiarios universitarios com o clube vem
tornando essa alianga real, ha diversos trabalhos académicos feitos no
Clube e isso se torna uma via de mao dupla: Se faz pesquisa e os
resultados sao diretamente aproveitados pelo clube. Também estamos
operando em um sistema de equipe multidisciplinar, diferente de
antigamente, com psicologos, fisioterapeutas, diversos profissionais de
grande nivel e que constroem o alto-rendimento coletivamente.

Eu ndo acredito na formagédo apenas tedrica como determinante para se
alcangar patamares altos em qualquer lugar, o que o individuo enfrenta no
dia-a-dia e como ele vai aliar a teoria na transposigdo dessas barreiras é
que vai colocar ele em um nivel maior.

De maneira geral, a opinido dos treinadores participantes do estudo sobre a
Aproximagado do Conhecimento Produzido pela Universidade com a Pratica do
Treinador ficou dividida. Podemos observar que essa aproximagdo pode trazer
alguns beneficios em relagdo a analise e avaliagdes de atletas, desenvolvimento de
trabalhos com retorno pratico para as modalidades e mudanga de abordagem dos

treinadores.

4.3.4 Dificuldades na Formacgao

As analises das entrevistas possibilitaram a abordagem de mais um assunto
proposto nos objetivos especificos no estudo: identificar as facilidades e as
dificuldades no processo de formacido de treinadores de esportes olimpicos que

atuam com atletas e equipes de alto rendimento do Rio Grande do Sul.
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Figura 30: Dificuldades na Formacgé&o do Treinador de Esporte de Alto Rendimento do
Rio Grande do Sul.

Dificuldades do Treinador dentro da Modalidade

6

¥ ¥ ¥
2
1
1 l
0
S 2 5 o <0 0
xO & 2 g ‘\E,JO Q,§ ‘é‘\\f &
L = Y 3 Y <
& & W C L @ e
& N & & <& ¥ =
‘{oo Qbo Qoo«, Qo\) &° & Q%c,‘?o
fé‘b & W W
8 &
Q*zf‘ @f‘\'o
&
SN
©
S
&
Q

A andlise das respostas dos treinadores gerou seis categorias que
exemplificam as dificuldades no seu processo de formacio. Deve-se destacar que
trés treinadores ndo comentaram sobre o assunto: Treinadores 4 (Taekwondo), 9
(Badminton) e 15 (Judd).

A dificuldade que obteve maior destaque por parte dos treinadores foi a falta
de apoio financeiro. Cinco Treinadores abordaram esse assunto: 1 (Ginastica
Ritmica), 2 (Esgrima), 3 (Ténis de Mesa), 10 (Atletismo) e 12 (Voleibol). A falta do
apoio financeiro acarreta em outro tema que os Treinadores 1 (Ginastica Ritmica) e
5 (Natacéao) salientaram: a dificuldade em participar de mais competigdes.

Treinador 1 (Ginastica Ritmica):

Um bom resultado na G.R. requer muitas competi¢des, e o Brasil é longe da
Europa, que é o centro das competi¢cdes. Quem financia essas viagens sao
os clubes. Se ha 8 copas do mundo, o ideal é participar das 8 para adquirir
um ranking internacional e ganhar reconhecimento, mas n&o ha dinheiro pra
manter tudo isso, entdo ndo conseguimos. O Brasil tem muito potencial,
mas falta a atencéo a formagao dos treinadores e o apoio financeiro.
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Treinador 5 (Natacgéo):

Existem varios clubes fechando, principalmente pelo preco das
competi¢cdes. Isso impede com que a natagao cresga. Antigamente no Rio
Grande do Sul haviam 10-12 clubes, hoje ha 6. O custo elevado do esporte
diminuiu a participagdo dos clubes e também o numero de atletas e
profissionais de alto rendimento

Treinador 3 (Ténis de Mesa):

Na parte que conversamos, uma coisa que acho muito dificil € a questao
das condigdes financeiras. Quando se fala a ser técnico de alto rendimento,
isso ndo esta vinculado a valorizagao financeira. Muitas vezes vocé tem um
ou dois atletas, o que ndo desperta o interesse dos clubes. Se o técnico ndo
tem pré-condi¢des financeiras de investir em si, fica muito complicado. Eu
tive essas oportunidades de ir em intercAmbios com a confederagao
brasileira, mas eu sou apenas um. Quase ninguém tem essas
oportunidades. E complicado chegar em um nivel alto sem essa condigdo
financeira que permita que vocé corra atras de seus sonhos.

Outro ponto salientado foi a questdo do mercado do alto rendimento ser
restrito. Os Treinadores 5 (Natagado), 8 (Triatlo), 12 (Voleibol) e 14 (Futebol)
abordaram esse tema durante a entrevista.

Treinador 5 (Natacéo):

Acho que o mercado de trabalho do esporte de alto rendimento hoje,
principalmente no Brasil, € muito restrito.

Treinador 8 (Triatlo):

Acho que ainda tem muito pouco curso e acesso acesse para muita gente.
Eu tive sorte de ter ido atras, ter viajado, ter a experiéncia de atleta, mas o
que ainda falta muito para muita gente é o acesso aos cursos.

Treinador 12 (Voleibol):

Nos ultimos 20 anos o vélei praticamente ganhou tudo em nivel mundial,
mas a gente passa por muitas dificuldades. Tanto que eu ja tive duas
oportunidades para trabalhar em alto nivel, com esporte profissional, onde
em uma eu trabalhei a temporada inteira e quando fui renovar recebi uma
proposta do Unido, onde era mais vantajoso para mim vir trabalhar aqui com
categoria de base e ter uma seguranca do que trabalhar num alto nivel,
sendo que la tu trabalhas por temporada e € um nicho muito fechado, onde
as vezes tu tem que “engolir’ ou fazer coisas que ndo sdo da tua
personalidade.
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Os Treinadores 1 (Ginastica Ritmica) e 8 (Triatlo) também ressaltaram a
pouca oferta de cursos em sua modalidade. E os Treinadores 1 (Ginastica Ritmica)
e 2 (Esgrima) trouxeram a falta de conhecimento para o desenvolvimento das
categorias de base e a pouca captagao de atletas de base, o que acaba impactando
na sua formacao.

Treinador 1 (Ginastica Ritmica):

O Brasil tem muito potencial, mas falta a atencdo a formagdo dos
treinadores e o apoio financeiro. Temos alguns treinadores qualificados mas
a maioria ndo sabe trabalhar a base. Sem a base, ha muitas dificuldades la
na frente, desequilibro muscular, desvio postural... A G.R. trabalha
separadamente os lados do corpo e na coreografia se usa o lado melhor, a
preparagao fisica tem que compensar isso. Nao se percebe isso e nao
ocorre um desenvolvimento simétrico. Essa €& a importadncia do
conhecimento. Antes era muito pior, os cursos tem ajudado muito e ha mais
interesse em aprender, mas sao necessarios mais, como eu disse. Tem
pessoas que abriram empresas pra fazer esses cursos e elas ganham
fortunas, os cursos sdo bons mas muito caros.

Treinador 2 (Esgrima):

Ha poucos lugares para a praticada Esgrima. Em Sao Paulo vemos o
comeco de instituigdes particulares, aqui em Porto Alegre temos o Unido e o
Colégio Militar apenas. O ideal é que houvesse em diversas escolas, nao
sdo precisas superestruturas. A ideia da federagdo agora é justamente
expandir na base. Captar atletas de uma base grande é um passo
fundamental para o alto rendimento.

O Treinado 13 (Ginastica Artistica) ainda destaca o desgaste fisico como uma
dificuldade na formacéo trazido pela sua atividade como treinador de esporte de alto
rendimento. Muitas vezes o treinador deixa de realizar uma atividade complementar
para sua formagéo devido ao desgaste fisico.

Treinador 13 (Ginastica Artistica):

O treinador tem diariamente um trabalho fisico bruto. Em certas épocas de
treinamento, para vocé ensinar uma crianga vocé repete um determinado
movimento cinquenta vezes, mas essas cinquenta vezes sdo multiplicadas
por dez garotos que vocé trabalha. Fazendo forga, ndo uma forgca extrema,
mas muito repetitivo e com vocé ajudando esse garoto a fazer determinados
exercicios.

Deste modo, segundo os treinadores que participaram do estudo, suas
principais Dificuldades na Formacao sao a falta de apoio financeiro, o mercado

restrito do alto rendimento, a dificuldade em participar de inUmeras competicoes, a
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pouca oferta de cursos para determinada modalidade, a falta de conhecimento para
o desenvolvimento das categorias de base e a pouca captagao de atletas de base e
o desgaste fisico da demanda do trabalho manual do Treinador de Ginastica
Artistica.

4.3.5 Dedicacao Exclusiva

Seguindo o tema dificuldades na formagao, entramos em um assunto que os
treinadores participantes do estudo destacaram ao serem entrevistados. A
Dedicacdo Exclusiva ndo € apenas parte do processo de formacéo; ja esta inserida
dentro de um contexto de atuacédo do treinador. Levando em consideragao que a
formacao deve ser um processo continuado, a sua atuagdo como treinador € uma
importante ferramenta para a formagao continuada. Apesar de muitas vezes nao ser
uma realidade, o treinador de esporte de alto rendimento necessita de dedicacao

exclusiva para sua evolugao e para a obtencado de melhores resultados.

Figura 31: Dedicag&o Exclusiva para o Alto Rendimento.
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O Treinador 8 (Triatlo) ndo comentou sobre o tema. Todos outros treinadores
consideraram a dedicacdo exclusiva como importante para o alto rendimento.
Coluna azul representa o numero de treinadores que consideraram importante a
dedicacgao exclusiva. Apesar da importancia destacada pelos treinadores, nao € para
todos uma realidade em seu contexto de trabalho.

Nas colunas vermelhas esta exposta a quantidade de treinadores que tém a
dedicagado exclusiva como realidade dentro de seu contexto de trabalho e os que
nao tém essa realidade e acabam trabalhando em outros niveis dentro da
modalidade ou em outros lugares. Oito treinadores ndo trabalham exclusivamente
com o alto rendimento: Treinadores 1 (Ginastica Ritmica), 2 (Esgrima), 3 (Ténis de
Mesa), 4 (Taekwondo), 5 (Natagao), 9 (Badminton), 10 (Atletismo) e 15 (Judd). Ja os
Treinadores 7 Rugbi), 12 (Voleibol), 13 (Ginastica Artistica) e 14 (Futebol) trabalham
ou ja tiverem a oportunidade de trabalhar, em sua modalidade, no ambito no alto
rendimento, com dedicagao exclusiva.

Os doze treinadores participantes do estudo, que responderam sobre a
dedicagao exclusiva, comentaram também sobre sua remuneragao ser adequada ou
nao, trabalhando exclusivamente com o alto rendimento. Somente o Treinador 5
(Natacdo) ndo comentou sobre esse tema. Nas colunas amarelas esta exposta a
quantidade de treinadores que recebe uma remuneragao adequada e quantidade de
treinadores que nao recebem uma remuneragao adequada.

Os mesmos treinadores que responderam nao ser uma realidade ter
dedicacdo exclusiva ao alto rendimento foram aqueles que responderam sobre nao
receber uma remuneracido adequada, assim como aqueles treinadores que
trabalham ou ja trabalharam com dedicagao exclusiva ao alto rendimento foram os
que responderam que recebem ou recebiam uma remuneracédo adequada.

Abaixo estdo as falas dos treinadores que ndo tém em sua realidade de
trabalho a dedicacao exclusiva para o alto rendimento:

Treinador 1 (Ginastica Ritmica):

Para o alto rendimento o treinador requer de uma dedicacdo exclusiva e
nem sempre o treinador tem a disponibilidade, ainda mais porque nao é
bem remunerado, é uma rotina de atleta sem o retorno financeiro.

Treinador 3 (Ténis de Mesa):
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E dificil no ténis de mesa se sustentar sem uma massificacdo, trabalhando
com 50-60 alunos, o que acaba prejudicando o caminho ao alto rendimento.
Pra exemplificar: Eu trabalhava em 4-5 lugares, como eu poderia fazer isso
no alto rendimento? Eu tenho que ficar focado em um lugar sé trabalhando
6-7 horas por dia. As vezes temos vontade de fazer alto rendimento, mas
nao ha condigdes. Agora eu tenho uma condigdo muito boa na Sogipa, mas
ndo posso abrir mdo de tudo pra ficar s6 na Sogipa. Ndo tenho o que
reclamar do trabalho, mas ainda tenho que ter outros 2-3 lugares pra ter
uma condicao financeira boa.

Treinador 9 (Badminton):

Eu acho importante sim a dedicagao exclusiva, porém as vezes inviavel pelo
o salario que se ganha.

Treinador 10 (Atletismo):

No atletismo é bastante dificil ter exclusividade para o alto rendimento por
razdes financeiras.

Abaixo estdo as falas dos treinadores que possuem em sua realidade de
trabalho ou possuiam, quando trabalharam com o alto rendimento, a dedicagao
exclusiva:

Treinador 7 (Rugbi):

E essencial que um treinador de alto rendimento se dedique full time para o
servigo dele. Nao existe outra maneira de fazer isso, pela demanda e pela
exigéncia que tem seu trabalho. Eu ja trabalhei como treinador de alto
rendimento. Trabalhei na confederagédo brasileira com um grupo de alto
rendimento e a minha demanda era full time. Eu consegui assim ter um
salério condizente com isso. Eu trabalhei com um grupo de alto rendimento
€ meu salario era de acordo com as demandas.

Treinador Voleibol:

Se o cara for um treinador de alto rendimento ele s6 pode trabalhar com
isso. Eu ndo sei da realidade de outras modalidades, mas no vélei o
treinador de alto rendimento trabalha dois turnos, entdo é dedicagao
exclusiva. Nao tem outra forma. Primeiro porque a cobranga é muito grande,
ja passa para outro nivel. Os patrocinadores te cobram, tu tens que ter o
resultado. E diferente de um trabalho de iniciacdo e se tu tens uma segunda
atividade tu ndo vais conseguir dar conta do trabalho.

Treinador Futebol:
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Eu acho muito importante a dedicacdo 100%. Se tu te dedicares 100%
talvez ndo alcance o objetivo e se tu nédo te dedicares a chance de dar
errado é muito grande, porque o futebol envolve muitas coisas fora do
futebol. Hoje, passados ja os nove anos, se eu tiver uma proposta de um
time do interior, vamos supor que seja para o Sao Paulo, de Rio Grande, eu
posso me dar ao luxo de ir 14, correr o risco de nao receber, me dedicar
100% e nao vai mudar muita coisa na minha vida. Vou te dar o exemplo de
um treinador jovem que é muito meu amigo. Ele estava agora em um time
do interior. Ele tem um potencial fantastico, porém ndo tem essa
independéncia financeira para se dedicar 100%. Ele tinha um negécio de
cachorro-quente, fechou tudo e foi. Eu disse para ele: “Nao faz.”, ele disse:
“Néo, vai dar certo.”. Ele foi, ficou trés meses e os caras mandaram ele
embora. Agora ele esta ai remando por que ndo tem esse aporte financeiro.

As colunas verdes mostram as outras atividades dos treinadores que né&o
possuem dedicagdo exclusiva para o alto rendimento de sua modalidade. Como
visto nas colunas vermelhas, s&o oito treinadores que nao possuem dedicagao
exclusiva na sua modalidade. Dois deles lecionam em escolas e universidades,
Treinadores 1 (Ginastica Ritmica) e 4 (Taekwondo). Sete treinadores trabalham em
outros niveis de treinamento dentro sua modalidade: Treinadores 1 (Ginastica
Ritmica), 2 (Esgrima), 3 (Ténis de Mesa), 5 (Natagao), 9 (Badminton), 10 (Atletismo)
e 15 (Judd). O Treinador 1 (Ginastica Ritmica) realiza as duas atividades, leciona na
escola e na universidade e também trabalha com outros niveis de treinamento
dentro da Ginastica Ritmica.

Treinador Ginastica Ritmica:

Atualmente dou aula em uma escola em Canoas, em um clube e na
universidade, em funcéo do pds-doutorado.

Treinador 2 (Esgrima):

Trabalho somente com esgrima. Mas atuo em escolinhas e equipes que nao
sao de alto rendimento também.

Treinador 4 (Taekwondo):

Sou treinador da equipe da ACTKD/UCS (Associacdo Caxiense de
Taekwondo) desde 2007 e atualmente também sou docente do curso de
Educacao Fisica da UCS.

Treinador 9 (Badminton):
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Eu tenho a maior parte do tempo dedicado ao alto rendimento, porem dou
mais duas ou trés aulas para criangas que nao tem nada a ver com
treinamento.

Treinador 15 (Judo):

Atuo, além do alto rendimento, em outras areas, como na formacdo em
escolinhas e pré-equipes também.

A Dedicagao Exclusiva tende a ser muito importante para a atuagao dos
treinadores; contudo, ndo sao todos que possuem esse privilégio devido a questao
financeira. Portanto, as suas atuacgdes no alto rendimento parecem perder um pouco
do foco na medida que necessitam de outras atividades para complementar a sua

renda.
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5 CONCLUSAO

Com relagdo ao perfil geral, os treinadores de esporte olimpico de alto
rendimento do Rio Grande do Sul, que se encaixaram nos critérios de inclusdo do
estudo, sdo, na sua maioria, homens. Todos sao ex-atletas ou atletas dos esportes
em que atuam como treinadores. O treinadores participantes do estudo sao
considerados experientes, com 10 anos ou mais de atuagcdo. A graduagao em
Educacao Fisica tende a ser a via de formagao utilizada pelos treinadores. As Pds-
Graduagdes (Especializagdo, Mestrado e Doutorado) tendem a ter uma
representatividade menor na formagao do treinador de esporte olimpico de alto
rendimento do Rio Grande do Sul, com destaque para a especializagao.

Os estagios, as clinicas e o0s workshops apresentam uma boa
representatividade na formacéo dos treinadores. Muitas vezes € o momento em que
os treinadores conseguem atuar na pratica, usando os conhecimentos anteriormente
adquiridos. Apesar de serem momentos mais curtos de formagdo, tem uma
importante contribuicdo, devido ao carater pratico, as vezes pouco oferecido em
cursos de graduacédo e pos-graduacdo. Os cursos de formagao especificos de cada
modalidade sdo a forma de obter conhecimento mais usada pelos treinadores.

Com relagédo a experiéncia como atleta para a formagao do treinador, alguns
consideraram de vital importancia, enquanto para outros ndo. De maneira geral, a
formacao do treinador parece ndao depender diretamente de uma experiéncia como
atleta, que tende mais a ser uma ferramenta de facilitagéo.

A contribuicao efetiva foi dividida em trés alicerces: a contribuicdo para a
entrada no mercado de trabalho, a contribuicdo na parte técnica de cada
modalidade, e, por fim, a contribuicdo de mais destaque dos treinadores, a
percepcao do treinador com relacdo as sensacgdes do seu atleta, nos treinos e nas
competi¢cdes. Parece haver uma facilidade maior do treinador que foi um atleta para
lidar com esses assuntos.

Sobre a importancia da Graduagao em Educacgédo Fisica, embora alguns
treinadores deixem bem claro que ndo houve relagdo alguma com sua modalidade
esportiva, parece que a compreensao da importancia de conteudos abordados na
graduacao é relevante. Os exemplos dessa importancia podem ser esclarecidos nas
contribuicdes e nos conteudos desenvolvidos no curso de graduagao: a pedagogia

esportiva, usada para estabelecer a didatica correta com cada atleta; a fisiologia do
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exercicio e a teoria do treinamento, para uma formulagdo correta e individualizada
de treino; a psicologia esportiva, para uma melhor relagédo treinador e atleta; e a
ética esportiva, abordada como sendo a universidade um lugar especifico de
compreensao dessa area. A Graduagdo em Educacgéao Fisica entdo se torna uma via
de aprendizagem usada por quase todos os treinadores participantes do estudo,
mais devido ao seu carater obrigatorio do que pelo seu carater de contribuigao.

A Pés-Graduagado teve um maior destaque por parte dos treinadores na
questao do foco especifico, fazendo com que se diferenciassem da Graduacdo. A
Pos-Graduacado parece proporcionar o comego de uma especializagdo em
determinadas areas. A contribuicdo mais relevante destacada pelos treinadores foi o
aprofundamento da parte fisica do treinamento. Os conteudos mais salientados
pelos treinadores estdo dentro da parte do treinamento fisico e da psicologia do
esporte. Levando em consideragao a contribuicdo e os conteudos desenvolvidos na
Poés-Graduacao, por parte dos treinadores, a tendéncia € de aprofundamento de
conteudos; porém, ndo o aprofundamento de cada modalidade.

Ja os Cursos de Formacdao de Treinadores tendem a oferecer a
especificidade do esporte, trazendo entdo importancia da parte técnica e a
compreensdo da importancia da equipe multidisciplinar. Diferentemente da Pos-
Graduacao, os cursos de formacéao, a partir de suas proprias falas, tendem a levar
ao treinador os conhecimentos mais especificos para o trabalho no alto rendimento,
fazendo com ele perceba a diferenca do alto rendimento com relagdo a outros
niveis.

A contribuicdo dos cursos de formagéo, apesar de terem alguns pontos em
comum com a Graduagao (a aproximagao da parte tedrica com a parte pratica e o
aprimoramento das questdes de treinamento fisico) e outros pontos em comum com
a Po6s-Graduacgao (a especificidade da proposta e o aprimoramento das questdes de
treinamento fisico) apresenta um aprofundamento nas questdes de cada
modalidade, contribuindo para a evolugéao da parte técnica e para a gestdao de uma
equipe multidisciplinar. Os cursos de formagao desenvolvem de melhor maneira que
a Graduacao e a Pds-Graduagao a parte pratica. Os treinadores consideram muito
importante a parte pratica na hora de sua formacéo.

A Participagdo em Competicoes tende a ter um ponto, na parte da importancia
para a formacao dos treinadores, diferente da Graduacgao, da Pds-Graduagao e dos

Cursos de Formacao de Treinadores. Apesar de ser destacada a importancia para o
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dominio de atuagédo do treinador de alto rendimento, assim como na Graduagao e
nos Cursos de Formacao, a Participacdo em Competicdes parece ser importante na
obtencao do resultado, independentemente de qual meta de resultado proposta. As
contribuicdes para os treinadores tendem a explicar essa importancia para o
resultado final.

Percebemos uma contribui¢do no processo de aprendizado e evolugao, tanto
do atleta quanto do treinador. Também é possivel identificar uma contribui¢cao para a
avaliagdo do préprio trabalho do treinador. Com menos destaque por parte dos
treinadores. Entretanto, trazendo uma contribuicdo, estdo a naturalidade obtida com
maiores numeros de participagdes em competicdes, tanto do atleta quanto do
treinador, e a observagao de outros trabalhos que estdo sendo desenvolvidos.

A Participacdo em Competicdes também traz como importancia a parte
pratica. Os treinadores participantes do estudo acreditam que seu processo de
formacdo é constante. Desse modo, participar de competicbes torna-se uma
ferramenta para melhorar a sua pratica profissional, proporcionando melhores
resultados dos seus atletas e de suas equipes.

Com relacdo ao processo de formacgao, todos os treinadores passaram por
algum tipo de processo de aprendizagem Formal. A Graduagédo e os Cursos de
Formacdo de Treinadores podem ser os principais exemplos dessa via de
aprendizagem. Dez treinadores passaram por algum tipo de processo de
aprendizagem Nao Formal, onde se enquadram as participagdes em clinicas, em
workshops e seminarios. Assim como a aprendizagem Formal, todos os treinadores
passaram por algum tipo de processo de aprendizagem Informal, estagios,
experiéncia como atleta, troca de experiéncias, pesquisas autbnomas, observagao
de outros trabalhos e participacédo em competigcdes sao alguns exemplos.

Com relagcado aos conhecimentos que os treinadores participantes do estudo
consideram fundamentais para a sua atuacdo de um treinador de alto rendimento,
foram destacados nove: o conhecimento da Psicologia do Esporte, da Gestao, da
Técnica, das Regras, da Teoria do Treinamento, da Fisiologia do Exercicio, da
Tatica, da Nutricdo do Esporte e da Pedagogia do Esporte. A literatura também
comenta, como um conteldo de dominio de um treinador de alto rendimento, a Etica
no esporte.

Portanto, devemos trazer um destaque negativo: nenhum dos treinadores

participantes do estudo, quando questionados sobre quais conhecimentos s&o
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essenciais para um treinador de esporte de alto rendimento, trouxe a Etica no
esporte. A falta do dominio desse conteudo pode ser observado tanto no seu
comportamento quanto no comportamento de seu atleta ou equipe.

Com relacado a Aproximagao do Conhecimento Produzido pela Universidade
com a Pratica do Treinador, de maneira geral, a opinido dos treinadores ficou
dividida. O Treinadores 8 (Triatlo) e 9 (Badminton) responderam que nao ha
nenhuma aproximagao do conhecimento produzido pela universidade com as suas
modalidades. Os Treinadores 10 (Atletismo) e 12 (Voleibol) comentaram que existe
uma aproximagdo do conhecimento produzido na universidade com suas
modalidades; porém, & pouca. Para o Treinador 15 (Judd) existe sim alguma
aproximagao do conhecimento produzido pela universidade com sua modalidad;
entretanto, ndo pode ser considerada como boa. Ja os Treinadores 1 (Ginastica
Ritmica) e 2 (Esgrima) acreditam que existe uma boa aproximagdo dos
conhecimentos produzidos pelo universidade com suas modalidades.

Podemos classificar essa Aproximagcdo do Conhecimento Produzido pela
Universidade com a Pratica do Treinador como ruim. A pouca aproximagao que
existe entre a universidade e a pratica do treinador acontece, de maneira geral,
devido ao intermédio de um estagiario, produzindo algum trabalho, levando a
realidade dos treinadores para dentro da universidade e devolvendo alguns
resultados para seu treinador no clube onde realiza seu estagio. Parece ndo haver
um interesse direto de troca de informacgdes entre a pratica do treinador e estudos
realizados nas universidades.

Com relacdo a Formacao Continuada, para os treinadores do estudo, a
formacado deve ser continuada devido a evolugao constante das modalidades, da
permanente busca por novos conhecimentos e reciclagem dos conhecimentos ja
adquiridos. A forma como os treinadores realizam a sua formacgao continuada parece
concentrar-se em quatro pontos: realizagdo de cursos especificos; analises de
trabalhos de outros treinadores; busca de experiéncias internacionais, através da
realizacédo de intercambios e estagio; e pela troca de experiéncias com outros
treinadores.

Com relagdo as Dificuldades na Formagdo, segundo os treinadores
participantes do estudo, sédo: a falta de apoio financeiro, 0 mercado restrito do alto
rendimento, a dificuldade em participar de inumeras competi¢cdes, a pouca oferta de

cursos para determinada modalidade, a falta de conhecimento para o
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desenvolvimento das categorias de base, a pouca captacédo de atletas de base e o
desgaste fisico da demanda do trabalho manual do Treinador de Ginastica Artistica.

O estudo possibilitou o levantamento de um assunto emergente na questao
da formacédo: a Dedicagao Exclusiva para o alto rendimento. A Dedicagédo Exclusiva
tende a ser muito importante para a atuacdo dos treinadores; contudo, ndo sao
todos que possuem esse privilégio devido a questdo financeira. Portanto, as suas
atuagdes no alto rendimento parecem perder um pouco do foco na medida em que
necessitam de outras atividades para complementar a sua renda.

Se considerarmos que a formacgao do treinador esta em constante evolugao e
aprendizado, a dedicacao exclusiva ndo entra apenas na questdo da atuacido, mas
também na da formacdo. O estudo lida com o alto rendimento. Para os treinadores
melhorarem sua formagao no alto rendimento, a dedicagdo exclusiva passa a ser
essencial. Participar de competicdes de alto rendimento, atuar na pratica diaria das
equipes e atletas de alto rendimento e se preocupar apenas em se aprofundar nas
questdes técnicas, taticas e fisicas do alto rendimento seria fundamental para os
treinadores. Quando necessitam de outras atividades para complementarem a sua

renda, essa evolugéo dentro do alto rendimento pode ser prejudicada.
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APENDICE - ROTEIRO DE ENTREVISTA

DATA:

LOCAL:

HORA
HORA

RIO INICIO:
RIO TERMINO:

CARACTERIZAGCAO DO TREINADOR

IDADE:

ANOS DE

SEXO: MODALIDADE: EXPERIENCIA:

NIVEL COMO
ATLETA:

EX-ATLETA:

1-

A experiéncia como atleta contribuiu para a sua formagao como treinador de
esporte de alto rendimento? Em caso afirmativo, de que maneira ela
contribuiu?

Caso tenhas realizado cursos de graduacdo, especializagdo, mestrado ou
doutorado em Educacgédo Fisica e Esporte, de que maneira estes cursos
contribuiram para a sua formag¢ao como treinador de alto rendimento?

Além dos cursos ja referidos, vocé realizou algum outro curso de formagao de
treinador? Em caso afirmativo, de que maneira ele contribuiu para a sua
formacao como treinador de alto rendimento?

Que outra(s) experiéncia(s), além das ja referida(s), julgas que foi importante
para a tua formagao como treinador de alto rendimento?

Quais conhecimentos vocé considera determinantes para a atuagdo de um
treinador de esporte de alto rendimento?

Acreditas que exista relacdo entre o0s conhecimentos ensinados na
universidade e os conhecimentos que vocé necessita no seu dia a dia como
treinador de esporte de alto rendimento?

Qual a importéancia da participagdo em competicdes nacionais e internacionais
para a formagao de um treinador de esporte de alto rendimento?

O que acredita que falta para complementar ainda mais a tua formagao?
Existe ainda algum assunto que consideras importante para a formagéo de

um treinador de esporte de alto rendimento e que gostarias de destacar?



