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FORMACAO CONTINUADA PARA PROFESSORES DA AREA DE CIENCIAS DA
NATUREZA NO PACTO NACIONAL PELO FORTALECIMENTO DO ENSINO
MEDIO/UNIPAMPA: “o0 que se mostra” da valorizacéo pela formac¢io?

RESUMO

A formacéo de professores e o papel da docéncia tém sido referidos como fundamentais para
mudancas no Ensino Médio, sendo ampliada a produgdo de politicas publicas que criam
programas de formacéo inicial e continuada. Torna-se importante entender o papel que esses
programas exercem e o contexto em que foram criados e desenvolvidos. Assim, o objetivo
desta pesquisa é investigar a formacdo de professores em exercicio, no Pacto Nacional pelo
Fortalecimento do Ensino Médio (Pnem), desenvolvido entre 2014 e 2015 pela Universidade
Federal do Pampa (Unipampa), procurando ver como se relaciona com as praticas
pedagogicas dos professores de Ciéncias da Natureza. Esta pesquisa caracteriza- se como
qualitativa, fenomenoldgica-hermenéutica (BICUDO, 2011) e utiliza como estratégia, o
Estudo de Caso Pnem/Unipampa. Quanto aos procedimentos metodoldgicos, utiliza a
pesquisa bibliografica, documental e de campo, sendo orientada pela questao central: O que é
“isso que se mostra” sobre a valoriza¢dao docente pela formagao de professores em exercicio?
Da revisdo bibliografica, compreendem-se os efeitos dos programas de formacéo continuada;
a relacdo da formacdo de professores com o curriculo integrado; e a prescrita valorizagao
docente e sua relacdo com a qualidade da educacdo. Desses estudos houve o encontro com o
referencial tedrico relacionado a formacéo continuada, assim como com o fendmeno situado
“valorizagdo docente”. A Andlise Textual Discursiva (MORAES e GALIAZZI, 2014) é a
metodologia de andlise de dados oriundos da coletanea de livros Pnem/Unipampa, do curso
Tertllias Pedagdgicas e da entrevista com professores e formadores da area de Ciéncias da
Natureza. O corpus de andlise foi unitarizado e categorizado, resultando em trés categorias:
Efeito em cascata na formacdo continuada; Efeitos da formacdo de professores para a
qualidade do Ensino Médio; Transitando na (des)valorizacdo docente. Os resultados mostram
que, durante o desenvolvimento do Pnem/Unipampa, a valorizagéo pela formagédo deu-se pela
atualizacdo dos saberes docentes por meio dos cadernos do Pacto; pela interacdo
Universidade-Escola em um modelo de formagdo em cascata; pelo espaco e pelo tempo de
reflexdo, estudo e trabalho em grupo; e pela relacdo entre a teoria e a pratica que ja vinha
sendo realizada na escola durante o Ensino Médio Politécnico. Contudo, traduz-se em
(des)valorizagdo em funcdo da continuidade/descontinuidade da formacgdo e do espaco e
tempo para planejamento integrado, podendo representar uma forma possivel de valorizacdo
docente pela gestdo escolar democratica, que oportuniza espacos e tempos na escola, tanto
para a formacéo, quanto para o planejamento. Embora as politicas de formacéo, carreira e
gestdo devam caminhar juntas, visando a valorizagdo dos professores, considera-se que as
precérias condig¢Oes de trabalho e baixos salarios interferem na busca pela formagéo inicial,
desenvolvimento profissional e permanéncia na profissdo, implicando em desvalorizagdo
docente, apesar da oferta de programas de formacao continuada de professores.

Palavras-chave: Ensino Médio. Formacdo continuada. Carreira docente. Planejamento
integrado. Ciéncias da Natureza.



CONTINUING TEACHER EDUCATION IN THE SCIENCE OF NATURE OF
NATIONAL PACT FOR STRENGTHENING HIGHER EDUCATION / UNIPAMPA:

‘what is shown’ about valorization through education?

ABSTRACT

Teacher education and the role of teaching have been referred to as fundamental to changes
in High School education, and also the production of public policies that create initial and
continuing education programs has been expanded. It is important to understand the role that
these programs play and the context in which they were created and developed. Thus, the aim
of this research is to investigate the in-service teacher education for the National Pact for
Strengthening Higher Education (PNEM), developed between 2014 and 2015 by the Federal
University of Pampa (UNIPAMPA) and which seeks to see how it relates to the practices of
the Science of Nature teachers. This research is characterized as qualitative,
phenomenological-hermeneutic (BICUDO, 2011) and uses the PNEM/UNIPAMPA case
study as its strategy. As for the methodological procedures, it uses bibliographical,
documentary and field research, whilst being guided by the central question: What is ‘this
that is shown’ about teacher valorization through the in-service teacher education? The
literature review includes the effects of continuing education programs; the relationship
between teacher education and the integrated curriculum; and the prescriptive teacher
valorization and its relationship with the quality of education. From these studies, there was
an encounter with a theoretical reference related to continuous education, as well as with the
located phenomenon ‘teacher valorization’. The Discursive Textual Analysis (MORAES;
GALIAZZI, 2014) is the methodology of data analysis coming from a collection of
PNEM/UNIPAMPA books, the Tertllias Pedagdgicas course and the interview with teachers
and educators in the area of Science of Nature. The corpus of analysis was unitized and
categorized, resulting in three categories: Cascade effect of continuous education; Effects of
teacher education on the quality of High School education; Moving towards teacher
(de)valorization. The results show that during the development of PNEM/UNIPAMPA, the
valorization of education was due to the updating of teaching knowledge through the Pact
books; through the interaction of University-School in a cascade education model; through
the space and time for reflection, study and group work; and through the relationship between
theory and practice that had already been carried out in the school during the Polytechnic
High School course. However, it translates into (de)valorization due to the
continuity/discontinuity of the education, and the space and time for integrated planning,
which can represent a possible form of teacher valorization by the democratic school
management, which allows space and time in school, both for education and planning.
Although the education, career and management policies should go hand in hand, with the
aim of valorizing teachers, it is considered that insecure working conditions and low salaries
interfere in the search for initial education, professional development and permanence of the
profession, implying a lack of teacher valorization, despite the offer of continuous teacher
education by the programs.

Keywords: High school; Continuing education; Teaching career; Integrated planning;
Science of Nature.



FORMACION CONTINUA PARA PROFESORES DEL AREA DE CIENCIAS DE
LA NATURALEZA EN EL PACTO NACIONAL POR EL FORTALECIMIENTO DE
LA ENSENANZA MEDIO: “;qué se muestra” de la valoracion por la formacion?

RESUMEN

La formacion de profesores y el papel de la docencia han sido referidos como fundamentales
para cambios en la Ensefianza Media, siendo ampliada la produccion de politicas pablicas
que crean programas de formacion inicial y continua. Es importante entender el papel que
estos programas ejercen y el contexto en que fueron creados y desarrollados. El objetivo de
esta pesquisa es investigar la formacion de profesores en ejercicio, en el Pacto Nacional por
el Fortalecimiento de la Ensefianza Media (Pnem), desarrollado entre 2014 y 2015 por la
Universidad Federal do Pampa (Unipampa), buscando ver como se relaciona con las préacticas
pedagdgicas de los profesores de Ciencias de la Naturaleza. Esta investigacion se caracteriza
como cualitativa, fenomenoldgica-hermenéutica (BICUDO, 2011) y utiliza como estrategia el
Estudio de Caso Pnem/Unipampa. En cuanto a los procedimientos metodolégico, utiliza la
investigacion bibliogréafica, documental y de campo, siendo orientada por la cuestion central:
(’Qué es eso que se muestra” sobre la valoracion docente por la formacion de profesores en
gjercicio? De la revision bibliogréafica, se comprenden los efectos de los programas de
formacion continua; la relacién de la formacidn de profesores con el curriculo integrado; vy la
prescrita valoracién docente y su relacién con la calidad de la educacion. De esos estudios
hubo el encuentro con el referencial tedrico relacionado a la formacion continua, asi como
con el fendémeno situado “valoracion docente”. El Analisis Textual Discursivo (MORAES y
GALIAZZI, 2014) es la metodologia de analisis de datos oriundos de la coleccién de libros
Pnem/Unipampa, del curso Tertulias Pedag6gicas y de la entrevista con profesores y
formadores del area de Ciencias de la Naturaleza. El corpus de analisis fue unitarizado y
categorizado, resultando en tres categorias: Efecto en cascada en la formacion continua;
Efectos de la formacion de profesores para la calidad de la Ensefianza Media; Transitando en
la (des)valoracion docente. Los resultados muestran que, durante el desarrollo del
Pnem/Unipampa, la valoracion por la formacion se dio por la actualizacion de los saberes
docentes por medio de los cuadernos del Pacto; por la interaccion Universidad-Escuela en um
modelo de formacion en cascada; por el espacio y por el tiempo de reflexion, estudio y
trabajo en grupo; y por la relacién entre la teoria y la practica que ya venia siendo realizada
en la escuela durante la Ensefianza Media Politécnica. Sin embargo, se traduce en
(des)valoracion en funcion de la continuidad/discontinuidad de la formacion y del espacio y
tiempo para planificacién integrada, pudiendo representar una forma posible de valoracion
docente por la gestion escolar democrética, que propicia espacios y tiempos en la escuela,
tanto para la formacion, como para la planificacion. Aunque las politicas de formacion,
carrera y gestion deban caminar juntas, buscando la valoracion de los profesores, se considera
que las precérias condiciones de trabajo y bajos salarios interfieren en la busqueda por la
formacion inicial, desarrollo profesional y permanencia en la profesion, implicando
desvaloracién docente, apesar de la oferta de programas de formacién continua de profesores.

Palabras clave: Ensefianza Media. Formacién Continua. Carrera docente. Planificacion
integrada. Ciéncias de la naturaleza
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1 INTRODUCAO!

No ambito das politicas publicas educacionais?, desde o inicio do século XXI, a formacao
continuada® de professores estad na pauta como uma das prioridades para o alcance de metas
estipuladas pelo Plano Nacional da Educacdo (PNE) em suas diferentes edi¢cbes. No PNE (2014-
2024), a meta 16 se refere a formagdo de 50% dos professores da educacdo basica em nivel de
pos-graduacdo, bem como a garantia de cursos formacdo continuada a todos os profissionais da
educacdo basica (BRASIL, 2014).

Em nivel nacional, a formacdo continuada para professores em servico vem sendo
promovida por politicas do Ministério da Educacdo (MEC) e as acbes de formacao,
contemplando as escolas de educacdo basica, sdo desenvolvidas pelas universidades em cursos
articulados aos projetos de extensdo e/ou cursos de pos-graduacdo, a exemplo dos Mestrados
Profissionais em Ensino.

Esse contexto de formacgédo continuada para professores, previsto pela Lei de Diretrizes e
Bases para Educacdo Nacional — LDB (BRASIL, 1996) € tecido com as exigéncias das reformas
curriculares indicadas pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Basica — DCNEB
(BRASIL. MEC, 2010). Também, as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de
Professores (DCNFP) (BRASIL. MEC, 2015c) orientam mudangas curriculares em cursos de
formagé&o inicial de professores, bem como, orientam para a proposicdo de acbes de formacéo

continuada, salientando que, essa formacdo deve ser realizada com qualidade. De acordo com as

! Na introdugdo opto por usar a primeira pessoa do singular por considerar que o texto faz referéncia a minha
trajetoria académica e profissional para justificar a escolha do tema de pesquisa. Nos proximos capitulos, a redacao €
feita na primeira pessoa do plural.

? Para Bazua e Valenti (1993) o termo politica (politics) se refere ao discurso politico que esta por tras da policy
(politica publica) e a policy é o discurso técnico, da politica pablica (public policy), estando relacionado com a forma
de alcancar os objetivos do Estado. Para uma politica publica ser colocada em pratica sdo necessarios programas ou
projetos, que durante um determinado periodo, deverdo ser implementados pelos 6rgdos pubicos ou instituicGes
(privadas, ONGs, etc.), visando atingir os objetivos previstos. Para Azevedo (2008), a educagdo é entendida como
politica social e representa a materialidade da intervencao do Estado.

* Os conceitos de formagao continuada de professores e em servico, juntamente com compreensdes de Garcia (1999)
e Névoa (1995) serdo tratados no Capitulo 3.
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atuais DCNFP, em seu Art. 1°, § 2° a formagé&o inicial e continuada de professores da educacéo
bésica deve atender as politicas de educagdo, a luz das “Diretrizes Curriculares Nacionais, ao
padrdo de qualidade e ao Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — Sinaes”
(BRASIL. MEC, 2015c, p. 2).

Em meio a emergéncia de politicas publicas curriculares, a formacéo de professores e o
papel da docéncia tém sido recorrentemente referidos como fundamentais, sendo considerados
estratégicos para a implementacdo de mudangas na educacdo basica, ampliando a producdo de
politicas publicas voltadas para a melhoria da formacdo inicial e formacdo continuada de
professores. Com relacdo a formacdo continuada, o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do
Ensino Médio (Pnem), programa do Ministério da Educag&o, articulado ao Conselho Nacional de
Secretarios de Educacdo (Consed), foi desenvolvido entre os anos de 2014 a 2015 para
professores em servico®, com a participacdo de diferentes universidades brasileiras, entre elas a
Universidade Federal do Pampa — Unipampa® (BRASIL. MEC, 2013c).

A pesquisa que resultou nessa Tese de doutoramento, realizada junto ao Programa de Pds-
Graduacdo em Educacdo em Ciéncias: Quimica da Vida e Saude (PPGEC), da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), vem a ser fruto de meu envolvimento com a formacao
de professores. Minha trajet6ria académica e profissional possibilitou participar e acompanhar
politicas publicas educacionais de fomento para a formacdo inicial e continuada de professores e,
nessa trajetoria, o encontro com os professores da educacdo basica em minha experiéncia como
formadora pelo Pnem me instigou a realizar a pesquisa, tomando o Pnem/Unipampa como objeto
de estudo.

Na perspectiva de ilustrar meu envolvimento com a formacdo de professores, apresento,
na Figura 1, minha trajetéria académica e profissional, considerando a relacdo entre as

instituicOes e meu desenvolvimento pessoal e profissional.

* A formagdo continuada de professores em servico deve se utilizar da disponibilidade de 1/3 da carga horéria
semanal, destinada também ao planejamento e correc¢do de trabalhos e provas.

> A Unipampa é uma Universidade Federal multicampi, compreendendo dez campi, localizados na Regido da
Campanha e na Regido da Fronteira Oeste do estado do Rio Grande do Sul.



Figura 1- Trajetoria académica e profissional da pesquisadora
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Fonte: Producédo da autora

Com um simples olhar para a trajetdria apresentada, pode ndo ser possivel entender que a
escolha pelo curso de licenciatura em Fisica foi um pouco tardia (aos 43 anos de idade), cuja
origem estava no desejo de aprender e ensinar em uma area de conhecimento — Ciéncias da
Natureza/Fisica — que ja me atraia desde a época do curso técnico integrado de Ensino
Médio/EdificacBes, na Escola Técnica Federal de Pelotas (1978). Como é préprio de toda
escolha, a minha também envolveu mudancas, perdas, medo do fracasso, mas considero que
houve superagdo e muitos ganhos, justificados pelo encantamento em trabalhar com a formacéo
de professores de Ciéncias da Natureza/Fisica e pela formacdo da profissional que hoje me
constituo.

O que apresentei na Figura 1, como ordem cronoldgica, considero importante descrever
em forma de relato reflexivo (Quadro 1), de modo a deixar mais claro o efeito das politicas

educacionais em minha formacdo docente e na escolha do objeto de pesquisa para esta Tese de
Doutorado.
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Quadro 1- Descricdo e reflexdo sobre a trajetoria académica e profissional

Ano Acontecimento | Descricdo/ Reflexdo
A organizacgdo curricular no curso ainda seguia o modelo 3+1 (em uma formagdo em
bacharelado- licenciatura), mas os cursos de licenciatura ja sofriam movimentos para
2003

Ingresso no curso de
Fisica - Licenciatura
pela  Universidade
Federal de Pelotas
(UFPel).

adequacao a Resolugcdao CNE/CP n2 02 /2002, que instituiu mudangas consideraveis
nos curriculos dos cursos. No curso que ingressei, cursei com sucesso O0s
componentes curriculares especificos da Fisica, assim como os de formagio
pedagdgica. Percebi, nas disciplinas de estagio, o distanciamento dos licenciandos
com as escolas de educagio basica, o que deveria ser sanado com as novas Diretrizes
Curriculares, pois conforme Art. 12 § 22 “A pratica devera estar presente desde o
infcio do curso e permear toda a formacao do professor” (BRASIL, MEC, 2002).

2006
Projeto de extensdo
“Fisica para

A participagdo no projeto, como monitora de Fisica, possibilitou conhecer o curriculo
e ter contato com a escola e com estudantes do Ensino Médio, auxiliando no
planejamento e desenvolvimento de material didatico para o estagio supervisionado.

Secundaristas”
Abril de 2007 . L 1

~ Sem concursos na rede estadual e com apenas uma escola de Ensino Médio na rede
Conclusio da . . , ~

. . municipal, onde trabalhar apds a conclusdo do curso?
Licenciatura
Professora de Fisica, voluntaria, no projeto de extensio “Desafio Pré-vestibular”, cujo

2007

Projeto de extensdo
“Desafio Pré-
vestibular” da UFPel

objetivo é a preparacdo (gratuita) de alunos de classes populares para ingresso no
ensino superior, sendo um espago importante para a formacao inicial dos
licenciandos da UFPel.

2007/2009
Professora
substituta na UFPel e
professora na
Educacdo Basica

Em 2007 - professora substituta no departamento de Fisica da Universidade Federal
de Pelotas (UFPel), atuando em diferentes cursos de graduacdo. Em funcdo das vagas
para concurso pelo Programa de Apoio aos Planos de Reestruturacao e Expansao das
Universidades Federais (Reuni), meu contrato foi encerrado antes do tempo, em
20009.

Em 2008-chamada para contrato temporario na rede estadual de educacdo basica
(52 CRE - Pelotas), mas ndo aceitei, porque nio conseguiria conciliar a carga horaria
com o curso de mestrado em andamento.

2008/2010
Mestrado
Profissional em
Ensino de Fisica na

Curso de Mestrado Profissional em Ensino de Fisica - UFRGS, sendo exigéncia do
Programa a produc¢do de um produto educacional para ser desenvolvido em sala de
aula. Produzi um material didatico utilizando simula¢des computacionais para
ilustrar o conceito de “Referencial” e seu significado fisico na Mecanica Classica e a

Universidade diferenciacdo na Mecanica Relativistica. O trabalho foi aplicado na formacdo inicial
Federal do Rio de professores de Fisica para duas turmas, uma na UFPel e a outra na Universidade
Grande do Sul Federal de Rio Grande (FURG), visando analisar a evolugdo conceitual dos
(UFRGS) estudantes.

2009 Tutora EaD no Curso de Licenciatura em Matematica a Distancia da UFPel (CLMD),

Tutora pela
Universidade Aberta

como bolsista da Universidade Aberta do Brasil (UAB), atendimento de alunos por
meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), dos componentes curriculares
Fisica Basical eIl.

do Brasil (UAB)

Formadora II dos projetos UAB 1, 2 e 3 - responsavel pelo atendimento de alunos a
2010/2014 distancia, pelo planejamento das estratégias de ensino e de avaliagdo nos
Professora

Pesquisadora nivel II
UAB

componentes de Fisica. No projeto UAB 3 do CLMD, o curriculo foi organizado por
eixos tematicos e pude produzir material didatico em uma equipe multidisciplinar de
professores da UFPel.

2011/2013
Professora

Ja com o titulo de mestre, passei a atuar como professora temporaria para cursos de
graduacdo na UFPel. Em sala de aula, utilizei os conhecimentos do mestrado e os
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temporaria UFPel

adquiridos na Educacgdo a Distancia, em uma disciplina do curso Fisica, organizando-
ano Ambiente Virtual de Aprendizagem- Moodle.

2012/2013
Professora
concursada de Fisica
na Educacdo Basica

Nomeada professora de Fisica para o Ensino Médio em duas escolas da rede publica
estadual. Em 2012 foi implementada a reforma do Ensino Médio Politécnico (EMP) e
acompanbhei a dificuldade dos professores em trabalhar com o Seminario Integrado e

da Rede Estadual - com a Avaliacdo Emancipatéria. A experiéncia como professora na Rede Estadual, em
Secretaria Estadual um curto periodo de tempo, deixou espaco para reflexdes que envolvem: a carreira,
de Educacio os salarios, a jornada de trabalho, a organizagdo de tempos e espagos da escola, etc.
(Seduc/RS)

Ap0s trés meses como professora na rede estadual, nomeada como professora no
2013 /Atual Curso de Licenciatura Interdisciplinar em Ciéncias da Natureza na Unipampa,

Professora do
magistério superior

Campus Uruguaiana.

Permanéncia como bolsista UAB, desenvolvendo material didatico para o Projeto
UAB 3 do CLMD, até o ano de 2014.

2013/2013
Atendimento
Educacional
Especializado na
modalidade a
distancia

Em 2013 - curso de 250h de capacitacdo para Atendimento Educacional
Especializado na modalidade a distancia, pela Universidade Federal de Santa Maria
(UFSM), cursado ja como professora da Unipampa, por interesse no assunto.

2013 /atual
Estudo sobre
Interdisciplinaridade

Atuacdo no curso Licenciatura em Ciéncias da Natureza (carater interdisciplinar).
Estudo sobre interdisciplinaridade, visando entender melhor a integracdo das
disciplinas no curriculo do curso. Na universidade o cenario pouco diferenciava
daquele vivenciado na Rede Estadual, com professores das diferentes disciplinas,
trabalhando de forma isolada.

2013/2014
Funcodes e acOes na
Unipampa, além da
docéncia

Participagdo da construcdo do Projeto Pedagégico do Curso de Licenciatura em
Ciéncias da Natureza e de normativas para os Estagios Supervisionados, nos quais
atuei como orientadora e coordenadora.

Elaboracdo do subprojeto de Ciéncias da Natureza para o Pibid (edital 2013). A
atuagdo nos estagios e o trabalho no Pibid proporcionaram conhecer a realidade da
educacdo basica do municipio de Uruguaiana, pertencente a 102 Coordenadoria
Regional de Educacao (CRE).

2014 /atual Remog¢ao do Campus Uruguaiana para o Campus Dom Pedrito - atuacdo nas
Educacio do Campo licenciaturas de Ciéncias da Natureza e de Educacdo do Campo (programa
- Licenciatura Procampo).

2014/2016 Participacdo como colaboradora no Pibid. Utilizacdo do Laboratério Interdisciplinar

Programas de
Formacgao de

de Formacdo de Educadores (Life). Participagdo no Programa Novos Talentos e no
Programa Prodocéncia.

Professores

Coordenacao do projeto de extensdo Feiras de Ciéncias, em ag¢des planejadas, em
2014 /atual parceria com escolas da rede publica de educagao basica, constituindo um espago
Feiras de Ciéncias para a formacdo continuada dos professores.
2014/2015
Pacto pelo Formadora institucional da &4rea de Ciéncias/Fisica na segunda etapa do

Fortalecimento do
Ensino Médio
(Pnem)

Pnem/Unipampa e organizadora do projeto de extensdo “Tertulias Pedagogicas no
Pampa”.

2015
Ingresso no

Considerando que a proposta do Pnem ia ao encontro da proposta curricular do
Ensino Médio Politécnico, no sentido de orientar a formagdo em torno integragio
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Doutorado- UFRGS curricular entre as disciplinas e/ou entre as areas do conhecimento, participar como
formadora do Pnem, com a oportunidade de leituras e aprofundamento dos
cadernos, em especial o de Ciéncias da Natureza, fez com que refletisse sobre minha
curta trajetoria como professora da Educacdo Basica e me interessasse em pesquisar
o Pnem/Unipampa, sendo esse o objeto de estudo apresentado no projeto para a
selecdo de Doutorado no Programa de Pés-Graduacdo em Ensino de Ciéncias da

UFRGS.
2016/atual Ja cursando o doutorado, passei a atuar como Chefe de Divisdo de Regulacdo e
Pré- Reitoria de Avaliacdo na Pro6-Reitoria de Graduacdo da Unipampa, em Bagé, sendo uma
Graduagio da oportunidade de conhecer e pensar sobre as propostas pedagégicas dos cursos e a
Unipampa formacao profissional dos egressos.

Fonte: Producéo da autora

A apresentacdo de minha trajetoria académica e profissional procurou mostrar elementos
gue me aproximaram ao Pnem como objeto de estudo da Tese. Nesse trabalho, a escola se
mostrou um espago importante para pesquisa, considerando o numero de professores do Ensino
Médio envolvido no Pnem, sendo essa uma das justificativas de meu interesse sobre o tema.

O Pnem, proposto como curso de formacdo continuada para professores em servico,
deveria propor acGes articuladas ao Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI), um programa
com apoio técnico e financeiro do Governo Federal, para a elaboracdo e desenvolvimento de
propostas curriculares inovadoras nas escolas de Ensino Médio néo profissional (BRASIL, MEC,
2009).

O curso foi proposto com os seguintes objetivos: contribuir para o aperfeicoamento da
formacdo dos professores e coordenadores pedagogicos do Ensino Médio ndo profissionalizante,
nas areas rurais e urbanas; promover a valorizacdo pela formagdo dos professores; rediscutir e
atualizar as praticas docentes em conformidade com as DCNEM (BRASIL. MEC, 2012). Tais
objetivos foram contemplados nos principios da Politica Nacional de Formacéo de Profissionais
da Educacdo Béasica (BRASIL. MEC, 2009), sendo colocada em a¢do por programas especificos
do Ministério da Educacdo em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito
Federal e 0s Municipios.

Nesse sentido, o Pnem contou com as Institui¢des de Ensino Superior (IES) formadoras e
as Secretarias de Educagdo dos Estados, envolvendo o Distrito Federal e 26 estados brasileiros,
entre esses, o Rio Grande do Sul.

Entre as IES formadoras do Rio Grande do Sul, a Unipampa aderiu ao Pnem por uma
acdo da Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura, bem como do Comité Gestor Institucional de

Formacdo Inicial e Continuada de Profissionais da Educacdo Basica (Comfor). Por meio do
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projeto de extensdo Formagdo Continuada no Ambito do Pacto pelo Fortalecimento do Ensino
Médio, a Unipampa atuou como formadora na regido da Campanha e na regido da Fronteira
Oeste do Rio Grande do Sul, envolvendo quatro Coordenadorias Regionais da Educacdo (CRE)
da Seduc/RS - 102 CRE, 13?2 CRE, 192 CRE e 35% CRE, com acdes desenvolvidas em duas etapas,
entre abril de 2014 a marco de 2015, perfazendo 200 horas para os professores em servigo
(MARTINS et al., 2015a). Ao final do curso, os participantes cursistas e formadores
sistematizaram os resultados em relatos de experiéncia e artigos para serem publicados em uma
coletanea de cinco livros do Pnem/Unipampa.

A partir desse programa, que mobilizou os professores do Brasil e as institui¢oes
formadoras, surgem questdes que justificam a importancia da pesquisa. A principal delas consiste
no fato de que as acbes de formacdo continuada foram realizadas em um curso para professores
em servico e desenvolvidas por meio da formacdo de multiplicadores®, sendo importante
investigar os efeitos dessas a¢des na escola, durante e apds a formacdo. Teoricamente, a formacédo
continuada em servico pode ser justificada por Garcia (1999, p.27), que evidencia principios da
formagdo de professores, sendo um deles “a necessidade de integracdo entre a formagdo de
professores, processos de mudanca, inovacdo e desenvolvimento curricular”, sendo estratégica
para a melhoria na qualidade do ensino. Ainda, o autor salienta que a formacdo no ambiente
escolar tem maiores possibilidades de transformag&o da prépria escola.

Também, considerando que uma politica publica de desenvolvimento curricular, para ser
colocada em pratica, implementa programas de formacdo de professores, torna-se importante
entender o papel que exercem e o contexto em que foram criados e desenvolvidos

Entendendo a importancia do Pnem/Unipampa como programa de formagao continuada
para professores em servico e considerando minha participacdo como formadora no Programa,
apresento essa pesquisa de doutorado com base na fenomenologia-hermenéutica, que esta
construida sobre a interrogacao “o que € isso o fendmeno?”, sendo que “fenémeno significa o que
se mostra quando se olha interrogando-o” (BICUDO, 2011, p.53). Segundo essa autora, a
fenomenologia busca conhecer o que determinado fendmeno implica e como ele é experienciado,
diferente de uma analise de conteddo, que se utiliza das regras de contagem daquilo que é

significativo.

® A formacéo de multiplicadores significa formar, por exemplo, um Coordenador Pedagégico da Coordenadoria
Regional de Educacdo, que formara o Supervisor/Coordenador Pedagdgico da escola e esse, por sua vez, ird formar o
grupo de professores em servico no espaco da escola, sendo o0 modelo proposto para o Pnem.
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Diante disso, considero o Estudo do Caso Pnem/Unipampa, para estudar a formacéo
continuada de professores em servico, em especial na area de Ciéncias da Natureza, orientado
pela seguinte questdo central: “o que € isso que se mostra” sobre a formacao continuada pelo
Pnem/Unipampa?

A pesquisa tem como objetivo geral: Investigar a formagdo de professores em
exercicio, pelo Pnem/Unipampa, procurando ver como se relaciona com as praticas
pedagdgicas dos professores de Ciéncias da Natureza.

Para atender a esse objetivo mais geral, foram tracados o0s seguintes objetivos especificos:

i- Conhecer e caracterizar os programas de formacdo continuada de professores para

educacdo basica no Brasil;

ii- Caracterizar o contexto da formacéo continuada de professores no Brasil tendo como

parametro os objetivos do Pnem;

iii- Investigar a proposta de formacgéo continuada pelo Pnem/Unipampa, em documentos

do MEC e em relatos dos participantes;

iv- Conhecer e refletir sobre a proposta de interacdo universidade-escola e formacéo

continuada de professores, no Pnem/Unipampa;

v- Analisar a formacdo continuada de professores de Ciéncias da Natureza pelo

Pnem/Unipampa e ver seus efeitos no planejamento de acGes no curso e nas praticas

pedagogicas na escola.

A Tese esta organizada em seis capitulos. Nessa introducéo, justifico a importancia e meu
interesse pela pesquisa, apresento o objeto de estudo, a questdo e os objetivos da pesquisa.

O capitulo dois apresenta, a partir de uma pesquisa documental e revisdo bibliografica, a
caracterizacdo dos programas de formacdo continuada de professores para educacdo basica no
Brasil, estando entre eles o Pnem. Além disso, buscamos, na formacao continuada, as relagdes
com as reformas curriculares para o Ensino Médio e ainda, no contexto dos objetivos do Pnem,
apresentamos resultados de pesquisas que discutem a valorizacdo docente em diferentes
producdes académicas.

O capitulo trés traz a formag&o continuada a luz do referencial tedrico, a partir de autores
que fazem a discussdo pertinente ao objeto desse estudo, sendo referenciais que definem e
diferenciam as possiveis atividades formativas e seus efeitos na educacdo escolar, a partir de
modelos de formacdo continuada para professores (GARCIA, 1999; 2009; GATTI, 2008;
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GATTI; BARRETO; ANDRE, 2009; IMBERNON, 2009; 2011; 2016; FORMOSINHO, 2009;
NOVOA, 2009). Outros autores, (GATTI, 2012; DOURADO, 2016; LIBANEO, 2011)
apresentam significados da valorizacdo docente com uma andlise critica sobre as formas,
previstas na Politica Nacional de Valorizacdo dos Trabalhadores da Educacéo, para valorizar os
professores, ou seja, 0s trés eixos: carreira, formacdo e gestdo. Sobre o papel da formacao
continuada de professores no contexto das politicas de curriculo, desde o final dos anos de 1990,
autores como (LENOIR, 1998; SANTOME, 1998) e, também, LOPES (2008) apresentam a
teorizacao sobre curriculo integrado e a importancia da interdisciplinaridade e contextualizacéo
dos conteldos para a aprendizagem.

O capitulo quatro apresenta os aspectos metodolégicos, caracterizando o Pnem/Unipampa
como Estudo de Caso, descrevendo a pesquisa qualitativa fenomenoldgica-hermenéutica
(BICUDO, 2011) em suas diferentes etapas: documental, bibliografica e de campo, bem como, a
Anélise Textual Discursiva (ATD) como metodologia de andlise de informacdes (MORAES;
GALIAZZI, 2014).

A partir da andlise, organizamos o0 metatexto referente as trés categorias, descritas,
fundamentadas e validadas por interlocucdes empiricas e tedricas: Efeito em cascata na formacéo
continuada de professores; Efeitos da formacéo de professores para a qualidade do Ensino Médio;
Transitando na (des)valorizacdo docente.

Da analise inicial, sobre o conjunto de informagdes houve o encontro com o “fendmeno
situado”, no qual, o percebido sobre o fendmeno “valorizagdo docente” pela formagao e a relagdo
com as préaticas dos professores da area de Ciéncias da Natureza, se d& no curso de formacéo
continuada pelo Pnem/Unipampa, para professores em servi¢co nas escolas da rede estadual de
educacdo basica de quatro Coordenadorias Regionais da Educacdo do Rio Grande do Sul. A
partir dai, com um interesse especial na area de Ciéncias da Natureza, a questdo de pesquisa ficou
sendo apresentada como: O que é “isso que se mostra” sobre a valorizagdo docente pela
formacao continuada pelo Pnem/Unipampa?

Como pesquisadora, os atos de compreender, sentir e imaginar o fendmeno tem relagéo
com minha atuacdo docente, tanto como professora da rede estadual, quanto, no magistério
superior, atuando na formacdo inicial e continuada de professores como formadora pelo

Pnem/Unipampa.
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No capitulo cinco, busco significar o fenémeno situado “valorizacdo pela formacao”, no
texto e contexto do Pnem/Unipampa, resultando na producdo de um metatexto que visa
apresentar 0s argumentos para responder nossa questdo de pesquisa. Ao final da discussdo dos
resultados anunciamos os argumentos centralizadores do estudo e a Tese.

A titulo de consideragdes finais, apresento uma reflexdo sobre os resultados, as
aprendizagens em torno da questdo de pesquisa e dos objetivos propostos, assim como,

proposicdes para continuidade da pesquisa.
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2 PESQUISA DOCUMENTAL E REVISAO BIBLIOGRAFICA SOBRE A
FORMACAO DE PROFESSORES EM SERVICO

Este capitulo tem por finalidade caracterizar os programas de formacdo continuada da
educacao bésica no Brasil, bem como situar o Pnem nesse contexto, no qual, a implementacao de
acOes de formacdo continuada de professores em servico tem sido recorrente, sendo possivel
encontrar uma gama de programas, por iniciativa do MEC e da Capes, implementados nas
escolas nas ultimas duas décadas.

Para a construcdo desse capitulo realizamos, ainda no inicio do trabalho, no ano de 2015,
uma pesquisa em documentos existentes no Portal do MEC (BRASIL. MEC, 2015b), com a
finalidade de obter um panorama dos programas de formacdo continuada para, na sequéncia,
realizar uma revisao bibliografica sobre o tema.

No Portal do MEC encontramos registro de uma série de programas de formacéo
continuada de professores, como 0s que seguem: Rede Nacional de Formagdo Continuada de
Professores, Programa Gestdo da Aprendizagem Escolar (Gestar 1l), Pré Letramento, Programa
Nacional de Formacdo Continuada em Tecnologia Educacional (Proinfo Integrado), Ambiente
Colaborativo de Aprendizagem (e-Proinfo), Prd-Infantil, Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na
Idade Certa (Pnaic) e o Plano Nacional de Formacéo de Professores da Educacao Basica (Parfor),
nas modalidades presencial e a distancia. Relacionado as Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo (TICs), esta o Projeto Um Computador por Aluno (UCA), com aquisicdo de
laptops por meio do Programa Um Computador por Aluno (Prouca)’.

Também no Portal do MEC, link da Secretaria da Educacdo Continuada, Alfabetizacdo e
Diversidade e Inclusdo (Secadi/MEC)?, encontramos informacées de politicas publicas integradas
aos Programas e AcOes da Educacdo Superior, Profissional, Tecnologica e Basica. A Secadi
implementou programas destinados a formacdo de gestores e educadores, a producdo e
distribuicdo de materiais didaticos e pedagogicos, a disponibilizacdo de recursos tecnologicos e a

melhoria da infraestrutura das escolas, buscando incidir sobre fatores que promovam o pleno

"Prouca: Disponivel em: <http://www.fnde.gov.br/programas/programa-nacional-de-tecnologia-educacional-
proinfo/proinfo-programa-um-computador-por-aluno-prouca>. Acesso em: 20 abr. 2015

8Secadi: Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/secretaria-de-educacao-continuada-alfabetizacao-diversidade-e-
inclusao/apresentacao>. Acesso em: 20 abr. 2015


http://www.fnde.gov.br/programas/programa-nacional-de-tecnologia-educacional-proinfo/proinfo-programa-um-computador-por-aluno-prouca
http://www.fnde.gov.br/programas/programa-nacional-de-tecnologia-educacional-proinfo/proinfo-programa-um-computador-por-aluno-prouca
http://portal.mec.gov.br/secretaria-de-educacao-continuada-alfabetizacao-diversidade-e-inclusao/apresentacao
http://portal.mec.gov.br/secretaria-de-educacao-continuada-alfabetizacao-diversidade-e-inclusao/apresentacao
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acesso a escolarizacdo e a participacdo de todos os estudantes, com reducdo das desigualdades
educacionais, com equidade e respeito as diferencas (BRASIL. MEC, 2008; 2013b).

Para atender demandas desses grupos, sao consideradas as seguintes tematicas: Educacéo
Especial, Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais, Educacdo do Campo, Educacdo Escolar
Indigena, Educacdo Quilombola, Educacdo em Direitos Humanos, Educagdo Inclusiva, Género e
Diversidade Sexual, Combate & Violéncia, Educacdo Ambiental e Educacdo de Jovens e Adultos.
Nessa perspectiva, ainda no Portal do MEC, encontram-se links de acesso a informacdes sobre 0s
Programas Prolind (Programa de Apoio a Formacdo Superior para Professores que atuam em
Escolas Indigenas), Procampo (Programa de Apoio a Formacdo Superior em Educacdo do
Campo) e Programa de Formagdo Continuada de Professores na Educacdo Especial (BRASIL.
MEC, 2013b).

Dando continuidade, buscamos no Portal da Capes, link Formacdo de Professores da
Educacdo Baésica, informacGes sobre os programas de formacdo para professores que, por meio
da Diretoria de Formacdo de Professores da Educacdo Basica Presencial (DEB) e a Distancia
(DED), ofertam vagas em cursos de primeira ou segunda licenciatura, presenciais e a distancia,
com fomento aos projetos de estudos, pesquisas e ao desenvolvimento de programas para a
valorizacdo do magisteério.

O Decreto n° 8.752, de 9 de maio de 2016 (BRASIL, 2016), institui a Politica Nacional de
Formac&o de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica, disciplinando a atuagdo da Capes
no fomento aos programas de formacdo inicial, sendo nesse Portal, encontrados registros dos
seguintes programas de formacdo: Programa de Consolidacdo das Licenciaturas (Prodocéncia),
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid), Observatério da Educacdo
(Obeduc), Programa Novos Talentos, Programa de Apoio a Laboratoérios Interdisciplinares de
Formacdo de Educadores (Life) e Universidade Aberta do Brasil (UAB). Ainda, no Portal da
Capes e, também, do MEC, podemos encontrar registrado o Plano Nacional de Formacéo de
Professores da Educacdo Basica (Parfor), como programa emergencial para a formacéo inicial de

professores em servigco, mediante cadastro na Plataforma Freire.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.752-2016?OpenDocument

32

Informacdes sobre o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (Pnem), como
programa de formacdo continuada para professores do Ensino Médio, foram encontradas em um
site especifico do MEC”.

A seguir, apresentamos no Quadro 2, uma sintese dos programas de formacéo inicial e
aqueles com a finalidade Unica de formacdo continuada, incluindo o Portal do Professor e a Rede
Nacional de Formacdo Continuada, criados no periodo de 2003 a 2015, visando ilustrar o
contexto brasileiro da formacéo continuada de professores (DIAS; FERREIRA, 2017a, 2017b).

Quadro 2- Programas/cursos para formacéo de professores

Programas/Cursos Inicio/Final Publico
Formacao inicial (em 12 ou 22 Licenciatura)
1-Prolind ** 2005/2015 Professor indigena em servico ou populacéo indigena;
(MEC/Secadi/SESU/FNDE)
2-UAB ** 2006/ Professores em Servico; Populaco distante dos centros de
(MEC/Capes) formacao;
3-Obeduc */** 2006/2016 Alunos de licenciatura e de pos-graduago stricto sensu;
(MEC/Capes Secadi/INEP)
4-Pibid */** 2007/ Alunos de licenciaturas presenciais;
(MEC/Capes)
5- Procampo ** 2007/2015 Professores que atuam em escolas do campo, populagdo do
(MEC/Secadi/SESU/FNDE) campo e quilombola;
6-Prodocéncia ** 2008/2015 Professores das IES publicas e estudantes de cursos de
(Capes) licenciatura;
7- Parfor ** 2009/ Professores atuantes na educacéo basica publica;
(Capes)
8-Novos Talentos ** 2010/2015 Professores e alunos das escolas de Educacdo Bésica;
(Capes)
9- Life ** 2012/2014 Licenciandos e professores atuantes nas Instituicdes
(Capes) Publicas da Educacédo Superior (IPES);
Formacéo continuada
1-Rede Nacional ** 2003/ Professores de educacéo basica;
(MEC)
2-Proé-letramento * / ** 2005/2012 Professores de anos iniciais do Ensino Fundamental;
(MEC)

° Disponivel em:
<http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=featured&Itemid=101>. Acesso em: 15
jul. 2014.
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3-Pré-Infantil * / ** 2005/2011 Profissionais que atuam em educacdo infantil, nas creches e
(MEC) pré-escolas das redes publicas;
4-Programa de Educacéo 2007/2013 Professores da Educacéo Basica;
Especial ** (MEC/Secadi)
5-Gestar Il ** 2007/2013 Professores de lingua portuguesa e matematica dos anos
(MEC) finais do Ensino Fundamental;
6-Proinfo Integrado ** 2007/2013 Professores e gestores de escolas publicas, técnicos e demais
(MEC) agentes educacionais;
7-Portal do Professor 2008/ Professores e gestores de Escolas Publicas de educacédo
(MEC) bésica;
8- UCA e Prouca ** 2010/2014 Alunos e professores de escolas publicas de educacéo
(MEC/FNDE/CNPg/ Capes) bésica;
9- Pnaic * / ** 2012/ Professores alfabetizadores e &rea da matematica dos anos
(MEC/FNDE) iniciais do Ensino Fundamental;
10- Pnem * / ** 2014/2015 Professores e coordenadores pedagdgicos — Ensino Médio
(MEC/FNDE) ndo profissionalizante.

(concesséo de Bolsas de estudos*; fomento**)

Fonte: Producéo da autora - Portal MEC e Portal Capes (2015)

O resultado dessa etapa da pesquisa buscou ver, nesses programas, o publico atendido,
duracdo e finalidade. VVé-se assim que, dos nove programas de formacao inicial, apenas trés ainda
estavam ativos em 2018. Com relacdo aos voltados a formacdo continuada, somente o Pnaic
continuava ativo em 2018.

No caso da Rede Nacional, criada em 2003, essa ndo se configura como um programa
direto para formacdo de professores, pois visa integrar o MEC, os Sistemas de Ensino e os
Centros de Pesquisa e Desenvolvimento da Educacdo para, em parceria, desenvolver e ofertar
programas de formacéo continuada.

Quanto ao Portal do Professor, criado em 2008, o link estava ativo em 2018, sendo um
repositorio que oferece aos professores, mediante cadastro, acesso a sugestdes de aulas para
diferentes disciplinas e areas de conhecimento, podendo contar com recursos tais como: videos,
fotos, mapas, audio e textos, além de informacGes sobre a legislagdo especifica educacional e
sobre cursos de formacao de professores oferecidos em nivel municipal, estadual e federal.

A partir da pesquisa em documentos sobre programas apresentados no Quadro 2 e, tendo
0 Pnem como objeto de estudo, selecionamos, para um olhar mais atento, os programas Proinfo e

Proinfo Integrado, Prouca e Pnaic, por entendermos que esses podem ser relacionados ao Pnem.
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O Proinfo e Prouca, pela distribuicdo de tablets aos professores e laptops as escolas €, 0 Pnaic,
por servir como modelo para a organizagdo do curso de formagéo pelo Pnem.

A partir desses resultados e considerando os objetivos do Pnem, ja citados: contribuir para
o aperfeicoamento da formacdo dos professores e coordenadores pedagogicos do Ensino Médio
ndo profissionalizante, nas areas rurais e urbanas; promover a valorizacdo pela formacao dos
professores; rediscutir e atualizar as praticas docentes em conformidade com as Diretrizes
Curriculares Nacionais do Ensino Médio (DCNEM) (BRASIL. MEC, 2012), fizemos uma busca
em trabalhos académicos que tratam sobre esses programas de formacdo. Essa etapa da pesquisa
visou compreender caracteristicas, relagdes e efeitos dos programas/cursos na formacao
continuada de professores da Educacdo Bésica do Brasil.

Na ordem de relevancia, as principais fontes a serem consultadas para a elaboracdo da
revisao bibliografica sdo artigos em periodicos cientificos, livros, teses, dissertaces e resumos
em congresso™®. No caso dessa pesquisa, a revisdo contemplou artigos disponiveis no SciELO e
anais da ANPEd, Teses e Disserta¢des consultadas na Biblioteca Digital de Teses e Dissertacdes
(BDTD)™. A revisdo bibliografica deu origem as seguintes secdes: O Pnem no contexto dos
programas/cursos de formacdo continuada de professores no Brasil; A formacdo continuada como
atualizacdo das praticas pedagdgicas para o Ensino Médio; e A valorizacdo docente pela

formacéo continuada.

210 PNEM NO CONTEXTO DOS PROGRAMAS/CURSOS DE FORMAGAO
CONTINUADA PARA PROFESSORES DO BRASI

Nesta secdo investigamos os trabalhos produzidos no campo dos programas de formacéo
continuada de professores Proinfo/Integrado, Prouca, Pnaic e Pnem, analisando no conjunto de
produgdes, caracteristicas e compreensdes sobre seu papel e efeitos na formacao dos professores.

Obedecendo a ordem de prioridades de consulta as fontes, no inicio da pesquisa, em 2015
e, considerando ser um programa recente, ndo foram encontrados artigos, teses, dissertagdes e
trabalhos em anais de congressos, com o Pnem como objeto de estudo. Por essa razéo, optamos

pela busca de trabalhos produzidos em teses e dissertacfes sobre programas de formagéo

19 Fonte disponivel em: < https://www.ufrgs.br/blogdabc/como-fazer-uma-revisao-bibliografica-2/> Acesso em 11
out.2018.
1 Disponivel em: < http://bdtd.ibict.br/vufind/>. Acesso em: 15 abr. 2015


https://www.ufrgs.br/blogdabc/como-fazer-uma-revisao-bibliografica-2/
http://bdtd.ibict.br/vufind/
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continuada com alguma relagdo com o Pnem, considerando a formagé&o de professores um campo
de estudos com reconhecida producéo por diferentes grupos de pesquisa brasileiros.

A busca foi feita no site da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes'?, sendo
utilizado como descritores, o nome de cada um desses programas (Proinfo/Integrado, Prouca,
Pnaic) em todos 0s campos.

O estudo abrange as publicacdes realizadas entre 0 ano de 2007, ano de criagdo do
Proinfo, até 2017. Nessa etapa do trabalho, foram selecionadas 12 dissertagdes, trés teses e um
artigo publicado em anais da ANPed, contendo resultados de pesquisa sobre os referidos

programas de formacéao continuada (Quadro 3), todos disponiveis em repositorios na internet.

Quadro 3- Trabalhos académicos sobre programas para formacéo de professores

Palavra- Tese Dissertacao Anais
Chave ANPEd
Total Selecdo Total Selecéo Total Selecdo
Prata (2005)
Schnell (2009)
. Freire (2013)
f’nrgg:;’éo 12 0 8 Flores (2014)
Fois (2014)
Silva Neto
(2014)
Prouca/ 6 Burlamaki 4 Bruzzi (2013)
UCA (2014) Silva (2014)
Monteiro
. Melo 2014
Pnaic 10 (2015) 59 Salo(méo(%014)
Tedesco (2015)
Pnem 1 (2'2'(‘)’1‘*%3& 3 Tiecher (2016) 1 M(‘;roels%‘o
Total 29 3 74 12 1 1

Fonte: Producéo da autora (Junho de 2017)

Dos trabalhos selecionados, foi realizada a leitura dos resumos, para novo recorte do
universo dos trabalhos, dessa vez considerando para selecdo a seguinte categoria: formagao
continuada de professores. Ja no primeiro semestre de 2017, ap6s a qualificacdo do projeto de
Tese, foram encontradas teses e dissertagdes envolvendo o Pnem como objeto de estudo. No

segundo semestre de 2017, encontramos um artigo publicado nos Anais da ANPEd.

12 Disponivel em: < http://bdtd.ibict.br/vufind/>. Acesso em: 15 abr. 2015


http://bdtd.ibict.br/vufind/
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Da pesquisa sobre esses programas, analisamos suas finalidades e agdes, considerando a
abrangéncia e tempo de execucdo, de modo a ser possivel vislumbrar os efeitos na formagéo dos
professores. Com relacdo as finalidades, os programas de formacdo continuada anunciam ter
como objetivo a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem em todos os niveis, mas
principalmente na educacao bésica. Quanto a oferta desses programas (Quadro 2) apenas 0 Pnaic
estava ativo em 2017.

O Programa Nacional de Formacdo Continuada em Tecnologia Educacional (Proinfo
Integrado), criado pelo Decreto n® 6300, em 12 de dezembro de 2007 (BRASIL, 2007) integrou o
Projeto Um Computador por Aluno (UCA) e o Programa Um Computador por Aluno (Prouca),
com finalidade de capacitar professores, gestores, técnicos e outros agentes educacionais das
escolas publicas, contempladas ou ndo com laboratérios de informatica pelo Proinfo.

O Proinfo Integrado promoveu 0s seguintes cursos de curta duracdo: Introducdo a
Educacao Digital (60h), Tecnologias na Educacéo: ensinando e aprendendo com as TIC (60h),
Elaboracdo de Projetos (40h), Redes de Aprendizagem (40h) e Projeto UCA para 0 uso dos
programas do laptop educacional (BRASIL, 2007). Entre 2007 a 2013, o Proinfo Integrado
certificou cerca de 300 mil profissionais da educacdo basica e distribuiu computadores para 22
mil laboratérios de informética, em escolas urbanas e rurais do pais, promovendo a formacéo
digital de professores e alunos (BRASIL. MEC, 2013d).

O Prouca, fomentado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE),
concedeu 6.979 bolsas de estudos em 2012 e previu a distribuicdo de cerca de 50 mil laptops
(BRASIL. MEC, 2013d), que possibilitariam o uso das tecnologias digitais para a melhoria do
ensino. No entanto, o incentivo e desenvolvimento de autoria e de praticas inovadoras, uma das
principais finalidades do programa, ndo foram alcangados, em funcéo das precérias condigdes de
infraestrutura das escolas, da sobrecarga do trabalho docente, da falta de suporte técnico, de
dificuldades de acessar a internet, da baixa incluséo digital e da descontinuidade na formagé&o dos
professores (SILVA, W, 2014; BRUZZI, 2013), especialmente considerando que essa formacéo
deve ultrapassar o instrumentalismo (BURLAMAKI, 2014).

Ainda sobre os programas Proinfo Integrado e Prouca, Silva, W. (2014) evidenciou o
descompasso entre o dito nos documentos oficiais e as praticas efetivas, sendo que a problematica
nos efeitos dos programas para a educacdo basica se resumiria no distanciamento entre o

planejado e o executado. Segundo Silva Neto (2014), sobre o alcance de finalidades do Proinfo,
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esse seria justificado em funcdo de que o uso das TIC enriqueceria a formacgdo de professores e
permitiria recriar a pratica docente ou, que haveria boas influéncias na pratica docente daqueles
que frequentassem o curso (FREIRE, 2013).

No entanto, essas politicas foram bastante criticadas, por sua agdo instrumental de
capacitacdo e por considerar que estariam focalizando o uso das TIC para responder a uma
demanda do setor produtivo, mas ndo para pensar e estruturar praticas pedagdgicas (FOIS, 2014).
Para Flores (2014), o uso das TIC é um desafio para professores e gestores e, podemos entender
que, a oferta do curso fora do horério de trabalho aumenta esse desafio. A sobrecarga de
atividades é um entrave para o aproveitamento da formacéo pelos profissionais (FREIRE, 2013).

Para Prata (2005), a relevancia social do programa de formacdo depende do contexto em
que os professores estdo inseridos e afirma que, talvez, pelo Proinfo ser pensado nos moldes de
programas do Banco Mundial, o curso tenha sido feito de forma aligeirada para baratear custos.
Ainda, para melhoria dos resultados com relacdo a utilizacdo das TIC, haveria necessidade de
mudanga estrutural e curricular nas escolas, o que exigiria melhorar os investimentos na
formacéo pedagogica dos professores no programa Proinfo (SCHNELL, 2009).

Os estudos realizados apontam os seguintes aspectos que contribuem para a reflexao sobre

programas que capacitam professores para utilizagdo das TIC nas suas préaticas na escola:

1. Os cursos foram apresentados com agdo instrumental de capacitacdo para uso das TIC em sala de
aula;

2. Os cursos foram criados para responder a uma demanda do setor produtivo, mas ndo para pensar
e estruturar praticas pedagogicas;

3. Os cursos foram desenvolvidos fora do horario de trabalho, sem considerar a sobrecarga de
atividades dos professores;

4. Os cursos foram executados de forma aligeirada para baratear os custos;
Ha necessidade de melhorar os investimentos na formacgdo pedagogica, mas também mudanca
curricular e estrutural da escola;

6. Houve um distanciamento entre o planejado e o executado em fung¢ao das precarias condi¢des de
infraestrutura das escolas, da falta de suporte técnico, de dificuldades de acessar a internet, com
baixa inclusao digital, da sobrecarga do trabalho docente e da descontinuidade na formagao dos

professores, o que justifica o ndo alcance e desenvolvimento de praticas inovadoras.
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Além dos programas envolvendo as TIC, procuramos conhecer a producdo académica
sobre o Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa (Pnaic), um programa de formagéo
continuada instituido pela Lei n°® 12.801, de 24 de Abril de 2013 (BRASIL, 2013a), com
compromisso formal assumido pelo governo federal, do Distrito Federal, dos estados e
municipios. A finalidade desse programa seria propor estudos e atividades préaticas, que
contribuissem para o debate acerca dos direitos de aprendizagem das criancas. Era esperado que 0
programa para formacdo continuada de professores alfabetizadores e da area da matematica se
constituisse em um espago que, além de atualizacdo e aperfeicoamento, fosse um espaco de
interacdo e reflex&o dentro da escola (BRASIL. MEC, 2015a).

A criacdo do Pnaic visou atender a Meta 5 do PNE (BRASIL, MEC, 2014), de
“Alfabetizar todas as criangas, no maximo, at¢ o final do 3° (terceiro) ano do ensino
fundamental”. O Documento Orientador do Pnaic, versdo 2017, aponta 0 numero de professores
capacitados desde 2013, todos bolsistas do FNDE, bem como a carga horéria e finalidades de
cada etapa:

Em 2013, foram capacitados, em Linguagem, 313.599 professores alfabetizadores em
curso com carga horéria de 120 horas; em 2014, foram 311.916 profissionais e a énfase
da formagdo foi em Matematica, em curso com carga horaria de 160 horas; em 2015,
foram capacitados 302.057 professores em tematicas como Gestdo Escolar, Curriculo, a
Crian¢a do Ciclo de Alfabetizacdo e Interdisciplinaridade; e, em 2016, foram 248.919
alfabetizadores e 38.598 coordenadores pedagdgicos atendidos em cursos com carga
horaria minima de 100 horas e com énfase em leitura, escrita e letramento matematico.
A principal inovagdo no programa em 2017 refere-se a um direcionamento maior na
intencionalidade pedagogica das formagoes e da atuagdo dos formadores, articulada a
um modelo de fortalecimento da capacidade institucional local, refor¢cando a importancia
de ter, na estrutura de formacdo e gestdo, atores locais altamente comprometidos com os
processos formativos e de monitoramento, avaliagdo e intervencdo pedagdgica
(BRASIL. MEC, 2017. p. 3).

O Pnaic deu continuidade ao Pro-Letramento, mas em um modelo de formagdo em
cascata, sendo que a universidade oferece formacdo ao formador regional, que por sua vez, forma
o0 orientador de estudo e esse organiza e desenvolve a formagdo aos professores na escola. O
Pnaic ainda esté ativo em 2018 e, em fungdo do tempo de atividade, pode ser considerado como
um curso de formacdo continuada de grande duracao.

Pesquisas sobre o Pnaic apontam que suas agdes teriam possibilitado um novo olhar dos
professores para e sobre a alfabetizacdo, o que incluiria comprometimento e preocupagdo com o

ato de aprender e ensinar de maneira reflexiva e inovadora (TEDESCO, 2015). Outra pesquisa
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afirma que essa formacdo oportunizaria aos professores a atualizagdo de conhecimentos, que
estdo em constante transformac&o na sociedade (SALOMAO, 2014).

Monteiro (2014), em estudo sobre o Pnaic, procurou verificar as marcas identitarias dos
professores alfabetizadores e ver como seriam afetadas pela formacéo continuada, considerando
que o espaco da formacdo é util para possibilitar interagdes, tanto com formadores, quanto com
seus pares e conclui que, a formacdo afeta as marcas identitarias dos professores, principalmente
com relacdo a alteridade, ou seja, na relacdo com o outro, por conhecer, respeitar, compreender e
aprender com a diferenca.

O estudo de Melo (2015) sobre o Pnaic e Pro-Letramento buscou compreender tanto 0s
modelos de formacdo, quanto as intencBes que estdo implicitas nos procedimentos e praticas
alfabetizadoras. Quanto a formacdo, a referida autora considera como sendo um avango a
possibilidade de constituicdo e requalificacdo de saberes dos docentes especificos da area, frente
as fragilidades da formacao inicial. Conclui ainda que, em se tratando da formacao continuada de
alfabetizadores é notoria a falta de perspectivas do Estado em transformar a realidade social para
a educacdo da crianca. Destaca que, a possibilidade de continuidade de formacédo, embora com
interrupcdes, tem potencial para a constituicdo de comunidades de aprendizagem na escola.

O Pnem, criado no ano de 2013, em modelo semelhante ao Pnaic (formacdo em cascata),
foi apresentado como programa de formagdo continuada para professores e coordenadores
pedagogicos, em atuacdo no Ensino Médio ndo profissionalizante nas areas rurais e urbanas. O
Pnem foi instituido, por meio da Portaria n® 1.140, de 22 de novembro de 2013 (BRASIL. MEC,
2013c), com base na LDB (BRASIL, 1996) e no Decreto n° 7415, sendo assumido pelo
Ministério da Educacdo e pelas secretarias estaduais e distrital de educagdo (BRASIL, 2010).

No ano de 2013, houve a adesdo dos estados ao programa, cujas ac¢des iniciais, se dariam
em um curso com duracdo de dez meses, com inicio em 2014 e com previsdo de oferta de cerca
de 450 mil bolsas de estudo para professores e coordenadores pedagdgicos participantes
(BRASIL. MEC, 2013c).

Embora a producgédo sobre o Pnem, ainda seja escassa, hd algumas producbes académicas

publicadas, como a pesquisa de Tiecher (2016), que parte da analise do sistema SISMedio, no

3 O Decreto n° 7.415, de 30 de dezembro de 2010 foi revogado pelo Decreto n° 8.752, de 9 de maio de 2016.
Institui a Politica Nacional de Formacéo dos Profissionais da Educacdo Basica, com a finalidade de fixar seus
principios e objetivos, e de organizar seus programas e a¢des, em regime de colaboracéo entre os sistemas de ensino
e em consonancia com o Plano Nacional de Educagéo — PNE.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%207.415-2010?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%208.752-2016?OpenDocument
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qual pode ser encontrada a avaliacdo do curso realizada pelos professores. Como resultados,
considera que o Pnem representou um momento de fortalecimento da relagdo professor-aluno, de
interacdo dos docentes das varias areas do conhecimento, de empoderamento dos professores em
questdes que dizem respeito a escola, de (re)aproximacao da Educacdo Superior com a Educacéo
Bésica, bem como de reflexdo e atualizacdo das préaticas pedagdgicas e curriculares.

Outra publicagéo trata sobre o estudo do caderno de Ciéncias da Natureza, intermediado
por Oliveira (2016), pesquisadora/docente de quimica e orientadora de estudo. Como proposta de
Tese, a autora planejou a formag¢ao de um Pequeno Grupo de Pesquisa (PGP) “uma instancia de
constante problematizacdo na formacdo inicial e continuada e de aproximacgdo entre a
universidade e a escola” (p. 23). Mas, como a proposta coincidiu com o inicio das a¢bes do
Pnem, a escola a ser pesquisada considerou impossivel conciliar a carga horaria da proposta
somada a formacdo pelo Pnem, o que levou ao convite para exercer a funcdo de orientadora de
estudo do grupo de professores, ressignificando o processo de estudo do caderno de Ciéncias da
Natureza no ambiente da escola em um trabalho envolvendo a abordagem Ciéncia, Tecnologia,
Sociedade e Ambiente (CTSA) e Questbes Sociocientificas (QSC). A constituicdo do PGP e as
acOes do grupo se estenderam para o ano de 2015, independente do caderno e do término do
curso do Pnem, mostrando que “por meio da valoragdo da dialogicidade e do agir comunicativo,
os professores se fortaleceram na coletividade” (OLIVEIRA, 2016, p. 216).

Também encontramos um artigo publicado em anais da ANPEd, no qual a autora
(MORESCHO, 2017), investigou as percepcdes do orientador de estudo sobre a formacédo
continuada pelo Pnem. Quanto a formacdo do orientador de estudo, pelo formador regional,
conforme proposta do MEC, eles consideram que ocorreu em curto espaco de tempo, nédo
oferecendo o0 embasamento necessario sobre os temas, dificultando o processo de formagéo.
Outra dificuldade enfrentada pelos orientadores foi a defini¢cdo do horéario para mediar a formacéo
aos professores, ndo sendo possivel conciliar o0 Pnem com o horério de trabalho dos docentes,
pois muitos cumpriam carga horaria extensa e em mais de uma escola.

Os trabalhos analisados sobre o Pnaic e 0 Pnem, como cursos de aperfeicoamento das
praticas e atualizacdo dos saberes dos professores, considerando, 0 modelo e o tempo de duragéo

das atividades de formagéo, apontam que:

1. As acBes do Pnaic teriam possibilitado um novo olhar dos professores para e sobre a alfabetizacéo;
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2. O Pnaic cumpriu a finalidade de atualizacdo dos saberes, que estdo em constante transformagéo na
sociedade;

3. O Pnaic possibilitou a constituicdo e requalificacdo de saberes dos docentes especificos da area, frente as
fragilidades da formacdo inicial;

4. O Pnaic seria um espaco da formacéo, Util para possibilitar intera¢@es, tanto com formadores quanto com
Seus pares;

5. O Pnem representa um momento de fortalecimento da relacdo professor-aluno, de interacdo dos docentes
das vérias areas do conhecimento;

6. O Pnem tratou questdes que dizem respeito a escola, de (re)aproximacdo da Educagdo Superior com a
Educacdo Basica, visando a atualizagdo de praticas pedagdgicas e curriculares;

7. O Pnem poderia ter o tempo de formacéo ampliado, diante das dificuldades de formagéo do orientador

de estudo e de organizacéo dos horarios dos professores para reunido de formagao na escola.

Os resultados das referidas pesquisas, envolvendo programas de formagdo continuada
para professores possibilitam problematizar os cursos de capacitacdo de curta duracdo, que sao
dificeis de serem avaliados quanto aos efeitos para a melhoria de préaticas pedagogicas. Isso pode
ser percebido com relacdo aos resultados apontados no Pnaic, pois sendo um programa de maior
duracdo, é reconhecido como tendo cumprido seu papel de atualizacdo, aperfeicoamento das
praticas e fortalecimento da relacdo entre os grupos de professores na escola.

Sobre o Pnem, considerando a interrup¢do da formacdo, é dificil avaliar e mensurar o
alcance dos objetivos, tanto para o aperfeicoamento e atualizacdo das préaticas docentes de acordo
com as DCNEM (BRASIL. MEC, 2012), quanto nas reorganizacOes curriculares, visando a
integracdo curricular, ou ainda, a abordagem de contetudos contextualizados e interdisciplinares
em prol de melhoria de qualidade na educacdo e formacdo integral do estudante do Ensino
Médio.

A partir do contexto do Pnem, em meio a outros programas de formacédo de professores,
consideramos ser importante conhecer o papel da formacdo continuada para efetividade de
propostas de reformas curriculares para o Ensino Médio, em especial, na area de Ciéncias da

Natureza.
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22A FORMACAO CONTINUADA COMO ATUALIZACAO DAS PRATICAS

PEDAGOGICAS PARA O ENSINO MEDIO

Esta secdo se refere a producdo académica que analisa e discute a formacdo continuada na

perspectiva de atualizacdo de praticas dos professores em propostas e formas de organizacao

curricular para o Ensino Médio.

No decorrer da pesquisa, no primeiro semestre de 2017, buscamos producdes académicas

no SciELO, associadas ao Pnem, utilizando o descritor “formagao de professores” aplicando um

filtro para o periodo a partir de 2014 (ano de implementacdo do Pnem), com especial olhar para

area de Ciéncias da Natureza, na expectativa de encontrar trabalhos envolvendo praticas

pedagogicas desenvolvidas no Pnem. Sem éxito, realizamos nova consulta pelo descritor “Ensino

Médio”, no mesmo periodo, sendo encontrados resultados muito heterogéneos e nenhum

relacionado ao Pnem. Ao considerarmos o descritor em todos os indices, foram encontrados 261

artigos, conforme Quadro 4.

Quadro 4- Consulta pelo descritor Ensino Médio

Categorias Quant.
Ensino de Fisica 57
Juventudes 29
Politicas de Ensino Médio e Reforma do Ensino Médio* 19
Ensino de Matemética 19
Linguagens (Letras, Musica, Educacdo Fisica) 18
Avaliacdo 18
Temas transversais (Educacdo Ambiental, Relacdes Etnico Raciais, Educacio e Satde) 14
Curriculo (Interdisciplinaridade, Integracdo Curricular, ProEMI, Politecnia)** 14
Formacéo de Professores (inicial) 11
Ensino de Biologia 9
Ensino de Ciéncias 8
Ensino de Quimica 8
ENEM 8
Educaco Inclusiva 7
Diversidade: Sexual, cultural 5
Midia Educacao 5
Sociologia 4




Violéncia

Histoéria

Filosofia

Religido

= (=N D

Total

261

(*) Politicas ndo estavam relacionadas ao Pnem

(**) Temas relacionados ao Pnem

Fonte: Producéo da autora (Junho de 2017)
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De um total de 33 artigos que tratam sobre politicas e reformas do ensino médio e

curriculo, optamos pela revisdo de 14 artigos, relacionados a organizacao curricular (integracao

curricular, interdisciplinaridade, politecnia) e, a partir desses temas, escolhemos e analisamos seis

artigos (Quadro 5), que julgamos estarem relacionados as politicas de curriculo e sua relacdo com

a proposta de formacao continuada pelo Pnem.

Quadro 5- Artigos disponiveis sobre politicas de curriculo

Periddico Artigos
Total Selecdo
Revista Brasileira de Ensino de Fisica 2 Mozen?zzﬁs;;armann
Educagdo em Revista e S"V&?iﬁ/ ;?ﬁ_"}izuo(ligm)
Revista Brasileira de Educagéo 3 Silva e Colontonio (2014)
Ensaio e Pesquisa em Educacéo L D
(2014b)
Ensaio: Avaliacao e Politicas Publicas em 1 Silva M. (2016)
Educacéo
Interacoes 1 0
Revista do Instituto de Estudos Brasileiros 1 0
CEDES 1 0
Bolema 1 0
Ciéncia & Educacio 1 0
Total 14 6

Fonte: Producéo da autora (Julho de 2017)
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A partir da andlise nessas produgdes, apresentamos significados construidos sobre as
propostas de atualizacdo das préaticas pedagdgicas na formacdo de professores, envolvendo
organizacéo curricular no Ensino Médio, com um olhar para a area de Ciéncias da Natureza.

Em estudo relacionado ao curriculo do Ensino Médio na &rea de Ciéncias da Natureza,
Mozena e Ostermann (2014a) entendem a proposta de integracdo curricular apresentada pelos
documentos oficiais curriculares, como uma estratégia para resolver problemas de falta de
professores no Ensino Médio, colocando apenas um professor para atender as disciplinas que
compdem a area. Para as autoras, tal proposta foi incentivada pelo governo com a reformulacéo
de livros didaticos, com a ocorréncia do Enem e com a proposic¢do do ProEMI, destacando que a
responsabilidade pela integracdo passaria a ser dos professores, que ndo sdo formados em uma
dimensao interdisciplinar.

Em especial na area de Ciéncias da Natureza, essas mesmas autoras (2014b) consideram
que a interdisciplinaridade tem sido enfatizada como “solugdo” para os problemas do Ensino
Médio brasileiro, manifestando preocupacdo com a integracdo das disciplinas dessa &rea
(Quimica, Fisica e Biologia), pois entendem que tém epistemologias e metodologias especificas,
ressaltando a necessidade de formacdo inicial para a interdisciplinaridade. No que envolve
concepcdes de professores e/ou licenciandos sobre a interdisciplinaridade, as autoras afirmam
que, os professores “valorizam a interdisciplinaridade, julgam-na importante, mas que na pratica
ndo conseguem se distanciar da multidisciplinaridade'* ou simplesmente ndo a colocam em
pratica devido aos problemas envolvidos” (p. 192). As referidas autoras trazem varios problemas
apontados pela literatura, entre eles, os relacionados a falta de formacéo inicial e continuada, para
desenvolvimento de trabalhos envolvendo a interdisciplinaridade e as precarias condi¢Bes de
trabalho, o que tem levado as préaticas de ensino tradicionais.

A reforma educacional na rede publica estadual no Rio Grande do Sul, intitulada Ensino
Médio Politécnico (EMP) proposta a partir de 2011, foi analisada por Silva, R. (2014). Entre as
orientagdes curriculares para o Ensino Médio, a autora destacou somente o programa Li¢Ges do
Rio Grande, com um curso de formagéo continuada aos professores em 2009. Essa reforma foi

considerada como sendo uma proposta que envolveu a integracdo curricular (as areas do

4 Na multidisciplinaridade ha uma justaposicéo de matérias diferentes, sendo a comunicagéo entre elas reduzida ao
minimo. Por exemplo, o agrupamento das disciplinas de Historia, Fisica e pintura, porém, sem estabelecer nexos
entre elas (SANTOME, 1998, p. 71).



45

conhecimento) de forma a articular a formagdo geral obrigatéria™ e a parte diversificada'®, na
intencdo de uma abordagem profissionalizante, considerando o trabalho como um principio
educativo. Os resultados dessa pesquisa apontam um curriculo entrelagado pelas praticas
educativas e fatores econémicos.

Silva, M. (2016) ao analisar o EMP, no Rio Grande do Sul, entende que essa reforma “se
articula as proposicGes do ProEMI, sobretudo os seminérios integrados que viriam a substituir a
organiza¢do do conhecimento escolar em disciplinas” (p. 96). A pesquisa, realizada com
professores, aponta dificuldades de implementacdo das orientagdes do ProEMI, em funcdo da
falta de reuniGes de planejamento para a articulacdo entre as areas do conhecimento.

Mesmo com dificuldades de articulagdo entre as areas, Silva e Jakimiu (2016)
reconhecem o ProEMI como um programa importante, principalmente para a aquisicdo de
materiais, tais como: materiais de pintura, instrumentos musicais, equipamentos de audio e
materiais para teatro, apontando que, embora as mudangas provocadas pelo ProEMI tenham sido
timidas, o estudante do Ensino Médio foi beneficiado com o apoio do Programa para a proposta
de reforma curricular do EMP.

Para viabilizar reformas dessa amplitude, com a integracdo curricular como proposicao
para o redesenho curricular do Ensino Médio, surge o Pnem como programa de formacdo
continuada de professores articulado ao ProEMI. Nos cadernos do Pnem ha referéncia ao eixo
“tecnologia, a ciéncia, a cultura e o trabalho” como articulador do curriculo. Nesse sentido,
encontramos nos trabalhos e estudos de Silva e Colontonio (2014), embasados nas obras de
Theodor Adorno, Max Horkheimer e Hebert Marcuse, uma sinalizacdo que possibilita pensar
esse eixo, no curriculo, de maneira ndo instrumental, pois, para as referidas autoras, o trabalho
como principio educativo deve ser pensado diferente de formacdo para o trabalho, com
significado de reconstrucdo e reconquista da ideia de “uma classe social excluida da sociedade
capitalista pela exploragao do trabalho” (p. 626). No entanto, pode-se reconhecer na proposta do
EMP que, o mundo do trabalho para o desenvolvimento econdmico seria o pano de fundo da

reestruturacdo e organizacgao curricular.

!> Entende-se por formagcao geral (nGicleo comum) um trabalho interdisciplinar com as &reas do conhecimento, com o
objetivo de articular o conhecimento universal sistematizado e contextualizado com as novas tecnologias, com vistas
a apropriacao e integragcdo com o mundo do trabalho (RIO GRANDE DO SUL, 2011, p. 25).

16 Entende-se por parte diversificada (humana- tecnolégica- politécnica) a articulacio das areas do conhecimento, a
partir de experiéncias e vivéncias, com o mundo do trabalho, a qual apresente opc6es e possibilidades para posterior
formacéo profissional nos diversos setores da economia e do mundo do trabalho (RIO GRANDE DO SUL, 2011, p.
25).
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Nos resultados dessa revisdo da literatura, foram apontadas questdes importantes que tém
relagdo com estruturacdo curricular no EMP e ProEMI e que estdo associadas & formagéo
continuada pelo Pnem. A compreensdo da necessidade de atualizacdo das praticas pedagdgicas
para 0 Ensino Médio envolve o entendimento da integracdo curricular, sendo ferramentas para
efetivad-la, a interdisciplinaridade e a contextualizacdo. No entanto, essa efetivacdo fica
comprometida por fatores que passam pela formacéo disciplinar dos professores, bem como pela
falta de docentes com formacéao na area em que atuam.

Os trabalhos analisados sobre propostas curriculares e sua relacdo com praticas

pedagogicas na area de Ciéncias da Natureza, apontam que:

1. Com relacéo a area de Ciéncias da Natureza é apontada a falta de professores com formagao em Fisica,
sendo isso um entrave para a integragdo curricular na area de Ciéncias da Natureza;

2. Aintegracéo curricular (areas do conhecimento) poderia ser concebida na perspectiva de que apenas um
professor pudesse dar conta da &rea de conhecimento;

3. Os professores ndo conseguem se distanciar da multidisciplinaridade e desenvolvem a interdisciplinaridade
apenas como complemento ao ensino tradicional, devido as precérias condicoes de trabalho;

4. Ha necessidade de trabalhar a interdisciplinaridade na formacéo inicial e continuada de professores;

5. As dificuldades de implementacdo do ProEMI estariam relacionadas a falta de reunifes de planejamento

para atender orientacdes do programa com relacéo a articulacéo entre as areas do conhecimento.

Considerando que um dos objetivos do Pnem ¢é a valorizacao docente pela formacao e que
esse termo € muito utilizado nos documentos oficiais relacionados ao Pnem, fomos buscar na
continuidade da revisdo bibliografica, qual o sentido de valorizacdo docente, diante do que se

mostrou nesse estudo.
2.3 A VALORIZACAO DOCENTE PELA FORMACAO

O estudo sobre a valorizagdo docente’’, apresentado nesta secdo, abrange as publicacdes

realizadas no Brasil entre o ano de 2009, ano de cria¢do da Politica Nacional de Formacéo de

70 estudo sobre a valorizagdo docente em documentos oficiais originou o trabalho: A formagéo continuada de
professores em documentos relativos ao Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio (DIAS; FERREIRA, 2016).
Disponivel em: < http://cti.ufpel.edu.br/siepe/arquivos/2016/CH_00465.pdf>. Acesso em: 15 mai. 2018.


http://cti.ufpel.edu.br/siepe/arquivos/2016/CH_00465.pdf
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Profissionais do Magistério da Educagdo Bésica™ e o primeiro semestre de 2017 (BRASIL, 2009;
2016).

Na busca pelos indices (titulo e resumos) referente ao descritor “valorizagdo docente”, no
repositorio do SciELO, identificamos 21 artigos, sendo selecionados 12 para analise, conforme
Quadro 6, considerando como critério para selecdo, trés perspectivas: valorizacdo da carreira
incluindo as condigfes de trabalho; a formacdo como valorizacdo docente; e a relagdo da
valorizacdo docente com a qualidade da educacéo.

Também buscamos no repositorio de teses e dissertagdes - BDTD, trabalhos produzidos
entre os anos de 2009 e 2017, pelo descritor “Politicas de valorizagdo docente” e identificamos
15 Teses e 18 DissertacOes, optando por uma desenvolvida no estado do Rio Grande do Sul.

Quadro 6- Trabalhos académicos sobre valorizagcdo docente

Artigos SciELO
Periddicos Total Selecéo
. André (2015)

Ensaio ! Chinereia e Brandéo (2015)
Pro- Posicoes 1 Jacomini e Penna (2016)
RBEP 4 Subira (2013)

Hipdlito (2015)
CEDES 4 Augusto (2015)

Weber (2015)
Educacéo e .
Realidade 1 Augusto e Minhoto (2015)
Caderno de 2 Gatti (2012)
Pesquisa Forte e Flores (2012)
Revista Educacdo 2 Brito (2013)
& Sociedade Scheibe (2010)

BDTD

Teses 15 Mello (2010)
Dissertacdes 18

Fonte: Producéo da autora (maio de 2017)

'8 Principios e Objetivos: Art. 2°, inciso I1X - a valorizagdo dos profissionais da educacdo, traduzida em politicas
permanentes de estimulo a profissionalizacéo, a progressao na carreira, a melhoria das condi¢fes de remuneracao e a
garantia de condicGes dignas de trabalho. Dos programas e agdes integrados e complementares: Art 12, inciso XV-
cooperagdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios nos processos de ingresso e fortalecimento dos
planos de carreira, melhoria da remuneracdo e das condigbes de trabalho, valorizagdo profissional e do espaco
escolar.
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A valorizacdo da carreira pelas boas condi¢des de trabalho € apontada por Brito (2013);
Subird (2013); Jacomini e Penna (2016). As autoras afirmam que essa seria um dos sentidos da
valorizacdo docente, mas, para que se efetive, seria necessaria a ampliacdo de recursos
financeiros, sendo a carreira um dos eixos da Politica Nacional de Valorizacdo dos Trabalhadores
da Educagéo (BRASIL. MEC, 2005).

Ainda sobre as condic¢des de trabalho, no sentido de facilitar a formagdo continuada,
Mello (2010) investigou as “forgas politicas” da politica de valorizacdo e profissionalizacdo dos
professores puablicos estaduais do Rio Grande do Sul, contemplando trés administracGes
estaduais, de 1995 a 2006, sob o olhar de diversos atores, entre eles, 0s professores estaduais.
Com relagdo as condicbes de trabalho, os docentes apontam que, em dois dos governos estaduais,
gestdo de 1995/1998 e 1999/2002, as condicdes dos professores melhoraram e a qualificacéo
profissional foi facilitada, pois havia nas escolas, professores substitutos e o plano de carreira dos
professores, era respeitado (Lei estadual 6672/1974).

O sentido da valorizacdo docente pela carreira é expresso no PNE (BRASIL. MEC, 2014),
sendo referido por Brito (2013), quando aponta as metas 17 e 18:

[...] a meta 17 que prevé a aproximacao de sua remuneracdo a dos demais profissionais
com escolaridade equivalente, até o 6° ano de vigéncia do atual PNE, pleito que foi
recorrente no CEPERS nas mobilizacdes de meados de 1970. [...] a meta 18 objetiva [...]
assegurar planos de carreira para os professores da educacdo béasica publica de todos os

sistemas de ensino [...] tomando como referéncia o piso salarial nacional (BRITO, 2013,
p. 510).

Também, em suas pesquisas, Hypolito (2015) e Scheibe (2010) fazem referéncia ao PNE
(BRASIL. MEC, 2014), como forma de promover oportunidade de estabelecer prioridades para a
continuidade da ampliacdo da valorizacdo docente e da formacao desejada.

Para Gatti (2012, p. 91), as metas do PNE sdo referidas como significado de “[...] valor
social”, afirmando que, “[...] nd0 séo os discursos que criam valor social, mas, sim, as situagdes”
e que, alem das condicgdes de trabalho, a remuneracéo teria efeitos na atratividade da carreira e na
permanéncia nela.

No que se refere & remuneracdo dos professores, Augusto (2015) analisa 0 PNE
(BRASIL. MEC, 2014) e reconhece como sendo um problema, se ao invés de garantir e
institucionalizar uma politica para valorizagdo docente, tal como a progressdo nas carreiras
profissionais e reajustes salariais, houver associacdo dessas politicas ao incentivo do mérito

docente.
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Para Minhoto e Penna (2011) o aumento de salario atrelado a meritocracia precisa ser
problematizado, pois nesse tipo de promocéo, o profissional conquistaria aumento de salério ao
atingir as metas propostas. Citam como exemplo desse tipo de pratica, o Programa de
Valorizacdo por Mérito da Secretaria de Educacdo de Séo Paulo, no qual, para fazer juz a um
aumento salarial de 10,5%, como critério, os professores deveriam apresentar projetos praticos
que contribuissem para a melhoria da qualidade do ensino. Para Augusto e Minhoto (2015),
parece ndo haver saida para o impasse da relacdo entre aumento de salario e meritocracia em Sao
Paulo, pois se fosse considerado somente a promocao de carreira por tempo de servico, o
professorado ingressante na carreira teria, como Unica alternativa, o acimulo de cargos e de
jornadas para enfrentar baixos os salarios.

Ainda, na perspectiva da meritocracia para melhoria dos salarios, vem sendo comum as
medidas de desempenho dos alunos servirem para avaliar o desempenho dos professores,
responsabilizando-os pelos maus resultados nas avaliagfes externas. Nesse sentido, Augusto
(2015) destaca a insatisfacdo dos professores com relagdo ao Sistema Mineiro de Avaliacdo da
Educacdo Baésica (Simave), pois percebem que o resultado das avaliacbes dos alunos esta
vinculado a avaliacdo de desempenho dos professores. Chirinea e Branddo (2015) também
discutem essa realidade em sua pesquisa, evidenciando o quanto a qualidade da educacéo béasica
vem sendo legitimada pelas avaliagdes externas, medidas pelo desempenho dos alunos e o fluxo
escolar.

Em sua pesquisa, André (2015) apresenta resultados sobre politicas de valorizacdo do
trabalho docente no Brasil, em cinco secretarias estaduais e dez secretarias municipais de
educacdo do Brasil, apontando elementos considerados na valorizagdo do trabalho docente e
mostrando que, além do apoio a qualificacdo, as secretarias utilizam a socializacdo de praticas
exitosas e prémios por desempenho. As analises da autora indicam que, os incentivos tendem a
compensar o professor somente de forma individual e que, [...] seria conveniente desenvolver
propostas de incentivo ao trabalho coletivo, as comunidades de aprendizagem e ao
desenvolvimento profissional do coletivo escolar” (ANDRE, 2015, p. 227).

O sentido da valorizacdo docente pelo incentivo e apoio a formacdo inicial e continuada
de professores, para André (2015), é importante, mas deveria atrelar a formacdo realizada a
progressao na carreira, 0 que muitas vezes nao ocorre com professores que realizam cursos de

pos-graduacéo ou de capacitacdo na busca pela qualificacao.
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Em decorréncia disso, os professores mais qualificados tendem a buscar carreiras mais
atrativas, em termos de remuneragdo, resultando na perda do investimento publico destinado para
aquele fim. Gatti (2012, p. 91) considera que isso pode explicar a perda de bons profissionais,
reforcando a importancia da formagéo continuada implicar em ascensao nos planos de carreira,
com melhoria de remuneracdo e condi¢fes de trabalho, aspectos que também sdo evidenciados
em outras pesquisas (WEBER, 2015; FORTE; FLORES, 2012; JACOMINI; PENNA, 2016).

A relacdo entre valorizacdo docente pela formacédo e qualidade da educacéo é destacada
por Weber (2015), referindo que, nos ultimos 40 anos, o Brasil é protagonista na associagdo entre
docéncia e qualidade da educacdo. Mas, André (2015) afirma que, a qualificacdo profissional
como iniciativa para valorizar os docentes ndo atesta uma relacdo com a qualidade do ensino de
sala de aula e a aprendizagem dos alunos. Para Augusto (2015, p. 225) a qualidade da educacéo é

um processo vinculado a muitos outros fatores, sendo:

[...] um conjunto de elementos e dimensdes socioecondmicas e culturais que circundam
0 modo de viver e as expectativas das familias e de estudantes em relacdo a educacéo;
que busca compreender as politicas governamentais, os projetos sociais e ambientais em
seu sentido politico, voltados para o bem comum; que luta por financiamento adequado,
pelo reconhecimento social e valorizagdo dos trabalhadores em educacdo; que
transforma todos os espagos fisicos em lugar de aprendizagens significativas e de
vivéncias efetivamente democraticas.

Mais especificamente, a referida autora cita os seguintes determinantes externos para a

qualidade social da educacdo escolar com reflexos no desempenho dos estudantes:

a) Fatores socioecondmicos, como condi¢Ges de moradia; situacdo de trabalho ou de
desemprego dos responsaveis pelo estudante; renda familiar; trabalho de criancas e de
adolescentes; distancia dos locais de moradia e de estudo.

b) Fatores socioculturais, como escolaridade da familia; tempo dedicado pela familia a
formacéo cultural dos filhos; habitos de leitura em casa; viagens, recursos tecnoldgicos
em casa; espagos sociais frequentados pela familia; formas de lazer e de aproveitamento
do tempo livre; expectativas dos familiares em relacdo aos estudos e ao futuro das
criangas e dos jovens.

c¢) Financiamento puablico adequado, com recursos previstos e executados; decisdes
coletivas referentes aos recursos da escola; conduta ética no uso dos recursos e
transparéncia financeira e administrativa.

d) Compromisso dos gestores centrais com a boa formagdo dos docentes e funcionarios
da educacdo, propiciando 0 seu ingresso por concurso publico, a sua formacdo
continuada e a valorizagdo da carreira; ambiente e condiges propicias ao bom trabalho
pedagdgico; conhecimento e dominio de processos de avaliagdo que reorientem as agoes
(AUGUSTO, 2015, p. 224).

Ainda, sobre as questdes que envolvem a qualidade da educagéo, a mesma autora cita

elementos internos a escola:
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A organizacdo do trabalho pedag6gico e gestdo da escola; os projetos escolares; as
formas de interlocucdo da escola com as familias; o ambiente saudavel; a politica de
inclusdo efetiva; o respeito as diferencas e o dialogo como premissa basica o trabalho
colaborativo e as praticas efetivas de funcionamento dos colegiados e/ou dos conselhos
escolares (AUGUSTO, 2015, p. 224). [grifo nosso]

Com relacdo a esses fatores, Augusto (2015) ainda afirma que, os professores tém papel

fundamental para que se chegue aos efeitos desejados na qualidade da educacéo.

Reunimos a seguir, com base na revisao da literatura, a sintese dos resultados envolvendo

a valorizacdo docente, formacdo, carreira, assim como aspectos relacionados ao trabalho dos

professores e a qualidade da educacéo:

1.

10.

O PNE representaria estabelecer prioridades para a valorizacdo e formacdo desejada, porém o néo
cumprimento da meta 20 (recursos financeiros) pode inviabilizar as demais;

O “valor social” atribuido a um trabalho ou profisséo esta relacionado as suas condigdes de trabalho e
remuneracao;

Em funcédo das precérias condi¢Oes de trabalho e dos baixos salérios, os professores se preocupam com
sua sobrevivéncia material, deixando a intelectual para segundo plano;

A atratividade da carreira e a permanéncia nela se relacionam com a remuneragéo;

A valorizacdo docente implica em politicas de formacdo e de carreira, sendo uma estratégia para
promocdo do desenvolvimento profissional;

E preciso atrelar a realizacio de cursos de pds-graduacio ou de aperfeicoamento, determinantes para a
qualificagcdo, a progressdo na carreira, caso contrario o docente procurard um plano de carreira mais
atrativo;

A promocdo de carreira, apenas por tempo de servigo, faz com que os professores ingressantes
acumulem cargos e jornadas de trabalho para enfrentar baixos salarios;

Vincular os resultados dos alunos nas avaliacdes externas a avaliacdo da escola e dos professores €
motivo de insatisfacdo por parte dos professores, sendo considerado que, o aumento de salério e a
progressao na carreira, baseados na meritocracia, estariam na contramdo do trabalho colaborativo entre
o0s professores;

A qualificacdo profissional tem significado para a valorizacdo docente, mas ndo se pode atestar que
esteja relacionada a qualidade do ensino e aprendizagem;

Sdo considerados critérios para medir a qualidade da educacdo os fatores externos (nivel
socioeconémico e cultural dos alunos; formagéo docente; valorizagcdo do magistério; condicdes materiais
e imateriais de trabalho; gestdo escolar; infraestrutura da escola) e os fatores internos (a organizacdo do
trabalho pedagégico e gestdo da escola; a relacdo escola-familia; o ambiente saudéavel; a politica de
incluséo efetiva; o respeito as diferengas; o trabalho colaborativo; o funcionamento dos colegiados e/ou

dos conselhos escolares).
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Nesse capitulo, apresentamos, a partir de uma pesquisa documental e revisdo
bibliogréafica, o panorama da formacéo continuada de professores e sua relacdo com as propostas
de mudanca na educacdo basica, procurando mostrar como as politicas de formacdo de
professores se justificam como forma de valorizagdo docente, em funcdo da necessidade de
atualizagdo das praticas docentes. Os temas relacionados a formacéo continuada de professores

serdo discutidos no Capitulo 3, quando apresentamos o referencial teorico.
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3 FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES A LUz DO
REFERENCIAL TEORICO

Neste capitulo, apresentamos a base tedrica que nos auxiliara na analise e compreenséo da
formagé&o continuada de professores em suas diferentes denominacdes e significados, em especial
pelo Pnem, e os efeitos dessa formacdo para a mudanga de praticas na escola, visando a melhoria
na qualidade da educacéo.

A organizacao da discussao se dara em trés secoes, que tratam de: Modelos de formacéo
continuada para professores e possiveis efeitos na educacdo escolar; Significados da valorizacdo
docente; e Formagdo continuada de professores no contexto das politicas de curriculo.

3.1 MODELOS DE FORMACAO CONTINUADA PARA PROFESSORES E POSSIVEIS
EFEITOS NA EDUCACAO ESCOLAR

Formacdo, para Garcia (1999, p.19), “[...] pode ser entendida como funcdo social de
transmissdo de saberes”, tanto do saber-fazer, quanto do saber-ser, entendido como
desenvolvimento da pessoa. Ainda para esse autor, a formacdo continuada de professores deveria
ser um processo permanente de aperfeicoamento dos saberes necessarios a atividade profissional,
realizado ap6s a formacdo inicial, sendo baseada no saber antes do fazer, orientada pela
racionalidade técnica e, tendo como preocupacdo primordial, a aquisicdo de competéncias
escolares que habilitam os professores ao exercicio da profissdo. Com essa perspectiva, temos
como exemplo, os mestrados académicos em ensino.

Segundo Névoa (1995), a formacdo continuada em servico diz respeito a valorizacdo da
pratica docente, como Unica possibilidade de éxito em aplicar a técnica obtida na formacao inicial
em um processo de melhoria das competéncias escolares e, nesse sentido, sdo exemplos, 0s
cursos de extensdo promovidos pela universidade e os mestrados profissionais em ensino.

Com relacdo as acdes de formacdo docente, por vezes essas sdo tratadas como
“aperfeigoamento, formagdo em servico, formacgdo continua, reciclagem, desenvolvimento
profissional ou desenvolvimento de professores, sendo considerados como conceitos

equivalentes” (GARCIA®, 1999, p. 136). Mas, para esse autor, denominar de formagéo continua

19 Carlos Marcelo Garcia é Professor Catedratico de Didatica e Organizagdo Escolar da Universidade de Sevilha, na
Espanha.
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qualquer atividade com finalidade formativa ¢ diferente de dizer que qualquer uma delas produz
como efeito, o aperfeicoamento pessoal e profissional. Essa afirmacéo nos levou aprofundar em
outras  fontes o(s) efeito(s) da formacdo  continuada, se para  simples
atualizacao/capacitacdo/reciclagem, se para o aperfeicoamento da formacdo ou se para o
desenvolvimento profissional. E nos perguntamos se todo modelo de curso de formagéo
continuada cumpre o objetivo de valorizar o professor, conforme previsto no Pnem.

A partir da revisdo bibliogréafica realizada, em nossos estudos sobre a formacdo docente
no ambito do Pnem, procuramos compreender, no didlogo com os autores, quais modelos de
formag&o continuada séo seguidos no Brasil e quais as implicagdes desses tipos de formacdo na
educacéo escolar.

Para Gatti®® (2008), as politicas publicas e suas acdes seguem na direcido de reformas
curriculares e de mudancas na formacao dos docentes, justificando que, o aperfeicoamento dos
professores tem papel importante para a formagéo de novas geragoes.

Charlot®* (2013) confirma o dito por Gatti (2008), mas explica que, para organizacdes
internacionais® financiadoras da educacdo, tais como o Fundo Monetario Internacional (FMI) e o
Banco Mundial (BM), a razdo em promover a formacdo de professores e aperfeicoar a pratica
docente, seria em fungéo de os professores estarem despreparados para formar as novas geragoes
para uma ‘“nova” economia mundial e ndo para possibilitar seu desenvolvimento e carreira
profissional. Para Libaneo (2011), essa ideia de formacdo é excludente, fazendo parte do modo de
producdo capitalista neoliberal®®, que vem trazendo novas exigéncias a formacgéo de professores,
entre elas, a de estar em constante atualizacéo e aperfeicoamento.

Os modelos de formacéo, ditados por essas organizagdes internacionais, recomendam a

formagdo em servigo, considerando-a uma maneira eficiente de aumentar o desempenho dos

20 Bernadete Angelina Gatti é pedagoga e tem doutorado em Psicologia - Universite de Paris VII - Universite Denis
Diederot, com Pés-Doutorados na Université de Montréal e na Pennsylvania State University. Docente aposentada
da USP. Pesquisadora em Formacdo de Professores, Avaliacdo Educacional e Metodologias da Investigacdo
Cientifica.

2 Bernard Charlot é pedagogo e pesquisador em Ciéncias da Educacdo, professor honorério de Ciéncias da Educacao
na Universidade de Paris.

22 Como em todos 0s paises pobres, os parametros e modelos de formagdo docente sdo ditados e financiados por
organizag0es internacionais, entre esses, 0 FMI e 0 BM, cujo propdsito é emprestar dinheiro para apoiar projetos de
desenvolvimento, em particular na educagéo.

% Neoliberalismo - conjunto de ideias politicas e econdmicas capitalistas que defende a ndo participacéo do estado
na economia. E a doutrina, do livre mercado, defendendo que este principio garante o crescimento econémico e o
desenvolvimento social de um pais. Recebe criticas e aponta como causa para paises pobres, desemprego, baixos
salarios, aumento das diferengas sociais e dependéncia do capital internacional


https://fr.wikipedia.org/wiki/P%C3%A9dagogue
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sciences_de_l%27%C3%A9ducation
https://fr.wikipedia.org/wiki/Sciences_de_l%27%C3%A9ducation
https://fr.wikipedia.org/wiki/Universit%C3%A9_de_Paris_8
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alunos, quando comparada a reducéo do tamanho das turmas ou o fornecimento de materiais de
leitura complementar. Assim, a atualizacdo e aperfeicoamento, pensados de forma econdmica,
sdo incentivados pela formacdo na modalidade a distancia, que conta com o uso de ambientes
virtuais de aprendizagem capazes de abranger um grande numero de professores (formacdo em
massa) e de permitir que o professor continue em servigo durante o tempo de formacgdo (BANCO
MUNDIAL, 1996). Outro modelo, que possibilita a formacdo de professores em servico é o de
formacgdo em cascata, modelo no qual é feita a capacitacdo de alguns professores que, por sua
vez, irdo capacitar outros colegas, que poderdo capacitar outros, como ja apontamos ser 0 modelo
de formacéo do Pnaic e do Pnem (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2009).

Os efeitos das medidas restritivas aos investimentos na educacdo podem ser constatados
nas pesquisas que apontam o distanciamento entre os objetivos de planejamento e execucdo dos
programas de formacdo de professores. Como exemplo, podemos citar resultados de trabalhos
que analisaram programas de formagéo continuada para utilizacdo das TIC em sala de aula, que
apontaram condicGes precérias de infraestrutura, sobrecarga de trabalho dos professores, a
brevidade e acdo instrumental dos cursos. Também, o Pnem, ao ser interrompido antes do
previsto, mostra que os recursos financeiros ditam as regras sobre a importancia da formacao
continuada.

Segundo Imbernén® (2011, p. 46), “a profissdo docente desenvolve-se por diversos
fatores: o saléario, a demanda de mercado de trabalho, o clima de trabalho nas escolas em que é
exercida a promoc¢do na profissdo, as estruturas hierarquicas, a carreira docente e, € claro pela
formacdo permanente”. Refere ainda que, em qualquer mudanca na educacao, os professores nao
devem visar somente ao aperfeicoamento de seus alunos e do sistema educativo, mas devem visar
0 seu desenvolvimento profissional.

Nessa perspectiva, o pesquisador portugués, Formosinho® (2009), diferenciou os efeitos
da formagdo continua e de desenvolvimento profissional, dizendo que, o “desenvolvimento
profissional € um processo mais vivencial e mais integrador do que a formagéo continua. N&o é
um processo individual, mas um processo em contexto” (FORMOSINHO, 2009, p. 225). Assim

como Imbern6n (2009), Formosinho (2009) também se refere & educagdo permanente de

% Francisco Imberndn é mestre e doutor em Filosofia e Ciéncias da Educacio é catedrético da Faculdade de Didatica
e Organizag8o Educacional da Universidade de Barcelona na Espanha.

% Jodo Formosinho é catedratico da Universidade do Minho em Portugal e preside o Conselho cientifico-
pedagdgico da Formacéo continua.
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professores e complementa, dizendo que, a formacdo continua é um processo de
ensino/formagdo, enquanto o desenvolvimento profissional seria um processo de
aprendizagem/crescimento. Para esse autor, quanto maior o tempo de ensino/formacdo maior a
possibilidade de resultar em aprendizagem/crescimento dos professores.

Entendemos que o aperfeicoamento da formacéo de professores e seu desenvolvimento
profissional sdo efeitos da formacdo continuada, sendo ideal sua continuidade para tornar
possivel a reflexdo sobre a pratica, o que possibilitaria mensurar se houve resultado positivo,
tanto na formacdo do professor, quanto na aprendizagem dos estudantes. No entanto, as regras
ditadas pelo BM, em uma perspectiva neoliberal, fazem com que os cursos de formagéo
continuada tenham mais uma finalidade de atualizagdo/reciclagem, do que de aperfeicoamento
dos saberes docentes e desenvolvimento profissional.

Para Formosinho (2009, p. 248), “a formag¢ao pos-graduada e especializada, por demandar
uma carga horaria maior para estudo e reflexfes e por ser de escolha livre do professor, pode ser
entendida como desenvolvimento profissional”. A partir dessa afirmagdo, concordamos com o
autor que, a formacdo pos-graduada seria promissora em agregar conhecimento cientifico,
contribuindo para ampliacdo do campo profissional docente, por meio da compreensdo de
questBes contemporaneas e formagdo de uma consciéncia critica, o que poderia influenciar na
resolucdo de problemas da escola e da sociedade, como parte do processo de desenvolvimento
profissional.

A relacdo de continuidade na formacdo de professores é referida por Gatti; Barreto e
André (2009) e também por Garcia (2009), que definem desenvolvimento profissional como
resultado de um longo processo, que inicia na fase da formag&o inicial dos professores, sendo as
demais fases desenvolvidas na formacdo continuada, considerando as experiéncias didaticas e
pedagogicas dos docentes. Para Garcia (2009, p. 137), ndo se trata de “uma justaposigdo entre
formagao inicial e aperfeigoamento”, mas sim “[...] uma conotagdo de evolugdo e continuidade”,
devendo valorizar também seu contexto, sua organizacdo e orientacdo para mudanca.
Complementa dizendo que, a formagé@o nesse modelo deve implicar na resolucdo de problemas
escolares, superando o carater individualista das atividades de aperfeicoamento.

O modelo tedrico apontado por Garcia (1999) e por Formosinho (2009) remete a um

modelo de formacéo continuada, sendo ideal que fosse discutido o conhecimento cientifico em
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praticas de sala de aula, oportunizando investigacao e reflexdo sobre a pratica, visando a criagdo
de propostas para 0 ensino e a aprendizagem.

Para o Garcia (2009, p. 7), o desenvolvimento profissional dos professores pode ser um
processo “individual e coletivo que se deve concretizar no local de trabalho do docente: a escola,
e que contribui para o desenvolvimento das suas competéncias profissionais, através de
experiéncias de indole diferente, tanto formais como informais”.

Nessa perspectiva, Imbernén (2009; 2016) e também N6voa™® (2009) se referem a
formacdo continuada em servico como possibilidade de reflexdo coletiva dos docentes, o que
daria sentido ao seu desenvolvimento profissional.

Como haviamos adiantado, elementos que proporcionam o desenvolvimento profissional
estariam relacionados ao processo de mudanca do professor. Para Garcia (2009),
desenvolvimento profissional e processos de mudanga caminham juntos. Apos analisar diversos
modelos tedricos para o desenvolvimento profissional: modelo autbnomo, por meio de cursos a
distancia, cursos de especializagdo, mestrado, doutorado; modelo baseado na reflex&o; modelo
por meio de projetos de inovacao curricular; modelo por meio de cursos de formacéo; modelo por
meio de investigacdo do professor acerca do ensino e da aprendizagem; modelo de
aperfeicoamento do professor em exercicio, o autor conclui que, a formacgéo de professores ¢ um
amplo campo de conhecimento e que ndo existe uma férmula nica e “seja qual for a orientacdo
que se adote, é necessario compreender que a profissdo docente e 0 seu desenvolvimento
constituem um elemento fundamental e crucial para assegurar a qualidade da aprendizagem dos
alunos” (GARCIA, 2009, p. 19).

Embora Garcia (2009) reconhega que, o desenvolvimento profissional docente estaria
relacionado a mudanga no professor e, consequentemente, a qualidade da educacdo, como dito
anteriormente, para André (2015), no Brasil, é dificil comprovar a associagdo entre formacao
docente e melhoria da qualidade de ensino.

Ainda para Augusto (2015), faz parte da cultura brasileira a responsabilizacdo dos
professores pelo fracasso dos estudantes e, no que se refere aos diversos fatores envolvidos na

melhoria do ensino, a autora indica ser preciso pensar na qualidade social da educacédo, sendo

% Anténio Manuel Seixas Sampaio da Névoa é doutor em Ciéncias da Educacio (Universidade de Genebra)
e Histdria Moderna e Contemporanea (Paris-Sorbonne). Atualmente, é professor catedratico do Instituto de Educacao
da Universidade de Lishoa e reitor honorario da mesma universidade.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ci%C3%AAncias_da_educa%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_de_Genebra
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hist%C3%B3ria_Moderna
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hist%C3%B3ria_contempor%C3%A2nea
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_Paris-Sorbonne
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_de_Lisboa
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necessario considerar elementos externos e internos atrelados a escola, com reflexos no
desempenho dos estudantes.
Para, Ndovoa (2009), tais fatores estdo relacionados principalmente a carreira, conforme
afirma:
E indtil reivindicar uma formagfo mdtua, inter-pares, colaborativa, se a definicdo das
carreiras docentes ndo for coerente com este propésito. E inGtil propor uma qualificacéo

baseada na investigacdo e parcerias entre escolas e instituicdes universitarias se os
normativos legais persistirem em dificultar esta aproximacdo (NOVOA, 2009, p. 20).

Ao analisarmos o0 Pnem, tendo como referéncia, os modelos tedricos de desenvolvimento
profissional apontados por Garcia (1999) e os documentos do programa, que 0 tomam como um
curso de formacdo continuada para professores em servigco, reconhecemos que a previsédo da
proposta era aliar a teoria aos saberes praticos dos professores, permitindo refletir sobre quais as
necessidades da escola.

Nesta secdo discorremos sobre caracteristicas dos diversos modelos de atividades
formativas para professores, sendo que algumas sdo apenas formas de atualizacdo e/ou
treinamento, com perspectiva reduzida de haver mudanga no professor, na escola e na
aprendizagem dos estudantes.

A partir dessas consideracBes, na proxima secdo, buscamos apresentar a base tedrica
associada a valorizagdo dos professores pela formacdo, visando discutir e refletir sobre a
valorizagdo profissional pela formagdo continuada, sua relagdo com o trabalho docente e a
qualidade da educacdo, sendo essa recorrentemente apontada nos documentos oficiais, inclusive

nos documentos que instituem o Pnem.
3.2 SIGNIFICADOS DA VALORIZAQAO DOCENTE

A Politica Nacional de Valorizacdo dos Trabalhadores da Educacéo foi criada em 2005,
com o slogan: “Recursos, Competéncia e Democracia, 0 Tripé que pode comecar a salvar a
dignidade dos profissionais da Educagdo deste Pais”. Prevé em seu documento que “a
Valorizacdo dos Trabalhadores da Educacéo, bandeira historica de luta desta categoria, perpassa
trés eixos interligados entre si: gest&o, formacéo?’ e carreira” (BRASIL. MEC, 2005, p. 4).

27 Lei n® 6.672, de 22 de abril de 1974, Art. 3° A Carreira do Magistério Pablico Estadual do Rio Grande do Sul tem
como principios basicos:
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No que se refere a valorizagdo pela gestdo, conforme LDB/1996, os sistemas de ensino
definirdo normas da gestdo democréatica. Quanto a valorizacao pela formacdo, essa se dara pelas
vias da formacéo inicial e continuada e quanto a valorizagéo pela carreira serdo assegurados:

Ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos; aperfeicoamento
profissional continuado, inclusive com licenciamento periédico remunerado para esse
fim; piso salarial profissional; progressdo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo

e, na avaliacdo do desempenho; periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacéo,
incluido na carga de trabalho; condi¢cdes adequadas de trabalho (BRASIL. MEC, 2005,

p. 6).

Os trés eixos da valorizagdo docente devem caminhar juntos, devendo ficar clara a
importancia da valorizagdo pela carreira, “sem a qual fica comprometida a construcao de
pardmetros de qualidade na educacdo” (BRASIL. MEC, 2005, p. 7). Isso significa, conforme
visto na se¢do anterior, que a formacdo de professores, visando a qualidade da educagdo, nao
estaria associada a qualquer tipo de atividade formativa, mas aquela capaz de promover
desenvolvimento docente, com mudanca pessoal e profissional do professor, com efeitos no
contexto da escola.

A carreira docente esta associada a varios elementos, estando entre eles, tempo disponivel
para formacéao e para planejamento de aulas, realizagdo de concursos, formacéo continuada para
melhoria do exercicio da docéncia, salario digno, progressao funcional atrelada a formacédo. A
associacdo entre valorizacdo profissional, carreira docente e melhoria da qualidade da educacéo é
recorrente nos discursos de documentos oficiais relacionados as politicas publicas educacionais,

estando entre essas 0 Pnem, conforme apresentamos no Quadro 7.

I Profissionalizagdo, entendida como dedicagdo ao Magistério, para 0 que se tornam necessarias: a) qualidades
pessoais, formacdo adequada e atualizacdo constante, objetivando o éxito da educacdo e acessos sucessivos na
Carreira; b) remuneragdo condigna que tenha em vista a maior qualificacdo em cursos e estidgios de formacgao,
aperfeicoamento e especializacdo, sem distin¢do de graus escolares em que atue o pessoal do Magistério e que lhe
assegure "status" econémico e social compativel com a dignidade, peculiaridade e importancia da profissdo que
exerce, permita lhe dedicacdo ao Magistério e possibilite The o aperfeigoamento continuo; c) existéncia de condigdes
ambientais de trabalho, pessoal coadjuvante qualificado e material didatico adequado;

Il Paridade de remuneragdo com a de outros profissionais ocupantes de cargos em que se exija qualificacdo analoga
ou equivalente, respeitadas as peculiaridades e o regime de trabalho;

Il Progressdo na Carreira, mediante promogdes alternadas por merecimento e antiguidade;

IV Valorizagdo da qualificagdo decorrente de cursos e estagios de formacdo, atualizacdo, aperfeicoamento ou
especializacdo (RIO GRANDE DO SUL. SEDUC, 1974).



Quadro 7- Valorizagdo docente com estratégias para melhoria da educacéo

Documento oficial/ano

Forma de valorizacéo docente

Estratégia para melhoria da qualidade
da educacéo

DCNEM
(BRASIL. MEC, 2012)

Politica Nacional de Formacdo de
Professores;

Acbes de formacdo inicial e
continuada que estimulem o ingresso,
a permanéncia e a progressdo na
carreira;

Desenvolvimento de praticas educativas,
adequadas a situacéo da comunidade de
cada escola;

Documento orientador
do ProEMI

Professor responsavel pelo ProEMI
deveria ter carga horéaria integral na
escola;

Politica de Curriculo ProEMI: Redesenho
Curricular;

(BRASIL. MEC,

2013e)
Gestdo democratica; A gestdo escolar e as atividades da escola

x s devem visar a garantia de educacdo de
Formacdo e  valorizagdo  dos qualidade;
B Qualidade pedagdgica e politica, visando
a permanéncia dos alunos na escola;

Ingresso na carreira por concurso

DCNEB publico; Inter-relacdo entre organizacdo do

(BRASIL. MEC, 2010)

Programas de formagdo continuada,
com critérios de acesso e permanéncia;

Remuneragdo compativel
jornada de trabalho;

com a

curriculo, do trabalho pedag6gico e da
jornada de trabalho do professor, tendo
como foco a aprendizagem do estudante;

Fundo de Manutencéo e
Desenvolvimento da Educacgdo Bésica
e de Valorizacéo dos Professores da
Educacdo (FUNDEB)

Distribuicdo de recursos para a educacao
basica, para a melhoria da qualidade do
ensino, a formacdo e valorizacdo dos
profissionais da educacdo e incluséo
social

Pnem

(BRASIL. MEC,
2013).

Concessdo de bolsas de estudo e
materiais didaticos;

Curso de aperfeicoamento utilizando a
hora atividade (1/3 da jornada de
trabalho)®® para os encontros de formagéo
na escola;

Cadernos (Il e IV da
primeira etapa) do
Pnem

(BRASIL. MEC 2013j;
2013m).

A valorizagdo sinalizada como sendo
um dos principios da Constituicao
Federal/1988 e da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo/1996;

As politicas publicas educacionais em
prol da promocdo de melhoria de
trabalho e valorizagéo dos professores;

Curso de aperfeicoamento;

Atualizacdo das praticas pedagdgicas,
com abordagens metodoldgicas, visando a
integracdo curricular por meio da
contextualizacéo e interdisciplinaridade;

%8 Segundo a Lei n° 11.738, de 16 de julho de 2008, na composicio da jornada de trabalho, observar-se-a o limite

maximo de 2/3 (dois tergos) da carga horaria para o desempenho das atividades de interagdo com os educandos.
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DCNFP Jornada de trabalho com dedicacdo | Destinacdo de 1/3 da carga horaria a

exclusiva ou tempo integral, a ser | outras atividades pedagogicas inerentes ao
(BRASIL. MEC, cumprida em um Unico | exercicio do magistério (preparacdo de
2015c¢, p.15). estabelecimento de ensino; aula, estudos, pesquisa e demais

atividades formativas);

Planos de carreira e salario;

Fonte: Producéo da autora a partir de documentos oficiais relacionados ao Pnem

Além desses documentos, também o PNE (2014-2024) apresenta a relacdo entre
valorizagédo, carreira e remuneragdo, sendo que a meta 17 do PNE prevé “a valorizagdo dos
profissionais do magistério das redes publicas da educacdo basica de modo a equiparar até o final
do sexto ano de vigéncia do PNE, o rendimento médio aos demais profissionais com escolaridade
semelhante” (BRASIL, 2014), enquanto a meta 18 do PNE prevé o prazo de dois anos para
implementacdo de plano de carreira, conforme Lei do Piso Salarial Profissional Nacional
(BRASIL, 2008).

No PNE, a valorizagdo dos profissionais da educacéo é enfatizada como Politica Nacional
de Formacdo de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica, sendo associada a
profissionalizacdo e condicGes dignas para o exercicio profissional (BRASIL, 2014). Mas
entendemos que, embora as metas do PNE representem uma oportunidade da valorizagao pela
formacdo, a diminuicdo de recursos econdmicos® podera reduzir em vez de ampliar essa
possibilidade, sendo um desafio o alcance das metas no que diz respeito: “condigdes objetivas,
econdmicas e politicas [...] bem como o efetivo esfor¢co da ampliagdo dos recursos da educacio”
(DOURADO, 2016, p. 20).

Entre as consequéncias da situacdo econdmica estd a baixa remuneracdao dos professores
implicando no “valor social” da profissdo, pois, segundo Gatti (2012), embora se entenda o valor
e a responsabilidade da profissdo docente para o futuro das geracdes, ndo ha politica que garanta
uma remuneragdo compativel a importancia que representa. Quando a autora faz referéncia a
remuneracdo, cita um estudo desenvolvido por Alves e Pinto (2011), no qual apontam a
remuneracdo insatisfatoria de professores em dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios — PNAD/ 2009.

# A Emenda Constitucional n.° 95, de 2016 alterou a Constituicéo brasileira de 1988 para instituir o Novo Regime
Fiscal ou o Teto dos Gastos Publicos, que congela os gastos publicos por 20 anos. Na comparacao entre o Projeto de
Lei Orcamentaria Anual (PLOA) de 2017 para 2018, houve redugdo de 37% de gastos em educacédo. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm. Acesso em: 09 out. 2018.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/emendas/emc/emc95.htm
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No estudo citado, verifica-se ainda que, em 24 estados, a remuneragdo média dos
docentes com formagao em nivel superior e que trabalham em tempo integral esta abaixo
do que o Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos — Dieese
— estima como o salario minimo necessario ao trabalhador brasileiro, com base no
acompanhamento dos precos de uma cesta de itens de consumo basico, que em 2009 era
estimado em R$2.065,47 (GATTI, 2012, p. 96).

Também, tendo em vista 0s baixos salarios, a autora refere que, principalmente, em locais
onde a oferta de trabalho é maior, a atratividade pela carreira docente diminui, 0 que causa
preocupacdo, podendo esvaziar a procura pelo magistério. Entendemos também que, com a
desvalorizacédo da carreira, a permanéncia daqueles que ja estdo atuando como professores ficaria
comprometida, uma vez que muitos procuram cursos de pos-graduacdo, visando a busca de
planos de carreira mais atrativos, enquanto outros, abandonam a profissdo. Desistir da profissao
docente também pode ser explicado pela busca por “novas oportunidades de trabalho
concorrenciais a atividade docente” (GATTI, 2012, p. 96).

No Brasil, no que se refere aos salarios do professorado da educacdo basica, municipal e

estadual, mesmo tendo sido criada, em 2008, a Lei do Piso Salarial Nacional®*®

para professores
da rede publica, ainda hé estados e municipios que ndo pagam o Piso Nacional, a exemplo do Rio
Grande do Sul, que tem um dos menores salarios do pais, uma remuneracdo incompativel, se
comparada a de outros profissionais de mesmo nivel, tanto na iniciativa privada, quanto na
publica.

Mello e Luce (2011) ao analisarem as politicas de valorizacdo do professor estadual do

Rio Grande do Sul, de 1995 a 2010, observam que o grave quadro socioecondmico do estado é

30 Art 20, § 12 O piso salarial profissional nacional é o valor abaixo do qual a Uni#o, os Estados, o Distrito Federal e
0s Municipios ndo poderdo fixar o vencimento inicial das Carreiras do magistério pablico da educacdo basica, para a
jornada de, no méaximo, 40 (quarenta) horas semanais (BRASIL, 2008). A Lei do Piso do Magistério propde uma
proporcdo minima del/3 (um terco) para atividades de preparacdo de aulas, correcdo de provas e trabalhos, reunides
pedagdgicas e com os pais, formacdo continuada no local de trabalho ou em instituicBes credenciadas. No Rio
Grande do Sul, no ano de 2017, segundo o Cpers, 0 menor salario pago para professores do magistério estadual em
jornada de 40 horas semanais é de R$ 1.260,20. Além disso, com salarios parcelados, ha depdsito de parcelas de
salario, sendo que, em agosto de 2017, o valor da parcela foi de R$350,00. Em decorréncia dessa situagdo, 0s
professores da rede publica estadual decretaram greve que durou mais de 60 dias. Em 28 de dezembro de 2017 MEC
anuncia piso salarial dos professores com aumento de 6,81%, indice acima da inflacdo. O governo do Estado do Rio Grande do Sul
anunciou que adotaria o reajuste de 6,81% no salério dos professores a partir de 2018 - acompanhando o aumento do
piso nacional do magistério autorizado pelo MEC. Com isso, 57.786 professores com carga de 40 horas semanais
receberiam, a partir de janeiro, R$ 2.455,35. No portal de transparéncia é possivel visualizar que um professor
concursado 40 horas em abril de 2018 recebe salario bruto de R$ 3.092,04. Disponivel em:
<http://www.transparencia.rs.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=Transparencia.qvw&host=QV S%40appp
ro03&anonymous=true>. Acesso em: 1° jun. 2018.

% profissionalismo significa compromisso com o projeto politico democratico, participagdo na construgdo coletiva
do pedagoégico, dedicacdo ao trabalho de ensinar a todos, dominio da matéria e dos métodos de ensino, respeito a
cultura dos alunos, assiduidade, preparacdo de aulas etc.


http://www.transparencia.rs.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=Transparencia.qvw&host=QVS%40apppro03&anonymous=true
http://www.transparencia.rs.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=Transparencia.qvw&host=QVS%40apppro03&anonymous=true
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um entrave para melhoria na area da educacdo, passando de um quadro estdvel a uma fase de
mudanca, porém com retrocesso na implementagdo de melhor remuneracdo e atendimento do
Piso Salarial Nacional, fazendo com que se mantivesse o “velho” Plano de Carreira.

Ainda sobre a questdo da remuneracdo, Libaneo (2011), ao tratar sobre a valorizacdo da
carreira de professor, usa o exemplo de experiéncias na Franca, referindo a associacdo de
melhores sal&rios ao acesso e permanéncia na profissdo docente, afirmando que naquele pais:

[...] ndo ha diferenca de remuneracdo entre os que trabalham na educacdo infantil, no
ensino fundamental ou médio [...] ha uma espécie de vestibular com grande concorréncia
para ingressar no Instituto de Formacéo de Professores (equivalente as licenciaturas).

Presume-se que, onde a profissao € valorizada, a procura dos cursos aumenta, a
formacéo melhora e o exercicio profissional ganha qualidade (LIBANEO, 2011, p. 91).

Para Libaneo (2011, p. 90), o anuncio de valorizacdo pela formacdo, ocorre,
principalmente, no modelo de formacdo por capacitacdo, a qual € reconhecida pelo autor como
promotora da profisssionalidade (melhorar as competéncias do ensinar), mas ressalta que,
qualquer formagao aliada a baixos salarios inviabiliza o ensino de qualidade, “pois dificilmente
ird desenvolver o profissionalismo, que significa basicamente, compromisso e dedicacdo ao
trabalho de ensinar a todos”. O termo profissionalidade tem sido utilizado para referir ao
trabalho docente, com significado de profissdo em acdo, processo no qual o professor deve aliar
os saberes da teoria a pratica (MELLO, 2010).

Ressaltamos aqui, a relacdo entre profissionalidade, carreira docente e profissionalismo,
visando o desenvolvimento de ensino de qualidade, mas sabemos que depende de fatores
externos a escola, sejam de ordem econdmica ou social e politica, como ja referido. Tais fatores
impactam os efeitos da formacao docente, sendo central a questdo salarial, pois os baixos salarios
fazem com que os professores acumulem empregos e fungdes, colocando em primeiro plano sua
subsisténcia e de sua familia. Libaneo (2011, p. 50) diz, ainda, ser necessario fortalecer a
formagao com lutas sindicais por salarios dignos para que “a profissdo ganhe mais credibilidade e
dignidade profissional”, uma condig¢@o necessaria para o desenvolvimento do profissionalismo.

A partir dos elementos relativos a carreira e aos salarios, a literatura aponta que, caso 0s
programas de formacdo continuada ndo considerarem as condi¢cdes de trabalho docente, as
singularidades e as necessidades existentes no contexto escolar em que se inserem o0s professores,

a formacéo desejada e 0s objetivos previstos poderdo ndo ser alcangados.
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Nesta secdo, buscamos evidenciar 0 que estd em jogo na valorizagcdo docente pela
formagdo continuada, apontando o referido em documentos do Pnem e indicando possiveis
obstaculos para que a formacéo se traduza em valorizacao docente, estando entre eles a carreira e
as condicdes de trabalho dos professores.

Com relagdo a formacdo pelo Pnem, destacamos a importancia do fomento e recursos
(bolsa de estudo e cadernos do Pacto) visando a atualizacdo das préticas e valorizagdo docente
pela formacdo, representando, também, um espaco de estudo e reflexdo sobre a proposta de
organizacdo curricular do Ensino Médio, com foco na integracdo curricular em éareas do
conhecimento e entre as disciplinas dessas areas.

A seguir, apresentamos fundamentos teéricos que nos auxiliardo a entender o curso
desenvolvido no ambito do Pnem, para discussdo e reflexdo de conceitos relacionados a

interdisciplinaridade e a integracdo curricular, previstos no redesenho curricular almejado.

3.3 A FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES NO CONTEXTO DAS
POLITICAS DE CURRICULO

Nesta secdo, considerando a revisdo da literatura sobre a formacdo de professores para
atender a integracdo curricular, buscamos a base tedrica que trata sobre as reformas curriculares
do Ensino Médio, relacionando-as a formacédo dos professores e as préaticas pedagdgicas.

No Pnem, a organizacgdo do curriculo em areas do conhecimento comegou a ser discutida
no caderno 1V da primeira etapa. De acordo com esse caderno (BRASIL, MEC, 2013m, p. 12) “o
desenvolvimento da ciéncia no século XX dependeu substancialmente de um fato: quanto mais a
ciéncia se especializou e se diferencou, maior o nimero de novos campos que ela descobriu e
descreveu”. Nessa perspectiva, definiu-se que campos especificos podem ser agrupados em torno
de uma unidade mais abrangente do que uma unica disciplina.

No caso da area das Ciéncias da Natureza, vemos a natureza como objeto de estudo, mas
ao ser cindido para ser estudado na especificidade da vida orgéanica tem-se um campo
disciplinar, a biologia; o estudo da natureza em termos da constituicdo e da

transformacdo da matéria funda a quimica, e assim por diante. Esta mesma analise pode
ser transportada para as demais areas (BRASIL. MEC, 2013m, p.12).

O curriculo integrado no Ensino Médio, em suas diferentes modalidades, foi discutido no
Pnem como desafio para a pratica docente na perspectiva de formacdo das juventudes, de acordo

com 0s objetivos do Ensino Médio de:
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[...] oferecimento de uma formagéo humana integral, evitando a orientacéo limitada da
preparacéo para o vestibular e patrocinando um sonho de futuro para todos os estudantes
do Ensino Médio. Esta orientacdo visa a construcdo de um Ensino Médio que apresente
uma unidade e que possa atender a diversidade mediante o oferecimento de diferentes
formas de organizacdo curricular, o fortalecimento do projeto politico pedagdgico e a
criacdo das condicdes para a necessaria discussdo sobre a organizacdo do trabalho

pedagogico (BRASIL. MEC, 2013a, p. 155).

Referente & integracdo curricular, Lenoir® (1998, p. 50) considera pontos de vista do
educador, das aprendizagens e dos conhecimentos. Sob o ponto de vista do educador, a
integracdo curricular seria “um processo de articulacédo curricular dos programas de estudos e de
gestdo, sobre o plano didatico ¢ de planejamento da intervengdo educativa”; das aprendizagens,
seria “em processos que apelam as etapas da aprendizagem, que intervém nos processos
mediadores do trabalho de objetivagdo que se estabelece entre ele ¢ os objetos de aprendizagem”;
e dos conhecimentos, definiria “o resultado da aprendizagem em que se encontra o0 sujeito da
aprendizagem”.

Logo, a integracdo é vista como um processo interno, de constru¢do de produtos
cognitivos, processo que interessa ao sujeito e que exige a ajuda apropriada de um

terceiro que age a titulo de mediador momentaneo (o educador), colocando em pratica as
condicdes didaticas favoraveis as orientagdes de integracdo (LENOIR, 1998, p. 50).

Santomé® (1998), na obra Globalizacdo e Interdisciplinaridade — Curriculo Integrado,
distingue integracdo e interdisciplinaridade, associando interdisciplinaridade a inter-relacéo entre
0s campos de conhecimento com utilizagéo justificada em pesquisas ou solucdo de problemas e,
integracdo, a unificagdo de diferentes disciplinas das instituicGes escolares em é&reas do
conhecimento. Em sua obra, o autor refere ao modelo de organizacdo curricular utilizado na
Espanha, também em areas do conhecimento, tal como a Proposta de reorganizacdo do Ensino
Médio no Brasil, mais precisamente a partir da Resolugdo CEB n° 3, de 26 de junho de 1998, que
instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (BRASIL. MEC, 1998).

Para o referido autor, a organizacdo do curriculo por areas do conhecimento ajudaria no
planejamento e avaliagdo curricular, sem implicar em parcelamentos rigidos nas praticas de sala
de aula e na vida dos estudantes, sendo que “as solucdes alternativas, que visam a uma maior

integracdo curricular, geralmente coincidem na urgéncia de buscar modos de estabelecer relagdes

31 Yves Lenoir é pesquisador e professor da Faculdade de Educacdo da Universidade de Sherbrooke no Canada. Ele
também detém a Cadeira de Pesquisa do Canada em Intervencao Educacional.

%2 Jurjo Torres Santomé é professor catedratico de Didatica e Organizacéo Escolar na universidade da Corunha na
Espanha
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entre os campos, formas e processos de conhecimento que, até agora, eram mantidos
incomunicaveis” (SANTOME, 1998, p. 124).

De acordo com Lopes® (2008), embora a discuss&o sobre o curriculo integrado no Brasil
tivesse a perspectiva de formar habilidades e competéncias essenciais aos processos produtivos, a
integracdo curricular teria a finalidade de tornar o curriculo inteiro (ndo fragmentado). Com
relacdo aos documentos que fazem referéncia ao curriculo integrado, a autora aponta que a
reforma do Novo Ensino Médio (BRASIL. MEC, 1998) foi apoiada por politicas do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID), principal financiador da reforma do Ensino Médio no
pais, e socializada pelos Parametros Curriculares Nacionais (PCN) (BRASIL. MEC, 2000). A
referida autora analisa a proposta de organizagdo dos conhecimentos escolares pelas DCNEM
(BRASIL. MEC, 1998), destacando que se estrutura a partir de conceitos de
“interdisciplinaridade (que inclui também a concepcdo de disciplina), contextualizacdo e
tecnologias — hibridizados a légica do curriculo por competéncias” (LOPES, 2008, p. 104).

Com relacgdo a interdisciplinaridade, essa é referida como:

[...] possibilidade de relacionar disciplinas, podendo haver relagbes de
complementaridade, convergéncia ou divergéncia ou didlogo entre disciplinas, variando
da simples integracdo de ideias até a integracdo mitua de conceitos diretores [...] ha

necessidade de um eixo integrador, seja ele um objeto de conhecimento, um projeto de
integracdo ou um plano de intervencdo (LOPES, 2008, p. 107-108).

Ainda, segundo Lopes (2008), a interdisciplinaridade na perspectiva escolar, considerando
a organizacdo do curriculo em areas do conhecimento, nao foi baseada na premissa de criar novas
disciplinas ou exclui-las, mas “utilizar os conhecimentos de varias disciplinas para resolver um
problema concreto ou compreender um determinado fenémeno sob diferentes pontos de vista” (p.
21). A autora complementa dizendo que, a organizacdo do curriculo em trés areas do
conhecimento, proposta pelos PCN (BRASIL. MEC, 2000), poderia proporcionar “as condi¢des
necessarias para uma aprendizagem motivadora, na medida em que ofereca maior liberdade aos
professores e alunos para a selecdo de conteudos mais diretamente relacionados aos assuntos ou

problemas que dizem respeito a vida da comunidade” (LOPES, 2008, p. 22).

33 Alice Casimiro Lopes é doutora em Educacdo e atualmente é Professora Associada da Faculdade de Educacédo da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ)
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Em outra concepcao sobre a interdisciplinaridade, Ferreira (2001), pesquisadora do grupo
de Ivani Fazenda®, afirma que, ndo ha uma definicdo Unica para interdisciplinaridade e considera
que, passamos a discutir conceitos e significados para interdisciplinaridade e integracdo
curricular a partir de discussdes que permeiam as politicas curriculares em suas proposicdes de
reforma, com efeitos nos processos de formacao de professores.

Mas, Santomé (1998) adverte que, tanto entendendo que uma proposta curricular se
articule em torno da interdisciplinaridade ou da integracdo em areas, existe a dificuldade dos
professores de promover essa articulacdo em um trabalho coletivo, sendo que, especificamente
com relacdo ao Ensino Médio, o autor aponta uma organizacao fortemente disciplinar, que pode
ser explicada pela resisténcia dos professores em deixar de trabalhar em suas especialidades e
pela opcdo das escolas em desenvolver sua pratica voltada a atender aos exames eliminatorios e
classificatdrios para o ingresso no Ensino Superior.

Esse olhar sobre o trabalho coletivo dos professores é considerado por Ferreira (2001),
quando refere as condi¢des necessarias para que a interdisciplinaridade aconteca. Para a autora,
deve existir intencdo consciente, clara e objetiva de um projeto, o que exige um grau elevado de
maturidade, para que essa pratica seja norteada com humildade, totalidade e respeito pelo outro,
dizendo ainda que, “aprende-se com a interdisciplinaridade que um fato ou solucdo nunca é
1solado, mas sim uma consequéncia da relagdo entre muitos outros” (p. 35). Além disso, a autora
refere que, a interdisciplinaridade deve ser compreendida para que possa ser realizada e faz uma
analogia ao comparar uma atitude interdisciplinar com uma sinfonia, uma vez que, para a
execucdo de uma sinfonia sdo necessarios varios instrumentos, masicos, maestro, partituras,
plateia, ambiente, ou seja, € preciso contar com a participacdo de todos.

Diante dessas consideracdes, sobre integracdo curricular e interdisciplinaridade, é possivel
inferirmos sobre a importancia do papel do professor no processo de implementacdo de praticas
com essa dimensdo. Concordamos com Mozena e Ostemann (2014b), quando afirmam que, a
cultura dos professores sofre influéncia do modelo disciplinar pela falta de formagéo universitaria

inicial ou continuada voltada para trabalhos e préticas interdisciplinares.

3 |vani Fazenda é professora titular da Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo, professora associada do CRIE (Centre
de Recherche et intervention educative) da Universidade de Sherbrooke- Canada, membro fundador do Instituto Luso Brasileiro
de Ciencias da Educaco-Universidade de Evora- Portugal. A autora desenvolve, junto ao Grupo de Estudos e Pesquisas em
Interdisciplinaridade (GEPI), ligado ao CNPQ/CAPES e sediado na PUC/SP, a pesquisa sobre interdisciplinaridade e tem,
como projeto de pesquisa, um compendio de aulas abertas sobre interdisciplinaridade.
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Sobre a relagdo de praticas integradoras e interdisciplinares com o ensino contextualizado,
Lopes (2008) refere que, de acordo com as concepcdes do BID, o objetivo desse ensino seria 0
desenvolvimento de habilidades tuteis para a vida e profissdao, sendo o “trabalho” um dos temas
para a contextualizacdo. A autora destaca também que o conceito de “tecnologia”, presente nos
documentos oficiais, é tratado como sendo “o centro de todas as formas de desenvolvimento,
especialmente o desenvolvimento econdmico, conferindo um status comparavel ao da ciéncia,
com a qual mantém relacdes estreitas, mediadas pelos processos econdmicos” (p. 119).

Destacamos ainda que, termos como integracdo curricular, interdisciplinaridade,
contextualizacdo e tecnologia, visando articular o Ensino Médio ao mundo do trabalho, séo
encontrados em diferentes documentos que constituem as politicas curriculares, desde o final dos
anos de 1990. Essa articulacdo é demanda dos jovens brasileiros - as juventudes e, nesse sentido,
em 2005, houve a instituicdo do Programa Nacional de Inclusdo de Jovens - Projovem; do
Conselho Nacional da Juventude - CNJ e da Secretaria Nacional de Juventude, fazendo parte da
Politica Nacional de Juventude (PNJ). As acGes previstas nesse programa foram anunciadas como
possibilidades para que os alunos alcancassem a melhoria na qualidade da educacdo basica e
elevassem sua escolaridade, de modo a promover a igualdade de acesso as popula¢fes do campo,
igualando a escolaridade média entre negros e ndo negros; elevando em 50% a taxa de matriculas
no ensino superior para a populacéo de 15 a 24 anos (BRASIL, 2005).

A partir da definicdo tedrica que ampara a integracdo curricular referida nas reformas
curriculares e o publico do Ensino Médio a que se destina, buscamos entender como essas
propostas chegam aos professores e, nessa perspectiva, apresentamos no Quadro 8, em ordem
cronoldgica de 1998 a 2013, ano da criacdo do Pnem, as respectivas orientacdes e as atividades

formativas para os professores.

Quadro 8 - Propostas curriculares, orientacdes e programas de formagéo continuada

Programa de
Formacgao
Continuada de
Professores do EM

Ano Proposta Curricular Orientacao para professores/cursos

1998 | Resolucéo CEB n° 3, de 26 de
junho de 1998 - Novo Ensino

Médio DCNEM.
2000 PCN - Parte | - Bases Legais e II, IlI, IV as
trés areas do conhecimento.
2002 PCN+ As trés reas do conhecimento.
2006 Programa de OrientagcBes Curriculares para o Ensino

incentivo a formagdo | Médio (MEC);
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continuada de Curso de 180 horas proposto por
professores do ensino | universidades por meio do Programa de
médio Incentivo a formag&o (regionais).
(MEC/Universidade).
2009 | Portaria n° 971, de 9 de outubro Referencial Curricular Li¢bes do Rio Grande
de 2009 - Criagéo do ProEMI. (quatro areas do conhecimento).
2010 | Resolucdo CNE/CEB n° 4, de LicBes do Rio Grande- Curso de 90 horas
13 de julho de 2010 — DCNEB. proposto pela Seduc/RS.

2011 | Reestruturacdo Curricular

Ensino Médio Politécnico — RS.
2012 | Resolugdo CNE/CEB n° 2, de
30 de janeiro de 2012 -

Documento orientador do ProEMI.

DCNEM.
2013 Programa Pnem Cadernos do Pnem;
(MEC/Universidade) Curso proposto pelo MEC de 200 horas
" | (Nacional).

Fonte: Producédo da Autora

Destacamos que, no contexto atual, hd anincio de duas politicas curriculares para o
Ensino Médio que ndo constam no Quadro 8: a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) para o
Ensino Médio (apresentada e em tramitacdo no ano de 2018*) e a reforma do Ensino Médio e
Escolas em Tempo Integral (instituida pela Lei 13.415 de 16 de fevereiro de 2017%). A BNCC-
Ensino Médio ainda ndo foi aprovada pelo CNE e, no caso da reforma do Ensino Médio, ainda
ndo ha Diretrizes Curriculares Nacionais para a organizacao dos curriculos. Em ambos 0s casos,
nédo houve, ainda, oferta de programas ou cursos para a formacéo de professores.

Voltando ao explicitado no Quadro 8, no caso dos PCN para o Ensino Médio (BRASIL.
MEC, 2000), o documento Bases Legais dos PCN, reforcava que:

[...] cumprem o duplo papel de difundir os principios da reforma curricular e orientar o
professor, na busca de novas abordagens e metodologias. Ao distribui-los, temos a
certeza de contar com a capacidade de nossos mestres e com 0 seu empenho no
aperfeicoamento da pratica educativa. Por isso, entendemos sua construgdo como um
processo continuo: ndo s6 desejamos que influenciem positivamente a pratica do

professor, como esperamos poder, com base nessa pratica e no processo de
aprendizagem dos alunos, revé-los e aperfeicoa-los (p. 4).

35 Disponivel em: <http://basenacionalcomum.mec.gov.br/wp-
content/uploads/2018/04/BNCC_EnsinoMedio_embaixa_site.pdf>. Acesso em 20 mai. 2018.

%6 | ei n° 13415 de 16 de fevereiro de 2017 altera a Leis n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as
diretrizes e bases da educacdo nacional, e 11.494, de 20 de junho 2007, que regulamenta o Fundo de Manutencédo e
Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo, a Consolidagdo das Leis do
Trabalho - CLT, aprovada pelo Decreto-Lei n°5.452, de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei n° 236, de 28 de
fevereiro de 1967; revoga a Lei n°11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a Implementagio
de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral (BRASIL, 2017, p.1). Segundo Art. 36 da referida Lei (BRASIL,
2017). As cinco areas do conhecimento sdo: Linguagens e suas tecnologias; Ciéncias da Natureza e suas tecnologias;
Ciéncias Humanas e sociais aplicadas; Matematica e suas tecnologias; Formagao técnica e profissional, realizada na
prépria instituigdo ou em parceria com outras instituicdes.


http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=6704&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=6704&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=9864&Itemid=
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&task=doc_download&gid=9864&Itemid=
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/wp-content/uploads/2018/04/BNCC_EnsinoMedio_embaixa_site.pdf
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/wp-content/uploads/2018/04/BNCC_EnsinoMedio_embaixa_site.pdf
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Percebemos, nesse documento, um chamamento aos professores para que a proposta da
reforma fosse efetivada. Além das bases legais, outros trés volumes, cada um contemplando uma
area do conhecimento, traziam sugestdes de como os professores colocariam a proposta em
pratica. No caso da area de Ciéncias da Natureza, Matematica e suas tecnologias, foram
apresentados temas estruturadores para cada disciplina com sugestdes para articulagdo entre elas
e orientacdes para o desenvolvimento de competéncias, por meio de experimentacdo, projetos,
jogos, semindrios, debates e simulacbes. Essas propostas possibilitariam a parceria entre
professores e alunos, no entanto, ndo discutem ou apresentam justificativas para os critérios de

selecdo de contetidos e a organizacao curricular em trés areas do conhecimento (Quadro 9).

Quadro 9- As trés areas do conhecimento propostas na reforma do Ensino Médio

Area Disciplinas
1. Linguagens, Cddigos e suas Lingua Portuguesa, Lingua Estrangeira Moderna,
Tecnologias Educacéo Fisica, Arte e Informética

2. Ciéncias da Natureza, Matematica e Quimica, Fisica, Biologia e Matematica
suas tecnologias

3. Ciéncias Humanas e suas tecnologias | Historia, Geografia, Sociologia, Antropologia e politica e
Filosofia

Fonte: PCN Volume | - Bases Legais (BRASIL. MEC, 2000); DCNEM (BRASIL. MEC, 1998)

Com relacdo a compreensdo, por parte dos professores do Ensino Médio e também de
professores da Educagdo Superior da area de Ciéncias da Natureza e Matematica, sobre o
significado de competéncias, interdisciplinaridade e contextualizacdo, presentes nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (1998), nos PCN (BRASIL. MEC, 2000) e PCN+ (BRASIL. MEC, 2002),
Ricardo (2005), em uma analise critica desses documentos, afirmou que, apesar da publicacdo
dos PCN+ servir como documento de apoio aos professores, esses ndo participaram de uma
discussdo tedrica sobre a nocdo de competéncia na perspectiva didatica para enfrentar os
problemas de ensino e de aprendizagem. O autor reconhece que isso “causou mais problemas aos
professores do Ensino Médio do que solucdo, pois a proposta ndo foi compreendida, ocorrendo
na maioria das vezes um mascaramento de praticas antigas” (p. 235).

A partir da necessidade de retomada da discussdo com os professores, em 2006, foi

publicada nova versdo dos PCN- Orientagdes Curriculares para o Ensino Médio -(BRASIL,

MEC, 2006), em trés volumes (um para cada area do conhecimento). O anuncio dos documentos
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foi de que sua elaboracdo, contendo sugestdes de contetdos para o curriculo do Ensino Médio,

teria contado com a participacdo de equipes técnicas dos Sistemas Estaduais de Educac&o,

professores, alunos da rede publica e representantes da comunidade académica, sendo objetivo do

documento, “[...] contribuir para o dialogo entre professor e escola sobre a pratica docente” (p. 5).

E ressaltado no documento que:

Esta publicacéo ndo é um manual ou uma cartilha a ser seguida, mas um instrumento de
apoio a reflexdo do professor a ser utilizado em favor do aprendizado. Esperamos que
cada um de vocés aproveite estas orientagdes como estimulo a revisdo das praticas
pedagdgicas, em busca da melhoria do ensino (BRASIL. MEC, 2006, p. 6).

[...] orientagBes curriculares aqui delineadas refletem a conjun¢do de vérias vozes, em
cujos discursos ecoa 0 compromisso social de repensar e/ou apontar pistas que possam
sinalizar a construgdo de rotas para as praticas pedagogicas (BRASIL. MEC, 2006, p.
45).

O anuncio de dialogo com os professores para elaboracdo das suas préaticas pedagdgicas,

buscando melhorar seu ensino, se baseia na apresentacdo de temas estruturadores em cada

disciplina da respectiva area e indicacdo de atividades no item “Estratégias para a abordagem dos

temas”, a exemplo de Biologia, cujas sugestdes teriam os objetivos de:

[...] ajudar o professor a organizar suas a¢des pedagdgicas, configurando-se como meios
para atingir os objetivos do projeto pedagdgico da escola, e ndo como objetivos em si.
Dessa forma, devem ser utilizados para criar situa¢des de aprendizagem que permitam o
desenvolvimento de competéncias tais como saber comunicar-se, saber trabalhar em
grupo, buscar e organizar informagdes, propor solucbes, relacionar os fendmenos
bioldgicos com fendmenos de outras ciéncias. (BRASIL. MEC, 2006, p. 21)

Na perspectiva de discutir e aprofundar os conceitos que estavam sendo apresentados nos

PCN, foi criado pelo MEC, o Programa de Incentivo a Formacéo Continuada de Professores do

Ensino Médio®’, em 2006, com fomento para bolsas de estudo. Foi langado um edital para que as

universidades inscrevessem projetos para cursos de aperfeicoamento com duragdo de

aproximadamente 180 horas aos professores da rede estadual de educacdo bésica. O Rio Grande

do Sul teve representavidade por meio de projetos das universidades UFSM (Geografia; Quimica;

Biologia) e UFPel (Matematica e Ciéncias da Natureza - Fisica, Quimica, Biologia). Os projetos

¥Programa de Incentivo & Formagdo Continuada de Professores do Ensino Médio. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/programa-saude-da-escola/195-secretarias-112877938/seb-educacao-basica-
2007048997/13609-programa-de-incentivo-a-formacao-continuada-de-professores-do-ensino-medio>. Acesso em:

12 jan. 2018.


http://portal.mec.gov.br/programa-saude-da-escola/195-secretarias-112877938/seb-educacao-basica-2007048997/13609-programa-de-incentivo-a-formacao-continuada-de-professores-do-ensino-medio
http://portal.mec.gov.br/programa-saude-da-escola/195-secretarias-112877938/seb-educacao-basica-2007048997/13609-programa-de-incentivo-a-formacao-continuada-de-professores-do-ensino-medio
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eram organizados por modulos e incluiam praticas interdisciplinares, visando a atualizacdo dos
professores.

No Rio Grande do Sul, a titulo de documentos orientadores aos professores, foi publicado,
em julho 2009, o Referencial Curricular Li¢Ges do Rio Grande, em uma iniciativa da Secretaria
Estadual da Educacdo (Seduc/RS) que, articulado a um curso de 90 horas para a formacgéo de
professores, foi implementado nas escolas da rede publica estadual no ano de 2010. O objetivo
desse material seria possibilitar uma reflexdo sobre a melhoria da qualidade da educacéo e analise
sobre o problema da aprendizagem e desenvolvimento de competéncias e habilidades na
educacdo bésica (anos finais do Ensino Fundamental e Médio). O texto a seguir compbe a
apresentacdo dos cadernos aos professores:

Somos uma escola publica. Temos compromisso com a sociedade, com a cidadania.
Somos professores dos nossos alunos que sdo os futuros cidaddos e cidadds do nosso
Pais. E estamos aqui para cumprir 0 nosso compromisso com eles. E nds, da Secretaria
da Educacao, estamos agui para cumprir 0 nosso compromisso com vocés, porque é na
escola que se d& o ato pedagdgico, é na escola que acontece a relacdo professor/aluno. E
para trabalhar para vocés, professoras e professores das escolas estaduais do Rio Grande

do Sul, que nds estamos aqui, na Secretaria de Estado da Educagdo (RIO GRANDE DO
SUL. SEDUC, 2009, p. 10).

Na perspectiva de formagdo continuada, os “manuais” do projeto Li¢cdes do Rio Grande,
serviram como material didatico para o curso ministrado aos professores que, ocorreu em trés
etapas e contou com palestras, oficinas, atividades a distancia e seminario de socializacdo, com
sugestdes de estratégias de intervencdo pedagogica, visando a aprendizagem dos alunos. Quanto
a interdisciplinaridade, no tratamento dos conteudos, essa foi considerada da seguinte forma: “A
interdisciplinaridade acontece naturalmente se houver sensibilidade para o contexto, mas sua
pratica e sistematizagdo demandam trabalho didatico de um ou mais professores”, no entanto, S40
apontados alguns obstaculos para a realizagdo desse enfoque: “Por falta de tempo, interesse ou
preparo, 0 exercicio docente na maioria das vezes ignora a intervencdo de outras disciplinas na
realidade ou fato que esta trabalhando com os alunos” (RIO GRANDE DO SUL. SEDUC, 2009,
p. 23).

No mesmo ano da publicacdo das Ligdes do Rio Grande, em nivel nacional foi criado o
Programa Ensino Médio Inovador (ProEMI). O propoésito anunciado no ProEMI seria apoiar,
com recursos, as Secretarias Estaduais de Educacédo e o Distrito Federal no desenvolvimento de
acoes de melhoria da qualidade do Ensino Médio, com énfase nos projetos pedagdgicos que

promovessem educacdo cientifica e humanistica, valorizassem a leitura e a cultura, aprimorassem
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a relacdo teoria e pratica e utilizassem novas tecnologias e o desenvolvimento de metodologias
criativas e emancipatorias (BRASIL. MEC, 2009).
Entre os objetivos do ProEMI, apresentados neste documento (BRASIL. MEC, 2009),

estao:

A expanséo do atendimento e melhoria da qualidade do ensino médio;

O desenvolvimento e reestruturacdo do ensino médio ndo profissionalizante, de forma a
combinar formacdo geral, cientifica, tecnoldgica, cultural e conhecimentos técnicos-
experimentais;

A promocdo e o estimulo a inovacéo curricular no ensino médio;

O incentivo ao retorno de adolescentes e jovens ao sistema escolar para a elevacdo da
escolaridade;

O fomento ao di&logo entre a escola e 0s sujeitos adolescentes e jovens;

A promocgédo de uma escola de ensino médio onde os saberes e conhecimentos tenham
significado para os estudantes com desenvolvimento de sua autonomia intelectual;

O desenvolvimento da autonomia do estudante por meio de aprendizagem significativa;
A criacdo de uma rede nacional de escolas de ensino médio, publicas e privadas, que
possibilite o intercAmbio de projetos pedagdgicos inovadores;

A promocéo do intercambio dos Colégios de Aplicagdo das IFES, dos Institutos Federais
e do Colégio Pedro Il com as redes publicas estaduais de ensino médio;

O incentivo & articulagdo, por meio de parcerias, do Sistema S com as redes publicas de
Ensino Médio estaduais.

Com apoio do ProEMI e com base na DCNEB (BRASIL.MEC, 2010), no Rio Grande do
Sul, em 2011, foi anunciado para a rede estadual uma proposta de Reestruturacdo Curricular
denominada Ensino Médio Politécnico (EMP)*, a ser desenvolvida em um ciclo de implantacéo
de 2012 a 2014%*. Nas DCNEB (BRASIL. MEC, 2010), a Matemética se constituiu em uma nova
area, logo os documentos orientadores do EMP deveriam se referir a quatro areas do

conhecimento*, conforme indicado no Quadro 10.

% O conceito de politecnia foi esbocado por Karl Marx no final do século XIX. No Brasil, entre as pesquisas e
publicacBes que tratam prioritariamente do tema politecnia, podem ser destacadas as contribui¢cbes de Dermeval
Saviani (1986, 1988a, 1988b, 1989, 2003), Gaudéncio Frigotto (1984, 1985, 1988, 1991), Acacia Kuenzer (1988,
1989, 1991, 1992), Lucilia Machado (1989, 1990, 19914, 1991b, 1992) e Rodrigues (1998, 2005, 2006).

% 0 ciclo do Ensino Médio Politécnico se estendeu até 2016, sendo possivel cinco ingressos no 1° ano do Ensino
Médio, mas somente, trés ciclos completos. A Lei 13.415 de 16/02/2017 reformulou o Ensino Médio, instituiu a
politica de fomento a implementacéo de escolas de Ensino Médio em tempo integral e alterou a Lei n° 9.394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, e a Lei n°® 11.494 de 20 de junho
2007, que regulamenta o fundo de manutencdo e desenvolvimento da educagdo basica e de valorizacdo dos
profissionais da educagéo.

% A colecdo Licdes do Rio Grande retine cinco volumes que abrangem as séries finais do ensino fundamental e o
ensino médio. Os volumes estdo organizados em quatro areas de conhecimento, sendo que a partir de 2009,
Matematica e suas Tecnologias passou a ser uma area, separada da area de Ciéncias da Natureza.


http://www.sites.epsjv.fiocruz.br/dicionario/verbetes/edupol.html
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Quadro 10- As quatro areas do conhecimento propostas nas DCNEB (2010)

Area Disciplinas
1. Linguagens, Cddigos e suas Lingua portuguesa, Lingua estrangeira moderna, Educagdo
Tecnologias Fisica, Arte e Informatica
2. ClenC|as'da Natureza e suas Quimica, Fisica, Biologia
tecnologias
3. Ciéncias Humanas e suas tecnologias H_|st0r|<'_:1, Geografia, Sociologia, antropologia e politica e
Filosofia
4. Matematica e suas tecnologias Matematica

Fonte: Producédo da autora

Paralelamente, ao andincio do EMP, no RS, em 2011 foi publicado pelo MEC o

documento orientador do ProEMI, considerando as atividades integradoras, com base na LDB.

As acdes propostas no ProEMI deveriam contemplar as quatro areas do conhecimento, a partir de

atividades propostas nos macrocampos, conforme Quadro 11:

Quadro 11- Macrocampos do ProEMI

Obrigatdrios:
Acompanhamento Pedagdgico (Areas do Conhecimento)
Iniciacéo Cientifica e Pesquisa
Leitura e Letramento
Optativos:
Linguas Estrangeiras;
Comunicagéo, Cultura Digital e uso de Midias;
Participacdo Estudantil,
Cultura Corporal;

Producdo e Fruicdo das Artes

Fonte: Orientagdes do ProEMI (BRASIL. MEC, 2011)

As agdes do ProEMI seriam implementadas gradativamente ao curriculo, com ampliag¢éo

do tempo na escola, em uma compreensdao da educacdo integral, de modo a possibilitar a

diversidade de praticas pedagogicas e qualificar os curriculos das escolas de Ensino Médio,

atraindo e mantendo os jovens na escola (BRASIL. MEC, 2011).

No que se refere a proposta do EMP, metodologicamente, a interdisciplinaridade era vista

como forma de didlogo entre as disciplinas que, articuladas com os eixos cultura, ciéncia e

tecnologia, viabilizaria o estudo das tematicas transversais e a solucdo de problemas reais. A
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pesquisa deveria ser posta em pratica por meio de um projeto vivencial elaborado no Seminario
Integrado (SI), tomando o trabalho como principio educativo®’ e a pesquisa como principio
pedagdgico®. Além disso, a proposta era abrangente ao Atendimento Educacional Especializado
(AEE) (RIO GRANDE DO SUL. SEDUC, 2012).

Quanto ao Sl, esse deveria dar conta da parte diversificada do curriculo de modo a
articular o nucleo comum (componentes curriculares das &reas do conhecimento) e permitindo
que, as escolas criassem suas proprias estratégias via Projeto Politico Oedagdgico. O Quadro 12

apresenta os eixos tematicos transversais da parte diversificada prevista no EMP.

Quadro 12- Eixos teméticos no EMP

Acompanhamento Pedagdgico

Meio Ambiente

Esporte e Lazer

Direitos Humanos

Cultura e Artes

Cultura Digital
Prevencdo e Promogdo da Saude
Comunicacgéo e uso das Midias

Investigagdo no Campo das Ciéncias da Natureza

Educacdo Econdmica e areas de producao

Fonte: (RIO GRANDE DO SUL. SEDUC, 2012, p. 24)

Ao elencarmos a ideia de Ensino Médio Inovador, proposta pelo ProEMI e pelo EMP,
percebe-se a integracdo curricular vislumbrada pela articulacdo entre as disciplinas das areas de
conhecimento/ pela interacdo entre as areas/ pelos oito macrocampos (trés obrigatorios e cinco

optativos - Quadro 11).

*1 0 trabalho como principio educativo tem por objetivo educar adolescentes, jovens e adultos para uma leitura
critica do mundo e para construirem a sua emancipagdo implica, concretamente, que o processo educativo os ajude a
entender e responder, desde suas condi¢Bes de vida, as seguintes questdes, entre outras: qual a especificidade que
assume o trabalho humano, a propriedade e a tecnologia em nossa sociedade e o0 que nos trouxe até a crise estrutural
do emprego? Quais 0s cenarios atuais do mundo do emprego e do desemprego e que novas formas de trabalho
emergem, e quais 0s seus sentidos? Que relagbes podem ser construidas entre o processo de alfabetizacdo, elevacao
da escolaridade basica, formagao técnico-profissional e o trabalho? (FRIGOTTO; CIAVATTA; RAMOS, 2005).

*2 Educar pela pesquisa ¢ uma “necessidade da cidadania moderna” (DEMO, 2015, p. 3), direcionando o ensino para
uma formacao politécnica.
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Em 2012, a divulgagdo de novas DCNEM (BRASIL. MEC, 2012), anunciava a
elaboracdo da “proposta de expectativas de aprendizagem, a formacdo de professores, os
investimentos em materiais didaticos e os sistemas e exames nacionais de avaliacdo” (Art.22),
mantendo as quatro areas do conhecimento anunciadas nas DCNEB (BRASIL. MEC, 2010), para
a organizacdo de disciplinas e eixos transversais obrigatoriosss (Quadro 13).

Quadro 13- As quatro areas do conhecimento segundo as DCNEM (2012)

Area Disciplinas

1. Linguagens Lingua Portuguesa; Lingua Materna, para populacées indigenas; Lingua
Estrangeira moderna; Arte, em suas diferentes linguagens: cénicas,
plasticas e, obrigatoriamente, a musical; Educacgdo Fisica

2. Ciéncias da Natureza | Quimica, Fisica, Biologia

3. Ciéncias Humanas Histdria, Geografia, Sociologia; Filosofia

4. Matematica Matematica

Fonte: Producéo da autora

As DCNEM (BRASIL. MEC, 2012) ressaltam as finalidades para Ensino Médio,
apontadas na LDB/1996:

A consolidacdo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no Ensino Fundamental,
possibilitando o prosseguimento de estudos;

A preparagdo béasica para o trabalho e a cidadania do educando para continuar aprendendo,
de modo a ser capaz de se adaptar a novas condi¢gbes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores;

O aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacdo ética e o
desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;

A compreensdo dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos processos produtivos,
relacionando a teoria com a pratica (BRASIL, 1996, secéo 1V).

Entre as agdes para consolidacdo das DCNEM (2012), em 2013, foi publicado um novo
documento orientador para o ProEMI (BRASIL. MEC, 2013e), no qual aparece, o termo

* Art. 10. Em decorréncia de legislacdo especifica, sdo obrigatérios: | - Lingua Espanhola, de oferta obrigatoria
pelas unidades escolares, embora facultativa para o estudante (Lei n® 11.161/2005); Il - Com tratamento transversal e
integradamente, permeando todo o curriculo, no &mbito dos demais componentes curriculares: educagéo alimentar e
nutricional (Lei n® 11.947/2009, que dispde sobre o atendimento da alimentacdo escolar e do Programa Dinheiro
Direto na Escola aos alunos da Educacéo Basica); processo de envelhecimento, respeito e valorizagdo do idoso, de
forma a eliminar o preconceito e a produzir conhecimentos sobre a matéria (Lei n® 10.741/2003, que dispde sobre o
Estatuto do Idoso); Educagdo Ambiental (Lei n® 9.795/99, que dispfe sobre a Politica Nacional de Educagao
Ambiental); Educacdo para o Transito (Lei n® 9.503/97, que institui o Cédigo de Transito Brasileiro); Educacdo em
Direitos Humanos (Decreto n® 7.037/2009, que institui o Programa Nacional de Direitos Humanos — PNDH 3).
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"redesenho curricular”. Esse documento aponta que, 86% das matriculas do Ensino Médio sdo
realizadas na rede estadual e apresenta dados sobre o rendimento e a movimentacdo escolar desse
nivel de ensino, baseado no Censo 2011, do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Anisio
Teixeira (INEP). A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), referente ao periodo de 2009 a 2011, confirma a situacdo da
frequéncia na escola dos jovens brasileiros de 15 a 17 anos (faixa etaria para Ensino Médio
regular) como sendo 83%, porém, mostra a taxa de escolarizacdo liquida em torno de 53%, o que
indica que o jovem entra na escola, mas ndo permanece e seria necessario manté-lo na escola,
com representativa taxa de sucesso (BRASIL. MEC, 2013f).

Os documentos do ProEMI (BRASIL. MEC, 2013e), ao considerarem as metas do Plano
Nacional de Educacdo (PNE 2001-2011), com objetivo de atrair os jovens para a escola com
projetos a partir do redesenho curricular, reforcam a ideia ja apontada em documentos anteriores,
relativa a proposicéo de atividades integradoras, articulando as dimensdes do trabalho, da ciéncia,
da cultura e da tecnologia como eixo integrador. Além das formas ja referidas, a integracdo
curricular poderia ser possivel pela articulacdo das areas com o referido eixo e/ou com os temas
transversais apresentados nas DCNEM e/ou com os macrocampos do ProEMI.

Ao referirmos as politicas de implementacdo de propostas curriculares para o Ensino
Médio, percebemos a énfase na integracdo curricular e na interdisciplinaridade de forma
recorrente, sendo que no periodo compreendido entre 1998 e 2013, as orientacdes envolveram a
publicacdo de cadernos com orientacGes e cursos de capacitacdo. No entanto, para discutir a
proposicdo das DCNEM e ProEMI se fazia necessaria uma formacdo de professores na
perspectiva de promover a atualizacdo sobre temas relevantes no Ensino Médio e
aperfeicoamento das praticas pedagdgicas. Assim, em 2013, houve a proposi¢cdo do Pacto
Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (Pnem), em um curso de 200 horas de formagao
aos professores em servico.

No que se refere ao Pnem, a proposta curricular € referida nos cadernos por meio de
teorizacao sobre o curriculo (LOPES, 1999; MOREIRA; CANDAU, 2007, apud BRASIL. MEC,
2013I). O curriculo do Ensino Médio é explicado como,

[...] serd composto pela Base Nacional Comum Curricular e por itinerarios formativos,
que deverdo ser organizados por meio da oferta de diferentes arranjos curriculares”, a
saber: (a)os conteidos a serem ensinados e aprendidos; (b) as experiéncias de

aprendizagem escolares a serem vividas pelos alunos; (c) os planos pedagdgicos
elaborados por professores, escolas e sistemas educacionais; (d) os objetivos a serem
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alcancados por meio do processo de ensino; (e) os processos de avaliagdo que terminam
por influir nos contetdos e nos procedimentos selecionados nos diferentes graus da
escolarizacdo. [..}Procurando resumir 0s aspectos acima mencionados, estamos
entendendo curriculo como as experiéncias escolares que se desdobram em torno do
conhecimento, em meio a relagcdes sociais, e que contribuem para a construcdo das
identidades de nossos/as estudantes (MOREIRA; CANDAU, 2007, apud BRASIL.
MEC, 2013I, p. 18).

Nos cadernos do Pnem, a integracdo curricular e a interdisciplinaridade estdo em
destaque, sendo apontado que sua efetivacdo se daria por meio de abordagens metodoldgicas

diferenciadas, conforme Quadro 14.

Quadro 14- Abordagens metodoldgicas para o ensino de ciéncias

Abordagens metodoldgicas para

. DO Tebricos
ensino de ciéncias

(Auler, 1998-2002-2007; Bazzo et al., 2007; Cerezo,1998; Santos e

Ciéncia, Tecnologia e Sociedade Mortimer, 2000; Santos e Auler, 2011), sendo que essa abordagem

) envolve as questdes sociocientificas (Pérez e Carvalho, 2012).

Ensino por investigacdo (Carvalho, 2013; Ferreira, Hartwig e Oliveira, 2010)

Alfabetizacéo cientifica (Carvalho, 2013; Chassot, 2011; Sasseron e Carvalho, 2011),
(Delizoicov, Angotti, Pernambuco, 2002), obra que faz parte do

Os Momentos Pedagogicos Programa Nacional Biblioteca da Escola — PNBE, livro do professor, do

ano de 2010

Outros fundamentos e métodos | (Cachapuz et al. 2005; Krasilchik e Marandino, 2007; Santos e
do ensino de Ciéncias Schnetzler, 2003).

Fonte: Caderno 11 da segunda etapa do Pnem (BRASIL. MEC, 2014d)

A partir do cenario apresentado, é possivel perceber que as reformas curriculares para o
Ensino Médio, implementadas pelo MEC, apontam uma timida relagdo com programas/cursos
para formacdo continuada de professores.

Consideramos, a partir da revisao tedrica apresentada, que haja elementos suficientes para
confrontar e discutir a formacéo continuada pelo Pnem/Unipampa na perspectiva de atualizagao e
aperfeicoamento das praticas pedagogicas dos professores.
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4 CAMINHOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

Este capitulo apresenta a metodologia da pesquisa, caracterizando o Pnem/Unipampa
como objeto de estudo, identificando o campo empirico, 0s sujeitos participantes e 0s
instrumentos para producdo de dados, bem como a metodologia para a anélise, conforme a ordem
planejada pela pesquisadora.

Quanto aos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como exploratoria, considerando
inicialmente que existe escasso conhecimento sistematizado sobre o objeto de estudo. Talvez por
ser um programa criado em 2013, ndo foram encontrados, no inicio (mar¢o de 2015), resultados
de pesquisa sobre o Pnem, sendo esse mais um motivo para realizar o estudo em uma Tese de
Doutorado. Diante disso, consideramos a pesquisa exploratria como um primeiro passo, quando
ndo se conhece o suficiente sobre o tema e, por isso, as hipoteses ainda ndo existem no inicio da
pesquisa, podendo surgir durante ou ao final (MORESI, 2003). Para Gil (2008), para a
formulacdo de hip6teses pode-se usar como fontes: a observacao; resultados de outras pesquisas;
teorias; e intuigéo.

Quanto aos procedimentos técnicos utiliza a pesquisa bibliografica, documental e de
campo (GIL, 2008). A natureza é qualitativa com abordagem fenomenoldgica-hermenéutica
(BICUDO, 2014). Como estratégia utiliza o de Estudo de Caso (YIN, 2004), considerando a
formagé&o continuada Pnem/Unipampa e sua relagdo com o ensino de Ciéncias da Natureza.

O Estudo de Caso consiste em uma estratégia muito significativa quando o objeto de
estudo se apresenta com condicdes Unicas, permitindo que se possa investigar a fundo e servir de
base para outros estudos e investigacGes sobre o mesmo tema (YIN, 2004). Nessa perspectiva
consideramos o Pnem/Unipampa como caso Unico, pelas caracteristicas da regido de insercdo da
universidade e das escolas, assim como, pela organizac¢ao do curso planejado pela Unipampa (em
cascata diferenciada).

No que se refere a pesquisa com abordagem fenomenologica-hermenéutica, a questao que
move a investigagdo ¢ “o que ¢ isto que se mostra?” — o fendbmeno. Segundo Bicudo (2011, p.
53), “Fendémeno, significa o que se mostra para quem olha intencionalmente interrogando-o”. Diz
ainda que,

[...] o fenémeno é o que se mostra no ato de intuicdo efetuado por um sujeito
individualmente contextualizado, que olha em direcdo ao que se mostra de modo atento
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e que percebe isso que se mostra nas modalidades pelas quais se da a ver no préprio solo
em que se destaca como figura de um fundo (BICUDO, 2011, p. 30).

Com base em Bicudo (2011, p. 30), a fenomenologia é a descricdo da experiéncia vivida,
ou seja, “a fenomenologia esta dizendo que n&o se trata de um objeto objetivamente posto e dado
no mundo exterior ao sujeito e que pode ser manipulado, experimentado, medido, contado por um
sujeito observador”. Para Heidegger (1993, p. 58) a fenomenologia “diz, entdo, deixar e fazer ver
por si mesmo aquilo que se mostra, tal como se mostra a partir de si mesmo”. Ja os fendmenos
sdo “a totalidade do que esta a luz do dia ou se pode por a luz, o que os gregos identificavam
algumas vezes, simplesmente como 0s entes, a totalidade de tudo que ¢” (HEIDEGGER, 1993, p.
65).

Nesta pesquisa, inicialmente, em uma atitude fenomenologica interrogamos sobre “o que
¢ isso que se mostra sobre a formacio continuada pelo Pnem/Unipampa?” (BICUDO, 2011).

Utilizamos a Analise Textual Discursiva (ATD) como “metodologia de analise de dados e
informac@es de natureza qualitativa para produzir compreensdes sobre os fendmenos e discurso.
Representa um movimento interpretativo de carater hermenéutico” (MORAES; GALIAZZI,
2014, p. 7).

Na sequéncia, descrevemos em trés secdes, 0 objeto de estudo Pnem/Unipampa, bem
como, cada um dos procedimentos técnicos da investigacdo e a metodologia de andlise das
informac@es: O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio da Unipampa como Estudo
de Caso; Os passos da pesquisa; € A Analise Textual Discursiva (ATD) como uma forma de

significar o Pnem.

41 O PACTO NACIONAL PELO FORTALECIMENTO DO ENSINO MEDIO NA
UNIPAMPA COMO ESTUDO DE CASO

Com relacéo & implementacéo do Pnem pelo MEC, essa se deu nos moldes do Pnaic*,
com suporte do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE para apoio técnico e
financeiro aos Estados e ao Distrito Federal, sendo disponibilizado cerca de um bilh&o de reais
para financiar os gastos com material didatico e bolsas de estudos para professores das escolas e
para os formadores (OLIVA, 2013).

* O Pacto Nacional pela Alfabetizagdo na Idade Certa (Pnaic) foi implementado no inicio do ano de 2013, sendo
possivel, ao final desse ano, verificar que houve uma grande adesao e interesse dos professores. O Pnaic foi muito
elogiado pelos professores e gestores, fato que determinou a implementacdo do Pnem em formato idéntico, mesmo
sendo para outro perfil de professores e outra realidade de nivel escolar (OLIVA, 2013).
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Como j& dito, o Pnem foi proposto com os seguintes objetivos: contribuir para o

aperfeicoamento da formac&o dos professores e coordenadores pedagogicos do Ensino Médio ndo

profissionalizante, nas areas rurais e urbanas; promover a valorizacdo pela formacdo dos

professores; rediscutir e atualizar as praticas docentes em conformidade com as DCNEM
(BRASIL. MEC, 2012).
Com uma perspectiva de discutir as DCNEM, mas também questdes inerentes aos jovens

que frequentam o Ensino Médio, o curso de formacdo pelo Pnem foi organizado em duas etapas:

A primeira etapa, embasada em seis cadernos*®, contemplou uma formacdo comum a todos 0s

participantes; a segunda etapa, embasada em cinco cadernos, contemplou as areas especificas do

conhecimento. Ainda previa uma terceira etapa com objetivo de aprofundamento, a qual nédo

aconteceu.

A seguir, apresentamos as tematicas discutidas em cada caderno (Quadro 15).

Quadro 15- Os cadernos do Pnem e as respectivas tematicas*®

Caderno

Tema/Area do conhecimento

Etapa |

Formag&o de Professores do Ensino Médio: Ensino Médio e Formagdo Humana Integral

Formac&o de Professores do Ensino Médio: O jovem como sujeito do Ensino Médio

Formagdo de Professores do Ensino Médio: O curriculo do Ensino Médio

Formagéo de Professores do Ensino Médio: Areas de conhecimento e integragéo curricular

Formagdo de Professores do Ensino Médio: Organizacao e gestdo democrética da escola

Formagéo de Professores do Ensino Médio: Avaliacdo no Ensino Médio

Etapa Il

Formacdo de Professores do Ensino Médio: Organizacdo do Trabalho Pedagégico no Ensino
Médio

Formacédo de Professores do Ensino Médio: Ciéncias Humanas

Formagcdo de Professores do Ensino Médio: Ciéncias da Natureza

Formacédo de Professores do Ensino Médio: Linguagens

Formagcdao de Professores do Ensino Médio: Matematica

Fonte: Cadernos do Pnem (pactoensinomedio)

** Os seis cadernos da primeira etapa e os cinco da segunda, com autoria de diferentes pesquisadores, foram editados
e publicados pela Universidade Federal do Parana.
* Os cadernos estdo disponiveis em:< http://pactoensinomedio.mec.gov.br>. Acesso: 14 ago. 2014


http://pactoensinomedio.mec.gov.br/
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A Figura 2 apresenta a configuracio dos cadernos, a exemplo da Area do Conhecimento e
Integracdo Curricular (etapa 1) e Ciéncias da Natureza (etapa Il). Os cadernos foram

disponibilizados on-line*’, no formato pdf.

Figura 2: Caderno IV da etapa | e Caderno I11 da etapa Il

FORMACAQO DE
PROFESSORES
DO ENSINO
MEDIO

) ENSINO
MEDIO

ETAPA | CADERNO IV
ac10 Naoanl pea Fortaecrmento 6o nano Medi

Areas de conhecimento e
integracdo curricular

Fonte: Biblioteca do Pacto

Para participar da formacao pelo Pnem, o docente deveria atender aos seguintes critérios:
estar cadastrado no Educacenso 2012 e ser professor de Ensino Médio em efetivo exercicio. Os
participantes somaram um total de 495.697 professores, atendendo mais de sete milhdes de
alunos, em 20.317 escolas. Aos professores participantes do Pnem, deveriam ser oferecidas
bolsas de estudo no valor de R$200,00, no periodo estimado entre fevereiro e dezembro de 2014,
desde que fossem frequentes, tivessem desempenho e participagéo nas atividades propostas com
relacdo a educacao digital, pois parte da formacéo utilizaria os tablets (ja disponibilizados desde
2012, por meio do Proinfo), para a leitura dos cadernos em formato digital (OLIVA, 2013).

De acordo com documentos oficiais, 0 Pnem previu a adeséo e a pactuagdo com as

Secretarias Estaduais e Distrital de Educacéo e Instituigdes de Educagdo Superior (IES), sendo as

*'Cadernos da etapa |: Disponivel em: <http://observatoriodajuventude.ufmg.br/pacto-mg/materiais/8-cadernos>.
Acesso em: 1 maio 2018. Cadernos da Etapa Il: Disponivel em:<http://observatoriodajuventude.ufmg.br/pacto-
mg/materiais/29-cadernos-2%C2%AA-etapa> Acesso em: 1 maio 2018


http://observatoriodajuventude.ufmg.br/pacto-mg/materiais/8-cadernos
http://observatoriodajuventude.ufmg.br/pacto-mg/materiais/29-cadernos-2%C2%AA-etapa
http://observatoriodajuventude.ufmg.br/pacto-mg/materiais/29-cadernos-2%C2%AA-etapa
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parcerias formalizadas, por meio de modulo especifico disponibilizado eletronicamente pelo
MEC®,

As IES constituiram, junto da Secretaria de Educacdo Béasica do Ministério da Educacéo
(SEB/MEC), do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE) e das Secretarias de
Educacéo dos Estados e do Distrito Federal, agentes organizacionais do Pnem. A adesdo de 40
universidades, que ficaram responsaveis pela formacdo continuada dos professores, se deu nos 26
estados brasileiros e no Distrito Federal (BRASIL. MEC, 2013h).

Para a gestdo e controle do Pnem, foi disponibilizado pelo MEC um sistema de
monitoramento e constituicdo das seguintes instancias:

a) Comité Gestor Nacional: responsavel pela coordenacdo e avaliacdo das ages de
formacdo em ambito nacional, com participacdo de titulares e suplentes da Secretaria de
Educacao Basica (SEB/MEC), representantes das IES e do Conselho Nacional dos Secretarios
Estaduais de Educacdo (Consed), além de representantes de outros érgdos e entidades que o
comité julgasse conveniente;

b) Coordenacdo Estadual: responsavel pela mobilizacdo e proposi¢do de solucdes para
temas estratégicos, composta, em cada Estado, por representante da Secretaria de Estado da
Educacao, da(s) IES formadora(s) em atuagé@o no Estado e de outras entidades que a Coordenacao
julgasse conveniente;

c) Coordenacdo da Formacdo: a cargo da IES formadora e dos articuladores da Secretaria
de Estado da Educacdo, que seriam 0s responsaveis pela gestdo, pela supervisdo, pelo
monitoramento da formacdo no ambito da rede estadual e distrital e pelo apoio a implementacao
das acdes de formagéo continuada nas escolas.

Assim, as IES coube: realizar a gestdo académica e pedagdgica do curso de formagédo;
selecionar os formadores que ministrariam o curso de formagdo aos formadores regionais;
assegurar espaco fisico e material de apoio, adequados, para 0s encontros presenciais da
formacéo; certificar os formadores regionais, os orientadores de estudo, os professores e 0s
coordenadores pedagogicos de Ensino Médio que tivessem concluido o curso de formacdo; e
apresentar relatorios parciais e finais sobre a execucdo da formacdo, no modelo e dentro dos
prazos estipulados pelo MEC (BRASIL. MEC, 2013g).

*8 M6dulo eletrdnico para gerenciamento das bolsas: Disponivel em: <www.simec.mec.gov.br>. Acesso em: 15 ago.
de 2015


http://www.simec.mec.gov.br/
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Quanto aos estados e ao distrito federal, coube: promover a participagdo das escolas
publicas, urbanas e rurais, de sua rede de ensino; instituir e viabilizar o funcionamento do Comité
Estadual no ambito do Estado ou Distrito Federal; gerenciar e monitorar a implementacdo das
acOes do Pacto em sua rede; selecionar supervisor(es) para se dedicar(em) as acdes do Pacto e
alocar equipe necesséria para a sua gestao, inclusive em suas unidades regionais (BRASIL. MEC,
20130).

No cronograma do Pnem, a primeira acdo foi um seminario nacional, com carga horéaria
de 16 horas, envolvendo 40 universidades e 27 Secretarias da Educacao, para mobilizacdo das
equipes institucionais. Assim, o | Seminario Nacional de Formacdo Inicial e Continuada foi
realizado com a articulagdo dos cursos de licenciatura das universidades e as Redes de Ensino da
Educagéo Basica, de 31 de outubro a 01 de novembro de 2013, em Curitiba/PR*. A énfase do |
Seminario foi o desafio de realizar um programa de formacdo de professores para o Ensino
Médio ndo profissionalizante, considerando o extenso nimero de alunos que frequentam esse
nivel de ensino. No evento, em uma das mesas tematicas, 0 entdo representante do Conselho
Nacional de Secretarios da Educacdo (Consed) destacou que, ao investir na formacdo dos
professores seria possivel haver maior articulacéo as necessidades do curriculo do Ensino Médio.

Apobs a realizacdo do | Seminario Nacional, de dezembro de 2013 a janeiro de 2014,
foram realizados 27 Seminéarios Estaduais de Mobilizacdo, com carga horéria de 16 horas, para
planejamento e organizacdo da primeira etapa de formagdo nos Estados e Distrito Federal. Em
fevereiro de 2014, foi realizada a primeira etapa de formacdo dos supervisores das redes
estaduais, com carga horaria de 40 horas.

O planejamento da formacéo, segundo o MEC, deveria prever uma formagao em cascata,
que partia dos formadores das universidades, chegando aos professores das escolas que
receberiam formacdo em servigo, com utilizagdo de 1/3 da carga horéria destinada a sua hora-
atividade, envolvendo trés horas semanais.

Na proposta do MEC, a organizacao da formacdo dos professores em cascata foi por meio
de cursos de aperfeicoamento na modalidade extensdo oferecidos, pelas IES participantes, aos
formadores regionais. Nesse modelo de formagéo, os formadores das IES formariam os

formadores regionais que, por sua vez, formariam os orientadores de estudo, para que esses

“Disponivel em:  <http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=40:i-
seminario-nacional-sobre-formacao-continuada-de-professores-do-ensino-medio-curitiba-pr-mesa-
04&catid=15&Itemid=101>. Acesso em: 15 abr. 2015


http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=40:i-seminario-nacional-sobre-formacao-continuada-de-professores-do-ensino-medio-curitiba-pr-mesa-04&catid=15&Itemid=101
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=40:i-seminario-nacional-sobre-formacao-continuada-de-professores-do-ensino-medio-curitiba-pr-mesa-04&catid=15&Itemid=101
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=40:i-seminario-nacional-sobre-formacao-continuada-de-professores-do-ensino-medio-curitiba-pr-mesa-04&catid=15&Itemid=101
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ultimos formassem os professores e coordenadores pedagdgicos nas Escolas Estaduais de Ensino
Médio. No entanto, no Rio Grande do Sul, optou-se por formagGes presenciais para formadores
regionais, sendo 16h juntamente com orientadores de estudo. O diferencial no Pnem/Unipampa é
que a carga horaria de formacdo presencial envolveu 48h em cada uma das duas etapas, para
formadores regionais e orientadores de estudo.

No Rio Grande do Sul, em novembro de 2013, em reunido realizada com o Secretério de
Educagdo do Estado, as IES, entre elas a Unipampa, formalizaram a adesdo ao Pnem®. A
Secretaria Estadual de Educacdo (Seduc/RS), envolvendo 39 Coordenadorias Regionais de
Educacdo do RS, implementou a formacdo de professores com inicio no primeiro semestre de
2014, em parceria com seis universidades (Unipampa, UFPel, UFRGS, FURG, UFSM, UFFS).

Em dezembro de 2013, promovido pela Seduc/RS, foi realizado em Porto Alegre o "I
Seminario Estadual de Lancamento do Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio",
dando inicio as atividades do Pnem no estado. Na ocasido, o Professor Dr. José Clévis de
Azevedo, entdo Secretario de Educacdo do Estado do RS, destacou a importancia das parcerias
entre as IES e Seduc/RS na realizacdo de acbes de formacdo continuada de professores,
relacionando a formacdo a reestruturacdo curricular — EMP — em curso nas escolas da rede

pUblica estadual do Rio Grande do Sul®

. Também destacou que, a reforma EMP teria tido, como
efeito, uma diminuicdo consideravel na reprovacdo dos alunos. Em seu discurso, ressaltou ainda
que, em 2012, “o estado foi o segundo colocado no pais no Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem), apresentando também o melhor desempenho no indice de Desenvolvimento da Educacéo
Basica (Ideb) em Matematica e o segundo melhor em Portugués, entre as escolas estaduais™?.
Como ja dito anteriormente, a Unipampa atuou como IES formadora, em conjunto com
108, 13?3, 19?2 e 35* CRE/Seduc/RS, para o desenvolvimento de a¢Ges do Pnem, entre margo de
2014 a junho de 2015, sendo que, a pactuacdo entre 0 MEC, a Unipampa e a Seduc/RS foi
formalizada por modulo eletrénico, especifico para monitoramento de todos os bolsistas

vinculados a Unipampa, por meio do Sistema Integrado de Monitoramento Execugdo e Controle

0 Disponivel em: < http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/noticias_det.jsp?PAG=5&ID=13053>. Acesso em: 14
ago. 2015.

51 A referéncia era ao Ensino Médio Politécnico, reforma curricular implantada em 2012, mediante aprovagdo do seu
regimento pelo parecer 310/2012 do Conselho Estadual de Educacéo.

52 Disponivel em: <http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/noticias_det.jsp?PAG=1&ID=13150>. Acesso em: 14
ago. 2015.


http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/noticias_det.jsp?PAG=5&ID=13053
http://www.educacao.rs.gov.br/pse/html/noticias_det.jsp?PAG=1&ID=13150
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(Simec)*?, ficando sob a responsabilidade da Unipampa e Seduc, o controle para pagamento dos
bolsistas, obedecendo critérios e normas do FNDE (BRASIL. MEC, 2013h).

A coordenadora geral do Pnem da Unipampa foi designada pela Reitora, em exercicio
nesse periodo, que firmou Termo de Compromisso de Bolsista com o FNDE, atendendo as
exigéncias de ser professora efetiva da IES, ter experiéncia na area de formacdo continuada de
profissionais da educacédo basica e possuir titulacdo de mestrado ou doutorado.

A coordenadora da Unipampa e o dirigente da Seduc, visando a articulacdo entre
Universidade e Escola, selecionaram os supervisores da formacdo, sendo dois representantes da
Unipampa e dois representantes da Seduc/RS, que precisaram atender os seguintes requisitos: ter
cursado Licenciatura ou Complementacdo Pedagogica e ser professor/coordenador pedagdgico
efetivo da rede de ensino (no caso de representante da Seduc); ser professor de instituicdo de
ensino superior ou estar cursando mestrado ou doutorado na area educacional (se representante da
Unipampa); possuir titulagdo de especializagdo, mestrado ou doutorado; e ter disponibilidade de
20 horas semanais para dedicar-se a funcdo. O Quadro 16 apresenta 0s supervisores, sua area de

formacdo académica e a instituicdo de procedéncia.

Quadro 16- Supervisores do Pnem/Unipampa

Supervisores/ Formacao Institui¢do de Procedéncia
Prof. Dr. Edward Pessano (Ciéncias Bioldgicas) Unipampa- Campus Uruguaiana
Prof. Me Julio César Bresolin Marinho (Ciéncias Bioldgicas) Unipampa- Campus Uruguaiana
Prof. Clarice Schissler (Tecnologias da Educagéo) Seduc/RS- Porto Alegre
Prof. Me. Elmar Soero de Almeida (Histéria) Seduc/RS- Porto Alegre

Fonte: Pr6- Reitoria de Extensdo da Unipampa

Na sequéncia, foram selecionados os formadores da IES, por edital especifico da Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura da Unipampa, considerando pré-requisitos para a fungéo: ser
professor de instituicdo de ensino superior; ter experiéncia na educagdo bésica; ser formado em

Pedagogia ou Licenciatura; e possuir mestrado ou doutorado ou estar cursando pos-graduagdo

53 Disponivel em:< www.simec.mec.gov.br>. Acesso em: 14 ago. 2015


http://www.simec.mec.gov.br/
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stricto sensu na area de Educacdo ou areas afins. O Quadro 17 apresenta os formadores da

Unipampa, com a respectiva area de formacdo académica, nas duas etapas do Pnem.

Quadro 17- Formadores IES do Pnem/Unipampa

Formador/ IES (Formagao)

Atuacao

Profa. Dra. Isabel Cristina Ferreira Teixeira/
Unipampa Campus Bagé (Letras Portugués)

Caderno | — Ensino médio e formacgéo humana
integral

Profa. Dra. Clarisse Ismério de Oliveira/Urcamp
Campus Bagé (Historia)

Caderno Il — O Jovem como sujeito do Ensino
Médio

% Profa. Me. Ana Ldcia Silva Silveira Teixeira/ Caderno Il — O Curriculo do Ensino Médio, seu
b3 Urcamp Campus Bagé (Biologia) sujeito e o desafio da formagdo humana integral
«l
- Profa. Dra. Graciela Maldaner/ Unipampa Caderno IV — Areas de conhecimento e integracio
Campus Bagé (Quimica) curricular
Profa. Me. Rubya Mara Munhéz de Andrade/ Caderno V — Organizacéo e Gestdo Democratica da
Unipampa Pré-Reitoria de Extensédo (Pedagogia) | Escola.
Profa. Dra. Dulce Mari da Silva Voss/ Unipampa | Caderno VI — Avaliagdo Emancipatoria no Ensino
Campus Bagé (Historia) Médio. Mdodulo VI — Avaliacdo Emancipatéria no
Ensino Médio.
Prof. Me. Valter Antonio Ferreira/ Unipampa Caderno I- Organizacdo do Trabalho Pedagoégico
Campus Bagé (Fisica) (Formagao com os tablets)
Profa. Dra. Clarisse Ismério de
Oliveiras/lURCAMP Campus Bagé (Historia) Caderno I1- Ciéncias Humanas (Sociologia,
Profa. Dra. Dulce Mari da Silva Voss/ Unipampa | Filosofia, Historia e Geografia)
Campus Bagé (Historia)
Colaboradora- Profa. Me. Marcia Firme/
Unipampa Campus Bagé (Quimica)
Profa. Me. Ana Lcia Silva Silveira Teixeira/ Caderno Ill- Ciéncias da Natureza (Quimica,
§ Urcamp Campus Bagé (Biologia) Biologia e Fisica);
? Profa. Me Lisete Funari Dias/ Unipampa Campus
N

Dom Pedrito (Fisica)

Profa. Dra. Isabel Cristina Ferreira Teixeira/
Unipampa Campus Bagé (Letras Portugués)

Profa. Dra. Silvana Silva/ Unipampa Campus
Bagé (Letras Portugués)

Profa Dra. Carla Lopardo/ Unipampa Campus
Bagé (Musica)

Caderno IV- Linguagens (Lingua Portuguesa,
Aurtes, Educacdo Fisica, Lingua Estrangeira
Moderna)

Colaboradora- Prof? Dra. Sonia Junqueira/
Unipampa Campus Bagé (Matematica)

Caderno V- Matematica

Fonte: Pro- Reitoria de Extensdo da Unipampa



88

No quadro de formadores IES ha representantes das areas de conhecimento, mas néo
necessariamente, das disciplinas que compdem essas areas, tais como Artes, Lingua Estrangeira
Moderna, Educacéo Fisica, Geografia, Sociologia e Filosofia.

Na parceria entre a Unipampa e Seduc/RS, a realizacdo de acdes de formacédo continuada
de professores foi possibilitada pela estruturacdo do quadro de formadores da Unipampa e
formadores regionais do estado do Rio Grande do Sul que, segundo proposta do MEC, atuariam
na formacdo dos orientadores de estudo que, por sua vez, fariam as acdes de formacdo com o0s
professores nas escolas.

A Seduc selecionou quatro formadores regionais, atendendo aos seguintes critérios: ter
experiéncia como professor/a ou coordenador/a pedagogico do Ensino Médio ou ter atuado em
formacdo continuada de profissionais da educacdo basica por, no minimo, dois anos; ser
profissional efetivo da rede publica de ensino; ter titulacdo de especializacdo, mestrado ou
doutorado ou estar cursando pés-graduacdo na area de Educacdo; e ter disponibilidade para
dedicar-se ao curso de formac&o e encontros com os formadores de médulo regional e ao trabalho
de formac&o na regido com os orientadores de estudo, dispondo de 20 horas semanais. O Quadro
18 apresenta os formadores regionais com suas respectivas areas de formacéo, selecionados pelas
CRE.

Quadro 18- Formadores Regionais do Pnem/Unipampa

Formadores Regionais (Formacao) CRE
Profé. Marilene da Cunha Ribeiro (Histéria) 10 @ CRE- Uruguaiana
Profé, Maria Helena Barcellos (Letras) 132 CRE- Bagé
Prof?. Gisele Gongalves Machado (Pedagogia) 192 CRE- Santana do Livramento
Prof2. Leila Terezinha Pereira de Oliveira Tassinari (Letras) 352 CRE- S&o Borja

Fonte: Coletanea de Livros do Pnem Unipampa

Além dos quatro formadores regionais, a Seduc selecionou também 111 orientadores de
estudo, responsaveis por ministrar a formacdo aos professores/coordenadores pedagogicos do
Ensino Médio nas escolas.

Os orientadores de estudo foram selecionados em processo publico divulgado nas escolas,

de acordo com o0s seguintes critérios: ser professor do Ensino Médio ou ser coordenador
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pedag6gico ou equivalente na rede publica de ensino, a que estejam vinculados; ter cursado
Pedagogia ou curso de Licenciatura; atuar como professor ou coordenador pedagdgico no ensino
médio ha no minimo trés anos ou possuir experiéncia comprovada na formacao de professores de
Ensino Médio; ter disponibilidade para dedicar-se, 20 horas semanal, ao curso de formacéo e
encontros com o formador regional e ao trabalho de formacéo com professores/coordenadores na
escola; e constar do Censo Escolar de 2013.

4.1.1 A formacéo de professores da rede estadual na regido de abrangéncia da Unipampa

A Unipampa coordenou a realizacdo do Pnem, no periodo™, oferecendo formacio
continuada aos 04 formadores regionais e aos 111 orientadores de estudo da 10?2, 132 19?2 e 352
CRE- Seduc/RS, abrangendo 22 municipios galchos. Por sua vez, os orientadores de estudo
ficaram responsaveis pela formacdo nas escolas de 1940 professores e 48 coordenadores
pedagdgicos.

Considerando a dificuldade de contabilizar quantos professores participantes do
Pnem/Unipampa atuavam na area de Ciéncias da Natureza, buscamos informagdes nos
microdados do Censo 2016, sistematizados pela UFRGS™, mas foi possivel somente informacées
sobre o nimero de disciplinas e a formacao inicial dos professores que atuam nessa area. Os
resultados apresentados na Tabela 1 e 2 possibilitam visualizar a formagé&o inicial dos professores

versus disciplinas que ministram.

Tabela 1- Disciplinas de Ciéncias da Natureza/formacao inicial de professores

Disciplinas/Area Ciéncias da

Eszolas oo . Natureza
ix e rofessores do
Regiao- RS CRE Ensino Ensino Médio Total Ministradas por
Médio professores da
area
132 22 530 158 85
Regido Campanha 192 24 530 136 80
Regido Fronteira 352 20 426 105 47

Oeste

> De marco a dezembro de 2014, estendendo até marco de 2015 o prazo para que todos os formadores e professores
os relatos de experiéncia e artigos que foram publicados na coletanea de livros do Pnem/Unipampa.
% CultivEduca. Disponivel em: <http://cultiveduca.ufrgs.br/4300034.52-2016.html>. Acesso: 17 maio 2017.


http://cultiveduca.ufrgs.br/4300034.52-2016.html
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102 23 669 198 107
Total (n°) 89 2155 597 319
% 100% 53%

Fonte: Dados Censo da educagao basica 2016

A Tabela 1 mostra que, nas 89 escolas de Ensino Meédio, participantes do
Pnem/Unipampa, 53% das disciplinas da area de Ciéncias da Natureza sdo ministradas por
professores dessa area (Quimica, Fisica, Biologia ou Ciéncias Naturais). Ainda, contabilizando as
disciplinas da area, temos no restante, 47% das disciplinas ministradas por professores sem
formacdo na area de Ciéncias da Natureza, com formacBes variadas que passam por cursos em
outras licenciaturas como Histéria, Matematica e Pedagogia, mas também por cursos que nao
preparam para a docéncia como: Engenharia, Medicina Veterindria, Ciéncias Sociais,
Agronomia, Administracdo, Farméacia, Musica, Geofisica e Arquitetura.

Ainda apresentamos na Tabela 2, o quantitativo de disciplinas da area de Ciéncias da
Natureza (Quimica, Fisica ou Biologia), que sdo ministradas por professores com habilitacao

especifica.

Tabela 2- Disciplinas de Fisica, Quimica e Biologia/formagco inicial de professor

Disciplinas ministradas por professores com formagéo inicial

Regi&o/RS/ Disciplinas da area especifica
CRE Ciéncias da

Natureza Fisica Quimica Biologia
Regido 158 6 15 34
Campanha
13%¢ 19 CRE 136 3 o 4
Regido Fronteira 105 1 4 30
Oeste
35 ¢ 10° CRE 198 5 4 >
N° Total 597 15 29 167
disciplinas
Proporcdo - total 100% 2,50% 4,85% 28%

de disciplinas

Fonte Producéo da autora com base no Censo da educacédo basica 2016 (construgdo em maio de 2017)



91

A Tabela 2 mostra que de um total de 597 disciplinas de Ciéncias da Natureza, somente
15 disciplinas de Fisica sdo ministradas por professores formados em Fisica, correspondendo a
2,5% do total das disciplinas de Ciéncias da Natureza. Apenas 29 disciplinas de Quimica sao
ministradas por professores formados em Quimica, correspondendo a 4,8% do total das
disciplinas de Ciéncias da Natureza. No caso da disciplina de Biologia, 167 disciplinas sdo
ministradas por professores formados em Biologia, correspondendo a 24% do total das
disciplinas de Ciéncias da Natureza.

Na Tabela 3, apresentamos a formacdo graduada e pds-graduada de cerca de 2000

professores das 89 escolas participantes do Pnem/Unipampa.

Tabela 3- Formacdo dos professores

Formacéo Porcentagem
Lato Sensu 36,85%
Stricto Sensu (Mestrado) 1,8%
Stricto Sensu (Doutorado) 0,12%
Somente Graduagéo 61,33%

Fonte: Censo da educacao bésica 2016

A Tabela 3 mostra que, na regido de abrangéncia do Pnem/Unipampa, especialmente nas
escolas participantes do curso de formacao, 36,85% tém especializacdo, 1,8% mestrado e 0,12%
doutorado.

Com esses dados, apresentamos o perfil dos sujeitos da pesquisa participantes do
Pnem/Unipampa com relacdo a area de Ciéncias da Natureza.

No que se refere ao curso de formacdo Pnem/Unipampa, a titulo de organizacdo dos
tempos para o curso de formagéo das duas etapas, foi previsto: 96 horas anuais de formacéo para
os formadores regionais, que coordenariam a formacdo dos orientadores de estudo, sendo 48
horas para cada etapa; e 200 horas anuais de formacdo para os professores do Ensino Médio e
coordenadores pedagdgicos, incluindo atividades coletivas e individuais, sendo 100 horas para
cada uma das etapas (BRASIL. MEC, 2013g).
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Para fins de planejamento do curso, foram realizadas reunies prévias com a equipe do
Pnem/Unipampa, sendo construidos planos de trabalho pelos formadores da IES, supervisionados
pelos coordenadores.

Na primeira etapa, a formacdo planejada pela equipe de coordenadores, supervisores e
formadores da Unipampa ocorreu em 04 encontros presenciais, totalizando 48 horas, para os
quatro formadores regionais e 111 orientadores de estudos. Os encontros de formagéo da primeira

etapa estdo apresentados no Quadro 19.

Quadro 19- Encontros de formagéo da etapa | do Pnem/ Unipampa

Encontros CH
de Local Data . Temas abordados
~ presencial
Formacao
Uninampa Os desafios da formacdo continuada na
10 Can? usp 31/03/2014 a 24 contemporaneidade
Ba ép 04/04/2014 Médulos com tematicas dos Cadernos da Primeira
g Etapa
Unipampa Aprofundar os temas dos Cadernos: I- Ensino Médio
20 Campus 06/05/2014 8 e formacdo Humana Integral; e I1- O jovem como
Bagé sujeito do Ensino Médio
g;lﬁatrjr;pa Aprofundar os temas dos Cadernos: 111- Curriculo do
3° P 04/06/2014 8 Ensino Médio; e 1\VV- Areas de Conhecimento e
Santana do x :
- Integracéo Curricular
Livramento
Unipampa Aprofundar os temas dos Cadernos: V- Organizacdo
40 campus 01/07/2014 8 e Gestdo do Trabalho Pedagbgico; e VI - Avaliacdo
Uruguaiana no Ensino Médio
Total 48 horas

Fonte: Producédo da Autora

Finalizada a primeira etapa, a Pré- Reitoria de Extensdo da Unipampa lancou o edital
008/2014°°, em julho de 2014, para selecionar formadores para a segunda etapa, uma vez que
seriam contempladas as diferentes areas do conhecimento. Esse edital selecionaria professores da
area de Fisica e Matemaética que até entdo ndo tinham sido contemplados na primeira etapa,
estando entre as atribuigdes dos formadores, planejar e avaliar as atividades nas respectivas areas,

de forma interdisciplinar.

% Disponivel em: <http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/proext/files/2014/03/Edital08.pdf>. Acesso em: 14 ago.
2015.


http://porteiras.r.unipampa.edu.br/portais/proext/files/2014/03/Edital08.pdf

93

No planejamento das acGes de formacdo estava previsto: organizar seminarios para
apresentacdo do referencial bibliografico indicado pelo MEC (contemplados nos cadernos);
monitorar frequéncia dos orientadores de estudo; avaliar, junto aos demais formadores, a
organizacdo e execucdo das acOes e produzir relatorios das turmas; e participar dos encontros de
formagcéo.

Na Unipampa, Campus Bagé, em julho de 2014, houve encontros da equipe de
formadores com finalidade de planejar a segunda etapa, com a construcéo dos planos de trabalho
pelos docentes das areas do conhecimento.

Em 12 de agosto de 2014, o Il Seminéario Estadual do Pacto pelo Fortalecimento do
Ensino Médio, ocorrido em Porto Alegre/RS, deu inicio a segunda etapa do Pnem com a
programacao para o segundo semestre.

Além da preparacdo das apresentacdes dos cadernos referentes as areas do conhecimento,
pelos responsaveis pela formagdo, também houve o planejamento do formador da Unipampa que
iria atuar na formag&o para o uso dos tablets.

Na segunda etapa do Pnem foram planejados trés encontros de formacdo envolvendo a
equipe da Unipampa, coordenadores, supervisores, formadores da IES, formadores regionais e

orientadores de estudo. Os encontros da etapa Il estdo apresentados no Quadro 20.

Quadro 20- Encontros de formacéo da etapa Il do Pnem/ Unipampa

Encontr? S Local Data CH . Temas abordados
Formacio presencial
30 de Cinco cadernos: Caderno | - Organizacdo do
Unipampa setembro a Trabalho Pedag6gico; Caderno Il - Ciéncias
i Campus 03 de 24 Humanas; Caderno Il - Ciéncias da Natureza;
Bagé outubro de Caderno IV - Linguagens; e Caderno V —
2014 Matematica
Escola 4a6de
20 Estadual em | novembro 16 Aprofundamento dos Cadernos da 22 etapa
S8o Borja de 2014
Unipampa 9a10de L .
o |Camps oo | o | Reseodeatuate e crameno
Bagé de 2014 ¢ ¢
Total 48 horas

Fonte: Producédo da autora
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Durante o 1° encontro de formagéo da segunda etapa, em 30 de setembro de 2014, ocorreu
uma palestra com a autora® do Caderno | - Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, sendo as
reflexdes e discussbes voltadas ao redesenho curricular e reescrita do Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP) da escola, com base nas DCNEM e em seus principios (Trabalho, Pesquisa, Direitos
Humanos e Sustentabilidade socioambiental) e areas do conhecimento, tudo isso, articulado ao
eixo integrador nas dimensdes: trabalho, ciéncia, cultura e tecnologia (BRASIL. MEC, 2012).

Na sequéncia do primeiro encontro, nos dias 01 e 02 de outubro de 2014, os orientadores
de estudo e formadores regionais foram divididos em quatro grupos, alternando a cada quatro
horas, as salas com os formadores de cada area. Cada grupo era composto por cerca de 30
orientadores de estudo e respectivo formador regional, para estudo dos cadernos das areas:
Ciéncias Humanas; Ciéncias da Natureza articulada com a Matematica; Linguagens; e formacao
com os tablets, visando atender os objetivos da Organizacdo do Trabalho Pedagdgico (Caderno
). A articulacéo da area de Ciéncia da Natureza com a Matematica se deu em funcéo da falta do
formador da &rea de Matemaética no inicio da segunda etapa. Os conhecimentos especificos da
area da Matemética ficaram por conta da Formadora IES®® que, embora, fosse licenciada em
Fisica, também atuou com a formacdo na area de Matematica.

Assim, além da discussdo da Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, no primeiro encontro
de formacdo, o estudo dos cadernos das areas de conhecimento, contemplou atividades e
tematicas desenvolvidas no Ensino Médio, utilizando de abordagens metodoldgicas. No caso da
area de Ciéncias da Natureza, foi dada énfase a: contextualizacdo; interdisciplinaridade; relacéo
entre Ciéncia, Tecnologia e Sociedade; e investigacdo cientifica.

No segundo encontro, o grupo de orientadores de estudo e formadores regionais foi
dividido em dois. A formacéo com cadernos das &reas do conhecimento® seria realizada em dois
dias (quatro horas para cada area). Esse encontro possibilitou aos orientadores de estudo,
apresentarem relatos das agOes que estavam sendo realizadas nas escolas. As atividades
socializadas e relacionadas a formacao na escola tinham como finalidade indicar as vivéncias do

que vinha sendo discutido nos encontros.

5" professora doutora aposentada do grupo magistério superior da UFPR, Maria Madselva Ferreira Feiges.

%8 A Formadora IES de Fisica selecionada em julho de 2014 para a segunda etapa do Pnem é a autora e pesquisadora
sobre 0 Pnem nessa Tese de Doutorado.

%9 Esse encontro, assim como o restante do processo, contou com a participacdo voluntaria de uma professora da
Unipampa da area de Matematica.
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No primeiro dia do terceiro encontro, divididos em grupos, 0s professores expuseram
breves relatos de experiéncia ou projetos que estavam sendo desenvolvidos na escola, sendo que
esses relatos deveriam ser sistematizados e apresentados ao grande grupo no final do encontro.
Durante o evento foi solicitado que os relatos e sistematizacdo de resultados fossem enviados aos
formadores até o més de marco de 2015, para publicacdo de uma coletdnea de livros do
Pnem/Unipampa.

Em junho de 2015 ocorreu o 111 Seminério Estadual do Pnem/RS, em Porto Alegre, com a
presenca de coordenadores e formadores das sete IES participantes no Rio Grande do Sul®, da
articuladora da IES®, de reitores das IES e de representantes da Seduc/RS. No evento houve uma
mesa tematica sobre formacdo continuada de professores, composta pela Coordenadora da
Producdo de Materiais para a Formacdo de Professores no ambito do Pnem (UFPR), pela
Presidente da Associacdo Nacional pela Formacdo dos profissionais da Educacdo- Anfope
(Unicamp) e por uma pesquisadora sobre a Base Nacional Comum Curricular (UFRGS). Houve
também a apresentacdo de uma sintese dos cadernos da segunda etapa pelos formadores
regionais, relacionada as formac@es na escola. O evento marcou a finalizacdo da segunda etapa
do Pnem no Rio Grande do Sul, com a expectativa de que haveria uma terceira etapa no ano
sequinte®,

No seminario de encerramento foi evidenciada a importancia da qualificacdo dos
professores, contribuindo para uma melhor formacdo dos jovens. Tal qualificacdo, oportunizada
pelas universidades participantes, foi considerada positiva, pois, formou-se um grupo coeso de
formadores e cursistas que demonstraram o desejo de continuidade do programa.

Na Unipampa, essa intencdo de continuidade foi efetivada, ao final de 2015, por meio do
Projeto de Extensdo Tertulias Pedagdgicas que, vinculado ao Comité Gestor de Formacéo
Continuada da Unipampa, foi planejado e desenvolvido como um curso de formacéo continuada,
em uma perspectiva dialdgica.

O projeto de extensdo realizado com orientadores de estudo e formadores regionais, que

haviam participado do Pnem/Unipampa, visou atender a reivindicacdo dos professores,

%|ES formadoras: UNIPAMPA, UFRGS, UFPel, UFSM, FURG, UERGS, UFFS.

%! Articuladora IES- Proft Maria Beatriz Luce, Secretaria Nacional da Educacéo Bésica, exercicio 2014.

62 A terceira etapa do Pnem ndo se confirmou, sendo que em 2016, o programa apareceu como uma possibilidade de
ser articulado ao Pibid, segundo Portaria 046/2016 (revogada).
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orientadores de estudo e formadores regionais, de haver prosseguimento a oferta de formac&o, em
parceria com a Seduc/RS, que custeou o deslocamento e hospedagem dos participantes.

Com o término do Pnem, o curso Tertllias Pedagogicas, de certa forma, representou a
continuidade do trabalho realizado no ano anterior, aprofundando as tematicas ja debatidas no
Pnem, mantendo a mobilizacdo dos professores e envolvendo-os em um espaco dialégico onde
seus saberes e fazeres seriam reconhecidos e valorizados (MARTINS et al, 2016).

No encontro, oportunizado pelo curso Tertulias Pedagogicas, foi realizado o lancamento
da coletdnea de livros do Pnem/Unipampa, organizados em cinco volumes: Fortalecendo a
Educacdo e Suas RelacGes nos Espacos Educacionais (Volume 1), dividido em doze capitulos
produzidos pelos coordenadores e Formadores IES do Pnem/Unipampa; O Novo Caminho se faz
Caminhando: O Pnem na 10® CRE (Volume 2); Pactuando Conhecimento e Experiéncia na 132
CRE (Volume 3); A travessia da 192 CRE no Contexto do Pnem (Volume 4); e Pactuando Ac¢des
& Fortalecendo a Educacdo na 35% CRE (Volume 5). Os livros, prefaciados pela Secretéria
Nacional da Educacdo Basica (2014), contem artigos dos formadores e supervisores e relatos dos

orientadores de estudo e dos professores da Educacao Bésica.
4.2 OS PASSOS DA PESQUISA

Para alcancar os objetivos da pesquisa, definimos subquestdes norteadoras para cada
objetivo especifico, sendo respondidas com base nas fontes de dados. As etapas metodoldgicas da
pesquisa estdo apresentadas no Quadro 21.

Quadro 21- Sintese das etapas metodoldgicas da pesquisa

Objetivo Geral: Investigar a formacgdo de professores em exercicio, pelo Pnem/Unipampa, procurando ver
como se relaciona com as praticas pedagdgicas dos professores de Ciéncias da Natureza.

Obijetivo especifico Subquestdes Etapas/Fonte dos dados
1 Conhecer e Programas
caracterizar 0s relacionados ao Pnem: . . P .
. S Pesquisa documental em documentos disponiveis em Portais
programas de quais as finalidades,

do MEC e da Capes;

a i Obli 0es? R . o
formagdo continuada | pub I.'CO € acoess Revisdo Bibliografica em Teses e dissertacfes da BDTD;
de professores para Quais as caracteristicas
educacao basica no das atividades

Brasil formativas?
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2 Caracterizar o
contexto da formagéao
continuada de
professores no Brasil
tendo como parametro
0s objetivos do Pnem

Como se caracteriza 0
Pnem quanto aos seus
objetivos:
aperfeicoamento da
formacao, atualizagéo
das praticas
pedagdgicas e
valorizacéo docente
pela formagdo?

Revisdo Bibliografica em:
Teses e dissertacdes da BDTD;
Artigos do SciELO;

3 Investigar a
proposta de formacéo
continuada pelo
Pnem/Unipampa, em
relagdo as orientacdes
dos documentos do
MEC e nos relatos
dos participantes

Qual o contexto de
criacdo do Pnem?
Como se deu a
organizacdo do Pnem
pela Unipampa?

O que é isso que se
mostra na formagé&o
pelo Pnem/Unipampa?

Pesquisa documental e de campo em:

Documentos oficiais relacionados ao Pnem;

Site da Secretaria Estadual da Educago - Rio Grande do Sul;
Site da Pro- Reitoria de Extensdo/Unipampa;

Censo da educacdo do Rio Grande do Sul 2016 (CultivEduca)
Video do Ipea “Juventude Levada em Conta”;

Video do | Seminério Nacional Sobre Formagdo Continuada
de Professores do Ensino Médio;

Arquivo de apresentacdo da abertura do Pnem pelo ex-
Ministro da Educacgdo Aloizio Mercadante Oliva;

Caderno do Pacto- 12 etapa: cadernos de 1 a 6; 22 etapa:
cadernos de 1 a 5;

Livros da Coletanea Unipampa (102, 132, 192 352 CRE);
Livro com relatos dos participantes do cursoTertulias
Pedagdgicas;

Diéario de campo da pesquisadora- relatos durante o curso
Tertllias Pedagdgicas (108, 132, 192 352 CRE);

4 Conhecer e refletir
sobre a proposta de
interacéo
universidade-escola e
formacé&o continuada
de professores, no
Pnem/Unipampa.

O que isso que se
mostra no
Pnem/Unipampa e a
interacdo Universidade
— Escola?

Pesquisa documental e de campo em:

Cadernos do Pacto.

Livros da Coletanea do Pnem (10?8, 13?, 198 352 CRE);
Livro com relatos dos participantes do curso Tertulias
Pedagdgicas;

Diéario de campo da pesquisadora- relatos durante o curso
Tertulias Pedagdgicas (102, 132, 192, 352 CRE);

Entrevistas com professores participantes do Pnem- Area de
Ciéncias da Natureza;

Entrevistas com Formadores Institucionais da area Ciéncias
da Natureza e Tablet.

5 Analisar a
formacéo continuada
de professores de
Ciéncias da Natureza
pelo Pnem/Unipampa
e ver seus efeitos no
planejamento de
acdes no curso e nas
praticas pedagdgicas
na escola.

O que é isso que se
mostra no
Pnem/Unipampa com
relagdo as praticas
pedagdgicas de
Ciéncias?

Pesquisa documental e de campo em:

Cadernos do Pacto.

Livros da Coletanea do Pnem (102, 132, 192 352 CRE);
Livro com relatos dos participantes do curso Tertdlias
Pedagdgicas;

Diéario de campo da pesquisadora- relatos durante o curso
Tertdlias Pedagogicas (108, 132, 192, 352 CRE);

Entrevistas com professores participantes do Pnem- Area de
Ciéncias da Natureza;

Fonte: Producéo da autora
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4.2.1 Primeira etapa: a pesquisa documental e bibliogréafica

Inicialmente em uma pesquisa documental®®

, apresentada no Capitulo 2, buscamos dados
referentes aos programas para formacdo de professores em documentos oficiais disponiveis nos
Portais do MEC e da Capes.

Com a pesquisa documental iniciamos uma etapa exploratéria e descritiva, que subsidiou
a revisdo bibliografica, para responder questdes com a finalidade de alcangcar os seguintes
objetivos especificos: (1) Conhecer e caracterizar os programas de formacdo continuada de
professores para educacdo basica no Brasil; (2) Caracterizar o contexto da formacdo continuada
de professores no Brasil tendo como parametro os objetivos do Pnem.

Tanto a pesquisa documental, quanto a revisdo bibliografica permitiram investigar 0s
programas para formacdo de professores no Brasil e, mais especificamente, o Pnem. Pesquisas
que se utilizam dessa metodologia, em especial a pesquisa bibliografica, ttm como objeto de
investigacdo os documentos de dominio cientifico que, para Oliveira (2007, p.69), tem como
caracteristica, proporcionar ‘“estudo direto em fontes cientificas, sem precisar recorrer
diretamente aos fatos/fendmenos da realidade empirica”. Ainda, segundo o autor: “O mais
importante para quem faz opcdo pela pesquisa bibliografica é ter a certeza de que as fontes a
serem pesquisadas ja sdo reconhecidamente do dominio cientifico” (p. 69).

Para Figueiredo (2007), o documento como fonte de pesquisa pode ser ou ndo, escrito e,
filmes, videos, slides, fotografias ou pdsteres, que ainda ndo receberam tratamento de analise,
podem ser tomados como documentos.

No caso da pesquisa sobre o Pnem, recorremos, inicialmente, aos documentos oficiais,
utilizando informacGes acerca dos programas educacionais brasileiros voltados para a formagéo
inicial e continuada de professores, tais como: publico atendido, acBGes propostas e realizadas, e
resultados previstos e alcangados, no periodo da pesquisa, de 2003 a 2015. Com base nesse
levantamento, procedemos com uma revisdo bibliografica, envolvendo teses e dissertacdes
disponiveis na Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢cdes (BDTD), utilizando como descritores 0s
19 programas encontrados, também, com finalidade exploratoria, de modo a tornar a questéo de
pesquisa mais “familiar” e contribuir para a constru¢do de hipoteses no decorrer da pesquisa

(GIL, 2008).

83 A pesquisa documental se distingue da pesquisa bibliografica por utilizar documentos ainda nio analisados.
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A selecdo, a descrigdo e revisao bibliografica em trabalhos académicos sobre os dezenove

programas, podem ser consideradas uma contribuicdo ao Estado da Arte sobre o tema formacgéao
inicial e continuada de professores no Brasil, no periodo de 2003 a 2015 (DIAS; FERREIRA,

2017a).

O mapeamento dos programas de formacdo inicial e continuada de professores,

implementados, a partir da criacdo da Rede Nacional de Formagéo Continuada, em 2003, passou

por um roteiro, com base em Romanowski e Ens (2002, p. 15-16), conforme apresentado no

Quadro 22.

Quadro 22- Procedimentos para o Estado da Arte sobre o tema de pesquisa

Roteiro

Procedimentos Sugeridos

Procedimentos Executados

“Definicdo  dos  descritores®®  para
direcionar as buscas a serem realizadas”

(p-15)

Os descritores foram os nomes dos 19 programas de formacdo inicial
e continuada, considerados na primeira etapa da pesquisa
documental.

“Localizagdo dos bancos de pesquisas,
teses e dissertacdes, catalogos e acervos
de bibliotecas, biblioteca eletrnica que
possam proporcionar acesso a colecdes de
periédicos, assim como aos textos
completos dos artigos” (p.15).

O banco de dados para pesquisa foram teses e dissertacGes
disponiveis no site da Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagdes (BDTD).

“Estabelecimento de critérios para a
selecdo do material que compde o corpus
do estado da arte” (p.15).

Busca de trabalhos produzidos em teses e dissertacGes, a partir de
palavras- chave (nomes dos programas de formacdo inicial e
continuada) a partir de 2003- criagdo da Rede Nacional.

“Levantamento de teses e dissertagdes
catalogadas” (p.15).

A partir das palavras-chave, encontrou-se 0 ndmero total de teses e
dissertacdes.

Realizacdo da primeira leitura de titulos sobre os programas
selecionados.

Leitura dos resumos, para novo recorte do universo dos trabalhos:
aqueles que tratavam sobre formacdo inicial e continuada, ou
formacéo continuada de professores.

“Leitura das publicagdes com elaboragao
de sintese preliminar, considerando o
tema, 0s objetivos, as problematicas,
metodologias, conclusGes, e a relacdo
entre o pesquisador e a area” (p.16).

Apos definido o nimero de trabalhos para leitura, foi organizado um
guadro com a identificacdo e resumo do trabalho.

“Coleta do material de

pesquisa,

BDTD - acesso eletrdnico- possibilitou a leitura tanto dos resumos

® palavras- chave de busca.
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selecionado junto as bibliotecas de sistema | das teses e dissertagoes, quanto dos trabalhos completos disponiveis
COMUT ou disponibilizados | no repositério da instituicdo de origem.
eletronicamente” (p.15).

“Organiza¢do do relatério do estudo
compondo a sistematizacdo das sinteses,
identificando as tendéncias dos temas
abordados e as relagcdes indicadas nas
teses e dissertacdes” (p.16).

Escrita do relatério, buscando nos resultados o que se aproximava e o
que divergia a pesquisa que esta sendo desenvolvida.

Analise das conclusbes apresentadas pelos autores, recorrendo ao
trabalho completo, quando necessério.

No processo de descricdo e andlise foi construido o capitulo 2,
reunindo dados e relacionando-os com o tema de interesse,
interagindo e dialogando com o0s autores. O texto produzido
apresentou caracteristicas dos programas de formagdo continuada de
professores no Brasil.

“Analise e elaboragdo das conclusdes
preliminares” (p.16).

Fonte: Adaptado pela autora - Roteiro com base em Romanowski e Ens (2002)

A partir do trabalho de reconhecimento do universo de programas de formacdo de
professores, consideramos para escrita da Tese, trabalhos relacionados aos programas
Proinfo/Proinfo Integrado, UCA/Prouca e Pnaic, por entendermos terem uma relacéo direta com
0 Pnem. No ano de 2015, quando iniciamos a revisao bibliografica, visando investigar o papel
dos programas na formacdo continuada de professores, praticamente ndo existiam produgdes
sobre o Pnem, no entanto, em 2017 j& era possivel encontrar alguns, a exemplo da Tese de
Oliveira (2016) e artigo nos anais da ANPEd.

Em relacdo ao objetivo especifico (3): Investigar a proposta de formacéo continuada pelo
Pnem/Unipampa, em relacdo as orientacbes dos documentos do MEC e nos relatos dos
participantes, tomamos os documentos oficiais como fonte para investigar o Pnem e o contexto
de sua criacdo, organizacdo, bem como as a¢des planejadas e executadas no Brasil, no estado do
Rio Grande do Sul e na regido de abrangéncia da Unipampa. Os documentos utilizados para a
realizacdo da busca foram: documentos oficiais®™ (leis, decretos, parecer, resolucdes,); dados
disponibilizadas no site da Secretaria da Educacdo do Rio Grande do Sul; registros no site da
Unipampa (Pré- Reitoria de Extensdo); documentos orientadores oficiais referentes ao ProEMI e
ao Pnem; video contendo entrevista com Presidente do Instituto de Pesquisa Econdmica e
Aplicada (Ipea) e com o coordenador da pesquisa “Juventude Levada em Conta”, realizada em 22
de julho de 2013; arquivo da apresentagdo® e video com o pronunciamento do entdo Ministro da

Educacéo Aloizio Mercadante Oliva, durante a abertura do Pnem, em 25 de novembro de 2013,

% Disponivel em: <http://pactoensinomedio.mec.gov.br/>. Acesso em: 15 ago. 2015
% Disponivel em: <http://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/apresentacao_pacto_2013.pdf>. Acesso em: 15
ago. 2015


http://pactoensinomedio.mec.gov.br/
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/images/pdf/apresentacao_pacto_2013.pdf
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video contendo falas de participantes do | Seminario Nacional Sobre Formagdo Continuada de
Professores do Ensino Médio; e cadernos de atividades do Pnem (Cadernos do Pacto).

Ap0s essa etapa, com base na questao central, damos continuidade a revisao bibliografica,
agora, considerando os conceitos relacionados aos objetivos do Pnem: formacdo continuada,
aperfeicoamento da formacdo, desenvolvimento profissional; atualizacdo das préaticas e formacéao
para integragéo curricular; e valorizagdo docente.

A sequéncia da revisdo bibliografica foi realizada em artigos do SciELO, tendo como
palavra de busca o descritor “valorizagdo docente”. Com relagdo a formagdo continuada,
buscamos nos resultados de pesquisa a necessidade de atualizacdo das praticas dos professores de
Ciéncias da Natureza. Para isso, em artigos disponiveis, buscamos em todos os campos pelo
descritor “Ensino Médio”, compreendendo o periodo a partir da implementacdo do Pnem, ano de
2014 até 2017. Nessa busca, categorizamos os temas abordados nos artigos, ndo encontrando
nenhum relacionado diretamente ao Pnem, porém optamos por temas compreendendo discussdes
sobre integracdo curricular, interdisciplinaridade, ProEMI e Ensino Médio Politécnico, por
estarem associados ao Pnem/Unipampa, na proposta do curso de formacdo para a atualizacdo das
praticas pedagogicas no Ensino Médio.

Esse material deu subsidio para responder as subquestdes norteadoras apontadas no
Quadro 21 (secdo 4.2). Os resultados desta revisdo bibliografica podem ser encontrados no

Capitulo 2.
4.2.2 Segunda etapa: a pesquisa de campo

Nesta etapa, a pesquisa procurou alcancar 0s seguintes objetivos especificos: (3)
Investigar a proposta de formagdo continuada pelo Pnem/Unipampa, em relagdo aos relatos dos
participantes; (4) Conhecer e refletir sobre a proposta de interacdo universidade-escola e
formagéo continuada de professores, no Pnem/Unipampa; e (5) Analisar a formacdo continuada
de professores de Ciéncias da Natureza pelo Pnem/Unipampa e ver seus efeitos no planejamento
de acBes no curso e nas praticas pedagogicas na escola.

A pesquisa de campo tem como caracteristica, levar a investigacao para além da pesquisa
documental, com producdo de dados sendo realizada junto a pessoas. Para Moresi (2003, p. 9) a
pesquisa de campo € “investigacdo empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu um

fendmeno ou que dispde de elementos para explicad-10”. Como técnica de producao de dados
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pode-se incluir entrevistas, aplicacdo de questionérios, testes e observacBes, com ou sem a
participacdo do pesquisador.

Uma das primeiras acOes da pesquisa de campo envolveu a selecdo de relatos dos
participantes do Pnem/Unipampa, publicados em livros da coletdnea Pnem/Unipampa e livro do
curso de extensdo Tertllias Pedagdgicas. A sele¢cdo também contemplou o registro em diario de
campo da pesquisadora construido durante o curso de extensdo Tertllias Pedagdgicas. Esses
relatos apresentavam questfes importantes sobre a formacgédo continuada Pnem/Unipampa, sendo
0 quantitativo de relatos apresentado no Quadro 23. Para utilizagdo dos documentos relativos as
publicacdes do Pnem/Unipampa, foi solicitada a assinatura do termo de co-participagéo pela Pro-
Reitoria de Extensédo e Cultura da Unipampa (ANEXO C).

Quadro 23- Numero de relatos selecionados nos livros e curso Tertulias

Funcdo dos 3
Fonte de dados Numero de Numero de Instituicées
Sujeitos relatos
Professores (P) 22
Orientadores de 70 68 escolas
. . estudo (OE)
Livros e Curso Tertdlias o (208, 132 192, 352 CRES)
Grupos de
Professores (GP) (envolveu 467
professores)

Fonte: Selecdo da autora

A segunda fase da pesquisa de campo consistiu em entrevistas com professores e
formadores institucionais da area de Ciéncias da Natureza e tablet, que foram gravadas e
transcritas. A fase das entrevistas foi um caminho arduo e burocratico, uma vez que a aprovagao
prévia do projeto de pesquisa pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP) foi uma etapa demorada e
com muitos percalcos. O CEP da Unipampa foi escolhido (considerando o vinculo da
pesquisadora como docente da instituicdo), de modo a atender a Resolugdo n® 510 — 2016
(BRASIL. CNS, 2016), que dispde sobre as normas aplicaveis as pesquisas em Ciéncias
Humanas e Sociais. Ao final, o projeto foi aprovado, mas foram necessarias quatro
(re)submissdes. O parecer de aprovacdo pelo CEP via Plataforma Brasil encontra-se no ANEXO
A

Com relacéo as entrevistas foi preciso considerar os itens necessarios para a aprovagdo do

projeto de pesquisa pelo CEP, tais como, a forma de intervencdo, riscos e beneficios.
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a) Forma de intervencdo: A entrevista individual, nesse caso, foi o tipo de intervencao,
sendo agendada de forma que coincidisse com o horério livre de cada entrevistado, sendo
gravada no local de trabalho. As pesquisadoras assinaram o termo de confidencialidade,
apresentado ao CEP com o compromisso de preservar a privacidade e o anonimato dos
sujeitos (APENDICE C).

Foi assegurado o anonimato dos sujeitos de pesquisa, identificados por codigos na escrita
desta Tese, de modo semelhante ao indicado para os autores dos relatos nas publicacdes
da Unipampa e no diario de campo da pesquisadora. Para todos os entrevistados, foi
disponibilizado para assinatura, um Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
sobre a pesquisa e seus objetivos, com aprovacdo pelo CEP da Unipampa®’ (APENDICE
D).

Os participantes da pesquisa tiveram direito a leitura da entrevista transcrita, que foi
enviada por e-mail para aprovacdo dos entrevistados e, também, serdo informados sobre a
publicacdo dos resultados.

b) Riscos: Faz parte do Termo de Consentimento Livre Esclarecido, a consideracdo de que
ha& riscos ao entrevistar alguém, mesmo sendo riscos minimos, pois 0 sujeito pode
experimentar constrangimento ou algum desconforto ao responder algumas questdes
referentes a sua profissdo docente. Considera-se que pode haver algum dano eventual,
imediato ou tardio, de dimensdes: fisica, psiquica, moral, intelectual, social, cultural e/ou
espiritual, mesmo que sem intencdo. No entanto, em caso de algum desconforto, o sujeito
tem direito de ser encaminhado ao acompanhamento psicoldgico e/ou pedagdgico e/ou
atendimento médico, proporcionado por servicos, tais como: Servico de Orientacdo
Escolar ou Unidade de Pronto Atendimento de Salde ou Departamento de Assisténcia
Social. Sera prestada assisténcia imediata emergencial e sem 6nus de qualquer espécie ao
participante da pesquisa, em situacGes em que este dela necessite e assisténcia integral,
que é aquela prestada para atender complicacbes e danos decorrentes, direta ou
indiretamente, da pesquisa. O pesquisador levard em conta todo respeito a pessoa

pesquisada, sendo que a eticidade da pesquisa deve proporcionar ponderagédo entre riscos

%7 Foi registrado na Unipampa, o projeto de pesquisa Formacao continuada para professores da educacio bésica: um
estudo sobre o programa pacto pelo fortalecimento do ensino médio, em fase de solicitacdo de aprovagdo ao Comité
de Etica. No projeto ha a participagio de Lisete Funari Dias (coordenadora e pesquisadora Unipampa/UFRGS) e
Maira Ferreira (pesquisadora da UFRGS).
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e beneficios, tanto conhecidos como potenciais, individuais ou coletivos,
comprometendo-se com 0 méximo de beneficios e 0 minimo de danos e riscos.
Beneficios: Faz parte do Termo de Consentimento Livre Esclarecido, a compreensédo de
que os beneficios dos resultados da pesquisa estdo relacionados a comunidade cientifica e
sociedade em geral, colaborando assim, com a producdo de conhecimento.

A pesquisa com o0s professores utilizou como instrumento de produgéo de dados um

roteiro para uma entrevista semi-estruturada (APENDICE A), com possibilidade de, durante a

entrevista, explorar de forma ampla algumas questdes (MORESI, 2003). O roteiro da entrevista

foi previamente validado por duas professoras que participaram do Pnem e por uma formadora da

Unipampa, que ndo fizeram parte dos sujeitos da pesquisa.

Para a selecdo dos professores participantes das entrevistas utilizamos os seguintes

critérios:

a)

b)

Critérios de inclusdo para as entrevistas: O universo da pesquisa, isto é, a totalidade de
sujeitos participantes, que possuem as mesmas caracteristicas definidas para um
determinado estudo, consiste em: 70 orientadores de estudo, 489 professores
(representando 68 escolas de Ensino Médio), conforme Quadro 23; e 12 formadores da
Unipampa. Nesse universo estdo os relatos publicados nos livros da coletanea e os
registros em diario de campo da pesquisadora.

Critérios de exclusdo para as entrevistas: Foram excluidos os professores participantes
Pnem/Unipampa, que ndo atuaram em sala de aula durante a formacdo (excluem-se 0s
orientadores de estudo); os professores participantes das areas de Linguagens e Ciéncias
humanas®; os professores participantes do Pnem/Unipampa, que ndo registraram relatos
no livro Tertulias Pedagdgicas; os professores participantes do Pnem/Unipampa, cujos
relatos ndo apresentaram projetos integradores no livro Tertulias Pedagogicas.

A partir desses critérios, foram selecionadas 17 escolas, conforme Quadro 24.

% Embora, o interesse da pesquisa tenha sido pela 4rea de Ciéncias da Natureza, a area de Matematica n&o foi
excluida, pois existe um nimero expressivo de professores de Matematica atuantes na disciplina de Fisica ou
Quimica.
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Quadro 24- Relacdo inicial das escolas selecionadas para entrevistas

CREs Municipio (n2 escolas com Projetos de Ciéncias) N° de Escolas
102 Uruguaiana (03), Itaqui (01) 04
132 Bagé (03), Acegua (01) 04
192 Séo Gabriel (03), Santana Livramento (01), Rosario do Sul (01) 05
352 Sao Borja (01), Unistalda (01), Garruchos (01), Santiago (01) 04
Total de Escolas 17

Fonte: Producéo da autora

Para a selecdo dos formadores institucionais utilizamos os seguintes critérios de excluséo:
sujeitos que ndo participaram da formacdo direta com os orientadores de estudo (excluidos os
supervisores da Unipampa); formadores institucionais que néo participaram da formacdo com o
caderno da éarea de Ciéncias da Natureza e da formacdo com os tablets. Assim, foram
selecionados dois professores da area de Ciéncias da Natureza e o professor responsavel pela
formacdo com os tablets, que também é da area de Ciéncias (Fisica).

A partir da selecdo das escolas (Quadro 24), foram realizados contatos por e-mail com
escolas de Sao Borja, Itaqui, Uruguaiana e Santana do Livramento, por considerar a facilidade de
logistica no caso das entrevistas. Ja nas escolas de Bagé, o acesso seria facilitado pelo fato de a
pesquisadora residir nessa cidade. Como somente houve retorno de uma escola de Uruguaiana, a
pesquisadora foi até as outras escolas selecionadas nessa cidade, obtendo aceite em mais uma
escola. Foi solicitada, para essas escolas (E1 e E2), a relacdo de professores de Ciéncias que
participaram do Pnem, com o nome e numero telefénico para contato e agendamento das
entrevistas. Da escola E1, de quatro professoras, obtivemos aceite de trés. Da escola E2, todos
que atuam na area aceitaram participar.

Diante da dificuldade de retorno e aceite das escolas, excluimos as escolas da 192 e 352
CRE para entrevistas com os professores. Para a 132 CRE, com sede em Bagé, encaminhamos a
solicitacdo de co-participacdo por oficio, sendo informado que seria necesséria a autorizacdo da
Seduc/RS. Feito o encaminhamento e envio dos documentos fisicos ao setor pedagdgico da
Seduc, em 15 de marco de 2017, obtivemos retorno somente ap0s recorrermos a ouvidoria para
atendimento ao cidaddo, em 12 de maio de 2017, sendo solicitada complementacdo de

documentacdo: oficio assinado pelo(a) Pro- Reitor(a) de Extensdo da Unipampa, o projeto de
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pesquisa, a forma como iria encaminhar os termos de consentimento aos sujeitos da pesquisa e
como iria publicar os resultados da pesquisa.

Os documentos foram enviados a Seduc em 12 de junho de 2017 e recebemos a co-
participacdo (ANEXO B), autorizando e considerando oportuna a realizacdo da pesquisa em
qualquer uma das escolas participantes do Pnem/Unipampa, diante dos seguintes procedimentos:
contato com as coordenadorias por oficio, indicando as escolas selecionadas; agendamento de
visita com a direcdo das escolas; entrega do Termo de Consentimento, antecipadamente aos

sujeitos da pesquisa; encaminhamento do resultado da pesquisa ao e-mail

<ensinomedio@seduc.rs.gov.br>. Assim, como ja tinhamos os aceites de escolas da 10* CRE,
agora podiamos contar com as trés escolas de Bagé (132 CRE), selecionadas para as entrevistas,
mas também estavamos aptos a utilizar os relatos, que professores e orientadores de estudo das
quatro CREs publicaram nos livros da coletdnea Pnem/Unipampa. Ainda, como exigéncia da
Seduc foi informado a 10? e 13% CRE as escolas participantes, sendo enviado oficio com a copia
da autorizacdo da Seduc/RS em anexo.

De forma semelhante a Uruguaiana, a pesquisadora visitou as trés escolas de Bagé,
obtendo a relacdo dos professores de Ciéncias do Ensino Médio, que participaram do Pnem. Em
uma préxima visita foram entregues, ao Coordenador Pedagdgico da escola, envelopes a cada um
desses professores contendo um convite para a pesquisa, 0s termos de consentimento assinados
pela pesquisadora e uma ficha de identificacdo do professor a ser entrevistado. Duas semanas
mais tarde, foi realizada outra visita para recolher os aceites e agendar a entrevista.

Em Bagé, na escola E3/13CRE, de seis professores obtivemos aceite de trés, na escola
E4/13CRE, de dez professores, obtivemos aceite de cinco e na escola Es/13CRE, de quatro,
obtivemos aceite de trés.

Dessa forma, em junho de 2017, tinhamos os termos de co-participacdo exigidos pelo
CEP/Unipampa, mas devido ao periodo de recesso em julho, a aprovagdo ficaria para 0 més de
agosto, porém por motivo de excesso de projetos para analise, recebemos a aprovagdo somente
em setembro de 2017.

A partir dos critérios de exclusdo e dos aceites dos sujeitos de pesquisa, apresentamos no

Quadro 25, o total de entrevistados e o numero de instituicdes participantes.
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Quadro 25 - Nimero de entrevistados

Funcdo dos ’
Fonte de dados Numen:o de Instituicoes
Sujeitos entrevistas
E;, E; / Uruguaiana 102 CRE
Professores (P) 20 ’
) Es, E4, Es/ Bage 132 CRE
Entrevistas
Formadores .
Institucionais (FI) 03 Unipampa e Urcamp

Fonte: Producéo da Autora

Em setembro de 2017, demos inicio as entrevistas com vinte professores das cinco escolas
selecionadas da 10* CRE e da 13? CRE e os trés professores formadores institucionais.

Na escola E,/10CRE, distante 350 km de Bagé, foram realizadas duas visitas. Na
primeira, a pesquisadora apresentou a intencdo da pesquisa. Na segunda visita a escola
E./10CRE, as professoras foram entrevistadas durante a reunido de planejamento da area de
Ciéncias da Natureza, sendo necessario permanecer na escola por dois turnos (manha e tarde).
Como a escola E1 também é em Uruguaiana, nessa mesma semana, foram entrevistadas as trés
professoras da escola E;/10CRE.

Os professores das escolas participantes de Bagé foram entrevistados no final do segundo
semestre de 2017, bem como os Formadores Institucionais Pnem/Unipampa.

Complementando as informacBGes dos entrevistados, apresentamos no Quadro 26, a

formacédo, regime de trabalho e disciplinas em que atuam nas instituicdes pesquisadas.

Quadro 26- Informacdes dos professores entrevistados

Institui Disciplina que Contrato ou CH ';a
B Formacao do(a) professor(a) ministra na Concurso eiscl?i:a d
¢ao instituicao Estadual pesd

a

Licenciado em Biologia
Educacdo Marista

El

Licenciado em Quimica ianci i
o o I(:ZJe_nC|as, Quimica e Contrato 40h 40h
Especialista em Ciéncias Exatas 1sica
Licenciado em Matematica Matematica e Fisica | Contrato 40h 10h
) Licenciado em Matematica Matematica e Fisica | Contrato 40h 40h
E

Licenciado em Quimica Biologia e Quimica | Concurso 40h 40h
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Licenciado em Matematica

Contrato 20h

Matematica e Fisica _ 20h
Especialista em Educacdo em Ciéncias CO“C.“FSO 20h
(Municipal)
Licenciado em Biologia - .
y . Biologia e Quimica | Contrato 40h 40h
Mestre em Educacdo Ambiental
P30- Licenciado em Matematica Matematica e Fisica | Contrato 40h 40h
Pedagoga 3
- . y . !ntegrac;ao entre Concurso 40h 40h
Especialista em orientagio educacional | aréas
Bacharel em Ciéncias Bioldgicas e
Medicina Veterinaria Biologia Contrato 40h 20h
Especialista em toxicologia animal
E3 Licenciado em Fisica » Contrato 40h
. o Fisica 10h
Mestre em Ensino de Ciéncias Contrato 20h (IF)
Licenciado em Matematica Matematica e Fisica | Contrato 40h 40h
Pedagoga e Arquiteta Matematica e Fisica | Contrato 40h 40h
Licenciado em Biologia
Especialista em Midias Ciéncias e Biologia | Concurso 40h 40h
(Mestrado em Ens.de Ciéncias -
andamento)
Licenciado em Biologia B'OIOQ',a’. Clllriee @ Contrato 40h 40h
Matematica
E4 Tecnblogo em Agropecuéria
Licenciado em Filosofia (2018) Quimica
(Mestrado em Ensino.de Ciéncias - em | Biologia
andamento)
. . _ Quimica e
Licenciado em Quimica Matemética Contrato 40h 40h
Licenciado em Matematica - Fisica Concurso 20h 20h
habilitagcdo em Fisica Contrato 40h
Licenciado em Quimica
Bacharel em Farmécia Ciéncias e Biologia | Contrato 20h 20h
E5 Especialista em Gestdo Ambiental
Licenciado em Biologia Biologi Concurso 20h 20
- « . 1ologia Concurso bi6logo
Especialista em Gestdo Ambiental 40h (Municipal)
FI.Oll,' ITlcenC|ada em Ciéncias . - N Contrato 40h
Urcamp Biologicas Biologia e Estagios 40h

Mestre em Educacdo




109

FI02 - Licenciado em Fisica ]
Fisica Concurso40h DE 40h
Mestre em Educacéo
Unipampa _ _ _
FI03 - Licenciada em Quimica .
L Quimica Concurso 40 hDE 40h
Doutora em Educacdo em Ciéncias

Fonte: Producédo da autora

Encerradas as entrevistas com os 20 professores participantes do Pnem da area de
Ciéncias da Natureza e trés Formadores Institucionais, iniciou-se o processo de transcricdo e de

Andlise Textual Discursiva.

4.3 A ANALISE TEXTUAL DISCURSIVA (ATD) COMO UMA FORMA DE SIGNIFICAR
O PNEM

Uma andlise consiste em levantar elementos para a compreensdo do objeto que se
pesquisa e posteriormente concluir, julgar e opinar a respeito, o que tem significado de uma
interpretacdo critica (HEIDEGGER, 1993).

O corpus de andlise sdo os dados construidos por meio da pesquisa de campo,
constituidos por: quatro livros da coletanea Pnem/Unipampa; o diario de campo da pesquisadora,
contendo registros resultantes do planejamento, acompanhamento e avaliacdo do curso de
extensdo Tertulias Pedagogicas; relatos publicados em um livro acerca deste curso; e transcri¢ao
das entrevistas realizadas. Além disso, também cadernos do Pnem tiveram seus temas estudados
para que, durante a analise, pudessem ser identificados nos livros Pnem/Unipampa ou nas
entrevistas. Para Moraes e Galiazzi (2014, p. 16), o corpus da pesquisa, que “[...] representa as
informac@es da pesquisa e para a obtencdo de resultados validos e confidveis, requer uma selecdo
e delimitacdo rigorosa.” Selecionados com o rigor exigido, os dados, obtidos de todos esses
materiais, foram descritos e interpretados segundo a metodologia de ATD.

Consideramos, conforme a ATD, que os dados da pesquisa podem ser construidos a partir
de diferentes técnicas, sendo possivel resgatar o dito pelos sujeitos envolvidos, por meio de
entrevistas, videos, registros em observacdo ou textos e interpreta-los, seja no confronto com
teorias existentes ou com possibilidade de uma nova teoria emergir (MORAES; GALIAZZI,
2014).

A analise relacionada a pesquisa optou por utilizar a pesquisa do fendmeno situado, que

se dedica ao estudo do que se mostra em um dado ato de percepgédo, quando perguntamos: “o que
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¢ isso que se mostra?”. Assim, partimos de uma interrogacao e posteriormente buscamos pela
constituicdo dos dados (BICUDO, 2011, p. 55).

De posse do corpus, a ATD indica a realizacdo de uma codificagdo prévia para cada
documento, o que facilita 0 processo, no caso de ser necessario recorrer ao texto original, na
escrita do texto final.

O passo seguinte ¢ a unitarizagdo que consiste em trés fases: “Fragmentagé@o dos textos e
codificacdo de cada unidade de significado; reescrita de cada unidade de modo que assuma um
significado, o mais completo possivel; e atribuicdo de um titulo para cada unidade assim
produzida” (MORAES; GALIAZZI, 2014, p. 19).

As fases da unitarizagdo seguiram nesta sequéncia:

Fase 1. A desmontagem ou fragmentacdo do texto, extraindo as unidades de significado e
atribuindo a cada uma, seu respectivo cddigo, de modo a ser agregado ao cddigo inicial do
documento, sempre na intengéo de facilitar a recorréncia ao documento original. Essa codificacéo
foi organizada com as iniciais da fungédo de cada sujeito pesquisado, por exemplo, professor (P)
com um indicador numérico que se refere ao ndmero na sequéncia de analise e uma letra
identificando: Livro (L); curso Tertulias (T); Entrevista (E). Por exemplo, no livro da coleténea, o
relato do professor 1 pertencente a escola da 10* CRE tem codigo P, L_10CRE. As codifica¢bes
podem ser visualizadas no Quadro 27.

Quadro 27- Codificacbes

Corpus (c6digo Funcao dos sujeitos
prévio) (c6digo)

Professores (P) PoL;Py T
Orientadores de estudo (OE) OE,LeOE, T
Grupos de Professores (GP) GP, LeGP, T
Professores (P) P, E

Entrevistas (E) Formadores Institucionais B
n

(F1) -

Codigo final

Livros (L) e Curso e
Livro Tertdlias (T)

Fonte: Producéo da autora

Fase 2: As vezes pode ser necessaria a reescrita de uma unidade, que tem o proposito de

tornar mais precisa a sua compreensdo, pois quando sdo levadas a categorizacéo, estardo isoladas
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do texto original e “[...]é importante que seu sentido seja claro e fiel as vozes dos sujeitos da
pesquisa” (MORAES; GALIAZZI, 2014, p. 20).

Fase 3: Para cada unidade de significado selecionamos trés palavras-chave, que nos
orientaram para a construcdo de um titulo/enunciado descritivo. No total foram selecionadas e
reescritas 444 unidades de significado, sendo 202 extraidas dos livros e curso Tertulias e 242 das
entrevistas.

A partir da pesquisa inicial em documentos relacionados ao Pnem e analise dos relatos de
participantes da pesquisa, a “valorizacdo docente” se mostrou como fendmeno ou algo que
poderia ser interpretado como relacdo entre a valorizacdo docente e as préaticas pedagdgicas dos
professores ou ainda com a melhoria da qualidade do ensino.

Assim, a questdo central de pesquisa, com um interesse especial na area de Ciéncias da
Natureza, foi apresentada como: O que é “isso que se mostra” sobre a valorizacao docente
pela formacéo continuada pelo Pnem/Unipampa?

Desse modo, “a valorizacdo docente pela formacdo e a relagdo com as préticas dos
professores da area de Ciéncias da Natureza” é o “fendomeno situado”, sendo que, o percebido
sobre o fendmeno se da no contexto em que a formacdo continuada pelo Pnem/Unipampa
ocorreu.

A préxima etapa da ATD consistiu na categorizacdo, sendo que para Moraes e Galiazzi
(2014, p. 22) uma categoria ¢ “[...] um processo de comparagdo constante entre as unidades
definidas no processo inicial da analise, levando a agrupamentos de elementos semelhantes.
Conjuntos de elementos de significagdo proximos constituem as categorias”. Para tal, foram
construidas subquestdes que deveriam ser respondidas pelos enunciados construidos a partir das
unidades de significado.

Para confirmar o encontro com o fenémeno ‘“valorizagdo docente” procedemos com a
analise e interpretacdo, pois na fenomenologia, o pesquisador deixa que os “[...] fendbmenos se
manifestem, construindo suas categorias a partir das multiplas vozes emergentes nos textos que
analisa” (MORAES; GALIAZZI, 2014, p. 117).

Os enunciados, produzidos a partir dos textos dos livros da coletanea e no curso e livro

Tertulias, deveriam responder as seguintes questdes norteadoras ou subquestdes:
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A. Como se mostra a proposta de formacdo pelo Pnem com relacdo a valorizacdo do
professor?

B. Como se mostram as mudancas no professor e na escola durante 0 Pnem em relacéo a sua
valorizagdo na escola?

C. Como se mostra a necessidade do professor estar sempre em formagéo para ser valorizado?

D. Como se mostra, para os professores, os problemas na qualidade da educacéo e as politicas

gue sdo anunciadas para sua valoriza¢ao?

Os enunciados, produzidos a partir das entrevistas com professores de Ciéncias da

Natureza, participantes do Pnem, deveriam responder as seguintes subquestdes:

Al. Como se mostra a proposta de formacdo pelo Pnem com relagcdo a valorizagdo do
professor de Ciéncias? (Carga horaria para formacdo, trabalho em grupo, material de estudos,
bolsa de estudos, tablet)

B1. Como se mostram as mudancas dos professores da area de Ciéncias da Natureza com o
Pnem em relag&o a sua valorizagéo na escola?

C1. Como se mostra a necessidade do professor de Ciéncias estar sempre em formacéo para
ser valorizado?

D1. Como se mostra, para os professores da area de Ciéncias, 0os problemas na qualidade da
educacdo e as politicas curriculares anunciadas para 0 movimento de integracdo curricular na

escola?

Os enunciados, produzidos a partir das entrevistas com professores formadores do Pnem

deveriam responder as seguintes subquestdes:

A2. Como o formador avalia 0 Pnem/Unipampa com relacdo a valorizacao dos professores
pela formacdo: materiais de estudo na area de Ciéncias para a formacao (tablet e cadernos)?

B2. Como é vista pelo formador o modelo de formacdo em cascata no Pnem/Unipampa? (O
modelo e a possibilidade de mudancas no professor de Ciéncias)

C2. Como se mostra para o formador a interacdo Universidade — Escola com relacdo a
necessidade dos professores estarem sempre em formacao?
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D2. Como se mostra o envolvimento dos participantes na formagéo do Pnem/ Unipampa com

relagdo a formacéo e ao movimento de integragdo curricular da area Ciéncias?

Nessa etapa, foi realizada a identificacdo dos enunciados, conforme remetiam a uma (ou
mais de uma) resposta as subquestdes, colocando-se como codigos, as letras referentes a cada
subquestdo. Essa codificagcdo representa as categorias iniciais que, ao final, irdo auxiliar na
resposta da questéo central de pesquisa.

Por exemplo, analisando a unidade de significado extraida do relato da Orientadora de
Estudo OE12, publicado nos livros do Pnem/Unipampa, onde diz: “A principal dificuldade
encontrada foi reunir os professores para fazer o estudo do Pacto, pois, muitos trabalham em
outras escolas, inclusive nas particulares” (OE12 L 10CRE), extraimos trés palavras chave:
dificuldades; carga horaria; e estudos. Percebendo que responderia a subquestdo A, esse codigo
foi atribuido ao titulo da categoria inicial A: “Entre o discurso de valorizagdo pela formagéo, a
utilizacdo da hora atividade e as dificuldades enfrentadas pelos professores devido ao baixo
salario”.

Uma ilustracdo da técnica de analise, utilizando a ferramenta filtro da planilha excel pode
ser conferida na Figura 3, a qual apresenta a unidade de significado extraida do relato do
orientador de estudo 1 da 10* CRE, as palavras- chave, a descri¢cdo a codificacdo e a categoria
inicial que respondeu a uma das subquestdes (PEDRUZZI et al, 2015).

Figura 3- Analise dos dados utilizando a planilha Excel
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Fonte: Producéo da autora

Assim, foi realizado o agrupamento pelos cddigos semelhantes das respostas as
subquestdes (A, B, Ce D ou Al, B1, C1l e D1 ou A2, B2, C2 e D2), resultando 128 categorias

iniciais da pesquisa.
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De acordo com a ATD, as categorias podem ser a priori ou emergentes. As categorias a
priori derivam dos pressupostos teoricos utilizados pelo pesquisador, sendo que “[...] nesse caso,
as categorias ja estdo definidas antes de se encaminhar a analise e a classificacdo propriamente
dita” (MORAES; GALIAZZI, 2014, p. 86). No caso dessa pesquisa, as categorias sao
emergentes, sendo construidas a partir dos dados da pesquisa. A ATD como metodologia de
analise do fenomeno ndo pretende buscar nas categorias o que os autores dizem, mas sim, “o que
€ isso que se mostra” na constituicdo de compreensdes ao significar a linguagem do corpus de
analise, em um exercicio de interpretacao.

Ap0s essa etapa, agrupamos as categoriais iniciais, cada uma com seu codigo e cor, sendo
ainda adicionados os numerais (00, 01, 02...) em uma nova aproximacdo. No agrupamento das
subquestdes, 0 nimero de ocorréncias de cada categoria inicial se refere ao total geral, porém
algumas delas possuem algumas particularidades e, isso, justifica que a codificacdo ficasse ainda
identificada pela numeragéo (00, 01, 02...). Esse agrupamento serviu como base para elaborarmos
titulos para as categorias intermediarias, utilizando auxilio da ferramenta filtro de uma planilha
Excel, conforme Figura 3. Por exemplo, para os codigos das categorias iniciais AO0 a A006
obtivemos 26 ocorréncias, que nos levaram a categoria intermediaria n° 1: “As dificuldades
enfrentadas pelos professores”. Para melhor entendimento, o APENDICE B, contempla um
recorte da planilha na fase da categorizacdo inicial (construida inicialmente no formato docx).
Desse processo resultaram 19 categorias intermediarias. Essas categorias foram reagrupadas em
03 categorias finais: 1- Efeito em cascata na formacao continuada de professores; 2- Efeitos da
formacdo de professores na qualidade do Ensino Médio; 3- Transitando na (des)valorizacéo
docente.

O resultado do processo da analise esta apresentado no Quadro 28, com os codigos das

categorias iniciais e 0s respectivos titulos das categorias intermediarias e finais.

Quadro 28~ Titulos das categorias intermediarias e finais

Codigo das Categorias
categorias Ocorréncias Categorias intermediarias Fir?ais
iniciais
C2D200 e 1. Efeito em
C2D201 2 18- Interacdo Universidade- Escola cascata na
formacéo
C200 2 continuada de
A2C200 7 19- O protagonismo dos professores professores
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A1B1C1D101 e x .
A1B1C1D102 2 10- A formacdo na universidade e na escola
A1B100 1
A2B2C200 a 9- Os materiais de formacédo do curso
A2B2C201 >
A200 a A202 7
A2B2C2D200 a 17- As praticas durante a formagao
A2B2C2D201 4
BCO00 a BC06 15
B1C100 6
AC00 1
C00 a C09 55
B2C2D200 1
A2C2D200 1
D200 1
B1C100 2 3- Reconhecimento da necessidade da formacéo
B1C1D100 a 4
B1C1D102
Cl00aCl05e
Cl07acCllle 23 2 Efeitos da
Cl13aCli4 formagéo de
C1D100 1 professores na
qualidade do
Al1C100 a 13 Ensino Médio;
Al1C104
ACDO00 2 4- As falhas da formacdo inicial
D00 a DO6 8 5- Reconhecimento da necessidade de organizagéo do
ABCO0 1 espaco e tempo na escola
CDO00 a CD05 32
BCDO00 10 6- Espaco e tempo para formacéo e reflexéo
ABCO00 1
BDO00 a BDO1 11 7- Fortalecimento das praticas pedagogicas
B00 a B04 25
B101 4 13- Fortalecimento da &rea de Ciéncias da Natureza
A1C1D100 3 11- A formagdo como mudanca de pratica
B1D100 6 )
12- A mudanga das praticas durante a formagéo
B100 e B102 2
A00 a A0OG 26 1-As dificuldades enfrentadas pelos professores
A100 a AL05 e 73 3. Transitando

na
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Al107 a A116 (des)valorizagdo
docente
A00 a AO3 11
ACO00 1
A1D100 11
D100 a D103 e 8- A jornada de trabalho e a formacao
D105 a D109 33
D104 4 14- A jornada de trabalho e a integragdo curricular
C106 15 15- A (des)continuidade da formagdo como crescimento
C112 4 pessoal e profissional
A106 7 . .
16- A organizacéo da escola e gestdo democratica
Al1B1C1D100 3
ABCDO00 1 2- A resisténcia a formacéo

Fonte: Producédo da autora

O proximo passo da ATD consiste em descrever cada categoria, fundamentando-a com
interlocucgdes tedricas e validando-a “[...] a partir de interlocu¢des empiricas ou ancoragem dos
argumentos em informagoes retiradas dos textos” (MORAES; GALIAZZI, 2014, p. 38). A leitura
dos textos do corpus de analise requer descrever, compreender, interpretar e construir
argumentos, o que para a ATD, significa “[...] construir novos sentidos e compreensdes
afastando-se do imediato ¢ exercitando uma abstra¢do” (MORAES; GALIAZZI, 2014, p. 36).

A interpretacdo, bem como a descricdo do fendbmeno que se mostra em cada categoria
fundamentada, se constitui um metatexto, sendo que o pesquisador pode ir “[...] produzindo
textos parciais para diferentes categorias [...]” que poderdo ser integrados ao metatexto como um
todo (MORAES; GALIAZZI, 2014, p. 33). A interpretacdo, na ATD, pode confrontar os dados
com teorias existentes “a priori” ou com uma teoria “emergente” que se afaste do referencial
teorico.

Nessa fase definimos hermenéutica, palavra com origem grega que significa a arte ou
técnica de interpretar e explicar um texto ou discurso, para nortear a interpretacdo daquilo que “se
mostrou” sobre o tema pesquisado. Para Heidegger (1993, p. 204), um “[...] projetar da
compreensdo possui possibilidade propria de se elaborar em formas” e o autor chama de
interpretacdo, essa elaboracdo. Para ele “[...] a interpretacéo se funda na compreensdo e néo vice-

versa”.
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E importante compreender, segundo Bicudo (2011), que uma descri¢do sem evidenciar o
contexto, ndo se constitui em uma investigagdo fenomenoldgica, dizendo ainda que, “[...] a
analise hermenéutica de textos escrita em linguagem proposicional foca palavras e sentencas que
dizem, e o modo de dizer, no contexto interno e externo do proprio texto” (BICUDO, 2011, p.
49).

Cada metatexto apresenta, respectivamente, um ‘“argumento centralizador” ou “tese
parcial”, sendo cada uma das categorias um exercicio de elaboragdo do “argumento central” para
a defesa da Tese (MORAES; GALIAZZI, 2014, p. 33). Considerando a ATD como metodologia
de andlise, ao final da pesquisa, 0 metatexto construido devera apresentar resultados que
contribuam para a producao académica.

A partir de teorias e resultados de outras pesquisas, foram criadas hipoteses de trabalho,
que “[...] se aproximam dos argumentos aglutinadores (ou centralizador), enunciados abstratos
que ajudam a integrar os resultados das pesquisas” (MORAES; GALIAZZI, 2014, p. 88). Dessa
forma, surgiram as seguintes hipéteses de trabalho:

i. A valorizacdo pela formacdo se mostra como desvalorizagdo em algumas

situacOes, dependendo da jornada de trabalho dos professores;

ii. A formacdo em cascata ndo possibilita a interagdo universidade- escola de forma
direta;

iii. A formacdo dos professores em servico, necessariamente, ndo produz mudancas
no professor e em suas praticas na escola, devido a extensa jornada de trabalho;

iv. A excessiva e/ou a forma como é organizada a jornada de trabalho dos professores
dificulta o planejamento de projetos na escola em dimenséo interdisciplinar.

Apresentamos a seguir, no Capitulo 5, as categorias finais agrupadas em um metatexto
que consiste na compreensdo do fendmeno “valorizagdo docente” situado no contexto do
Pnem/Unipampa, sendo proposto que problematizemos a ideia de valorizagdo docente pela

formagé&o continuada e suas implicacfes na area de Ciéncias da Natureza.



118

5  ANECESSARIA PROBLEMATIZACAO DA VALORIZACAO DOCENTE PELA
FORMAGCAO CONTINUADA: IMPLICACOES NA AREA DE CIENCIAS DA
NATUREZA

Lembremos que documentos em si ndo séo atuantes,
dependem de ag0es efetivas que propiciem

a passagem do dito ao realizado.

(GATTI, 2017)

Neste capitulo produzimos argumentos para responder nossa questdo de pesquisa: O que
¢ “isso que se mostra” sobre a valorizacio docente pela formaciao de professores em
exercicio?, apresentando resultados da investigacdo sobre a proposta de formacdo continuada
pelo Pnem/Unipampa.

A questdo que orienta a pesquisa consiste em “o que ¢ isso que se mostra?”. Mas o que
isso quer dizer? Segundo Bicudo (2011, p. 54), “[...] quando falamos de fenémeno como sendo o
gue se mostra, estamos nos referindo ao percebido nesse encontro do ver-visto, que é
contextualizado”, o que a autora considera como pesquisa do fendmeno situado. Assim, “o que se
mostra” se revela na experiéncia vivida, sendo enlacado no movimento de consciéncia que tende
a tomar a direcdo de diversos atos, tais como: “[...] sentir, imaginar, fantasiar, comparar,
compreender, abstrair, idear, ajuizar, organizar, articular, expressar” (BICUDO, 2011, p. 55).

Desse modo, “a valorizacdo docente pela formacdo e a relacdo com as praticas dos
professores da area de Ciéncias da Natureza” ¢ o “fendmeno situado”, no qual, o percebido sobre
0 fendmeno “valorizagdo docente” se da na formagdo continuada pelo Pnem/Unipampa para
escolas da rede estadual de educacdo bésica de quatro Coordenadorias Regionais da Educacao do
Rio Grande do Sul, no qual a pesquisadora atuou como formadora. Também, “o que Sse mostra”
pode ser “[...] de melhor compreensdo, focando o que os possiveis significados carregam no
contexto do texto” (BICUDO, 2011, p. 49).

A produgdo de argumentos se da no Estudo de Caso Pnem/Unipampa, que estd ancorado
nas publicacdes dos relatos dos professores e orientadores de estudo na coletanea de livros e nas
entrevistas com professores e formadores institucionais da area de Ciéncias da Natureza, todos

eles envolvidos em um curso com modelo de formacdo em cascata. Além disso, compreender,
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sentir, imaginar tem relacdo com atuacdo docente da pesquisadora, tanto como professora da rede
estadual, quanto, no magistério superior, na formacéao inicial e continuada de professores. As
compreensdes e interlocucdo com referencial teérico devem perpassar o0 metatexto produzido.

A partir da pesquisa fenomenoldgica-hermenéutica, conforme metodologia de analise
ATD, organizamos o0 metatexto referente as trés categorias de descritas, fundamentadas e
validadas a partir de interlocucbes empiricas e teoricas: Efeito em cascata na formacdo
continuada de professores; Efeitos da formacéao de professores para a qualidade do Ensino Médio;
Transitando na (des)valorizacdo docente.

Ao final de cada categoria anunciamos um “argumento centralizador” ou “tese parcial”,
sendo levados ao final, para defesa do “argumento central” ou “Tese” (MORAES; GALIAZZI,
2014, p.33).

5.1  EFEITO EM CASCATA NA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

Esta categoria foi construida a partir das
seguintes subcategorias:

Interacdo Universidade- Escola;

O protagonismo dos professores;

A formacéo na universidade e na escola;
Os materiais de formacéo no curso;

As préticas durante a formag&o.

A formacdo continuada proposta pelo Pnem, por meio de um curso em modelo de
“cascata”, tinha a finalidade de atingir um grande contingente de professores do Ensino Médio,
mas sem tird-los de sala de aula. O modelo de capacitacdo em cascata é caracterizado do seguinte
modo: “[...] um primeiro grupo de profissionais é capacitado e transforma-se em capacitador de
um nNovVo grupo que, por sua vez, capacita um grupo seguinte” (GATTI; BARRETO; ANDRE,
2009, p. 197). Com esse modelo de formacéao, o Pnem atingiu cerca de cinco mil escolas no pais,
no periodo de 2014 a 2015, com investimento do poder publico.

Na etimologia da palavra, “cascata” se origina do Latim cascare (cair, tombar) (NEVES,

2012). Conhecemos a relacdo entre cascata e queda d’agua, quando ha um desnivel no leito de
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um rio, com sucessivas quedas d’agua. Mas cascata também pode ser entendida no sentido
figurado como uma “série de acontecimentos sucessivos”. Utilizando o sentido figurado, os
acontecimentos seriam as sucessivas formacdes dos professores, mas a analogia com uma cascata
(queda d’agua) ficaria por conta dos desniveis, por entendemos inicialmente que o conhecimento
partiria do MEC (topo), pela proposi¢do do curso por meio de cadernos do Pacto, até chegar aos
professores em servigo, no ultimo nivel. O fluxo de &gua poderia ser entendido como
conhecimento proporcionado pelo contetdo dos cadernos e a interacdo entre os formadores e
formandos.

A partir dessa analogia com o termo cascata, apresentamos, a seguir, duas secfes que
tratam sobre a organizagdo e funcionamento do curso, 0os materiais de estudo e algumas praticas

dos professores durante o curso.
5.1.1 A organizacéo e funcionamento do curso

No caso dos programas de formacdo, que estudamos e caracterizamos, reconhecemos 0
modelo de formacdo em cascata em programas como o Pnaic e 0 Pnem, também ditos programas
de formacdo em massa, em funcdo do nimero de professores atingidos, sendo essa abrangéncia
justificada pelo efeito em “cascata”. Quanto a duragdo, 0 Pnem foi desenvolvido em 10 meses,
com a promessa de uma terceira etapa em 2015, que ndo ocorreu.

O modelo de formagdo em cascata para professores em servigo, tal como o do Pnem,
“embora permita envolver um contingente profissional bastante expressivo em termos numéricos,
tem se mostrado pouco efetivo quando se trata de difundir os fundamentos de uma reforma em
suas nuances, profundidade e implicacdes” (GATTI; BARRETO; ANDRE, 2009, p. 197).
Quanto a duracdo dos cursos, as referidas autoras, ao apresentarem o cenario da formacéo
continuada de professores, na década de 80, referem que a formacdo em cursos de curta duragao
pode ser um dos motivos para que ndo se produzam os efeitos desejados na educacdo,
independente da sua finalidade, seja para atualizacdo ou complementacdo de conhecimentos, ou
preparatorio para “[...] a implementagdo de alguma reforma curricular ou mudanga de paradigmas
de conhecimento, que estdo na base dos contetdos curriculares da escola basica” (p. 201). Ainda,
a brevidade dos cursos, que tem relagdo com o orgamento destinado para esse fim, implica no
“[...] nivel de preparacdo das instituicbes formadoras, instrumentos e apoio necessarios para a

realizacdo das mudangas esperadas” (p.201).
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A proposta de formagdo do Pnem pelo MEC teve, no dltimo nivel da cascata, oS
professores em servico, conforme representado na Figura 4. Nessa formacao, os professores das
escolas receberiam formacdo do orientador de estudo que, por sua vez, receberia formacdo do
formador regional e esse seria formado pelos formadores das instituicdes de ensino superior,

seguindo material de apoio disponibilizado pelo MEC, no topo da cascata.

Figura 4- A formacdo em cascata proposta pelo MEC
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Fonte: Producéo da autora

No caso do Pnem/Unipampa, a formacao foi diferente da proposta original do MEC, pois
como instituicdo formadora, planejou e executou encontros de formagdo para um grupo
constituido pelos formadores regionais e orientadores de estudo, diminuindo em um patamar o
efeito cascata, uma vez que os professores receberiam formacdo dos orientadores de estudo,
promovendo a formacdo de uma maneira mais préxima da escola.

Nas acOes de gestdo, planejamento e formacdo, a Unipampa selecionou professores
formadores, bolsistas do Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), em edital
proprio da Prd-Reitoria de Extensdo. O quadro inicial foi composto por um coordenador geral e
um adjunto (docentes da Unipampa- Campus Bagé) e quatro supervisores (dois docentes da
Unipampa, campus Uruguaiana e dois servidores da Seduc/RS). Esse quadro foi ampliado com a
participacao de oito Formadores IES (etapa I) e dez Formadores IES (etapa 1), responsaveis pelo
curso de formacéo presencial, representando as quatro areas do conhecimento do Ensino Médio.
O Estado do Rio Grande do Sul, por meio da Seduc/RS, promoveu a participacdo das escolas,
selecionando quatro formadores regionais e orientadores de estudo, esses Ultimos, responsaveis

pela formacéo de professores nas escolas, todos bolsistas do FNDE.
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Os formadores eram docentes da Unipampa e da Universidade Regional da Campanha
(Urcamp). Na primeira etapa, os formadores, no espago organizado pela IES, apresentaram e
discutiram os seis cadernos pedagdgicos do Pnem: Ensino Médio e Formacdo Humana Integral;
O Jovem como Sujeito do Ensino Médio; O curriculo do Ensino Médio, seus sujeitos e o desafio
da formag&o humana integral; Areas de Conhecimento e Integragdo Curricular; Organizacéo e
Gestdo Democrética da Escola; Avaliagcdo no Ensino Medio.

Na segunda etapa do Pnem, iniciada em julho de 2014 e finalizada em dezembro de 2014,
foram selecionados mais dois docentes, formadores IES, totalizando um quadro de dez
formadores responséaveis pelos cinco cadernos pedagdgicos: Organizacdo do Trabalho
Pedagbdgico no Ensino Meédio; Ciéncias Humanas; Ciéncias da Natureza; Linguagens;
Matematica.

A carga horaria do curso, ministrado pelos formadores institucionais aos orientadores de
estudo e formadores regionais, foi de 96 horas presenciais com 48 horas em cada etapa,
demandando estudos extras para aprofundamento e preparo dos encontros de formacéo na escola.
O modelo de formacdo em cascata do Pnem/Unipampa foi capaz de propiciar formacdo aos
quatro formadores regionais e 111 orientadores de estudo, que levariam a formacdo para 1940
professores e 48 coordenadores pedagdgicos, configurando assim, uma formacgdo em massa.

No ultimo nivel da cascata, de acordo com o modelo de organizagdo do curso de
aperfeicoamento proposto pelo MEC, estdo professores em servi¢co na escola, formados pelos
orientadores de estudo. O curso para os professores previa uma carga horaria de 200 horas, sendo
100 horas para cada uma das etapas, porém, a organizacdo do trabalho incluia estudos individuais
divididos entre os professores e complementados com atividades coletivas, tendo como
finalidade, debates e reflexéo.

Na visdo dos formadores institucionais, entrevistados, essa sequéncia de agdes formativa
expressa a interacdo Universidade-Escola. Eles ndo conheciam por modelo de formacdo em
“cascata”, mas entendiam que, a partir do material e da proposta do MEC, seria uma formacao
baseada no repasse do “conteudo” dos cadernos do Pacto, pela universidade, aos multiplicadores.
Esses, por sua vez, replicariam o que aprenderam para um nimero maior de pessoas (sucessivas
formagdes).

Quanto ao significado da interacdo Universidade-Escola na formacdo continuada de

professores, essa € compreendida, pelos formadores institucionais, como misséo da universidade.
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Para Imberndn (2016, p. 138), a formagdo continuada ou “permanente” ¢ “uma fun¢do que as
universidades sempre exercerdo” e concorda que nos ultimos tempos, a universidade tem muitas
formas indiretas de chegar a escola, quando se refere aos ““[...] palestrantes, conferencistas,
ministrantes de cursos ou de seminarios [...]”, o que beneficiaria aos professores. Assim,
reconhecemos, no curso proposto pelo Pnem/Unipampa, uma forma indireta de aproximacao
entre a Universidade e Escola, mas que, por meio da representacdo dos orientadores de estudo,
permitiu alcancar o contexto das escolas, sendo trazido para debates e reflexdes na Universidade.
Tal possibilidade vai ao encontro de Imbernon (2011, p. 19) quando diz: A formacao assume um
papel que vai além do ensino que pretende uma mera atualizacdo cientifica, pedagdgica e didatica
e se transforma na possibilidade de criar espacos de participacdo, reflexdo e formacao [...]”, para
tal, sugere que tenhamos cuidado para ndo insistir no modelo de formador como mero
atualizador, com discursos e solucfes baseados em praticas educativas de outras realidades.

Imbernén (2009, p. 10) reforca ainda que, “[...] ndo podemos separar formacdo do
contexto de trabalho dos professores [...]” e que “[...] ndo se pode falar em formac&o permanente
sem antes analisar o contexto politico e social de cada pais, pois 0 desenvolvimento das pessoas
tem lugar num contexto social e historico”.

Nesse sentido, os orientadores de estudo tiveram um importante papel na formagéo dos
professores em exercicio, organizando e criando espacos para estudo, debates e reflexdes sobre a
realidade da escola “[...] para professores ‘carentes’ de formacgéo [...]”, como diz a formadora
F102_E. Essa mesma formadora aponta que os orientadores de estudo valorizaram o conteddo dos
cadernos do Pnem por contemplarem uma formacdo que os professores ndo tiveram para a
reforma do Ensino Médio Politécnico (EMP), mais especificamente para trabalhar com o
Seminério Integrado (SI). Essa percepcao € confirmada pela formadora FIO3_E, que destaca o
estudo tedrico, realizado no curso, como uma forma de fortalecer o que ja vinha acontecendo na
escola em termos de projetos interdisciplinares ou multidisciplinares, a partir do Sl (DIAS;
FERREIRA, 2016b).

Uma formacao capaz de criar espacos de reflexdo sobre a pratica, tal como a proposta
pelo Pnem/Unipampa, é destacada por Libaneo (1994, p. 27), como sendo aquela que
proporciona: “[...] uma continua interpenetracdo entre teoria e préatica, a teoria vinculada aos

problemas reais postos pela experiéncia pratica e a agdo pratica orientada teoricamente”. Nesse
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sentido, os cadernos do Pacto trariam a teoria para aliar a pratica dos projetos que os professores
desenvolviam ou viriam a desenvolver nas escolas.

Sobre a formacéo de professores na escola, Garcia (2009, p. 7) considera ser um processo
“[...] individual e coletivo que se deve concretizar no local de trabalho do docente: a escola, e que
contribui para o desenvolvimento das suas competéncias profissionais, atraves de experiéncias de
indole diferente, tanto formais como informais”. Nesse sentido, a formacdo prevista pelo
Pnem/Unipampa, poderia representar desenvolvimento profissional para os professores, mas nao
podemos afirmar que tenha promovido apenas por ter se realizado dentro da escola. E preciso
que, além de criar espacos de reflexdo, oportunize aos professores condi¢bes de organizar seus
tempos para estudos.

No caso do curso realizado pelo Pnem/Unipampa, a organizacdo de espacos de formacéo
e grupos de professores na escola, fazendo a mediacdo entre a universidade e a escola, ficou sob
responsabilidade do orientador de estudo, sendo que os estudos foram realizados pelos préprios
professores das escolas com objetivo de “aprimorar” uma pratica que ja acontecia, antes mesmo
do curso ou do estudo dos cadernos do Pacto. Mas, sobre a mediacéao feita pelos orientadores de
estudo, em uma proposta curricular com énfase na interdisciplinaridade e na integracdo entre
areas e disciplinas, serd que a falta de conhecimento do orientador em uma dada area do
conhecimento nédo tornaria menos produtivo o trabalho de integracéo a ser realizado na escola?

Uma possivel resposta para essa questdo foi dada pelo professor da area de Ciéncias da
Natureza, P38 E _13CRE_E4. Em relato sobre a dindmica de formacdo em sua escola, diz que:
“Tinha a leitura dos cadernos e as discussdes dos grupos e o proprio grupo de Ciéncias da
Natureza trazia propostas. Olha! n6s vamos trabalhar nessa perspectiva, trabalhar com esse
assunto. A funcao do orientador era mais de mediador”. ISSO mostra que, mesmo sem ter
conhecimento especifico da area de formacdo, o papel do orientador de estudo foi trazer as
propostas de trabalho, apresentadas pelo grupo formador da universidade, com base nos cadernos
do Pacto. Mas, entendemos como sendo um papel menor, diante da autonomia dos professores
em discutir os temas de interesse nos grupos, entre eles os da area de Ciéncias da Natureza.

Essa percepcdo sobre a autonomia dos professores em realizar as atividades da formacéo
na escola fez com que voltassemos ao caderno 11l da primeira etapa do Pacto, que trata sobre o
curriculo e o papel dos professores no desenho curricular anunciado pelas politicas de curriculo

para o Ensino Médio. Nesse caderno, é referido que, “[...] o reconhecimento do professor como
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sujeito e protagonista desse novo desenho curricular representa uma possibilidade de éxito do
projeto a ser construido” (BRASIL, 2013, p. 38). Logo, a autonomia dos professores em trazer
propostas dos cadernos para a area de Ciéncias da Natureza, poderia significar um indicativo
desse protagonismo® docente no redesenho curricular, apontada no caderno 111, contando com a
articulacdo entre o conhecimento especifico de sua area e das demais areas (DIAS; FERREIRA,
2017c¢).

No entanto, a interlocucdo empirica nos permitiu compreender que a proposta do
Pnem/Unipampa proporcionou formacao de grupos de discussdo na escola e desenvolvimento de
estudos, mas o “referido” protagonismo dos professores se restringiu ao modo de fazer o estudo e
realizacdo de algumas atividades propostas nos cadernos, provavelmente, em funcdo da
dificuldade em ter tempo para a realizacdo do curso.

Mesmo assim, consideramos que o curso de formacdo estaria indo ao encontro do que
Libaneo (2011) entende como sendo uma das formas de repensar a formacdo para além de
“treino”, pois, implicaria em:

[...] competéncias e habilidades profissionais em novas condi¢des e modalidades de
trabalho, indo além de suas responsabilidades de sala de aula, como membro de uma
equipe que trabalha conjuntamente, discutindo no grupo suas concepgdes, praticas e

experiéncias, tendo como elemento norteador o projeto pedagdgico (LIBANEO, 2011, p.
88-89).

Nesse sentido, a proposta do Pnem/Unipampa poderia ser compreendida como a formacéo
que promoveria a melhoria da profissionalidade (competéncias e habilidades profissionais) e
também atenderia algumas premissas de formacdo permanente. Imbernon (2011, p. 50) destaca

cinco eixos de atuacdo da formacdo permanente:

1) A reflexdo pratico-tedrica sobre a propria préatica mediante analise, a compreensdo, a
interpretacdo e a intervencdo sobre a realidade. A capacidade do professor gerar
conhecimento pedagdgico por meio da pratica educativa; 2) A troca de experiéncia
entre iguais para tornar possivel a atualizacdo em todos os campos de intervencao
educativa e aumentar a comunicacao entre os professores; 3) A unido da formacdo a um
projeto de trabalho; 4) A formacdo como estimulo critico ante préaticas profissionais
como hierarquia, sexismo, proletarizacdo, o individualismo, o pouco prestigio etc, e
praticas sociais como a exclusdo, a intolerancia, etc. 5) O desenvolvimento profissional
da instituicdo educativa mediante o trabalho para transformar essa pratica. Possibilitar a
passagem da experiéncia de inovacdo (isolada e individual) a inovagdo institucional.
[grifo nosso]

% Protagonista vem do Latim proto (primeiro), de Ago (luta) ou agonista (lutador). Da fusio dessas palavras resulta
protagonista, ou seja, o primeiro lutador. Nas artes cénicas essa palavra representa o principal ator (MACHADO,
2017).
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Apesar das possibilidades apontadas, no caso de professores da area de Ciéncias da
Natureza, ficamos nos perguntando se apenas o estudo dos cadernos e a mediacdo dos
orientadores de estudo para a formacdo de grupos de discussdo na escola, teriam efeito no

redesenho curricular, com mudanca nas préaticas dos professores, visando a integragéo curricular?
5.1.2 A formagéo, os cadernos do Pacto e os tablets

Considerando que no curso do Pnem/Unipampa, o conteldo dos cadernos foi estudado e
discutido nos encontros com os orientadores de estudo, é de se imaginar que haveria a leitura
prévia pelos formadores em preparacdo para o curso’.

Segundo os formadores institucionais, esse inicio do trabalho foi um desafio, pois 0s
cadernos foram recebidos, para um curso que iniciaria trés dias depois, o que limitou o tempo de
estudo dos formadores para a organizacdo do curso. A formadora institucional FIO1_E disse: “[...]
fomos chamados numa sexta-feira, jA& com professores da rede convocados, para iniciar o curso
na proxima terca-feira, com orientadores de estudo e formadores regionais [,,,] e eles ainda ndo
tinham os cadernos”. Assim, 0 curso iniciou sem que os cadernos tivessem sido distribuidos aos
professores, pelo MEC, tornando-se um desafio realizar a preparacao das formacdes, pois “[...] a
coordenadora geral mandou por e-mail o material preliminar e escolheu o tema de cada um dos
formadores [...] eu mandei imprimir o material para estudar” (FIO1_E).

Tinhamos, entdo, um programa de formac&o criado em novembro de 2013, os cadernos da
primeira etapa escritos e revisados pelos autores, mas sem chegar s universidades e escolas™. O
mesmo ocorreu na segunda etapa, cujo inicio da formacéo era previsto para agosto de 2014, mas
acabou ocorrendo em final de setembro, devido ao atraso na disponibilizacdo dos cadernos
preliminares aos formadores da IES. Mesmo com essas dificuldades, segundo a formadora
institucional FI01_E, os coordenadores e formadores institucionais aceitaram o desafio e fizeram
um grande esfor¢o para planejar e executar o curso de formacao.

Para o primeiro encontro da etapa I, que teve 24 horas de duragdo, os formadores

institucionais deveriam apresentar 0s seis cadernos, a partir da seguinte orientacdo da

" A dinamica do curso envolveu apresentacdo dos temas dos cadernos em slides, oficinas e debates sobre projetos e
a realidade da escola.

™t Conforme informacéo de uma das autoras dos cadernos, o grupo constituido no MEC, com apoio das IES,
comecgou a sistematizar a ideia dos Cadernos de Formacéo a partir de junho/julho de 2013, com primeira leitura em
agosto e conclusdo /divulgacdo em setembro de 2013. Os cadernos da segunda etapa comecgaram a ser pensados
durante a realizacdo da primeira etapa.
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coordenacdo geral Pnem/Unipampa: “Todos os professores (orientadores de estudo e formadores
regionais) devem passar por todos os temas, fazendo um rodizio, sendo que cada um tera 1 hora e
30 minutos para apresentar o tema que Ihe couber, propondo uma pequena discussao” (FI01_E).
Nos trés encontros seguintes, com oito horas de duracdo cada um, houve o aprofundamento de
dois cadernos por encontro.

Diante da situacdo de atraso na distribuicdo dos cadernos, a estratégia do formador nédo
seria passar a ideia de saber todo o conteddo e/ou ser um atualizador de conteudos e/ou aquele
que apresentaria a solucdo para os problemas vividos nas escolas, mas ser um mediador das
trocas de experiéncias, colaborando e discutindo a relacéo entre teoria e préatica, a ser aplicada em
diferentes contextos.

Assim, na analogia do modelo de forma¢ao com a queda d’agua, pensamos que 0S

cadernos, representando “o contetido”, seria a agua que cai do topo da cascata até chegar a escola

e, a interacdo Universidade-Escola seria 0 espaco comum para conhecer e distribuir esse

conhecimento. A imagem (Figura 5) busca representar essa ideia na formagdo do

Pnem/Unipampa.

Figura 5- Organizagdo do Pnem e a interagdo Universidade — Escola

sl o

Fonte:< https://it.freepik.com/foto—gratuito/watescape>, adaptado pela autora
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Conforme representado na Figura 5, na formagéo dos orientadores de estudo e formadores
regionais, a troca de saberes e de experiéncias entre formadores e formandos se daria no nivel
intermediario da cascata (a Universidade), sendo a ideia, juntar as aguas, ou seja, 0s contetdos
(MEC) e experiéncias (Formadores Institucionais, Formadores Regionais e Orientadores de
estudo) e, assim, desprender-se até chegar a uma lagoa (professores em servico e escola). Essa
compreensdo, aliada ao modo como os orientadores de estudo trouxeram suas realidades durante
a formacdo na universidade, representaria a possibilidade de interacdo entre Universidade e
Escola, sendo esperado que houvesse a superacdo do desafio do atraso na distribuigdo dos
cadernos.

Na escola, 0 Pnem teria contribuido por meio das reunides em grupos de orientadores e
professores na escola, corroborando com uma das premissas da formacdo permanente de
Imberndn (2011), quando refere a troca de experiéncia entre iguais.

Ainda, sobre os materiais, também houve dificuldade com relagdo ao planejamento e
execucdo das atividades de formacdo envolvendo os tablets, que os professores haviam recebido
por meio do programa Proinfo e seriam utilizados para leitura dos cadernos. Partindo do principio
que os professores ndo tiveram formacdo para uso pedagdgico desses materiais, os formadores do
Pnem pensaram em atividades, sendo delegado ao formador institucional F102_E, a formacéo dos
orientadores de estudo para o uso desse material.

A justificativa para a importancia do uso pedagogico dos tablets estd em considerar que
esse material apresenta trés formas de utilizagdo pedagdgica conjugadas: “[...] como conteudo
curricular escolar, como competéncia e atitude dos professores e como meio de comunicagédo
humana” (LIBANEO, 2011, p. 42).

Para a utilizacdo do equipamento na leitura dos cadernos e atividades de formacgéo, o
formador F102_E utilizou um tablet, emprestado de uma das professoras da rede estadual, para
conhecer o equipamento e planejar oficinas. A atividade planejada também envolveu as
possibilidades do uso de aparelhos celulares em sala de aula. Para o formador, a atividade foi “sui
generis”, pois embora fosse da area de Fisica, por ter dominio das tecnologias digitais e por ser
uma demanda do grupo, acabou atuando na area de informatica.

No caso da oficina para o uso das Tecnologias da Informac&o e Comunicagéo (TIC), com
duracéo de seis horas (dois encontros), foi possivel perceber a falta de conhecimento no uso de
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ferramentas digitais pelos orientadores de estudo, no entanto, eles teriam que ser multiplicadores
da formacéo para os professores em servigco. Nesse sentido, 0 tempo do curso foi para manuseio
da ferramenta, mas também seria necessario haver tempo para que os professores estudassem,
pesquisassem e fizessem intervencdes com o uso dos tablets, mostrando uma falha da formacao
em cascata, que esta relacionada a duracdo do curso. Nesse caso, um tempo maior nas formacoes
também seria necessario para trabalhar com a resisténcia a inovacdo provocada pela previsao de
inser¢do das TIC nos curriculos, como instrumentos de “[...] desenvolvimento de habilidades
cognitivas e operativas” €, na formacéo de professores, como desenvolvimento de “[...] atitudes
favoraveis ao seu emprego e inovagdo tecnologica em geral” (LIBANEO, 2011, p. 68).

Seguindo a analise dos materiais do curso, como nosso estudo estd direcionado a
formacdo de professores da area de Ciéncias da Natureza, consideramos os cadernos IV (etapa I)
e Il (etapa Il), como possibilidade pedagdgica para auxiliar a compreensdo da formacéo para a
integracdo curricular. Os formadores institucionais, que interagiam de forma presencial com o0s
orientadores de estudo e formadores regionais, reconhecem o potencial educativo desses cadernos
para a formacdo continuada de professores e, também, para a formacao do préprio formador. Para
a formadora FI01 _E, “Os cadernos da area de Ciéncias da Natureza tinham coisas muito boas e
foi um aprendizado muito grande para a gente também. Tinhamos um material muito rico e isso
nos ajudou”. Essa formadora, ao referir-se ao papel dos cadernos para o planejamento dos
encontros de formagao continuada, considera que seu conhecimento foi ampliado, colaborando
com seu trabalho como formadora de professores no curso de graduacao, uma vez que, também,
utilizou os cadernos em suas aulas na formacao inicial de professores de Biologia.

No caso da area de Ciéncias da Natureza, a proposta do Pnem/Unipampa visava promover
a reflexdo sobre a integracdo entre componentes curriculares e entre areas do conhecimento,
utilizando estratégias de ensino com enfoque interdisciplinar e contextualizado, como uma forma
de auxiliar os professores na elaboracdo de projetos integradores (DIAS; FERREIRA, 2017c).
Assim, nesse curso de formacdo, partindo do entendimento que os orientadores de estudo seriam
mediadores na formacdo dos professores em servi¢o e organizadores dos grupos de estudo na
escola, procuramos compreender “o que se mostra” no movimento de formagao/articulagdo entre
os formadores institucionais, os orientadores de estudo do Pnem/Unipampa e a area de Ciéncias

da Natureza. O desafio da formacdo em cascata fez com que os formadores institucionais
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propusessem, aos orientadores de estudo, a discussdo de aspectos tedricos e atividades préticas,
para serem desenvolvidas com os professores das escolas e, esses, com seus alunos.

Sobre as atividades praticas, o caderno 1l da area de Ciéncias da Natureza, por exemplo,
propGe a educacdo cientifica por meio do enfoque Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS), com
muitas possibilidades de articulagdo entre os conhecimentos da Biologia, da Fisica e da Quimica.
Nesse sentido, a oficina envolvendo uma situacdo-problema ficticia (AULER, 2007): “a
utilizacdo do aparelho telefénico celular na atualidade” (tema do caderno 111) (BRASIL. MEC,
2014d, p. 28), foi realizada com enfoque CTSA, pois os formadores entenderam ser uma
abordagem metodoldgica adequada para o exercicio da interdisciplinaridade e a integracdo
curricular entre as areas do conhecimento, com relevancia no ensino de Ciéncias pelos seguintes
objetivos:

[...] aumentar a literacia cientifica; criar maior interesse pela ciéncia e tecnologia;
contextualizar socialmente o estudo da ciéncia por meio de relagBes entre ciéncia, a
tecnologia e a sociedade; e fornecer aos alunos meios para melhorar o pensamento

critico, a resolucéo criativa de problemas e a tomada de decisdes (MARTINS, 2012, p.
171).

Na oficina proposta no curso Pnem/Unipampa, houve a simulacdo de uma situagdo em
audiéncia publica, sobre o lancamento de um novo modelo de aparelho celular e o destino dos
aparelhos que ficariam obsoletos. Cada um dos dois grupos de orientadores de estudo, foi
dividido para representar diferentes profissionais e segmentos da sociedade (cientistas,
ambientalistas, técnicos em telecomunicagdes, comerciarios, empresas de telecomunicacdes,
profissionais que trabalham com as midias, consumidores), para que cada um apresentasse
argumentos contra ou a favor da compra e uso do novo aparelho. Como no grupo ndo havia
orientador de estudo com formac&o na area de Ciéncias da Natureza, os formadores institucionais
tiveram que representar os cientistas, argumentando em favor da Ciéncia.

Além do problema com os tablets, ndo podemos deixar de registrar que a falta de
conhecimento dos orientadores de estudo, em areas na qual ndo tinham formacdo, certamente, foi
uma dificuldade, podendo se tornar um entrave na orientacdo das atividades aos professores na
escola, cujo objetivo seria ampliar ou problematizar os contetdos de Ciéncias que compdem o
caderno.

Entendemos que a falta de conhecimento dos orientadores da area de Ciéncias da

Natureza, justificaria a necessidade do protagonismo dos professores em propor atividades
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durante a execucédo do curso, com base nos cadernos do Pacto. Sendo a abordagem metodolégica
CTSA adequada para promover a interdisciplinaridade, essa metodologia de ensino pode ter sido
uma oportunidade que os professores talvez ndo tenham tido antes do Pacto. Isso é confirmado
pelo orientador OE23, ao apontar a interacdo entre os professores de varias disciplinas para
propor atividades aos alunos:
Os professores da escola reuniram-se e programaram uma aula interdisciplinar com
finalidade de avaliar os resultados desta técnica. A aula foi pautada na tematica: Origem
do Universo onde os(as) diferentes professores(as) das diferentes areas do
conhecimento atuaram frente a turma realizando exposi¢6es aos alunos em um primeiro
momento. Em um segundo momento, houve uma interacdo com os alunos onde estes
expressaram 0s conhecimentos prévios e ap6s discussdes e debates entre alunos e

professores surgiram indmeros esclarecimentos e aquisi¢do de novos conhecimentos
(OE23_L_13CRE). [grifos nossos]

O relato do orientador, ao explicitar o tema e a interacdo entre os professores das diversas
disciplinas e estudantes da sua escola, vai ao encontro da compreenséo de Lopes (2008), de que,
na interdisciplinaridade, h& necessidade de integracdo dos professores com o objeto de
conhecimento, que, nesse caso, seria a Origem do Universo. Também Ferreira (2001), ao referir a
condicdo para que a interdisciplinaridade aconteca, afirma ser necessario considerar que ndo ha
fato isolado e que sua explicacdo depende da participacéo e interacdo de diferentes especialidades
(conhecimentos).

No curso do Pnem/Unipampa, apesar da demonstracdo dos orientadores de estudo de que
haveria um trabalho integrado na escola, retomamos nosso questionamento sobre o papel do
estudo dos cadernos na promocdo de mudanca nas praticas dos professores.

Vimos, por exemplo, que na escola E4, a interagdo entre professores para projetos
interdisciplinares ndo era uma pratica comum, sendo 0s projetos desenvolvidos na escola, apenas,
para dar conta do Seminéario Integrado. Algum avanco possivel, para a compreensdo do
significado desse tipo de pratica, continuou emperrado pela falta de condi¢des (horario/tempo) de
realizar encontros para planejamento das atividades. O professor P38 afirma: “Os professores néo
se enxergavam. N&o conseguiam planejar em conjunto. As propostas eram conversadas no
horario de cafezinho e iam se aperfeigoando, nos corredores” (P38_E_13CRE_E4).

Esse problema resulta do tipo de organizagdo da carga horéria e da hora atividade dos
professores, pois era comum a dificuldade de encontro dos professores para a realizagcdo das
atividades, que demandaria trabalho coletivo. Foi possivel perceber isso no relato do professor

P38 _E_13CRE_E4, acerca da dificuldade para a realizacéo de “[...] encontros com os professores
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para planejamento dos projetos e escrita coletiva” no prazo definido para publicacéo na coletanea
de livros Pnem/Unipampa. A partir do curso, os professores deveriam gerar um produto, ou seja,
um texto com a descricdo de como o projeto ou a proposta de ensino foi aplicada na escola.

Entendemos, assim, que houve, no decorrer do curso, desafios envolvendo o uso dos
materiais ou a falta de formacdo dos orientadores de estudo na area de Ciéncias da Natureza, mas
o fator que representou maior dificuldade foi quanto & organizacdo da carga horéria para a
formagdo na escola, especialmente para a interacdo entre professores para a proposta de
integracdo curricular. Seja pela carga de trabalho dos professores, que limita seu tempo para 0s
estudos, seja em funcdo da propria dindmica da escola, o curso acabou se configurando como
uma formacdo pontual que pode ndo caracterizar, necessariamente, um processo de
aprendizagem/crescimento dos professores (FORMOSINHO, 2009). Para esse autor, a0 comentar
pesquisas em Portugal sobre a formacdo de professores, o tempo das acdes de formacéo é um
fator importante para o desenvolvimento profissional dos docentes, afirmando que, 0 modelo de
cursos pontuais de curta duracdo esta desacreditado como instrumento que se traduza em
desenvolvimento profissional.

Diante do exposto, ao discutirmos o curso de formacdo do Pnem/Unipampa com relacdo
ao uso de cadernos e tablets para o planejamento de atividades, bem como o tempo necessario
para a realizacdo de estudos em grupos nas escolas, guiamos nosso olhar pelo relato de
formadores institucionais, orientadores de estudo e professores da escola. Esses relatos apontam
para a valorizacdo de professores pela formacdo continuada, desde que houvesse tempo
necessario para formacéo e estudo dos materiais didaticos, sendo fundamental para a efetividade
de mudanga no redesenho curricular, o planejamento coletivo dos professores de diferentes areas
do conhecimento.

A partir das dificuldades apresentadas, ficamos pensando na necessidade de um
modelo/projeto de curso de formagdo na escola, de forma mais horizontal entre formadores e
professores, envolvendo o coletivo de professores para a continuidade de estudos e de

planejamento das praticas pedagogicas.

Argumento Centralizador da Categoria 1

A valorizagdo pela formagdo se deu durante o curso, como atualizagdo dos saberes
docentes, por meio dos cadernos do Pacto e interacdo Universidade-Escola (mesmo indireta), mas



133

desvalorizacdo pela falta de formacdo adequada dos orientadores de estudo, pela precéria
organizagdo da jornada de trabalho dos professores na escola, o que reflete nas condigOes
necessarias para formacdao e para o protagonismo dos professores no redesenho curricular.

O que emergiu? (Des)valorizacdo da formacdo pela (des)continuidade das acdes e pelas
condicBes de trabalho, especialmente com relagdo a organizagdo da jornada de trabalho para

planejamento coletivo na escola.

5.2 EFEITOS DA FORMACAO DE PROFESSORES NA QUALIDADE DO ENSINO
MEDIO

Esta categoria foi construida a partir das seguintes
subcategorias:

Reconhecimento da necessidade da formacéo;

As falhas da formacéo inicial,

Reconhecimento da necessidade de organizagdo do
espago e tempo na escola;

Espaco e tempo para formacéo e reflexéo;
Fortalecimento das praticas pedagdgicas;
Fortalecimento da Area de Ciéncias da Natureza;
A formacdo como mudanga de prética;

A mudanca das praticas durante a formacao.

Reconhecemos em documentos oficiais e em propostas de reformas curriculares, a
formagdo para a atualizacdo e aperfeicoamento das praticas docentes como sendo “a” condi¢ao
para o alcance da melhoria da qualidade da educacdo. Essa compreensdo, de certa forma, coloca
apenas na formacdo dos professores a responsabilidade de promover melhorias na educacéo.
Nesta secdo, procuramos mostrar a importancia da formagdo docente nesse cenario, mas,
também, problematizar uma possivel responsabilizacdo dos professores pela qualidade da
educacdo no Ensino Médio, apontando o contexto onde as politicas de curriculo se inscrevem.

Ao falar em responsabilizacdo, buscamos significar a palavra responsabilidade. Ela tem
origem do Latim responsabilis e representa responsabilizar-se por algo, responder pelos proprios
atos ou cumprir com suas obrigacées (MICHAELIS, 2018). Se considerarmos esses significados,

temos que o sistema educativo espera da profissdo docente a “garantia” de melhorar a qualidade
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do ensino, contando para tal, por vezes, com o0s cursos de formacdo continuada, como
possibilidade de dar conta em cumprir esse compromisso.

Para Imbernon (2016), o conceito de qualidade na educacdo é confuso, sendo comum
ouvirmos: “Nédo temos qualidade, é preciso trabalhar para a qualidade, a qualidade ¢ prioritaria
[..]” (p.15), em linguagem semelhante a do mundo empresarial. Na compreensédo do autor, a
qualidade n&o pode ser associada unicamente ao funcionamento da escola, mas sim a construgéo
de um projeto continuo, baseado na igualdade de oportunidades, onde todos busquem a melhoria
do processo de aprendizagem dos alunos. Esse autor ndo concorda com processos de melhoria
medidos por uma nota ou escala que, ao final, responsabilizam somente o professor pelo
desempenho dos alunos. Para ele, a melhoria da qualidade ¢ um processo de responsabilidade
coletiva, com o envolvimento de diversos atores, escola, Estado e sociedade, todos guiados por
acOes de politicas publicas educacionais atuantes.

As DCNEB (BRASIL. MEC, 2010), ao anunciarem estratégias para melhoria da
qualidade da educacdo, reconhecem a associacdo entre a organizacdo do curriculo, trabalho
pedagdgico e jornada de trabalho do professor, visando a aprendizagem dos alunos e sua
permanéncia na escola. Nas informac@es oficiais sobre o Pnem, é anunciado que, tanto a jornada
de trabalho (hora-atividade), quanto a melhoria da qualidade da infraestrutura das escolas, seriam
consideradas, pois, ao pensar nas necessidades dos jovens estudantes do Ensino Médio, bem
como na melhoria desse nivel de ensino, seria preciso prever aspectos estruturais da escola e dos
sistemas de educacao.

Em nosso entendimento, embora a melhoria da qualidade da educacdo, associada ao
trabalho pedagdgico, pudesse representar atribuicdo de valor a profissao docente, o trabalho do
professor estaria associado a “garantir” qualidade, independente da jornada de trabalho ou de
outras condigOes para a sua realizagcdo, o que nos leva a questionar: o sentido da formacéo
continuada seria, ao fim e ao cabo, centrar nos professores a responsabilidade pela qualidade da
educacgédo?

Para compreendermos formacao, na origem da palavra, temos que ela tem origem do
Latin formatio (ato de dar forma). Entre as finalidades da formacdo continuada, estd o
aperfeicoamento das préaticas docentes, tal como previsto no Pnem, podendo ser compreendida,
entre outras, como melhoria do desempenho docente ou o preparo para o desempenho de novas

funcbes. Logo, temos o “aperfeicoamento” como um efeito da formacéo, sendo que a palavra
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aperfeicoar tem sentido de “perfeito”, com origem no Latin perfectum, sendo composta de per
(completamente, sem faltar nada) + facere (fazer, levar a efeito). Outro efeito seria o
desenvolvimento profissional do professor e temos que, a palavra desenvolver € constituida pelo
prefixo “des”, com sentido de oposi¢do, e mais “envolver”, com origem do Latim volvere (rolar,
fazer girar) (MICHAELIS, 2018). Assim, a palavra “desenrolar” pode ser entendida como
“chegar ao interno”, logo “desenvolver” tem o sentido de promover mudanca, 0 que € esperado
pelas politicas publicas quando apostam na formacdo de professores como condicdo para a
promocao de mudanca na escola.

Para autores como Gatti; Barreto; André (2009), Garcia (1999), Imbernén (2011) e
Formosinho (2009), a formacdo docente deve acontecer em um continuo, ou seja, ao longo da
vida profissional, como modo de promover o desenvolvimento pessoal e profissional. Nesse
sentido, para contribuir com um processo de mudanga, um programa de formacdo continuada,
como o Pnem, deveria considerar a necessidade de uma formagéo permanente, de modo que, ao
aliar teoria a prética, os professores avaliassem as possiveis mudancas na escola.

A seguir, procuramos apresentar “como se mostra”, por meio da proposta do Pnem, a
recorrente necessidade de formacdo continuada dos professores, seja para promover a formacao
humana integral dos jovens ou para melhorar seu desempenho escolar, seja para, no caso da area
de Ciéncias da Natureza, promover a integracao curricular por meio de praticas interdisciplinares,

entre outros.
5.2.1 A formacao continuada para a formacédo humana integral dos jovens

Para promover mudanca na profissdo docente e também na escola, a expectativa da
politica de formacdo continuada pelo Pnem seria a melhoria da profissionalidade (competéncias
do ensinar) dos professores, considerando a responsabilidade dos professores em atuar na
formacdo humana e integral dos estudantes do Ensino Médio.

Para Imbernon (2016, p. 52), a responsabilidade da profissdo docente vai além dos
resultados de desempenho dos estudantes e se configura, no século XXI, como uma nova forma
de ser professor e que transcende o ensino. Esta nova configuragdo faz com que os professores
necessitem estar sempre em aperfeicoamento e atualizagdo, para atender uma demanda
educacional, que se torna cada vez mais complexa, o que, também, acaba acontecendo com a

profissdo docente (IMBERNON, 2011). Essa perspectiva requer que sejam incorporados e



136

integrados na formacdo dos estudantes, aspectos “[...] cientificos, tecnoldgicos, humanisticos e
culturais [...] visando a formacdo integral de sujeitos autbnomos e emancipados” (BRASIL.MEC,
2013f, p. 34).

Ainda, para Imbernén (2016, p. 9), “[...] a complexidade pela mudanca radical e
vertiginosa das estruturas cientificas, sociais e educativas (em sentido amplo) sdo as que dao
apoio e sentido ao carater institucional do sistema educativo”. Isso nos leva a pensar que a
instituicdo escolar deixaria de ser o lugar de aprender o basico para dar lugar a formacao humana
integral, aumentando a responsabilidade do sistema educativo em sua totalidade. E, essa mudanca
de concepcao do papel da escola implica (re)pensar a formacao continuada de professores.

Em nossos estudos, percebemos, a partir de proposicdo das DCNEM (1998), a producgéo
recorrente de politicas puablicas curriculares, cujas “novas” propostas de reformas e
reestruturacdes no curriculo escolar, demandam a producdo de politicas de formacao inicial e
continuada de professores.

Garcia (1999), Formosinho (2009) e Imbernén (2009) teorizam sobre os efeitos de
programas de formacdo continuada e colocam énfase na possibilidade de desenvolvimento
profissional docente diante das condi¢des oferecidas para ser efetivo.

Para Formosinho (2009) ha modelos diferentes de programas de formacdo continuada,
visando o desenvolvimento profissional, alguns em nome do déficit do conhecimento, outros para
o crescimento profissional, ambos podendo ser, individual ou institucional. O modelo individual
centrado no déficit estd voltado para sanar deficiéncias de conhecimento, complementando a
formacdo inicial, o que reconhecemos como aperfeicoamento da formacao, mas, ha também os
que se baseiam na “[...] investigacdo e reflexdo continua sobre a préatica pessoal e coletiva do
ensino [...]”, voltado para o crescimento profissional (FORMOSINHO, 2009, p. 281). Ambos sdo
centrados nas salas de aula, nas vozes dos professores, em mudangas graduais nas praticas dos
docentes. O modelo centrado no déficit de conhecimento, geralmente com pouca necessidade de
intervencdo de formadores externos, parece ter sido a proposta de formacéo pelo Pnem, no qual
podemos reconhecer o0 modelo individual, que até poderia ter como efeito uma reflexdo continua
sobre a préatica, mas para isso, exigiria continuidade.

Formosinho (2009) confronta aos programas para o desenvolvimento profissional
individual, os de desenvolvimento profissional institucional (no caso, a escola), dizendo que o

ultimo teria maiores possibilidades de promover mudanca na escola, pois seria centrado em uma
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visdo geral da comunidade escolar, em teorias e em mudanga radical na escola, com crescimento
dos professores e da escola.

Garcia (1999) entende que, o conjunto de processos e estratégias para promover a reflexdo
dos professores sobre a sua propria pratica contribui para aprender com a experiéncia e tem
possibilidade de crescimento dos professores e da escola. Com isso, 0 autor reconhece os efeitos
do desenvolvimento profissional docente e reforca que € mais amplo do que a formacdo
continuada para aperfeicoamento das praticas. Para tal, exige continuidade do processo,
representando uma formacé&o permanente (IMBERNON, 2009).

Independentemente do modelo de formacéo, precisamos pensar em condic¢des adequadas
e estruturais de trabalho docente para a formagdo, vendo se (e como) envolve a escola, pois, de
acordo com Garcia (1999), qualquer formacéo deve pressupor o conhecimento e a valorizagdo do
contexto escolar, o lugar onde devem acontecer as mudancas. Dessa forma, pensamos que tais
condigdes garantiriam a formagéo integral dos estudantes.

Com relagcdo ao contexto complexo da escola do Ensino Meédio, esse, tal como a
sociedade contemporanea, tem passado pela implementacdo de diversas politicas educacionais,

1 e 0 Pnem.

em especial as de curriculo e de formacao de professores, tal como o ProEM
Lembramos, ainda que, o contexto ao qual nos referimos tem relacdo com um publico

especifico que frequenta a escolas de Ensino Médio - os jovens entre 15 e 29 anos. Dayrell

(2007) considera o publico, que pertence a essa faixa etaria como tendo uma “condigdo juvenil”,
em funcdo de seus de modos de vida, em relacdo as diferencas sociais, género, etnia. O autor
afirma ser importante situar o lugar social dos jovens brasileiros e reconhecer que esse lugar
delimita a construcéo de sua condicéo juvenil.

Esse contexto também tem dimensdo quantitativa e Dayrell (2014) reitera os dados do
Instituto de Pesquisa Aplicadas (Ipea), referentes ao Censo 2010, mesmo ano da publicacéo da
DCNEB (BRASIL, 2010), os quais mostram que a populacéo jovem de 15 a 29 anos corresponde
a um quarto da populacdo do pais, com 85% vivendo nas areas urbanas e, em sua maioria, em
familias com renda per capita de um salério minimo, indicando que grande parte da populacdo
juvenil se encontra nas camadas mais empobrecidas da populagdo. O autor considera que, essa

condicdo juvenil (a pobreza) interfere na trajetoria de vida dos jovens que, em busca da

2 Programa visando o redesenho curricular para a melhoria na qualidade do Ensino Médio. Disponivel
em:<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=15774-ept-relatorio-
06062014 & Itemid=30192>. Acesso em: 15 maio 2015.
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sobrevivéncia e de recursos para o lazer, namoro ou consumo (vivenciada por jovens que
trabalham para garantir esses bens materiais e simbolicos), acabam sobrepondo o trabalho aos
estudos. Também € reiterado pela literatura educacional, com publicacdes sobre dados do Ipea,
que o fator renda tem relacdo determinante ao acesso a educacao superior e, principalmente, ao
desempenho académico dos estudantes (CORBUCCI, 2016).

Os dados apontam, ainda, para a baixa escolaridade dessa faixa etaria (de 15 a 29 anos)
tratada no Estatuto da Juventude (BRASIL, 2013)", que considera os direitos dessa populagéo
jovem e estabelece principios e diretrizes para politicas publicas de juventude e para o Sistema
Nacional de Juventude — Sinajuve. O Estatuto da Juventude (BRASIL, 2013, Art 7°) estabelece
que: “O jovem tem direito a educacdo de qualidade, com a garantia de educagdo bésica,
obrigatdria e gratuita, inclusive para os que a ela ndo tiveram acesso na idade adequada”.
Ressaltamos, entdo, que a busca por uma educacdo basica de qualidade esta relacionada com o
publico que a frequenta (ou ndo a frequenta): os jovens.

Complementando, encontramos em documentos pesquisados e em materiais disponiveis
no site do Pnem’®, dados que confirmam a preocupacdo com a melhoria na educacéo diante da
representatividade desse publico. Um desses materiais € um video com uma entrevista do
coordenador da pesquisa do Ipea "Juventude Levada em Conta"”, de julho de 2013, a qual
aponta que, o nimero de jovens na faixa etaria entre 15 e 29 anos, é o maior da histéria do Brasil
e tem previsdo de se manter estavel por um periodo de 20 anos. Para o Presidente do Ipea, em
fala no mesmo video, seria preciso ouvir 0s jovens “o que eles querem e como eles querem”, para
saber quais sdo suas prioridades.

O contexto escolar apresentado pela politica de criagdo do Pnem considerou as DCNEM
(BRASIL. MEC, 2012) para definir a necessidade de um curso de formagdo direcionado a

necessidade de atualizagdo e aperfeicoamento das préaticas docentes. Nesse sentido, 0 documento

® Lei n° 12.852, de 5 de agosto de 2013. Institui o Estatuto da Juventude e dispde sobre os direitos dos jovens, os
principios e diretrizes das politicas publicas de juventude e o Sistema Nacional de Juventude — SINAJUVE.
Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/I12852.htm>. Acesso em: 15 maio
2015.

™ Disponivel em: <http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=4:titulo-
da-noticia-3&catid=9&Itemid=118>. Acesso em: 15 set. 2015.

Video contendo uma entrevista com Marcelo Neri, presidente do Ipea e Ricardo Paes de Barros, coordenador da
pesquisa "Juventude Levada em Conta". Disponivel em:
<http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=4:titulo-da-noticia-
3&catid=9&Itemid=118>. Acesso em: 15 set. 2015.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2012.852-2013?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12852.htm
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=4:titulo-da-noticia-3&catid=9&Itemid=118
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=4:titulo-da-noticia-3&catid=9&Itemid=118
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de apresentacdo do Pnem, bem como o video de abertura do Pnem’®, em 25 de novembro de
2013, com pronunciamento do, entdo, Ministro da Educacdo, Aloizio Mercadante Oliva’,
ressaltava o papel do programa de formacéo continuada, como politica para atender as mudancas
previstas para o Ensino Médio, pelas DCNEM e pelo ProEMI. Tais politicas, em prol de
mudangas curriculares no Ensino Médio, estariam fortemente relacionadas ao anuncio da
implementacdo da BNCC (Ensino Médio)®, cujo objetivo anunciado seria o direito a
aprendizagem e ao desenvolvimento do estudante em todos os niveis da educacdo basica
(BRASIL. MEC, 2015c).

O mesmo discurso politico que relacionava a melhoria do Ensino Médio com a
qualificacdo dos professores, por meio da formagdo continuada, também precisou falar sobre a
necessidade de melhorar o panorama de infraestrutura e de recursos materiais das escolas, sendo
referido no documento de apresentacdo do Pnem que, por meio do Fundeb para o Ensino Médio,
as escolas seriam contempladas com programas de apoio’®. O Programa Proinfo® e a distribuicéo
de tablets® para o uso dos professores em sala de aula e, também, para acesso aos cadernos no
curso do Pnem, faziam parte de programas de apoio (OLIVA, 2013).

De modo geral, os programas governamentais para o Ensino Médio, visavam melhorar o
ensino para a permanéncia dos estudantes na escola®, mas havia também programas voltados

para a melhoria da formacdo inicial de professores®®, uma vez que poderia reforcar a importancia

"8 Disponivel em: <http:/pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=26:titulo-
video&catid=15&Itemid=101>. Acesso em: 15 maio 2015.

" Na ocasiéo, 0 ex-ministro informou que a proposta do Pnem havia sido construida em parceria com o Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed), passando pelo debate na Camara dos Deputados e discutida com os
Secretarios da Educacéo dos estados.

"®\/ersdo BNCC/ 2015- Disponivel em: <http://historiadabncc.mec.gov.br/documentos/BNCC-
APRESENTACAO.pdf>. Acesso em: 15 set. 2015.

¥ Extensdo do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) para estudantes do Ensino Médio (desde 2009);
a Extensao do Programa Nacional de Transporte Escolar (PNATE) para estudantes do Ensino Médio (desde 2009); a
Ampliacdo do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) para escolas de Ensino Médio (desde 2009); a
Ampliacdo do Programa Nacional do Livro Didatico (PNLD) e a Biblioteca Escolar para estudantes do Ensino
Médio, desde 2007

¥Disponivel em: <http://www.fnde.gov.br/programas/programa-nacional-de-tecnologia-educacional-
proinfo/proinfo-tablets>. Acesso em: 15 mai. 2015

81 Contendo o contetdo do Portal do Professor/MEC; o Portal Dominio Puablico; a Khan Academy (Fisica,
Matematica, Biologia e Quimica), com tradugdo para portugués em parceria com a Fundagdo Lemann; os Projetos de
Aprendizagem Educacionais (Banco Internacional de Objetos Educacionais/MEC); e a Cole¢do Educadores.

220 Programa “Quero ser professor, Quero ser cientista” (2013), distribuiu 40 mil bolsas aos estudantes e contou
com a participacdo de professores tutores nas escolas publicas e nas universidades, com o objetivo de incentivar
alunos para vocacGes docentes e cientificas, com énfase em Matematica, Fisica, Quimica e Biologia.

8 Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo & Docéncia (Pibid) e o Plano Nacional de Formagéo de Professores
da Educacdo Basica (Parfor).


http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=26:titulo-video&catid=15&Itemid=101
http://pactoensinomedio.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=26:titulo-video&catid=15&Itemid=101
http://historiadabncc.mec.gov.br/documentos/BNCC-APRESENTACAO.pdf
http://historiadabncc.mec.gov.br/documentos/BNCC-APRESENTACAO.pdf
http://www.fnde.gov.br/programas/programa-nacional-de-tecnologia-educacional-proinfo/proinfo-tablets
http://www.fnde.gov.br/programas/programa-nacional-de-tecnologia-educacional-proinfo/proinfo-tablets
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da vivéncia em sala de aula, o que também estaria sendo apontado pelas novas Diretrizes
Curriculares para a Formacao de Professores (BRASIL. MEC, 2015).

No caso da formacdo continuada pelo Pnem, os professores iniciariam 0 curso
compreendendo o contexto nacional, pois na primeira etapa do Pacto, os cadernos I, 11 e Il

definem o publico do Ensino Médio brasileiro - as juventudes - e apresentam o tema Formacéo

Humana Integral do Estudante do Ensino Meédio: o0s jovens estudantes ou estudantes e
trabalhadores, com idade entre 15 e 29 anos.

A titulo de formacdo dos jovens, o caderno I aponta que o objetivo ¢ “[...] garantir ao
adolescente, ao jovem e ao adulto trabalhador, o direito a uma formagdo completa para a leitura
do mundo e para a atuacdo como cidaddo pertencente a um pais, integrado dignamente a sua
sociedade politica” (CIAVATTA, apud BRASIL, 2013, p. 34). Para tal, seria importante que 0s
professores conhecessem e identificassem o perfil dos estudantes da sua escola, sendo proposto
no caderno | (etapa I), a atividade que segue:

Reflexdo e agdo: Caro colega professor, em um trabalho coletivo — envolvendo colegas
professores, funcionérios da instituicdo, membros da equipe gestora e os proprios alunos
— levante dados que permitam conhecer aspectos que vocés julguem importantes do

perfil social, cultural e econémico dos sujeitos matriculados no Ensino Médio de sua
escola (p. 31).

Nesse primeiro caderno, é reforcada a intencdo da formacdo de professores para que
compreendam o papel do ensino para a promogdo de qualidade social, mediante “[...] o direito a
educacdo e a formagdo humana integral” (BRASIL, 2013, p. 31). Isso implicava em conhecer e
valorizar o contexto da escola de Ensino Médio, mediante realizacdo de trabalho coletivo,
centrado na leitura dos cadernos. Também implicava na promocdo de reflexdo do grupo de
professores sobre a necessidade de conhecer o perfil dos estudantes, visando o planejamento e
desenvolvimento de acdes para o ensino e a aprendizagem, o que foi considerado importante para
o orientador de estudo OE1, uma vez que, apds o levantamento do perfil dos estudantes, houve
mudanca de postura do grupo de professores na escola (MARTINS et al., 2015b)*. Para ele:

[...] o professor comegou a ver o aluno com outros olhos, pois as discussdes levaram os
professores a refletir sobre a pratica, dos relatos foi possivel perceber que ndo podemos

apenas ficar sendo os transmissores de conhecimento, temos que oportunizar uma
educagdo critica, transformando nossos jovens em cidaddos ativos e criticos da

sociedade ao qual pertencem (OE1_L_10CRE).

8 Relato publicado na coletanea de livros do Pnem/Unipampa.
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Além da mudanca de postura, reconhecemos que, o exercicio de conhecer o perfil dos
estudantes pode produzir reflexdes relacionadas ao papel da escola para a formagéo integral dos
estudantes.

No que se refere a, j& mencionada, responsabilidade dos professores sobre a melhoria da
formagédo dos estudantes na escola, a professora P36 fala que o conhecimento do perfil dos
estudantes seria importante para atendimento aos alunos inclusos. Diz ela: “Isso precisa muito ser
estudado, porque do jeito que tu estas fazendo ndo esta dando. Os professores nao estdo
capacitados. Ndo sabem o que fazer. E eles (alunos inclusos) estdo chegando agora no Ensino
Médio” (P36_E_13CRE_E4). O relato da professora mostra o quanto a escola é dinamica, seu
publico diverso, os problemas sociais variados e, em funcdo disso, a atencdo volta-se para 0s
professores que, vendo-se despreparados, buscam constantemente estar em formacao continuada,
reconhecida como uma formacéo centrada no déficit de conhecimento (FORMOSINHO, 2009).

Também destacamos como importante, o relato do Grupo 34, composto por oito
professores, sobre os encontros para discutir o perfil dos jovens. Segundo eles:

[...] nesses encontros tivemos a chance de conhecer varios pensamentos sobre diferentes
formas de analisar e tracar um perfil dos jovens que fazem parte do nosso cotidiano

profissional e adequar nossas préticas ao novo modelo educacional que esta sendo
proposto aos professores do Ensino Médio (GP34_L_35CRE).

O que se apresenta na reflexdo do Grupo 34 e do orientador OE1, como resultado do
estudo dos cadernos e da atividade Reflexdo e Acdo, € o (re)conhecimento da diversidade dos
estudantes da escola, sendo fundamental para a pratica docente, o conhecimento da “[...]
especificidade dos contextos em que se educa” (IMBERNON, 2011, p. 14), o que destacamos
como um cuidado atendido na proposta do Pnem.

A partir do conhecimento do perfil dos jovens, pode ser pensado o tempo para estudos e
métodos de ensino adequados a cada contexto. Para o grupo GP34, a escola ndo proporcionava
esse tempo para conhecer os estudantes, dizendo: “[...] na escola que trabalhamos, ndo temos
tempo para refletir sobre nossos alunos” (GP34 L 35CRE). Esse relato, mais uma vez traz a tona
a dificuldade dos professores em adequar sua organizacdo da jornada para o trabalho coletivo, o
que, para Formosinho (2009, p. 277), também seria o “[...] tempo adequado para o0
desenvolvimento profissional”, na perspectiva de crescimento pessoal, profissional e da escola.

Nesse sentido, o Pnem/Unipampa contribuiu para que os professores fizessem o

(re)conhecimento dos contextos do fazer pedagogico, discutindo a estrutura curricular de sua
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escola e participando da construgdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola, tal como
mostra o relato a sequir:

O Pacto foi uma ferramenta extremamente valorosa para a escola, ele nos fez repensar
muita coisa em educacdo, desde a legislacdo, da histéria, a diversidade, as tecnologias, a
interdisciplinaridade, os tempos dentro da escola, o curriculo, nos instigou a pensar
muito o PPP. Nés reconstruimos nosso PPP e todo mundo participou. Eu participei de
varias reunides para o PPP. Pesquisa sécio-antropoldgica com os alunos, para saber
perfil, tudo isso foi no Pacto. Até entdo nao existia (P38_E_13CRE_E4).

Entendemos, assim, a importancia da formagéo continuada para mobilizar os professores
a participar de acOes, que deveriam configurar praticas comuns como, por exemplo, a construgdo
do projeto da escola ou o conhecimento do perfil dos estudantes, mas que ndo faziam parte da
rotina dos docentes. Quando o professor diz que “[...] até entdo ndo existia”, pode ser que a
escola, até entdo, tivesse um PPP padronizado, produzido pela Secretaria de Educacdo, o que, no
minimo, precisaria ser problematizado, pois o0 PPP poderia ndo estar considerando a comunidade
local na busca de alternativas para a dimensdo politica e pedagogica (VEIGA, 2014). No caso da
experiéncia da construcdo do projeto da escola pelos professores, por ocasido do curso de
formagdo Pnem/Unipampa, essa poderia ser pensada em um modelo de formagdo centrada na
visdo geral da equipe de trabalho da escola, ou seja, um “[...] desenvolvimento profissional na
perspectiva institucional” (FORMOSINHO, 2009, p. 278).
Diante do exposto, entendemos que a necessidade do professor estar sempre em formacao
“se mostra” como forma de melhoria da sua profissionalidade. E, essa melhoria passaria pelo
conhecimento do contexto escolar e do grupo de professores da escola, visando atender uma das
finalidades do Pnem, relacionada a formacdo humana e integral do estudante do Ensino Médio.
Assim, foi prevista uma formacdo para mudancas na escola, de modo a atender as necessidades
desses estudantes. Mas, ainda persiste a questao: seria possivel promover as mudancas desejadas
(para melhorar a qualidade) sem haver a continuidade dos encontros para discussdo e reflexdo?
Dai surge nossa proposta de uma formagdo com continuidade, planejada de forma horizontal e

gue envolva sistematicamente o coletivo de professores da escola.

5.2.2 A formacéo continuada em meio & busca da melhoria dos resultados nas avaliacdes

em larga escala

As consideracdes que fizemos sobre a condigédo juvenil dos estudantes que frequentam o

Ensino Médio indicam, também, a necessidade de mudangas na escola para melhorar o
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desempenho dos alunos. Foi com a perspectiva de solucionar problemas com a qualidade do
Ensino Médio, representados pelo mau desempenho dos estudantes, que programas como 0
ProEMI e o Pnem foram anunciados. A mudanca de préatica dos professores seria uma solucao e
uma estratégia para manter os jovens na escola, pois permanecendo e alcancando um bom
desempenho, indicaria que os professores estariam cumprindo com seu papel.

Na apresentacdo do Pnem, o ex-Ministro Mercadante mostrou dados das matriculas do
Ensino Médio, entre 1991 e 2012, indicando o ingresso de cerca de mais cinco milhdes de
estudantes no Ensino Médio (crescimento de 120%), confirmando dados do Censo 2011 do
INEP, de que 86% de matriculas no Ensino Médio seriam na rede publica estadual. Os dados
mostram o aumento de acesso ao Ensino Médio, mas esse aumento ndo acompanhou a melhoria
de desempenho dos estudantes, sendo que os dados de avaliacdo do Pisa®®, no periodo de 2000 a
2009, apontaram desempenho abaixo da média em diferentes areas do conhecimento. Diante
disso, foi entendido que seria necessario promover a melhoria da qualidade da educacdo que 0s
jovens estariam recebendo (da escola e dos professores).

Melhorar o ensino que os professores oferecem e a aprendizagem dos alunos é objetivo
das avaliacBes externas, que, ao medir o desempenho dos estudantes, avaliam e classificam o
ensino, a escola, os alunos e seus professores, normalmente responsabilizados pelo mau
desempenho dos estudantes nessas avalia¢fes. Diante disso, torna-se “natural” o investimento em
politicas de formacdo continuada de professores que promovam cursos para o aperfeicoamento
do trabalho docente, a exemplo do Pnem (AUGUSTO, 2015; CHIRINEA; BRANDAO, 2015).

O investimento de politicas publicas, visando melhorar a educacdo basica, por meio da
formagéo inicial e continuada de professores, reforca o importante papel do trabalho dos
professores para a melhoria da aprendizagem dos estudantes. Nesse sentido, Névoa (2007, p. 1)

% Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos (Programme for International Student Assessment- Pisa).
Coordenado pela Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), visa melhorar as politicas
e resultados educacionais. As avaliacBes do Pisa acontecem a cada trés anos e abrangem trés areas do conhecimento
— Leitura, Matematica e Ciéncias — havendo, a cada edigdo do programa, maior énfase em cada uma dessas areas. Em
2000, o foco foi em Leitura (368 pontos); em 2003, Matematica (383 pontos); e em 2006, Ciéncias (384 pontos). Em
2009 o foco foi novamente o dominio de Leitura (481 pontos); em 2012, Matematica (402 pontos); e em 2015, foco
em Ciéncias, além da inclusdo das seguintes areas do conhecimento: Competéncia Financeira e Resolugao
Colaborativa de Problemas.
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considera que as politicas que almejam a melhoria do ensino e da aprendizagem estdo

promovendo o “regresso dos professores a ribalta®®”. Diz o autor:
Estamos a assistir, nos Gltimos anos, a um regresso dos professores a ribalta, depois de
quase quarenta anos de relativa invisibilidade. [...] Perto do final do século XX,
importantes estudos internacionais, comparados, alertaram para o problema das
aprendizagens. [...] considerando a difusdo e impacto em todo o mundo, do PISA
(Programme for International Student Assessment), desenvolvido pela OCDE, a partir de
1997. Quando se fala de aprendizagens, fala-se, inevitavelmente, de professores. Um
relatorio publicado pela OCDE em 2005 abre com a referéncia a uma nova preocupacao

social e politica que inscreve as questdes relacionadas com a profissdo docente como
uma das grandes prioridades das politicas nacionais. [grifo nosso]

Assim, hd um entendimento de que, investir na formacéo dos professores seria a melhor
(sendo, a Unica) alternativa para o sucesso da qualidade do ensino, medida pelo desempenho dos
alunos®” e o fluxo escolar (CHIRINEA; BRANDAO, 2015). No entanto, autores como Weber
(2015) e, também, Augusto (2015), sinalizam que ndo é possivel associar a qualidade da
educacdo estritamente a docéncia, sendo necessario reconhecer que outros fatores, também,
estariam envolvidos, quais sejam: questdes sociais, politicas e econdmicas. Essa questdo nos
levou pensar e conferir os resultados do Pisa 2015%, cujo resultado em Ciéncias, apés a formacao
do Pnem, continuou abaixo da média mundial.

Considerando o propdésito do Pnem de possibilitar mudancas em praticas docentes, com
vistas @ melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos estudantes, trazemos avaliacdes
dos orientadores de estudo sobre o curso de formagdo Pnem/Unipampa, apontando seu alcance
para mudanca de praticas na escola. Para o professor OE29 L_13CRE, “[...] o trabalho realizado
nestes meses repercutiu em sala de aula e no fortalecimento do grupo dentro da escola.
Professores, alunos, funcionarios, equipe diretiva foram percebendo gue mudancas estavam

ocorrendo no chio da nossa escola”. J4, o orientador OE61 L 35CRE ressalta o papel do grupo

8 Ribalta: As luzes que estéo localizadas, em fileira, na frente de um palco, com o intuito de iluminar o rosto dos
atores. Disponivel em: <https://www.dicio.com.br/ribalta/>. Acesso em: 23 jun. 2018.

8 H4 avaliacdo da aprendizagem dos estudantes, em que o professor tem um protagonismo central, mas ha também a
necessaria avaliacdo da instituicdo como um todo, na qual o protagonismo é do coletivo dos profissionais que
trabalham e conduzem um processo complexo de formagdo na escola, guiados por um projeto politico-pedagogico
coletivo. E, finalmente, ha ainda a avaliagdo do sistema escolar, ou do conjunto das escolas de uma rede escolar, na
qual a responsabilidade principal é do poder publico. Esses trés niveis de avaliagdo ndo sdo isolados e necessitam
estar em regime de permanentes trocas, respeitados os protagonistas, de forma que se obtenha legitimidade técnica e
politica. (BRASIL, 2007, p. 18). Disponivel em:

< http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Ensfund/indag5.pdf>. Acesso em: 23 jun. 2018.

8 Resultado abaixo da média: 401 pontos em Ciéncias; 407 pontos em Leitura e 377 pontos em Matematica.
Disponivel em: <http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/resultados/2015/pisa_2015_brazil_prt.pdf>.
Acesso em: 22 jun. 2018.


https://www.dicio.com.br/ribalta/
http://portal.mec.gov.br/seb/arquivos/pdf/Ensfund/indag5.pdf
http://download.inep.gov.br/acoes_internacionais/pisa/resultados/2015/pisa_2015_brazil_prt.pdf
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de estudos, ao afirmar que: “[...] o fato de estarmos reunidos para estudar e discutir novas
propostas de ensino, faz com que estejamos desconstruindo as nossas praticas e (re)significando o
nosso fazer pedagodgico”. Também o orientador OE24 L 13CRE refere a importancia da
interacdo entre os professores para que fosse possivel pensar a realizacdo de praticas
interdisciplinares, quando diz que: “[...] as praticas em sala de aula comecaram a modificar-se,
notou-se um grupo mais coeso e participativo, propondo trabalhos interdisciplinares e com isso
houve avangos no cotidiano escolar”.
E possivel perceber que, para os orientadores de estudo, o significado da formacéo pelo
Pnem esta relacionado ao fortalecimento das relacdes entre os professores com a formacdo de
grupos de trabalho, o que também foi afirmado pelos professores que receberam a formacédo dos
orientadores de estudo, ao considerarem que a organizacdo do curso teria proporcionado o
trabalho em grupo, destacando e confirmando que reconheceram o espaco e o tempo de formacéo
como essencial para integracdo entre as areas:
Com o Pacto pelo Fortalecimento do Ensino Médio, tivemos a oportunidade de
reconhecer a importancia do trabalho coletivo, a partir das relacBes entre as areas de

conhecimento, da insercdo da pesquisa em nossas a¢fes pedagogicas, da necessidade de
revisdo constante de curriculos por meio da participacdo (GP3_L_10CRE).

Sobre o trabalho em grupo, GP9 L 13CRE, composto de 31 professores, destaca
positivamente a formagdo continuada em servico, por possibilitar um espago de troca de
experiéncias e reflexdo, levando os professores a pensar sobre a escola que gostariam de ter, no
entanto, indicam que, terminado o curso de formacéo, provavelmente terdo dificuldade para ter
esse espaco e tempo para trabalho e discussdes em grupo.

A percepgdo dos orientadores de estudo e dos professores da escola sobre o
Pnem/Unipampa ter representado espaco e tempo para reflexdo, pode ser considerado um aspecto
importante, incentivado pelo estudo dos cadernos do Pnem, sendo essa, uma demanda do
conhecimento profissional que vai além da atuagdo técnica sobre o0 ensino e sobre a
aprendizagem dos estudantes (IMBERNON, 2011).

Nesse sentido, a discussao teorica, viabilizada pelos textos nos cadernos, teria fortalecido
praticas dos professores e da escola em diregdo a integracdo curricular, pois houve o
reconhecimento de que o Pnem/Unipampa, além de fortalecer as relagbes no grupo, possibilitou a

formag&o necessaria para as praticas com enfoque interdisciplinar e contextualizado, o que ja foi
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manifestado pelos formadores institucionais como sendo a formagdo que os professores nao
tiveram quando da implantacdo do EMP.

Quanto aos efeitos do curso nas salas aula, embora alguns orientadores de estudo tenham
relatado alguma mudanca, o término do curso antes do previsto e a falta de sua continuidade
impossibilitou fazer um acompanhamento das préaticas dos professores apds o curso, tornando
dificil prever se as inten¢bes manifestas, durante o curso, foram efetivadas. O professor P7
apontou que:

Os encontros proporcionaram, aos professores, troca de ideias, experiéncias e discussdes
sobre o dia-a-dia em sala de aula, contudo as diversas estratégias pedagogicas ainda nao

estdo repercutindo em resultados positivos esperados, junto aos alunos, o que
acreditamos que vira no decorrer do ano. (P7_L_13CRE)

Retomando o ja dito anteriormente, a formacao em servico tem possibilidade de reflexao
coletiva dos docentes e, por isso, deveria ser permanente e com condicGes para que se reflita em
mudanca na maneira de pensar e agir dos professores (IMBERNON, 2009, 2016; NOVOA, 2009;
FORMOSINHO, 2009).

E importante destacar que, embora consideremos o Pnem/Unipampa como um espago e
tempo para reflexdo em grupo e formacdo de grupos de estudo e trabalho, ndo o reconhecemos
como uma proposta de trabalho colaborativo e em equipe®, pois isso implicaria mais tempo, ou
seja, continuidade para o desenvolvimento de um projeto de trabalho envolvendo “[...] aspectos
éticos, relacionais, grupais, atitudinais, emocionais dos professores” (IMBERNON, 2016, p. 52).
Uma proposta desse tipo poderia ser pensada, caso houvesse a continuidade do curso, com
acompanhamento na implementacdo e avaliacdo da mudanca desejada, ou seja, melhorar a
qualidade do ensino e da aprendizagem.

Nessa linha de pensamento, consideramos a formacdo continuada importante para a
qualidade da educacdo dos jovens do Ensino Médio, desde que associada a condi¢des adequadas

para isso, de forma que o crescimento possa ser individual (professor) e institucional.

% Imbernén (2016) afirma que o trabalho em grupo do professorado, permite que: [...] os professores se unam, se
apoiem mutuamente na escola; mas eles sdo autdbnomos e cada um responde por seu trabalho. Este é realizado
individualmente e em seguida é apresentado ao grupo (com um trabalho complementar). Nao é necessaria uma
grande coesdo entre o professorado. Pode haver niveis hierarquicos. Diz ele que todas as escolas trabalham em
grupo, embora ndo necessariamente trabalhem colaborativamente, cooperativamente ou em equipe.
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5.2.3 A Formagdo continuada para promoc¢do de integracdo curricular e realizagéo de
praticas interdisciplinares

Nesta secdo, apontamos 0 modo como os professores, participantes da formacao pelo
Pnem/Unipampa tratam as orientacdes das politicas curriculares para a integracao curricular e a
pratica da interdisciplinaridade na escola (DIAS; FERREIRA, 2017c). Considerando que a
integracdo curricular é prescrita desde o final dos anos de 1990 e inicio dos anos de 2000, nas
DCNEM (BRASIL. MEC, 1998) e nos PCN (BRASIL, 2000), visando a ndo fragmentacdo do
curriculo, procuramos ver como a formacdo pelo Pnem/Unipampa pode contribuir para a
implementacdo de propostas curriculares com a dimensdo da integracdo das areas, considerada
como no sentido etimoldgico da palavra “integrar”, com origem do Latim integrare (fazer um so,
fazer parte de um grupo) (MACHADO, 2017).

Como ja visto, em diferentes momentos, movimentos de reforma curricular demandaram
cursos de formacéo de professores para sua efetivagéo, tal como aconteceu com a oferta do Pnem,
com o papel de fortalecer e efetivar praticas relacionadas a integracdo curricular recomendadas
pelas DCNEM (BRASIL. MEC, 2012).

No que se refere a integracdo curricular, as formag6es ocorridas anteriormente, como o
Referencial Curricular Li¢cbes do Rio Grande, mesmo referindo a integracdo e a
interdisciplinaridade como focos da formacéo, a adeséo dos professores ndo foi macica, sendo
que entre vinte entrevistados para essa pesquisa de doutorado, apenas um havia participado,
indicando que diferentes propostas de formacao tém objetivos e estratégias diferentes para atingir
0s professores.

Mas, de modo geral, percebe-se nas falas dos entrevistados que, dependendo da proposta
de formacdo, em diferentes tempos e modalidades, os professores sentem-se compelidos a
participar, seja em projetos de ensino como supervisores do Pibid, seja em programas de pds-
graduacdo na modalidade presencial ou a distancia. Para a professora P24_E_13CRE: “O Pibid
foi um programa que veio para somar. Enriquecer os professores”. Ja, a professora
P36_E_13CRE_E4 comentou sua formacdo em curso de mestrado profissional, dizendo: “...]
para fazer o mestrado, tive que me desfazer de 20h de trabalho. D6i no teu bolso, mas ndo tem
como [...]”, relatando a falta de apoio e dificuldade para continuar investindo em formacgao

profissional.
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Com relacgéo ao Pnem, no Rio Grande do Sul, como j dito, o curso foi criado em meio a
reestruturacdo curricular intitulada Ensino Médio Politécnico (EMP), cuja proposta tinha o
Seminario Integrado (SI) como articulador das diferentes areas do conhecimento com as
tecnologias, o trabalho, a ciéncia e a cultura, por meio da interdisciplinaridade e da
contextualizagdo dos contedos. Logo, pelo menos no RS, o Pnem ndo apresentava uma proposta
nova com relacdo a formacéo para a integracéo curricular, mas um fortalecimento ao que ja era
orientacdo no EMP.

Essa compreensdo pode ser observada na manifestacdo da formadora institucional
FI101_E, ao reconhecer o Pnem como um tipo de formacao que faltou aos professores na época da
implementacdo do SI. Nesse sentido, o Pnem/Unipampa viria contribuir com a teorizagao
necessaria para entendimento da integracao curricular e a interdisciplinaridade.

Quanto ao SI, na maior parte das escolas, devido a organizacdo curricular tradicional, esse
acabou sendo concebido como qualquer outra disciplina, sob a atuagdo de um Unico professor, o
gue ndo seria um pressuposto para a realizacdo de praticas interdisciplinares ou integradoras. 1sso
resultou, segundo os professores que participaram do Pnem/Unipampa e vivenciaram o Sl nas
escolas, em projetos multidisciplinares envolvendo pesquisas dos estudantes orientadas pelo
professor do SI. No entanto, dizem que tais projetos eram apresentados e falados como sendo
projetos interdisciplinares. Embora, isso nao invalide as acfes e proposicdes de préaticas dos
professores, também ndo atende o propdsito de integracdo de disciplinas ou de areas do
conhecimento e mostra a dificuldade dos professores se distanciarem da multidisciplinaridade,
qguando a proposta deveria ser interdisciplinar (MOZENA; OSTERMANN, 2014b).

Com relacdo a multidisciplinaridade, o problema estaria na falta de nexo entre as
disciplinas e/ou areas, uma vez que, “’[...] na multidisciplinaridade hd uma justaposicdo de
matérias diferentes, sendo a comunicagio entre elas reduzida ao minimo” (SANTOME, 1998, p.
71). Ja o enfoque interdisciplinar, combina habilidades e perguntas de mais de uma disciplina
para estudar um tema central, um assunto, um conceito, uma situacdo, implicando, assim, em:
“[...] justaposicéo de varias disciplinas que abordam um problema sem a intengdo deliberada de
integrar o conteado” (IMBERNON, 2016, p. 63).

Os aspectos tedricos para a integracdo curricular, envolvendo as diferentes areas do
conhecimento, foram tema do caderno IV (etapa I) do Pnem e aprofundado na etapa Il, nos

cadernos que tratam as areas do conhecimento: Linguagens, Ciéncias da Natureza, Ciéncias



149

Humanas e Matematica, constituindo uma condi¢cdo importante para a efetivacdo da
interdisciplinaridade. No entanto, ficamos nos perguntando se seria possivel implementar uma
integracdo que promova a interdisciplinaridade no modelo de escola que temos hoje?

Na tentativa de responder essa pergunta, propomos conhecer e pensar sobre seis questdes

postas por Lenoir (1998, p. 54), ao discutir a integracdo curricular. S&o elas:

Por que integrar, ou quais séo as finalidades primeiras de tal opgao?

O que integrar, ou quais sdo 0s objetos concernentes a tal processo?

Quem integra, ou quais sdo os verdadeiros autores?

Como se faz a integragdo pelo sujeito, ou quais sd0 0s processos aos quais ele

recorre?

5. A qual concepcdo do saber adere o educador, ou qual relagdo ele mantém com o
saber?

6. A que condigdes se volta o educador para favorecer a integracdo das aprendizagens e

dos saberes, ou quais sdo os modelos e as situagdes didaticas, os métodos, 0s

procedimentos, aos quais ele deve recorrer?

PR

Para Lenoir (1998), caso consigamos responder as questdes que apresentou, estariamos
nos aproximando de compreender a dimensdo da interdisciplinaridade. O autor complementa,
dizendo que a “[...] nocdo de interdisciplinaridade, nos leva ao ponto de vista da atividade
integrativa, ao ponto de vista da integracdo das aprendizagens ou ao ponto de vista da integracéo
dos conhecimentos” (LENOIR, 1998, p. 55).

Ao analisar propostas de integracdo curricular no Brasil, Lopes (2008) considera que a
perspectiva de organizacdo curricular promove ao estudante uma aprendizagem motivadora e
contextualizada com temas de seu interesse, 0 que justificaria a integracdo curricular. Sobre o que
integrar, a autora considera que o professor tenha a liberdade de contextualizar o ensino com
assuntos de interesse da comunidade em que os estudantes vivem, estando professores e
estudantes envolvidos no processo de integracdo curricular. Santomé (1998) apresenta algumas
formas de integrar o curriculo e uma delas seria partir de temas e pesquisas, escolhidos pelos
estudantes.

Sobre como fazer a integragdo ou 0s processos envolvidos nesse tipo de proposta,
Santomé (1998) refere o fato de que alguns conteldos s6 podem ser entendidos associados aos de
outras disciplinas. Nesse caso, ha necessidade de planejamento entre grupos de professores, como
foi proposto no Pnem/Unipampa. Mas, o planejamento de propostas integradoras, por meio da
organizacéo de grupos de estudo com os professores da escola, demanda mais tempo para estudo,

dai a importancia da continuidade dos cursos de formacéo continuada.
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Isso “se mostra” no relato do Grupo 1, composto por 25 professores, quando dizem: “[...]

com os estudos dos cadernos do Pacto, comegcamos a ter mais comunicacdo - professor versus

professor e professor versus aluno, ocorrendo uma maior aproximacéo entre os educadores com
seus educandos” (GP1_L 10CRE). Acreditamos que a manifestacdo do grupo tem relagdo com a
organizacdo de grupos de estudo nas escolas, pelos orientadores de estudo, propiciando aos
professores pensar e discutir a integracdo entre as areas do conhecimento.

Com relacdo aos procedimentos de ensino e/ou modelos didaticos para a organizacdo das
atividades, os cadernos do Pacto, cujo referencial tedrico aponta a integracdo e a
interdisciplinaridade, como forma de didlogo entre as disciplinas, apresentaram proposicdes de
abordagens metodoldgicas, visando a integracdo curricular na escola, mas, considerando a
necessidade de haver um profundo conhecimento das disciplinas (LOPES, 1999).

Para Santomé (1998, p. 207), a “[...] integracdo atraves de temas, topicos ou ideias [..]”,
considera que todas as disciplinas sdo atravessadas por um interesse comum, em torno de “[...]
uma questdo de vida pratica ¢ diaria” (0s temas transversais). Com essa compreensdo, mesmo
considerando que, a maioria de projetos realizados na escola seria multidisciplinar, durante ou a
partir do Pnem/Unipampa, foi possivel reconhecer alguns projetos interdisciplinares acontecendo
a partir do Sl, conforme relato publicado no Livro Tertulias Pedagégicas:

Esse projeto faz parte do projeto vivencial do seminério integrado e vinculado ao Pacto e
tertilias pedagdgicas, como formagdo continuada. Tem como tema estruturador e
integrador o Arroio Bagé/ sustentabilidade, como subtema cidadania, conscientizagéo,
respeito e ética. Para isso buscaremos a participacdo de todos os professores,

promovendo o didlogo entre as areas do conhecimento, onde os alunos passam a serem
protagonistas dessa construcdo. (GP39_T_13CRE)

Voltando a questdo que apontamos anteriormente, poderiamos dizer que nem sempre €
possivel desenvolver praticas interdisciplinares na escola que temos, sendo que uma das
dificuldades estd na formacédo inicial de professores, que ocorrendo em areas e disciplinas
especificas, com um ensino fragmentado e descontextualizado, ndo tem preparado os professores
para a interdisciplinaridade (MOZENA; OSTERMANN, 2014b).

Nesse sentido, a formacdo ndo adequada na formacao inicial fica como demanda para a
formacgéo continuada, requerida pelos professores, especialmente, em funcdo de propostas de
reestruturagdo curricular. O relato do professor P38 _E _13CRE_E4 refere a solicitacdo dos
professores por formacdo continuada sobre o tema interdisciplinaridade, durante o Seminario

Estadual de Educacdo, do RS (que antecedeu a proposta do EMP):
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Quando participamos do seminario Estadual da Educacdo, n6s pedimos uma formacéo
para as universidades sobre interdisciplinaridade. Se vocés querem que fagamos um
trabalho interdisciplinar, o governo quer (...) entdo nos deem uma formacgdo, uma
especializacdo de interdisciplinaridade. Ai surgiu, s que era pago. Foi uma universidade
particular se antecipou e langou essa especializacdo, mas ai a gente ndo tinha condicdes
de pagar o valor que eles pediam e acabou que ninguém fez (P38_E_13CRE_E4).

No caso da proposta de reestruturacdo curricular do EMP, mesmo em circunstancias
adversas, com dificuldades tedricas e sendo uma proposta recebida “de cima para baixo”, os
professores foram implementando a reforma. No entanto, quando comecava a apresentar
resultados positivos, o0 EMP foi encerrado (em 2016) e, com ele, 0 Seminério Integrado, que era o
gue mais se aproximava do tratamento contextualizado e interdisciplinar dos conhecimentos
escolares, uma vez que “[...] possibilitava a organizagdo de projetos com os estudantes”
(P35_E_13CRE_E4). Para o professor P38_E_13CRE_E4 a ideia do EMP e do Sl ficou e pode
continuar sendo realizada, pois, “[...] ficam os projetos, s6 que antes o professor de Sl era o guia
e, com a extingdo do SI, termina essa figura”.

Mas, a crenca do professor P38 na continuidade do trabalho com o Sl, dependeria da
possibilidade de reunides de planejamento em grupos de professores, que deveria ser previsto no
Sl e que ndo sabemos se as escolas conseguiriam manter. Esse tempo previsto para estudar,
pensar, propor e planejar atividades de ensino de forma integrada poderia minimizar a dificuldade
em propor acdes com dimensdo interdisciplinar, em funcdo da precariedade das condicdes de
trabalho.

A importancia do trabalho em grupo é apontada pela professora P40_E 13CRE_ES5,
quando diz: “[...] ap6s a formacdo do Pacto, em 2015, a gente trabalhou muito em grupo. Aqui na
escola a gente ainda trabalha, mas agora ¢ mais raro”. A mesma professora cita 0 nome da
orientadora de estudo da sua escola, que liderava os projetos do Sl, articulando as areas do
conhecimento e os representantes das areas, e refere: “[...] na época do Pacto, a gente fez um
projeto da horta também. Tinha horta aqui atras. Agora esta um pouco parado”. Foi nesta mesma
escola que, ainda, durante 0 EMP, o grupo de professores planejou e executou o projeto “Arroio
Bagé /Sustentabilidade”, referido anteriormente. O projeto que envolveu a area de Ciéncias da
Natureza, ndo teve continuidade, ndo so pelo encerramento do Pnem, mas também pelo fim do
EMP.

A relevancia do curso do Pnem/Unipampa, para alguns, estd em reconhecerem ser esse 0

unico espago em que teriam tido formacdo para a interdisciplinaridade: “Sobre
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interdisciplinaridade eu sO estudei mesmo foi no Pacto [..]7°, disse a professora
P33 _E 13CRE_ES3. Para outros, foi uma oportunidade de reunir docentes de diferentes &reas do
conhecimento (Matematica, Humanas, Linguagens, Ciéncias da Natureza) para planejamento.
Nesse caso, 0 orientador de estudo OE7_L_10CRE comenta que: “[...] os professores escolheram
um tema ou assunto para pensar a elabora¢do de uma proposta curricular, abrangendo tematicas
que pudessem ser trabalhadas pelas diferentes disciplinas”.

No entanto, a questdo da dificuldade em organizar a jornada de trabalho para estudo e
organizacdo de praticas interdisciplinares, volta a permear os relatos dos professores. Ao mostrar
a relevancia da reunido do grupo para o planejamento das acOes, a professora P33_E 13CRE_E3
lembra que, “[...] a carga horéria para os professores se encontrarem é bem dificil. Na escola
estadual eles tém a cada 15 dias um encontro para conversar ao respeito, mas para mim é muito
corrido eu ndo tenho como ir [...]”, o que mostra sua dificuldade em compatibilizar uma jornada
de trabalho de 60h semanais, em trés escolas, com o planejamento conjunto para a préatica da
interdisciplinaridade com suas turmas de alunos.

Essa dificuldade é manifestada, também, pela professora P39 E 13CRE_E4, quando
questiona: “Qual o nosso primeiro problema? Conseguir reunir todos os professores”. Ainda,
sobre a organizagdo do SI, explica que o professor responsavel pensava sobre um projeto e “[...]
falava de professor em professor. Ele ndo conseguia sentar e conversar com todos, um dia falava
com um, outro dia falava com outro [...]”, e continua justificando a falta de condi¢des para a
realizacdo deste tipo de planejamento:

A gente tenta fazer trabalho, mas o encontro para combinar o seguimento do trabalho
nem sempre a gente consegue. Por exemplo, se eu quiser fazer um trabalho com a

professora de Educagdo Artistica a tarde, eu consigo falar com ela s6 no dia em que a
gente se encontra, por acaso, hdo temos momentos para planejar (P39_E_13CRE_EA4).

Mas, mesmo com todos esses problemas, a descontinuidade do EMP foi ruim, uma vez
que, como ja dito, mesmo sendo implementado em condi¢des adversas, o Sl teria representado

uma mudanca no modo de pensar 0 ensino. Para a professora P35_E_13CRE_E4:

Os governos ndo pensam na educacdo como um todo e deveria haver uma formagéo
continuada. Por exemplo, terminou meu governo... vai parar isso, porque isso ndo esta
bom. Nao pode ser assim, tinha que ter uma linha... ser continuado. A educacdo é um
todo e nés, professores e alunos, fazemos parte disso. Como que eles véo receber essa
coisa pingada (seccionada)? Nos professores ndo ganhamos proveito e muito menos 0s
alunos.
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E mesmo que, apos o encerramento do EMP e extingdo do Sl, a escola tenha continuado o
trabalho com projetos, a falta de condic¢des para o planejamento integrado, aponta as dificuldades
em manter o trabalho que estava sendo realizado, conforme o relato a seguir:

A gente ndo consegue parar, € aula, aula e aula. Muito complicado. Até poderia se
trabalhar e fazer um trabalho interessante, mas nao tem como. E como te disse, a gente
tem que estar planejando aula e ndo se pode faltar um dia. E muita pressdo. Ao mesmo

tempo, que querem que a gente faca um trabalho bom, ndo déo respaldo para que a gente
possa trabalhar, para que a gente possa apresentar (P37_E_13CRE_E4).

Os relatos mostram questdes importantes sobre a falta de condic¢des para o planejamento,
cujas pesquisas de Silva. M. (2016), sobre 0 EMP/RS, ja apontavam, uma vez que a ideia do Sl
ndo foi entendida, pois deveria mobilizar a interdisciplinaridade, ao invés de se constituir em uma
disciplina. Para essa autora, 0 mesmo problema, dificultou as orientagdes do ProEMI para o
Ensino Médio Inovador, baseado na contextualizacéo e na interdisciplinaridade.

Em vista das dificuldades apontadas, a professora P37_E_13CRE_E4 prop6e pensar uma
alternativa de organizacéo da jornada de trabalho dos professores na escola e sugere:

[...] a gente podia soltar um dia da semana mais cedo para ficar planejando. Falta um
pouco de respaldo da direcdo, da comunidade, da CRE. Entdo fica muito complicado,

muita responsabilidade em cima do professor e ele ndo consegue fazer um trabalho mais
elaborado. Eu penso assim.

A responsabilizacdo dos professores pela efetivacdo de reformas curriculares na escola,
apontada pela professora, para Imbernon (2016), tem a ver com a autonomia da escola para
pensar em uma alternativa de organizacdo, pois entre as preocupacdes internacionais sobre a
profissdo docente estd a necessidade de promogao de uma “[...Jinstituicdo educacional mais
autbnoma, mais responsavel em sua gestdo pedagdgica, organizacional e de pessoal”(p.104).

Para Formosinho (2009), no entanto, a autonomia das escolas é limitada, pois, para ele,
seria dificil, dentro das normas administrativo-legais, uma mudanga institucional ou uma
mudanca a partir dos professores e da escola. O autor refere ainda que, a maioria das
possibilidades de inovacdo, com relacdo ao fazer pedagdgico, fica restrita a sala de aula,
representando um efeito de modelo de programas de formagdo com perspectiva individual
(centrado em sala de aula).

Mesmo considerando que a integracdo curricular possa necessitar mais do que uma
mudanca institucional administrativo-pedagogica, propomos problematizar as adversidades e as

dificeis condigdes de trabalho, discutindo a autonomia da escola para uma organizacdo que
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possibilite aos professores a realizacdo de planejamento integrado. Para tal, fazemos referéncia a
escola E2, que tem uma caracteristica propria em relacdo ao modo como promove a organizacdo
de tempos, tanto para a manutencdo da formacdo permanente dos professores, quanto para
planejamento integrado.

Os professores dessa escola, participantes do Pnem/Unipampa, mesmo antes do curso, ja
vivenciavam a oportunidade de espaco e tempo para planejamento integrado das diferentes areas
do conhecimento. A organizacdo diferenciada permitiu que o componente curricular Seminario
Integrado (SI) ndo fosse entendido como disciplina, mas como carga horaria organizada
sistematicamente todas as quartas-feiras (nos trés turnos), registrada no sistema, conforme
previsto pela Seduc/RS. Dessa forma, permitiu que o Sl articulasse todas as areas, sendo
mobilizador de um movimento de pesquisa e formacao na escola.

Com a extincdo do EMP, a gestdo e os professores, para nao perderem o trabalho que ja
vinha acontecendo, com bons resultados na formacdo docente e na realizagdo dos projetos da
escola, passaram a denominar a quarta-feira de “Tempo Comunidade”, sendo encaminhado para
analise e avaliacdo da Comissdo de Educacdo Bésica da Seduc/RS*%, ao final, autorizado,
possibilitando a escola manter a acdo pedagdgica e sua metodologia de ensino com insercdo do
Tempo Comunidade em todas as praticas pedagogicas. Nesse sentido, a situagdo vivenciada na
escola E2, nos permite compreender uma autonomia que nao se restringe a sala de aula, indo ao
encontro de NOvoa (2009), quando fala das condi¢Ges que dificultam para que mudancas
acontecam na escola, referindo que, sdo necessarias normas legais que facilitem a organizacéao da
escola, para mudar.

Nesse caso, a necessidade da organizacdo de espaco e tempo néo se refere apenas para
efetivar a integracédo curricular, mas para a formacao continuada dos professores, o que é referido
por Imberndn (2011, p. 111), ao falar sobre a importancia da formag&o de professores na escola,
sendo “[...] a falta de pressupostos para atividades de formacgdo autdbnoma nas instituicoes
educacionais [...]” um obstaculo a formagdo, gerando resisténcia dos professores ou fazendo com
que ndo lutem por melhor formacéo.

No caso da escola E2, a insisténcia em manter atuante o espaco e tempo de formacdo e

pesquisa, ndo se justifica apenas em funcéo da implantacdo do EMP ou da realizagcdo do Pnem,

% Disponivel em:< http://www.ceed.rs.gov.br/conteudo/18555/parecer-n%C2%BA-0003-2017>. Acesso em:30 set.
2017.


http://www.ceed.rs.gov.br/conteudo/18555/parecer-n%C2%BA-0003-2017
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uma vez que essa ja era uma pratica da escola, cuja problematizacdo da realidade era feita,
considerando os principios dos tré&s momentos pedagégicos® (DELIZOICOV; ANGOTTI;
PERNAMBUCO, 2002, apud BRASIL. MEC, 2014d, p. 34), sendo que “[...] antes do Pacto ja
trabalhavamos com essa metodologia, pois sdo ideias freireanas” (P29 E 10CRE_E2).

Nesse sentido, para a escola E2, como ja dito, o Pnem teve o papel de fortalecer a
proposta que a escola ja desenvolvia. A problematizacdo e investigacdo tematica foram uma
forma de articular os conteidos obrigatorios a parte diversificada do curriculo, conforme previa o
EMP, podendo o levantamento do tema, ser de forma individual ou coletiva. A investigacdo deve
ter relacdo direta com a realidade cotidiana dos estudantes, isto é, o estudo da realidade deve
apresentar “[...] aspectos/dados da realidade que embasem a problematizagao inicial” (FREIRE,
2005a, p. 58).

Com relacdo a importancia de garantir formas de promover a integragdo curricular,
Ferreira (2001) salienta que a interdisciplinaridade ndo seria sé integracdo, mas também atitude,
podendo ser reinventada, quando necessario, tal como observamos as praticas integradoras da
escola E2, pensadas e planejadas em um trabalho coletivo, de toda a equipe da escola, nos trés
turnos. Como refere Imbernén (2016), se a sociedade mudou, o ensino também deveria mudar, de
modo que a especializacdo dos professores deveria superar a tendéncia para saberes e conceitos

isolados, como forma de tornar possivel a interdisciplinaridade.

No que se refere a organizagdo da jornada de trabalho dos professores para a realizacéo da
formagéo continuada e o desenvolvimento da proposta de estudo da realidade para investigagéo
tematica, por meio da autonomia e gestdo da escola E2, reconhecemos similaridade com a
“formagdo centrada na escola” (FORMOSINHO, 2009), sendo que, uma formagédo nesse modelo
implica em um conjunto de dimensdes: fisica, organizacional, psicosocial, pedagdgica e politico-
civica. O autor faz criticas a insercdo das escolas nas redes de formacdo, que estaria se restringido
a uma formacédo no espaco fisico da escola, sem implicar atividade e envolvimento, o que ele

denomina “formagdo sentada na escola” (p. 297). Para o autor, a formagéo deve envolver o

%1 De acordo com o caderno Il da etapa Il do Pnem, esta abordagem tem origem nos pressupostos teérico-
metodolégicos da Educacdo em Ciéncias baseados em ideias freireanas e estd organizado na elaboracdo de etapas
denominadas Momentos Pedagégicos, sistematizadas pelos professores Demétrio Delizoicov, José André Peres
Angotti, dentre outros, a partir de pesquisas realizadas desde a década de 1970 (BRASIL. MEC, 2014 d, p.34). Os
momentos pedagdgicos consistem em uma educagdo critica a servico da transformacdo social (FREIRE, 2005a;
2005b). Esse autor se refere a investigagao de temas geradores e quanto a isso “repitamos, envolve a investigacdo do
préprio pensar do povo. Pensar que ndo se da fora dos homens, nem num homem s6, nem no vazio, mas nos homens
e entre os homens, e sempre referido a realidade” (FREIRE, 2005a, p.58).
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interesse dos estudantes e suas comunidades, podendo ser alcangado pelo estudo e intervengéo na
realidade da escola, para que ndo fique somente centrada nos professores, o que segundo ele,
caracterizaria uma “formacdo encerrada nos professores” (p. 297).

Para Formosinho (2009), uma dinamica formativa “centrada na escola” pode ser vista
como intervengdo nas organizacdes escolares, com formacdo organizada sob a forma de projeto
envolvendo o contexto vivido a partir da pratica docente e levado para a pratica de formacao, mas
adverte que, mesmo assim, nao garante desenvolvimento pessoal dos professores e
organizacional da escola, pois dependendo do tipo de formacgdo, pode ser entendida como “[...]
um processo mais informativo, sem grande atengdo as necessidades individuais” (p. 225). No
entanto, reforca que pode haver sucesso de programas de desenvolvimento profissional, se forem

atendidos alguns atributos do contexto organizacional, tais como os descritos a seguir:

Envolvimento dos participantes no planejamento [...] outras decisoes;
Integracdo das finalidades individuais e organizacionais;

O planejamento e desenvolvimento de longo alcance;

A colegialidade e a colaboragéo;

O envolvimento do diretor em todos os aspectos [...]

Os incentivos e recompensas;

As experiéncias de aprendizagem diferenciadas [...]

O tempo necessario para o desenvolvimento profissional;

Sessdes de prolongamento para implementar e sustentar a mudanca necessaria;
10. O desenvolvimento profissional do ciclo de vida;

11. A lideranca administrativa sustentada;

12. A lideranga aberta, flexivel, democratica (FORMOSINHO, 2009, p. 276-277).
[grifo nosso]

©oOoNOGOM®WDNE

Diante do exposto, destacamos o que interfere na efetividade de praticas
interdisciplinares, pois desconsiderar a falta de espaco para a formacdo permanente dos docentes
e a organizacgdo dos tempos dos professores na escola, impossibilita o planejamento coletivo de
praticas relativas a integracédo curricular, ficando como proposta, uma formagdo mais horizontal e

centrada na escola.

Argumento Centralizador da Categoria 2

A valorizacdo docente foi possivel durante a formacéo, como espaco e tempo de reflexao,
estudo e trabalho em grupo. Mas, (des)valorizacdo com relacdo a (des)continuidade das
condicBes necessarias para formagdo e planejamento integrado, diante da responsabilidade dos
professores em motivar os estudantes para a aprendizagem com bom desempenho e para

formacéo integral.
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O que emergiu? A (des)valorizacdo™ docente pela (des)continuidade* do espaco e tempo
para formacéo e planejamento integrado.
*Significa que temos duas situacdes: formacao valorizada com a continuidade e desvalorizada

com a descontinuidade.

5.3 TRANSITANDO NA (DES)VALORIZACAO DOCENTE

Esta categoria foi construida a partir das
seguintes subcategorias:

As dificuldades enfrentadas pelos professores;
A jornada de trabalho e a formagéo;

A jornada de trabalho e a integrac&o curricular;
A (des)continuidade da formag&o como
crescimento pessoal e profissional;

A organizacao da escola e a gestdo
democrética;

A resisténcia a formacao.

Em “transitando na (des)valorizagdo docente”, procuramos analisar o Pnem/Unipampa
como objeto de estudo, problematizando a valorizacdo docente pela formacdo continuada em
servigo, reafirmada pelos documentos oficiais relacionados ao Pnem (DIAS; FERREIRA, 2018a;
2016a).

Em momentos distintos das manifestacdes dos orientadores de estudo, dos professores das
escolas e dos formadores da IES, a valorizagdo docente pela formagéo foi destacada, a0 mesmo
tempo em que, dificuldades enfrentadas pelos professores no exercicio da docéncia e em
formacdo continuada implicavam negativamente na qualidade da formacéo. Por isso, 0 uso do
termo (des)valorizacéo.

A origem da palavra “valorizacdo” vem do Latim valor (riqueza, valor), com mesma
origem de valere (apresentar boa salde, ser forte). Valorizar ¢ “dar valor a”, “aumentar o valor
de” ou, ainda, reconhecer as qualidades, os méritos da pessoa, a¢do, coisa (MACHADO, 2017).

Como ja dito, para a Politica Nacional de Valorizagdo dos Trabalhadores da Educacéo, a
formacéo inicial e a continuada séo consideradas formas de valorizagdo pela formacéo, pois
possibilitaria acesso a carreira e/ou asseguraria o aperfeicoamento profissional continuado. Além
disso, no que se refere a carreira, seriam asseguradas condices de trabalho adequadas para
formacdo, com periodo reservado aos estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de
trabalho (1/3 da carga horéria) (BRASIL. MEC, 2005).
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Segundo essa mesma Politica, a gestdo democratica seria outro caminho para a
valorizacdo do professor, que, considerando sua formacéo, torna-se autor e ator de sua propria

pratica e conhecimento. A gestdo democratico-participativa torna possivel:

[...] autonomia da escola e da comunidade educativa; relacdo organica entre direcdo e
participacdo dos membros da equipe escolar; envolvimento da comunidade no processo
escolar; planejamento das atividades; formacdo continuada para desenvolvimento
pessoal e profissional dos integrantes da comunidade escolar; utilizacdo de informacdes
concretas e analise de cada problema em seus multiplos aspectos, com ampla
democratizacdo das informag6es; avaliacdo compartilhada; relagdes humanas produtivas
e criativas, assentadas em uma busca por objetivos comuns (LIBANEO; OLIVEIRA;
TOSCHI, 2012, p. 456).

Mas, quando se trata de um sistema educativo, colocar em pratica uma gestdo democréatica
participativa demanda resisténcia ao que € considerado comum com relacéo a falta de autonomia
da escola, como ja nos referimos na secdo 5.2.3.

Nas proximas secOes pretendemos responder “o que € isto que se mostra - a valorizacéo

docente”, procurando compreender a formacgdo pelo Pnem/Unipampa e as implicagdes na
qualidade da formacé&o, no ensino de Ciéncias e na aprendizagem dos alunos.

5.3.1 Formacdo, carreira e gestdo: as formas de valorizacao docente

Nossa andlise da proposta do Pnem procurou ver “o que se mostra” no cendrio da
educacdo, em especial na formacdo de professores, em documentos oficiais relacionados ao
programa, tais como: DCNEB; DCNEM; DCNFP; PNE; documento de apresentacédo do Pnem;
documentos orientadores dos Programas Pnem e ProEMI; e a Politica Nacional de Valorizacédo
dos Trabalhadores da Educacéo.

As metas do PNE (2014-2024), em especial as metas 16, 17 e 18 sdo relacionadas,
respectivamente, a formacgdo continuada, a remuneracao e aos planos de carreira. Para Dourado
(2016), as metas poderiam representar valorizacdo pela formagao, caso ndo houvesse diminui¢ao
de recursos econdmicos. Todas as metas do PNE dependem da meta 20, de “Ampliar o
investimento pablico em Educacéo pablica de forma a atingir, no minimo, o patamar de 7% do
Produto Interno Bruto (PIB) do Pais no 5° ano de vigéncia desta Lei e, no minimo, o equivalente
a 10% do PIB ao final do decénio” (BRASIL. MEC, 2014) e sabemos que, alcancar essa meta é
um desafio.

No caso do Pnem, previsto inicialmente para ser desenvolvido em trés etapas, acabou

sendo desenvolvido apenas em duas etapas, justamente por falta de recursos. Assim, a
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valorizacdo pela formacéo, para professores da educagdo bésica estadual do RS, foi dimensionada
por questdes e recursos econémicos.

De acordo com as DCNFP (BRASIL. MEC, 2015), a valorizacdo docente pode ser
alcancada pela jornada de trabalho com dedicacdo exclusiva ou tempo integral, a ser cumprida
em um Unico estabelecimento de ensino, mas isso também esbarra em questdes econdmicas, que
ndo atendem planos de carreira atrativos e salario compativel com o grau de responsabilidade que
a profissdo docente representa. Para Gatti (2012) um dos reflexos do neoliberalismo € a
diminuicdo do valor social dos professores, pelo ndo reconhecimento de que ndo recebem uma
remuneracao de acordo com sua importancia para a sociedade.

Em documentos oficiais, a valorizacdo docente se mostra recorrentemente articulada a
melhoria das condi¢bes do exercicio profissional, como modo de promover melhoria na
qualidade da educacdo®. Para Augusto (2015) a qualidade da educacdo esta relacionada aos
elementos internos da escola e ao papel dos professores, mas também a organizacdo do trabalho
pedagégico e a gestdo da escola, em torno de um trabalho colaborativo entre o grupo de
professores e a equipe diretiva da escola.

A organizacdo do trabalho pedagdgico, no que se refere a incorporar um projeto de
formagdo na escola, sup®e introduzir modificacbes na organizacdo interna da escola
(IMBERNON, 2016). Nesse sentido, o papel da gest&o é muito importante, sendo que *[...] dirigir
uma escola implica avaliar constantemente o desenvolvimento do processo de ensino, analisar
com objetividade os resultados, compartilnar as experiéncias docentes bem sucedidas” e
considerar que, a “[...] organizagdo da escola requer o constante aperfeicoamento profissional,
politico, cientifico, pedagdgico — de toda a equipe” (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012, p.
460).

Um exemplo da relagdo entre gestdo e formagéo, vista como forma de valorizagédo
docente, foi a organizacdo do espaco e tempo para a formacédo da escola E2, que consegue manter
uma formagdo docente permanente na escola, sendo reconhecida como uma escola onde “[...]
existe sim a valorizacdo, toda semana nas quartas-feiras tem formacéo e dialogo como forma de
alimento para seguirmos firmes, pois com tanta desvalorizagdo, ndo ¢ facil” (P29 _E 10CRE_E2).

No tipo de gestdo e de organizagéo dessa escola, a valorizagdo docente foi (re)significada

pela efetividade da utilizagdo da hora-atividade para planejamento e formacdo de professores.

%2 \er Quadro 7, cap. 3, se¢do 3.3.
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Isso teria o significado de valorizagdo pelas boas condi¢Ges de trabalho, confirmado pela
educadora P29 E 10CRE_E2, que entende a organizacdo da escola como uma forma de
valorizacdo com implicacbes no seu crescimento profissional. Nessa perspectiva, autores tal
como Libaneo; Oliveira e Toschi (2012, p. 505) se referem a um estudo sobre o desenvolvimento
profissional em uma relag@o entre trabalho docente e organizagao escolar, apontando “[...] quatro
elementos interferentes: a gestdo; o projeto pedagogico; a organizacao e articulacdo do curriculo;
e 0 investimento profissional dos professores [...]” e complementam, dizendo que, a organizacéo
escolar, formalmente regimentada, constitui-se em uma cultura construida socialmente pelos que
atuam na escola. Consideram também, como sendo um processo que produz e acumula
experiéncias, influenciando as maneiras de ser e agir dos profissionais.

De outra maneira e modo organizacional, em algumas escolas, a formacdo pelo
Pnem/Unipampa “[..] era no sabado de manhda cedo, até depois do meio dia”
(P23_E_10CRE_E1). O professor P32_E_13CRE_E3 critica a organizac¢ao do curso aos sabados,
dizendo: ““[...] daqui a pouco comeca a acumular coisas, chegando a um ponto que estaremos de
segunda a segunda dentro da escola”. Em outras escolas, o horario do curso era no final da tarde:
“Nos reuniamos uma vez por semana as 18 horas, para saber como os projetos estavam andando”
(P35_E_13CRE_E4). Ainda, o encontro do grupo era entre os turnos de trabalho: “Geralmente
saia um pouquinho mais cedo do turno da tarde e chegava um pouquinho mais tarde no turno da
noite [...]”, diz a professora P36 _E 13CRE_E4, apontando a dificuldade em dispor tempo para a
formacao.

Em funcgéo dessa dificuldade, muitos “[...] acabaram desistindo do Pacto e de tantas outras
formac0es, justamente pela dificuldade de horario, pois alguns colegas tém uma jornada de 60h
de trabalho semanal, em duas ou trés escolas. Fica impossivel [...]” (P36 E 13CRE _E4).
Percebemos que a formagdo pelo Pnem/Unipampa, em muitas escolas, em funcdo da jornada
extensa de trabalho dos professores, se mostra ineficaz e vista pelos professores como
“impossivel”. Quando questionados sobre sua participagdo nas duas etapas de formacao, entre os
vinte professores entrevistados, seis ndo participaram das duas etapas, por diferentes motivos,
mas mais da metade, por néo ter tempo de fazer a formacgéo, em funcdo da jornada exaustiva de
trabalho. E sobre a importancia de tempo para reunido e reflexdo, que Imbernén (2016) defende
ser preciso pensar mudancas na organizacdo interna da escola para o desenvolvimento de projetos

de formacdo dos professores.
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Com relagdo a oportunidade de realizar formacdo continuada como forma de valorizago
docente, o orientador de estudo OE1_L 10CRE comenta: “[...] 0 grupo de professores da nossa
escola, que atuam no Ensino Médio Politécnico, na sua maioria possui pos-graduagdo”. A
informacao pode ser complementada com o quantitativo de professores com formacgdo em cursos
de pés-graduacéo na regido de abrangéncia do curso de formacdo™. Especialmente, em escolas
participantes do Pnem/Unipampa, 36,85% dos professores tém especializacdo, 1,8% mestrado e
0,12% doutorado, sendo importante destacar que o plano de carreira dos professores da rede
estadual do Rio Grande do Sul prevé apenas uma progressdo de carreira em nivel de pos-
graduacdo, fazendo com que formacGes em nivel de mestrado ou doutorado sejam equiparadas a
especializagcdo, o que explica a escolha dos professores pela formagdo em cursos de
especializacdo. Além disso, a diferenca salarial para o nivel de especialista é pequena, em relagédo
ao nivel de graduado, o que justifica a falta de motivacdo dos professores pela formacéo
continuada.

Entre os vinte professores entrevistados, sete eram graduados, dez especialistas, um
mestre e dois mestrandos em Ensino de Ciéncias. Nas entrevistas, os professores manifestaram
interesse em cursar mestrado e doutorado para tentar ingressar em uma carreira mais atrativa, na
rede federal.

Ao associarmos o significado de valorizagdo docente ao reconhecimento de mérito, temos
que, o plano de carreira dos professores da rede publica estadual, do Rio Grande do Sul, ndo
valoriza o mérito da formacdo de seus professores em cursos de mestrado ou doutorado, com
aumento de remuneracdo. A necessidade de haver uma relacdo entre formacdo, carreira e
remuneracdo € apontada pela literatura, sendo que para André (2015) a formacdo continuada
deveria ser atrelada a progressdo de carreira, para que ndo procurem planos de carreira mais
atrativos, como mostram pesquisas no campo de formagdo de professores (WEBER, 2015;
FORTE e FLORES, 2012; JACOMINI e PENNA, 2016).

Uma situacdo, que também merece destaque, se refere ao regime de trabalho dos
participantes. O relato do orientador de estudo OE1 L 10CRE indica que, na sua escola “[...] a
porcentagem de professores nomeados e contratados ¢ de 50% para cada categoria”. Ao

confrontarmos com o0s dados dos vinte professores entrevistados, vimos que, quinze eram

% Ver Tabela 3, cap. 4, secéo 4.1
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contratados em carater emergencial e cinco professores eram de carreira (ingresso por concurso
publico).

Os contratos emergenciais, justificados pela Secretaria de Educacéo do Estado em fungéo
da falta de professores, implicam em distribuicdo da carga horaria dos professores contratados,
em tantas escolas quanto for necessario. Além disso, a falta de regularidade nos concursos
publicos faz com que a carga horéria de um professor seja distribuida em varias escolas, como é o
caso de P33_E_13CRE_E3, que atua em trés escolas, com turmas diversificadas, atendendo, em
média, nove turmas de alunos*, implicando em uma jornada de trabalho que se torna ainda mais
exaustiva, considerando o tempo necessario para planejamento de aula e correcdo de provas e
trabalhos.

O excesso de turmas e aulas, em diferentes escolas, sobrecarrega o docente, dificultando
ou impedindo a realizacao de planejamentos de ensino de forma coletiva. Além disso, por vezes,
os professores atuam em areas distintas de sua formacdo especifica, na tentativa de contemplar a
carga horéria (de 40h ou 20h) em uma s6 escola. Esse excesso de atribuigcdes e deslocamentos,
certamente, pode ter contribuido para a dificuldade manifestada pelos professores, que néo
dispunham tempo para estudos durante o curso de formagdo Pnem/Unipampa.

Nesse sentido, percebemos inconsisténcia no anuncio de destinacdo de 1/3 da carga
horaria para atividades pedagdgicas inerentes ao exercicio do magistério (preparacdo de aula,
estudos, pesquisa e demais atividades formativas), como valorizacdo docente. Pois, mesmo
havendo anuncio de carga horaria para formacao pelo Pnem, a professora P40 refere a dificuldade
em conciliar tempo de trabalho e de estudo, e destaca: “A gente tem 1/3 da carga horaria para
formagdo, mas o problema ¢ coincidir todo mundo para fazer a formagdo junto”
(P40_E_13CRE_E5). No caso de atuarem em mais de uma escola, a professora P34 comenta:
“[...] essa dificuldade para encontrar os professores da area é bem grave, pois ndo temos
professores exclusivos da escola” (P34 E 13CRE_E3).

Em nosso entendimento, sem desconsiderar a dependéncia com o sistema de ensino, as
escolas teriam autonomia para uma organizacdo administrativo-pedagogica, que possibilitasse
condigdes de pensarem no coletivo, projetos e proposi¢Oes de organizagéo curricular. No entanto,
reconhecemos que ndo é facil para a gestdo da escola, pois muitas vezes, em funcdo dos baixos

salarios, os professores preenchem o tempo destinado as atividades inerentes a docéncia (1/3)

% Fonte: CultivEduca
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com outros contratos de trabalho. Apesar de dificil, ndo é impossivel a gestdo escolar pensar
outro tipo de organizacdo, considerando a autonomia das escolas para propiciar decisdes mais
apropriadas ao contexto da escola (LIBANEO; OLIVEIRA; TOSCHI, 2012).

Compreendemos que na falta desse tipo de organizacao, qualquer programa ou acdo de
formagédo continuada significa uma sobrecarga de trabalho, comprometendo a qualidade da
formagéo. Para Libaneo (2011, p.89), questdes salariais e sobrecarga de trabalho afetam o
profissionalismo dos professores (compromisso para ensinar bem a todos) e o “[...] status social
da profissao”.

Reconhecendo que, essas questdes podem comprometer a valorizacdo pela formacdo e
implicar em (des)valorizacdo docente, consideramos pertinente trazer o comentario do orientador
OES®, referindo a falta de tempo para formacéo e o sentimento de desanimo quando os professores
receberam a proposta de formacao continuada pelo Pnem/Unipampa. Diz ele,

Em diferentes momentos das orientagdes, os professores referiram pouco tempo para
desenvolvimento das atividades exigidas pela formacdo e, consequentemente, ao
assumirem essas atividades, relatam sobrecarga; desmotivacdo; resisténcia, pois se

consideram capacitados suficientemente para assumir as atividades educativas
(OE6_L_10CRE).

Esse comentéario traduz (des)valorizacdo e a implicacdo no profissionalismo referido por
Libaneo (2011), somado aos comentarios dos professores da escola, como a professora
P39 _E_13CRE_E4, ao afirmar que, a valorizacdo pelo Pnem poderia ter sido efetivada, se as
circunstancias que vivenciaram ao longo do curso fossem diferentes. Diz ela: “A gente nédo
conseguiu continuar. Eles pagaram R$ 200,00 para a gente se obrigar a fazer. Eu me senti assim
ao comecar [...] tinhamos que trabalhar todos os sabados e a gente recebia R$ 200,00 [...]”, além
disso, havia demandas de estudos do curso, que 0s professores ndo conseguiam atender:
“Estudava em casa, respondia questdes e enviava. Tinha trabalho individual em casa e em grupo
na escola. [...] a gente ndo parava nunca” (P23 _E 10CRE_El).

No programa de formacdo pelo Pnem, a valorizacdo pela formagéo era anunciada com
relacdo aos recursos materiais e a bolsa de estudo. Por ocasido do langamento do Pnem, o ex-
Ministro da Educacdo Aloizio Mercadante Oliva referiu que, a valorizacdo pela formacao incluia
a bolsa de estudo, o que possibilitaria um acréscimo ao salario dos professores, sendo um

aumento expressivo de mais de 10% sobre o Piso Nacional Salarial da época (OLIVA, 2013).
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Além disso, declarou que, o “aumento” no salario e a possibilidade de usar a hora-atividade (1/3
da carga horaria) para o curso de formacéo visaria a valorizacdo dos professores.

As bolsas de estudo foram distribuidas aos coordenadores, supervisores, formadores,
orientadores de estudo e aos professores da escola, cujos valores seguiram em ordem decrescente,
sendo o menor valor para professores em servico. Para a formadora institucional FIO3_E, o valor
da bolsa de estudo ndo representou recompensa, considerando o tempo despendido pelos
professores, mas um contrato de obrigatoriedade de participacdo e comprometimento com a
formacéo pelo Pnem, pois,

[...] o que manteve os participantes foi a bolsa, que foi um diferencial para manter as
pessoas compromissadas, mas a bolsa do professor era menor e ele tinha que

desenvolver seu trabalho na escola e, talvez, ficou sendo mais um fardo para aqueles que
conseguiram se manter no Pacto, se encontrarem e trabalharem (FI03_E).

Ja, para a formadora FIO1_E, a bolsa permitiu organizar os tempos dos professores para
estudos individuais e para encontros na escola, mas concorda que a bolsa de estudo foi uma
forma de aliar participacdo e comprometimento a formacéo.

Por ndo considerarem a bolsa de estudo de R$ 200,00, compensatoria, 0s orientadores de
estudo utilizavam estratégias para atrair os professores para o grupo de estudos, envolvendo-os
em dinamicas motivacionais, mostrando de alguma forma um sentido de valorizacdo dos
professores pela escola. Segundo a formadora FIO3_E:

Uma coisa que eu percebi no dia da apresentacdo dos relatos dos orientadores de estudo
é como eles articulavam para atrair as pessoas para o grupo. Eles conseguiam envolver

os colegas de tal maneira, como um jogo, com estratégias das mais variadas, valorizando
0 que cada uma tinha para acrescentar no grupo.

Podemos ver, nesse comentario, a dificuldade dos “[...] professores assumirem 0s
requisitos profissionais e éticos da profissdo com baixos salarios [...]”, sendo necessario buscar
formas de melhorar sua autoestima, pois sem isso, “[...] cai seu interesse pela autoformacéo e
pela busca de cultura geral” (LIBANEO, 2011, p. 90).

Diante do apontado até aqui, reafirmamos que, a valorizacdo pela formacédo fica
comprometida pela falta de perspectiva com a carreira dos professores, cuja jornada de trabalho é
inadequada a responsabilidade do trabalho que realizam e, aliada & baixa remuneracao, desmotiva

os professores a desejarem melhorar a sua formagéo.
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Com o término abrupto do Pnem, sem realizar a terceira etapa, a Unipampa procurou dar
continuidade por meio do curso de extensdo Tertulias Pedagdgicas. No entanto, nem todos
participaram, talvez, em funcéo do parcelamento e atrasos salariais dos servidores estaduais no
Rio Grande do Sul. Assim, “[..] terminado o Pacto, ndo houve receptividade ao curso Tertulias,
talvez pelo atraso dos salarios”, disse o orientador OE67, complementando que, mesmo diante da
“[..] importancia da formagdo continuada e para evoluir as discussdes do tema
interdisciplinaridade, ndo consegui convencer meus colegas” (OE67 T 19CRE).

Com parcelamento e atraso de salarios, além do ndo cumprimento do Piso Nacional do
Magistério, os professores da rede estadual do Rio Grande do Sul se viram obrigados a trabalhar
mais, aumentando a carga horéria e tendo uma maior sensacdo de desvalorizacdo da profissdo
docente. Nesse sentido, as professoras P24 e P23 se manifestaram, dizendo: “Salarios? Pagos a
conta gotas e o aumento prometido para 2014, até hoje ndo chegou” (P24 E 10CRE El); ou
“Nem me fala em salario. Quase fico doente” (P23 _E 10CRE_E1). Em funcéo dessa situacéo, a
professora P33 ficou satisfeita em ter assumido um contrato de 20h em um Instituto Federal (IF),
além do contrato de 40h em duas escolas estaduais, implicando em uma carga horaria semanal de
60h semanais. Segundo ela:

E bem complicado. Eu tive a sorte de ser selecionada como substituta no IF ha dois
meses, bem no periodo que meu marido estd desempregado. Essa questdo de

parcelamento de salario é bem dificil de lidar porque temos contas, tenho duas filhas,
marido desempregado (P33 _E_13CRE_E3J).

A questdo do atraso salarial dos professores da rede estadual, impactou no tempo e na

salde desses professores, que tiveram que (re)negociar dividas e compromissos, tirando a

tranquilidade e o tempo que poderiam ser empregados em seus estudos e planejamento, conforme
aponta o relato que segue:

Tenho que renegociar dividas de empréstimos e fazer horrores de coisas em funcéo desse

salario que nao é pago em dia. Chegou dia 5 no banco, se ndo tem o dinheiro que eu

devo, é 10%, fora o Banricompras que tu usas no supermercado e daqui a 30 dias vai

entrar aquele valor e mais 25 reais sé por ndo ter saldo. Entdo desorganiza a vida da
gente (P38_E_13CRE_E4).

Em relacdo a politica de valorizacdo e o movimento de luta dos professores por sua
valorizagdo, a professora P29 EI0CRE E2 considera “[...] 0 movimento de luta enfraquecido,
mas mesmo a minoria pode fazer a diferenga”. Quando a professora fala em luta, estd falando em

luta para receber os salarios sem atraso, 0 que acabou culminando com uma greve longa em
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2017. A professora, a0 mesmo tempo em que reconhece a valorizagcdo docente pela gestdo da
escola E2, aponta a desvalorizacdo da carreira docente. Dessa forma, mesmo considerando as
oportunidades de formacdo e valorizagdo docente na escola E2, ndo podemos desconsiderar
fatores externos, que afetam os professores, entre eles, os baixos salérios e falta de concursos, que
fazem com que se submetam aos contratos temporarios, sem planos de carreira e cumprindo a
jornada de trabalho em mais de uma escola.

Esse impacto causado pelas precarias condicGes de trabalho e pelos baixos salarios teve
efeitos na formacdo Pnem/Unipampa. Gatti (2012) explica o fato dos professores se
preocuparem, em primeiro lugar, com sua sobrevivéncia material (condi¢bes de habitacéo,
alimentacdo, vestimenta, atendimento de salde), ficando a sobrevivéncia intelectual (cursos,
livros, cinema, teatro) em segundo plano. E isso tem impacto na atuacdo dos docentes e na
qualidade da formacéo dos alunos (LIBANEO, 2011).

Essa, talvez, seja uma razdo determinante para o emprego do termo (des)valorizacéo, pois
ao tratar a formagéo continuada de professores, pelo Pnem/Unipampa, nos vemos transitando na
(des)valorizacdo (ora valorizacdo, ora desvalorizacdo) pela formacgdo, em uma ambivaléncia,
referida por Libaneo (2011, p. 91), ao apontar que a politica educacional, vinculada as diretrizes
do BM provoca duas situagoes:

Por um lado, acentua-se a necessidade de uma nova qualidade educativa implicando
mudancgas nos curriculos, na gestdo educacional, na avaliacdo dos sistemas e, em

especial, na profissionalizacdo dos professores. Por outro, impdem-se medidas restritivas
a investimentos publicos (inclusive pagamento de salarios).

Os resultados da pesquisa com os professores participantes do Pnem/Unipampa
mostraram alguns entraves para o desenvolvimento do profissionalismo dos professores no curso
de formacgéo e implicagBes negativas no desenvolvimento da profissionalidade (competéncias
para ensinar) dos professores (LIBANEO, 2011).

Libaneo (2011) refere também que, ndo existe um milagre Unico capaz de resolver todos
esses problemas, tais como, os relacionados a atratividade para a licenciatura e ao estimulo a
formagdo continuada, mas diz que “[...] alguns deles seriam minimizados se a profissdo de
professor fosse bem remunerada” (p. 93).

Em nosso trénsito, focamos em significar a valorizagdo docente e, “o que € iSS0 que se
mostra” tem relacdo com efeitos da (des)valorizagcdo docente, podendo ter implicagcdes para a

melhoria do ensino na area de Ciéncias da Natureza.
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5.3.2 Formacédo continuada em servico: implicacfes da (des)valorizacdo docente na area
de Ciéncias da Natureza

No Estudo de Caso Pnem/Unipampa, procuramos possiveis efeitos da formacao por meio
do curso, em especial na area de Ciéncias da Natureza. Para isso, a pesquisa com professores
participantes do Pnem/Unipampa e que atuam na area de Ciéncias da Natureza, passou pelo
reconhecimento do perfil dos professores participantes dessa pesquisa, ou seja, a especificidade
da formacdo inicial dos professores, a carga-horaria na escola e as disciplinas em que atuam.

O estudo do perfil formativo dos professores da area de Ciéncias da Natureza toma por
base a teoria de Carrascosa® (1996), entendendo que, o conhecimento adequado do contetido a
ser ensinado e em profundidade é condicdo essencial, sendo a falta de conhecimento especifico,
um primeiro obstaculo para um Ensino de Ciéncias com qualidade. Esse autor ainda
complementa que sdo necessarios recursos de infraestrutura adequados, assim como, tempo
disponivel para o professor preparar as aulas e atender adequadamente seus alunos, concordando
com os autores ja referidos.

Ao apresentarmos o perfil formativo® e regime de trabalho dos sujeitos entrevistados,
professores da area de Ciéncias da Natureza, no que se refere a formacéo, dos 20 professores que
ministram disciplinas na area, 18 sdo licenciados e dois sdo bacharéis, sendo que um estava
cursando licenciatura em 2017, agora concluida. Também procuramos observar se 0s professores
atuavam em outras disciplinas, além das habilitadas pela formacéo inicial. Quanto a formacao
especifica, temos: um bacharel em Ciéncias Bioldgicas (e veterinario); um Tecndlogo em
Agropecuéria e Fruticultura (e licenciado na area de ciéncias humanas); um licenciado em Fisica;
quatro licenciados em Quimica (um também é farmacéutico); seis licenciados em Matematica;
um Pedagogo (e Arquiteto); um Pedagogo, com formacio em supervisdo pedagégica®; e cinco
licenciados em Ciéncias Biologicas.

Os dados apresentados corroboram com os resultados da pesquisa de Mozena e
Ostermann (2014a), sobre a falta de professores de Fisica para a Educacdo Baésica, sendo

considerado pelas autoras que isso tem reflexos na integracdo curricular e interdisciplinaridade

% Jaime Carrascosa. Doutor em Didética das Ciéncias. Universidade de Valencia, Espanha.

% \er Quadro 26, cap.4, em 4.2.2.

% A pedagoga atua na mediacéo da formagéo dos professores da escola E2 e no planejamento entre os professores
das disciplinas das areas, entre elas a de Ciéncias da Natureza. Ela faz parte do trabalho interdisciplinar na escola
com dominio tedrico-metodoldgico.
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propostas nas reformas curriculares e recorrentes na formagéo pelo Pnem. A justificativa tem
relacdo com o desenvolvimento de a¢es que requerem dominio de conhecimento especifico de
Fisica.

No caso dos participantes no Pnem/Unipampa, em funcdo da falta de professores com
formacdo em Fisica, essa disciplina, na maioria das vezes, € ministrada por professores com
formacdo em Matematica. Entre os entrevistados, hd uma Unica professora de Fisica, com jornada
de trabalho dividida em trés escolas, tornando inviavel qualquer tentativa de planejamento de
acoOes interdisciplinares envolvendo outras areas do conhecimento, pela dificuldade de encontros
coletivos. Essa informacgdo confirma o apontado por Mozena e Ostermann (2014b), sobre a dificil
relacdo entre interdisciplinaridade e a precariedade das condicGes de trabalho dos professores da
area de Ciéncias/Fisica.

Esse aspecto pode ser ampliado para a disciplina de Quimica, pois o perfil geral das
disciplinas quando confrontadas com professores da area de Ciéncias da Natureza® mostra que,
na regido de abrangéncia do Pnem/Unipampa, 2,5% das disciplinas de Fisica sdo ministradas por
professores formados em Fisica, 4,8% das disciplinas de Quimica sdo ministradas por professores
formados em Quimica. No caso da disciplina de Biologia, a situacdo melhora um pouco, com
28% das disciplinas de Biologia sendo ministradas por licenciados em Ciéncias Bioldgicas ou
Ciéncias Naturais. Nesse caso, a falta de professores com formacéo nas disciplinas em que atuam
inviabilizaria o planejamento de projetos ou acbes envolvendo conhecimentos de uma dada
disciplina, dificultando a efetivacdo das politicas curriculares previstas, bem como o
desenvolvimento de atividades propostas no Pnem.

Ampliando os dados para a area de Ciéncias da Natureza, de modo geral, de acordo com a
Tabela 1%, 53,0% das disciplinas da é&rea de Ciéncias da Natureza sdo ministradas por
professores dessa area (Quimica, Fisica, Biologia ou Ciéncias Naturais), sendo a maior parte
ministrada por professores de Biologia, ou seja, podemos observar professores de Ciéncias
Bioldgicas atuando em Quimica e/ou em Fisica.

Além da dificuldade de integracdo da area, uma das consequéncias da escassez de
professores de algumas areas das Ciéncias pode ser constatada no relato de duas professoras

licenciadas em Quimica e Matematica, que atuam também na area de Fisica. Elas ndo gostam de

% Ver Tabela 2, cap. 4, em secdo 4.1
% Ver Tabela 1, cap. 4, em secéo 4.1
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atuar como professoras de Fisica e se sentem inseguras. A professora de Quimica resolve sua
inseguranca utilizando o livro dos professores, aquele em que os exercicios estdo resolvidos e
explica que:
[...] em funcdo da falta de professores de Fisica, os da &rea podem atuar. Eu
sinceramente ndo gosto de atuar em Fisica. Eu entro em sala, mas gostar é uma coisa €
outra coisa € tu trabalhar. No momento que pego algum ano letivo de Fisica, eu trabalho

com compromisso e responsabilidade e estudo bastante, eu tenho livro de professores
(P25_E_10CRE_E1).

Como consequéncia da falta de formacdo especifica, diante da falta do conhecimento
adequado do contetdo, os professores ficam totalmente dependentes dos livros didaticos e com
poucas condicdes de desenvolverem experiéncias inovadoras'® no Ensino de Ciéncias
(CARRASCOSA,1996).

Na escola, a escassez de professores de Fisica e Quimica parece estar resolvida pela
integracdo “[...] com a area de Ciéncias da Natureza e também com as professoras de
Matematica”, como diz a professora de Biologia P29 E 10CRE E2. Isso confirmaria 0s
resultados de pesquisa de Mozena e Ostermann (2014a), no que se refere a integracdo de
disciplinas na area de Ciéncias da Natureza ter sido utilizada como estratégia para resolver
problemas de falta de professores no Ensino Médio.

Para essas autoras, em nome da integracdo de disciplinas, a area de Ciéncias da Natureza
poderia ser atendida por um unico professor, independente da sua area de formacdo (Quimica,
Fisica, Biologia e, também, Matematica), como € o caso do professor P38 _E 13CRE_E4 que,
para atuar em apenas uma escola, ministra aulas de Quimica, Fisica e Biologia. O professor
explica que, por ser tecn6logo em Agropecudria e Fruticultura teve boa formacdo em Quimica e
Biologia, sendo contratado para atuar como professor nessas duas disciplinas, mas depois acabou
assumindo também a disciplina de Fisica. N&o deveria ser esse o sentido da integracdo curricular,
mas sim, considerar a organizacao da jornada de trabalho dos professores na escola e a formagéo
inicial do professor, de modo a pensar a interdisciplinaridade e integracdo na area, com as demais

areas e demais professores.

1% Carbonel (2002) apud (Masetto, 2012, p.17) define inovagio como “um conjunto de intervengdes, decisdes e
processos, com intencionalidade e sistematizacdo que trata de modificar atitudes, ideias, culturas, contetdos,
modelos e praticas pedagogicas e introduzir novos materiais curriculares, estratégias de ensino e aprendizagem,
modelos didaticos”
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O uso da integragdo curricular e da interdisciplinaridade para resolver a escassez de
professores em algumas disciplinas, vai além, pois, independente da formacdo especifica, o0s
professores acabam ministrando disciplinas da area de Ciéncias, mas também de outras areas,
como é o caso da professora de Biologia P23 E 10CRE_E1 que, como condi¢do para
complementar sua carga horaria na escola, passou a ministrar aulas de religido e atender o Sl do
politécnico. Diz ela: “Eu ndo queria ficar no politécnico, porque eu ndo me sentia capaz de
desenvolver o trabalho, mas depois percebi que nédo era tdo dificil [...]”, ou seja, o desconforto
inicial pela falta de conhecimentos na perspectiva interdisciplinar, para atuar nas diferentes areas
e disciplinas, parece ir se dissipando por conta de poder atuar em uma Unica escola.

Para Santomé (1998), o proposito da integracdo curricular passaria pela dificuldade dos
professores em realizar um trabalho coletivo, pois seriam formados em uma tradicdo de forte
peso disciplinar, havendo resisténcia em abrir mao de suas especialidades. Mas, a realidade aqui
apresentada, no que se refere as disciplinas de Fisica e Quimica, com poucos professores
formados na éarea de atuacdo, professores de outras areas aceitam atuar nessas disciplinas, o que
ndo significa que estejam desenvolvendo o ensino com enfoque interdisciplinar ou que estejam
promovendo a integracdo curricular.

Ainda, sobre as formacdes dos docentes da &rea de Ciéncias da Natureza'® lembramos
Gatti (2012) e Libaneo (2011), ao referirem que a baixa atratividade dos cursos de licenciatura
teria relagdo com a remuneracdo e a carreira docente no Brasil. Nesse caso, nos referimos, em
especial, a pouca atratividade a licenciatura em Fisica, considerando que, em outras licenciaturas,
os professores podem migrar para outros mercados de trabalho mais promissores, como 0s que
dividem a docéncia com o trabalho de Biélogo e Quimico ou como Veterinario e Farmacéutico.

Além disso, devido a baixa atratividade para os cursos de licenciatura na area de Ciéncias
da Natureza'® temos 47% das disciplinas da area de Ciéncias sendo ministradas por professores
que sdo licenciados em Histdria, Matematica, Musica e Pedagogia, além dos professores que,
sequer, sdo licenciados como: Engenharia, Medicina Veterinaria, Ciéncias Sociais, Agronomia,
Administracdo, Farméacia, Geofisica e Arquitetura. No caso de Fisica e Quimica, por exemplo,
essas disciplinas sdo ministradas por professores de Pedagogia, Musica, Historia e Letras Lingua

estrangeira.

101 \/er Tabelas 1 e 2 — cap. 4, em 4.1; Quadro 26 — cap. 4, em 4.2.2.
102 \/er Tabelas 1 e 2 — cap. 4, em 4.1; Quadro 28 — cap. 4, em 4.2.2.
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Diante desse contexto, vemos que, parte dos professores ndo tem formacdo para a
docéncia e no caso de Fisica, 0s que atuam s&o licenciados, mas a maioria com formag&o inicial
em Matematica.

Para Carrascosa (1996), além do conhecimento especifico relativo a formacao inicial, em
especial na area de Ciéncias, é necessario que a formacdo, no caso a licenciatura, envolva
conhecimentos de outras areas, como, por exemplo: Historia, Filosofia e Didética, especificas das
Ciénciaa, as quais deveriam ser integradas também aos conhecimentos de Psicologia e
Pedagogia.

No que se refere a Didatica das Ciéncias, é importante ser discutido nas licenciaturas: o
modo como se ensina e como se aprende conhecimentos desse campo; a natureza da ciéncia; 0s
trabalhos cientificos; e as atitudes dos estudantes, bem como, suas capacidades, entre outros. Sem
considerar a importancia desses conhecimentos, é comum atribuir o fracasso da aprendizagem as
causas externas e ndo a Didatica das Ciéncias (CARRASCOSA, 1996).

Ampliando a discussdo, de modo geral, Formosinho (2009) também faz uma critica
relacionada a profissdo docente ser exercida por outros profissionais e refere que, a diferenca
entre ‘“ser professor” e “estar professor” tem implicacdes no desempenho e satisfagdo
profissional. Para o autor, quem escolhe ser licenciado, faz isso desde o inicio da formacéo
inicial, vivenciando as praticas e as observacgdes na escola, diferente de quem exerce o oficio de
professor pela auséncia de alternativas, sendo que, nessas condicdes, 0 exercicio da profisséo,
desvaloriza os saberes pedagogicos da formacdo inicial, que no caso dos professores de Ciéncias,
estariam associados, também, a Didatica das Ciéncias.

Para os “professores”, que atuam na educacdo basica sem formacdo para a docéncia, a
formagao continuada pode ser entendida como “[...] forma de reciclagem ou atualizag&o pontual
[...]” e ndo como processo, no qual “[...] o professor procura (auto)formar-se continuamente, de
modo permanente” (FORMOSINHO, 2009, p. 54-55).

Mesmo reconhecendo que o estudo dos cadernos do Pnem, no curso de formacéo
continuada, fortaleceu praticas que os professores ja realizavam, ressaltamos a importancia da
formagéo inicial, dos recursos para o ensino e das condi¢des de trabalho dos professores que, por
sua vez, devem implicar em condigdes favoraveis para a realizagdo da formacéo, sendo que “[...]
mais facilmente sera posta em pratica em sala de aula ou na escola e sera incorporada as praticas
profissionais habituais” (IMBERNON, 2011, p. 17).
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Sabe-se que a formacdo inicial na drea em que atua ndo é garantia de que o professor
realize préticas pedagogicas contextualizadas ou integradoras, sendo que o trabalho de sala de
aula ird mostrar novos desafios e por isso € necessaria uma “formacgado permanente”, que deve ser

garantida por programas de formacdo continuada. Gil-Pérez'%

(1996) diz, ainda, ser necessaria
uma formacdo permanente para professores em servico, centrada em problemas especificos do
processo de ensino e aprendizagem das Ciéncias, 0 mesmo apontado por Formosinho (2009),
quando refere sobre a formacao centrada na escola.

Conforme dito anteriormente, as propostas e reformas curriculares para o Ensino Médio,
desde 1998, contém orientacdes, cursos de curta duracdo, manuais, programas e projetos de
formacdo. Quanto ao desenvolvimento das propostas curriculares, Gil-Pérez (1996) apresenta
resultados de pesquisa apontando que, a simples transmissdo de conhecimento em cursinhos e
seminarios ndo tem preparado os professores e, apesar de motivados em renovar seu ensino,
quando voltam a sala de aula continuam ensinando da mesma forma, ou ainda, quando
introduzem alguma inovagdo, ndo conseguem vislumbrar melhorias nos resultados de
aprendizagem de seus alunos. Nesse sentido, o autor (p.77) orienta que uma estratégia de
formacgdo continuada “[...] potencialmente produtiva seria inserir os professores na pesquisa dos
problemas de ensino e aprendizagem”, pela participacdo em “[...] equipes vinculadas a
comunidade de pesquisadores e inovadores em Didatica de Ciéncias”, o que entendemos ser
possivel por uma maior interagdo entre Universidade e Escola.

O autor refere que, estratégias de formacdo permanente dos professores de Ciéncias

devem orientar-se pelos seguintes principios:

i Uma concepcdo do professor como agente transformador e, portanto a proposicdo de
atividades de formacdo orientadas pela reflexdo e as a¢des de sala de aula (pesquisa-
acéo);

ii. A aprendizagem entendida como um processo de significacdo e de construgdo do
conhecimento;

iii.  As atividades de formacdo compreendidas como elaboracdo conjunta dos processos de
mudanca por parte dos professores e dos formadores; esses Ultimos, através da funcao de
facilitadores da formacao;

iv. Os facilitadores de processos de formagdo como pessoas que possuam um bom
conhecimento da disciplina cientifica em questéo;

V. Materiais e atividades formativas que relinam conjuntamente os conteidos e as formas
didéticas;

Vi. Atividades de formacao que permitam a elaboracédo e colocagdo em pratica coletiva dos
processos de mudanca (GIL-PEREZ, 1996, p. 159-160). [grifo nosso]

1% Daniel Gil-Perez é catedratico de Didatica das Ciéncias Experimentais na Universidade de Valencia- Espanha
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Tais principios podem orientar a formacdo continuada em servigo, tanto para Ensino de
Ciéncias, quanto para outras areas. No entanto, o autor considera dificil de implementar qualquer
proposta que gere mudanca, sem que exista uma tradi¢do de trabalho coletivo dos professores de
Ciéncias com equipes formadoras. Entendemos ser esse um desafio para cursos como o caso do
Pnem/Unipampa, considerando que a sobrecarga de trabalho dos professores, impede/dificulta o
processo de formagdo no coletivo da escola (falta de tempo para o estudo teérico dos cadernos do
Pacto e das préaticas envolvendo a integracdo curricular e interdisciplinaridade). O trabalho
coletivo implicaria, também, em interacdo com os formadores, 0 que Gil-Perez (1996) denomina
de facilitadores para a compreensdo dos conhecimentos de Ciéncias. Entre as escolas
pesquisadas, encontramos apenas uma que realiza a formacgdo de professores no coletivo,
centrada na escola, de forma continua.

Na formacdo continuada dos professores de Ciéncias participantes do Pnem/Unipampa,

também procuramos significar “o que € iss0 que Sse mostra” - a distribuicdo de materiais

didaticos para o estudo no curso: 11 cadernos para as duas etapas da formacao e os tablets para
acesso on-line aos cadernos. A partir disso, nossa intencdo foi apontar como (ou se) a formacéo
continuada pelo Pnem, com distribuicdo de material didatico, impactou a area de Ciéncias da
Natureza, implicando em préticas pedagogicas inovadoras e integracdo entre as areas de
conhecimento.

No que se refere a utilizacdo dos tablets, os entrevistados relataram que desde o inicio
apresentaram problemas, tais como: disponibilizacdo apenas para professores efetivos (em
algumas CRE), mau funcionamento e falta de manutencédo, escolas sem acesso a internet e a
formagdo para o uso dos tablets, realizada em um Unico turno, considerada pelos professores
como sendo apenas instrumental. Para a professora P23, “Quem nao sabe mexer, como eu, foi
dificil. O meu funcionou uma semana sé. Ai fui trocar e veio com problema também. Né&o
demorou muito e parou de funcionar” (P23 _E 13CRE_El).

Diante disso, além da importancia da formacédo contemplar a Didatica da Ciéncia, também
se torna necessaria contemplar o uso das TIC. Nesse sentido, Valente e Almeida (1997, p. 19)
reconhecem ser necessario haver maior profundidade da formacdo de professores para a
implementacdo da informatica na escola, pois exige:

[...] o conhecimento em computadores ou metodologias de como usar na respectiva
disciplina [...]; que os assuntos desenvolvidos durante o curso sejam escolhidos pelos
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professores de acordo com o curriculo [...]. E o contexto da escola, a pratica dos
professores e a presenca dos seus alunos que determinam o que vai ser trabalhado pelo
professor do curso; diante das novas possibilidades que os computadores oferecem,
como multimidia, comunicacdo via rede e a grande quantidade de software disponiveis
hoje no mercado [...]

No caso dos tablets, utilizados como instrumento a servico da melhoria do ensino, além
da necessidade de fazer parte de um processo de formacédo pedagdgica, sua utilizacdo em sala de
aula exige ter boa qualidade e estarem disponiveis a todos os professores, caso contrario, 0s
recursos financeiros disponibilizados para esse fim, podem ser desperdicados e 0s objetivos da
formacdo ndo serem alcancados. O resultado, a partir da entrevista com professores de Ciéncias
da Natureza participantes do Pnem, mostrou que nenhum deles utilizou o tablet para estudo dos
cadernos, porque nem todos receberam (os contratados, por exemplo) ou porque os equipamentos
apresentavam defeitos.

Com relacdo aos cadernos e especialmente no que se refere ao de Ciéncias da Natureza,
“[...] o Pacto ofereceu, em forma de cadernos, entre teoria e atividades praticas, um material
muito rico para formacdo, envolvendo sugestdes de projetos que propiciariam a integracao
curricular entre todas as &reas de conhecimento [...]”, disse um professor (P38 _E 13CRE_E4). O
reconhecimento da qualidade do material, fez com gque, mesmo com a sobrecarga de trabalho,
fosse manifestado o desejo de continuidade do curso, para estudo dos cadernos, conforme diz o
mesmo professor: “E tudo muito novo e a gente vai precisar de um tempo para se adaptar, mais
tempo para estudo e isso o governo pode proporcionar [..]. Os livros continham leituras
riquissimas, atividades bem elaboradas”.

Pelo volume do material, percebe-se que a previsdo inicial de uma terceira etapa do Pnem
(que acabou n&o acontecendo), contava com um tempo maior para estudo, sendo a continuidade
da formacdo uma saida para o aprofundamento e a avaliacdo do material. De certa forma, o
Pnem/Unipampa propiciou a continuidade da formacdo, quando realizou o curso Tertulias
Pedagogicas, porém, isso se mostrou ndo suficiente, porque, ao final do curso, os professores
voltaram a organizar seu tempo, em funcdo das demandas de sua jornada de trabalho e, em alguns
casos, ampliada em funcgéo do atraso dos salarios.

Exemplos de como os professores agiram com o fim do Pnem/Unipampa e do EMP pode
ser percebido em manifestacbes como a da professora P24_E_13CRE_E1, que relatou ter ficado
com os cadernos que a escola ofereceu para dar continuidade ao que tinham feito durante o curso,

mas que depois “[...] tudo que estavam propondo parou, ndo deram sequéncia e ficou a cargo de
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cada educador, na sua didatica, continuar ou nao”. Quando diz que tudo parou, se refere aos
projetos de pesquisa que ocorriam por meio do SI, mas mesmo assim, relata que, nessa escola, as
pesquisas dos estudantes se davam de forma isolada pelo professor dentro da disciplina do Sl,
comentando que, como ndo tiveram formacdo para atuar no Sl, “[...] os professores foram
aprendendo sozinhos”. Sobre a interdisciplinaridade, diz que aprendeu muito como supervisora
do Pibid/Unipampa, por meio das propostas trazidas pelos estudantes do curso interdisciplinar em

Ciéncias da Natureza - Licenciatura.

Outra professora, P25 _E_10CRE_E1, reclama do pouco tempo de estudo para o curso
Pnem/Unipampa e diz que: “Como professora de Ciéncias acho que deve ter teoria e préatica, por
exemplo, um projeto. Mas ndo teve tempo habil para isso, a prioridade era estudar tudo”. Nesse
sentido, acredita que: “[...] tem que ter um trabalho continuo. Seja Pacto ou nome que for dado, o
que interessa ¢ a aprendizagem”. Algumas falas nos levam a entender que o estudo dos cadernos
nessa escola, se resumiu a leitura, sem aliar a teoria a pratica. 1sso pode ser um efeito do trabalho
isolado dos professores em suas atividades e estudos, justificado pela impossibilidade de acertar
um horario comum para estudo, discussdo e planejamento.

Sobre a duracdo de cursos de formacdo continuada, o pesquisador espanhol Imbernon
(2009) reconhece o importante papel dos professores na formagao das novas geragdes e considera
que, se sdo as mudancas sociais que orientam o caminho da formacao, essa deveria acontecer em
uma continuidade, ou seja, ser permanente. O autor refere ndo haver davida de “[...] que qualquer

reforma da estrutura e do curriculo do sistema educativo e sua inovacdo quantitativa ou

qualitativa - sobretudo esta ultima - deve contar com o apoio do professorado” (p. 23).

No caso dessa pesquisa, 0 desejo de continuidade de formacdo, apds o encerramento do
Pnem, apareceu nos relatos dos professores como possibilidade de manter o espaco e tempo para
0 planejamento e desenvolvimento de projetos da escola visando a melhoria do seu ensino, visto
que, para alguns se resumiu em leitura tedrica. A continuidade e permanéncia da formacéao seriam
capazes de promover mudangas no modo de pensar e agir dos professores (como pessoas e como
profissionais), contribuindo para o desenvolvimento profissional docente (GATTI; BARRETO,;
ANDRE, 2009).

Como ja dito, considerando que, o estabelecimento de condigdes para reunir grupos de
professores, em um trabalho coletivo e continuo na escola, demanda uma organizacdo

diferenciada, no caso da escola E2, a formacdo (semanalmente) e planejamento da area
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(quinzenalmente)'®*

ja aconteciam antes do Pnem. Mesmo assim, os professores reconhecem a
importancia dos estudos dos cadernos, durante o Pnem, como reforco, pois os estudos foram
realizados no espaco e tempo, que a escola proporciona como forma de reflexao coletiva (DIAS;
FERREIRA, 2016b). Nesse sentido, para a professora P27, o Pacto trouxe novas possibilidades

para o trabalho em sala de aula'®

, sendo: “O espaco de formacdo oferecido pelo Pacto, uma
forma de possibilitar aos educadores/as refletirem sobre suas praticas, reavaliarem, [...] para
reconstruir novas praticas, de forma contextualizada com a realidade e a sociedade”
(P27_E_10CRE_E2).

Quando a professora P27 fala em novas praticas contextualizadas com a realidade, se
refere as ideias trazidas pelos cadernos, as quais poderiam ser adaptadas ao que ja costumavam
fazer na escola (estudo da realidade), fortalecendo com teoria, a abordagem metodoldgica
“Momentos Pedagogicos”, que ja utilizavam. Essa possibilidade relatada pela professora vai ao
encontro da teorizacdo de Novoa (1995, p. 25), quando diz: “[...] a formacdo ndo se constrdi por
acumulacdo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas, sim, através de um trabalho de
reflexividade critica sobre as préticas e de (re)construcdo permanente de uma identidade pessoal”.

Também, o estudo dos cadernos fez com que a professora P29 E_10CRE_E2 refletisse
sobre a importancia da interacdo entre o grupo de professores, dizendo que: “A gente precisa
desse momento de formacdo para troca de experiéncias [...]. Precisa desse momento com teu
colega para planejar alguma coisa”. Essa reflexdo mostra a importancia do espago e tempo, pois
mesmo com um trabalho continuo, integrado e contextualizado com a realidade da comunidade
em que esta inserida a escola, a ndo fragmentacdo dos contetdos é referida pela professora P29
como sendo um desafio:

[...] trabalhar as disciplinas, todas de uma forma que néo se fragmente os conteidos, mas
que sirvam de emancipacdo, provoca¢do, mobilizagdo, reflexdo a partir do vivido pelos
envolvidos (realidade), a partir dos conhecimentos prévios e assim fazendo o link,

aprofudamento com os conteldos formais, através de pesquisas, leituras, etc
(P29_E_10CRE_E2).

Além da fragmentacdo dentro da disciplina, existe o desafio da fragmentacdo quando

desconsidera a interacdo com as demais disciplinas da area ou de outras areas. Quanto a isso, 0

104 A area de Ciéncias da Natureza se retne quinzenalmente nas tercas-feiras. As reuniées ocorrem nos trés turnos
conforme o turno do professor na escola.

105 A pesquisadora teve oportunidade de conhecer a escola E2, como docente da Unipampa, sobre os trabalhos
desenvolvidos na escola (contemplando projetos de ensino, interdisciplinaridade e pesquisa) pelos estudantes de
licenciatura.
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caderno Il da segunda etapa do Pnem faz uma critica sobre a fragmentacdo, citando como
consequéncia, 0 que é comum presenciarmos nas disciplinas de Fisica e Quimica: inimeros
exercicios matematicos e resolucdo de problemas, visando as provas do Enem. Esse caderno traz,
também, a importancia de compreender que, ensinar Ciéncias da Natureza requer constitui-la por
atividades sociais e culturais em didlogo com outros conhecimentos e, nesse sentido, o
movimento CTS pode ser utilizado como abordagem metodolégica na renovagdo curricular,
integrando a Ciéncia, Tecnologia e Sociedade, com a perspectiva de superar a visdo de separacdo
da Ciéncia com o cotidiano social e tecnologico em que se insere o estudante (BRASIL. MEC,
2014).

Sobre a importancia desse trabalho continuo e integrado, a professora P27_E_10CRE_E2
destaca: “Além do Pacto, essa escola ¢ um espaco de aprendizagem constante e de formagao”,
sendo entendido como uma 6tima oportunidade de dar significado ao que Gil-Pérez (1996, p.159)
refere como um dos principios da formagdo permanente “[...] formacéo orientada pela reflexdo e
as acoes de sala de aula (pesquisa-agao)”. Vemos nesse tipo de espaco, uma possibilidade de
interacdo constante entre contextos habitados pelos professores (sala de aula, escola, vida pessoal
e profissional), o que Formosinho (2009, p.303-304) relaciona ao desenvolvimento profissional
docente, por meio de interacdes “[...] entre os professores € os contextos (micro, meso, X0 e
macro)”. Para Formosinho (2009), a acdo reflexiva do professor sobre sua sala de aula, seria o
contexto micro, influenciado pela interacdo na escola (meso), ja na dimensdo exo e macro, a
interacdo se daria com os valores da sociedade a que pertence o professor e o contexto por ele ja
habitado, ou seja, tem relacdo com sua vida pessoal.

Mesmo reconhecendo que, o estudo dos cadernos do Pnem, no curso de formacéo
continuada, fortaleceu praticas ja realizadas pelos professores, confirmamos a importancia da
formagéo inicial, dos recursos para o ensino e das condig¢des de trabalho dos professores que, por
sua vez, devem implicar em condi¢des favoraveis para a realizagdo da formacao, sendo que “[...]
mais facilmente serad posta em pratica em sala de aula ou na escola e sera incorporada as praticas
profissionais habituais” (IMBERNON, 2011, p. 17).

Menezes (1996)'°° ja referia & deficiente formac&o inicial dos professores de Ciéncias e 0

grande numero de professores ensinando Ciéncias sem uma qualificacdo adequada. Diante disso,

1061 uis Carlos de Menezes é Doutor em Fisica (Universitaet Regensburg -1974). Professor Sénior do Instituto de
Fisica da Universidade de Sao Paulo. Membro do Conselho Estadual de Educagdo em Séo Paulo.
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entendia a urgéncia da formacgdo continuada dos professores de Ciéncias no Brasil. Mas também,
referia-se a recomposicdo de questBes estruturais e salariais que promovem o desestimulo pela
procura de um trabalho de formacdo com continuidade, sendo essas questBes relacionadas ao
investimento em educacao.

No final dos anos de 1990, Menezes (1996) afirma que, existiria uma preocupagdo com 0s
programas gerais de formacdo continuada “interrompidos”, conforme mudanga de mandato dos
governos. Ele reconhece que, o investimento inicial, que é maior, acaba se perdendo pela
descontinuidade, pois todo projeto para ser eficaz leva algum “tempo” entre ser concebido,
desenvolvido e avaliado.

No caso do Pnem/Unipampa, o fator tempo se manifestou na formacéo, tanto em relagdo a
“falta de tempo” dos professores para estudos e planejamento na escola, quanto em relacdo a
“duragdo” (interrupcdo) do curso e sua falta de continuidade. Compreendemos que isso faz parte
das politicas de investimento em educacdo, o que Imbernén (2016) denomina de crise da
educacdo, cujo professorado sobrecarregado por excesso de trabalho, em médio prazo, implicara
em altos custos para sociedade, com investimentos obrigatorios de assisténcia social ou de
repressao social.

Observamos que o problema citado por Menezes (1996), apesar de ter sido publicado ha
mais de 20 anos, se repete no Pnem, sendo urgente quebrar essa tradicdo de “politicas de
governo”. Além disso, é preciso entender a diferenca entre o planejado pelas politicas, que
prescrevem suas regras e seus objetivos em documentos oficiais e 0 que realmente é efetivado.
Essa diferenca é definida por Gatti (2017, p. 1155), quando diz que: “[...] lembremos que
documentos em si ndo sdo ‘atuantes’, dependem de agdes efetivas que propiciem a passagem do
dito ao realizado”. A referéncia da autora seria aos documentos relacionados a formacdo inicial
de professores da educacdo basica (PNE e DCNFP), mas pode ser considerada para documentos
educacionais, de modo geral e, nesse sentido, concordamos quando diz que, para efetividade de
qualquer politica educacional é fundamental o compromisso “[...] assumido pelos 6rgéos federais,
com apoio dos estaduais, em cada instituicdo, bem como pelos seus docentes, em relacdo as
proposigdes postas pelos documentos normativos e orientadores” (p.1155).

Nessa secdo, trouxemos a realidade dos professores da area de Ciéncias da Natureza,

apresentando os problemas relacionados a formacéo inicial, continuada e carreira, buscando
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compreender o transito na (des)valorizacdo docente e as implicacGes para a melhoria do Ensino

de Ciéncias, em meio ao descompasso entre as politicas educacionais e a sua efetivacéo.
Argumento Centralizador da Categoria 3

A valorizacdo pela formacdo foi entendida como fortalecimento da relagdo teoria e
pratica, mas a (des)valorizacdo docente esté relacionada a formacg&o inicial dos professores de
Ciéncias, a formacéo continuada (precariedade do espaco e tempo para formacgéo), a sobrecarga
de trabalho (falta de um espaco e tempo para planejamento) e a remuneracdo (baixos salarios e
atrasos).

O que emergiu? A (des)valorizacdo* docente se da pela formacdo, pela carreira e gestdo.

(*) Desvalorizagéo ou valorizacao pela formacéo, pela carreira e gestao.

Na Figura 6, apresentamos um quadro sintese, contemplando os trés argumentos

centralizadores construidos a partir da analise das informacdes e discussao tedrica.

Figura 6 - Sintese dos argumentos centralizadores das trés categorias

"~ Avalorizagdo pela /e Avalorizacdo docente, ||[[ A valorizacio pela

S formagcéo durante o S durante a formagao, S formagdo como
T curso, como atualizagdo ||| =@ como espaco e tempo 2 fortalecimento da
N dos saberes docentes, N de reflexdo, estudo e N relagdo teoria e pratica,
©  por meio dos cadernos S  trabalho em grupo. S mas (des)valorizacao
+— . x + - x + - N
c do Pacto e interacdo c Mas (des)valorizacdo < docente, relacionada a
8 Universidade - Escola 8 com relacio a 8 formagcdo inicial dos
S (mesmo indireta), mas S (des)continuidade das S professores de
S desvalorizagdo pela S condigdes necessarias S Ciéncias, a formagéo
& falta de formacéo & paraformacdo e & continuada, a
=, adequada dos = planejamento =, Sobrecarga de trabalho
’5: orientadores de estudo, ;: integrado, diante da ;: e a remuneracgao

pela precéria responsabilidade dos

organizacao da jornada professores em

de trabalho dos motivar os estudantes

professores na escola, 0 para a aprendizagem

que reflete nas com bom desempenho

condicOes necessarias e para formacao

para formacdo e para o integral.

protagonismo dos

professores no

redesenho curricular.

\_ _

Fonte: Producédo da Autora
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Com os trés argumentos centralizadores construidos (Figura 6), consideramos ter conseguido
defender a Tese de Doutorado, de que: A formacao continuada de professores é necessaria,
mas néo suficiente para a mudanca de praticas pedagdgicas na escola e para que implique
em valorizagdo docente, sendo a formacao (des)valorizada pela (des)continuidade da formacao e

pela forma de organizacdo da jornada de trabalho na escola, envolvendo a gestdo e a carreira.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Ao final desta pesquisa, apresentamos consideracdes de carater conclusivo acerca da
formacéo continuada de professores em exercicio, em especial a formacdo pelo Pnem/Unipampa,
objeto de estudo deste trabalho.

A pesquisa qualitativa fenomenoldgica-hermenéutica caracteriza-se inicialmente como
exploratoria, utilizando-se de procedimentos técnicos, tais como: a pesquisa em documentos
oficiais relacionados ao Pnem e bibliografica em programas de formacao inicial e continuada de
professores no Brasil, a partir da criacdo da Rede Nacional de Formacdo Continuada, em 2003,
com o objetivo de caracterizar o contexto da formacdo continuada no Brasil. A partir da sintese
de 19 programas criados no periodo de 2003 a 20I5 e com o panorama que se apresentou,
acompanhamos o0 movimento de oferta de cursos e de materiais didaticos para a formacao de
professores, cujos efeitos na escola foram limitados pela falta de recursos humanos, materiais e
interrupcdo dos cursos, representando obstaculos para o alcance dos resultados esperados.

A partir das leituras nos documentos oficiais e analise inicial dos relatos publicados pelos
professores e orientadores de estudo, na coletanea de livros Pnem/Unipampa, a relacdo entre
valorizacdo dos profissionais da educacdo e qualidade das praticas pedagdgicas se mostrou de
forma recorrente. Assim, “0 que € isso que se mostra” sobre a formacdo continuada pelo
Pnem/Unipampa, encontra o fendmeno valorizagdo docente, estando situado em um contexto de
formacdo continuada de professores em exercicio. Diante disso, com base na pesquisa
fenomenoldgica-hermenéutica (BICUDO, 2011), o panorama inicial deu origem a nossa questao
central de pesquisa: O que é “isso que se mostra” sobre a valorizacdo docente pela formacao
continuada pelo Pnem/Unipampa?

Do que se apresentou sobre os programas de formagéo continuada, selecionamos o Pnaic
e os programas Proinfo/Integrado/Prouca, por estarem diretamente relacionados ao Pnem. Sobre
0 primeiro, o Pnaic, criado em 2012 e ainda vigente em 2018 (serviu como modelo para o Pnem),
conta com a interacdo Universidade-Escola e, tem como objetivo, a atualizacdo dos saberes dos
professores para alfabetizacdo e letramento matematico das criancas. Quanto ao segundo, o
Proinfo Integrado, oferecido como capacitacdo dos professores para uso das TIC em sala de aula,
concluimos que, a precéria infraestrutura das escolas, ter sido ofertado aos professores em

servico, bem como, a brevidade dos cursos, aliada a apresentacdo dos equipamentos de forma



182

instrumental, resultou na impossibilidade do pensar pedagdgico, o que inviabilizaria mudanca nas
praticas dos professores em sala de aula.

Sobre o Pnem, criado em 2013, visou contribuir para a atualizacdo e o aperfeicoamento da
formacgdo continuada de professores e promover a valorizacdo da profissdo pela formacéo
docente.

Nosso estudo, envolvendo a revisdo tedrica sobre o tema formacdo de professores e
revisao bibliografica, envolvendo trabalhos e pesquisas sobre programas de formacdo continuada
de professores em servico, apresentou a ambivaléncia entre 0 que € prescrito nos documentos
oficiais (a exemplo do PNE ou na Politica de Valorizacdo dos Profissionais da Educacgdo) e o que
se apresenta na realidade da profissdo docente, permeada pelas precérias condi¢des de trabalho e
baixos salarios, o que tem implicado na falta de atratividade a licenciatura e dificuldade de
permanéncia na profissao.

Estudos também apontam que o Brasil é considerado protagonista na associagdo entre
docéncia e qualidade da educacdo, desconsiderando a realidade da profissdo docente. Como
critérios para medir a qualidade, esses estudos apontam que deveriam ser considerados fatores
externos a escola (nivel socioeconémico e cultural dos alunos; formacdo docente; valorizacédo do
magistério; condi¢des materiais e imateriais de trabalho; gestdo escolar; infraestrutura da escola)
e fatores internos a escola (a organizacdo do trabalho pedagdgico e gestdo da escola; a relacdo
escola-familia; o ambiente saudavel; a politica de inclusdo efetiva; o respeito as diferengas; o
trabalho colaborativo; o funcionamento dos colegiados e/ou dos conselhos escolares).

A construcdo de argumentos, com os quais defendemos a Tese, “A formacéao continuada
de professores é necessaria, mas ndo suficiente para a mudanca de praticas pedagogicas na
escola e para que implique em valorizagdo docente”, passou pela investigagcdo da proposta de
formagéo continuada pelo Pnem/Unipampa, considerando a interagdo Universidade-Escola, as
orientac6es dos documentos do MEC, relatos dos participantes publicados nos livros da coletanea
Pnem/Unipampa e curso Tertllias Pedagdgicas, assim como, entrevistas com professores de
Ciéncias da Natureza, participantes da formagéo.

A andlise das informagBes buscou significar os efeitos da formagdo continuada dos
professores, nas praticas da escola, em especial na area de Ciéncias da Natureza. As unidades,

extraidas do corpus, considerado na ATD, encaminharam para a analise: dos efeitos da formacéo
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em servico e em cascata; da relacdo entre a formacéo de professores e qualidade da educagéo; e
da (des)valorizacao pela formacéo docente.

Com relagdo ao efeito cascata na formacdo continuada de professores pelo
Pnem/Unipampa, as interlocu¢bes empiricas mostram que, mesmo com uma configuracdo
diferenciada, a interagdo Universidade-Escola se deu de forma indireta. Mas utilizando a analogia
de cascata como queda d’agua, mostramos que, 0 saber dos formadores ndo estava no topo da
cascata e a possibilidade de formar também os orientadores de estudo permitiu a troca de saberes
e experiéncias entre formandos e formadores, que em um mesmo patamar, possibilitou a
interacdo com a Escola de forma a trazer seu contexto para a Universidade.

Quanto ao desenvolvimento do curso, com mediagdo dos orientadores de estudo, 0s
professores em servico receberam o conteddo dos cadernos, sendo considerado por eles um
material muito rico, porém, em funcdo do tipo de organizagdo da jornada de trabalho na escola,
houve dificuldade para a efetivagdo do protagonismo dos professores no planejamento e
execucdo do redesenho curricular, o que se deu durante a execucdo do curso, em alguns casos,
mas tornou-se (in)viavel pela sua (des)continuidade®’. Isso possibilitou a construcdo do primeiro
argumento centralizador da Tese: A valorizacdo pela formacdo se deu durante o curso, como
atualizacdo dos saberes docentes, por meio dos cadernos do Pacto e interacdo Universidade-
Escola (mesmo indireta), mas desvalorizacao pela falta de formacdo adequada dos orientadores
de estudo, pela precéria organizacdo da jornada de trabalho dos professores na escola, o que
reflete nas condi¢bes necessarias para formacdo e para o protagonismo dos professores no
redesenho curricular.

Quanto aos efeitos da formacao de professores na qualidade do Ensino Médio, analisamos
e reconhecemos em documentos oficiais e em propostas de reformas curriculares, a indicacdo de
que a formacdo para a atualizacdo e aperfeicoamento das praticas docentes estd sendo
considerada como “a” condigd@o para o alcance da melhoria da qualidade da educacédo, o que de
certo modo, responsabiliza os professores pela promog¢do da qualidade na educacdo. O curso
Pnem/Unipampa visava a melhoria do desempenho dos alunos e, com isso, a melhoria da
qualidade da educacdo, mas diante da interrup¢do do curso, ficou dificil acompanhar se houve

mudanga na escola e melhoria de desempenho dos alunos como resultado do curso.

197 (In)viével pela sua (des)continuidade significa viavel pela continuidade ou inviavel pela descontinuidade.
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De qualquer modo, embora seja dificil avaliar um curso de curta duragdo, alguns efeitos
do Pnem/Unipampa puderam ser registrados, especialmente no sentido de fortalecer a relagéo
teoria-pratica no Ensino Médio, iniciada com 0 EMP e com o SI como articulador das pesquisas
dos estudantes, envolvendo estudos sobre a interdisciplinaridade.

Embora tenham se apropriado da teoria, os professores reconhecem também que, para
colocar a interdisciplinaridade em acdo, seria necessario haver uma reorganizagdo da jornada de
trabalho do coletivo de professores, o que, segundo eles, é um ponto fragil para a implementacéo
de qualquer reforma curricular na escola. Tal reflexdo se deu, durante o curso, pela possibilidade
de formacdo de grupos de estudos e trabalho na escola, sendo reconhecido pelos professores
como um espaco e tempo fundamental para integracdo entre as areas do conhecimento e, que se
tornou inviavel, apos o término do curso.

O encerramento do curso colocou em cheque questdes relativas a autonomia das escolas,
pois entendemos que é possivel prever, no projeto pedagdgico, a organizacdo da jornada de
trabalho dos professores para formacdo e planejamento entre areas. Diante disso, construimos o
segundo argumento da Tese: A valorizacdo docente se deu, durante a formacdo, como espaco e
tempo de reflexdo, estudo e trabalho em grupo, mas (des)valorizacdo com relacdo a
(des)continuidade das condicGes necessarias para formacdo e planejamento integrado, diante da
responsabilidade dos professores em motivar os estudantes para a aprendizagem com bom
desempenho e para formagéo integral.

Ao acompanharmos o transito na (des)valorizacdo docente, apresentamos a formacéo de
professores (inicial e continuada), a gestdo democratica e a carreira como possibilitadores de
valorizacdo docente, sendo que a investigacdo sobre o Pnem/Unipampa permitiu encontrar uma
série de situacOes paradoxais.

Quanto & carreira, existe a prescricdo na Politica de Valorizagdo dos Profissionais da
Educacéo, de jornada de trabalho com dedicagéo exclusiva ou tempo integral, a ser cumprida em
um unico estabelecimento de ensino, prevendo planos de carreira e salario compativel com o grau
de responsabilidade da profissdo docente, mas a pesquisa mostra que, a atuacéo de professores se
da em duas ou trés escolas, com atendimento de cerca de nove turmas, implicando na dificuldade
da organizacdo do trabalho pedagdgico, em especial do trabalho coletivo para o planejamento de
projetos interdisciplinares. No caso da area de Ciéncias da Natureza, observamos, também, que

ha professores ndo licenciados ou mesmo licenciados, mas em outras areas do conhecimento,
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atuando em disciplinas como Fisica e Quimica. Isso tudo em um panorama que, no caso do
estado do Rio Grande do Sul, inclui 0 ndo pagamento do Piso Nacional salarial e salarios pagos
com atraso ou parcelados desde o ano de 2015. Além disso, em funcao de falta de professores a
da escassez de concursos publicos, cerca de 50% dos docentes trabalham como contratados
atuando com uma carga horaria extensa e em mais de uma escola.

Esses e outros problemas justificam a baixa atratividade para a licenciatura e desmotivam
os professores a realizar cursos de formacdo continuada, incluindo pds-graduacéo, ja que nao ha
reconhecimento de mais de um nivel de p6s-graduacao na carreira.

No que se refere a valorizagdo pela formacdo pelo Pnem, essa se daria pela oferta de
material didatico (os cadernos e tablets) e de bolsa de estudo. Sobre o estudo dos cadernos por
meio dos tablets, os professores avaliaram que, mesmo sendo disponibilizados recursos
financeiros para distribuicdo desse equipamento, ndo produziram efeitos nas praticas dos
professores. No caso da bolsa de estudo para o Pnem, essa foi reconhecida como né&o
compensatoéria, pois frente as dificuldades em conciliar a jornada de trabalho com horério para
estudos, muitos professores acabaram identificando o programa como sobrecarga de trabalho.
Mas, quanto ao estudo dos cadernos alguns professores concordam com a riqueza do material e
manifestaram desejo de continuidade do curso, compreendendo o Pnem como possibilidade de
momentos de estudo e planejamento de atividades em grupo de professores na escola, diante da
responsabilidade pela melhoria do ensino.

Se um curso, tal como o Pnem/Unipampa, com duracdo de dez meses, possibilitou tantas
reflexdes sobre o que poderia ser melhorado nas interacdes entre os professores, em suas areas de
conhecimento, possibilitando alguns projetos interdisciplinares, poderiamos pensar na
continuidade da dindmica de formag&o, independente do curso ter sido interrompido. Essa
possibilidade ndo € somente uma inspiracdo e um desejo de que pudesse acontecer, mas sim uma
realidade encontrada em uma das escolas selecionadas para a pesquisa. Nessa escola, tal
possibilidade tem relacdo com a valorizacdo docente pela gestdo democratica, que implica na
valorizacdo pela formacéo e carreira na escola, cuja organizacdo da jornada de trabalho dos
professores permite o planejamento para a integragdo curricular e interdisciplinaridade e
condicGes favoraveis para realizacdo da formacdo, um significado de valorizagcdo docente pelas

boas condi¢des de trabalho com implicacdes positivas na area de Ciéncias da Natureza.
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A condi¢do de continuidade de um espago e tempo para formacdo e planejamento,
teoricamente, tornaria possivel o crescimento pessoal e profissional dos professores com
mudancas em sala de aula e escola. Segundo nosso referencial teorico, as condi¢cdes favoraveis
para a realizacdo da formacao, podem significar que sera aceita, com maior facilidade, a relacao
teoria-pratica em sala de aula. Assim, construimos nosso terceiro argumento: A valorizagdo pela
formacdo se deu como fortalecimento da relacdo entre teoria e pratica, mas (des)valorizacdo
docente, relacionada a formacéo inicial dos professores de Ciéncias, a formacdo continuada
(precariedade do espaco e tempo para formacdo), a sobrecarga de trabalho (falta de um espaco e
tempo para planejamento) e a remuneracdo (baixos salarios e atrasos), emergindo uma
(des)valorizagdo que se da pela formac&o, pela carreira e pela gestao.

No decorrer das andlises, deparamo-nos com resultados relacionados a formacdo de
professores em servico, a carreira e ao tipo de gestdo consolidada nas escolas, que se configuram
ao que denominamos: transitar na (des)valorizagcdo docente. Alguns resultados foram abordados
por nos, com particularidades relativas ao Estudo de Caso Pnem/Unipampa, mas no geral vdo ao
encontro das pesquisas do campo teorico.

Conforme significamos a formacdo continuada de professores € necessaria, mas nao
suficiente para a mudanca de préaticas pedagogicas na escola e para que implique em valorizacdo
docente, sendo que as politicas de formacéo, carreira e gestdo devem caminhar juntas, visando a
valorizacdo dos professores. Se as precarias condi¢des de trabalho e baixos salarios interferem
em: formacdo inicial (atratividade) e continuada (profissionalidade); profissionalismo
(compromisso e dedicacdo para ensinar); e permanéncia na profissdo ou na escola estadual,
propomos, como alternativa, a organizacdo do tempo do professor na escola redefinida e
amparada em normas legais.

Como pesquisadora, o encontro com os professores e com a realidade da educacéo bésica,
possibilitou algumas reflexdes sobre a constituicdo de grupos de formadores (facilitadores) de
professores de Ciéncias da Natureza na escola, despertando o interesse de, na sequéncia da Tese,
propor e desenvolver na Unipampa, um projeto de formacgéo permanente de forma horizontal para
professores em servico, com alternativas para os problemas apresentados.

Como futura pesquisa, fica a indagacdo: Qual a implicagdo da organizagdo do tempo de
formacgéo e/ou trabalho do professor em uma sO escola e/ou a possibilidade de reunides de

professores de diferentes areas para o Ensino de Ciéncias?
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Tanto a proposicdo, quanto a indagacdo demonstram que ainda hd o que se pesquisar
sobre a tematica formacgdo continuada em servi¢o e o Ensino de Ciéncias. Dessa forma, dentro
dos limites da pesquisa, ndo pretendemos encerrar 0 assunto, mas, respondendo 0s objetivos da
pesquisa, dizer que compreendemos a formacéo continuada em servico como sendo uma forma
de valorizagdo docente, desde que ocorra em condigdes adequadas de trabalho, de modo a
oportunizar aos professores tempos e espagos para estudos, além de outros fatores de ordem
econbmica, politica e social.

Por dltimo, registra-se a aprendizagem/crescimento da autora da Tese, professora que
agora se constitui pesquisadora, pela compreensdo de que, sua formacéo no curso de doutorado
foi capaz de promover mudanga na maneira de pensar e agir como pessoa e como profissional
(FORMOSINHO, 2009).
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APENDICE A: Roteiro das Entrevistas

Entrevistas com Professores de Ciéncias da Educagdo Basica

Identificacéo

Nome/ Codigo:

Formacao;

Disciplinas que ministra na escola pesquisada;

Disciplinas que ministra em outra escola/ rede publica ou privada;
Tempo de docéncia total e nessa escola;

Carga horaria semanal total e nessa escola;

Concurso (carga/horéria);

Contrato (carga/horaria);

Roteiro de Entrevista:
Participou nas duas etapas do Pnem? Comentar sobre.

. Como foi administrada por vocé e sua escola a carga horéaria para formacdo pelo Pnem?

(estudos em grupo e individual).

Como avalia o trabalho em grupo de estudos na escola durante a formacdo pelo Pnem?
(Orientador de estudo recebe formacdo dos formadores institucionais e repassa essa
formacéo aos professores da escola)

Antes do Pacto: ja costumavam a trabalhar com projetos integradores envolvendo
ciéncias? Lembras se foi a partir da Proposta do Seminario Integrado (EM Politécnico)?
Durante: planejou/desenvolveu projetos envolvendo ciéncias baseados nos cadernos. Na
disciplina isolada ou em integracdo curricular de disciplinas ou &reas. Dificuldades.
Facilidades. Aceitacdo pelos alunos.

Apos: Hoje, vocé costuma planejar/estudar atividades integradoras para suas aulas (em
grupos de trabalho na escola ou individual).

Utilidade da formacao/aperfeicoamento

Como vocé vé esse movimento (formacao/ aperfeicoamento, carreira) na sua pratica?
Como vocé avalia o objetivo do Pnem, que vocé participou, em relacdo a valorizacao
docente pela formacdo? (hora atividade, bolsa de estudos e dos materiais para
aperfeicoamento recebidos pelo programa (Cadernos e Tablets), carga horaria total do
curso, publicacdo dos relatos.

Participou do curso Tertulias na escola? Participou de outros cursos antes e apés o Pnem?
Comente.



11.

12.

13.

14.

203

Entrevista com Professores Formadores do Pnem/Unipampa

Identificacéo do sujeito de Pesquisa

Nome/ Codigo;

Formador Institucional Quimica; Formador Institucional Biologia; Formador Institucional
Fisica/Tablets;

Formac&o (graduacéo e p6s-graduacao);

Disciplinas que ministra na universidade;

Tempo de docéncia total e nessa universidade;

Carga horéaria semanal total semanal;

Concurso (carga/horaria);

Contrato (carga/horaria);

Roteiro de Entrevista:

Como participante do Pnem/Unipampa:
Participou nas duas etapas do Pnem. Comentar sobre.

. Relate sua participacdo no Pnem em relacdo a acGes planejadas/desenvolvidas (acesso aos

cadernos, carga horéria para planejamento, reunides do grupo, planejamento em grupo,
afastamento para os encontros de formacdo, encontros de formacdo)- facilidades e
dificuldades.

Como vocé avalia a formacao pelo Pnem considerando o lugar que a universidade ocupa e
o0 lugar que escola ocupa, ou seja: Como avalia a interagdo universidade-escola? Como
avalia o trabalho que estava sendo realizado nas escolas antes, durante e apds a formacao?
Como avalia os materiais de estudo e de trabalho disponibilizado pelos Programas Pnem
(cadernos) e Proinfo (tablets)?

Como avalia a formacdo da area ciéncias da natureza e tablets ministrada pelo grupo
Pnem/Unipampa (modelo de formagdo em cascata- formador institucional forma
formador regional/orientadores de estudo e este o professor da escola)?

Considerando o sentido de valorizagdo docente: carreira (salario, condi¢fes de trabalho e
formacdo/atualizacdo continuada), mas também as condi¢bes do professor da educacédo
bésica, como vocé avalia 0 Pnem com relacdo a um dos seus objetivos (valorizagdo pela
formacéo).

Participou do curso Tertalias? Comente



APENDICE B: Planilha da ATD (recorte)

Orientadores de Estudo nos livros e curso Tertulias

Cddigo Unidade Significado (US) Palavras- Titulo/descricdo | Codigo Categoria Inicial
Chave da US Categoria (paragrafo sintese)
Inicial Movimento de
(codigo da | interpretagdo
subguestao)
OEl1 L 10 | 1 O grupo de professores da nossa escola que | Contratos A dificuldade de | A00 Entre o discurso de
CRE atuam no Ensino Médio Politécnico, na sua maioria | Carga horaria planejamento por valorizacdo pela formagédo
possui poés-graduacdo. A porcentagem de professores | Dificuldades motivo dos pelo Pnem e utilizacdo da
nomeados e contratados € de 50% para cada | Planejamento professores ndo hora atividade.
categoria. Muitos dos nossos professores atuam atuarem em uma
quarenta horas na nossa escola, porém ainda temos 0s sO escola
professores que atendem mais de uma escola, o que
dificulta o planejamento interdisciplinar nas areas de
conhecimento, pois nem sempre é possivel reunir
todos os professores nas reunides de planejamento.
OEl1 L 10 |2 Enquanto orientadora de estudos do Pacto | Motivagédo A resisténcia
CRE pelo fortalecimento do Ensino Médio procurei | Resisténcia inicial dos
envolver e motivar o grupo de professores em todos | Mudancas professores com
0s encontros, levando sempre uma dindmica, video relacdo ao Pacto
motivacional para cada encontro. Tornando sempre o foi superada pelo
momento de estudo prazeroso, no inicio houve envolvimento e
resisténcia por parte de alguns professores, mas ao motivacao por
longo dos encontros e discussGes todos se mudancas
envolveram, o grupo de professores que participa do
pacto é muito comprometido e quer as mudancas,
necessita que elas ocorram para que a educacdo
torne-se mais significativa para nossos alunos.
OE1 L 10 3. Como ja havia relatado anteriormente, com | Resisténcia A dificuldade de A00 Entre o discurso de
CRE 0 desenvolvimento dos encontros todos foram se | Dificuldade envolvimento na valorizacéo pela formagéo

envolvendo nos trabalhos, até os mais resistentes
mostraram- se envolvidos com os estudos, penso que

Carga Horaria
Desmotivacao

formacéo e
desmotivacdo se

pelo Pnem e utilizagdo da

hora atividade.




a maior dificuldade de todos, é o tempo; pois além
dos estudos dos cadernos pacto tanto presenciais
como a distancia, os professores ainda precisam
planejar suas aulas, corrigir trabalhos, provas,
organizar o caderno de chamada, os conselhos de
classe e a construgcdo dos pareceres por area de
conhecimento. A maior queixa dos professores é em
relacdo ao tempo, pois todos se envolveram nos
estudos, porém deveria ser destinado um espago
maior para que os professores participassem de
formacdo continuada, acredito que a carga horéria
dos professores que participam do Pacto deveria ser
reduzida, pois o professor muitas vezes acaba
desmotivando-se pelo acimulo de tarefas que tem
que executar.

deve a falta de
tempo disponivel
do professor

OEl L_10 | 4. Durante os estudos do Pacto pelo | Mudanga A formagéo
CRE fortalecimento do Ensino Médio, os principais pontos | Reflexdo permitiu ao
relevantes foram a modificacdo de postura dos | Melhoria da professor um
professores frente ao nosso jovem, o professor | educacdo novo olhar para a
comecgou a ver o aluno com outros olhos, pois as formacéo do
discussdes levaram os professores a refletir sobre a jovem estudante
pratica, dos relatos foi possivel perceber que ndo do EM
podemos apenas ficar sendo os transmissores de
conhecimento, temos que oportunizar uma educagdo
critica, transformando nossos jovens em cidaddos
ativos e criticos da sociedade ao qual pertencem.
OE1 L 10 | 5. Ocorreu uma maior aproximagdo entre: | Mudanca A aproximacéo
CRE educador X educador; educador X educando. O | Grupo entre o grupo
grupo de trabalho almeja mudancas no curriculo do | Metodologia fortaleceu o
ensino medio, estdo dispostos a modificar sua | Curriculo desejo de
metodologia. mudanca na
escola
OE1 L_10 | 6. A dificuldade que era encontrada em | Resisténcia A dificuldade e
CRE desenvolver um trabalho interdisciplinar estd sendo | Mudanca resisténcia em
superada, a cada etapa de estudos, até mesmo o | Reflexdo desenvolver um
professor mais resistente em desenvolver seu trabalho | Trabalho trabalho

isolado, conteudista, vem modificando sua prética,
pois os estudos e reflexdes favorecem essa mudanca
de postura.

interdisciplinar

interdisciplinar
foi superada pela
reflexdo
proporcionada
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nos momentos de

formacgéo
favorecendo a
mudanca.
OE2 L 10 | 7. No decorrer dos estudos do Pacto Pelo | Interacdo No decorrer da
CRE Fortalecimento do Ensino Médio destaca-se como | Grupo formacdo, a
relevante a interacdo do grupo docente, o novo olhar | Mudanga interacdo do
dado ao nosso jovem e a preocupacdo com o atual | Jovem grupo de
sistema educacional, bem como a efetiva diferentes areas
participacdo dos professores nas atividades propostas permitiu um novo
olhar ao Jovem
OE2_L_10 | 8. 0 que favoreceu uma andlise critico- | Reflexdo O pacto
CRE reflexiva, a qual envolveu o dia a dia da escola, os | Aproximacao promoveu espago
saberes de cada um e de cada uma do contexto | Integracdo de aproximacéo
escolar, o que resultou em uma reflexdo conjunta, | curricular entre os docentes
aproximando assim, os docentes das diferentes areas permitindo a
e componentes curriculares. reflexdo sobre a
prética
OE2 L 10 | 9. Quanto as dificuldades encontradas durante | Dificuldades A dificuldade na Entre o discurso de
CRE a formacdo, estas se referem, principalmente, ao | Carga horaria dedicacédo aos valorizacédo pela formacéao
tempo disponivel para dedicacdo aos estudos do | Estudos estudos durante a pelo Pnem e utilizacdo da
Pacto, haja vista que esse tipo de formacdo necessita formacao é hora atividade.
de um tempo especial para que ndo haja um atropelo justificada pela
nas atividades e ndo prejudique o éxito dos estudos. excessiva carga
horaria dos
professores.
OE3_L_10 | 10. O processo de formagdo continuada vem | Mudanga A formagéo ACDO00 Estudos da formacéo:
CRE possibilitando que estejamos, permanentemente, | Aprendizagem continuada de reflexdo sobre a
aprendendo mais; evoluindo mais como profissional | do professor professores necessidade de mudanca,
€ COmoO pessoa. Desenvolviment | possibilita pela atualizacéo e
o profissional aprendizagem, aperfeicoamento da
desenvolvimento formagéo
e mudanga
OE4 L_10 | 11 Um dos grandes desafios da escola que esta | Desafios A necessidade de
CRE empenhada em reconstruir e desenvolver o convivio | Planejamento um planejamento
democrético sdo realizar um planejamento integrado | integrado integrado visando
para uma verdadeira educacdo integral, envolvendo | Educacéao a formacao
todos os membros de sua Comunidade escolar. integral integral do

estudante é um
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grande desafio

OE4 L 10 |12 Durante o processo de formagdo, houve | Planejamento Durante a D01 A necessidade do
CRE participagdo de todos os docentes e a conscientizacdo | Interdisciplinar | formagdo houve planejamento integrado
de que é importante e necessario um planejamento | Educacédo consciéncia da para formagdo integral do
interdisciplinar para uma verdadeira educagdo | Integral necessidade de estudante
integral. um planejamento
integrado visando
a formacéo
integral
OE4 L_10 | 13. Por isso, sem divida o Pacto fortaleceu o | Fortalecimento O pacto BOO Fortalecimento da
CRE trabalho com os jovens do Ensino Médio e | Didlogo fortaleceu o proposta pedagogica
proporcionou a todos o didlogo e a oportunidade de | Mudanca trabalho com os existente e mudanca na
construir uma proposta pedagogica necessaria para a jovens escola
escola e a sociedade contemporanea. oportunizando
dialogo e
mudanca na
escola
OE5 L 10 | 14. A reflexdo a cerca dos estudos e a | Reflexdo Os professores
CRE necessidade de mudar as préticas, que venham ao | Mudanca refletiram sobre a
encontro dos nossos jovens e a perspectiva de leva- | Praticas necessidade de
los a serem mais criticos e que saibam realmente o | Formagao mudanca nas
que buscam em termos de trabalho e de projetos de | Integral praticas visando a
vida. formac&o integral
do estudante
OE5 L 10 | 15. Os debates sdo muito significativos, pois | Mudanca A reflexdo em
CRE muitas vezes vimos que 0 que pensamos ou mesmo | Praticas grupo fortalece a
fizemos, nem sempre estd correto, que € necessario | Reflexdo compreensdo da
rever nossos pensamentos e praticas. necessidade de
mudanca
OE6_L_10 | 16. Em diferentes momentos das orientagdes os | Carga Horéria A sobrecarga de Entre o discurso de
CRE professores  referiram  pouco  tempo  para | Desmotivacdo trabalho resulta valorizacao pela formagéao

desenvolvimento das atividades exigidas pela
formacdo e, consequentemente, ao assumirem essas

atividades, relatam sobrecarga; desmotivacéo;
resisténcia, pois se consideram capacitados
suficientemente  para assumir as  atividades

educativas.

Resisténcia

em desmotivacao
e resisténcia para
a formacéo
continuada

pelo Pnem e utilizacdo da

hora atividade.
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OE6 L_10 | 17. Para eles, a formagéo que tiveram no &mbito | Formacéao A formacgéo
CRE da graduacdo, limitou-os em um Unico formato de | inicial inicial limitou os
atuacdo, especificamente pautada no conhecimento | Atualizacdo professores para
da &rea, e que hoje, com a exigéncia de novas | Integracdo atuarem somente
mudancas, precisam estar abertos para assumir novas | Conhecimento em sua area, mas
formas de educar, ensinar x aprender, resignificar, | Aluno reconhecem a
integrar ~ conhecimentos, e,  principalmente, necessidade de
reconhecer e valorizar 0s saberes do sujeito que integracdo na
participa proativo desta constru¢cdo do conhecimento: formacéo do
0 aluno. aluno
OE6_L_10 | 18. O PACTO caracterizou-se como um | Reflexdo O pacto como
CRE importante espago de estudo, reflexdo e critica da | Escola espaco de
escola que temos, a escola que queremos e podemos estudo, reflexdo e
ter. critica da escola
OE7_L_10 | 19. Apos a apresentacdo e debate dessas ideias, | Integracdo A formagdo de
CRE 0 proximo passo foi a formacdo de grupos de | curricular grupos de
professores, preferencialmente  compostos por | Multidisciplinar | diferentes areas
docentes de diferentes areas do conhecimento para escolha de
(exatas, humanas, linguagens, ciéncias da natureza), temas e trabalho
escolheram um tema ou assunto de interesse comum multidisciplinar.
do grupo, e elaboraram uma proposta curricular que
contemplasse conteddos de forma multidisciplinar,
tentando abranger vérias tematicas que pudessem ser
trabalhadas pelas diferentes disciplinas.
OE7_L_10 | 20. O Pacto Nacional pelo Fortalecimento do | Capacitacdo A formacdo como
CRE ensino médio apareceu para proporcionar capacitacdo | Enfoque capacitacdo para
aos docentes e, principalmente, oportunizou | interdisciplinar trabalhar o
processos de formacdo continuada para que estes se | Mudanga enfoque
sintam preparados para trabalhar com enfoque | Contexto interdisciplinar e

interdisciplinar, ou seja, um enfoque que norteie o
ensino por temas ou problemas sociais, ao invés de
conteudos isolados.

contextualizado

Fortalecimento da
proposta pedagdgica
existente e mudanca na
escola, com a formagéo de
grupos e planejamento de
trabalho interdisciplinar
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Comité de Etica em Pesquisa
Campus Uruguaiana — BR 472, Km 592
Prédio Administrativo — Sala 23
Caixa Postal 118
unipampa
CEP 97500-970
Telefones: (55) 3911 0200 — Ramal: 2289,

Universidade Federal do Pampa (55) 3911 0202, (55) 8454 1112
E-mail: cep@unipampa.edu.br

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE
Titulo do projeto: FORMACAO CONTINUADA PARA PROFESSORES DA EDUCACAO BASICA:
UM ESTUDO SOBRE O PROGRAMA PACTO PELO FORTALECIMENTO DO ENSINO MEDIO
Pesquisador responsavel: Lisete Funari Dias
Campus/Curso: Dom Pedrito/ Educag¢do do Campo
Telefone para contato: (53) 98119-2478

Local da coleta de dados: Unipampa

Os pesquisadores do presente projeto se comprometem a preservar a privacidade e o anonimato

dos sujeitos cujos dados serdo coletados_por meio de entrevistas semi estruturadas com professores

participantes do Pnem da Unipampa. Concordam, igualmente, que estas informagfes serdo utilizadas

Unica e exclusivamente para execucdo do presente projeto. As informagdes somente poderdo ser

divulgadas preservando o anonimato dos sujeitos e serdo mantidas em poder do responsavel pela pesquisa,

Prof.(a) Pesquisador(a) Lisete Funari Dias por um periodo de 5 anos. Apés este periodo, os dados serdo

destruidos.

D. Pedrito, 13 de mar¢o de 2017.

..... \ﬁ#\? >

Maifa Ferreira CPF. 38786613049
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Comité de Etica em Pesquisa
Campus Uruguaiana — BR 472, Km 592
Prédio Administrativo — Sala 23
Caixa Postal 118
unipampa
CEP 97500-970
Telefones: (55) 3911 0200 — Ramal: 2289,

Universidade Federal do Pampa (55) 3911 0202, (55) 8454 1112
E-mail: cep@unipampa.edu.br

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do projeto: FORMAGAO CONTINUADA PARA PROFESSORES DA EDUCAGAO BASICA: UM ESTUDO
SOBRE O PROGRAMA PACTO PELO FORTALECIMENTO DO ENSINO MEDIO

Pesquisador responsavel: Lisete Funari Dias Pesquisadores participantes: Maira Ferreira
Instituicdo: Universidade Federal do Pampa — Unipampa

Telefone celular do pesquisador para contato (inclusive a cobrar ou whatzapp): (53)98119-2478
E-mail- mmairaf@gmail.com; lisetedias@unipampa.edu.br

Vocé estd sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), em uma pesquisa para Tese de doutorado:
FORMA(;AO CONTINUADA PARA PROFESSORES DA EDUCA(;AO BASICA: UM ESTUDO SOBRE O
PROGRAMA PACTO PELO FORTALECIMENTO DO ENSINO MEDIO (PNEM), que tem por objetivo investigar a
formac&o de professores no Pnem/ Unipampa, visando conhecer seus efeitos nas praticas e agdes realizadas na escola, em
especial, possiveis contribuicfes na area de Ciéncias da Natureza e se justifica pela busca de elementos que possibilitem
identificar e caracterizar estratégias de ensino e aprendizagem que, segundo os professores, teriam sido resultantes da
formacdo do Pnem e, com resultados positivos, melhorar a motivacéo e aprendizagem dos alunos, assim como as praticas
realizadas que indiquem possibilidades de integragdo das disciplinas e &reas do conhecimento.

Por meio deste documento e a qualquer tempo vocé podera solicitar esclarecimentos adicionais sobre o estudo em
qualquer aspecto que desejar. Também poderd retirar seu consentimento ou interromper a participacdo a qualquer
momento, sem sofrer qualquer tipo de penalidade ou prejuizo.

Vocé estd recebendo antecipadamente a data agendada para entrevista, o0 Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido pela pesquisadora responsavel- Lisete Funari Dias, que estd sendo enviado para seu enderego eletronico ou
para seu local de trabalho em documento impresso, para aceite ou ndo de participagdo na pesquisa. Apos ser esclarecido(a)
sobre as informacdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine ao final deste documento em duas vias,
rubricando em todas as paginas. Uma delas é sua e a outra sera arquivada pelo pesquisador responsavel.

A pesquisa qualitativa trata-se de um estudo de caso com relagdo ao Pnem/Unipampa. Os dados da pesquisa de
campo serdo coletados no local de trabalho do pesquisado por meio de entrevistas semi-estruturadas e gravadas seguindo o
instrumento de coleta de dados que versa sobre a utilidade da formacdo (cadernos do Pacto, planejamento de projetos
interdisciplinares, contribuicbes nas praticas pedagdgicas). O universo da pesquisa se constitui em participantes do
Pnem/Unipampa, sendo considerada uma amostra que participara das entrevistas.

Os participantes da pesquisa terdo direito a leitura da respectiva entrevista transcrita, que serd enviada por e-mail a
cada participante antes da analise. A metodologia de andlise dos dados produzidos pelas entrevistas transcritas se utiliza da
Anélise Textual Discursiva (ATD).
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Em toda a pesquisa consideram-se riscos, sendo que nessa serdo considerados riscos minimos pelo fato de entrevista-
lo, pois pode experimentar constrangimento ou algum desconforto ao responder algumas questdes referentes a sua
profissdo docente. Também se considera que pode haver algum dano eventual, imediato ou tardio, de dimensdes fisica,
psiquica, moral, intelectual, social, cultural e/ou espiritual, mesmo que sem inten¢do. No entanto, em caso de algum
desconforto vocé tem direito de ser encaminhado ao acompanhamento psicoldgico e/ou pedagégico e/ou atendimento
médico, proporcionado por servicos, tais como: Servigo de Orientacdo Escolar (SOE) ou Unidade de Pronto Atendimento
de Saude ou Departamento de Assisténcia Social (DAS). O pesquisador levara em conta todo respeito a pessoa pesquisada.

Os beneficios dos resultados da presente pesquisa estdo relacionados a comunidade cientifica e sociedade em geral,
visto que dentre os resultados pretende-se disseminar estratégias utilizadas pelos professores, colaborando assim, com a
producdo de conhecimento na educagdo e ensino de Ciéncias.

O retorno dos resultados obtidos através da pesquisa, para as pessoas e as comunidades onde as mesmas forem

realizadas, serdo enviados para a Secretaria Estadual de Educacéo, e-mail ensinomedio@seduc.rs.gov.br. Além disso, serdo

apresentados seminarios para professores em cada uma das escolas. Também serd elaborado um artigo com esses
resultados e que ficara a disposi¢do ao sujeito da pesquisa.

Para participar deste estudo vocé ndo tera nenhum custo, nem recebera qualquer vantagem financeira. Os gastos
necessarios para a sua participagdo na pesquisa serdo assumidos pelos pesquisadores. No caso de necessidade de
deslocamento até o local da entrevista, os pesquisadores assumem o custo de passagens ou conducédo e alimentagdo, sendo
essas ressarcidas.

Durante e/ou ap0s a execucdo do projeto seu nome e identidade serdo mantidos em sigilo, sendo o nome
apresentado por meio de cddigo durante a apresentagdo dos trabalhos oriundos da pesquisa. Os dados da pesquisa serdo
armazenados pelo pesquisador responsavel por cinco anos. Os resultados deste trabalho poderdo ser apresentados em
encontros ou revistas cientificas e em uma Tese de doutorado, entretanto, ele mostrard apenas os resultados obtidos como
um todo, sem revelar seu nome, instituicdo a qual pertence ou qualquer informagdo que esteja relacionada com sua
privacidade.

Nome do Participante da Pesquisa / ou responsavel:

Assinatura do Participante da Pesquisa

Nome do Pesquisador Responsavel:

Assinatura do Pesquisador Responsavel

| ocal e data

Se vocé tiver alguma consideracdo ou ddvida sobre a ética da pesquisa, entre em contato: Comité de Etica em
Pesquisa — CEP/Unipampa — Campus Uruguaiana — BR 472, Km 592, Prédio Administrativo — Sala 23,
CEP: 97500-970, Uruguaiana — RS. Telefones: (55) 3911 0200 — Ramal: 2289, (55) 3911 0202. Telefone para
ligagBes a cobrar: (55) 8454 1112. E-mail: cep@unipampa.edu.br
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FUNDACAO UNIVERSIDADE o) -

ul#pampa FEDERAL DO PAMPA-  GQRGA * ™
UNIPAMPA

Uribvevsbilaites Federnl do Pamps

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: FORMACAO CONTINUADA PARA PROFESSORES DA EDUCACAQ BASICA: UM
ESTUDO SOBRE O PROGRAMA PACTO PELO FORTALECIMENTO DO ENSINO
MEDIO

Pesquisador: Lisete Funari Dias

Area Tematica:

Versdo: 5

CAAE: 68642817.9.0000.5323

Instituicdo Proponente: Fundacgéo Universidade Federal do Pampa UNIPAMPA
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 2.424.249

Apresentagao do Projeto:

No Brasil, a formacéo continuada de professores esta na pauta das politicas publicas educacionais como
prioridade para alcance das metas do Plano Nacional da Educagé&o, sendo uma das metas a universalizacdo
da educagéo para jovens de 15 a 17 anos, o que implica investir na formacéo inicial € continuada de
professores. Nessa perspectiva, em consondncia com a LDB e DCNEM, no ano de 2013, foi instituido o
Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio (Pnem), um curso de aperfeicoamento para
professores e coordenadores pedagodgicos que atuam no Ensino Médio da rede publica. Nesse cenario,
apresento a proposta de tratar o Pnem como objeto de pesquisa com a seguinte questdo: Como a proposta
do Pnem na regido de abrangéncia da Unipampa se relaciona & formac&o continuada de professores e as
praticas pedagodgicas dos professores de Ciéncias? Como formadora do Pnem pela Unipampa, acompanhei
acOes desenvolvidas nas escolas durante a formacao, dai o interesse em investigar os efeitos nas praticas
pedagodgicas apos a formacdo. A analise da produtividade do programa e dos resultados considera a
producéo de livros acerca das acbes realizadas durante a formacg&o, um curso de extens&o desenvolvido
para aprofundamento das tematicas do Pnem e as falas dos professores de escolas participantes. O
objetivo geral é investigar o0 Pnem como politica na formacéao continuada de professores, visando
compreender o papel do Pnem na formac&o dos professores e os efeitos nas praticas pedagogicas. O
suporte tedrico sobre formacgdo continuada de professores esta sendo

Enderego: Campus Uruguaiana BR 472, Km 592

Bairro: Prédio Administrativo - Sala 23 - Caixa CEP: 97.500-970
UF: RS Municipio: URUGUAIANA
Telefone: (55)3911-0202 E-mail: cep@unipampa.edu.br
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Continuagéo do Parecer: 2.424.249

construido a partir de revisdo da literatura, a exemplo de Gatti (2008; 2009); Charlot (2009); Névoa (2011);
Imbernén (2011; 2016); Formosinho (2009); Lib&dneo (2011). A natureza da estratégia de abordagem
metodolégica utilizada € qualitativa. O tipo de pesquisa & inicialmente exploratéria/descritiva com objetivo de
obter uma primeira abordagem do tema pesquisado, com estratégia de um estudo de caso do

Pnem desenvolvido na Unipampa entre os anos de 2014 e 2015. A pesquisa apresenta pressupostos da
hermenéutica/fenomenologica, com fonte documental e de campo. Os dados da pesquisa de campo serdo
coletados no local de trabalho do pesquisado por meio de entrevistas semiestruturadas e gravadas seguindo
o instrumento de coleta de dados. A metodologia de analise dos dados produzidos pelas entrevistas
transcritas

se utiliza da Analise Textual Discursiva (ATD), que considera a fenomenologia e a hermenéutica para
interpretacdo dos dados. O universo da pesquisa se constitui em professores da Unipampa, das escolas da
educacio basica e do projeto de extensdo Tertllias Pedagdgicas, participantes do Pnem/Unipampa.
Desses, a amostra serdo 24 sujeitos: 20 professores de escolas estaduais, um Coordenador do Pnem e trés
professores formadores institucionais da area de Ciéncias da Natureza. Entre as acdes da pesquisa, estio:
a analise de documentos oficiais relacionados ao Pnem; a analise dos relatos dos participantes do Pnem em
uma coletanea de livros e por meio de entrevistas. Como resultados espera-se que a pesquisa possa
contribuir para explicitar e interpretar a relagéo entre as politicas de formacéo continuada de professores e o
contexto da escola, sendo os beneficios relacionados & comunidade cientifica e sociedade em geral, visto
que dentre os resultados pretende-se disseminar estratégias utilizadas pelos professores na didatica e
planejamento das aulas, colaborando assim, com a producéo de conhecimento

Objetivo da Pesquisa:
De acordo com o proponente:

Objetivo Primario:

O objetivo geral é investigar o Pnem como politica na formacao continuada de professores, visando
compreender seu papel na formacdo dos professores e os efeitos nas praticas pedagdgicas.

Objetivo Secundario:

Endereco: Campus Uruguaiana BR 472, Km 592
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1 Caracterizar e compreender o papel de programas de formacdo continuada de professores para educacéo
basica no Brasil;

2. Caracterizar e compreender os processos de formacéo professores de Ciéncias do Ensino Médio;

3. Caracterizar e compreender a formacéo continuada dos professores, em especial os de Ciéncias, pelo
Pnem/Unipampa;

4. Investigar a proposta de formacg&o continuada pelo Pnem/ Unipampa, em relacéo

as praticas pedagdgicas na escola;

5. Investigar o Pnem/Unipampa em relacdo a possiveis contribuicdes na formacédo de professores, da
universidade e da educacédo basica

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

De acordo com o proponente:

Critério de Inclus&o:

O Critério de inclusdo da populacdo da pesquisa documental e de campo (participantes das quatro
Coordenadorias Regionais de Educacédo (CRE)

do Rio Grande do Sul ( 107, 13?7, 19% e 35° CRESs), consiste em:

1)Ter sido participante do Pnem/Unipampa.

Critério de Excluséo:

Nas escolas estaduais - a pesquisa de campo utilizou-se dos seguintes critérios de exclusdo: 1) Os
professores participantes Pnem/Unipampa que

ndo atuaram em sala de aula das escolas durante a formacédo; 2)Os professores participantes
Pnem/Unipampa que ndo tenham participado do curso

Tertulias Pedagodgicas;3)Os professores participantes Pnem/Unipampa que ndo tenham apresentado
resultados sobre projetos interdisciplinares no

livro publicado pela Unipampa com resultados do curso Tertllias Pedagodgicas.

Na Unipampa - a pesquisa de campo utilizou-se dos seguintes critérios de exclusdo: 1)Sujeitos que ndo
participaram da formacé&o direta com os

orientadores de estudo;2)Formadores institucionais que néo participaram da formacéo com o caderno da
area de Ciéncias da Natureza e da

formacdo com os Tablets; 3)Coordenador adjunto da Unipampa;

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
Pesquisa relevante
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Consideragdes sobre os Termos de apresentacao obrigatoria:
Carta resposta: OK

Folha de rosto: OK

TCLE: OK

Termo de confidencialidade: OK

Autorizacdo da co participante: OK

Recomendacgoes:
As alteracées indicadas no parecer 2.391.248 de 21-11-2017 foram atendidas.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
N&o ha pendéncias ou inadequacdes.

Consideragdes Finais a critério do CEP:
Emenda com corre¢do de cronograma aprovada.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacao
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_101992| 22/11/2017 Aceito
do Projeto 0 E1.pdf 00:50:37
Qutros RESPOSTA_PENDENCIAS_emenda.pd| 22/11/2017 |Lisete Funari Dias Aceito

f 00:45:58
Projeto Detalhado / | Projeto.pdf 22/11/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
Brochura 00:35:35
Investigador
Cronograma Cronograma.pdf 22/11/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
00:34:08
Qutros TERMO_DE_CONFIDENCIALIDADE_U| 14/07/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
nipampa.pdf 14:50:01
Outros CARTA_RESPOSTA_A_PENDENCIAS | 14/07/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
3.pdf 14:37:21
Qutros Autoriza_Condic_Seduc.pdf 14/07/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
14:34:22
Qutros Autoriza_Proext_Unipampa_2017 .pdf 14/07/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
14:33:07
Qutros Autoriza_Instituto_Paulo_Freire.pdf 14/07/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
14:27:21
TCLE/ Termos de | TCLE.pdf 14/07/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
Assentimento / 14:19:28
Justificativa de
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Auséncia TCLE.pdf 14/07/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
14:19:28

Outros TERMO_DE_CONFIDENCIALIDADE_E | 03/06/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
EMCRondon.pdf 15:23:06

Qutros TERMO_DE_CONFIDENCIALIDADE_|E| 03/06/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
PFreire.pdf 15:22:08

Qutros Co_Participacao_EEMC_Rondon.pdf 03/06/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
15:16:59

Outros CARTA_RESPOSTA_PENDENCIAS_2.| 03/06/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
pdf 15:07:29

Qutros Resposta_pendencias.pdf 11/05/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
18:23:39

Folha de Rosto Folha_de_rosto.pdf 11/05/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
17:47:37

Qutros Instrumento_coleta_de_dados.pdf 22/04/2017 |Lisete Funari Dias Aceito
14:15:01

Situagao do Parecer:

Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Néo

URUGUAIANA, 08 de Dezembro de 2017

Assinado por:

JUSSARA MENDES LIPINSKI

(Coordenador)
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ANEXO B: Autorizacgédo de Coparticipacdo da Seduc/RS
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ANEXO C: Autorizacao de Coparticipacdo da Unipampa






