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RESUMO: O trabalho propde-se a analisar descritivamente alguns aspectos da implementagdo da politica do
Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES, através da experiéncia em uma das unidades
(NUcleos de Avaliacdo das Unidades - NAUSs). Através desta andlise tentamos verificar dificuldades e
potencialidades percebidas na implementacdo do SINAES. Metodologia: analise documental do SINAES e a
revisdo de artigos académicos sobre avaliagdo de Politicas Plblicas, o SINAES, sua politica, desafios,
perspectivas, e contribui¢des para a qualidade do ensino superior. Justificativa: a avaliagcdo e monitoramento de
politicas publicas fazem parte do Ciclo de Politicas Publicas, mas é a parte menos estudada na literatura. Em
nossa realidade nao existem muitas politicas que visem avaliar os servigos publicos. O ciclo de politicas publicas
compreende: a entrada do tema na agenda, a formulagdo, a implementacéo e avaliagdo da politica. Na area de
educagdo superior a avaliagdo vem se expandindo e estd formalmente institucionalizada. O SINAES, é um amplo
sistema de avaliagéo, ainda em fase de expanséo e constante adequagdo. O campo de estudos de implementagéo
de politicas publicas esta fortemente atrelado as necessidades de desenvolvimento de melhorias nos processos
politico administrativos, que permitam o incremento das atividades implementadoras. Uma caracteristica
explicita na literatura internacional é que a andlise de politicas publicas é uma forma de pesquisa aplicada para
entender profundamente problemas sociotécnicos e, assim, produzir solu¢fes cada vez melhores. Desenvolver as
politicas de avaliacdo da educacdo é uma tarefa democratica que vai de encontro & funcdo social da
Universidade. Porém, na pratica apresenta-se fazer com que os resultados se traduzam em melhorias € um
desafio. Embora haja esforco das unidades em fortalecer os NAUs, existem algumas dificuldades ligadas ao
arranjo politico institucional vigente, como a limitagdo de verbas e pessoal, além de diferentes ideologias
transversais ao SINAES e sua institucionalizacdo que limitam a capacidade institucional dos NAUs. A avaliacdo
é a ferramenta principal da organizacdo e implementacdo das reformas educacionais pois gera insumos que
orientam as mudangas em todas as instdncias institucionais: mudancas nos curriculos, nas metodologias de
ensino, nos conceitos e préaticas de formacg&o, nas politicas e prioridades de pesquisa entre outros. Portanto, trata-
se de um instrumento de transparéncia e participacdo social. Mesmo ainda carecendo de aprimoramentos.
Contudo, chama-se atencdo para o fato que houve aumento dos indices de qualidade da educacédo superior desde
a implementagdo do SINAES em 2004. Futuramente a experiéncia da avaliacdo na educacdo pode ser levada a

outras areas de politicas publicas.



