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RESUMO

No presente estudo, investigamos como 0s processos historicos, politicos e sociais
influenciaram na existéncia e concepcédo de indicadores de producdo em extensao
na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), no periodo compreendido entre a
criacdo da instituicdo, em 1960, e o ano de 2013. Questionamos 0s elementos
determinantes na construcdo desses indicadores e a existéncia de um conceito
Gnico de extensdo universitaria. Testamos a hipotese de que o processo de
desenvolvimento e proposi¢cdo de indicadores de producdo em extensédo depende,
fundamentalmente, do que é entendido por extensdo e do contexto histérico-social
no qual essas acdes sdo construidas. Para isso, examinamos documentos
institucionais, como resolucfes, portarias, projetos e relatérios de gestdo e
realizamos entrevistas com 0s gestores de extensdao na UFSM, inquirindo sobre a
existéncia, ou nao, de indicadores de producdo em extensdo, como eles foram
concebidos e a politica da instituicdo para a area. Como resultado deste estudo,
apresentamos quatro periodos do desenvolvimento da extensdo na UFSM. O
primeiro periodo (1960 — 1985), marcado pela criacdo da instituicdo, organizacédo do
NID e CRUTAC, a criacdo da PRE e a primeira proposta de politica extensionista em
1982. O segundo (1985 — 1997), de transicdo e discussao de concepcdes de
extensdo, onde se manifestam variadas tendéncias e a influéncia do FORPROEX e
das mudancas nas politicas de financiamento do governo federal para as atividades
de extensdo. O terceiro periodo (1997 — 2005) é caracterizado pelo estabelecimento
de politicas de avaliacdo das universidades brasileiras, através do PAIUB, e na
discussdo de uma proposta de politica de extensdo para a instituicdo. O quarto
periodo (2005 — 2013) é marcado pela discussdo e proposta de uma concepcao
dialégica da extensdo e a aprovacao da Politica de Extensdo 2008. Constatamos,
ainda, a predominancia de indicadores quantitativos e dificuldade de criacdo ou
inexisténcia de indicadores qualitativos. Finalmente, sdo tracadas consideracfes
sobre a necessidade de concepcao de indicadores qualitativos e quantitativos, para
atingir os objetivos de transformacao da realidade social, expressos e assumidos na
politica de extensdo da UFSM, sua projecdo no futuro extensionista das
universidades publicas brasileiras e sua inser¢cdo no ambito latinoamericano.

Palavras-chave: Extensao universitaria. Conceitos. Concepc¢do indicadores.
Assistencialismo. Dialogicidade.



ABSTRACT

In the present study we investigated how the historical, political and social processes
influenced the existence and design of indicators of production in extension at the
Federal University of Santa Maria (UFSM), in the period between the creation of the
Institution (1960) and the year 2013. We questioned the determinant elements in the
construction of these indicators and the existence of a unique concept of university
extension. We test the hypothesis that the process of development and proposition of
production indicators in extension depends, fundamentally, on what is understood by
extension and the historical-social context in which these actions are constructed. In
order to do this, we examined institutional documents such as resolutions,
ordinances, projects and management reports, and conducted interviews with the
extension managers at the UFSM, asking whether or not there were extension
production indicators, how they were designed, and the institution's policy to the
area. As a result of this study we present four periods of extension development in
UFSM. The first period (1960-1985) marked by the creation of the Institution, the
organization of the NID and CRUTAC, the creation of the PRE and the first proposal
for an extensionist policy in 1982. The second period (1985-1997) is a transition and
discussion of conceptions of extension where manifold trends and the influence of
FORPROEX, and the changes in federal government funding policies for extension
activities. The third period (1997 - 2005) is characterized by the establishment of
policies for the evaluation of Brazilian universities through PAIUB, and the discussion
of a proposal for an extension policy for the Institution. The fourth period (2005 -
2013) is marked by the discussion and proposal of a dialogical conception of the
extension and approval of the 2008 extension policy. We also observed the
predominance of quantitative indicators and the difficulty of creating or lacking
qualitative indicators. Finally, considerations are made about the need to design
qualitative and quantitative indicators to achieve the objectives of transformation of
social reality, expressed and assumed in UFSM's extension policy, its projection into
the future extension of Brazilian public universities and their insertion in the Latin
American sphere.

Keywords: University Extension. Concepts. Conception indicators. Assistance.
Dialogicity.



RESUMEN

En este estudio, investigamos como los procesos histéricos, politicos y sociales
influyen sobre la existencia y concepcion de indicadores de produccion en extension
en la Universidad Federal de Santa Maria (UFSM), durante el periodo comprendido
entre la creacion de la Institucion (1960) y el afio 2013. Investigamos que elementos
son determinantes en la construccién de tales indicadores y la existencia de un
concepto Unico de extension universitaria. Probamos la hipotesis de que, el proceso
de desarrollo y propuesta de indicadores de produccion en extension, depende
fundamentalmente, de lo que es entendido por extension y del contexto histérico-
social donde esas acciones son construidas. Con este fin, examinamos documentos
institucionales como, resoluciones, ordenanzas, proyectos e informes de gestion.
También realizamos entrevistas con los gestores de extension en la UFSM,
preguntando sobre la existencia o no de indicadores de produccién en extension,
como ellos fueron concebidos y la politica de la institucion para esta area. Como
resultado de este estudio, presentamos cuatro periodos de desarrollo de la
extension en la UFSM. El primer periodo (1960 — 1985) fue marcado por la creacion
de la Universidad y de los siguientes organismos: Nucleo de Integracdo e
Desenvolvimento (NID), Centro Rural Universitario de Treinamento e Acéo
Comunitaria (CRUTAC), la creacion de la Pro-Rectoria de Extension (PRE), y por la
primera propuesta de politica extensionista durante el afio de 1982. EI segundo
periodo (1985 — 1997), es de transicibn. No obstante, se discuten diversos
conceptos de extensién dando cabida a la manifestacion de varias y diversas
tendencias sobre la influencia del FORPROEX, y de los cambios en las politicas de
financiamiento del gobierno federal para las actividades de extension. El tercer
periodo (1997 — 2005), se caracteriza por el establecimiento de politicas de
evaluacion de las universidades brasilefias, a través del PAIUB, y por la discusion de
una propuesta de politica de extension para la Institucion. El cuarto periodo (2005 —
2013), es marcado por la discusion de una propuesta de concepcién dialdgica de la
extension y la aprobacion de la politica de extensién 2008. Constatamos también, el
predominio de indicadores cuantitativos, y la dificultad de creacion o existencia de
indicadores cualitativos. Finalmente son trazadas consideraciones sobre la
necesidad de crear indicadores cualitativos y cuantitativos en la extension, para
alcanzar los objetivos de transformacién de la realidad social expresados y asumidos
en la Politica de Extensién 2008 de la UFSM, y su proyeccion para el futuro
extensionista de las universidades publicas brasilefias, asi como su insercion en el
ambito latinoamericano.

Palabras clave: Extension universitaria. Conceptos. Concepcion de indicadores.
Asistencialismo. Dialogicidad.
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1 INTRODUCAO

A extensdo universitaria € uma das areas que, junto com o ensino e a
pesquisa, definem o papel social a ser desempenhado pela universidade. O
percurso da nossa vida académica nos leva a problematizacdo dos elementos
estruturais da instituicdo que, ndo sendo compreendidos na sua total expressao,
causam desconforto e inquietude. Partimos da premissa de que discutir a extensao
universitaria é discutir a prépria universidade como instituicdo e o papel social que
desempenha.

No presente estudo, investigamos como 0s processos histéricos, politicos e
sociais influenciaram a existéncia e concepgado de indicadores de produgdo em
extensdo na Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), no periodo
compreendido entre a criacdo da instituicdo (1960) e o ano de 2013.

Assim, esta tese foi organizada com a seguinte estrutura: no primeiro capitulo
apresenta-se a justificativa de desenvolvimento deste estudo, com a definicdo do
problema de pesquisa e a hip6tese a ser testada, bem como os objetivos da
pesquisa e a sua estruturacao.

No segundo capitulo, desenvolvemos um breve histérico do surgimento da
extensdo universitaria, revisando o contexto historico e diversas fases, modelos e
politicas da extensdo adotados na universidade brasileira. Na Universidade Federal
de Santa Maria, investigamos como acontece a institucionalizacdo, quais o0s
diferentes entendimentos e etapas mais importantes do desenvolvimento da
extensdo e a relacdo deste com o contexto regional e nacional.

No terceiro capitulo, sdo delineados o0s procedimentos metodologicos
adotados, pesquisa documental e entrevistas semiestruturadas. Esses
procedimentos s&o apresentados divididos em duas etapas: 1) pesquisa
exploratéria, seguida da analise dos documentos recuperados nos arquivos da
instituicdo; 2) entrevistas semiestruturadas com gestores da extensao universitaria
da UFSM, como instrumento de coleta de dados que, posteriormente, foram
transcritas e analisadas, seguindo o conjunto de estratégias elaborado por Laurence
Bardin (2011), denominado como Analise de Conteudo.

No quarto capitulo, denominado Resultados, definida a pesquisa como um

estudo de caso, fazemos a andlise de 23 documentos recuperados com 0 objetivo
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de apresentar a informacdo condensada da institucionalizacdo da extensdo na
UFSM. O critério utilizado para a escolha desses documentos foi a
representatividade dos mesmos nos diferentes periodos da extensdo na Instituicéo.
A seguir, sdo transcritas e analisadas as entrevistas realizadas com quatro gestores
de extensdo. S&o discutidas aqui duas concepc¢des de extensao, a assistencialista e
a dialogica, que se apresentam como determinantes para o surgimento dos
indicadores na extensao da UFSM.

No quinto capitulo 5, é realizada a concepg¢éo de indicadores na extensao da
UFSM. Ja nas consideracoes finais, € apresentado o comentario geral e conclusivo
da pesquisa e as perspectivas de impacto de seus resultados, no entendimento da
influéncia do contexto histdrico, politico e social e ha concepcao dos indicadores na
extensdo da Universidade Federal de Santa Maria.

As referéncias bibliograficas sdo indicativas dos caminhos percorridos na
pesquisa. Nos anexos apresentamos a transcricdo dos documentos mais

significativos para esta pesquisa, além das informac¢des complementares.

1.1 Um olhar sobre a extensdo universitaria

A extensdo esta presente desde o inicio da minha vida académica. Na sala de
aula, na escolha dos caminhos percorridos sempre com o foco na educacao musical,
até chegar, mais tarde, no periodo 2008 a 2013, a trabalhar na Pr6 Reitoria de
Extensdo (PRE) da Universidade Federal Santa Maria (UFSM), na gestdo das
politicas extensionistas. Essas atividades me levaram a desenvolver um olhar critico
da extensado universitaria. Desta forma, entendemos que podemos conhecer melhor
a instituicao na qual trabalhamos e, consequentemente, conhecer a universidade e o
papel social que esta deve desempenhar.

A extensdo aparece nos principais documentos definidores da universidade
publica brasileira e constitui parte essencial da sua estrutura. Entretanto, por vezes,
as politicas desenvolvidas no seio das instituicdes ndo conseguem traduzir essa
importancia em agdes concretas, a partir das quais a indissociabilidade do ensino —
pesquisa e extensao — possa sair do discurso para a pratica, fazendo parte do fazer

académico. O principio da indissociabilidade, anteriormente mencionado, €
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pronunciado na Constituicdo Federal de 1988, no seu Artigo 207. Esta determina
que “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao” (BRASIL, 1996, n.p).

As mesmas expressdes se repetem nos estatutos e regimentos das
instituicdes brasileiras, documentos definidores do papel da universidade. Portanto,
compreender o desempenho nessas atividades se faz necessario para planejar e
qualificar agbes futuras, assim como justificar o papel social da instituicdo. Na
medida em que se discutiu e implementou uma necessaria avaliacdo do
desempenho da universidade brasileira, a extensdo também teve que ser avaliada.
Em 1993, a Comissao Nacional de Avaliacéo, criada pela SESu/MEC, no documento
denominado: “Documento Bésico Avaliacdo das Universidades Brasileiras - Uma

proposta nacional”, assim se refere a questao da avaliacao:

A avaliacdo de desempenho da Universidade Brasileira € uma forma de
rever e aperfeicoar o projeto académico e socio-politico da instituicéo,
promovendo a permanente melhoria da qualidade e pertinéncia das
atividades desenvolvidas. A utilizacdo eficiente, ética e relevante dos
recursos humanos e materiais da universidade traduzida em compromissos
cientificos e sociais, assegura a qualidade e a importancia dos seus
produtos e a sua legitimacao junto & sociedade. (MEC, 1993, p. 5)

Entendemos que, enquanto se constitui em atividade obrigatéria da
universidade publica brasileira, a avaliacdo da extensdo também deve ser um dos
elementos integrados aos processos de avaliagdo da propria instituicao.

Uma importante referéncia a avaliacdo das acdes extensionistas € encontrada
nos objetivos do Plano Nacional de Extensdo 1999/2001, que coloca: “tornar
permanente a avaliacdo institucional das atividades de extensdo universitaria,
tomando-a como um dos parametros de avaliagdo da prépria universidade”
(FORPROEX, 2001, p. 16).

A constatacdo dessa necessidade fez com que, durante o XV Encontro
Nacional do Forum de Pro-Reitores das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEX), realizado em Campo Grande/MS na Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, em 1999, fosse instituido o Grupo Técnico de Avaliacdo da Extenséo

Universitaria com os seguintes objetivos:
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Estabelecer principios para avaliagdo da extensdo universitaria. Construir os
critérios para 0 acompanhamento e a analise dos resultados da avaliagdo
da extensdo universitaria. Elaborar uma metodologia de avaliacdo da
extensao universitaria. Criar um sistema de indicadores para avaliacdo da
extensao universitaria. (FORPROEX, 2001, p. 17)

A partir desse trabalho e discussfes sobre a constru¢do de principios para
avaliacdo da extensao, bem como de critérios para acompanhamento e andlise dos
resultados, sdo incluidos no Plano Nacional de Extensdo Universitaria (PNEX), de

1999 — 2001, os seguintes objetivos:

9). Tornar permanente a avaliaco institucional das atividades de extenséo
universitaria como um dos parametros de avaliagdo da prépria universidade.
10). Criar as condicdes para a participacdo da universidade na elaboragéo
das politicas publicas voltadas para a maioria da populacdo, bem como para
se constituir em organismo legitimo para acompanhar e avaliar a
implantacdo das mesmas. (PNEX 1999 — 2001, n.p.)

No mesmo PNEX, nas metas da organizacdo da extensdo universitaria,
encontra-se a proposta do programa Nacional de Avaliacdo da Extensédo

Universitaria:

3) Elaboracdo de uma proposta de programa Nacional de Avaliagdo da
Extensdo Universitdria das universidades brasileiras, a ser apoiado e
financiado pela Secretaria de Educacédo Superior do MEC, no prazo de um
ano. (PNEX 1999 — 2001, n.p.)

E importante assinalar que o documento também orienta para que sejam
adotados indicadores quantitativos e qualitativos na analise do mérito académico
de atividades extensionistas, para determinar alocacéo de vagas de docentes, e que

estes venham a incidir na distribuicdo de recursos orcamentarios:

6) Adocdo de indicadores quantitativos e qualitativos de extensdo nas
analises de mérito para alocacdo de vagas para docentes nas unidades e
departamentos e para a distribuicdo de recursos orcamentarios internos, em
dois anos. (PNEX 1999 — 2001, n.p.)

Barbisan (2002), em estudo publicado na revista Avaliacdo da Rede de
Avaliacéo Institucional da Educacgédo Superior (RAIES), elabora uma proposta que

inclui, nos seus objetivos a:
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Proposicdo de um Modelo Institucional de Avaliacdo da Extenséo,
constituido de um conjunto de indicadores que possam avaliar a clientela, a
estrutura institucional o desempenho e as mudancas sociais geradas pelas
acdes extensionistas. (BARBISAN, 2002, p. 57)

Neste modelo, os indicadores propostos ndo se limitam a explicitar a
guantidade de pessoas envolvidas (discentes, docentes, e/ou da comunidade). O
autor vai além, propondo indicadores que possam revelar dados sobre a estrutura da
instituicdo, esforco e disponibilidade dos académicos, eficacia da agéo, seus efeitos
colaterais, entre outros. O autor ainda contextualiza que a universidade n&o logra
desenvolver as atividades avaliativas propostas no PNEX, apontando que apenas
“timidas tentativas” de organizacdo de um sistema de avaliagcdo da extensdo foi
desenvolvido no periodo. De fato, esta inércia na avaliacdo e elaboracdo de
indicadores se manteve, a despeito das discussdes e orientacbes que O
FORPROEX vinha realizando desde a sua criacao, em 1987.

Embora o FORPROEX indicasse a necessidade da avaliacdo das acoes
extensionistas, assim como da elabora¢ao de indicadores da producéo em extensao,
ele ndo os propunha de forma explicita. Desta maneira, o0 FORPROEX transferia

para as IES a responsabilidade de desenvolver tais indicadores.

No Eixo 5, a énfase é na producéo de avaliagdo de indicadores quantitativos
e qualitativos que contemplem a natureza da extensdo e que sejam
mensuraveis e auditaveis, que permitam avaliar, acompanhar o impacto das
acOes de extensdo. (FORPROEX, 2015, n.p.).

Esta citacdo da Carta de Gramado deixa clara a preocupacéo de que possam
ser produzidos indicadores quantitativos e qualitativos que sejam mensuraveis e
auditaveis, que também venham a revelar o impacto que essas ac¢des produzem na
realidade onde atuam e que possam acompanhar esses resultados. Ou seja, 0s
indicadores produzidos devem servir no momento da avaliagdo e ainda acompanhar,
como os conhecimentos estendidos pelos académicos impactam na realidade.

Refletindo sobre esta tematica, questionamos por que muitas instituicbes nao
possuem, ainda, um sistema de avaliagcdo com instrumentos e indicadores que
possam refletir os efeitos das agbBes extensionistas. Por que nés extensionistas

resistimos a sistematizacdo das praticas realizadas? Nesse sentido, Medina e

Tommasino (2018), afirmam que: ‘la sistematizacion constituye um processo
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imprescindible para la préaxis transformadora™. Essa sistematizacdo se faz
necessaria para a compreensao das praticas extensionistas. Portanto, a avaliacéo e
os indicadores utilizados para tal devem possibilitar tragar um perfil da realidade na
gual acontecem as acoes, da acéo propriamente dita e, ainda, dos seus efeitos.

Na andlise do fazer extensionista, encontramos muitas a¢cdes com o0 que
podemos denominar como um direcionamento unilateral, ou seja, que sdo propostas
construidas na universidade, sem que haja participacdo da comunidade participante
na sua concepcdo e planejamento. A falta de didlogo entre comunidade e a
universidade faz parte de uma visdo também unilateral na formulacao de indicadores
para a extensdo, pois a simples contagem de acles e participantes nao
comtemplam as reais necessidades da comunidade.

A medida em que a universidade concebe uma agdo de extensdo, a ser
realizada numa determinada realidade, sdo tracados objetivos que visam transferir
(e ndo compartilhar) conhecimentos e transformar esta realidade. No planejamento,
sdo elencados instrumentos e momentos de avaliagdo dessas agbes com
indicadores, na sua maioria, quantitativos. As acdes sdo concebidas por areas
diversas da universidade e realizadas em tempos, espacos e condi¢des diferentes,
assim como por académicos diferentes também. Contudo, os indicadores usados
para avaliar essas acdes sdo geralmente os mesmos (por exemplo, nimero de
docentes, alunos e pessoas da comunidade envolvidas e horas de atividade), a
despeito das areas envolvidas e acdes desenvolvidas terem natureza
completamente distinta, como aquelas que envolvem uma oficina de musica e uma
acdo comunitaria de prevencdo em saude. Como consequéncia, obtém-se
indicadores imprecisos no que diz respeito a avaliagdo das a¢des e 0 cumprimento
de seus objetivos, particularmente de sua capacidade de alterar a realidade.

Vejamos o conceito de extensao expresso por Toaldo (1977):

Do ponto de vista legal a Extensé@o é uma das trés funcdes que incumbe as
Instituicbes de Ensino Superior Brasileiras. Vincula-se intimamente as
funcdes de ensino e pesquisa, cabendo-lhe estendé-las a comunidade. O
‘Plano de Extensdo Universitaria” e demais documentos (...) buscaram
interpretar o preceito da Lei e tracar, com o auxilio de experiéncias em
andamento, diretrizes para a sua operacionalizacdo. Nele é conceituada
como a forma mediante a qual a Universidade “estende sua area de

1 Em traducdo livre (feita pelo autor): a sistematizacdo constitui um processo imprescindivel para a
pratica transformadora.
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atendimento as organizac@es, outras instituicbes e populacées de um modo
geral (..)". (TOALDO, 1977, p. 73)

A avaliacdo das acfes de extensdo que foram guiadas por esta concepcao
utilizaram basicamente indicadores quantitativos, como numero de alunos, docentes
e funcionarios técnicos participantes. Na sua maioria, esses indicadores sao
utilizados até hoje como os Unicos indicadores da ag¢édo extensionista. O que cabe,
entdo, como extensionistas, é refletir criticamente sobre os indicadores usados, e

sobre o préprio fazer extensionista.

Cabe a esta reflexd@o incidir sobre a acdo e desveld-la em seus objetivos,
em seus meios, em sua eficiéncia. Ao fazé-lo, o que antes talvez ndo se
apresentasse a nds como teoria da nossa acédo, se nos revela como tal. E,
se a teoria e a pratica sdo algo indicotomizavel, a reflexdo sobre a acéo
ressalta a teoria, sem a qual a agdo (ou a pratica) ndo & verdadeira”.
(FREIRE, 1985, p. 26)

O conceito de extensdo expresso no documento “Plano de Trabalho de
Extensdo Universitaria”, citado por Toaldo (1977), indica que a universidade sai das
suas instalacdes e vai ao encontro do seu meio, estendendo para a comunidade
suas atividades de ensino e os conhecimentos gerados pelas suas pesquisas, hum
movimento de interacdo. A universidade se apropria de outros elementos da
comunidade que sdo acrescentados as suas pesquisas, hum processo denominado
de retroalimentacdo. A acdo de extensdo se constitui, entdo, em ferramenta de

aproximacéo, de relacionamento da universidade com a comunidade.

A Extensdo é, pois, o veiculo através do qual a Instituicdo de Ensino, se
relaciona com o seu Distrito geo-educacional e exerce nele o seu papel de
lideranca no processo de desenvolvimento, mantendo atuantes e
atualizadas suas funcdes de ensino e pesquisa e evitando por via de
consequéncia, tornar-se uma entidade isolada e inoperante. (TOALDO,
1977, p. 74).

Ha em toda essa argumentagdo uma linha de pensamento que indica que a
extensdo assume o papel de estender conhecimentos, realizando o processo de
retroalimentacdo, sob a forma de prestacdo de servicos e de agdo comunitaria.
Entretanto, os indicadores quantitativos que encontramos n&o conseguem revelar
qual o impacto e mudangas que possam ter acontecido na comunidade, nomeada

nesta concepcao unilateral como clientela, a partir da agédo extensionista. Este
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modelo, que pressupde uma relacdo entre a pratica e a teoria, objetiva aplicar?
conhecimentos desenvolvidos na universidade na comunidade. Assim, 0s
conhecimentos sdo aplicados e os resultados colhidos sem que a comunidade
venha a participar dos processos de avaliacdo, dizendo se as mudancas
acontecidas vieram ao encontro dos objetivos propostos e das demandas
apresentadas. Essas acdes de extensdo sdo denominadas como difusionistas.

Esta preocupacédo em fazer uma reflexdo critica sobre as nossas préaticas tem
origem na formacdo de educador, na preocupacgdo por saber e saber ensinar
acreditando que ensinar exige pesquisa e que a extensdo € uma ferramenta
importante na formacdo, ndo somente do professor, mas sim de todos o0s
universitarios. Assim sendo, este estudo se justifica pela reflexdo sobre essas
praticas, com o objetivo de estabelecer quais sdo os indicadores utilizados na
extensdo, de que forma estes sdo concebidos e que influéncia tém os processos

histdricos, politicos e sociais sobre a sua concepcao e construcao.

1.2 O problema de pesquisa

A partir das consideracfes apresentadas o questionamento que se apresenta
como problema de pesquisa é: os indicadores utilizados nas agdes extensionistas na
UFSM conseguem refletir as diferentes concepcdes de extensdo e sua relagdo com
a sociedade?

Para poder determinar a existéncia ou ndo de indicadores de producéo das
acbes de extensdo universitaria, saber como estes sdo construidos e
institucionalizados e as possiveis influéncias dos processos histéricos e sociais no
seu surgimento e construgéo, estudamos o caso da Universidade Federal de Santa
Maria (UFSM). O periodo que pesquisamos vai desde a criacdo da Universidade, em
14 de dezembro de 1960, até dezembro de 2013, quando findou o meu periodo de
participacdo na gestdo da extensao na Instituicdo como Pro-reitor Adjunto.

2 Usamos este termo para caracterizar a concepg¢ado de extensao universitaria do modelo referido.
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1.3 A Universidade Federal de Santa Maria

Situada no centro geogréfico do Rio Grande do Sul, a Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM) foi a primeira universidade publica criada fora das capitais
de estado, na década de 1960, num periodo de expansdo do ensino superior no
Brasil, promovido pelo regime militar, e inserido dentro das propostas de politicas
nacionalistas — desenvolvimentistas do mesmo, que tem seu ponto culminante na
Reforma Universitaria de 1968.

Para apurar a existéncia de indicadores de producdo em extensao,
pesquisamos nos documentos gerados ao longo da historia da UFSM. Discutimos a
sua implementacédo a luz do contexto histérico em que foram criados, bem como a
sua adequabilidade como instrumentos de avaliacdo de producdo em extenséao.
Discutimos a propria existéncia desses indicadores nas diferentes visées e conceitos
de extensdo universitaria, que se alteram ao longo da histéria institucional. Assim,
analisamos a existéncia de indicadores desde a concepgdo assistencialista de
extensdo, com raizes nas décadas de 1960 e 1970, até as propostas de extensdo
dialégica que se colocam como opcéo vigente. Nesse sentido, procuramos gestores
da extensdo na UFSM e das acbes mais importantes realizadas nessa area e, a
partir das entrevistas, tracamos um panorama contextualizado da criacdo dos

indicadores utilizados nas acoes de extensdo na Instituicao.

1.4 Hipdtese

Os processos historicos, politicos e sociais influenciam a geracao e existéncia

de indicadores de produgcédo em extensao na UFSM.

1.5 Objetivos

Para o trabalho de pesquisa tragamos 0s seguintes objetivos:
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1.5.1 Objetivo geral

Investigar a existéncia de indices e indicadores para a extensdo na UFSM e

que influéncia tiveram os processos historicos, politicos e sociais sobre a construcao

dos mesmos.

d)

1.5.2 Objetivos especificos

Apurar indicadores de producdo em extensdo na UFSM ao longo da sua
historia;

Analisar se o contexto histérico, econémico, politico e cultural pode ter
influenciado a criagcéo destes indicadores;

Cotejar entre si 0s processos que geraram esses indicadores em
diferentes momentos;

Analisar os indicadores de produtividade como instrumentos de avaliacao

guantitativa e qualitativa da produgcdo em extensao.
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2 EXTENSAO UNIVERSITARIA: BREVE HISTORICO E DESENVOLVIMENTO

A extensdo universitaria ndo surge no mesmo momento da criacdo da
universidade. As primeiras propostas extensionistas surgem nas universidades da
Inglaterra, no século XIX, como forma de conceber a continuidade da educacédo. A
universidade de Cambridge, em 1871, foi uma das primeiras a institucionalizar a
extensdo através de cursos. Em importantes instituicdes, como Cambridge e Oxford,
sao ofertados cursos a maneira de educagao continuada.

A Universidade de Cambridge foi, provavelmente, a primeira a criar um
programa formal de cursos de extensdo, em 1871; em seguida, surgem na
Universidade de Oxford atividades voltadas para os bolsdes de pobreza. Em

pouco tempo, a pratica da extensdo se espalhou por outras universidades
europeias. (NOGUEIRA, 2013, p. 32)

A partir dessa citagcdo, se entende que as acOes de extensdo das
universidades europeias teriam como objetivo levar conhecimento aqueles que se
encontravam distantes dos meios académicos. Quase a0 mesmo tempo, as ideias
extensionistas também s&o instituidas nas universidades dos Estados Unidos,

adquirindo orientacao e objetivos diferenciados.

As experiéncias extensionistas nos Estados Unidos apareceram a partir da
década de 1860 em funcdo de duas propostas diferenciadas: a extensao
cooperativa ou rural e a extensao universitaria ou geral. Assim como as
universidades populares refletiam um desejo de aproximacdo com as
populacdes com a intencdo de ilustra-las, a extensdo americana, desde os
seus primordios, caracterizou-se pela ideia da prestacdo de servicos.
(GURGEL, 1986, p. 32)

Essa concepgado marca a primeira importante diferenca do que se entende por
extensdo®. Nas universidades europeias, o objetivo é levar conhecimento até
populagc6es mais carentes; nas instituicbes estadunidenses, o0 objetivo é a prestacéo
de servicos. A proposta de ensino estendido fora do ambito académico faz com que

aconteca, no mesmo periodo, o surgimento das chamadas universidades populares.

As universidades populares surgiram na Europa no Século XIX, com o
objetivo de disseminacdo de conhecimentos técnicos ao povo, tendo

8 No Brasil, a influéncia dessa concepcdo de extensdo sera materializada somente em 1920, quando
da criagdo da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de Vicosa (GURGEL, 1986).
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assumido uma grande importancia na Inglaterra, Alemanha, Franca, Bélgica
e Itdlia. (GURGEL, 1986, p. 31)

Como podemos apreciar, ha todo um movimento a favor da construcdo de
acOes extensionistas, que assumem diversos entendimentos estruturas e
concepcdes. Assim que, também no Brasil, a proposta de universidades populares

deve surgir mais tarde.

A universidade popular como estrutura vinculada ao sistema de ensino
superior aparece no Brasil com a criacdo da Universidade Livre de S&o
Paulo, surgida em 1912, por influéncia direta do médico Eduardo Augusto
Ribeiro Guimaraes. (GURGEL, 1986, p. 32)

Verificamos, entdo, duas concepcdes para a extensdo universitaria. A
europeia, que realiza extensédo a partir de cursos com a finalidade da educacao
continuada, e a dos Estados Unidos, com foco na prestacéo de servicos. Cabe entéo
rever de que maneira acontece a institucionalizacdo da extensdo na universidade
brasileira.

Habitualmente, tecem-se muitos comentarios e criticas a instituicao
universidade brasileira, no sentido de que ela ndo forma profissionais para atender
as demandas do mercado regional ou nacional, ou que esta formacao desvincula o
profissional do seu contexto sociocultural. Essas criticas, de certa maneira, sao
justificadas quando se aponta o pouco tempo de criacdo da universidade no Brasil e
a auséncia de um modelo de instituicdo a sequir.

A universidade brasileira, assim como a maioria das universidades latino-
americanas, nasce imbuida do espirito cristdo e catdélico, seguindo a direcdo da
contrarreforma. “A educacdo ministrada em latim, era predominantemente
eclesiastica e ndo suscitava nenhum interesse. Destinava-se a manutencgdo de uma
ordem social rigida e fechada” (ROSSATO, 2008, p. 7).

Essa ordem social citada € imposta pela coroa portuguesa, que tinha na
universidade de Coimbra aquela que assumia o papel de unificar o pensamento
intelectual do império, constituindo uma cultura unica, dominante. Controlada pela
Ordem dos Jesuitas, Coimbra foi a formadora dos estudantes brasileiros carentes de

ensino superior No seu pais.
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A Universidade de Coimbra era também a universidade do Brasil e nela se
formaram, nos trés primeiros séculos, 2.500 estudantes brasileiros. Com o
Marqués de Pombal a universidade foi reformada e, até a Independéncia do
Brasil, a universidade de Coimbra era a nossa universidade. (ROSSATO,
2008, p. 8).

O fato de ser a Ordem dos Jesuitas quem dirige a Universidade de Coimbra,
formadora de tantos estudantes brasileiros, faz com que a Companhia de Jesus se
torne a controladora do pensamento universitario brasileiro. Somente no periodo pos
independéncia é que o Brasil passa a ter escolas de Direito, Medicina, Engenharia e
Artes Militares. Essas instituicbes recebiam muitas criticas, por ter alunos e
professores que somente dedicavam tempo parcial a universidade, por ter como seu

anico objetivo a formacao do profissional e, ainda mais, pela sua fragmentacao.

Esse caréater fragmentado das instituicGes brasileiras de ensino superior
vinha recebendo criticas desde o tempo do Império. Criticas que se
transferiram para as frageis universidades tao logo surgiram. Ja em 1926,
Fernando de Azevedo (que veio a ser o Humboldt da Universidade de S&o
Paulo, em 1934), batia-se pela integracdo da instituicao universitaria e pela
ultrapassagem da estreiteza cultural resultante da especializacdo das
faculdades na mera formacéo profissional. (CUNHA, 2007, p. 19)

A unido dessas escolas vai gerar, no inicio do século XX, a formacao das
primeiras universidades brasileiras: 1920 no Rio de Janeiro, 1927 em Minas Gerais;
a Universidade de Porto Alegre em 1934; e, finalmente em 1935, surge a
Universidade Estadual de S&do Paulo, que apontava para um ensino superior de

maiores exigéncias.

2.1 A extensao no estatuto das universidades brasileiras de 1931

O fato mais importante desse periodo foi o Decreto n°® 19.851, de 11 de abril
de 1931, o primeiro Estatuto da universidade brasileira*. Na andlise do Decreto e do
documento denominado Exposi¢do de Motivos, redigido pelo Ministro da Educacéo
Francisco Campos, com data de 2 de abril de 1931, durante o Governo Provisério de

Getulio Vargas, encontramos as primeiras referéncias a extensao.

4 Consultar Anexos.
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O decreto dispbe sobre o ensino superior no Brasil, a organizacéo técnica das
universidades e o sistema a ser adotado, ficando assim estabelecido o primeiro
“Estatuto das Universidades Brasileiras”. Na exposicdo de motivos, fica manifesto o
carater utilitdrio a ser assumido pela universidade, assim como o objetivo de dotar
tecnicamente as elites profissionais, enquanto a extensdo assume carater

assistencialista, evidenciado no seguinte trecho do citado documento:

A extensdo universitaria se destina a dilatar os beneficios da atmosfera
universitaria dquelles que ndo se encontram directamente associados a vida
da Universidade, dando, assim, maior amplitude e mais larga resonancia as
actividades universitarias que concorrerdo, de modo eficaz, para elevar o
nivel da cultura geral do povo, integrando, assim, a Universidade na grande
funcgdo educativa que lhe compete no panorama da vida contemporanea,
funccdo que so ella justifica, ampla e cabalmente, pelos beneficios
collectivos resultantes, o systema de organizacdo do ensino sobre base
universitaria. (BRASIL, 1931, p. 5830)

No nosso entender, aqui fica explicito que as a¢des extensionistas devem ter
como objetivo levar uma cultura Unica e dominante até aqueles que ndo pertencem
ao ambito académico, e sao caracterizadas por carregar intrinsecamente a ideia da
extensdo como acao assistencialista, carater este assumido pela universidade
brasileira.

O documento indica que a extensdo deve integrar a universidade a
sociedade, beneficiando coletivamente a mesma com a distribuicdo de
conhecimentos, elevando o nivel cultural do povo e, assim, legitimando sua funcéo
social. Quando acontece o0 estabelecimento e pratica desse processo
assistencialista, os conhecimentos produzidos no ambito académico sao impostos,
ndo acontecendo um processo dialégico, mas sim de imposi¢cdo no processo de
ensino.

Essa é a concepcdo de extensdo inserida no modelo de universidade
proposto pelo Estatuto das Universidades Brasileiras, no Decreto de abril de 1931.
Este, por sua vez, foi fruto de uma politica educacional autoritaria, em oposicéo a
uma viséo liberal da educacdo, com uma autonomia universitaria restrita, enquanto
foi dado ao Conselho Universitario o papel de controlador da mesma. Conforme o
ministro Campos expressa na Exposicdo de Motivos, a autonomia deveria ser
orientada de maneira “prudente e segura”, para ndo acontecer o “risco de graves

danos para o ensino”.



28

Ainda no mesmo documento, se atribui a extensdo o papel de “poderoso
mecanismo de contato” da academia com a sociedade. Para que esse se faca
efetivo, sdo constituidos cursos de extensdo. Como exemplo, apontamos que na
denominada reorganizacdo da Universidade do Rio de Janeiro, foi criado no Instituto
Nacional de Mdusica o “Curso Fundamental”’, para que pudesse ser ministrado “o
ensino preparatorio e basico da musica” para alunos de 16 ou 17 anos de idade que
ainda cursavam o ensino “primario ou ginasial®.

Podemos identificar aqui a influéncia da concepgéo de extensao trazida das
universidades europeias, mais precisamente da Inglaterra no século XIX, na
implementacéo de cursos de extensdo anteriormente mencionada.

No predominio desse viés assistencialista para com as ac6es de extenséo, €
natural que ndo aconteca avaliacdo. e sim a auséncia de indicadores. Ainda, quando
esta acontece, os indicadores evidenciam a verificagcdo quantitativa, sem uma
analise qualitativa das acdes. O Estatuto das Universidades Brasileiras de 1931 é o
documento que institucionaliza a doutrina da concepc¢ao assistencialista na extenséo

universitaria no Brasil.

2.2 Extensao universitaria anos 1960

Para encontrar propostas diferentes para a extensao universitaria daquelas

contidas no Estatuto de 1931, devemos avancar até a década de 1960.

Segundo Souza (2000: 89), durante todo o periodo do Estado Novo até o
Golpe de 1964, as universidades, no que diz respeito a extensao,
mantiveram-se a margem de qualquer concepg¢do original ndo parecendo
haver, entdo, preocupacdo por parte delas quanto a formulagdo de um
caminho préprio para a extensdo. (NOGUEIRA, 2005, p. 20)

Na década de 1960, passa a ser discutida a reforma das estruturas
universitarias. Este intervalo de tempo é conhecido como o periodo da doutrina da

reforma universitaria.

5 As expressOes colocadas entre aspas sdo as utilizadas no documento Exposicdo de Motivos, do
Ministro Campos.
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Mas foi s6 na década de 1960 que uma doutrina sistematica sobre a
reforma universitaria tomou forma no Brasil, respondendo a esses antigos
anseios de superacdo do modelo napolednico de ensino superior. (CUNHA,
2007, p. 20)

Neste periodo, ocorrem seminarios organizados pela UNE, nos quais se
discutem propostas de reforma da universidade existente.

No documento conhecido como Declaracdo da Bahia, originado no |
Seminério da Reforma Universitaria, ocorrido em Salvador, Bahia, em maio de 1961,
no Capitulo denominado — A Universidade do Brasil e com o subtitulo — Diretrizes
para a Reforma Universitaria — Compromisso com as classes trabalhadoras e com o

povo -, item (d), encontramos a proposta que transcrevemos a continuacgao.

Colocar a universidade a servigo das classes desvalidas, com a criagédo de
escritérios de assisténcias judicidria, meédica, odontoldgica, técnica
(habitacdes, saneamento de vilas ou favelas), etc. Que isto ndo seja
realizado paternalisticamente, a titulo de esmola, concorrendo para atenuar
0s males sociais e indiretamente solidificando a estrutura iniqua em que
vivemos. E necesséario despertar a consciéncia popular para 0s seus
direitos. Entretanto, enquanto se vai lutando ndo podemos deixar que
milhares de pessoas morram ao nosso lado. (FAVERO, 1995, anexo 1).

Dessa maneira, se quer romper com o0 assistencialismo imperante,
objetivando a transformacédo social e mudancas nas estruturas universitarias. Sendo
assim, a partir da leitura da “Declaragdo” e demais documentos e discussoes
geradas em posteriores Seminarios (lI° Seminario em Curitiba em 1962, llI°
Seminario em Belo Horizonte, em 1963) é que podemos afirmar que a UNE,
preocupada com a realidade social, estava propondo mudancas conceituais da
instituicdo universitaria. Ha uma atitude a ser tomada, de didlogo com a sociedade,
guando indica que essas ac¢des ndo podem ser paternalistas pois assim se estariam
solidificando as mesmas estruturas estabelecidas.

Exemplos praticos dessas propostas sao refletidos nas acdes extensionistas
programadas, como o Centro de Cultura Popular, Servico de extensdo Cultural e
Estagios Curriculares, tentando integrar extensdo e ensino universitario. Porém,
ainda persiste o papel secundario previsto para a extensao, o que faz com que os
momentos de avaliagdo para ela sejam muito raros e se limitem, na maioria das
vezes, a verificar qual o numero de participantes, cidades e municipios atingidos. Ha

um nitido predominio dos indicadores quantitativos dentro da concepcgao
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assistencialista predominante, que ainda expressam o carater de invasao cultural
assumido pelas mesmas numa atitude contraditoria e antidialogica.

Para definir invasao cultural, tomamos o conceito expresso por Paulo Freire.

Ignorando las potencialidades del ser que condiciona, La invasion cultural
consiste en la penetracidon que hacen los invasores en el contexto cultural
de los invadidos, imponiendo a estos su vision del mundo, en la medida
misma en que frenan su creatividad, inhibiendo su expansion. (FREIRE,
1985, p. 27)

A invasédo cultural ter4d consequéncias determinantes no fazer da extensao,
enquanto manipula o invadido e ao mesmo tempo apresentando a acdo como
missdo: “assim é que toda invasao cultural pressupde a conquista, a manipulacéo e
0 messianismo de quem invade” (FREIRE, 1997, p. 195).

Estas propostas do movimento estudantil ndo conseguem ser levadas a bom
termo. Elas serdo retomadas mais tarde, depois do golpe de 1964, pelo governo
militar a partir da instrumentalizacdo de programas como o CRUTAC (Centro Rural
Universitario de Treinamento e Ac¢do Comunitaria) e o Projeto Rondon, que

abordaremos a seguir.

2.2.1 O Projeto Rondon

Instituido através do Decreto — Lei n°® 62.927 de 23 de junho de 1968, as
operacdes do Projeto Rondon irdo se estender, nos mesmos moldes, até o ano de
1989, quando foram encerradas®. O Projeto Rondon foi relancado em novembro de
2003, a partir de propostas da UNE, para ser finalmente institucionalizado, através
do Decreto presidencial de 14 de janeiro de 2005,

Como antecedente a sua criacdo, lembramos que em 1966 ocorreu o 1°
Seminario de Educagéo e Seguranca Nacional. Desde entdo, a intencéo de levar a
universidade até comunidades social e economicamente marginalizadas continua

avancando, apoiada em propostas contidas em documentos, como 0 relatorio

6 Em janeiro de 1989, o Projeto Rondon foi extinto pela Medida Proviséria n°® 28/89 convertida
posteriormente na Lei 7.732, de 14 de fevereiro de 1989.

7 Desde o relancamento, em 2005, o Projeto Rondon realizou 76 operacoes, em 1.142 municipios de
24 unidades da federacdo, com a participacdo de 2.170 instituicdes de ensino superior e 21.436
rondonistas (universitarios e professores), alcancando cerca de 2 milhdes de pessoas.
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Rudolph Atcon. Gerado no ano de 1965, este documento tracava o perfil que deveria
ser adotado pela universidade brasileira, colocando como exemplo o Crutac da
UFRN, ainda nao totalmente implantado, exemplificando o acontecer de agbes
extensionistas com grupos do Peace Corps (Corpos da Paz), dos Estados Unidos.

Atcon fazia alusdo a uma entidade norte-americana, o Peace Corps, que
enviava jovens universitarios para, em lugar do servico militar, prestar
servicos comunitarios nos paises subdesenvolvidos, em suas regifes mais
pobres e explosivas (CUNHA, 2007, p. 65).

Em 11 de julho de 1967, organizada por Wilson Choeri (um dos idealizadores
do Projeto Rondon), ocorre a primeira expedicdo de um grupo de 30 professores e
estudantes universitarios oriundos das Universidades do Estado da Guanabara, da
Federal Fluminense e da Federal do Rio de Janeiro, que s&o transportados para
Porto Velho, capital do denominado Territério de Rondbnia. Essa acdo, que mais
tarde sera conhecida pela denominacdo de Operacdo Zero, teve a duracdo de 28
dias.

Os integrantes da operacdo, no seu retorno de Rondonia, lancaram a
proposta da criagdo de um movimento universitario que desse prosseguimento ao
trabalho iniciado no territorio visitado. A esse movimento deram-lhe o nome de
Projeto Rondon, em homenagem ao bandeirante do século XX, o Marechal Candido
Mariano da Silva Rondon. No ano seguinte, com maior participacdo do Governo no
seu apoio, o trabalho expandiu-se para a Amazbnia e Mato Grosso, com 648
estudantes.

Segundo informac¢des obtidas no Ministério da Defesa, durante o periodo em
que permaneceu em atividade, primeiro integrando a estrutura do Ministério do
Interior e, depois, apoiado pelo Ministério da Defesa, o Projeto Rondon envolveu
mais de 350.000 universitarios em todas as regides do Pais. A fotografia a seguir, foi
tomada em 1967 quando o grupo de universitarios se aprestava para partir na

primeira misséo.

Figura 1 — Operacéo Zero
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Fonte: Acervo do Prjo Ronaon» (1967)

Esta fotografia, pertencente ao Acervo do Projeto Rondon, foi expressamente
autorizada pela Coordenacdo de Comunicacdo Social do Projeto Rondon, para ser
incluida na pesquisa.

Esta maneira de fazer extensao sera estimulada pela sancéo da Lei Basica da
Reforma Universitaria, Lei N° 5.540/68, de 28 de novembro de 19688, que no seu

Artigo 40 assim se expressa a respeito da extensao:

Art. 40 — (a) as instituicbes de ensino superior, por meio de suas atividades
de extensdo, proporcionardo aos seus corpos discentes oportunidades de
participagdo em programas de melhoria das condigBes de vida da
comunidade e no processo geral de desenvolvimento. (BRASIL, 1968, n.p.)

Assim estimuladas, as instituicdes de ensino superior comec¢cam a organizar e
desenvolver acdes de extensdo nos moldes de operacdes militares. Com o0s
objetivos propostos alcancados pela operacdo do Projeto Zero, foi organizado pelo
entdo Ministério da Guerra um grupo que, nos meses de janeiro e fevereiro,
coordenou a primeira operacao do Projeto Rondon, que foi mais tarde instituido pelo
Decreto — Lei N° 62.927 de 23 de junho de 1968.

A UFSM se faz participe ja nessa primeira operagdo, junto com universidades
do Rio de janeiro e de Sao Paulo.

A Universidade Federal de Santa Maria foi a primeira instituicdo a aceitar o
desafio para a “ocupacdo da Amazobnia pela educagdo” e também, a

8 Somente revogada pela Lei 9.394 de 1996.
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primeira a instalar o Campus Avancado no ex-Territério Federal de Roraima,
na cidade de Boa Vista. (Memorial Projeto Rondon)?

Nas varias fases em que se organiza o Projeto Rondon, a UFSM sempre
esteve presente. Na fase regional, dividiu responsabilidades de coordenacdo com a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul e estendeu suas acdes para a
Amazobnia, realizando operac¢des no entdo territorio de Roraima. Essas operacgdes
eram dirigidas a atender problemas da comunidade, por meio de cursos de
extensdo, como aqueles ministrados pelos docentes da UFSM para a qualificacédo
de professores locais.

Ainda no mesmo periodo, ocorre a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacédo Nacional, n°® 4.024, publicada em 20 de dezembro de 19611, que no

seu Artigo 69 dessa maneira se refere a extensao universitaria.

Art.69. Nos estabelecimentos de ensino superior podem ser ministrados os
seguintes cursos: (...) ¢) de especializacdo, aperfeicoamento e extensdo, ou
guaisquer outros, a juizo do respectivo instituto de ensino abertos a
candidatos como o0 preparo e 0S requisitos que vierem a ser exigidos.
(BRASIL, 1967, n.p)

Segundo Nogueira (2005), essa LDB nao apresenta mudancas conceituais a
respeito de extenséo, que continua como atividade secundaria praticada por meio de

cursos ministrados com base na concepcédo de educacao continuada.

Assim, a extensdo institucionalizada reduz-se ainda mais a cursos
ministrados por docentes e dirigidos, de modo geral, a uma clientela ja
ligada as universidades, seja frequentando seus cursos regulares ou
portadores de diplomas universitarios. (NOGUEIRA, 2005, p. 20)

Nesses termos, a extensdo continua a acontecer como atividade
complementar, sendo efetivada através de cursos, com o0 objetivo de que aquele
grupo, de alguma maneira, continue mantendo o vinculo com a universidade.

Mantida esta concepcao, a problemética da educacdo continua no mesmo patamar,

9 Disponivel em: http://coral.ufsm.br/memorialrondon/.
10 A Constituicdo de 1934 previa a LDB, que foi promulgada somente no Governo Jodo Goulart em
dezembro de 1961.
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ou seja, a defasagem entre aqueles em idade de acessar ao ensino superior e 0s

que efetivam suas matriculas continua sendo muito grande.*!

2.2.2 O Projeto CRUTAC

Outra importante acdo extensionista que teve inicio neste periodo € o Projeto
CRUTAC. Nascido em 1966, foi lancado em reunido acontecida em Brasilia, no
Ministério de Educacdo, e contou com a presenca de Reitores de varias
universidades. O objetivo do mesmo era colocar a universidade e os conhecimentos
nela gerados a servico das pequenas empresas manufatureiras, inspirado nos

projetos Rita (Rural Industrial Technical Administration).

Os projetos Rita (Rural Industrial Technical Administration) ou Projetos
Asimov (professor da Universidade da California), rebatizados no Brasil de
Programas Universitarios de Desenvolvimento industrial do
Nordeste/Pudine, iniciaram-se no vale do Rio Cariri, frutos de convénio da
Universidade do Ceara e aquela universidade norte-americana, com
recursos do Ponto IV e da USAID. Consistiam no treinamento de gerentes e
no fomento a implantacdo de pequenas e médias empresas industriais a
partir de uma “mudanga de mentalidade das populagdes rurais dedicadas a
atividades de sobrevivéncia na agricultura. (CUNHA, 2007, p. 64)

A partir da organizacdo do CRUTAC da Universidade Federal do Rio Grande
do Norte!?, foram organizados grupos formados por académicos de varias areas em
instituicbes de outros estados (prefeituras, hospitais, empresas estatais, etc.). Esta
mesma ideia foi tomada e desenvolvida pelo governo federal, que organizou a¢des
nos mesmos moldes em outras universidades. Neste contexto, dando seguimento a
politica desenvolvida para a extensdo universitaria, no mesmo ano do nascimento do
CRUTAC foi realizado, na entdo Universidade do estado da Guanabara (atual
Universidade do Estado do Rio de Janeiro), o 1° Seminario de Educacédo e
Seguranca Nacional. Desta maneira, 0 governo pretendia manter o dominio sobre a

situacao politico — social.

11 Ver, Declaragdo da Bahia, A Universidade no Brasil, Il - Critica da Universidade — | — A
Universidade é um privilégio, p. XVII.

2.0 CRUTAC da UFRN, colocou estudantes da area da saude em hospitais no interior do estado,
para o atendimento de comunidades pobres e marginalizadas.
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2.3 A extensao na década de 1980

2.3.1 O surgimento do FORPROEX

Na pesquisa das diferentes concepcdes de extensdo, avancamos agora até a
década de 1980, marcada pelo surgimento do Forum de Pro-Reitores de Extenséo
das Universidades Publicas Brasileiras (FORPROEX). Na publicacdo “Extensao
Universitaria: Organizacdo e Sistematizagdo” encontra-se a definicdo de extensao
universitaria adotada pelo Férum desde o inicio das suas atividades. “A Extensao
Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a
Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre
Universidade e a Sociedade (FORPROEX, 2007, p. 17).

A Extensdo Universitaria é, desta forma, entendida como processo que deve
apresentar agbes que se caracterizem por trabalhar nos aspectos culturais e
cientificos. Sendo assim, se faz necessario investigar como essa articulagdo entre
ensino e pesquisa acontece; se fazem parte das praticas académicas; como se
expressam na interacdo Universidade-Sociedade; e quais sdo os indicadores que
nos permitem saber se os processos adotados atingem os objetivos tracados. E
imperativo que se estabeleca se 0s objetivos das propostas académicas sao
adequados as demandas apresentadas pela sociedade. Assim procedendo,
teriamos melhores condicBes de caracterizar e aferir a efetividade das acdes
desenvolvidas. Estabelece-se, entdo, a discussdo de quais indices e indicadores
seriam adotados nas acdes de extensdo. Esses indicadores podem demonstrar as
verdadeiras potencialidades das acBes? Essa discussdo é constante e perpassa
todas as questbes extensionistas a partir da concepcao de extensédo assumida.

Ao fazermos a andlise do documento final do | Encontro Nacional de Pro-
Reitores de Extensdo, ocorrido em 1987'3, constatamos que, desde entdo, se
levantam questdes como: “o0 que é extensao?”, “Qual o papel a ser desempenhado

por esta na universidade que queremos?”, “Qual a sua funcédo social?”. O

13 1° Encontro Nacional de Pr6 Reitores de Extensdo — FORPROEX — 4 e 5 de novembro de 1987 —
Brasilia — DF.
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documento aponta, também, a importancia da participacdo da comunidade em todos
0S momentos das acdes extensionistas, inclusive na avaliagdo, porém sem
mencionar indicadores para a realizacdo dela. “Ser4 garantida a participacdo das
comunidades envolvidas no trabalho, na elaboracdo, execugdo e avaliacdo dos
projetos de extensao das Universidades” (FORPROEX, 1987, p. 12).

Como podemos observar, fica em aberto a questdo de quais os indicadores
gue nos permitiriam avaliar como as ac¢des de extensao incidem na mudanca das
realidades aludidas anteriormente no documento.

As continuas discussfes realizadas no ambito académico se apresentam
como resultado da reflexdo realizada sobre as préaticas extensionistas. Se levarmos
em conta que o resultado dessas a¢fes devera ser exposto de maneira adequada e
de acordo as politicas universitarias tracadas, se faz necessaria a existéncia de
indicadores confiaveis.

Salientamos que outro fator a ser levado em conta é a necessidade manifesta
da inclusdo da extensdo universitaria quando se pretende avaliar a instituicdo
universidade. Ela esta expressa no Plano Nacional de Extensdo 1999/2001, na
redacdo dos seus objetivos: “tornar permanente a avaliacdo institucional das
atividades de extensdo universitaria, tomando-a como um dos parametros de
avaliacao da propria universidade” (PNE — 1999/2001).

Portanto, tornar permanente a avaliagcao das acdes extensionistas passa a ser
objetivo estrutural das instituicdes que fazem extensédo, ao mesmo tempo em que se
torna um argumento conceitual da indissociabilidade ensino — pesquisa — extensao.
Sendo assim, podemos afirmar que as acfes de extensdo também devem passar
por processos de avaliagdo, sob pena de ndo serem levadas em conta no contexto
académico.

Sobre a importancia desses processos de avaliagcdo, o FORPROEX, no
documento “Politica Nacional de Extens&o Universitaria”, publicado em Manaus,

maio de 2012, expressa:

Além dessas dimensdes, a proposta do FORPROEX contempla as
categorias que devem organizar o sistema, os indicadores (quantitativos e
gualitativos) com os respectivos procedimentos metodolégicos e as
possiveis fontes de informacdo para sua producdo. Importante
recomendacao, feita pelo FORPROEX, é a de que “a avaliacdo nacional da
extensdo universitaria deve ser centrada no processo, em razdo da prépria
natureza da extensdo. (FORPROEX, 2012, p. 32)
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Considera-se, neste documento, que o0s indicadores devem abranger
igualmente os aspectos quantitativos, assim como o0s qualitativos, centrando a
atencdo nos processos metodoldgicos e as fontes de informacao, a partir das quais
estes sdo produzidos. Ainda, de acordo com as orientacbes emanadas do
FORPROEX, o foco da avaliacdo devera estar centrado nas diversas etapas das
acOes extensionistas, o que determina que ela seja continuada acompanhando todo

O Processo.

A extensdo universitaria, bem compreendida, € um momento indescartavel
da realizacdo das atividades-fim da Universidade seja por ser instrumento
de validacdo do conhecimento produzido, seja por ser sujeito mesmo do
processo de conhecimento na medida em que é a sociedade — publico alvo
da extensdo — a destinataria da acdo da extensdo universitaria.
(NOGUEIRA, 2005, p. 7)

O FORPROEX aponta para as acdes de extensdo como um dos elementos
mais importantes para que a universidade possa assumir seu papel transformador
das realidades socioculturais e constituir-se, ao mesmo tempo, em protagonista das
mesmas. Assim sendo, o FOrum tem, no seu historico, um acumulo de discussfes a
respeito da construcédo de indicadores para a avaliacdo das a¢des extensionistas.
Criou, em maio de 1999, o Grupo de Trabalho de Avaliagcéo, transformado em 2001
em Comissdo permanente de Avaliacdo de Extensdo (CPAE). A continuidade
dessas discussdes levou a criagcdo, em 2015, do Grupo de Trabalho Interinstitucional
sobre Indicadores de Avaliacdo da Extensdo. Finalmente, como resultado desse
estudo, é publicado em 2017 o Relatério de Pesquisa, Indicadores Brasileiros de
Extensdo Universitaria (IBEU). Neste documento, sdo definidos indicadores que
objetivam ser referéncia para a gestdo da Extensdo Universitaria nas universidades
publicas e se apresentam como instrumentos que devem permitir aferir a producao
de acdes de extensdao em quantidade e qualidade, atendendo ao percurso desses
processos de producdo com indices e indicadores confidveis. Contudo, pouco se
sabe sobre a existéncia e a forma pela qual foram construidos indicadores de
producdo em extensdo na UFSM no periodo que abrange esta pesquisa (1960-
2013).

Assim sendo, neste estudo, investigamos por meio de pesquisa documental e

entrevistas com gestores da Extensdo na UFSM, a existéncia de indicadores de
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producdo em extensdo. Além disso, avaliamos como 0s processos historicos,
politicos e sociais influenciam a construcdo de tais indicadores, se constituindo em

um estudo de caso.

2.3.2 A extensao na Universidade Federal de Santa Maria

A proposta de estudar os indicadores da UFSM exige contextualizar a criacao
e existéncia da Instituicdo. A Universidade Federal de Santa Maria foi a primeira
universidade publica criada fora das capitais de estado. Sua criacdo se insere no
periodo de expansédo do ensino superior no Brasil, na década compreendida entre
0s anos 1960 e 1970, que tém seu ponto culminante na Reforma Universitaria de
1968, mas com um importante fato anterior que € a aprovacao pelo Congresso, da
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, em 1961. Essa lei, no seu Artigo
66, define os objetivos da Educacdo Superior dizendo: “o0 ensino superior tem por
objetivo a pesquisa, o desenvolvimento das ciéncias, letras e artes, e a formacao de
profissionais de nivel universitario” (Art. 66, LDB, 1961)%.

Mais adiante afirma:

Nos estabelecimentos de ensino superior podem ser ministrados o0s
seguintes cursos: a) de graduacao, abertos a matricula de candidatos que
hajam concluido o ciclo colegial ou equivalente, e obtido classificagdo em
concurso de habilitagdo; b) de pds-graduacgdo, abertos a matricula de
candidatos que hajam concluido o curso de graduagdo e obtido o
respectivo diploma; c) de especializacdo, aperfeicoamento e extenséo, ou
guaisquer outros, a juizo do respectivo instituto de ensino abertos a
candidatos com o preparo e 0s requisitos que vierem a ser exigidos. (Art.69,
LDB, 1961)15

A partir da leitura dos artigos acima citados, podemos nos aproximar das
ideias a respeito do Ensino Superior (no proprio sentido da legislacdo), que
permeavam as acdes desenvolvidas pelos governos de entdo, mas principalmente
da concepcdo sobre extensdo universitaria. O proposto € um modelo de
universidade com énfase na pesquisa, que vai levar os conhecimentos elaborados
na academia para a comunidade, a partir de cursos de graduagéo, pos-graduacao,

especializacdo, aperfeicoamento e extensdo. Esta aparece como mais uma

14 Este Artigo foi revogado pelo Decreto Lei n® 464, de 1969.
15 Este Artigo foi revogado pelo Decreto Lei n® 464, de 1969.
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alternativa e no final das opcdes. Ou seja, mesmo depois de 30 anos (continuamos
tomando como ponto de referéncia o Estatuto de 1931), a extensdo universitaria
continua a ter os mesmos objetivos assistencialistas.

E nesse contexto, e a partir da iniciativa do professor José Mariano da Rocha
Filho e da comunidade regional, que se trabalha com a criacdo da Universidade de
Santa Maria. O crescimento das faculdades e cursos instalados na cidade, também
€ um dos fatores importantes na conformacéo da futura universidade. Trata-se, em
nossa opinido, de um movimento que procura ocupar espacos onde 0 ensino
superior € ministrado por instituicbes particulares e para crescer mais, deve partir
para propostas diferenciadas.

A seguir, destacamos alguns fatos que acreditamos serem importantes na
criagdo da UFSM e que, de certa maneira, vieram a delinear seu perfil de atuacéo,
principalmente no que diz respeito a extensdo na instituicao.

Em 14 de dezembro de 1960, o Presidente Juscelino Kubitschek sancionava

a Lei n. 3834-C, que pelo Artigo 15 criou a Universidade de Santa Maria.

Art. 15. - Fica igualmente criada a Universidade de Santa Maria, situada em
Santa Maria, no Estado do Rio Grande do Sul, e que serd integrada no
Ministério da Educacdo e Cultura. (Lei n. 3834-C de 14 de dezembro de
1960).

O texto da Lei deixa claro que a Universidade de Santa Maria foi criada no
mesmo ato, junto com a Universidade Federal de Goias (UFG). E interessante
apontar que as denominacdes diferem. Enquanto em Goias a universidade criada &
Federal de Goias, a outra € Universidade de Santa Maria, n&o incluindo a
denominacédo de Federal. Em nossa opinido, a redacéo revela que a criagcdo da
universidade de Santa Maria acontece a partir de pressfées politico-sociais que se
colocaram a par, com o0s lineamentos determinados pela politica de governo daquele
momento para a educacao superior.

Para sedimentar e fortalecer a criagdo da nova instituicdo, s&o incluidos
institutos e faculdades ja instalados no municipio, metodologia usada naquele
momento na criagao de instituicdes de ensino superior. Na criacdo da USM, foram

incluidas a Faculdade de Farmacia, primeira instituicAo de ensino superior na
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cidade, fundada em 30 de setembro de 1931, e os seguintes estabelecimentos
federais: Faculdade de Medicina, Faculdade de Odontologia, Instituto Eletrotécnico e
Centro Politécnico. Ainda consta, no Artigo 17, que a USM inclui no ato da sua

criagao:

A Universidade de Santa Maria serd integrada, ainda, dos seguintes
estabelecimentos particulares de ensino superior ou de alto padrdo, na
situacdo de agregados: Faculdade de Direito; Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras, Imaculada Conceicao; Faculdade de Ciéncias Politicas
Econdmicas; Escola de Enfermagem N. S. Medianeira. (Art. 17, Lei 3834-C
de 14 de dezembro de 1960)

A mesma Lei 3834-C prevé sobre questbes administrativas e orcamentarias.

Art. 18. - Até serem previstas legalmente as dotagbes proprias da
Universidade de Santa Maria 0s encargos dos Institutos federais
continuardo sendo custeados pela Universidade do Rio Grande do Sul, na
forma do Orgamento desta autarquia educacional.

Paragrafo Gnico.

Dentro de sessenta dias, 0 Ministro da Educacéo e Cultura designara uma
Comissdo, constituida de trés membros, sendo um indicado pela Reitoria da
Universidade do Rio Grande do Sul, outro pela dire¢cdo das Faculdades
Federais de Santa Maria e o terceiro pela Divisdo de Orgcamento do
Ministério para levantar as verbas que, a serem destacadas da
Universidade do Rio Grande do Sul, devem ser transferidas para a
Universidade de Santa Maria. (Art. 18, Lei 3834-C de 14 de dezembro de
1960)

Por tudo isso, podemos afirmar que, nesse periodo que denominamos de
instalacdo, a USM depende da Universidade do Rio Grande do Sul financeira e,

inclusive, estatutariamente!’, como vemos no Artigo 19 da Lei citada anteriormente.

Enquanto a Universidade de Santa Maria ndo tiver estatuto proprio, reger-
se-4, no que couber, pelo estatuto da Universidade do Rio Grande do Sul,
da qual serdo desmembrados alguns dos institutos de ensino de que trata a
presente Lei.

Paragrafo Unico. Até ser criado e provido o cargo de Reitor da Universidade
de Santa Maria, as respectivas funcbes serdo exercidas pelo Diretor mais
antigo dos atuais estabelecimentos federais de ensino ali sediados; e as

16 A inclusdo de faculdades e institutos era uma pratica corrente na criagdo de novas instituicées. O
agrupamento de institutos e faculdades existentes corresponde ao mesmo procedimento instaurado
el/ou sugerido pelo Estatuto de 1931.

17 Em 19 de junho de 1962 foi aprovado, pelo Conselho Universitario, o primeiro Estatuto da UFSM.
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direcdes destes serdo desempenhados pelos professores designados pelo
Reitor. (Art. 19. Lei 3834-C de 14 de dezembro de 1960)

Devemos lembrar que o primeiro Estatuto da USM foi aprovado pelo seu
Conselho Universitario somente em 19 de junho de 1962, encerrando, assim, o que
denominamos de periodo de instalacdo. Nesse tempo, a instituicdo € organizada
para possibilitar alcancar os objetivos tracados.

A proposta de projeto de criacdo da USM encontra-se no livro do Prof.
Mariano da Rocha, “USM — A nova universidade™®, langcado em 1961, quando a
universidade completava um ano. Este modelo descreve detalhes dos objetivos da
instituicdo, que acreditamos serem importantes, enquanto definem o que fazer da
instituicdo a respeito das suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Para
descrever as caracteristicas, da assim denominada universidade modelo, o autor
detalha as faculdades que a constituem?®, mas também destaca algumas questdes
inéditas como, a utilizacdo dos moveis e tijolos oriundos das suas oficinas; utilizacao
de circuitos de TV na Faculdade de Medicina; instalacdo de emissoras de radio e
televisdo, entre outras. Também se destaca na obra, o inicio da construcdo da

Cidade Universitaria.

A constru¢cdo da Cidade Universitaria esta orcada em 18 bilhdes de
cruzeiros, incluindo: faculdades, institutos, departamentos, cétedras,
museus, planetério, biblioteca, saldo de atos (auditério teatro), radio e
televisdo educativos, centro recreativo e cultural, imprensa universitaria,
centro de educacdo elementar e média, escola técnico profissional, escola
agrotécnica, conjunto residencial para professores, casa do estudante,
restaurante universitario, colégio pré-universitario, centro esportivo incluindo
esportes nauticos. (ROCHA FILHO, 2011, n.p.)

Estas referéncias sao importantes porque ajudam a entender o perfil das
acoes futuras da instituicdo, demonstrando, assim, que desde o seu projeto original
a USM objetiva ser ponto de referéncia para o interior do Rio Grande do Sul,
enquanto coloca Santa Maria como o centro geo-educacional da regido. Essa

denominacéo, que encerra uma ideia do papel da instituicdo, corresponde a uma

18 O livro foi reeditado pela Editora da UFSM em 2011.

19 “Farmacia, Medicina, Odontologia, Politécnica, Ciéncias Politicas e Econdmicas, Agronomia,
Veterinaria, Direito, Belas Artes, duas de Filosofia, Ciéncias e Letras e Escola Superior de
Enfermagem.” USM - A nova universidade, 2011.



42

visdo das politicas de governo que predominavam na época e pode ser encontrada

nos textos que definem os objetivos da USM.

Sobre as atividades a serem desenvolvidas, levando em conta a
importancia da Universidade no desenvolvimento do pais — e especialmente
da regido onde Santa Maria é o centro geo-educacional — serdo prioridade,
nos diferentes institutos da Universidade, os assuntos que se referem ao
desenvolvimento das riquezas da zona. (ROCHA FILHO, 2011, n.p.)

Apresenta-se a USM com o perfil de uma instituicdo que pretende dialogar
com a comunidade, tornando-se referéncia na regido e avangando na concepg¢éao de
acOes extensionistas como as projetadas através da radio e televisdo, dos colégios
de nivel médio e da formacdo de profissionais que possam preencher as
necessidades do conhecimento cientifico apropriado para o desenvolvimento
regional.

Desta maneira, a instituicdo se enquadrava nas intencdes expressas na LDB

de 1961 e nas denominadas “ideias de modernizagao do ensino superior”.

Art. 66. O ensino superior tem por objetivo a pesquisa, o desenvolvimento
das ciéncias, letras e artes, e a formacdo de profissionais de nivel
universitario.

Art. 69. Nos estabelecimentos de ensino superior podem ser ministrados os
seguintes cursos:

a) de graduacdo, abertos a matricula de candidatos que hajam concluido o
ciclo colegial ou equivalente, e obtido classificacio em concurso de
habilitacéo;

b) de pos-graduacdo, abertos a matricula de candidatos que hajam
concluido o curso de graduacgéo e obtido o respectivo diploma;

¢) de especializagdo, aperfeicoamento e extensdo, ou quaisquer outros, a
juizo do respectivo instituto de ensino abertos a candidatos com o preparo e
0S requisitos que vierem a ser exigidos. (LDB — 1961)

A LDB de 1961 procura estabelecer caminhos para uma instituicdo que
pudesse superar o modelo napolebnico. Embora saibamos que esse modelo foi
modificado em muitos de seus aspectos, a falta de outro, ou a superposicao de
estruturas incompativeis, fez com que se estabelecesse um discurso, em muitos
momentos, em contradicdo com as suas praticas. Nesse sentido, podemos constatar
gue a USM foi estruturada, no seu inicio, a partir de faculdades, institutos e no

sistema de departamentos, que corresponde ao modelo norte-americano.
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2.3.3 Os primeiros anos

Criada como Universidade de Santa Maria (USM), em 20 de agosto de 1965,
pela Lei n°® 4759, passou a denominar-se UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA
MARIA.

A localizacao geogréfica, no centro do estado do Rio Grande do Sul, fez com
que a UFSM exercesse marcada influéncia numa area de abrangéncia formada por
aproximadamente 100 municipios. Assim sendo, podemos verificar que, no inicio
das suas atividades, € orientada para ser uma instituicAo predominantemente
extensionista.

O pioneirismo da Universidade Federal de Santa Maria ndo se identifica
apenas pela Interiorizacdo do Ensino Superior, realidade somente a partir
de sua criagdo, mas também pelas suas origens que sdo eminentemente

extensionistas caracterizando-a como exemplo para instituicbes de Ensino
Superior. (BIANCHINI, 1977, p. 7)

O Reitor Mariano da Rocha Filho trabalhou nesse sentido desde a criacdo da
instituicdo. E assim que surgem, na UFSM, atividades de extensdo como o Projeto
Rondon (a partir de 1968), em acao pioneira a instalagdo do Campus Avancado em
Boa Vista Roraima, em 01 de agosto de 1969, e o Projeto CRUTAC (Centro Rural
Universitario de Treinamento e A¢do Comunitaria), em 1973.

Cabe destacar que, anteriormente, no ano de 1963, o Prof. Mariano da Rocha
havia organizado e fundado o grupo de trabalho denominado F6rum de Reitores das
Universidades Brasileiras, que antecedeu ao CRUB (Conselho de Reitores das
Universidades Brasileiras), criado dois anos mais tarde. Este ultimo foi responsavel
por organizar os importantes seminarios de Ponta Grossa no Parana e Fortaleza no
Ceara, em 1972, onde foram estabelecidos os principios das interligacbes entre
ensino — pesquisa e extensao atividades a partir das quais a universidade trabalha
para atingir seus objetivos.

Defendia, ainda, a ideia de que a universidade deveria ter as suas fun¢fes
de ensino, pesquisa e extensdo interligadas. Assim, ao tracar as Diretrizes
da Extensédo Universitaria, durante o seminario realizado em Fortaleza/CE,
em 1972, o CRUB considera a extensdo como desdobramento natural da
atividade didética, estabelecendo que a extensdo, 0 ensino e a pesquisa
constituem o tripé sobre o qual se firma a universidade. Dessa forma, as

trés atividades sdo igualmente funcBes inerentes a universidade.
(NOGUEIRA, 2005, p. 22).
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2.3.4 Interiorizacéo e primeiras acdes extensionistas

Em 1968, o Reitor Mariano da Rocha apresentou ao Conselho Federal de
Educacao a sua proposta de “Multiversidade” (BARICHELLO, 2012), com a oferta de
cursos fora da sede central da instituicdo. O projeto aprovado faz com que sejam
instalados 22 cursos superiores em 12 cidades do interior do RS.

Em ambito nacional, essa maneira de aproximacdo com a comunidade
colocou em pauta novamente a estratégia apresentada pelos integrantes da UNE
(anteriormente debatida nos Seminérios da Reforma Universitaria no inicio da
década de 1960), da participacdo de académicos que, em época de férias, comecam
a se deslocar para comunidades distantes da sede das suas universidades. H4 uma
clara tendéncia em aproximar a universidade da comunidade com o objetivo, entre
outros, de fixar a populacdo das areas mais pobres a partir da melhora das
condi¢cbes de vida. A formacdo de grupos de educacao de adultos, assim como a
assisténcia técnica, principalmente nas areas da administracdo, saude e educacao,
as prefeituras dessas regifes, faz com que o governo militar, na tentativa de
demonstrar seu interesse nessas acdes, comece a desenvolver e organizar agoes
extensionistas em conjunto com as universidades, o que, mais tarde, vai gerar o
Projeto Rondon.

No mesmo periodo, a UFSM, a partir das propostas do seu Reitor fundador,
propde a organizacdo de cursos de extensao em varias cidades do interior do RS,
que faziam parte do que se denominou Area Geo-Educacional da UFSM. A proposta
contemplava municipios como Santiago, Uruguaiana e Santo Angelo, entre outros,
com cursos de extensdo e ainda implantacdo das escolas agricolas de Alegrete e
Sao Vicente.

Essas acbOes podem ser colocadas no conjunto daquelas destinadas a
alcancar os objetivos tracados pela instituicdo de internalizacdo e expanséo do
ensino superior, na tentativa de atingir todas as camadas sociais. “Deve, pois a
universidade atender, também aos administradores de empresas, aos profissionais,
aos técnicos, propiciando-lhes cursos de extensao universitaria” (ROCHA FILHO,
2011, p. 16).

A proposta da Multiversidade, do Reitor Mariano da Rocha, com a criagao de

varios Campi, se apoiava no Decreto Lei n° 405, de 31 de dezembro de 1968, que
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previa o incremento de matriculas em instituicbes de ensino superior, em 1969. A
proposta em questdo estabelecia a instalacdo de 22 cursos superiores em 12
cidades galchas®. Entretanto, essa proposta acabou por ir de encontro ao parecer
do Conselho Federal de Educacdo no ano de 1970, que proibiu as escolas de
manter cursos fora da sua sede. Acreditamos que a proposta do Prof. Mariano da
Rocha contemplava decididamente a extensdo universitaria, participando, assim,

ativamente das questdes regionais.

2.3.4.1. O Projeto Rondon na UFSM

Historicamente, o Projeto Rondon se constitui em acéo extensionista das mais
importantes para a UFSM, que mantém sempre ativa participacdo. Instituido através
do Decreto — Lei n°® 62.927 de 23 de junho de 1968, suas operacfes se estenderam
nos mesmos moldes, até o ano de 1989, quando foram encerradas?l. O Projeto
Rondon foi em novembro de 2003, a partir de propostas da Unido Nacional de
Estudantes (UNE), para ser finalmente institucionalizado através do Decreto
presidencial de 14 de janeiro de 200522,

2.3.4.2 O Campus Avancado de Boa Vista - Roraima

Nesse contexto, em 01 de agosto de 1969, depois de aprovado em varias
instancias, foi constituido em Boa Vista Roraima o “Campus Avangado”, que num
primeiro momento recebeu académicos para atividades tempordrias, janeiro e
fevereiro, passando mais tarde a ter atividade permanente com grupos de
académicos e professores.

20 \Ver mapa da “Area Geo-Educacional da Universidade Federal de Santa Maria” (BARICHELLO,
2012, p. 84-85).

21 Em janeiro de 1989, o Projeto Rondon foi extinto pela Medida Proviséria n° 28/89 convertida
posteriormente na Lei 7.732, de 14 de fevereiro de 1989.

22 Desde o relancamento, em 2005, o Projeto Rondon realizou 76 operacdes, em 1.142 municipios de
24 unidades da federagcdo, com a participacdo de 2.170 instituicdes de ensino superior e 21.436
rondonistas (universitarios e professores), alcancando cerca de 2 milhdes de pessoas. Dados obtidos
no “Memorial Projeto Rondon” da UFSM.
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Figura 2 - Primeira turma Projeto Rondon

Fonte: InfoCampus (2010)

Fotografia da primeira turma de rondonistas que partiram em 1969 na primeira
operacdo do Projeto Rondon com destino a Amazbnia, cidade de Boa Vista,
Territorio de Roraima.

As propostas do governo, oriundas do entdo denominado Ministério do
Interior, foram assumidas pelo Reitor Prof. Mariano da Rocha, participando a
instituicdo das acdes da politica extensionista, cujo objetivo era o lancamento das
universidades brasileiras sobre a Amazonia. E importante manifestar que o Campus
Avancado de Roraima continuou em funcionamento até 1985 e as instalacdes,
urbanas e rurais, assim como as acdes de ensino, pesquisa e extensdo ali
desenvolvidas foram o embrido para que em 1989 fosse criada a Universidade
Federal de Roraima.

Registros de acbGes desenvolvidas no Campus de Boa Vista, Roraima, se
encontram na publicacao “UFSM - Um a Universidade Extensionista” de 1977, do
Prof. Valter A. Bianchini, primeiro Pro-Reitor de Extensdo da UFSM, analisada na

pesquisa documental junto aos demais documentos recuperados.

2.3.4.3 O CRUTAC da UFSM

A UFSM foi uma das primeiras a criar o Centro Rural Universitario de
Treinamento e Acdo Comunitaria (CRUTAC), no ano de 1973. Este era constituido
por um grupo de professores da instituicdo que, junto com estudantes dos cursos de
Medicina, Odontologia, Enfermagem, Farmacia, Educacédo Fisica e profissionais
voluntarios, viajavam por diversos municipios do interior do Rio Grande do Sul, como

Julio de Castilhos, Tupanciretd, Jari, lvora, entre outros. Todos eles pertencentes a
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denominada ‘“regido geo-educacional’” de influéncia da instituicdo, prestando
assisténcia as populacdes carentes, atendendo as demandas encaminhadas pelas
prefeituras dos municipios.

O grupo que constituia 0o CRUTAC/UFSM se deslocava dois dias por semana,
em veiculos nos quais eram transportados, gerador de energia, medicamentos para
distribuicdo gratuita, fornecidos pela CEME (Central de Medicamentos), consultorio
médico, consultério odontolégico e continha espacos para atividades de
enfermagem e alojamento.

Nestes documentos fotograficos sédo registrados momentos de atividades das
unidades moveis do CRUTAC/UFSM, gque viajavam pelos municipios do interior do
RS, atendendo as demandas das prefeituras locais que solicitavam apoio para
assisténcia na area da saude para sua populacdo. Neles, podemos apreciar 0s
veiculos utilizados para o deslocamento do grupo (professores, estudantes e
voluntarios) e material utilizado nos atendimentos, gabinete odontologico,
ambulatério médico para exames ginecolégicos, unidade energética, unidade com

medicamentos para ser distribuidos e uma unidade dormitorio.
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Figura 3 - Fila de espera para atendimento em uma das a¢des desenvolvidas pelo
CRUTAC/UFSM

s

Fonte: Acervo Prof. Valter Bianchini (1977)

Os registros fotograficos aqui colocados fazem parte do acervo documental
do Prof. Valter A. Bianchini, primeiro Pré6-Reitor de Extensdao da UFSM. Foram
doados no intuito de colaborar com esta pesquisa em 30 de mar¢o de 2017.

Devemos salientar o carater assistencialista preponderante nessas acoes,
quando a universidade assume, através da extensdo, o papel de minimizar alguns
dos problemas sociais, principalmente na area de saude, que o governo do estado e
0S governos municipais ndo conseguiam enfrentar por ndo possuir quadros
funcionais capacitados para tal. Essa orientagdo assistencialista nas acodes
extensionistas da UFSM sdo ilustradas pelas palavras do Reitor Prof. Mariano da
Rocha;
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Nosso movimento deve indicar os meios de levar a Universidade ao alcance
do povo, de 70% de nossa populacdo que vive no interior deste imenso
Pais. Nossa revolucao deve levar os académicos a dar assisténcia aos
pobres, aos necessitados, seja ela juridica, médica, odontoldgica,
farmacéutica, através dos hospitais de clinicas, dos ambulatérios, das
creches. (ROCHA FILHO, 2011, p. 13) (Grifos nossos)

E natural essa visdo assistencialista expressa no trecho acima, pois ela é
predominante naquele momento nas acdes extensionistas, a partir das politicas e
orientacdes propostas pelo governo federal. Porém, como ponto positivo, cabe
destacar que a extensdo comeca a ser incluida nas atividades académicas mesmo
gue de maneira muito lenta e gradual.

Nas entrevistas realizadas com os professores Prof. Valter Bianchini,
Coordenador do CRUTAC, primeiro Pré-Reitor de extensdo da UFSM, e o Prof.
Ubiratan Tupinambéa da Costa?3, que integrou como voluntario, o grupo do Projeto
CRUTAC, as questbes referentes ao assistencialismo sdo abordadas e

aprofundadas.

2.3.4.4 A criagdo da Pro Reitoria de Extensdo da UFSM

Para coordenar as acdes extensionistas desenvolvidas na instituicdo, foi
criada a Pro-Reitoria de Extensdo. O Conselho Universitario da UFSM, através do
processo 15.447/72 de 21 de agosto de 1972, instituiu a Pré-Reitoria de Extensao.
Entretanto, tal processo viria a ser concluido somente em 1976, quando o Reitor
Prof. Helios H. Bernardes convida o Prof. Valter Bianchini para organizar a Pro-
Reitoria de Extensdo da UFSM.

O Prof. Helios Bernardes, quando voltei, me convidou para criar a Pré-
Reitoria de Extensdo dizendo para unir o NID e o CRUTAC, e depois hum
segundo passo elaborar os principios necesséarios, vendo as outras
universidades, para a criacdo da PRE; isso foi em 1976. (Entrevista
realizada com o Prof. Bianchini, anexa)

23 Na pesquisa para Tese de doutoramento, usamos a entrevista como uma ferramenta para obter
depoimentos que possam nos aproximar a dados inexistentes nos registros formais das instituicées.
O Prof. Ubiratan T. Da Costa trabalhou intensamente em acdes de Extensdo. Foi parte do grupo do
CRUTAC, Diretor do Campus Avancado da UFSM em Roraima, Pré-Reitor Substituto de Extenséo,
Coordenador das ac6es do Projeto Rondon da UFSM.
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Criada a Pr6é Reitoria de Extensdo, o primeiro Pro-Reitor foi o Prof. Valter
Bianchini, que anteriormente havia coordenado o Centro Regional CRUTAC -
UFSM?4,

O Centro Rural Universitario de Treinamento e Acdo Comunitaria (CRUTAC),
junto com o Nucleo de integracdo e Desenvolvimento (NID), foram as bases a partir
das quais foi estruturada a Pr6 Reitoria de Extensdo na instituicdo. A importancia
das acbes desenvolvidas pelo NID - CRUTAC neste processo fica demonstrada pelo
fato de que o seu coordenador, Prof. Valter A. Bianchini, € quem assumiria como
primeiro Pro-Reitor de Extensédo da UFSM.

A PRE serd constituida e instalada no ano de 1976, coincidindo com a
mudanca da Reitoria do prédio do centro da cidade de Santa Maria para o Campus

Camobi.

2.3.4.5 Antecedentes da Politica de Extensdo na UFSM

Existem alguns fatos que contribuiram para que a UFSM procurasse, através
dos seus gestores, aprovar e institucionalizar politicas de extensédo. Nesse sentido,
apontamos como antecedentes importantes, a Operacdo Oswaldo Aranha e a
criacdo do NID e o CRUTAC?, agGes que vao realizar na pratica, o que mais tarde
sera a proposta da politica de extensdo da UFSM.

O projeto, denominado Operacdo Oswaldo Aranha, acontece no inicio da
década de 1970. Seu principal objetivo foi 0 apoio a acdes para o desenvolvimento
de técnicas e servicos no setor primario da zona oeste do Rio Grande do Sul. Esta
operacédo contou com a participacédo do Centro de Ciéncias Rurais (CCR), da UFSM,
das Nacdes Unidas (ONU), através da Organizacdo das Nacbes Unidas para
Alimentacéo e Agricultura (FAO). A coordenacéo esteve a cargo de William Doerr,
Supervisor de Fazendas da Southern lllinois University, e do Prof. Derblay Galvao da
UFSM.

24 “Coincidentemente quando saiu do prédio da antiga Reitoria a Coordenacdo do CRUTAC e foi para
0 Campus, passou a ser Pro-Reitoria de Extensao, de 1976 para 1977” (Entrevista Prof. Ubiratan T.
da Costa. Abril 2016).

25 NID — Nucleo de Integracdo e Desenvolvimento. CRUTAC, Centro Rural Universitario de
Treinamento e Agdo Comunitaria
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Importa ressaltar que, no Estatuto da UFSM, aprovado em 05 de julho de
1970, pelo Parecer 465/70/CFE, do hoje extinto Conselho Federal de Educacéo, nao
encontramos indicacdo de quais as estruturas de organizacdo das acdes de
extensdo, ainda que estivessem em plena atividade a Operacao Oswaldo Aranha, o
CRUTAC e o NID.
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3 PERCURSO METODOLOGICO

3.1 Metodologia

3.1.1 Analise de contetido

Organizamos nosso percurso metodoldgico utilizando a Analise de Conteudo

definido por Lawrence Bardin como:

Um conjunto de técnicas de analise das comunicac¢des visando obter, por
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condi¢cdes de produgéo/ recepgdo (variaveis
inferidas) dessas mensagens. (BARDIN, 2011, p. 48)

Seguindo essa linha de investigacéo, dividimos a pesquisa em trés fases.

As diferentes fases da analise de contelido, tal como o inquérito sociolégico
ou a experimentacéo, organizam-se em torno de trés polos cronolégicos: 1)
A Pré-andlise; 2) a exploragdo do material; 3) o tratamento dos resultados, a
inferéncia e a interpretacdo. (BARDIN, 2011, p. 125)

Na fase da pré-andlise, utilizamos as técnicas da pesquisa exploratéria, da

pesquisa documental e a realizagéo de entrevistas.

3.2 Pesquisa Exploratoria

Na primeira etapa escolhemos o caminho do que Gil (2008) define como
Pesquisa Exploratoria.

Proporcionar maior familiaridade com o problema. Pode envolver
levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas experientes no problema
pesquisado. Geralmente, assume a forma de pesquisa bibliografica e estudo de
caso (GIL, 2008).

Realizamos, neste momento, a leitura flutuante de 96 documentos que
indicavam a abordagem de conteudos relacionados a extenséo universitaria. Estes

sdo denominados por Bardin (2011) como “vestigios” da realizacdo de acdes
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extensionistas na UFSM e séo relacionados com o contexto histérico, politico e
social®®.

A seguir, marcamos o que seria analisado nos documentos, de acordo com o
problema de pesquisa e 0s objetivos tracados, ou seja, a identificacdo de
indicadores de avaliacdo da producdo na extensao e como estes sao concebidos na
UFSM. Desta maneira, conseguimos conhecer aspectos importantes da gestdo da
extensdo, tracar o perfil dos diversos periodos de desenvolvimento das acdes
extensionistas na Instituicdo, desde a sua criacdo até o ano de 2013, definindo os
“nichos” a partir dos quais definimos a nossa pesquisa. Este proceder nos leva até a
pesquisa documental, enquanto método de investigacdo dos diferentes contextos
histérico-sociais encontrados, permitindo a abordagem critica dos documentos
pesquisados, para depois, através de sua andlise, responder as questbes do
problema de pesquisa. Assim sendo, conseguimos identificar a concepcéao,
proposicao, estabelecimento ou utilizacao de indicadores de producdo em extensao.

Realizamos, entdo, o levantamento de documentos com referéncias as acbes
de extensdo, particularmente aqueles que contém dados de indicadores utilizados.
Para dar conta desse objetivo, pesquisamos nos seguintes arquivos da UFSM:
Departamento de Arquivo Geral, Arquivos da PROPLAN, do Centro de
Processamento de Dados e do Gabinete de Projetos do CAL e acessamos a
documentos disponibilizados na pagina da UFSM.

Ainda acessamos a documentos disponiveis na internet, dos arquivos da
Presidéncia da Republica, Casa Civil, da RENEX do FORPROEX e Fundacéo

Projeto Rondon.

3.2.1 Documentos recuperados na pesquisa exploratoria

Quadro 1 - Documentos consultados

ANO ASSUNTO ORIGEM
Exposicao de Motivos do DECRETO MEC - Governo
1931 N. 19.851 - DE 11 DE ABRIL DE Provisorio da Republica
1931 dos Estados Unidos do

26 Os documentos acessados sdo apresentados no Quadro 1.
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DECRETO N. 19.851 - DE 11 DE

Governo Provisério da

1931 Republica dos Estados
ABRIL DE 1931
Unidos do Brasil
LEI N° 3.834-C, DE 14 DE . .
_ Presidéncia da
1960 DEZEMBRO DE 1960. Criagao da . o
Republica - Casa Civil.
USM
Estatuto da UFSM, aprovado em 05
1970 de julho de 1970, pelo Parecer Departamento de
Conselho Federal de Educacao, Registro Geral UFSM
465/70/CFE,
Decreto n° 62.937 de 02 de janeiro . .
o Presidéncia da
1968 de 1968. Instituiu 0 GT de estudos da o
_ o Republica -
Reforma Universitéaria.
1968 Lei N° 5540 — Lei da Reforma Presidéncia da
Universitaria Republica - Casa Civil.
1977 UFSM - Uma universidade Editado pela UFSM —
Extensionista Acervo Prof. Bianchini
1082 Uma proposta de extensdo para a Editado pela UFSM —
UFSM Acervo Prof. Bianchini
Decreto N° 87.497, de 18 de agosto
de 1982. Dispde sobre o estagio de . .
. Presidéncia da
1982 estudantes de estabelecimentos de _ o
. _ Republica - Casa Civil.
ensino superior e de 2° grau regular
e supletivo.
Resolucédo n° 018/83 — Define a ) )
Gabinete do Reitor —
1983 concepcao de extensdo adotada pela
UFSM
UFSM.
Constituicdo da Republica Federativa
1988
do Brasil 1988.
1990 UFSM — RELATORIO DE 1990 PROPLAN — UFSM
1991 Resolucdo 0007/91. Estabelece PROPLAN - Gabinete

normas para concessao e avaliacéo

do Reitor — UFSM
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de bolsas para a extensao.

Resolugéo 1714 de 21 de dezembro

Gabinete do Reitor —

1991
de 1991 UFSM
1991 Resolucdo 1715 de 21 de dezembro Gabinete do Reitor —
de 1991 UFSM
1991 Resolucdo 1716 de 21 de dezembro Gabinete do Reitor —
de 1991 UFSM
Dados Estatisticos - UFSM — 1989 —
1992 PROPLAN — UFSM
1991
ANAIS — 1 JORNADA DE
1992 - PRE — UFSM
EXTENSAO — UFSM
VI Encontro Nacional do FORPROEX
1992 — Tema: UNIVERSIDADE E PRE — UFSM
CULTURA
Plano de Registro Controle e
1992 Avaliacdo das Atividades de PRE — UFSM
Extensao
DADOS ESTATISTICOS - UFSM —
1993 PROPLAN — UFSM
1990 — 1992
. o Secretaria de Educacéo
Documento Bésico - Avaliacao das )
) _ o Superior — (SESu).
1993 Universidades Brasileiras - Uma .
_ Brasilia. 26 de
proposta nacional.
novembro de 1993.
1994 — Ano
UFSM em NUmeros — Folder PROPLAN — UFSM
Base 1993 -
1995 - Ano
UFSM em Numeros 1995 PROPLAN — UFSM
Base 1994
1995 Dados Estatisticos 1995 PROPLAN — UFSM
1995 Politica de Extensdo 1995 — 1997 PRE — UFSM
LEI N° 9.394, DE 20 DE DEZEMBRO
1996 Governo Federal - MEC

DE 1996 - (LDB)

1996

A EXTENSAO CONTA 1996 —

PRE — UFSM
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ANAIS
1996 UFSM em NUmeros 1996 PROPLAN — UFSM
1996 Dados Estatisticos 1996 PROPLAN — UFSM
Gabinete do Reitor —
1996 Resolucédo n. 019/96, de 11.07.96
UFSM
AVALIACAO INSTITUCIONAL
1996 Projeto de Avaliagcéo do Centro de PROGRAD - CCR
Ciéncias Rurais Cadernos de UFSM
Avaliacéo
A EXTENSAO CONTA 1997 —
1997 PRE — UFSM
ANAIS
1997 UFSM em Numeros 1997 PROPLAN — UFSM
1997 Relatério de Gestao 1994 — 1997 UFSM
1998 UFSM em Numeros 1998 PROPLAN — UFSM
Politica de Extensdo da UFSM 1998
1998 PRE — UFSM
— 2001
Extensdo Conta 1998 — Programas
1998 Subprogramas & Projetos de PRE — UFSM
Extensdo em Desenvolvimento
Resolugéo N. 026/98 — Aprova as
normas para Distribuicdo de recursos
1998 _ _ PRE — UFSM
de Custeios e Capital para
orcamento 1999.
Relatério Sintético — Principais
1998 o _ _ PROPLAN — UFSM
atividades e projetos desenvolvidos
Relatorio - 3° Congresso Brasileiro
1998 de Extensao Universitaria Pré-Reitoria Extenséo —
Sustentabilidade: criando UFSC
tecnologias, inovando resultados.
Gabinete do Reitor -
1999 Resolucao n. 22/99, de 19.11.99
UFSM
1999 Relatério Sintético — Principais PROPLAN — UFSM
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atividades e projetos desenvolvidos
em 1999

1999 UFSM em NUmeros 1999 PROPLAN — UFSM
1999 Relatério do GT Sistema de Dados e FORPROEX
' Informacdes - RENEX -
Plano Nacional de Extenséo
1999 _ o MEC
Universitaria 1999/2001.
2000 Projeto Politico-Pedagogico da CEPE — UFSM
UFSM CEPE em 19.12.2000
2000 UFSM em Numeros 2000 — Folder PROPLAN — UFSM
UFSM Relatorio Sintético 2000. o
o . Administracéo Central -
2000 Principais Atividades e Projetos
_ PROPLAN — UFSM
Desenvolvidos
Resolugéo n. 017/2000, de
2000 UFSM
20.12.2000
2001 UFSM em Numeros 2001 PROPLAN — UFSM
RESOLUCAO N. 006/01 Estabelece
2001 normas de regulamentacéo registro e | Administracao Central —
avaliacao das atividades de extenséo UFSM
no ambito da UFSM.
UFSM Relatorio de Gestdo 1997 —
2001 PROPLAN — UFSM
2001
2002 UFSM em Numeros 2002 PROPLAN — UFSM
2003 UFSM em Numeros 2003 - Folder PROPLAN — UFSM
UM OLHAR SOBRE O CAL /2003 -
_ _ o Centro de Artes e Letras
2003 Projeto de Avaliacéo Institucional —
(CAL) UFSM.
Folder
2004 UFSM em Numeros 2004 PROPLAN — UFSM
ANDIFES — Reforma Universitaria:
2004 Proposta da Andifes para a ANDIFES - Comissao

reestruturacao da Educacao Superior

no Brasil.

de Sistematizacao
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2005

UFSM em NUmeros

PROPLAN — UFSM

UFSM Imprensa

2005 Relatorio de Gestédo 1997 - 2005 ) o
Universitaria
2006 UFSM em NUmeros 2006 PROPLAN — UFSM
2007 UFSM em NUmeros 2007 PROPLAN — UFSM
Dossié 1° Forum EXTENSAO
2008 PRE — UFSM
CONTA 2008
2008 UFSM em NUmeros 2008 PROPLAN — UFSM
2008 Politica de Extensdo UFSM 2008 PRE — UFSM
2008 Resolucéo 025/2008 — Politica de Gabinete do Reitor —
Extensao UFSM
Relatério do numero de Projetos de
2008 Extensao - Prestacao de Servicos CPD - UFSM
1993 - 2008 -
Dossié 2° Forum EXTENSAO
2009 PRE — UFSM
CONTA 2009
2009 UFSM em NUmeros 2009 PROPLAN — UFSM
2010 UFSM em NUmeros 2010 PROPLAN — UFSM
Dossié 3° Forum EXTENSAO
2010 PRE — UFSM
CONTA 2010
EDITAL N. 02, DE 07 DE
2011 PRE — UFSM
FEVEREIRO DE 2011
2011 PDI 2011 — 2015 PROPLAN — UFSM
REGIMENTO GERAL DA UFSM
2011 UFSM
2011
Dossié 4° Forum - EXTENSAO
2011 PRE — UFSM
CONTA 2011
2012 UFSM em NUmeros 2012 PROPLAN — UFSM
Dossié 5° Forum EXTENSAO
2012 PRE — UFSM
CONTA 2012
Dossié 6° Forum EXTENSAO
2013 PRE — UFSM

CONTA 2013
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2013 Relatério de Gestdo 2010 - 2013 UFSM
2013 UFSM em Numeros 2013 PROPLAN — UFSM
Relatério do niumero de Municipios
2013 beneficiados por Projetos de CPD - UFSM
Extensao.

Relatério do nimero de Projetos
2013 CPD - UFSM
FIEX com bolsa 2001 - 2013

Relatorio do namero total de Projetos
2013 de Extensédo por Evento 2009 a CPD - UFSM
2011.

Fonte: Autor (2019)

Procedendo desta maneira conseguimos conhecer aspectos importantes da
gestdo da extensdo na UFSM, e tracar o perfil dos diversos periodos de
desenvolvimento das ac¢des extensionistas na Instituicdo, desde a sua criacao até o
ano de 2013.

3.2.2 Pesquisa documental

Este proceder nos leva até a segunda etapa, quando realizamos a pesquisa
documental. Utilizamos esta técnica que nos permite abordar os documentos
pesquisados com olhar critico para, depois, por meio de sua analise, responder as
guestdes do problema de pesquisa. Desta forma, identificamos citacbes que indicam
a proposicédo, estabelecimento ou utilizacdo de indicadores de producdo em

extensao.

A pesquisa documental trilha os mesmos caminhos da pesquisa
bibliografica, nao sendo facil por vezes distingui-las. A pesquisa bibliografica
utiliza fontes constituidas por material ja elaborado, constituido basicamente
por livros e artigos cientificos localizados em bibliotecas. A pesquisa
documental recorre a fontes mais diversificadas e dispersas, sem
tratamento analitico, tais como: tabelas estatisticas, jornais, revistas,
relatérios, documentos oficiais, cartas, filmes, fotografias, pinturas,
tapecarias, relatérios de empresas, videos de programas de televisédo, etc.
(FONSECA, 2002. p. 32).
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Para a definicdo de quais documentos deveriam ser pesquisados, assumimos

a concepcdao assim definida por Bravo:

Sdo documentos todas as realizacbes produzidas pelo homem que se
mostram como indicios de sua acdo e que podem revelar suas ideias,
opinides e formas de atuar e viver. Nesta concepgdo é possivel apontar
varios tipos de documentos: os escritos; 0s numéricos ou estatisticos; os de
producdo ou imagem; os documentos-objeto. (BRAVO (1991) apud SILVA
et al., (2009), p. 455)

Assim sendo, entendemos por documentos Leis federais, Plano Nacional de
Extensdo, as propostas de Politicas de Extenséo, Politicas de Extensdo aprovadas,
Resolucdes, Estatutos, Projeto Politico Pedagogico, Planos de desenvolvimento
institucional, Relatérios de gestdo, normativas, orientacdes originadas na Pré-
Reitoria de Extensado, Anais de jornadas e congressos de extensdo, som e imagens
institucionais, prospectos e dados estatisticos?’.

Ainda, e a partir da pesquisa documental, estabelecemos uma linha do tempo,
contextualizada nos diferentes momentos historicos-sociais. Desta maneira,
podemos comparar os indicadores gerados pela UFSM nesses momentos,
determinando possiveis divergéncias ou convergéncias entre eles.

Definimos as seguintes fases da pesquisa documental: a) identificacdo das
fontes; b) localizacdo das fontes e obtencdo do material; c) digitalizacdo dos
documentos; d) incorporacdo ao texto da tese. A discussdo dos dados provenientes

da pesquisa documental, foram posteriormente incorporados a redacéo do trabalho.

a) identificacdo das fontes

Nesta fase procuramos identificar os documentos produzidos pelas diferentes
gestbes da UFSM, com dados sobre indicadores e indices de avaliacdo da extensao
na instituicdo, fazendo um recorte, iniciando no periodo de criacdo da instituicdo até
0 ano de 2013.

27 A listagem com os documentos analisados consta junto aos anexos.
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b) localizacédo das fontes e obtencdo do material

Esta fase da pesquisa comeca no Departamento do Arquivo Geral
(DAG/UFSM), 6rgao suplementar da Administracdo Central, vinculado a Pré Reitoria
de Administracdo, que coordena o0 sistema de arquivos da Instituicdo.
Posteriormente, pesquisamos nos arquivos das seguintes unidades: Pro-Reitoria de
Planejamento e Pro-Reitoria de Extenséo, arquivos do Centro de Artes e Letras da

UFSM e acervos pessoais disponibilizados pelos gestores da area.

c) digitalizacdo dos documentos

Os originais disponibilizados foram digitalizados, fotocopiados e arquivados.
Aqueles que marcaram etapas importantes do desenvolvimento da extensdo na
instituicdo foram anexados ao corpo do trabalho de tese.

Esses documentos e outros que foram surgindo durante a pesquisa nos
possibilitaram resgatar as concepc¢Oes de extensdo vigentes e fazer a relacao
correspondente com o contexto histérico, politico e social.

Esse proceder de contextualizacdo das concepcbes de extensdo assumidas
pela UFSM possibilita saber qual a fundamentacdo das acbes praticas
institucionalizadas e, particularmente, nos indicadores utilizados.

Dando sequéncia a investigacdo, separamos vinte e trés documentos para

analise do seu conteudo.



62

4 RESULTADOS

4.1 Anélise documental

Apresentamos aqui a andlise de vinte e trés documentos recuperados,
objetivando a “apresentacdo condensada da informacdo, para consulta e
armazenamento” (BARDIN, 2011, p. 52). A escolha desses documentos para analise
foi realizada considerando a sua importancia e representatividade dos diferentes
periodos de desenvolvimento da area da extensao na instituicao.

O documento “UFSM — Uma Universidade Extensionista”, de 1977, redigido
pelo entdo Pré-Reitor de Extensdo Prof. Valter A. Bianchini?® se constitui em um dos
antecedentes mais importantes como proposta de institucionalizacdo de uma politica

de extensédo para a UFSM, com repercussao de ambito nacional.

¢ Documento 1

Titulo: UFSM: Uma Universidade Extensionista

Autor: Valter A. Bianchini

Natureza do documento: Proposta de politica de extensdo e organizacdo da Pro-
Reitoria de Extenséo para a UFSM.

Origem: Documento impresso pela grafica da UFSM, sem tiragem ou ficha

catalografica. Editado pela UFSM em 1977. 37 paginas.

Propésito do documento:

Divulgar as comunidades interna e externa a concepcdo de extensdo
universitaria assumida pela instituicdo, apresentando quadros com indicadores
guantitativos das acdes realizadas nas diversas frentes, CRUTAC-NID-UFSM,
Campus Avancado de Boa Vista Roraima, atividades de extensdo por
departamentos e nos cursos de extensdo no interior do RS. Ao final deste
documento sdo acrescentadas as recomendacdes sobre extensdo universitaria

emitidas por dois importantes eventos realizados no ano de 1976, a XXIll Reuni&do

28 VVer documento digitalizado nos anexos.
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Plenaria do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras e a | Jornada Sul -

Brasileira de Extensdo Universitaria.

Indicadores identificados vinculados a extensao:

Os indicadores de producdo em extensao apresentados neste documento sao
numericos, quantitativos e dizem respeito as acdes realizadas. Na pagina 13 se
encontra o Quadro N° 1, com indicadores quantitativos das acdes caracterizadas
(nimero de exames preventivos, atendimentos clinicos, vacinas, restauracdes,
exodontias, exames de laboratério), do “NID — CRUTAC — UFSM” nos anos 1973,
1974, 1975 até o més de julho de 1976. O Quadro N° 2, Atividades de Extenséo por
Departamentos, na pagina 15, contém os indicadores quantitativos dessas
atividades, distribuidas por departamento.

Os Quadros N° 3, 4, 5 e 6, nas paginas 17 a 19, contém os indicadores
guantitativos das atividades extensionistas realizadas no Campus Avancado em Boa
Vista — Roraima. No N° 3, consta os indicadores quantitativos das atividades de
estagio realizadas entre os anos de 1969 a 1976, que alcancaram um total de 1.738.
O Quadro N° 4 apresenta o numero de cursos por area (Educacao, Artes, Educacao
Fisica, Saude e Ciéncias Rurais), ministrados no Campus Avancado, atingindo a
soma total de 105. O Quadro N° 5, na pagina 19, apresenta os indicadores
numeéricos dos atendimentos efetuados na area da saude, divididos em:
atendimentos médicos, odontoldgicos, de enfermagem e laboratério, totalizando
151.685. O Quadro N° 6 apresenta indicadores numeéricos dos profissionais de
diversas areas que se fixaram no Territério de Roraima, atingindo o total de 56. O
Quadro N° 8, pagina 22, apresenta a quantidade de vagas nos cursos de extensao,
por area e por cidade, enquanto o quadro N° 9, na pagina 23, apresenta 0 numero
de alunos matriculados no periodo compreendido entre os anos 1972 e 1976.

Os Quadros N° 10 (p. 24), 11 (p. 25), 12 e 13 (p. 26) e 14 (p. 27) apresentam
indicadores numéricos com o0s resultados de vagas oferecidas em primeira e
segunda chamadas pelos Cursos de Extensdo e Faculdades isoladas, localizadas
na area de influéncia da instituicdo. Na pagina 28, encontramos os Quadros N° 15 e
16 com os indicadores numéricos de cursos oferecidos e encontros efetuados com
docentes das localidades onde se encontram localizados os cursos de extenséo da
UFSM.
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Analise de conteudo:

Podemos afirmar, a partir da anélise dos quadros N° 1 e N° 2 que, no periodo
compreendido entre o0 ano de 1973 e julho de 1976, ha um importante crescimento
nas atividades do CRUTAC-NID-UFSM, onde predominam as acdes da area da
saude, com maior numero de horas estagio dos alunos e incipiente participacdo dos
Departamentos Didaticos de Educacédo Fisica e Administracdo. Num segundo plano
numeérico, observamos as atividades nas areas de veterindria e zootecnia, assim
como atividades de ensino realizadas por alunos da Educacéo Fisica e somente em
1975, atividades da Engenharia com projetos de construcdo de escolas e
levantamento topogréfico.

Os Quadros de N° 3 a N° 6 apresentam os indicadores dos Cursos
ministrados por area no Campus Avancado, 36 na area da Educacao, seguida pelas
Artes, Educacéo Fisica, Saude e Ciéncias Rurais, em ordem decrescente, 0 que
demonstra a importancia dada as atividades realizadas no Territério de Roraima,
atendendo a demanda da formacdo de “grande numero de profissionais com a
finalidade de acabar, definitivamente, com as caréncias observadas”.

Os Quadros N° 9 a N° 14 enumeram as ac¢les realizadas nas extensfes do
Rio Grande do Sul, dividindo por cidades sede, por curso e por semestre, com totais
de vagas oferecidas, alunos inscritos e classificados.

Nos quadros N° 15 e N° 16 sdo apresentados o numero de cursos e
encontros oferecidos para docentes das extensdes (cursos de extensdo), sem
especificar qual a area dos mesmos.

Este documento, publicado em 1977, faz parte das propostas realizadas pelo
Prof. Valter Bianchini, com o objetivo de institucionalizar a extenséo, tarefa solicitada
pelo Reitor Prof. Bernardes, quando da criacdo da Pro-Reitoria de Extensdo, em
1976.

Em Nota do Autor, primeiro subtitulo desse documento, se encontra a
proposta de institucionalizacéo da extenséao:

Ao abrir as portas das Universidades para uma convivéncia de duplo
interesse — Universitario — Comunitario — esti se institucionalizando um
novo posicionamento — o da universidade aberta, apta a contribuir muito

além da formacéo e aperfeicoamento de profissionais, do aceleramento das
solucdes dos problemas nacionais, dando grandes e indispensaveis
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instrumentos a um desenvolvimento nacional, continuo, irreversivel e
seguro, onde todos devem contribuir. (BIANCHINI, 1977, p. 5).

E caracterizada, aqui, uma instituicio aberta ao dialogo com a comunidade,

para “acelerar” possiveis solu¢gdes dos problemas nacionais. Coloca todos o0s

segmentos que formam a universidade (alunos e professores), trabalhando junto

com a comunidade. Essa caracteristica das a¢des extensionistas € confirmada logo

depois:

Aluno e professores tém diante de si o dever da responsabilidade social, e
estes, os professores, sdo, ndo apenas veiculos de informacdo, mas
agentes de formacao que identificam no aluno a maior rigueza do Pais, e
por isso desenvolvem em cada um a plenitude de suas potencialidades
tendo em vista 0 bem da patria. (BIANCHINI, 1977, p. 6)

Na pagina 7, encontramos a definichio da UFSM como universidade

extensionista:

O pioneirismo da Universidade Federal de Santa Maria ndo se identifica
apenas pela Interiorizacdo do Ensino Superior, realidade somente a partir
de sua criagdo, mas também pelas suas origens que sdo eminentemente
extensionistas caracterizando-a como exemplo para instituicbes de Ensino
Superior. (BIANCHINI, 1977, p. 7)

Esta afirmacdo tem como base histérica a criacdo e o trabalho realizado a

partir da Farmacia da Faculdade??, criada em 1931, que atendia a comunidade e

abria um espaco para a pratica dos seus alunos, dos ensinamentos académicos.

No ano de 1931, foi criada a célula mater desta grande Universidade, a
Faculdade de Farmécia de Santa Maria, e para que seus alunos
“PRATICASSEM A NIVEL COMUNITARIO” de maneira a retroalimentar o
sistema de Ensino e Pesquisa, estabeleceu-se, no calendario Escolar, um
sistema de Estagio/Extenséo. (BIANCHINI, 1977, p. 7)

Ressaltamos aqui a énfase dada neste documento a proposta da

curricularizacao da extensdo, quando propde estabelecer no Calendario Escolar um

sistema de Estagio/Extensdo. A curricularizacdo das agfes de extensdo é um dos

objetivos marcados como mais importantes. “No decorrer das implantagdes de novos

29 A criagao da Farmacia da Faculdade é coincidente com o Decreto do Governo Vargas, tido como
primeira proposta de estatuto das universidades brasileiras, no qual se encontram, por primeira vez,
referéncias a extensdo universitaria.
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Cursos, que culminaram com a criacdo da Universidade Federal de Santa Maria, a
extensdo universitaria se constitui sempre numa atividade de ensino” (BIANCHINI,
1977, p. 7).

Enquanto o denominado know-how extensionista da UFSM é justificado, a
partir das referéncias a Operacdo Osvaldo Aranha (Convénio UFSM/UNDP), que
propiciou “apoio e desenvolvimento na sua area de influéncia (D 37) e mesmo fora
dela”; as agbes do NID — CRUTAC e a criagdo do Campus Avancado de Boa Vista,
Roraima. E importante ressaltar a citagio das extensdes dos Cursos implantados no
interior do Estado do Rio Grande do Sul, que propiciaram que a instituicao tivesse,
“total insercdo no meio comunitario”.

Na pagina 9, se encontra a proposta de estrutura para a extensdo na UFSM,

que deve ser “enquadrada” nos seguintes aspectos:

e 1 — A extensdo € uma atividade normal dos departamentos, o que significa
curricularizacao das ac¢des de extenséo;

e 2 — “A atividade extensionista ndo deve ter carater paternalista’. Essa
referéncia ao carater das acdes extensionistas € importante, pois vai de
encontro ao contexto em que acontecem as demandas apresentadas pela
comunidade e as acdes desenvolvidas. A atitude da universidade, de atender
as demandas da comunidade, contradiz com a sua manifesta intencdo de nao
substituir as estruturas e deveres dos governos federal, estadual ou
municipal,

e 3 — “Dar ao estudante um meio de vivificar experiéncia a nivel comunitario”.
Objetiva a criacao de espacos de pratica dos conhecimentos adquiridos na
academia em relacdo direta com a comunidade,;

e 4 — As atividades de extensdo ndo devem onerar a instituicdo. Os recursos
seriam obtidos de convénios com agéncias de desenvolvimento. E o principio
da retroalimentacao, j& considerado na propria definicdo de extensdo adotada
pela instituicao;

e 5 — Criar a Pro-Reitoria de Extensdao como 6rgao “Coordenador Geral” de

todas as atividades extensionistas.
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Na pagina 11, encontra-se o Organograma da Pré-Reitoria de Extensédo que
estabelece: a Coordenacdo do Campus Avancado em Boa Vista Roraima,
Coordenacédo das Atividades Comunitarias (subdividida em R&dio, Planetério e
Museu), Coordenacéo do NID-CRUTAC.

Este documento inclui na sua parte final, nas paginas 29 a 31, as
recomendacdes aprovadas pela XXIlII Reunido Plenaria do Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras, realizada de 29 a 31 de julho de 1976, na UFRGS,
que dizem respeito da extensao universitaria, a saber:

e Do conceito de extenséo:
1 — Por extenséo universitaria, deve entender-se, no conceito atual, toda a
atividade  universitaria que tenha em mira a integracdo
universidade/comunidade”. Recomenda-se ainda a associacdo de
universidades para atividades que tenham objetivos em areas comuns,
procurar “aliangas e associa¢bes com 6rgdos governamentais ou ndo, em

nivel local ou regional, a fim de congregar interesses e congregar esforgos.
(BIANCHINI, 1977, p. 13)

e Destacamos as recomendacdes sobre a organizacéo das acdes de extensao:

6 - Adotar programas cuja avaliacdo progressiva e reiterada de rendimento,
prevista desde sua elaboracao, permita estimular o prosseguimento ou fazer
as correcdes sugeridas pela experiéncia em curso.

7 - E recomendavel que se faca especial avaliacdo do programa CRUTAC,
aos dez anos do seu inicio, a fim de colher subsidios para a adocdo de
programas do mesmo tipo no sistema de extensdo Universitaria. Com o
mesmo objetivo deverdo ser avaliados os resultados dos Campi Avancados.
(BIANCHINI, 1977, p. 31)

As recomendacdes emanadas da | Jornada Sul Brasileira de Extensao
Universitaria, realizada na UFSM entre 29 de setembro e 2 de outubro de 1976, se
encontram nas péaginas 33 a 37. No documento, séo registradas as presencas de
gestores de universidades dos estados da regido Sul, Rio de Janeiro, Espirito Santo,
Minas Gerais, Distrito Federal e Rio Grande do Norte; representantes das
secretarias de planejamento dos estados do Parana, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul; e representantes do Ministério do Interior e do Projeto Rondon.

Das recomendacdes emitidas ao final da reunido destacamos: recomendar a

implantagdo de setor que coordene as atividades de extensdo na universidade;
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encontros periddicos de representantes das universidades e 6rgaos de planejamento
estaduais; encontros dos representantes das universidades da regiéo sul*°.

O documento apresenta questbes importantes para a institucionalizagdo da
extensdo na UFSM como o conceito de extensédo assumido, onde a universidade se
apresenta aberta para a comunidade, estendendo seus conhecimentos de forma
assistencialista. Conceito emanado das politicas de governo, no qual a universidade
era reservado o papel de veiculo para “acelerar” possiveis solu¢cbes dos problemas
nacionais, colocando todos os segmentos que formam a universidade (alunos e
professores), trabalhando na comunidade.

Outro elemento importante para a conceitualizacdo da extensdo aqui
apresentado é o da curricularizacdo. Na estrutura definida para a Pré-Reitoria de
Extensao (criada em 1976), as coordenagdes do Campus Avancado em Roraima, do
Projeto Rondon, das Atividades Comunitarias (subdividida em Radio, Planetéario e
Museu) e a NID — CRUTAC néo executam essas acdes. Quem deve fazer isto séo
discentes e docentes com projetos originados a partir dos departamentos didaticos.
Assim sendo, a extensdo universitaria se constitui sempre numa atividade de ensino.
Para justificar essa proposta, o documento aqui analisado apresenta os indicadores
numericos das atividades desenvolvidas pela extensdo da instituicdo em diversas
frentes de trabalho.

Finalmente, sdo acrescentados dois resumos de recomendacdes. O primeiro,
da XXIII Reunido Plenaria do Conselho de Reitores das Universidades Brasileiras,
gue entende por extensdo universitaria toda atividade que tenha como objetivo a
integracdo universidade/comunidade. Para viabilizar essa orientagdo, recomenda a
associacao de universidades nas atividades que tenham objetivos em areas comuns
e a procura da realizacdo de convénios com 6rgdos governamentais ou ndo, para
otimizar esforgos.

O documento destaca ainda a avaliagdo progressiva e reiterada do
rendimento das acdes, observando o histérico do programa CRUTAC. Dessa
maneira, 0 que esta indicando é que a avaliacdo das acdes de extensao deve ser

continuada e a utilizacdo dos indicadores (numericos), de experiéncias anteriores.

%0 Na atualidade, estes encontros sdo realizados com a seguinte denominacdo: Seminarios de
Extens&o Universitaria da Regido Sul (SEURS).
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O documento também apresenta as recomendacdes resultantes da 12 Jornada Sul
Brasileira de Extensdo Universitaria, realizada na UFSM. Este é fato de suma
importancia, porque a0 mesmo tempo em que recomenda a implantacdo de setor
gue coordene as atividades de extensdo na universidade (muitas instituicdes ainda
nao tinham constituido Proé-Reitorias ou Secretarias de Extensao), esta antecipando
a formacdo e institucionalizacdo do que mais tarde serd o Forum de Pro-Reitores de
Extensdo (FORPROEX).

Finalmente podemos afirmar que, na leitura e analise deste documento,
encontramos a ideia seminal do que sera a proposta de uma politica de extenséo
para a UFSM.

e Documento n® 2

Titulo: Uma Politica de Extenséo para a Universidade Federal de Santa Maria
Autor: Pro-Reitor de Extenséo — Prof. Adj. Valter A. Bianchini

Natureza do documento: Proposta de politica de extenséo para a UFSM

Origem: Documento impresso pela Imprensa Universitaria, Departamento de
Divulgacdo da UFSM, sem tiragem ou ficha catalogréafica. Datado em julho de 1982.
Numero de P4ginas: 14 (sem numeracgao).

Propdésito do documento:

Trata-se de proposta de politica de extensdo para a UFSM, dirigida as
comunidades interna e externa. Esta proposta apresenta a ideia de organizacéo e
concepcao das acdes extensionistas assumida pela UFSM, como atividades de
interligac&o entre universidade e comunidade.

Refere-se a departamentalizacdo da extensdo propondo que “aos
departamentos compete o envolvimento integral com as comunidades”. Enumera os
itens para a organizagdo das acOes de extensdo, como deve ser organizada a
coordenacao de atividades e a carga horaria docente/extensao.

Propde uma sistematica e medidas administrativas para aperfeicoar as acdes
extensionistas e determina quais 0s 0rgdos que devem coordenar as mesmas
(Rondon, Campus Avancado, CRUTAC-UFSM), Coordenagcdo dos Cursos de

Extensao, Departamentos com atividades especificas de extensao.
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Aponta, ainda, que o apoio institucional devera priorizar, “além dos estagios
Curriculares”, meios de financiamento para determinados Orgaos divididos por
Centros de Ensino: Artes e Letras, Naturais e Exatas, Ciéncias Rurais, Ciéncias da
Saude, Sociais e Humanas, Educacao, Educacédo Fisica e Desportos e Tecnologia.

Indicadores identificados vinculados a extensao:

N&o ha indicadores de produc¢édo vinculados a extensao.

Anadlise do conteudo:

Este documento, ainda que se constitua em uma proposta de politica de
extensdo, ndo possui apreciacdo ou aprovacédo do Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo da UFSM.

Este documento apresenta a ideia de extensdo assumida pela instituicdo. Na
primeira pagina encontramos a seguinte conceitualizacdo: “Extensdo Universitaria
uma forma de Ensino inter-relacionado com a comunidade, de maneira a realimentar
0 sistema de Ensino e acelerar os processos de desenvolvimento” (BIANCHINI,
1977, p. 1).

Essa concepcdo de extensdo propbe que a universidade possa contribuir
através das acdes extensionistas para acelerar o desenvolvimento das estruturas
sociais, a0 mesmo tempo em que orienta para a institucionalizacdo da extensédo na
UFSM. A extensdo € apresentada como “vivéncia junto aos problemas
comunitarios”, contribuindo assim para acelerar o desenvolvimento do pais.

Para que seja viabilizada esta proposta, as acdes de extensado sao citadas as
fungbes que devem existir, a saber: existéncia da figura do Docente Supervisor,
Discentes Estagiarios e “Envolvimento dos o6rgaos regionais e entidades
comunitarias”. Assim, esta proposta d& continuidade aquela antecipada no
documento “UFSM, Uma Universidade Extensionista”, do mesmo autor. As acdes de
extensdo sdo somadas na carga horaria de docentes e discentes e se constituem
em um novo espago de ensino-aprendizagem fora dos limites fisicos da instituigc&o.

Refere-se este documento a uma visdo da extensdo com diferentes
elementos daqueles que até esse momento eram trabalhados pela instituicdo. Os
objetivos sdo semelhantes aqueles do Projeto Rondon, acrescidos da proposta de

prestacao de servicos como acéo extensionista. Desta forma, esta sendo tragcado um
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perfil de acdes inseridas na politica desenvolvimentista do regime militar orientada

para a modernizacao institucionalizada da universidade.

¢ Documento n® 3

Titulo: Pré Reitoria - Programas - Projetos

Autor: Pré-Reitoria de Extensdo — UFSM. Texto e Producdo gréfica: Maria Inés
Biscaro. Fotos: Orozimbo Penna e Antonio G. Schimith Filho

Natureza do documento: Folder para divulgacdo das acbes extensionistas
desenvolvidas pela UFSM

Origem: Imprensa Universitaria - UFSM, sem tiragem ou ficha catalogréafica. Sem
data de edicdo, localizado na Gestdo do Reitor Prof. Armando Vallandro. Paginas

sem numeracao.

Propdsito do documento:

Divulgar as programas e projetos de extensdo da UFSM.

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Os indicadores referenciados sdo da area das Ciéncias Rurais, Subprojeto
Sinuelo, que registra como objetivo, ministrar 60 cursos praticos de treinamento para
capacitar um numero de 1.200 produtores rurais nas areas de Sanitarismo, Cultivo
de hortigranjeiros, Utilizacdo de defensivos agricolas, Mecanizacdo agricola,
Cultivos agricolas, Reproducdo e inseminacédo artificial, Manejo de ruminantes e

Manejo de pequenos animais.

Analise de conteudo:

Este folder foi impresso durante a gestdo do Reitor Prof. Armando Vallandro.
Na apresentacdo, assinada pelo Pro-Reitor de Extensédo, Prof. Valter A. Bianchini
(1977, p. 31), encontramos a definicdo da politica de extenséo universitaria, adotada
pela UFSM: “a politica de extensdo da UFSM é: institucionalizar a nivel interno a
Extensao e incrementar a interagdo com a comunidade”.

Esta concepcao de extensao é ilustrada neste documento com a descrigdo de

Programas e Projetos de extensdo nas areas de Saude, Extensao Rural, Assisténcia
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Veterinaria, Extensao Cultural, Pediatria Social, Enfermagem, Seminarios Integrados

e Programa de Assisténcia a crianca carente.

¢ Documento n®4

Titulo: Relatério de 1990 - UFSM

Autor: Pro-Reitoria de Planejamento

Natureza do documento: Relatorio elaborado pela Coordenadoria de Planejamento
Informacional da Pro6-Reitoria de Planejamento, com base nas informacbes
prestadas pelas unidades e subunidades da UFSM, das atividades realizadas no
ano de 1990.

Origem: O documento ndo contém dados de tiragem impressdao ou ficha

catalografica. Namero de paginas 74. Datado no ano de 1990.

Propdsito do documento:

Relatério dirigido as comunidades interna e externa da UFSM, que traca o
perfil da estrutura, organizacdo e funcionamento da instituicdo, a saber: dimenséao e
distribuicdo dos denominados recursos humanos (corpo docente, corpo técnico-
administrativo), estrutura fisica, aspectos financeiros, producdo académica (ensino
de graduacdo, poOs-graduacdo e pesquisa, atividades de apoio a comunidade,
programas de apoio a comunidade universitaria, discentes, funcionarios e
restaurantes universitarios), 6rgdos suplementares centrais, setoriais e comissfes

permanentes, Gabinete do Reitor e Pro-Reitorias.

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Na péagina 42 do Relatorio 1990, no item 5.3, se encontra o Quadro
Demonstrativo com indicadores quantitativos (nimero de projetos) realizados em
1990, por Centros de Ensino. Na pagina 43, constam os indicadores do Programa de
Servigo Odontolégico para Funcionarios com numero de atendimentos realizados
pelas diferentes especialidades e total absoluto. No item 5.5.3.2, na pagina 44, se
encontra o quadro com “servigos desenvolvidos” pelo Servico de Psicologia,
apresentando a quantidade de atendimentos realizados totalizando 631 e

atendimentos do “Servigo de Fonoaudiologia” com total de 405.
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Analise do conteudo:
Na péagina 40, se encontra a referéncia a Resolug¢éo n° 018/83, que define a

concepcao de extensdo adotada pela UFSM.

Foram definidas e dimensionadas as funcfes e encargos da Extensao
Universitaria, entendidas como atividades que promovem a interacdo entre
Universidade e a Comunidade, de maneira a realimentar o sistema de
ensino e acelerar os processos de desenvolvimento. (PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO, 1990, p. 40).

Os indicadores para a extensdo apresentados neste documento sao
numericos, quantitativos, e correspondem ao numero de projetos apontados como
realizados. No quadro demonstrativo com indicadores quantitativos (item 5.3, pagina
42), encontramos o0 numero de projetos realizados por Centros de Ensino sem
caracterizar o niumero de sujeitos envolvidos e o0 espaco onde aconteceram. No item
5.5.2 ha indicadores que caracterizam as ac¢des de extensdo e sua recorréncia com
namero de atendimentos realizados. Com base nesses dados, conseguimos tracar o
perfil das agcbes extensionistas realizadas, como assistencialistas. Ainda, com esses
dados, ndo se consegue mensurar o resultado das préaticas académicas realizadas

pela extenséo.

e Documento n®5

Titulo: Dados estatisticos UFSM 1989 - 1991

Autor: Pro-Reitoria de Planejamento

Natureza do documento: Trata-se de relatorio da Pro-Reitoria de Planejamento que
apresenta dados numéricos das atividades realizadas no periodo 1989 — 1991, nas
diversas unidades académicas da UFSM. Incluindo dados estatisticos sobre o
ingresso discente, através do Concurso Vestibular, quantidade de egressos, corpo
discente na POs-Graduacdo, Ensino Técnico, Cursos Extracurriculares, Bolsas
Académicas, titulagdo do Corpo Docente, Ocorpo Técnico — Administrativo., nas

diversas unidades e subunidades da UFSM.
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Origem: Documento editado pela Imprensa Universitaria - UFSM, sem ficha
catalografica e especificacdo de tiragem. Numero de Paginas: 76. Datado em

novembro de 1992.

Propdsito do documento:

O documento reune e consolida as informacfes académicas, administrativas
e financeiras sobre a UFSM, destinadas as comunidades interna e externa da
instituicao.

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Na pégina 44, encontramos dois quadros demonstrativos das acdes de
extensdo. O Quadro 10.1 é demonstrativo do numero de projetos de extensdo por
Centro de Ensino, enquanto o Quadro 10.2 apresenta grafico com numero total de
projetos de extensdo por centro de ensino. Ambos correspondem a resultados do
ano de 1991.

Os indicadores de producdo em extensao apresentados neste documento sao
numéricos, quantitativos, e correspondem somente ao numero total de projetos

registrados.

Analise de conteudo:

N&o h& indicadores que caracterizem as acdes de extensao, se foram de fato
realizadas e sua recorréncia; numero de sujeitos envolvidos; o espaco onde foram
realizadas; caracteristicas do publico alvo, bem como aspectos qualitativos
relacionados a natureza/objeto do projeto/acao (se corresponde a area de Artes e
Letras, Comunicacdo, Cultura, Desenvolvimento Regional, Direitos Humanos e
Justica, Educacédo, Esportes, Meio Ambiente, Saude, Trabalho ou Tecnologia e
Producédo). Assim, ndo se consegue tracar o perfil desses projetos de extenséo a
partir dos indicadores apresentados no documento, tampouco se pode mensurar o
resultado das praticas académicas realizadas para atender as demandas sociais

pela extensao pratica dos conhecimentos académicos.

e Documento n°®6
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Titulo: Dados estatisticos UFSM 1990 - 1992

Autor: Pro-Reitoria de Planejamento — UFSM.

Natureza do documento: O documento € apresentado no carater de relatorio das
atividades realizadas no periodo 1990 — 1992 nas diversas unidades e subunidades
da UFSM.

Origem: Documento impresso pela Imprensa Universitaria - UFSM, com ficha

catalografica, sem especificacao de tiragem. Numero de P4ginas: 159. Ano: 1993

Propdsito do documento:

Boletim anual que redune dados numéricos sobre as diversas atividades de
unidades e subunidades da UFSM, que objetiva oferecer em termos quantitativos,
“uma visao mais profunda e ampla da situacao vivida pela UFSM no periodo 1990 a
1992” (PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, 1993, p. 31).

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Na péagina 107, encontramos a tabela 52 com indicadores quantitativos de
projetos por Centro de Ensino e quadro comparativo com indicadores do numero
total de projetos por Centro de Ensino no ano de 1992.

Anélise do conteudo:

No quadro comparativo dos projetos de extensdo por Centro de Ensino,
chama a atencdo que o Centro de Ciéncias da Saude apresenta o resultado para
1992 de 34 projetos, sendo o Centro de Tecnologia 0 que apresenta maior nimero
de projetos, 57. Entretanto, devemos salientar que as acbes do Hospital
Universitario se encontram em quadros separados e, portanto, ndo sao somadas as

acOes de extensao da area da saude.

Documento n® 7

Titulo: Plano de Registro Controle e Avaliacdo das Atividades de Extenséo

Autor: Nucleo Administrativo da PRE/ UFSM - Pro-Reitor de Extensdo: Carlos
Alberto Robinson

Natureza do documento: Este documento oferece um plano de controle e avaliacao

das acdes extensionistas.
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Origem: Documento sem tiragem ou ficha catalografica. NUmero de Paginas: 13.
Ano: 1992

Propdsito do documento:
Objetiva orientar e padronizar os procedimentos de registro, controle e

avaliacdo das atividades de extensédo na UFSM.

Indicadores identificados vinculados a extensao:

N&o ha indicadores de producdo em extensao.

Analise do conteudo:

Este documento se destina ao “aprofundamento da discussao e compreensao
de acdes que caracterizem a Extensdo na UFSM”. Define a estrutura e
funcionamento da Pré-Reitoria de Extensao, acrescentando a funcdo destinada aos
Coordenadores de atividades, aos chefes de departamento, Gabinetes de Projetos
em cada Centro de Ensino, Direcdo de Centro e Comissdo de Extensdo que, de
acordo com o Regimento Interno de cada Centro, vai “elaborar os critérios internos
para deferimento das atividades extensionistas”. No documento consta a

classificacédo das atividades de extensao em: Projeto, Curso e Evento.

Projeto: Atividade ligada ao Centro de Ensino, dirigida por Coordenador
responsavel, agindo na comunidade, direta ou indiretamente, através de
consultorias, prestacBes de servico, acdes comunitarias, etc. [...] Curso:
Atividade extracurricular, permanente ou eventual, dirigida a comunidade,
universitaria ou ndo. [...] Evento: Atividade artistica, cultural, cientifica ou
tecnoldgica, realizada pela Instituicdo, dirigida a comunidade. (ROBINSON,
1992, p. 8)

Na pagina 9, se define a obrigatoriedade da apresentacéo de relatorio das
atividades realizadas com resultados, caso concluidas, como pré-requisito para
renovacgao de registro em anos posteriores pelos mesmos coordenadores.

Na pagina 10, diz como devera se proceder para a avaliacdo das atividades
de extenséo, determinando que ela deve ser feita periodicamente pela Camara de
Extensdo, “com autonomia para proceder as articulagbes que se fizerem

necessarias, quanto a execucgao orgamentaria” (ROBINSON, 1992, p. 8).



77

O item 8, na pagina 10, define que as atividades registradas poderdo ser
consideradas para fins de progressdo funcional. Sendo assim, as acdes
extensionistas institucionalizadas passam a somar na carga horaria dos

participantes.

e Documenton®8

Titulo: 1992 — | Jornada de extensdo da UFSM

Autor: Nucleo Administrativo da PRE/ UFSM - Pro-Reitor de Extensdo: Carlos
Alberto Robinson

Natureza do documento: Relatério das atividades realizadas durante a | Jornada
de Extensédo da UFSM.

Origem: Documento sem tiragem ou ficha catalografica. Ano de edicdo, 1992.

Numero de paginas: 13

Propdésito do documento:
Trata-se de anais com o resumo das acfes extensionistas apresentadas no

evento, divididas por Centro de Ensino.

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Neste documento, os indicadores apresentados sao quantitativos, numero de
escolas, quantidade de alunos e professores das escolas que participaram nas
acdes, assim como, numero de académicos envolvidos. Nao h& registro se foi
realizada avaliacdo e em caso afirmativo, qual foi o processo utilizado para tal. Nada
h& indicacdo da participagdo comunitaria nestes processos, ou quais ferramentas

seriam utilizadas para a avaliacéo

Anélise do conteudo

Durante a gestdo do Reitor Prof. Tabajara Gaucho da Costa, tendo como Pro-
Reitor de Extens&o o Prof. Carlos Alberto Robinson, se realizou a | Jornada de
Extensdo da UFSM. Na apresentacdo dos Anais do evento encontramos 0 conceito

de extensdo com o qual trabalhavam os extensionistas.
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A atividade extensionista, como viabilizadora da articulacdo do Ensino e da
Pesquisa e realizadora da relagéo transformadora da universidade com a
sociedade, como pratica académica institucionalizada pode resgatar o
compromisso social da academia. (Apresentacdo Anais | Jornada de
Extensdo da UFSM)

Nas palavras do Reitor Tabajara da Costa, a | Jornada objetivava demonstrar
como se consolidava o tripé Ensino-Pesquisa-Extensao, através da apresentacao de
programas e projetos de extensdo. Para sua apresentacdo, essas acdes foram
divididas em: Temas Livres Convencionais e Temas Livres Murais.

Nos Temas Livres Convencionais, a Comissao de Extensdo de cada Centro
de Ensino selecionou seis projetos de cada area de ensino. A apresentacao foi
realizada pelos coordenadores de cada acédo durante 10 minutos com cinco minutos
para guestionamentos e discussao.

Os Temas Livres Murais foram apresentados em painéis. Nao menciona o
documento se foi realizada selecdo dessas ac¢des e em caso afirmativo qual foi o

procedimento para tal.

¢ Documenton®9

Titulo: VI Encontro Nacional do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas — Tema: Universidade e Cultura

Autor: Pro-Reitoria de Extenséo - UFSM

Natureza do documento: Anais do evento apresentando os diagnésticos e as
propostas dos grupos de trabalho.

Origem: Documento impresso pela Imprensa Universitaria da UFSM, sem tiragem

ou ficha catalografica,1992. Numero de Paginas, 165

Proposito do documento:

Divulgar as atividades realizadas durante o VI Encontro Nacional do Férum de
Pré-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas acontecido no periodo de 21
a 24 de abril de 1992 na UFSM.

Indicadores identificados vinculados a extensao:
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N&o identificamos indicadores utilizados nas a¢cdes extensionistas.

Analise do conteudo:

Destacamos a importancia deste VI Encontro Nacional do FORPROEX?3!, que
teve como objetivo discutir a politica de acdo do Férum sobre a extenséo
universitaria em geral e, particularmente, sobre as acdes da universidade na cultura.
Nas péginas 12 a 16 encontramos as Normas Regimentais do Encontro.

Constam no documento as transcricdes das conferéncias de Abertura do Prof.
Fitza de Mello, Coordenador do FORPROEX; dos painéis “As Artes e a
Universidade”, apresentado pelo Prof. Flavio Loureiro Chaves e “A Universidade e a
Construcao da Nocéo de Latinidade”, do Prof. Aldyr Schlee. Importante ressaltar a
conferéncia do entdo Secretario Nacional de Cultura, Embaixador Sérgio Paulo
Rouanet, que naquele periodo comecava a ser implementada a Lei de Incentivo a
cultura, conhecida por Lei Rouanet.

Fazem parte também deste documento as questdes discutidas nos nove
grupos teméticos que trabalharam durante o encontro.

Na pagina 13, consta como objetivo do VI Encontro do FORPROEX a
“avaliacdo das atividades culturais relativas as Pro-Reitorias de Extensdo das
Instituicdes Superiores Publicas Brasileiras” (UFSM, 1992, n.p.). Entretanto, nao
consta nesse sentido, nenhuma atividade, discussdo ou encaminhamento dos

grupos de trabalho ou mesmo da plenaria final do Encontro.

e Documento n° 10

Titulo: Relatorio de Gestédo 1994 -97

Autor: Universidade Federal de Santa Maria — Coordenacao Geral: Pro-Reitoria de
Planejamento

Natureza do documento: Relatério de Gestdo 1994 — 1997. Reitor Prof. Odilon do
Canto. Vice-Reitor Prof. Anténio B. Siqueira

Origem: Documento impresso pela grafica Pallotti, com tiragem de 500 exemplares,
namero de paginas, 255. Ficha catalografica: Relatorio de Gestdo 1994 — 97/

Universidade Federal de Santa Maria, 1997.

31 Este foi o primeiro encontro do FORPROEX na UFSM.
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Propdsito do documento:
Relatério das atividades académicas e administrativas no periodo 1994 —
1997.

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

O relatério das atividades da area da extensdo universitaria compreende as
paginas 163 até a péagina 183. Ali, identificamos, na pagina 177, quadro com
indicadores quantitativos de acfGes coordenadas pelo Departamento de Acbes
Regionais da PRE. Sdo numeros que correspondem a quantidade de Programas,
Projetos, Municipios envolvidos, docentes coordenadores de agfes, discentes
participantes nas ac¢fes, funcionarios com atuacdo nessas ac¢des extensionistas, no
periodo compreendido entre os anos 1994 — 1997. Na péagina 178, consta quadro
com recursos extra orcamentarios alocados pelos Programas coordenados pela
PRE, no periodo 1994 — 1997.

Nas péaginas 182 e 183 se encontram indicadores do Projeto Tribuna Musical
e do Nucleo de Treinamento Agricola de Jaguari — NTAJ.

Anélise do conteudo:

Os indicadores para a extensdo apresentados neste documento sao
numéricos quantitativos e correspondem a numero de projetos registrados,
especificando se em andamento ou concluidos. Os numeros ali sdo especificos de
docentes, discentes e funcionarios envolvidos e néo consta numeros
correspondentes a sujeitos da acdo (publico alvo). E sensivel o aumento de
Programas de 01 para 05, projetos de 11 para 51, municipios envolvidos de 01 para
23, docentes coordenadores de agbBes de 30 para 153, académicos (discentes)
participantes de 160 para 275 e funcionarios de 16 para 42, no periodo 1994 — 1997.

A analise do conteddo indica o importante aumento no namero de acbes
(Programas e Projetos), assim como da participacdo de docentes, discentes e
funcionarios nas atividades extensionistas. O documento justifica esse acréscimo
quantitativo aos objetivos tragados pela gestéo, a saber: “a) resgate do compromisso

social; b) melhoria da qualidade técnica e cientifica das acfes extensionistas e c) a
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promocado da competéncia administrativa na area da Extensao Universitaria” (UFSM,
1997, n.p.).

Como medidas desenvolvidas de apoio as atividades extensionistas, o
documento indica nas paginas 163 e 164 a implantacdo de processo de avaliacdo

dessas acdes, dividido em duas fases, a) avaliacdo interna e b) avaliacao externa.

a) Avaliacdo interna, realizada mediante preenchimento de formulérios proprios
elaborados pela Pro-Reitoria para o uso da Céamara de Extensdo e das

Coordenacfes das acoes.

b) Avaliacdo externa, mediante formularios préprios preenchidos pelo “publico alvo,

apontando os pontos positivos e negativos, apds o término de cada acgéao.

e Documento n®11

Titulo: A Politica de Extensédo 1995 - 1997

Autor: Universidade Federal de Santa Maria — Pro-Reitoria de Extenséo.

Natureza do documento: Politica de Extensdo da UFSM para o periodo 1995 —
1997.

Origem: Documento impresso pela grafica da UFSM, sem tiragem ou ficha

catalogréfica, paginas sem numeracao. Ano 1995.

Propdsito do documento:
Divulgar o contetdo da Politica de Extensdo da UFSM, para o periodo 1995 —
1997.

Indicadores identificados vinculados a extenséo:
O documento ndo menciona indicadores quantitativos ou qualitativos dessas

acoes.

Analise do contetdo:
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Em 21 de dezembro de 1994 foi aprovada, na 5152 Secdo do Conselho
Universitario (CONSU), a Politica de Extensdo da UFSM, para o periodo 1995 —
199732,

Este documento estd organizado nas seguintes secdes: Apresentacdo, pelo
Pré-Reitor de Extenséo Prof. Alceno Ferri, destacando a implantagéo progressiva de
Programas de Extensdo, com caracteristicas multi e interdisciplinares e o objetivo de
buscar a articulagdo das agbes de ensino, pesquisa e extensdo da instituicdo. O
documento indica que a Politica de extensdo da UFSM estabelece como objetivos: a
procura de parcerias com a comunidade, a busca de recursos de financiamento
extra orcamentarios para a implementacédo das acfes. Na secdo seguinte, “Politica
de Extensdo da UFSM”, séo estabelecidos trés objetivos: “1- O resgate do
compromisso social; 2 — A melhoria da qualidade técnica e cientifica das acdes
extensionistas; 3 — A promoc¢ao da competéncia administrativa na area da extenséo
Universitaria” (UFSM, 1995, p. 43).

Na parte final dessa sec¢éo, procura-se deixar estabelecida a importancia da
promocao de uma “educacéo diferenciada”, para que os egressos da UFSM possam
tornar-se “profissionais comprometidos com a melhoria da qualidade de vida da
populagao”.

Na andlise das diversas secfes, encontramos que, para cada objetivo, sédo
enumeradas estratégias e acbes. O documento enfatiza a necessidade de
estabelecer um diagnéstico da realidade social; priorizar a formagdo de “um
profissional — cidadao”; apoio as atividades culturais na regido geo-educacional da
UFSM; utilizacdo dos espacos da Radio Universidade para acdes de educacao
continuada; apoiar atividades de participacdo em 6rgaos e organizacfes sociais
como COREDE e MERCOSUL; criagcdo do Departamento de A¢bes Regionais da
PRE que coordena e apoia atividades de interiorizagcdo da instituicdo; criagdo do
Forum permanente de participagdo da comunidade junto das atividades
extensionistas; incentivar a participacao da instituicdo junto aos setores organizados
da sociedade “como elemento indispensavel para que seja cumprida a relacéo
transformadora Universidade/Sociedade” (UFSM, 1995, p. 43).

82 Administragdo do Reitor Prof. Odilon Marcuzzo do Canto. Pr6-Reitor de Extensao, Prof. Alceno
Antonio Ferri.
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No documento, é indicado que se pretende incentivar a participacdo da
instituicdo nos setores organizados da sociedade, buscando a integracdo do saber
académico com o popular.

Para o objetivo de melhoria da qualidade técnica e cientifica das acdes
extensionistas, o documento indica que se deve incentivar mecanismos para
reformulacdo dos curriculos, no sentido que estes “objetivem a concretizacdo da
relacdo Ensino-Pesquisa-Extensao”, assim como a integragdo com 0s movimentos
sociais organizados da regido. De certa maneira, antecipa o que é a proposta de
curricularizacdo da extensdo, proposta que, ainda hoje, ndo se conseguiu
concretizar.

Como podemos apreciar, sdo apontadas estratégias para uma atitude
participativa e propositiva de agdes concretas que venham a favorecer a integragéao
da comunidade externa nas acdes extensionistas e no processo de articulacdo e
integracdo de conhecimentos. E importante assinalar que o texto também procura
que se possam produzir textos cientificos a respeito das atividades de extens&o,
assim como “criar formas para realizar a avaliagdo de projetos, que demonstre a
efichcia dos mesmos no cumprimento da Politica de Extensdo da Instituicdo”.
(UFSM, 1995, p. 44).

Assim sendo, destacamos a “Sugestdo para elaboracdo de Programa de

extensdo”, que nessa sec¢ao no seu item 5 indica:

Avaliacdo. a). Descrever, detalhadamente como sera executada a avaliagao
do Programa. b). Instrumentos utilizados na avaliacdo: entrevistas,
guestionarios, observacgfes, relatérios, etc. ¢). Quem fard a avaliacdo;
comunidade, equipe, coordenacéo, etc. d) Momento; ao final do cronograma
de execucdo, durante a execucdo de acBes. e) O que serd avaliado:
validade das acdes, utilizagdo de técnicas, a equipe, a metodologia de
trabalho, etc. (UFSM, 1995, p. 44).

Neste documento, sdo estabelecidos parametros que devem produzir
indicadores de avaliacdo das a¢fes programadas. Na nossa interpretacdo, ha uma
clara tendéncia manifestada no seu item ¢ — para colocar como participantes ativos
membros da comunidade externa. Ou seja, quando se abre o dialogo com a
comunidade externa, se estabelece o objetivo de quebrar com as politicas
assistencialistas usuais, pretendendo assim a mudanca do perfil das agles

extensionistas. Entretanto, ndo séo estabelecidos quais sdo esses indicadores.
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Ao longo da redacdo do documento, € tracado o perfil da extensdo como
articuladora dos conhecimentos gerados pelo ensino e a pesquisa, na socializacao e
democratizacdo dos mesmos®. “Acolher a participacdo popular como elemento
indispensavel para que seja cumprida a relagdo transformadora
Universidade/Sociedade” (Politica de Extensdo UFSM, 1995, p. 3).

A partir desta proposta, a UFSM inicia um novo periodo, no qual a extenséo
passa a desempenhar o papel de comunicadora dos conhecimentos gerados no seu
ambito académico. Nessa comunicacdo, se procura o didlogo com a comunidade
que, até entdo, era somente receptora das orientacdes e conhecimentos gerados.
Ainda h& no documento outros momentos nos quais se firma a mesma posicao de
participagdo, como diz no seu objetivo: “Resgate do compromisso social da
instituicdo”. Para alcancgar este objetivo, a Politica de Extensdo destaca algumas
acOes a serem estabelecidas como, por exemplo, diagnostico da realidade social da
comunidade abrangida pela instituicdo; apoiar acdes que fortalecam acbes de
egressos denominados profissionais-cidadaos; apoiar atividades dos colégios de 2°
Grau da UFSM e o Centro de Treinamento de Jaguari/RS; participacdo em 6érgaos
reguladores das relagdes intermunicipais como o Conselho Regional de
Desenvolvimento da Regido (COREDE/Centro), entre outras.

Também é importante ressaltar que a Politica de Extenséo indica a criacao do
Forum Permanente de participacdo da comunidade, uma estrutura participativa na
qual a comunidade possa discutir e indicar 0os seus interesses tematicos prioritarios
na extensao. Ou seja, as discussdes havidas no seio do FORPROEX e o Encontro
Nacional do mesmo na UFSM, de abril de 1992, deram como resultado esta
aproximacgdo com a comunidade.

A partir desta analise, podemos concluir que a Politica de Extensdo 1995 —
1997 objetiva mudar as caracteristicas e objetivos principais das agles
extensionistas da instituicdo, saindo do assistencialismo para ouvir as comunidades
envolvidas naquelas. Porém, ndo encontramos expressos, nesse documento,

indicadores de avaliagcao.

e Documento n® 12

33 Entendemos que esta proposta pretende democratizar e socializar os conhecimentos quando
objetiva a participacdo ativa da comunidade externa.
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Titulo: Dados estatisticos UFSM 1995

Autor: Pro-Reitoria de Planejamento

Natureza do documento: Relatorio das atividades realizadas no ano de 1995 nas
diversas unidades e subunidades da UFSM.

Origem: Documento impresso pela Imprensa Universitaria - UFSM, com ficha

catalografica, sem especificacdo de tiragem. Numero de P4ginas: 208 Ano: 1996.

Propdésito do documento:

Segundo palavras do Reitor Prof. Odilon M. do Canto, que se encontram na
Apresentagdo do documento, trata-se da: “Afericdo do retorno que as acodes
empreendidas durante determinado ano trouxeram para todos os agentes envolvidos
no processo” (PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO, 1996, p. 8).

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Na pagina 161, encontramos quadros demonstrativos das acdes de extenséo
com numero de projetos por Centro de Ensino — 1995 e quadro comparativo com
indicadores do numero total de projetos concluidos e em andamento por Centro de
Ensino no ano de 1995. Na péagina 162, encontra-se quadro com nuamero de projetos
segundo area de conhecimento e quadro comparativo com nimero de projetos em

andamento e a¢des concluidas, segundo a area de conhecimento, em 1995.

Anélise do conteudo:

Trata-se de relatério da Pro-Reitoria de Planejamento que apresenta dados
numeéricos das atividades realizadas nas diversas unidades e subunidades
académicas da UFSM.

Nos dois quadros que apresentam indicadores de producdo da extensdo na
UFSM, se destacam os indicadores quantitativos do Centro de Ciéncias da Saude
(CCS) e do Centro de Ciéncias Sociais e Humanas (CCSH). Assim, fica
demonstrado que o principal objetivo é quantificar as a¢fes extensionistas da

Instituic&o.

e Documento n© 13
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Titulo: Dados estatisticos UFSM 1996

Autor: Pro-Reitoria de Planejamento

Natureza do documento: Relatério das atividades realizadas no ano de 1996 nas
diversas unidades e subunidades da UFSM.

Origem: Documento impresso pela Imprensa Universitaria - UFSM, com ficha

catalografica, sem especificacao de tiragem. Numero de P4ginas: 208. Ano 1996.

Propdésito do documento:

Trata-se de relatorio dirigido as comunidades interna e externa da UFSM, que
caracteriza a instituicdo em varios ambitos, como dimenséao e distribuicdo do corpo
docente, discente e técnico-administrativo, composi¢ado e distribuicdo em unidades
administrativas e o6rgdos de apoio, producdo académica (ensino, pesquisa e
extensdo), execucdo orcamentaria, estrutura fisica, cursos técnicos, de ensino

médio, de graduacédo e pos-graduacao oferecidos.

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Na pagina 161, encontramos quadros demonstrativos das acfes de extensao
com numero de projetos por Centro de Ensino — 1995; e grafico 20, com o numero
total de projetos de extensdo concluidos e em andamento por Centro de Ensino no
ano de 1996. Na pagina 162 se encontra o quadro com numero de projetos de
extensdo segundo a area de conhecimento e quadro comparativos com numero de

projetos em andamento e concluidos, em 1996, segundo a area de conhecimento.

Analise do conteudo:

Os indicadores para a extensdo apresentados neste documento sao
numeéricos, quantitativos, e correspondem somente ao numero de projetos
registrados e apontados como em andamento ou concluidos. Ndo ha indicadores
que caracterizem as acOes de extensdo, se estas foram de fato realizadas (um
projeto pode ser concluido pelo proponente sem que alguma acgdo tenha sido
realizada), sua recorréncia; numero de sujeitos envolvidos; o espaco onde foram
realizadas; caracteristicas do publico alvo, bem como aspectos qualitativos

relacionados a natureza/objetivo do projeto/acdo (se é da area de Artes e Letras,
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Comunicacao, Cultura, Desenvolvimento Regional, Direitos Humanos e Justica,
Educacao, Esportes, Meio Ambiente, Saude, Trabalho ou Tecnologia e Producao).
Assim sendo, n&o se consegue tracar o perfil desses projetos de extensdo a partir
dos indicadores apresentados no documento. Tampouco se pode mensurar 0
resultado das praticas académicas realizadas, incluindo a solucdo de demandas
sociais e técnico-cientificas (gargalos tecnolOgicos), pela extensdo de

conhecimentos académicos.

Documento n° 14

Titulo: A Extensdo Conta 1996

Autor: Pro-Reitoria de Extenséo - UFSM

Natureza do documento: Publicacdo destinada a divulgar as ac6es desenvolvidas,
“pela comunidade universitaria junto da populacao local e regional”

Origem: Documento impresso pela grafica da UFSM, sem tiragem ou ficha
catalografica. Numero de Paginas: 211. Ano: 1996.

Propdésito do documento:

Divulgar as acfes de extensédo da UFSM.

Indicadores identificados vinculados a extenséo:
Na descricdo de cada um dos projetos de extensdo, sdo apresentados
indicadores quantitativos, que correspondem a numero de alunos, professores e

clientela envolvida na agao.

Andélise do conteudo:

Na pagina 3 é apresentado breve comentério sobre a Politica de Extensdo da
instituicdo, aprovada na 5152 Sessao do Conselho Universitario, em 21 de dezembro
de 1994, e que, segundo o documento, define o rumo de indissociabilidade entre o
Ensino, a Pesquisa e a Extensdo. Essa politica define estratégias que colaboram
para sedimentar a extensao universitaria na Regido Centro do Rio Grande do Sul, no
compromisso assumido pela instituicho de “auxiliar na promocdo do

desenvolvimento regional”.
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Em secdo iniciada na pagina 3, até a pagina 30, com o subtitulo, “Quem faz
extensdo”, sdo descritos programas coordenados pelo Departamento de A¢des para
o Desenvolvimento Regional, sem indicadores de producao.

A partir da pagina 31 e até a pagina 211 sdo enumeradas as acdes de
extensdo desenvolvidas nos oito Centros de Ensino, acrescentando aquelas
registradas no Hospital Universitario. Em cada uma das acdes consta a area de
conhecimento, o0 objetivo, a coordenacdo, numero de professores envolvidos,
namero de alunos envolvidos e a clientela (publico alvo), atingida. Nao constam as
caracteristicas do publico alvo. Com esses dados oferecidos no documento ndo se
consegue mensurar o resultado das praticas académicas realizadas e a possiveis
solucbes das demandas sociais e técnico-cientificas pela extensdo de

conhecimentos académicos.

e Documento n° 15

Titulo: Avaliacéo Institucional na UFSM — Ensino de Graduacéo

Autor: UFSM - Pro-Reitoria de Graduacéao.

Natureza do documento: O documento destina-se a “fazer circular informacdes na
instituicdo, de como estda sendo desenvolvido o processo de avaliacdo na
graduacao”.

Origem: Documento impresso pela grafica da UFSM, com ficha catalografica.

Numero de Paginas: 26. Ano: 1997.

Propdésito do documento:

Divulgar informacdes sobre como est4d sendo conduzido o processo de
avaliacdo na Graduacdo da UFSM.
Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Trata-se de documento de avaliagdo do ensino de graduacdo. Ndo ha
indicadores vinculados a extensdo. Contudo, o documento indica a necessidade de

incluir a extensao no processo de avaliacao institucional.

Anélise do conteldo:
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Na apresentacdo do documento, pagina 4, o Reitor Prof. Jorge Sarkis
manifesta que a intencdo deste documento foi a de “contribuir para a construcao de
uma postura avaliativa na UFSM”. Assim sendo, o documento em questdo faz
circular informagfes de como esta acontecendo o processo avaliativo nos cursos de
graduacdo. Na mesma sec¢do, acrescenta que o processo de avaliacdo da UFSM
tem aprovacao da Comissao Nacional de Avaliacdo e esta inserido no Programa de
Avaliacdo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB), vinculado a
SESU/MEC.

Na pagina 6, se define o objetivo da Avaliacdo Institucional como processo
destinado a “melhoria da qualidade do ensino articulando as éareas de pos-
graduacdo, pesquisa, extensao e administracdo, cujos resultados levem a integracdo
Universidade com a sociedade” (UFSM, 1997, p. 6). E importante salientar o Gltimo
paragrafo da pagina 7, o qual enfatiza que o processo de avaliacdo ndo deve limitar-
se ao simples diagnéstico, levantamento de informagcdes, mas sim deve ser
constituido por um conjunto de acfes que propiciam a reflexdo refor¢co de politicas
com resultados positivos e mudanca naquelas que nao representam avangos para a
instituicao.

A redacédo final do objetivo da Avaliacdo Institucional encontra-se na pagina
12 do documento. “Instituir, na Universidade Federal de Santa Maria, o processo de
Avaliacdo Institucional como pratica permanente e pressuposto de controle de
qualidade, no sentido de garantir padroes de desempenho esperados pela
sociedade” (UFSM, 1997, p. 12).

Na secdo Metodologia, pagina 14, € listada a ordem de procedimento da
avaliacao institucional, sendo 1 — Avaliacdo do Ensino de Graduacao; 2) Avaliacéo
da Gestdo Universitaria; 3) Avaliacdo da Extenséo; e 4) Avaliacdo da Pesquisa.

Nas péaginas seguintes, 15 a 24, estdo especificadas as diferentes etapas
desse processo, com definicdes e respectivos procedimentos para realizagédo de

duas fases, avaliacdo interna (p. 21) e externa (p. 22).

e Documento n® 16

Titulo: Politica de Extensao da UFSM 1998 - 2001
Autor: UFSM - Pr6-Reitoria de Extenséo
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Natureza do documento: Apresentacdo da Politica de Extensdo para o periodo
1998 - 2001

Origem: Documento impresso pela Imprensa Universitaria - UFSM, sem tiragem ou
ficha catalogréfica. Nomero de Paginas: 67. Ano: O ano de publicacdo indicado nas
paginas do documento é 1998, entretanto, na pagina 42, encontramos uma Nota de
Rodapé na qual é citado o Plano Nacional de Extensdo Universitaria originado
durante a XV reunido do FORPROEX em maio de 1999, na cidade de Campo
Grande. Sendo assim, este documento deve ter sido publicado depois de maio de
1999.

Propdsito do documento:
Divulgar a Politica de Extensdo da UFSM para o periodo 1998 — 2001.

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

No anexo 4 do documento, paginas 58 e 59, encontra-se o formulario
Relatério de Avaliagdo de Projetos/Eventos/Programas de Extensdo, a ser
preenchido pelos coordenadores das acglOes extensionistas. Sao elencados
indicadores de avaliacdo no quadro “Outros dados quantitativos”. Ali, ha espacos
onde devem constar os indicadores numéricos de: Populacdo alvo (atingida pelas
acOes), parcerias Institucionais, parceria com a comunidade, servidores envolvidos
nas acgOes, aposentados colaboradores, alunos e professores envolvidos no projeto,

acoOes interdisciplinares, acdes multidisciplinares.

Analise do conteudo:

O documento esté dividido em sec¢fes a saber:

1 - Apresentacéo (p. 7); 2 — A Extensao no Contexto Nacional (p. 9); 3 - A
Extensdo Universitaria e seus Objetivos; 4 — Objetivos da Extensdo na UFSM; 5 —
Referéncias de Extensédo na UFSM; 6 — Estratégias e A¢des; 7 — Estrutura Funcional
e Administrativa das Acdes de Extensdo; 8 — Normatizacdo das Acdes de Extenséo;
9 — Camara de Extensdo; 10 — Elaboracdo de Projetos; 11 — Sistematica para
Registros de Atividades de Extensédo; 12 — Avaliagdo Institucional e Comunitaria das

Acdes de Extenséo; 13 — Enderecos Importantes; e 14 — Anexos.
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A Politica de Extensdo da UFSM para o periodo 1998-2001 foi aprovada pelo
Conselho Universitario na sua Sessao 5802, de 09 de dezembro de 1998, gestédo do
Reitor Prof. Paulo Jorge Sarkis, Vice-Reitor o Prof. Clovis Silva Lima, Pré-Reitor de
Extensdo o Prof. Ailo Valmir Saccol e Pr6-Reitor Adjunto o Prof. Jodo Rodolpho
Amaral Flores.

Na secdo 2 do documento, consta referéncia a LDB de 1996 como alicerce
legal do fazer da instituicdo, assim como a concepcao de extensao adotada pela
instituicao, “cujo foco de orientagdo provém do FORPROEX". Estao incluidos alguns
dos tépicos do “Diagndstico sobre Extensdo na relagdo Universidade — Sociedade”,
retirados do texto dos Cadernos de Extensdo, Ano 3, n° 1, extensdo
Universitaria/Reflexdes, do FORPROEX, de janeiro de 1998, entre os quais
destacamos: Pluralidade de conceitos das especialidades proprias do ensino, da
pesquisa e da extensdo; e reduzida participacdo de discentes nas atividades de
extensao; dificuldades de aceitacdo da integracdo entre o saber popular e o saber
académico, visando a producao de conhecimentos e 0 consequente enriqguecimento
da estrutura curricular.

A secao 3 cita a concepcao de extensao definida pelo FORPROEX e adotada
pela UFSM, enfatizando alguns pontos onde define critérios que do fazer

extensionista.

Considerar a atividade voltada para o desenvolvimento, producdo e
preservagdo cultural e artistica como relevante para a afirmagéo da
nacionalidade e das manifestacdes regionais. [...] Tornar permanente a
avaliagdo institucional das atividades de extensdo universitaria, como um
dos parédmetros de avaliacdo da propria Universidade. (UFSM, 1995, p. 14)

Na secdo 4, paginas 15 e 16, sdo estabelecidos o Objetivo Geral e os

Objetivos Especificos da Extensdo na UFSM.

Aprofundar os vinculos existentes entre a UFSM e a sociedade, com o
proposito de alcancgar novas alternativas de transformacao da realidade, na
gual, mediante acBes extensionistas, se reafirme o ideal de construgcéo e
fortalecimento da cidadania, num contexto politico democrético e de justica.
(UFSM, 1995, p. 16)

A secdo 5 do documento, paginas 17 a 22, trata dos “Referenciais de
extensdo da UFSM”, como acbes administrativas e coordenacdo e fomento das

acOes de extensao e praxis extensionista da UFSM. Na sec¢ao 6, paginas 23 e 24,
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sdo abordadas as questdes das Estratégias e Acdes. Na secdo 7, a Estrutura
Funcional e Administrativa das Ac¢des de Extensao (p. 25 e 26). Na secao 8, aborda
as (questbes correspondentes a Normatizacdo das AcbOes de Extensao
estabelecendo que a PRE deva propor aos Conselhos de Ensino, Pesquisa e
Extensdo e Universitario, “no momento de reavaliagdo dos parametros da avaliacao
funcional docente, itens, critérios e quantitativos no que disser respeito a producao
de extensédo” (UFSM, 1995, p. 28).

A secdo 12, na péagina 35, trata da “Avaliagcéo Institucional e Comunitaria das
Acoes de Extensao”. Nela, é determinado que “o processo avaliativo devera conter
informacBes provenientes da comunidade, a partir do levantamento de
consideracdes a esse respeito, junto as instituicdes envolvidas na execugcdo do
Projeto” (UFSM, 1995, p. 35), nomeando algumas ferramentas com as quais podem
ser registradas essas informacoes, “filmagens, gravacao de depoimentos orais, atas
de reunides e assembleias e “averiguacdo in loco por consultores ad hoc, sem
caracterizar estes ultimos.

Nessa mesma secdo e pagina sao enumerados os itens que devem ser
avaliados: alcance dos objetivos propostos; racionalizagdo dos recursos humanos e
materiais; repercussao social da tematica da acdo; viabilidade das estratégias
metodoldgicas de acdo; apoio das parcerias nos aspectos, material-estrutural e
quanto a insercdo social; reconhecimento comunitario enquanto a viabilidade da
acao.

A secédo 14, Anexos, pagina 39 a 67, inclui como Anexo 1 Esquema proposto
para Subprogramas, interdisciplinares e multidisciplinares (p. 40); 2 - Plano Nacional
de Extensédo Universitaria (p. 42); 3 — Formulario de registro de Projetos, Eventos e
Programas de Extenséo (p. 56).

e Documento n® 17

Titulo: Extensdo Conta 1998 — Programas Subprogramas & Projetos de Extenséo
em Desenvolvimento

Autor: UFSM — Proé-Reitoria de Extenséo

Natureza do documento: O documento apresenta a producdo em extensédo no ano
de 1998 na UFSM.
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Origem: Documento impresso pela Imprensa Universitaria UFSM, sem tiragem ou

ficha catalografica. NUmero de Paginas: 465. Ano: 1998.

Propdsito do documento:

Divulgar as acdes de extensdo da UFSM, em andamento e concluidas.

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Nas péaginas 21 a 26 sédo descritos subprogramas, palestras, exames na area
da saude, cursos, forum e assessoria, onde constam indicadores quantitativos do
publico alvo. Nas péaginas 27 até a 450 consta a descricdo de acfes extensionistas
dos oito Centros de Ensino (Artes e Letras, Ciéncias Rurais, Ciéncias Sociais,
Ciéncias Naturais e Exatas, Ciéncias Sociais e Humanas, Educacdo, Educacéo
Fisica e Desportos e Tecnologia). Todos eles apresentam: a) indicadores
guantitativos do Publico Alvo, b) datas de inicio e concluséo, c) Objetivo Geral e

Obijetivos Especificos e d) nome do coordenador.

Analise do conteudo:

Os indicadores de producao em extensdo apresentados neste documento sao
numericos, gquantitativos e correspondem ao numero de projetos registrados e
apontados como em andamento ou concluidos. Em cada acdo descrita consta o
namero de sujeitos envolvidos. Os aspectos qualitativos relacionados a
natureza/objetivo do projeto/acdo, de acordo com a area de acdo (Artes e Letras,
Comunicacdo, Cultura, Desenvolvimento Regional, Direitos Humanos e Justica,
Educacédo, Esportes, Meio Ambiente, Saude, Trabalho ou Tecnologia e Producao)
constam no documento.

A partir dos indicadores aqui especificados, podemos saber das agbes de
extensado se foram realizadas, concluidas ou em andamento. Entretanto, nesse perfil
tracado, faltam dados sobre como acontece o processo da relagdo academia e
comunidade.

Os Programas Institucionais, com coordenacdes que integram o organograma
da Pré-Reitoria de Extensdo, sdo descritos nas paginas 19 e 20. Nao apresentam

indicadores de producao.
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N&o se pode, com estas informacBes, mensurar o resultado das praticas
académicas realizadas, a solucdo de demandas sociais e técnico-cientificas, pela

extensao de conhecimentos académicos.

e Documento n° 18

Titulo: Relatorio Sintético - Atividades 1998

Autor: Autor: Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN

Natureza do documento: Relatério das atividades realizadas no ano de 1998 nas
diversas unidades e subunidades da UFSM

Origem: Documento impresso pela grafica da UFSM, sem tiragem ou ficha

catalografica. Namero de Paginas: 71. Ano: 1998,

Propdsito do documento:
Trata-se de relatério dirigido as comunidades, interna e externa da UFSM,
com dados quantitativos do desempenho nas atividades realizadas em varios

ambitos da instituicao.

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Os indicadores identificados se encontram na secéo |l — Area de Extens&o,
paginas 19 a 23. Eles sdo numeéricos indicando o publico alvo de Programas
Institucionais (p. 19); Subprogramas Institucionais (p. 20); Projetos Institucionais (p.
20 e 21) da PRE. Na péagina 22, se encontra o Resumo de Atividades de Extensao
da UFSM, com indicadores quantitativos de: Programas Institucionais,
Subprogramas  Institucionais, Projetos Institucionais, convénios, eventos,
participacbes, assessorias, apoios a organizacdes, programas das Unidades
Universitarias, projetos registrados, atendimentos e procedimentos da UFSM a
comunidade, Publico Alvo estimado alcancado por acdes de extensdo e eventos
programados e realizados.

Na pagina 23 se encontra o Quadro de Dados Gerais — Extensdo / UFSM
1998, com indicadores quantitativos divididos por Centro de Ensino, com colunas

gue correspondem a Programas, Projetos, Orgcamento UFSM — FIEX.
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Analise do conteudo:

Nas paginas 19 a 23, encontram-se 0s dados numéricos correspondentes ao
namero de acbes da PRE (Programas e Subprogramas Institucionais, projetos
Institucionais e Eventos Institucionais) e publico alvo estimado para cada uma delas.
Também sdo expostos dados sobre Assessoria Institucional a projetos na
Comunidade, Projetos registrados em cada Unidade, Publicacbes Internas e

Resumo das atividades de extenséo por Centro de Ensino.

e Documento n® 19

Titulo: Relatorio de Gestdo 1997 - 2001

Autor: Universidade Federal de Santa Maria - RS

Natureza do documento: Relatorio das atividades académicas e administrativas do
periodo 1997 — 2001.

Origem: Documento impresso pela Imprensa Universitaria da UFSM, tiragem 5.000

exemplares, sem ficha catalografica. NUumero de Paginas: 67. Ano: 2001

Propdésito do documento:

Apresentar relato das atividades desenvolvidas no periodo 1997 — 2001.

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Na sec¢do IV, pagina 30, se encontrara quadro demonstrativo com o namero
Total de Projetos de Extensdo nos anos 1997 a 2000. Na pagina 31 encontra-se
guadro demonstrativo com indicadores quantitativos, que correspondem aos totais
de acOes divididos nas oito areas tematicas: Comunicacdo, Cultura, Direitos
Humanos, Educacgéo, Meio Ambiente, Saude, Trabalho e Tecnologia. Na péagina 32,
0 quadro apresenta o numero total de acdes de extenséo dividindo em programas,
projetos, cursos, eventos, prestacdo de servicos e producédo de publicacdes. Na
pagina 33, sdo proporcionados os indicadores quantitativos dos Programas
Institucionais de Extensdo, num total de 1.056, elencados por regides: Quarta
Colonia, Lunar de Sepé, Cruzeiro do Sul, Santa Maria, Missdes, Universidade

Aberta, Mercosul e Antartida.
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Analise do conteudo:

O documento esta dividido em nove sec¢bes. | — Ensino de Graduacéao. Il -
Ensino de Pés-Graduacdo e Pesquisa. Il - Ensino Médio e Tecnoldgico. IV —
Extensdo. V — Assisténcia Estudantil. VI — Recursos Humanos. VIl — Administragéo e
Planejamento. VIII — Hospital Universitario. IX — Outras acdes e Eventos. Dessa
maneira, conseguimos ter um conjunto de dados sistematizados, a partir dos quais
temos a ideia da dindmica de funcionamento da Instituicdo.

Os indicadores de producdo em extensao apresentados neste documento sao
numericos, quantitativos e correspondem ao numero total de projetos registrados.
N&o ha indicadores que caracterizem as acbes de extensdo enquanto sua
recorréncia; namero de sujeitos envolvidos; o espaco onde foram realizadas;
caracteristicas do publico alvo.

Os aspectos qualitativos relacionados a natureza/objetivo das acbes de
extensdo se encontram no quadro da pagina 31, onde sdo apresentados
proporcionalmente por area tematica. A area com maior ocorréncia € a Saude 39%,
seguida pela Educacdo 25%, Tecnologia 15% e Cultura 8%, de um total de 1.318
acOes registradas.

A partir dos indicadores apresentados no documento, consegue-se tracar o
perfil desses projetos de extensdo, onde a éarea da Saude continua a ser
predominante. Entretanto, ndo se pode mensurar o resultado das préticas
académicas realizadas, incluindo a solugdo de demandas sociais e técnico-

cientificas pela extensédo de conhecimentos académicos.

¢ Documento n° 20

Titulo: Relatorio de Gestédo 2005

Autor: Universidade Federal de Santa Maria - RS

Natureza do documento: Registro das atividades e realizagbes do ano 2005
Origem: Documento arquivado no seguinte endereco eletrénico:

http://site.ufsm.br/ufsm/relatorios-de-gestao. Numero de Paginas: 164. Ano: 2006.

Propésito do documento:


http://site.ufsm.br/ufsm/relatorios-de-gestao
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Trata-se de relatorio das atividades académicas e administrativas do ano
2005, para a Secretaria Federal de Controle Interno da Controladoria Geral da Uniédo
(CGU).

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Na secao lll, Indicadores de Gestdo — UFSM, item 3.3 (p. 25), se encontra
guadro demonstrativo com indicadores quantitativos que correspondem a variavel de
namero total de Projetos de Extensédo, no periodo compreendido entre os anos 1995
e 2005. Na mesma pagina, encontramos um gréafico que corresponde aos projetos
de extensdo, em andamento e concluidos, no mesmo periodo.

Na pagina 26, encontra-se grafico demonstrativo dos Projetos de Extenséo,

que corresponde ao numero total de a¢des por ano de ocorréncia.

Anadlise do conteudo:

Os indicadores de producdo em extensao apresentados neste documento sao
numéricos, quantitativos e correspondem ao numero total de projetos registrados.
Ndo ha indicadores que caracterizem as acdes de extensdo enquanto sua
recorréncia; numero de sujeitos envolvidos; e o espaco onde foram realizadas;
caracteristicas do publico alvo.

A partir dos indicadores apresentados no documento, consegue-se observar
que ha um aumento constante do nimero de projetos em andamento entre 0s anos
1995 e 2003, para depois decrescer nos anos 2004 e 2005.

Os indicadores quantitativos que constam neste documento ndo sao
suficientes para tracar o perfil das acdes desenvolvidas, assim como proporcionar
elementos comprobatoérios da proposta contida na pagina 24: “a politica de extensdo
da Universidade durante o periodo priorizou a execuc¢ao de projetos de reconhecida

dimensao social ou de grande impacto econémico” (UFSM, 2006, p. 24).

e Documento n® 21

Titulo: Politica de Extensédo da UFSM

Autor: Universidade Federal de Santa Maria — Pr6-Reitoria de Extensao

Natureza do documento: Trata-se da Politica de Extensdo da UFSM, para o
periodo 2007 — 2009.
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Origem: Documento  arquivado no  seguinte  endereco  eletrénico:
w3.ufsm.br/pré/images/anexos-do-site/Politica.pdf Numero de Paginas: 45 Ano:
2008.

Propdsito do documento:

Divulgar a Politica de Extensdo da UFSM para o periodo 2007 - 2009

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Na sec¢do 6.5, pagina 25, sdo elencadas as cinco dimensdes de avaliacdo das
acOes de extensdo: 1 — politica de extensdo. — 2 — Infra-estrutura 3 — relacdo
universidade — sociedade — 4 — plano académico — 5 — produto académico.
Entretanto, ndo séo especificados indicadores de producdo para essas cinco

dimensoes.

Anélise dos indicadores:

Neste documento ndo ha indicadores que caracterizem as acdes de extensao.

Anélise do conteudo:

Este documento foi apreciado e aprovado pelo Conselho de Ensino Pesquisa
e Extensdo da UFSM, na sua Sesséo de 18 de julho de 2008, para o periodo 2007 a
2009. Entretanto, foi vigente até o ano de 201834

A necessidade de uniformizar procedimentos relativos a regulamentacéo,
registro e avaliacdo das acdes de extensdo, no ambito da instituicdo, questao
explicitada na se¢éo 6.7, pagina 30 do documento, prevé que o registro de acbes de
acOes de extensdo devera ser normatizado por resolucdo posterior. Em 10 de
novembro do mesmo ano foi promulgada a Resolugcdo n° 25/08, que estabelece
normas de regulamentacao, registro e avaliacdo das acbes de extensdo no ambito
da Universidade Federal de Santa Maria. Nela se estabelece claramente a intencéo
da instituicdo de que as acOes extensionistas sejam um canal importante na

transferéncia de conhecimentos da universidade para a sociedade, mas também

34 Na sessdo 929 do CEPE/UFSM, de 18 de julho de 2018, foi aprovada a nova Politica de Extensao.
Na mesma sessao foi aprovada a minuta de curricularizagdo da extensédo na UFSM.
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possam trazer aqueles produtos da comunidade para a academia, numa relacdo
qualificada como bidirecional (Art.4° - V).

Na péagina 16, sdo determinadas as onze areas tematicas prioritarias, objeto
das acgbes extensionistas, a saber: | - Artes e Letras; Il — Comunicacgao; Ill — Cultura;
IV — Desenvolvimento Regional; V — Direitos Humanos e Justica; VI — Educacéao; VII
— Esportes; VIII — Meio Ambiente; IX — Saude; X — tecnologia e Producao; e XI —
Trabalho. Sendo assim, a UFSM esta especificando e subdividindo as areas
tematicas da extensdo em onze e colocando onze areas tematicas. O FORPROEX
indica oito areas tematicas. Na secao 6.4, pagina 20 a 25, se definem as Acbes de
Extensdo como Programa, Projeto, Curso, Evento, Prestacdo de Servicos,
Publicacdes e outros produtos académicos.

Claramente a politica de extensdo da UFSM, de 2008, d& voz a comunidade
externa e assim fica estabelecida a diferenca com as propostas anteriores, mesmo
que, ainda, na sua linguagem, apresente aspectos assistencialistas como quando
faz referéncia a “clientela” enquanto a sujeitos participantes das acoes.

Quanto a curricularizacdo das acdes extensionistas, o documento em
questdo, na secdo 6.6 — Extensdo e Flexibilizagdo Curricular, pagina 27, avanga na

proposta de Atividades Complementares de Graduacao (ACGs), quando afirma que:

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo exige, igualmente,
posturas pedagégicas mais flexiveis de professores e alunos. O
conhecimento, entdo, vai muito além das tradicionais atividades
complementares. Esse ir além significa a possibilidade de validar as ac¢des

de extenséao como parte da
formacédo dos estudantes, tanto na graduagdo como na pesquisa. (UFSM,
2008, p. 27)

e Documento n° 22

Titulo: Resolugédo N. 25/08

Autor: Universidade Federal de Santa Maria.

Natureza do documento: Estabelece normas de regulamentacdo e registro das
acOes de extensédo no ambito da UFSM.

Origem: Documento disponivel no site da UFSM no endereco:

coral.ufsm.br/ccr/images/025.pdf - NUmero de Paginas: 09. Ano: 2008.
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Propdésito do documento:
Resolucdo que estabelece normas de regulamentacéo, registro e avaliacao

das acdes de extensdo no ambito da UFSM.

Analise do conteudo:

Este documento estabelece procedimentos e critérios para a sistematizacao
das acOes de extensdo no ambito da UFSM. No seu Art. 2°, estabelece que o
resultado das praticas académicas, a partir das acdes extensionistas, devem estar
voltadas ao “enfrentamento resolutivo de problematicas da realidade, visando a
permanente interacdo proativa da Universidade com a sociedade”. Assim sendo, o
documento reafirma a concepcao de extensao universitaria como via de méao dupla,
ou seja, 0s conhecimentos académicos dialogando com conhecimentos e demandas
da sociedade. A mesma questdo é reafirmada no Art. 3° - 8 I, Il, lll e IV. E no Art. 4°

8 V — “assegurar a dire¢ao bidirecional entre a Universidade e a Sociedade.

¢ Documento n° 23

Titulo: UFSM Relatério de Gestédo 2010 - 2013

Autor: Universidade Federal de Santa Maria.

Natureza do documento: Trata-se de relatério das atividades académicas e
administrativas na gestdo 2010 — 2013.

Origem: Pro-Reitoria de Planejamento - Imprensa Universitaria UFSM. Numero de
Paginas: 117. Ano: 2013.

Propésito do documento:
Divulgar as atividades da gestédo 2010 — 2013 da UFSM.

Indicadores identificados vinculados a extenséo:

Nas paginas 55 do Relatério, no item 2.4 se encontram: quadro com
indicadores quantitativos (numero de projetos) do PROEXT/MEC/SESu, quadro com
as propostas para o Edital PROEXT/MEC/SESu e quadro Evolucdo de Recursos
Obtidos pela UFSM em Programas e Projetos PROEXT/MEC/SESu no periodo 2010

— 2014. Nas péaginas 56 e 57, se encontram quadros descritivos das agfes
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desenvolvidas e investimento realizado, dos “Projetos e atividades desenvolvidos no
periodo 2010-2014”, pelos nucleos ligados a PRE; Nucleo de Estudos do Patriménio
e Memoria (NEP), Nucleo de Estudos de Juventude, Infancia e Familia (NEJIF),
Nucleo de Estudos e Ac¢bes de Cidadania e Direitos Humanos (NUCIDH) e Nucleo
de Estudos, Assessoramento e Acdes em Problemas Ambientais (NEAPA). Nas
descricbes havidas encontram-se indicadores quantitativos de reunifes, encontros,

eventos realizados e publico alvo estimado em essas acgoes.

Anadlise do conteudo:

Neste documento, encontramos indicadores quantitativos de acdes
contempladas nos Editais PROEXT/MEC/SESu, periodo 2010 — 2014, que néo
permitem tracar um perfil das areas que realizaram atividades de extensdo. Nao
encontramos outro tipo de indicadores de producéo.

O Relatoério 2010 - 2014, no seu ponto 2.4, descreve as acdes coordenadas
pela PRE sob o titulo, “Praticas Extensionistas Inovadoras” o que nos permite tracar
um perfil da orientagdo da politica desenvolvida pela UFSM com a coordenagédo da
PRE, orientada para a aproximag¢do com as populacdes carentes e periféricas do
conhecimento cientifico. Ndo ha indicadores que nos permitam saber do nimero de
sujeitos envolvidos nas acfes; o espaco onde foram realizadas; caracteristicas do
publico alvo. Sdo descritos aspectos qualitativos relacionados a natureza/objetivo
das acbGes dos nucleos elencados anteriormente. Através dessa descricdo e
indicadores apresentados, ndo se pode mensurar 0 resultado das praticas

académicas realizadas.

4.2 Entrevistas

Na terceira fase da pesquisa, realizamos entrevistas semiestruturadas com
cinco gestores de extensdo da UFSM. Eles representam periodos importantes da
histéria e desenvolvimento da extensao na Instituicao.

Sabedores dos problemas que se apresentam ao pesquisador, de acesso a
informacgao, a partir de documentos oficiais comprobatorios, de como acontecia a

extensdo na UFSM ou, na auséncia daqueles, optamos por entrevistar esses
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gestores, participantes dessas acdes, objetivando o conhecimento critico dos
diferentes momentos da extensdo na Instituicéo.

Esses depoimentos, somados a documentos pesquisados nos arquivos da
UFSM, nos permitem tracar um panorama daqueles primeiros anos da instituicao, no

que se refere as acdes extensionistas, e o contexto no qual atuavam.

Uma entrevista é utilizada para recolher dados descritivos na linguagem do
préprio sujeito, permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma
ideia sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam aspectos do mundo.
(BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 134)

Foram realizadas entrevistas com aproximadamente uma hora de duracéo,
com docentes/dirigentes que produzem e/ou avaliam as acdes extensionistas,
objetivando aportar dados sobre os processos de geracdo e construcdo dos
indicadores utilizados na extensdo e que ndo encontramos na documentacao
produzida. Nas entrevistas semiestruturadas®®, o entrevistado foi inquirido sobre a
sua participacdo como dirigente da extensdo universitaria e sua opinido sobre
influéncia dos processos historicos, politicos e sociais na construcao de indicadores
de producédo em extensao.

As entrevistas foram realizadas por pautas, apresentando uma estrutura
guiada nos pontos de interesse pertinentes a pesquisa, cabendo ao entrevistador o
papel de ancora dos assuntos pautados®®. As gravacles realizadas, depois de
transcritas, foram entregues aos entrevistados para revisdo e correcao apropriada.

A andlise dos dados coletados nas entrevistas foi realizada, apds a liberagéo
das mesmas pelos entrevistados, utilizando o método de Andlise de Contelddo de
Laurence Bardin (2011), definido como:

[...] o conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando obter, por
procedimentos e objetivos de descricdo do conteddo das mensagens,
indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de producdo/recepcdo (variaveis
inferidas) destas mensagens. (BARDIN. 2011, p. 42)

A partir desse conjunto de técnicas, analisamos as formas de comunicacao

verbal e ndo verbal nas entrevistas, podendo, entdo, delimitar categorias

35 Roteiro entre 0s anexos. ]
36 O modelo de entrevista foi submetido ao Comité de Etica da UFSM. O entrevistador foi o Prof.
Oscar Daniel Morales Mello e os locais determinados de acordo com cada entrevistado.
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estabelecidas, a partir da frequéncia ou auséncia de determinados itens e

significacdes das expressodes vertidas pelos entrevistados.

As diferentes fases da andlise de conteddo, tal como o inquérito sociologico
ou a experimentacao, organizam-se em torno de trés polos cronoldgicos: 1)
A Pré-andlise; 2) a exploracdo do material; 3) o tratamento dos resultados, a
inferéncia e a interpretacao. (BARDIN, 2011, p. 125)

Os entrevistados representam diversos periodos e concepgdes de extensédo
dentro da UFSM. Assim sendo, apresentamos aqui as entrevistas divididas em
quatro periodos, a saber:

Primeiro periodo: compreende desde 1960, ano da fundacao da Instituicéo,
abrange as gestdes dos Reitores Mariano da Rocha (1960-1973); Hélios Bernardi
(1973-1977); Derblay Galvédo (1977-1981) e Armando Vallandro (1981-1985). Deste
periodo, entrevistamos o Prof. Valter A. Bianchini, coordenador do CRUTAC/UFSM,
gue construiu as bases da extensdo na instituicdo, estruturando, organizando e
implementando a Pré-Reitoria de Extensdo da UFSM. Foi o primeiro Pré-Reitor de
Extensdo da Instituicdo durante todo este periodo e fez importantes propostas para
a estruturacdo da politica de extensdo da universidade brasileira. Entrevistamos,
também, o Prof. Airton Brutti, secretario da PRE, com trabalho direto na
administracdo das diversas acles extensionistas empreendidas pela UFSM. Na
entrevista com o Prof. Ubiratan da Costa, procuramos informacdes sobre seu
trabalho como voluntario no NID/CRUTAC/UFSM e, depois de ser contratado, seu
desempenho nas atividades como Diretor do Campus Avancado de Boa Vista —
Roraima e Coordenador das a¢des da UFSM no Projeto Rondon.

Segundo Periodo: este é caracterizado como de transicdo e procura de
definicbes das acOes de extensdo. Compreende as administragdes dos Reitores,
Gilberto A. Benetti (1985-1989), Tabajara G. da Costa (1989-1993), e Odilon do
Canto (1993-1997)%'.

Terceiro Periodo: compreende as duas gestbes do Reitor Jorge Sarkis, a
primeira 1997-2001 e depois, reeleito até 2008. Dos gestores de este periodo
entrevistamos o Prof. Ailo Saccol, que esteve a frente da gestdo da PRE no periodo
1997 - 2008.

87 Apesar dos esforcos realizados, por diversas razGes, ndo conseguimos entrevistar gestores da
extensdo da UFSM desse periodo.



104

Quarto Periodo: corresponde as gestbes dos Reitores Prof. Clovis Lima
(2005-2008), e Felipe Muller (2008-2013). O entrevistado deste periodo foi o Prof.
Jodo Rodolpho Fléres, que trabalhou como Pré-Reitor de Extenséo no periodo 2008-
2013.

4.2.1 Entrevistas do primeiro periodo

O Prof. Valter Bianchini foi pioneiro da extensdao na UFSM. Coordenou um
dos primeiros grupos de extensionistas da instituicdo, no denominado Projeto
NID/CRUTAC da UFSM. No ano de 1975, foi encarregado, pelo Reitor Prof. Hélios
H. Bernardi, de coordenar o processo de estruturacao e organizacdo da Pro-Reitoria
de Extensdo da Instituicdo. Este processo foi concluido no ano de 1976, com a
criacdo da PRE, e o Prof. Bianchini nomeado, entdo, como primeiro Pro-Reitor de
Extensdo da UFSM. E autor das primeiras propostas de politica de extensdo para a
instituicdo: “UFSM — Uma Universidade Extensionista (1977) e “Uma Proposta de
Extensdo para a UFSM” (1982). O Prof. Airton Brutti trabalhou no mesmo periodo
como secretario executivo da PRE e participou, junto ao Prof. Bianchini, da gestao e
implantacdo do Campus Avancado de Boa Vista Roraima até o encerramento das

suas atividades.

e Entrevista Prof. Valter A. Bianchini e Prof. Airton Brutti

Por solicitacdo do Prof. Bianchini, durante a entrevista participa o Prof. Airton
Brutti, seu secretério particular, companheiro durante toda sua trajetéria na UFSM e
setores da administracao estadual nos quais trabalhou.

Esta entrevista foi realizada no dia 30 de marco de 2017, nas dependéncias
da Fabrica de Facas Coqueiro Distrito de Arroio Grande, Santa Maria, RS.

1 - Qual seu nome e cargo que ocupa ou ocupou na UFSM, quantos anos de

trabalho na instituicdo e a sua formagéao?

Prof. Bianchini — Na Universidade do Maranhdo existia o CRUTAC. Eu

trabalhava na época em Roraima, era Secretario de Educagéo, Saude e Servicos
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Sociais do Territério federal de Roraima. Voltando de Roraima, tinha aqui na UFSM
o NID Nducleo de Integracdo e Desenvolvimento. O Prof. Helios Bernardes, quando
voltei, me convidou para criar a Pr6é Reitoria de Extenséo dizendo: “unindo o NID e o
CRUTAC, que constitui o NID/CRUTAC e depois num segundo passo tu elabora os
principios necessarios, vendo as outras universidades, para a criagdo da PRE”. Isso
foi em 1976.

Eu fiquei no NID/CRUTAC um ano, até elaborarmos a estruturagdo da PRE.
Com a finalidade precipua de fazer um sistema que, na época, chamava-se de
retroalimentacdo da Universidade e que depois ficou como realimentacdo da
Universidade, entdo se comecou a trabalhar. Inicialmente na area médica,
posteriormente foi na agronomia, pedagogia, zootecnia, enfermagem e odontologia.
Comecou a luta de tal maneira junto a sociedade e chegou a tal ponto que ja estava
comecando a valer crédito por aula dada para o departamento. Isso porque a ideia
sempre foi institucionalizar a Extensdo Universitaria como se fosse um processo
normal de ensino. Tive muitas dificuldades por parte da Pr6 Reitoria de Graduacao.
Assim, se fazia a extensao universitéria, esse € o esboco inicial.

A gente comecou a espalhar essa ideia pelas universidades brasileiras.
Curioso que eu chefiava um grupo de nordestinos, cuidava de implantar a extenséo
nas Universidades Federais do pais (Parana também). Eles também mandavam
professores aqui para trocar experiéncias e ideias.

NOs tinhamos convénios com LBA, FUNRURAL, tinha as unidades volantes
gue eu trouxe la de Roraima, de quando atendia o interior. Essas unidades volantes
tinham atendimento com ambulatério, que examinavam cancer ginecoldgico,
odontologia, uma unidade energética, tinha uma unidade sé6 com medicamentos e
tinha uma unidade que era dormitorio, com ar condicionado.

Entdo, o que nos faziamos, chegavamos num local, por exemplo, Quevedos,
instalava todas as unidades e ficava la 45 dias, atendendo toda a populagdo, com
meédicos, zootecnistas, com professores supervisores e estudantes que trabalhavam
junto. Os professores eram orientadores. Estavamos propondo o que hoje ainda néo

se conseguiu.
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Prof. Brutti: Quando o Prof. Benetti se elegeu Reitor (1984 foi a eleicéo, ele
assumiu em dezembro de 1985)38, o slogan era “uma nova universidade”. Tudo o
que foi passado desde a época do Prof. Mariano desapareceu. O Benetti nomeou
essas pessoas. Ele tinha uma equipe,(Tite, Luiz Carlos Pistbia de Oliveira). O
Bianchini fez a transicdo. A PRE movimentava um milhdo de dolares por ano. Até a
camionete do Reitor foi comprada pela PRE. Onibus, camionete, oito unidades
maoveis.

Prof. Bianchini — Era outra realidade, era assistencialismo. Eu era
Coordenador do Campus Avancado de Roraima. Em minhas maos foi que fechou o
Campus Avancado de Roraima, em 1985, que era vinculado a PRE. O Governo
Federal fez esse desmonte (o Presidente Sarney)®, tudo que lembrava o governo
militar eles destruiram, destruiram o Projeto Rondon e junto o Ministério do Interior.

Prof. Brutti - Eu ja estava para ir para a Assessoria de Informatica, ali no
oitavo andar, que ocupou o lugar da antiga Assessoria de Seguranca e Informacdes
da UFSM. Benetti extinguiu aquilo e tirou o Cel. Real de Andrade. Fiquei na PRE
trés meses fazendo a transi¢do. O Roth, novo Pro-Reitor informou ao Reitor sobre o
“‘desmonte” da PRE. Nés entregamos tudo (com registro), todos os convénios. Todos
os caminhos da administracdo foram mostrados.

Prof. Brutti - Em julho de 1985, o Bianchini foi convidado para ser Secretéario
de Estado de Industria, Comércio e Turismo do RS nos ultimos dois anos do
Governo Jair Soares. Isso aconteceu em maio de 1985. O Bianchini assumiu e me
convidou para ir como seu chefe de gabinete. Depois de uma semana que
estdvamos em Porto Alegre, o Bianchini pediu para organizar uma viagem de visita a
UFSM, “minha universidade”.

A Secretaria era uma poténcia que tinha entre outras a CORLAC, SIENTEX,
etc. Organizamos e fomos recebidos pelo Reitor com todos seus Pré-Reitores e
alguns Diretores de Centro, mas a gente sentiu que tinha alguma tenséo entre as
partes. O Pistéia era Pro-Reitor de Planejamento, entdo acontece um fato muito
constrangedor (estava nessa reunido o Francisco Amaral Venet, meu chefe na

universidade). Bianchini falou sobre a transi¢éo levando ao Roth os convénios como

38 Prazo dilatado devido ao demorado processo de aprovacdo no Governo Federal. Causado por ser
0 primeiro Reitor eleito.

39 José Sarney — 31° Presidente do Brasil. Governou de 15 de marco de 1985 até 15 de marco de
1990.
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FUNRURAL, etc. O Reitor ficou muito estranhado, quando terminou a reunido o
Benetti reprimiu os Pré-Reitores, especialmente o Tite, dizendo que tinha deixado
ele muito mal perante o Secretario.

Ainda nos fizemos convénios com a UFSM, trazendo entre outros, os fornos
para queima de ceramica (adquiridos pela CIENTEC), para o CAL, iniciativa da
Profa. Ana Noro Grando.

Prof. Brutti - O Bianchini tem um artigo que foi pedido pelo Ministro da
Educacao, General Rubem Ludwig, quando Bianchini fazia parte de uma Comissao
de Institucionalizacdo da Extensdo, ano de 1978, como seria a terceira perna da
universidade, institucionalizada®®. Por exemplo, Coral, Orquestra universitaria, etc.*
Podiam ser contadas as horas ali trabalhadas como carga horaria do curriculo de
cada aluno*2. Assim, como em 1980, nés trouxemos o Projeto Pixinguinha e a
Professora Maria Helena Didier se apresentou no palco do cinema Gloria ou
Independéncia, na abertura do recital da Tania Alves.

Prof. Bianchini — Uma das coisas mais tristes que eu vi foi a destruicdo da
histéria do Campus Avancado de Roraima. A histéria ndo se destr6i, pode se
destruir uma ideologia, mas a histéria ndo. Eu era quem coordenava as acdes do
Campus desde Santa Maria*®. O Campus avancado, coordenado pela PRE, fazia
parte do Projeto Rondon. Tu tens que encontrar o Prof. Olindo Antdnio Toaldo, foi
uns dos primeiros a escrever sobre a Extensdo. Ano de 1969. O Prof. Toaldo tem o
resgate histérico do inicio da extensao universitaria no Brasil*4.

Prof. Brutti - O termo de referéncia da extensdo universitaria no Brasil foi o
Bianchini que escreveu.

Prof. Bianchini — Aqui esta, “Uma Politica de Extenséo para a Universidade

Federal de Santa Maria”. Esse é o Ultimo que eu tenho e eu estou te dando.

40 Somente no Art. 207da Constituicao federal de 1988 vai aparecer, por primeira vez, a indicagdo de
gue as atividades da universidade devem obedecer ao principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao.

41 A possibilidade de que os irméos Frederico e Nicolau Richter pudessem se apresentar com seu
duo de violinos em todas as capitais brasileiras foi mais um exemplo colocado na ocasiao.

42 Esta se referindo a curricularizagédo da extensao.

43 Prof. Brutti - “O Bira (Prof. Ubiratan da Costa), foi Diretor do Campus Avancado. Quem levou o Bira
para Roraima foi o Prof. Bianchini”.

44 A obra referenciada é “Extensdo Universitaria — A Dimensdo Humana da Universidade.
Fundamentagéo e Estratégia” Autor: Olindo Antdnio Toaldo. UFSM, 1977.
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Prof. Brutti - Ele escreveu o termo de referéncia que deu origem ao
Decreto®.

Prof. Bianchini — Esta é a primeira Politica de Extensdo da UFSM. Decreto
Lei. Acho que estou exagerando. Sucesso na tua importante tentativa de
renascimento da extensdo universitaria. 30 de marco de 2017. Aqui estdo os caras
Brutti, em Roraima, o Ramos Pereira, o cara da SUDAM, Coronel Sergio Mario
Pasquali, Secretario Geral do MEC (Palavras do Prof. Bianchini no momento em que
entregava para o pesquisador, fotografias e documentos do seu acervo pessoal e
redigia dedicatoria no exemplar da proposta de Politica de Extensdo para a UFSM
de 1982).

Prof. Brutti — Quanto ao orcamento da PRE, posso afirmar que ndo era como
hoje, que tudo é contingenciado. As universidades ndo tinham o costume de

procurar dinheiro.

e Entrevista Prof. Valter Bianchini — Prof. Airton Brutti - PARTE 2

O Prof. Bianchini teve que se afastar por motivos de saude e a partir desse

momento os questionamentos foram respondidos pelo Prof. Brutti.

1 — Sobre o Campus de Boa Vista — Roraima, o que pode dizer?

Prof. Brutti — Comeca nos anos 1968-1969, na reunido de reitores em
Brasilia sobre o Projeto Rondon, quando o Prof. Mariano se adiantou a propor a
UFSM para ser a primeira instituicdo a ter um campus avancado na Amazénia. Nos
territorios, era o que podem dizer nomeados governadores. No Amapa, a Marinha,
Rondo6nia, o Exército; e Roraima, a Aeronautica. Entdo, em 1969, foi inaugurado em
Boa Vista uma pequena cidade, com 20.000 habitantes, uma sede do Campus
Avancado da UFSM. Assim era feita a integracéo.

Quando saimos do Campus de Roraima, em 1985, a estimativa da UFSM foi
de que tinham sido interiorizados ao redor de 2000 profissionais de nivel superior,
gente que fazia estagio la e depois de formado voltava para trabalhar e se assentar

la.

45 A identificacdo do Decreto foi grafada no interior do livro pelo Prof. Bianchini.
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O Bianchini foi em 1971 e teve que voltar em 1974, porque tinha que
obedecer a uma reclassificacdo de cargos na universidade. Na época, ele era
Secretario de Saude do territério de Roraima.

O Campus teve diversas fases. Teve uma muito boa de desenvolvimento, de
1976-1977 até 1980, mais ou menos 4 a 5 anos de muita atividade. Todo o més se
deslocava uma equipe de 25 pessoas e voltavam outros 25. Alunos e professores e
alguns profissionais da universidade, algum que outro técnico administrativo,
advogados, engenheiros, etc. Passavam 30 dias |a.

O grande problema era o registro dessas atividades. Era registrado como
estagio em extensdo, com o namero de horas trabalhadas. O pessoal da pediatria
trabalhava na maternidade do Hospital de Boa Vista, radiologia no Instituto de
Radiologia do mesmo hospital. Os dentistas, fisioterapeutas, assim como outros
profissionais, eram destinados pela Secretaria de Saude. O Prof. Bira coordenava
esses profissionais que la chegavam. Ficou entre oito e 10 anos la. Ele foi delegado
da FUNAI, exerceu outros cargos também em Roraima, ele falava ianomami —
macuchi.

A histéria do Campus, é uma pena que acabou com o advento da “nova
universidade”. Era das coisas mais visiveis do que o governo militar fazia dentro da
universidade. Quando do periodo da democratizacdo essas acles, que eram
oriundas do periodo do governo militar, comecaram a ser desmanteladas. Na
verdade, ndo era questao ideoldgica.

Como antecedente, nos primordios, nos anos 50 mais ou menos, surgiu a
operacdo Osvaldo Aranha, que alavancou a area agricola. Gracas a essa operacao,
vieram o0s professores estrangeiros para a Agronomia. Mas em termos de extenséo
universitaria, te dou certeza absoluta, iniciou na UFSM em 1969, com o Campus
Avancado. Antes disso, néo tinha nada relacionado a extens&o na universidade.

O CRUTAC é anterior, mas era convénio/projeto. O que existia era o NID, o
Nucleo de Integracdo e Desenvolvimento. Esse € o 6rgao oficial da extenséao e foi
extinto quando foi criada a PRE, que vai somar CRUTAC NID, tanto é que ficava
CRUTAC-NID-UFSM. Nos Registros Gerais da UFSM tém muita coisa.

2 - Esses projetos e acodes todas foram registrados, quantificados?
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Prof. Brutti - Relatérios existiram porque era eu que fazia. Lembro que
naquele tempo ndo existia computador, tudo era no papel. No momento em que
eram esvaziados os arquivos |4 na PRE, essa documentac¢do toda era levada para o
Departamento de Registros Gerais. La por 1984 a 1988, comecaram os primordios
da microcomputacdo. A Dione Calil (assume o DRG em 1982 mais ou menos. Tufi
Calil, secretario na Coordenacdo do Campus; o cara que mais sabia de Campus,
organizava as viagens; trabalhou 14 de 1969 até se aposentar) assume o
Departamento e comeca a recuperar o que podia. Resgatou a memoéria da
universidade.

A sede da Coordenacdo do Campus Avancado era na Antiga Reitoria e esse
local, depois a universidade cedeu para a Unido de Associacbes Comunitarias
(AUAC) e esses arquivos se misturaram. A Dione Calil pode dizer tudo sobre o
Campus. Aconteceu também trabalho do pessoal fazendo a microfilmagem?6.

Em 1976 é a data criacdo da PRE (a Reitoria comegou a “mudang¢a” em final
de 1974 e 1975). Eu fiz a mudanca do NID, antes do Bianchini chegar, que era
coordenado pelo Cel. Hélio Hey (Diretor). Ele era o Diretor, mas tinha muitos
militares na administragéo na época, em postos estratégicos da universidade. Entao,
0 governo editou uma lei que s6 podia ficar em cargos de direcdo e assessoramento
superior nas universidades quem tinha nivel superior e, na sua maioria, eles nédo
tinham. S6 um possuia, era Cel. da Brigada, José Antbnio Machado ficou muitos
anos diretor da gréafica, até os anos 90.

A PRE sera formada, entdo, pelo NID e o CRUTAC, enquanto o Campus
Avancado era vinculado ao Gabinete do Reitor. Quando foi criada a PRE e o
Bianchini assumiu, o Prof. Helios Bernardes transferiu a gestdo do Campus
Avancado para a PRE. Entdo, a PRE tinha o NID, o CRUTAC e o Campus
Avancado.

NOs tinhamos diversas ac¢des dentro do convénio com o Projeto Rondon que
nos permitia sustentar a estrutura do Campus Avancado (os custos das viagens,
veiculos, funcionarios, alimentacdo, hospedagem, area de lazer e recreacao, etc.).
Era uma base de operacdes. Relatdrios existiram porque era eu que fazia

L4 se ministravam Cursos, Seminarios, Congressos, palestras, basicamente

de saude publica. Se Roraima é hoje considerado o territério mais desenvolvido de

46 O prof. Bianchini nesse momento se retirou porque ndo estava se sentindo bem.
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todos os que viraram estados, é gracas a UFSM. E depois, o Campus Avancado se
transforma em Universidade Federal de Roraima, cuja primeira sede foi no antigo
Campus. Na época, no final do reitorado do Prof. Vallandro, entregamos ao Sr.
Romero Jucd, governador do Territorio de Roraima, todo o patriménio do Campus
Avancado da UFSM em Boa Vista, para formar o primeiro patrimbnio da
Universidade Federal de Roraima, lembrando que Juca foi o primeiro governador
civil eleito naquele estado, na época da democratizacdo. Se achares a Dione, tu vais
achar o fio da meada. Os registros dessa histéria toda.

O gue tu recebeste do Bianchini € um relatério, de 1977, das atividades da
PRE. Esse documento da década de 1980 é do periodo do Reitor Vallandro. Esse
outro documento é de 1974, ai os registros do que se fazia. Todos 0s anos esses
relatorios eram enviados para o MEC. Por isso que ndés tinhamos apoio financeiro.

Essa é a histéria da PRE.

4.2.1.1 Anéalise de conteldo entrevista Prof. Valter A. Bianchini e Prof.
Airton Brutti

Esta entrevista foi realizada no dia 30 de marco de 2017, nas dependéncias
da Fabrica de Facas Coqueiro Distrito de Arroio Grande, Santa Maria/RS. O Prof.
Bianchini solicitou que o0 seu secretario particular, Prof. José Airton Brutti,
participasse da entrevista.

O entrevistado exercia o cargo de Secretario de Educacao, Saude e Servicos
Sociais do Territorio Federal de Roraima em 1976, quando foi convidado pelo entédo
Reitor da UFSM, Prof. Hélios Homero Bernardi*’, para organizar e instalar a Proé-
Reitoria de Extensdo da UFSM. O Prof. Bianchini tornou-se, assim, o primeiro Pro-
Reitor de Extensédo da UFSM, cargo que exerceu desde a criacdo da PRE, em 1976,
até o ano de 1984.

Segundo o entrevistado, ele foi inicialmente encarregado pelo Reitor, Prof.
Bernardi, de fundir o Ndcleo de Integracédo e Desenvolvimento (NID) com o Centro
Rural Universitario de Treinamento e A¢do Comunitaria CRUTAC*. Num segundo

momento, foi incumbido de elaborar a estrutura administrativa e os principios que

47 O Prof. Hélios Homero Bernardi foi Reitor da UFSM no periodo 1973 a 1977.
48 O Prof. Bianchini organizou o CRUTAC da UFSM nos moldes do existente na Universidade do
Maranh&o.
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irlam reger as atividades da Pro-Reitoria de Extensdo (PRE). Para o entrevistado, a
criacdo da PRE tinha como objetivo fundamental construir um sistema “que na
época chamava-se de retroalimentacdo na Universidade e que, depois, ficou como
realimentacdo da Universidade”. “A Reitoria comecou a ‘mudanca’ (para o0 campus
de Camobi) no final de 1974 e inicio de 1975. Eu fiz a mudanca do NID, que era
coordenado pelo Cel. Hélio Hey (Diretor). Na época havia muitos coronéis em postos
estratégicos da universidade” (Prof. Brutti, 2017). A PRE, quando da sua criacao,
contava com recursos abundantes para o financiamento das agdes extensionistas. O
Prof. Brutti afirmou que: “Ndo é que nem hoje, que tudo é contingenciado. As
universidades ndo tinham o costume de procurar dinheiro”. Portanto, naquele
contexto as universidades contavam com apoio financeiro muito importante e nao
procuravam apoios fora da instituicdo. Segundo 0s nossos entrevistados, “a PRE
movimentava um milhdo de dolares por ano. Até a camionete do Reitor foi comprada
pela PRE. Na época, contavamos com Onibus, camionete, e oito unidades moveis”.

O Prof. Bianchini comeca a trabalhar num contexto histérico marcado pela
politica do governo para a educacdo superior, com origem determinada pela
Reforma Universitaria de 1968. Essa reforma comecou a ser articulada a partir do
Decreto n® 62.937 de 02 de janeiro de 1968, quando o entdo Presidente da
Republica, General Arthur Costa e Silva, institui o grupo de trabalho encarregado de
“estudar a reforma da Universidade Brasileira, visando a sua eficiéncia,
modernizacao e flexibilidade administrativa” (Relatério GT, julho 1968). Esse Decreto
€ o inicio de um processo que culminou com a aprovacao da Lei n°® 5.540 de 28 de
novembro de 1968, que fixou normas de organizacdo e funcionamento do ensino
superior.

A politica do governo federal para a educacdo objetivava mudancas
substanciais na universidade brasileira, com o intuito de chegar a denominada
modernizacao institucionalizada, que segundo Cunha (2007, p. 234), pretendia
“transformar as tradicionais instituicbes de ensino superior”. Assim, eram seguidas
as orientacbes da Lei da Reforma Universitaria de 1968, dos técnicos do regime
militar de 1964, apoiados no pactuado nos convénios MEC/USAID e orientacdes dos

relatérios Atcon (1966) e Meira Matos (1968), porque, segundo afirmagéo de Cunha:

O golpe de 1964 abriu caminho para a ascensao de um novo tipo de
pensador da educacdo no pais, como, de resto, em todas as areas da
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administracdo publica: o economista. Esse personagem muitas vezes
graduado em engenharia, travestido de filésofo e pedagogo, traduzia todas
as questdes educacionais em termos de custos e beneficios de taxas de
retorno do investimento. (CUNHA, 2007, p. 234)

A concepcdo assistencialista da extensdo assumida pela UFSM tem sua
origem nesse contexto e nos lineamentos derivados dessa politica de governo, em
gue pese a presenca militar em setores estratégicos da Universidade, apontada pelo
entrevistado. O Prof. Bianchini assim o afirma, quando fala sobre as acdes
desenvolvidas pelo NID-CRUTAC-UFSM: “Era outra realidade, era assistencialismo”.
Complementando essa afirmacédo, o entrevistado esclarece que essas acdes foram,
“‘inicialmente na area médica, posteriormente foi na agronomia, pedagogia,
zootecnia, enfermagem, odontologia”. O entrevistado assim descreve uma dessas

acoes:

Chegavamos num local, por exemplo, Quevedos, instalavamos todas as
unidades e fichvamos 14 45 dias, atendendo toda a populacdo, com
médicos, zootecnistas, com professores e estudantes, que trabalhavam
juntos. Os Professores eram os orientadores.

Dessa maneira, a universidade atendia as demandas da sociedade civil com
acOes de extensdo realizadas primordialmente na area da saude, suprindo as
deficiéncias estruturais que 0s municipios apresentavam em seus servicos basicos.
Entendemos que o maior niumero de acdes na area da saude € mais um indicador
do predominio da concepc¢ao assistencialista assumida pela UFSM para as a¢des de
extensdo, conforme documento fornecido pelo préprio prof. Bianchini, durante a
entrevista (proposta de politica).

Procedendo dessa maneira, as acdes extensionistas da UFSM estavam
ocorrendo de acordo com o disposto na Lei 5540 de 1968 (Lei da Reforma
Universitaria). O vigésimo artigo da citada Lei determinava como deveriam ser

organizadas e desenvolvidas as acdes extensionistas.

Art. 20. As universidades e os estabelecimentos isolados de ensino superior
estenderdo a comunidade, sob forma de cursos e servigos especiais, as
atividades de ensino e os resultados da pesquisa que Ihe s&o inerentes. (Lei
5.540 de 28 de novembro de 1968)

Segundo nosso entrevistado, esse proceder estava dirigido a

institucionalizagdo da extensdo universitaria na UFSM: “A ideia sempre foi



114

institucionalizar a extensao universitaria como fosse um processo normal de ensino.
Ja estava comecando a valer crédito por aula dada para o departamento, iSSO
porque o objetivo sempre foi institucionalizar a Extenséo Universitaria como se fosse
um processo normal de ensino”. Esta, aqui, sendo abordada a questdo da
curricularizacdo que ainda hoje é discutida na Instituicao.

O Prof. Bianchini afirma que, no intuito de institucionalizar a extensdo nas
universidades brasileiras, foi constituida uma comisséo integrada por representantes

de vérias universidades.

Baseado nisso, foi constituida uma comissdo, ndo lembro quais foram os
participantes, a gente comegou a espalhar essa ideia pelas outras
universidades brasileiras. Curioso que eu chefiava um grupo de nordestinos
(Paran& também), que cuidava de implantar a Extens@o nas Universidades
Federais do pais.

Segundo nosso entrevistado, havia um movimento organizado de intercambio
de experiéncias em extensdo, que tinha como obijetivo institucionalizar a extenséo
nas universidades brasileiras: “mandavam professores aqui para trocar experiéncias
e ideias”. O objetivo pretendido era que a extenséo fosse institucionalizada como um
processo de ensino. Entretanto, o Prof. Bianchini afirma que “o problema da
extensdo universitaria estd em que os departamentos ndo assumem a extensao
como um processo de ensino”. Nesse sentido, o Prof. Brutti acrescentou que a
concepgao com a qual trabalhou a citada comissao foi de que a extensao “seria a
terceira perna da universidade”. Esta talvez seja uma das primeiras referéncias a
afirmacdo de que a universidade brasileira teria suas acfes baseadas no tripé
ensino, pesquisa e extensdo. De fato, o citado tripé somente seré reconhecido como
fundamental no Art. 207 da Constituicdo Federal de 1988, que menciona que as
atividades da universidade obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, a partir da fala do Prof. Bianchini,
depreende-se sua participacdo na difusdo do fazer extensionista (e de como
implantar uma politica de extensdo) em outras universidades federais brasileiras.

Sobre a curricularizagdo, o Prof. Brutti acrescentou que o Prof. Bianchini,
enquanto fazia parte de uma Comissao de institucionalizagdo da Extensao, no ano

de 1978, foi quem “escreveu o termo de referéncia que deu origem ao Decreto N°
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87.497, de 18 de Agosto de 198249 o qual regulamentou a Lei n°® 6494, de 07 de
dezembro de 1977, dispondo sobre o estagio de estudantes de estabelecimentos de
ensino superior e de 2° grau regular e supletivo, nos limites ali especificados. Em
seu relato, o Prof. Bianchini aponta que trabalhou na curricularizacdo das acodes
extensionistas na UFSM e que, segundo ele, “estavamos propondo o que hoje ainda
a nao se conseguiu”. A ideia era institucionalizar as acfes de extensdo para que
elas pudessem gerar créditos académicos nos diversos cursos, “‘como se fosse um
processo normal de ensino”. Nesse contexto académico, comegcam a ser
organizadas as acles de extensdo da UFSM. “Comecou a luta de tal maneira junto a
sociedade e chegou a tal ponto que ja estava comecando a valer crédito por aula
dada por departamento, isso porque a ideia sempre foi a Extensédo institucionalizar
Universitaria como se fosse um processo normal de ensino”. Contudo, houve
oposicao da Pro-Reitoria de Graduacdo contra esta proposta, e hdo se conseguiu
institucionalizar as horas de Extensdo como horas de aulas dadas. Ainda que a
curricularizagcdo da extensdo na UFSM tenha sua semente neste periodo, ela
acabou ndo se concretizando até o momento.

O documento “‘Uma Politica de Extensdo para a Universidade Federal de
Santa Maria”, de autoria do Prof. Bianchini, € a primeira proposta de Politica de
Extensdo para a UFSM. Nela, estdo contidos conceitos de curricularizacdo e
interiorizacdo. Sobre este tépico, o Prof. Bianchini apontou que, durante a sua
gestdo, a politica de extensdo da UFSM se caracterizou pelas acdes de
interiorizacdo. Um dos antecedentes dessa politica é a operacdo Osvaldo Aranha,
uma das primeiras acdes extensionistas que acontece no final dos anos de 1950 e
inicio da década de 1960 que, segundo nossos entrevistados, proporcionou um
grande impulso para a area agricola.

Como parte das acdes que consideravam a politica de interiorizagdo e
regionalizacdo da UFSM, foram assinados convénios com organiza¢cdes como LBA e
FUNRURAL, o que facilitava as a¢gfes extensionistas em municipios do interior do
RS. O Prof. Bianchini relatou que foram montadas unidades volantes com veiculos

gue foram trazidos de Roraima.

49 A identificacdo do Decreto foi grafada no interior do livro pelo Prof. Bianchini.
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Essas unidades volantes tinham atendimento com ambulatério que
examinavam cancer ginecolégico, odontologia, uma unidade energética,
tinha uma unidade s6 com medicamentos e tinha uma unidade que era
dormitério, com ar condicionado.

Podemos assinalar trés importantes acdes que viabilizaram a proposta de
interiorizacdo das acdes extensionistas da UFSM. Sédo elas: o NID/CRUTAC, o
Projeto Rondon e o Campus Avancado de Boa Vista Roraima. O NID/CRUTAC da
UFSM trabalhou apoiado na estrutura dos convénios assinados entre a
universidade, prefeituras, LBA e FUNRURAL. A partir das operagdes bem-sucedidas
no Projeto Rondon, a UFSM se projeta no cenario nacional, justificando a sua
responsabilidade na criacdo do Campus Avancado de Boa Vista Roraima.

O Prof. Brutti, falando sobre o Campus de Boa Vista — Roraima, afirma que a
concepc¢ao da acdo do Campus Avancado comecga nos anos 1968-1969, “na reuniao
de reitores em Brasilia sobre o Projeto Rondon, foi quando o Prof. Mariano se
adiantou a propor a UFSM para ser a primeira instituicdo a ter um campus avancado
na Amazénia”. Naquele momento, os territérios eram administrados pelas forcas
armadas. Amapa, pela Marinha; Rondbnia, pelo Exército; Roraima, pela
Aeronautica.

Segundo nossos entrevistados, o Campus Avancado teve diversas fases. O
apice do seu desenvolvimento foi assinalado nos anos de 1976-1977 até 1980, anos
de muita atividade. “Todos 0s meses era enviada uma equipe de 25 pessoas e
voltavam outros 25. Alunos e professores e alguns profissionais da universidade,
algum que outro técnico administrativo, advogados, engenheiros, etc.”. O Campus
era vinculado ao Gabinete do Reitor. Quando foi criada a PRE, o Reitor Prof. Helios
Bernardes transferiu a gestdo do Campus Avancado para a PRE. O Prof. Brutti

destaca que:

A PRE tinha o NID, o CRUTAC e o Campus Avancado. NOs tinhamos
convénios com o Projeto Rondon que nos permitia sustentar a estrutura do
Campus Avancado (as viagens, veiculos, funcionarios, alimentacao,
hospedagem, area de lazer e recreacao, etc.). Era uma base de operagées.

O Prof. Brutti afirma que:

Depois, o0 Campus Avangado se transformou em Universidade Federal de
Roraima, cuja primeira sede foi no antigo Campus. Na época do reitorado
do Prof. Vallandro, foi entregue a Romero Jucd, governador do Estado de
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Roraima®°, todo o patriménio do Campus Avancado da UFSM em Boa Vista,
para formar o primeiro patriménio da Universidade Federal de Roraima. [...]
Quando a UFSM sai do Campus de Roraima, a estimativa da instituicdo foi
de que tinha interiorizado ao redor de 2000 profissionais de nivel superior,
gente que fazia estagio 14 e depois de formado voltava para trabalhar e se
assentar la. O Bianchini foi em 1971 e voltou em 1974.

Quando indagado sobre indicadores de producao em extenséao, o Prof. Brutti
afirmou que “relatorios existiram, porque era eu que fazia. Lembro que naquele
tempo ndo existia computador, tudo era no papel’. Encontramos, na andlise dos
documentos cedidos pelo Prof. Bianchini®!, indicadores do numero de acdes
realizadas por area de conhecimento.

A partir deste depoimento, conseguimos chegar ao entendimento da
concepcao de extensado universitaria trabalhada na UFSM.

Consideramos que o trabalho do Prof. Bianchini transcendeu o &mbito da
UFSM e contribuiu, de forma efetiva, para a organizacdo e institucionalizacdo da

extensao, no ambito das universidades brasileiras na década de 1970.

e Entrevista Prof. Ubiratan Tupinambéa da Costa

Data: 07 de marco de 2017

Entrevistador: Prof. Oscar Daniel Morales

- Diretor Geral do Campus Avancado de Boa Vista, Roraima. 12 de marco de 1977
até 1983. Coordenador do Curso de Odontologia 1997 — 1998. Pré-Reitor Adjunto
Extensdo 2001. Pro-Reitor Adjunto de Assuntos Estudantis 2006 — 2011. Pré-Reitor
de Assuntos Estudantis 2011 — 2013

- Coordenador na UFSM do Projeto Rondon

- Transcrigéo da entrevista

1 - Pode nos dizer seu nome e cargos que ocupou ou ocupa na UFSM?

Prof. da Costa — Meu nome é Ubiratan Tupinamba da Costa, sou formado

em odontologia, na oitava turma de 1971 da UFSM. Ingressei na universidade em

50 Romero Juca foi o primeiro Governador eleito do estado de Roraima.
51 “UFSM - Uma Universidade Extensionista” e “Uma Politica de extensdo para a Universidade
Federal de Santa Maria”.
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1977, trabalhei até 2015, trabalhei na universidade 38 anos. Fui Diretor do Campus
Avancado de Boa Vista Roraima de 1977 até 1983. Fui nomeado pelo professor
Helios Bernardes e depois todo o mandato do professor Derblay e quando sai de 14
o Reitor era o Prof. Vallandro. Exerci véarios cargos na universidade. Fui
Coordenador do Curso de Odontologia 1997-1998. Pro-Reitor Adjunto Extenséo
2001. Fui Pro-Reitor Adjunto de Assuntos Estudantis 2006 — 2011 e Pro-Reitor de
Assuntos Estudantis 2011 — 2013

2 - Quando comecam suas atividades como extensionista e principalmente no

Projeto Rondon?

Prof. da Costa - Fui designado Diretor do Campus por Portaria do dia 12 de
marco de 1977. Eu ja tinha trabalhado no CRUTAC em 1976, na regido proxima a
Santa Maria, com equipes formadas por gente da odontologia, medicina e outras
vezes gente da Educacao Fisica. Devo lembrar que, como académico, me formei em
1971, ndo consegui participar na turma que fez parte do Projeto Rondon. No
CRUTAC nés saiamos na segunda feira

3 - Sobre o Projeto Rondon, guem coordenava as atividades do mesmo na UFSM?

Prof. da Costa - Foi sempre o Coronel Améndola®?, assessor do Prof. Reitor
Mariano da Rocha, junto com o Eliseu Blaia Pérez e Tufi Calil, da area administrativa
da instituicdo. A sede da coordenacdo do Campus era na antiga reitoria, no centro.
Primeiro no terraco e depois na antiga casa que hoje é ocupada pela defensoria
publica. Mais tarde vai ser ligada a PRE.

4 - O Prof. Bianchini foi coordenador do CRUTAC desde o inicio do projeto?
Prof. da Costa - Ele foi o primeiro Pré-Reitor de extensdo, mas néo sei se

desde o inicio. Comecei no CRUTAC somente em 1976, mas naquele momento era

ele o coordenador junto com o Gilson Hiram Machado Soares.

52 Militar assessor do Reitor. Essa figura de assessor - militar junto do gabinete do Reitor € comum
nos anos do regime militar.
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O Bianchini, com muito apoio do Prof. Mariano, tinha uma boa articulacao
com a CEME (Central de Medicamentos) em Brasilia. Com esses medicamentos a
gente fazia o atendimento nos diferentes municipios da regido. Jari (Distrito de
Tupanciretd), Quevedos, naquele tempo Distrito do Municipio de Julio de Castilhos.

5 — Os projetos eram institucionalizados, registrados, como hoje conhecemos?

Prof. da Costa - Nao. Acredito que era articulacdo direta da coordenacao
com os prefeitos da regido. Nao posso te dizer mais do CRUTAC, pois quando
comecei a trabalhar no grupo j4 tudo estava funcionando. Eu entrei para

supervisionar as questdes de saude. Quando comecei no CRUTAC, ja era UFSM.

6 — Que pode nos dizer da criagdo do Campus de Roraima?

Prof. da Costa - O que se sabe. Em uma reunido em Brasilia teria sido
lancado o desafio de que instituicdo poderia ter um Campus na Amazonia. O Prof.
Mariano se antecipou e colocou a possibilidade que a UFSM tivesse um Campus.
Isso aconteceu possivelmente em uma reunido do Férum de Reitores®. Junto com a
UFSM a UFRGS, PUC. A primeira equipe foi em 1969. Hoje é reconhecido que esse
Campus foi o embrido da Universidade Federal de Roraima. A UFSM propiciou aos
professores leigos de Roraima diploma de curso superior com cursos de extensao
da nossa universidade. No inicio, o Coordenador foi o Prof. Paulo Benites, depois o
Prof. Vitor Schuch.

7 — Como acontece a sua ligagdo com o Campus de Roraima?

Prof. da Costa - Eu trabalhei pouco mais de um ano no CRUTAC.
Coordenava junto com a Prof.2. Isa Lobato, da Bioquimica e a irma dela lone Lobato,
da enfermagem, todos da area da saude do CRUTAC. Depois, entrou a médica Laci
Miletto. Esta era a area de ponta, mesmo que tivessem atividades de outras areas,
como a da Educacdo Fisica, o que contemplava as propostas das politicas

assistencialistas daguele momento nessas regides proximas daqui.

53 Em 1963 o Prof. Mariano da Rocha organizou o primeiro Forum de Reitores das universidades
brasileiras.
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Eu fechava meu consultério segunda e terca feira para participar do CRUTAC,
recebendo uma bolsa irriséria. A partir de convénio da PRE, da UFSM, com o
FUNRURAL, foram conseguidas cinco vagas. Recebiamos, entdo, bolsas e fomos
contratados como professores colaboradores.

Prof. da Costa - Essa vaga chegou nos ultimos dias de janeiro de 1977, fui
contratado em 1 de fevereiro de 1977 e dia 12 de marco fui designado Diretor do
Campus. Muito inexperiente. O Campus estava fechado, por problemas disciplinares
acontecidos em 1976, por determinacdo do entdo governador do Territorio, Coronel
Ramos Pereira, da Aeronautica. Os governadores dos territérios eram indicados, o
de Roraima era da Aeronautica.

Designado diretor, viajei até Roraima para tomar posse em 22 de abril de
1977, e para ser apresentado ao Governador, Coronel da Aeronautica Fernando
Ramos Pereira. Fui acompanhado pelo coronel Améndola.

Havia uma proposta nova de trabalho para o Campus. O governo do Territério
apresentava suas demandas para a universidade. Uma das primeiras ac¢des foi o
estabelecimento do Banco de Sangue, com os professores Valdir Pereira e Virginia
Céser. O Federico Nusbaumer montou o materno infantil, frequentemente tinhamos
a presenca do Prof. Nelson Leisavicius que fazia cirurgias plasticas. Teve a
presenca de muitas pessoas la que ndo tinham ligacdo com o Projeto Rondon. Teve
muita coisa que a universidade propiciou através do Campus como presenca da
universidade la de pessoas que néo tinham relacdo com o Rondon. Mas esse era o

objetivo do projeto, fazer essa ligacdo entre comunidade e universidade.

8 - O Projeto Rondon depois passou a ser Fundacdo Projeto Rondon. Como

acontece essa situacao?

Prof. da Costa — O Projeto Rondon estava dentro do Ministério do Interior e
depois, ndo lembro a data foi criada a Fundacgéo, junto com Fundacédo Nacional do
indio (FUNAI), que antes era Servico de Protecdo ao indio (SPI). Eu trabalhei na
FUNAI em 1984 quando sai do Campus.

O Rondon designava as acdes como Operacdes. Operagdo Campus

Avancado, com aquelas universidades que tinham localizado a¢gbes na Amazoénia.
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Operacdes Nacionais, com intercambio entre as regides, e Operacdes Regionais, no
ambito do Rio Grande do Sul,

Quando foi extinguido o Rondon, foi registrado o nome e a logo como
propriedade da Associacdo de Rondonistas. De 1996 até 2004 foi o periodo do
projeto Universidade Solidaria. Em 19 de fevereiro de 2005 foi assinada a criagdo do
Projeto Rondon em acordo com a Associacdo de Rondonistas que emprestou o
nome mais ndo a logo. Coordenei a Universidade Solidaria e entdo depois continuei
como Coordenador do Rondon. As operacfes se realizavam durante as férias
grandes.

A metodologia correspondia a logistica combinada entre as trés armas. E
importante para o jovem que tém uma pratica em realidades diferentes. Inclusive
para aqueles que vinham por convénios de toda a América latina e participavam das
acOes no Campus (Bolivia, Paraguay, etc.).

O Governador, pessoa muito rigida, determinou que todas as equipes
deveriam passar no seu gabinete antes de retornar e ele fazia os agradecimentos, a
despedida formal das mesmas, mas também uma avaliacdo dos pontos fracos das
estruturas do territério, na visdo dos estudantes rondonistas. As criticas eram logo

encaminhadas através de memorandos para solucdo as secretarias responsaveis®.

9 - Qual o periodo em que as equipes ficavam trabalhando, tomando como base o
Campus de Roraima?

Prof. da Costa — Depende. As equipes, compostas de dez a quinze
académicos, trocavam de trinta em trinta dias, de mar¢co a novembro. Porém em
época de férias eles poderiam ficar até trés meses, dezembro, janeiro, fevereiro.
Assim como em junho e julho ficavam dois meses. Interessante é lembrar que
muitos desses alunos depois de formados procuravam emprego no Territério. Eu
como Diretor era a ponte de comunicacao entre eles e o Territorio. Isso faz com que
muitos dos cargos de assessores, coordenadores, chefes de setores fossem

formados pela UFSM, coisa que ainda hoje acontece.

54 Neste momento aparece por primeira vez um momento de avaliagdo das acdes desenvolvidas.
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10 — O Campus cessa suas atividades (cursos de extensdo) e demais atividades

guando? Quem foi o dltimo diretor?

Prof. da Costa - O Campus parou de funcionar em 1985. Eu fui Diretor Geral
até 1983, depois ficou respondendo o meu vice, José Pereira Godinho. Mais tarde o
Campus passou a ser Assessoria da Secretaria Social do Territdrio, com acdes
como a da “bolsa do leite”. O Campus para de funcionar como acao dentro do
Projeto Rondon. Casualmente quem presidia o Rondon naquela época era Romero
Juca, que tinha sido assessor parlamentar do Senador e Ministro Marco Maciel. O
Rondon estava subordinado ao Ministério do Interior. Quando acontece o
fechamento das estruturas do regime militar (LBA, MOBRAL, etc.), acaba o

Ministério e com ele o Rondon.

11 - O Rondon foi encerrado, mas voltou mais tarde. Quando?

Prof. da Costa - O Rondon voltaria a acontecer mais tarde, mas antes, as
acOes de extensdo nesses moldes passam a fazer parte do Programa Comunidade
Solidaria e do Projeto Universidade Solidaria no ano de 1996. Em 2004 — 2005 foi
recriado o Projeto Rondon com nova roupagem, somente operacdes ndo nos

Campus, sim nacionais e regionais

12 - A UFSM tem toda uma historia como extensionista. Qual a sua visao sobre essa

orientacao?

Prof. da Costa — Eu acho que é o reflexo do discurso do Prof. Mariano da
Rocha. De pensamento e visdo muito aberta. Ele foi um dos mentores da ideia dos
Campi Avancados. Ele tinha uma visdo total do que deveria ser a universidade como
tal. Devo destacar o vanguardismo das atitudes do Prof. Mariano que tinha
aproximacdo com a politica e com os representantes do regime militar fez possivel
atingir os objetivos de interiorizacdo do ensino superior, proposito da UFSM desde a
sua criacdo. Ainda, lembro da penetracdo que ele conseguiu em alguns paises da

Europa, Alemanha, Hungria, Austria, desses paises a universidade recebia
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equipamentos gratuitamente. Era a politica de “um microscopio para cada

estudante”

13 — Como vocé define o papel da extenséo na universidade?

Prof. da Costa — Os alunos e professores que estdo num projeto de extensao
séo difusores do conhecimento. Por exemplo, a experiéncia dos estudantes que aqui
tinham somente um conhecimento livresco e levavam um choque de realidade com
o conhecimento de etiologia, tratamento e resultado de doencas que aqui ndo se
conheciam. Ha muitos exemplos nos quais a extensdo possibilita objetivos de
pesquisa. O aluno que teve a experiéncia do Rondon na Amazonia se preparou para
0 mundo e ndo somente para uma determinada regido. Com a experiéncia do

Campus e Operacfes Nacionais e Regionais.

14 - A partir desses exemplos poderiamos dizer da necessidade da curricularizacao

da extensdo?

Prof. da Costa - Com certeza. Nao somente pela experiéncia real que o
aluno vai ter na comunidade, ele terd a possibilidade de se sensibilizar mais. As
minhas aulas praticas sempre procurei levar para municipios aqui da regido. As
minhas custas eu procurava secretarios de municipios e prefeitos e levava a
proposta, por exemplo, de uma acado de prevencao de caries. Todos queriam. Assim
trabalhei aqui em Séo Pedro, Dilermando, Paraiso etc. Para fazer isso tem que ter
sensibilidade de extensionista. Porque a extensdo nunca foi reconhecida com

incentivos econdmicos. A PRE sempre foi a que menor orcamento teve.

15 - E como eram avaliadas essas atividades? Quais os instrumentos e indicadores

usados?

Prof. da Costa — Tinham relatérios de atividades, mas ndo sempre 0S
resultados eram acompanhados mais adiante para ver quais os resultados. Na
proposta de fazer projeto de prevencao de céries, ouvi do Prefeito Gaudéncio Costa
de Restinga Seca o seguinte: - Professor eu aceito sua proposta, so0 pediria de ver
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os resultados finais. Muitos pesquisadores chegam aqui para coletar dados para
seus trabalhos e depois ndo ficamos mais sabendo o que acontece. No final eu
entreguei para ele relatério com ficha de cada sala de aula de todas as escolas do
municipio, com indicagéo de prioridades de alunos que deveriam ser chamados para
atendimento. Esses relatérios fizeram com que dentistas do municipio procurassem
fazer cursos de especializacéo.

Por outro lado, na universidade n&do foram valorizadas essas agdes. Os
alunos gostavam do trato que recebiam e voltavam dizendo das experiéncias na
realidade. Mas nds recebiamos muitas criticas inclusive de colegas que néo sabiam

0 gque era realizado nessas acoes.

16 - Qual o seu conceito de extensdo universitaria, depois de ter vivido toda essa

experiéncia?

Prof. da Costa — Primeiro, a extensao deve receber incentivo econdmico para
gue os alunos e professores nao tenham que despedir dos seus recursos para fazer
extensdo. Muitas vezes as comunidades onde fazemos extensdo, sao aquelas com
indice de desenvolvimento baixo, dificuldades por distéancias longas de centros
universitarios ou até por falta de visdo politica. A universidade publica deve dar
retorno para a comunidade daquilo que ela espera que a instituicdo publica faca.
Que retorne para a comunidade cumprindo seu papel social. Esse retorno acontece
perguntando se a comunidade esta satisfeita. Seria a avaliacdo externa que falta
muitas vezes nas nossas acdes. A universidade tem meios, conhecimentos como

para ser a que possa mudar essas realidades. Esse é o papel da extenséo.

4.2.1.2 Andlise de contelido entrevista Prof. Ubiratan T. da Costa

A entrevista com o professor Ubiratan da Costa, teve como objetivo principal
obter informacdes sobre a sua participacdo em acdes extensionistas da UFSM como
0 CRUTAC — UFSM (periodo 1975/1976), como Diretor Geral do Campus Avancado
de Boa Vista Roraima (periodo marco de 1977 a 1983). Na PRE como Pro-Reitor
Adjunto (no periodo 2000-2005). Também como Coordenador do Projeto Rondon na
UFSM, no periodo 2008-2013 e Universidade Solidaria de 1996 até 2004.
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Na sua entrevista, o professor da Costa afirmou que a sua ligacdo com acoes
extensionistas comeca a partir de 1976, quando foi convidado por Gilson Hiram
Machado Soares®® a participar, como voluntario, das acdes do CRUTAC-UFSM,
coordenando a area da saude junto com as Professoras Isa Lobato, da bioquimica, e
lone Lobato, da enfermagem.

Sobre 0 CRUTAC — UFSM, o professor da Costa relatou que as acbes
aconteciam em municipios do interior do Estado, na zona de influéncia da UFSM,
como Jaguari, Julio de Castilhos, o entdo Distrito de Quevedos®®, Jari, distrito de
Tupanciretd e Restinga Seca, entre outros. Quanto a natureza das acoes
desenvolvidas, o professor da Costa indicou essas que eram preponderantemente

assistencialistas.

O professor Bianchini, com apoio do reitor Mariano, tinha uma boa
articulacdo com a CEME (Central de Medicamentos), em Brasilia, e, com
esses medicamentos, a gente fazia o atendimento nos diferentes municipios
da regiéo.

O nosso entrevistado destaca que, desde a sua criagcdo, a UFSM liderada
pelo Reitor Mariano da Rocha adotou a politica de interiorizagdo do ensino superior,

€ acrescentou:

Devo destacar o vanguardismo das atitudes do professor Mariano, que tinha
aproximacdo com a politica e com os representantes do regime militar.
Assim, foi possivel atingir os objetivos de interiorizacdo do ensino superior,
proposito da UFSM desde a sua criacao.

A proposta da UFSM sobre interioriza¢do do ensino levou a criagdo de cursos
de extensdo em municipios do interior gaucho.

Sobre o Campus Avancado de Boa Vista, o professor da Costa afirmou:

Eu fui Diretor Geral até 1983. Depois ficou respondendo o meu vice, José
Pereira Godinho. Mais tarde, o Campus passou a ser Assessoria da
Secretaria Social do Territério, com as a¢gées como as do leite. O Campus
parou de funcionar como acdo dentro do Projeto Rondon em 1985.
Casualmente, quem presidia o Rondon naquela época era Romero Juca,
gue tinha sido assessor do Senador e Ministro Marco Maciel.

55 Gilson Hiram Machado Soares junto com o professor Valter Bianchini, exerciam a coordenacéo do
CRUTAC-UFSM.
56 O Distrito de Quevedos pertenceu ao Municipio de Julio de Castilhos.
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Sobre o Projeto Rondon, o professor da Costa afirma:

O Rondon estava subordinado ao Ministério do Interior. Quando acontece o
fechamento das estruturas do regime militar acaba o Ministério e, com ele, o
Rondon. As acdes de extensdo, nos moldes do Rondon, passaram a fazer
parte do Programa Comunidade Solidaria e do Projeto Universidade
Solidaria, no ano de 1996.

Quanto a avaliacdo das acdes extensionistas e aos indicadores de producao
em extensao, o professor da Costa acrescenta: “Nao. Acredito que era articulagcéo
direta da coordenac&o com os prefeitos da regidao.”

Assim sendo, as acbes atendiam as demandas apresentadas pelas
prefeituras, caracterizando a prestacdo de servicos e a concepcao assistencialista

da extenséo praticada.

° Entrevista Prof. Dr. Ailo Valmir Saccol

A entrevista com o Prof. Dr. Ailo Valmir Saccol foi realizada nas dependéncias
da FISMA, Santa Maria, em 08 de agosto de 2017.

Entrevistador: Prof. Oscar Daniel Morales Mello.

1 - Pode nos dizer seu nome e cargos que ocupou ou ocupa na UFSM?

Prof. Saccol: Ingressei como docente em 1972. Aposentado desde 2008. 37
Anos como docente. Fui aluno a partir de 1963 na Escola Agrotécnica, na 12 Turma,
hoje Colégio Politécnico. Portanto, tive a grata satisfacdo de acompanhar toda a
evolucdo da UFSM, desde 1963 até 2008, praticamente desde o inicio. Formado
como Técnico Agricola e depois Agrbnomo pela UFSM. Mestrado na UFRGS e
Doutorado pela UFSM.

Como gestor, fui chefe do Departamento de Fitotecnia (CCR-UFSM), durante
8 anos. Em 1997, assumi como Pr6-Reitor de Extensédo cargo que exerci até 2008

guando me aposentei. Entéo fiqguei mais ou menos 11 anos na PRE.

2 — Enquanto ao seu trabalho com a extensdo universitaria?



127

Prof. Saccol: Nesse tempo tive o prazer de acompanhar a maior evolucdo da
Extensao nas universidades brasileiras. Isso para mim foi gratificante, aprendi muito,
nesse que tenho certeza foi o periodo em que a Extensdo das universidades
brasileiras teve a sua maior evolucado, pelo seu reconhecimento e pelos conceitos,
definicbes e atribuicbes. Foi nesse periodo que ficou definido e caracterizado qual o
papel da Extensdo no Ensino Superior brasileiro. Foi nesse periodo que esses
principios, conceitos e atribuices foram mais bem caracterizados.

Quando ainda estudante patrticipei da primeira Edicdo do Projeto Rondon, isso
foi em janeiro de 1968, estava ingressando no ultimo ano da Agronomia, e fomos a
Boa Vista Roraima. Foi nessa ocasido que se comecou a discutir ou elaborar o
projeto de criagdo do Campus Avancado da UFSM em Roraima. Em final de 1969

teve a 22 Edicéao, ja era para a instalacdo do Campus, mas eu nao fui selecionado.

3 — Como pode descrever essas atividades?

Prof. Saccol: Nessa época ndo conheciamos isso como atividade de
extensdo. Era uma atividade assistencialista. Sem planejamento, as acdes mais
efetivas que foram desenvolvidas foram na area da salde. Na minha area da
agronomia pouco tinha a fazer. Fomos para a Fazenda Sao Marcos, uma fazenda de
indigenas, ali ndo tinha muito que fazer como estudante de agronomia. Nao se
produzia nada, a ndo ser conhecer a realidade de la bem diferente da nossa o que
para nés foi de grande contribuicdo para a nossa formacdo. A Extensdo nao era

conhecida como tal, portanto, pouco se podia fazer.

4 — E sua presenca nas ac¢Oes de extensdo em Roraima, como aconteceram?

Prof. Saccol: Como preparacao para ir a Roraima, teve uma acéao regional na
regido das Missdes, municipios de Guarani das Missdes, Catuipe, etc. todos eles no
entorno de Santo Angelo por aproximadamente 15 dias. Esse foi o primeiro exercicio
de conhecimento e atendimento da comunidade, sempre nesse sentido

assistencialista como trabalho preparatorio para ir para Roraima. O pessoal da area
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da saude tinha bastante atividade, mas nds da agronomia ou o pessoal da

engenharia, pouco tinha a fazer. L4 em Roraima ficamos 40 dias.

5 - Havia alguma forma de aproveitamento dessas atividades no curriculo dos

participantes?

Prof. Saccol: N&o, mas era a oportunidade que o aluno tinha para ter
conhecimento de alguns aspectos ligados a sua profissdo. Mesmo que naquela
época todo o trabalho realizado na agronomia era muito rudimentar, nada
comparado ao de hoje, com toda a tecnologia. Era uma agricultura de subsisténcia,
porque a partir de 1970 € que se produz o grande avanco da area, com o advento da

soja e toda a tecnologia desenvolvida entéo.

6 - Sobre a Operacao Osvaldo Aranha, que nos pode dizer?

Prof. Saccol: Era projeto com os norte-americanos. N&o cheguei a participar
desse projeto, ele teve auge antes de 1970, nesse momento eu estava fazendo
Mestrado. Era sim atividade extensionista, porém nao tinha a universidade estrutura
de Pro Reitoria. Foi projeto vinculado ao CCR, e propiciou o desenvolvimento da
pesquisa. A extensdo dentro do CCR veio bem depois, com carater extensionista.
Entdo, o CCR a partir desse projeto desenvolve a pesquisa dentro da instituicdo. O
Prof. Mario Lagos que era geneticista trabalhava com melhoramento de trigo, assim
como Carlos Nobre, outro geneticista, constituiram um ndcleo de pesquisa que com
o Osvaldo Aranha deu uma alavancada qualificando o Centro para a pesquisa
agropecudria.

Quando comecgaram a ser criadas as coordenadorias de extensao, no Centro
se discutia, 0 que é extensédo, suas atribuigbes. Entdo o Centro se caracterizou pela
pesquisa até pela qualificacdo dos seus professores que sairam para fazer

doutorado fora do pais, a partir de 1970.

7 - Como comeca a historia do Prof. Ailo Saccol?
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Prof. Saccol: Terminando o mestrado, fui contratado pelo Ministério da
Agricultura, participando do Projeto Nacional de Pesquisa do Soja, como assessor,
no convénio dos governos brasileiro e americano, com o objetivo de desenvolver a
soja no Brasil. Em 1972, fui convidado para ser Prof. Auxiliar de Ensino (12 horas),
na UFSM acumulando os dois cargos porque o Prof. Jardim, meu chefe, nao
concordou que saisse daquela atividade para vir para a universidade. Somente em
1974 fui efetivado com DE, quando me exonerei da EMBRAPA (originada a partir
daquele Centro de Pesquisa de Soja). Entdo a minha carreira com DE para a

universidade comecgou em 1974.

8 - Como comeca o seu trabalho com a Extenséo?

Prof. Saccol: Quando entrei na universidade eu era pesquisador. O primeiro
projeto de pesquisa financiado do Departamento de Fitotecnia fui eu que trouxe.
Ainda, no Centro de Pesquisa de Soja, articulava a Pdés-Graduagdo para 0s
pesquisadores de soja. Assim muitos pesquisadores de soja conseguiram fazer
cursos principalmente de mestrado. Mas a minha relacdo com a extensao comeca
em 1997, quando Sarkis foi eleito Reitor e eu convidado para ser Pro-Reitor de
Extensdo. A origem desse convite foi antes em 1993 quando assumi a Presidéncia
da APUSM. Periodo de crise pois se falava até em fechar a APUSM em beneficio do
Sindicato fundado naquele momento. Ninguém queria assumir a presidéncia e eu
convencido fui por um grupo de amigos e colegas com 0 objetivo de dar outro
direcionamento para suas atividades. Foi ai que comecei a me caracterizar como
extensionista. Porque como Presidente comecei a realizar atividades junto da
sociedade, principalmente em eventos culturais. O auge desse trabalho acontece
com o restauro do Theatro 13 de Maio. A APUSM foi a coordenadora e articuladora
responsavel do desenvolvimento desse projeto e do sucesso do mesmo. A partir
desse reconhecimento como extensionista e do trabalho com a sociedade, veio o

convite para ser Pré-Reitor de Extensao.

9 — Pode descrever o panorama que VOCé encontrou na extensao universitaria em
19977
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Prof. Saccol: - Coincidentemente em 1997 estava acontecendo um
movimento a partir do FORPROEX. Mesmo antes de assumir participei do Seminario
em Brasilia, para discutir Politica de Extenséo. Acompanhei todo esse movimento e
a partir dessas discussdes decidimos, junto com o Prof. Jodo Rodolpho Flores,
construir, talvez, a primeira Politica de Extensdo para a UFSM, com uma estrutura
essencial que persiste até hoje, claro que qualificada na gestdo do Prof. Jodo
Rodolpho. Se definiu assim o que é extensdo, suas atribuicdes. Muitas coisas
ficaram pendentes, como avaliar as acdes de extensao, a flexibilizagdo do ensino
através da extensdo, como implementar essa flexibilizacdo. Muitas universidades
experimentaram diversos modelos de flexibilizar o ensino. N6s sempre pensamos
que a extensdo deveria ocupar um espaco pedagogico na formacgéo. Hoje, depois de

9 anos, nao sei como esta essa questdo da funcdo pedagodgica da extensao.

10 — Qual o papel que vocé entende deve ser 0 da extensao?

Prof. Saccol: A partir de Lei Federal foi regulamentada que até 10% da carga
horaria do Curso pode ser contabilizada como atividade de extensdo. Isso esta
contemplado na Politica de Extensdo da UFSM, ndo sei como ela esta operando
hoje, mas vejo uma grande dificuldade nisso, da extensdo ocupar esse espaco na
universidade federal, pela pouca valorizacdo que a universidade da para a extensao
e pela politica que incentiva e valoriza mais a pesquisa do que a extensao.

O que observo hoje, com mais experiéncia a distancia € que efetivamente a
universidade publica ndo pode ocupar um espaco na sociedade através da
extensdo. Pela pouca valorizacao que a propria universidade da para a extensao e
tal vez pela politica que incentiva mais a pesquisa do que a extensao. Isso acontece
porque prioriza a pesquisa. Porque para ser extensionista, aparte da qualificacédo
tem que ter uma vivéncia profissional, de como ela acontece no mercado de
trabalho, na sociedade. O que vemos hoje é que os professores universitarios se
ocupam mais em desenvolver o seu trabalho de pesquisa. Entdo, se a sociedade
precisa de um atendimento ou de solugdo que depende daquele cientista, ele nao
deixa a sua atividade cientifica para atender a demanda da sociedade. A sua
prioridade é outra, tem que atender uma producdo determinada, tem que publicar.

Entédo vejo que cada vez mais a universidade vai se afastar da extensdo como a
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sociedade espera. Outro € que o professor se forma, vai direto para o mestrado,
depois direto para o doutorado, do doutorado direto para pés-doutorado e dai vai
para a pesquisa e ndo para a sala de aula e muito menos para o mercado de
trabalho. Entdo, sdo profissionais altamente qualificados que podem trazer uma
grande contribuicho para o desenvolvimento da ciéncia, mas eles nunca
experimentaram a vivéncia profissional na sociedade, como ela acontece. Ele néo
tem essa experiéncia, e se ndo tem essa experiéncia ndo pode fazer extensao como
nés entendemos que deve ser. O académico ndo tem oportunidade dessa vivéncia.
Minha grande frustracdo como Pro-Reitor, era receber alguma representacdo da
sociedade, que ia até a universidade com muita esperanca de encontrar solucdes
para um problema, como Pro-Reitor receber aquela demanda, criar expectativas de
atendimento, para proteger a imagem da universidade, tendo ao mesmo tempo a
certeza que nado iria conseguir. Porque iria depender de profissionais, de
professores, que nédo estdo vinculados e interessados com a solucdo de
problemas da sociedade. (Grifos nossos). Eles estdo preocupados com a sua
atividade cientifica. Entdo muitas vezes ndo conseguia atender essas demandas o
que gerava em mim a frustracdo. Nao podemos negar que tem grandes
extensionistas na universidade, mas ndo sdo maioria. E eles tem grande dificuldade

para desenvolver seu trabalho por falta de apoio institucional.

11 — Esse apoio passa pelo incentivo econdmico e financeiro?

Prof. Saccol: Com certeza. E até apoio administrativo. Muitas discussdes
tivemos com a Reitoria, pela falta de apoio, de incentivo para que as coisas
acontecessem. Por que ha esse grande incentivo para a pesquisa e ndo para a
extensao? Para mim aqui se explica.

O professor-pesquisador, doutor, pés doutor, para se manter no status de
pesquisador precisa produzir, orientar, publicar em revistas internacionais, assim ele
tera incentivos, recursos, porque tem fontes que alimentam a pesquisa. A extensao
tem isso? N&o. Assim se explica porque os professores, ndo porque queiram, viram
as costas para a sociedade, € que a politica de incentivo instalada na universidade
publica, é voltada para a pesquisa, 0s recursos que existem sdo encaminhados para

gquem mais produz. Entdo, ndo € por culpa do pesquisador e sim pelas
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circunstancias da politica instalada na universidade publica. Ele ndo tem incentivo, a
prépria politica da Dedicacdo Exclusiva impede que ele faca isso. O professor com
DE néo pode ter atuacdo no mercado de trabalho, se forma em todos os niveis e vai
ser professor sem ter a vivéncia da profissédo que ele ensina. Quando ele ndo tem
essa vivéncia, ndo tem como passar a mesma para seus alunos, e a0 mesmo tempo
inventiva seus alunos a fazer o mesmo ciclo. Entdo poucos sao os professores que
vao para a extensao. Assim mesmo esses extensionistas ndo tendo essa vivéncia se
vé também pressionado pelas fontes da sua atividade, fica sem tempo para atender
essas demandas sociais. Mas, o seu fantastico trabalho de pesquisa acaba sendo
aplicado na sociedade, mas ndo da forma como se espera da atividade
extensionista.

Tem uma frase que diz: “se a pesquisa fizesse chegar tudo o que produz até
a sociedade, se aplicasse tudo o que produz, entdo ndo existiria a extensao”. A
extensdo é uma via de méao dupla, mas isso ndo acontece. Primeiro porque ndo ha o
que levar, e segundo, 0 que ela traz ndo é do interesse da pesquisa. Isto acontece,
mas ndo de uma forma sistémica e intensa como se espera. Portanto, eu afirmo,
como a maioria dos profissionais que se formam nesse modelo ndo serdo cientistas
e pesquisadores, nds acabamos, na universidade publica, formando profissionais
gue ficam muito distantes da realidade de mercado. Quando chegam no mercado o
empregador tem que investir nele para poder adequéa-lo aquela realidade, que é o
que esta acontecendo.

12 - Na Politica de Extensdo da UFSM (construida a partir de 1997 e aprovada em
2008), se prevé um momento para a avaliacdo dessas ac¢Oes. Foram previstos

indicadores?

Prof. Ailo: Foi previsto, mas no meu tempo isso ndo se avangou muito, na
definicho de indicadores para uma avaliagdo, mas sempre se entendeu da

necessidade de ter indicadores. Acho que posteriormente sim.

13 - Na avaliacado/observacéo externa poderia ser contemplado esse diadlogo entre

academia e sociedade?
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Prof. Ailo: O observador externo deveria ser aquele que pudesse avaliar os
efeitos da acdo, s6 uma pessoa que recebeu os efeitos, positivos ou negativos de
uma acdo. Entdo ndo vejo bem como isso pode ser instrumentalizado. Tenho
davidas se esses representantes teriam essa capacidade. Eles sempre existiram,
mas ndo sei se teriam representatividade para tal. Acho que seria bem dificil e ndo
tenho muitos subsidios para fazer juizo disso.

Agora vou fazer uma outra ligacao que talvez sirva para avaliar o que significa
extensdo para quem faz extensdo. Gragas a toda essa historia relatada
anteriormente é que hoje estou aqui, como empresario da educacdo. Essa
experiéncia com a extenséo, a possibilidade que ela me deu de fazer essas relacoes
anteriormente comentadas, € que me deu essa visdo de mercado e essa
experiéncia, para enfrentar o desafio de assumir uma instituicao falida e recuperar
como ela é hoje. Foram essas experiéncias, na formacdo, como gestor da
universidade, como Presidente da APUSM durante 20 anos, que me colocaram em
contato com o mercado de trabalho; isso me deu a possibilidade de estar aqui hoje
fazendo o que estou fazendo. Hoje tenho uma outra visdo. NOs estamos
implementando aquilo que é nossa visdo da extensdo e seu papel pedagdgico da
seguinte maneira.

Colocamos no PPC o que chamamos de atividade complementar que pode
ser de Ensino, de pesquisa e de Extensao. Um dos objetivos disso é dar autonomia
ao aluno. Por exemplo, o aluno pode ter 400 horas de atividades complementares.
Essas horas ele tem autonomia de fazer como atividades de Ensino, fazer cursos;
ou atividades de pesquisa vinculado a um projeto; ou vou fazer (0 que mais esta
acontecendo), com atividades de extenséo.

Entdo ele se vincula a um projeto de extensdo, faz uma matricula e aquele
projeto de extenséao é ofertado como disciplina, com uma carga horaria, vamos dizer,
de 36h. Ele terd um plano de atividades a fazer orientado por um professor e assim
matriculado vai atuar no mercado com total autonomia. Depois ele sera avaliado e
se desenvolveu as atividades previstas sera contabilizada aquela carga horaria. Ele
se matricula paga pelos créditos (36h - 2 créditos financeiros R$100,00 por més),
dessa maneira n0s temos o recurso para desenvolver projetos de extensdo, de

pesquisa ou ensino.
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Noés também tinhamos ACGs e DCGs, mas numa instituicdo privada € uma
carga horaria que tem que contar e que ele ndo paga nada para a instituicao.
Acabamos com elas e implementamos essa nova modalidade no intuito de melhor
controlar e avaliar essas horas nas quais o aluno vai trabalhar na sociedade. Por
exemplo, alunos da psicologia que desenvolvem seu trabalho junto das escolas, com
atividades que contam na sua carga horaria, com vivéncias na sociedade. Nossos
alunos preferem mais os projetos de extensédo porque vao para escolas, eles vao
praticar mesmo. Com uma carga horaria contratada. Com horarios livres, que porém,
€ obrigatoria. Aqui observamos outro objetivo que é o de dar autonomia para o
aluno, decidindo o que quer fazer. Pode fazer toda a carga horaria num segmento
s6, mas isso quem decide é o NDE do curso. Assim, nés esperamos que o aluno
possa ficar varios anos trabalhando com um grupo determinado, de pesquisa ou de
extensdo e quando sair daqui ele terd experiéncia, sera uma pessoa experiente.
Quando ele cumpriu essa carga horaria, se quiser pode continuar trabalhando no
mesmo sO que o que ele fizer a mais ndo vai contar na sua carga horaria. Isso na
extensdo e na pesquisa. NOs temos a expectativa que o aluno possa ficar varios
anos trabalhando com um grupo de pesquisa ou extensao.

Vou dar agora um exemplo bem pratico. Temos uma area na psicologia que &
a psicologia juridica. N6s temos um convénio com o FOrum; especialmente com a
Vara da Familia. Os alunos estdo num projeto de extensdo de mediacao na area da
familia. Os alunos fazem mediacéo e s6 para ter uma ideia. Resultados da primeira
edicao; 48% dos processos que estavam na Vara da Familia para serem ajuizados,
pelo trabalho de mediacéo feito pelos alunos, ndo foram ajuizados. Se resolveram
antes. Os alunos aprendem a trabalhar a mediacdo nessas praticas. Se o aluno ndo
tiver essa vivéncia de como mediar, da diversidade de problemas que surgem nessa

area nédo terdo a experiéncia necessaria para a sua formacao.

4.2.1.3 Andlise de Conteddo entrevista Prof. Dr. Ailo Valmir Saccol

O Prof. Dr. Ailo Valmir Saccol ingressou como docente da UFSM em 1972 e

se aposentou em 2008 depois de trinta e sete anos de carreira. Foi aluno da 12
Turma da Escola Agrotécnica (hoje Colégio Politécnico). Sua formacao é de Técnico
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Agricola e Agronomo, cursos concluidos na UFSM. Mestrado na UFRGS, com
Doutorado pela UFSM. Como gestor: foi Chefe do Departamento de Fitotecnia
(CCR-UFSM), durante oito anos e ocupou o cargo de Pro-Reitor de Extensdo por
onze anos (1997 a 2008).

O Prof. Saccol depois de dizer sobre a sua formacdo e as funcbes
desempenhadas como docente e gestor no CCR-UFSM e como Pro-Reitor de
Extensdo da mesma instituicdo, foi perguntado sobre as acles realizadas nessa
area.

Respondeu que, ainda estudante, em janeiro de 1968 quando cursava o
altimo ano do Curso de Agronomia, fez parte do grupo organizado pela UFSM que
participou da operagédo do Projeto Rondon que teve como destino a cidade de Boa
Vista, no entdo denominado Territorio de Roraima.

O Prof. Saccol afirma que essa primeira acao extensionista, tinha como
objetivo fazer com que os estudantes participantes pudessem conhecer outra
realidade diferente daquela na qual viviam; “fomos para a Fazenda S&o Marcos,
uma fazenda de indigenas. Ali ndo tinha muito que fazer como estudante de
agronomia. Ndo se produzia nada, a ndo ser conhecer a realidade de la bem
diferente da nossa. Porém, foi de grande contribuicdo para a nossa formacao”.
Entendemos que se manifesta aqui o primeiro objetivo das operacdes do Rondon
resumidas no seu lema: ‘integrar para ngo entregar”.

O contexto no qual se desenvolvem essas acdes de extenséo era o do regime
militar, que tinha assumido o governo do Brasil em abril de 1964, com a proposta
denominada modernizacdo institucionalizada (proposta discutida na analise da
entrevista do Prof. Valter Bianchini), que pretendia fazer com que a universidade,
seguindo as sugestdes dos relatérios e convénios MEC/USAID, fosse uma
ferramenta usada para o desenvolvimento industrial.

O nosso entrevistado esclarece de como era entendida a extensao naquele
momento; “La em Roraima ficamos 40 dias. A Extens&o n&o era conhecida como tal,
portanto, pouco se podia fazer. Nessa época ndo conheciamos isso como atividade
de extensdo. Era uma atividade assistencialista, sem planejamento. As a¢des mais
efetivas que foram desenvolvidas foram na area da saude”.

Duas questdes se desprendem dessa resposta. A primeira é de que a maioria

das acOes extensionistas empreendidas na época eram preponderantemente
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assistencialistas e que a area onde trabalhavam com maior frequéncia era a da
saude. O nosso entrevistado ainda acrescenta que as acfes realizadas naquele
momento, ndo seriam de extensao, se medidas com os parametros do atual conceito
de extensdo universitaria.

Entretanto, segundo nosso entrevistado, foi nessa ocasido que comecou a ser
discutida a ideia do projeto de criar um Campus Avancado da UFSM na Amazoénia.
Esse projeto sera realidade com a criagcdo, no final do ano de 1969 durante a 22
Edicdo do Projeto Rondon, do Campus Avancado da UFSM em Boa Vista Roraima.

O Prof. Saccol relatou que depois dessa primeira experiéncia como
extensionista terminando o mestrado foi contratado pelo Ministério da Agricultura e
participou como assessor do Projeto Nacional de Pesquisa da Soja, no convénio dos
governos brasileiro e norte-americano; “com o objetivo de desenvolver a soja no
Brasil”.

Em 1972, nosso entrevistado, foi convidado para ser professor Auxiliar de
Ensino na UFSM com carga horaria de 12 horas e efetivado com Dedicagcéo
Exclusiva em 1974, se exonerando da EMBRAPA, “originada a partir daquele Centro
de Pesquisa da Soja”. “Quando entrei na universidade eu era pesquisador. O
primeiro projeto de pesquisa financiado no Departamento de Fitotecnia da UFSM, fui
eu que trouxe. Ainda, no Centro de Pesquisa da Soja, articulava a Pés-Graduacéo
para os pesquisadores”.

Da analise das palavras do nosso entrevistado podemos inferir que, ainda
naquele momento, ndo se haviam estabelecido os critérios minimos que pudessem
indicar um conceito de extensdo universitaria, como esta deveria ser organizada na
instituicdo e qual a sua estrutura. Cabe lembrar que naguele momento, estavam em
pleno funcionamento as atividades do NID-CRUTAC na UFSM, como consta na
analise da entrevista dos professores Bianchini e Brutti.

O Prof. Saccol relata que comecou seu trabalho como gestor da extensao da
UFSM quando foi convidado pelo Professor Reitor Jorge Sarkis para assumir a Pro-
Reitoria de Extenséo: “a minha relacdo com a extensdo comeca em 1997, quando o
Professor Sarkis foi eleito Reitor e eu convidado para ser Pro-Reitor de Extensao”.
Segundo ele esse convite acontece a partir do trabalho que vinha fazendo desde
1993, como Presidente da Associacado de Professores Universitarios de Santa Maria
(APUSM). “Foi ai que comecei a me caracterizar como extensionista. Porque como
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Presidente da APUSM comecei a realizar atividades junto da sociedade,
principalmente em eventos culturais”. Destaca desse periodo o trabalho realizado
para a reinauguracdo do Theatro 13 de Maio.

O nosso entrevistado acrescenta que coincide a sua nomeacao como Pro-
Reitor de Extensdo da UFSM com as importantes discussdes que aconteciam, por
iniciativa do FORPROEX, que tinha sido criado em 1987, sobre conceitos de
extensao universitaria. “Mesmo antes de assumir, participei do Seminario em
Brasilia, para discutir Politica de Extensdo”. O nosso entrevistado esta se referindo
ao Xl Encontro Nacional do FORPROEX, que teve carater extraordinario e foi
realizado naquele ano em Brasilia.

Essas discussdes séo realizadas num contexto marcado pela aprovacdo em
dezembro do ano anterior da Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional
(LDBEN, lei n°. 9.394, de 1996), denominada Lei Darcy Ribeiro. Este é o periodo do
primeiro mandato do Presidente Fernando Henrique Cardoso (FHC), 1995-1998, que
naquele momento, na area da educacédo, colocava todo empenho em regulamentar
a citada Lei.

A extensdo universitaria € tratada em diversos artigos da LDB/96. No Capitulo
IV, Artigo 43 da LDBEN de 1996, que trata das finalidades do ensino superior a

extensdo aparece assim mencionada em seu sétimo inciso:

VII - promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo. (Art. 43, Inciso VII,
LDB 9394/96)

Mais adiante, o Artigo 44 Inciso IV, ira determinar qual a abrangéncia dos
cursos de extensdo e no Artigo 53, Inciso Ill encontramos que “No exercicio da sua
autonomia”, as universidades lhes é assegurado a atribuicdo de “estabelecer planos,
programas e projetos de pesquisa cientifica, producédo artistica e atividades de
extensgo’.

O nosso entrevistado assim define esse periodo: “Nesse tempo tive o prazer
de acompanhar a maior evolucdo da Extensdo nas universidades brasileiras. Isso
para mim foi gratificante, aprendi muito, nesse que tenho certeza foi o periodo em
que a Extensdo das universidades brasileiras teve a sua maior evolucéo, pelo seu

reconhecimento e pelos conceitos, definicbes e atribui¢cdes. Foi nesse periodo que
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ficou definido e caracterizado qual o papel da Extensdo no Ensino Superior
brasileiro. Foi nesse periodo que esses principios, conceitos e atribuicbes foram
mais bem caracterizados”. Portanto podemos sinalizar este periodo como marco de
institucionalizacdo de conceitos de extensao?

O Prof. Saccol afirma ainda que; “Acompanhei todo esse movimento e a partir
dessas discussfes decidimos, junto com o Prof. Jodo Rodolpho Fléres (Pré-Reitor
Adjunto), construir, talvez, a primeira Politica de extensao para a UFSM, com uma
estrutura essencial que persiste até hoje, claro que qualificada na gestdo do Prof.
Jodo Rodolpho”. Esse é um periodo muito importante para a extensdo da UFSM.
Comeca nesse periodo o processo de proposi¢cao de uma Politica de Extensado para
a instituicao.

Esta proposta comeca a ser discutida e construida durante os dois periodos
da administracdo do Reitor Prof. Jorge Sarkis, finalizando somente em 2008 com a
aprovacao da Politica de Extensdo da UFSM, durante a gestdo do Reitor Prof. Clovis
S. Lima, tendo como Pré-Reitor de Extenséao o Prof. Jodo Rodolpho Flores®”.

Entretanto, “se definiu assim o que é extensao, suas atribuicbes, mas muitas
coisas ficaram pendentes. Como avaliar as a¢des de extensao”?

O Prof. Saccol expressa desta maneira o problema para a extenséo da UFSM
da falta de instrumentos e, portanto, de indicadores para a extensdo, caréncia que
ficou pendente e ser4d mais uma vez mencionada na entrevista com o Prof. Jo&do
Rodolpho Fléres. Os indicadores encontrados nos documentos desse periodo
(relatérios de gestdo e outros documentos pesquisados), Ssdo quantitativos.
Entendemos que somente indicadores quantitativos ndo conseguem avaliar as
mudancas acontecidas na realidade por consequéncia da acao extensionista, o que
vai de encontro a concepc¢do adotada pela instituicdo e que esta assim expressa na

sua Politica de Extensao de 2008:

Extensdo universitaria deve ser entendida como: (...) processo educativo,
cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre Universidade e
Sociedade. (Politica de Extensao 2008 UFSM, p. 8)

57 Esse processo de construcdo de uma Politica de Extensdo para a UFSM, assim como 0s
documentos mais importantes gerados no mesmo sao analisados em conjunto com a Politica de
extensédo 2008.
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O nosso entrevistado, na sua resposta esta abordando também outro viés das
acOes de extensdo que ja tinha sido referido pelo Prof. Bianchini, a curricularizacéo

das acdes extensionistas.

(...) a flexibilizagao do ensino através da extensdo, como implementar essa
flexibilizag@o. Muitas universidades experimentaram diversos modelos de
flexibilizar o ensino. N6s sempre pensamos que a extenséo deveria ocupar
um espacgo pedagdégico na formacao.

Desta maneira o Prof. Saccol manifesta que essa “flexibilizagcdo” deve
encontrar muitas dificuldades em ser considerada como parte da formacéo
pedagogica na universidade federal. “(...) pela pouca valorizacdo que a universidade
da para a extensdo e pela politica que incentiva e valoriza mais a pesquisa do que a
extens&o”. A dificuldade apontada para que a extensao possa ser assim considerada
€ a falta de uma “vivéncia profissional” do aluno das universidades publicas, que
deveriam participar ativamente de acdes que pudessem contemplar as demandas da
sociedade. “O académico ndo tem oportunidade dessa vivéncia”. Entendemos que a
concepcao assumida pelo entrevistado é de a¢cles de extensao que dialoguem mais
diretamente com as demandas da sociedade enquanto a universidade cabe
proporcionar espacos que possam somar acdes de extensdo na formacao do aluno.
O que se estabelece é uma outra concep¢édo do espaco pedagdgico que ndo mais
fica restrito a sala de aula ou laboratério, conceito muito debatido na instituicdo, ou
seja, ultrapassar os muros académicos.

O Prof. Saccol afirma que: “Ndo podemos negar que tem grandes
extensionistas na universidade, mas, eles tém grande dificuldade para desenvolver
seu trabalho por falta de apoio institucional”’. Segundo nosso entrevistado a falta de
apoio financeiro para as agoes de extensao pode desestimular aos extensionistas a
seguir suas atividades. “a politica de incentivo instalada na universidade publica, é
voltada para a pesquisa, 0S recursos que existem sdo encaminhados para quem
mais produz”.

Sobre a questdo de indicadores de produtividade, o entrevistado afirma que,
enquanto se discutia a construgdo da Politica de Extensdo para a UFSM; “Foi tema
previsto, mas ndo se avang¢ou muito na definicdo de indicadores para a avaliacao,

mas sempre se entendeu da necessidade de ter indicadores”.
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O Prof. Saccol manifestou que deve existir uma avaliacdo externa, entretanto:
‘o avaliador externo deveria ser aquele que pudesse avaliar os efeitos da acao, s6
uma pessoa que recebeu os efeitos, positivos ou negativos de uma acdo pode
avaliar. Nao sei como isso pode ser instrumentalizado”.

Finalmente o nosso entrevistado define a sua concepcdo de extensao
universitaria dizendo que: “s6 pode avaliar extensao quem faz extensao”.

“Gragas a toda essa historia, a toda essa experiéncia com a extensao, hoje
estou como empresario da educacéo. A possibilidade que ela me deu de fazer essas
relacbes entre teoria e pratica, € que me deu essa visdo de mercado e essa
experiéncia, para enfrentar o desafio de assumir uma instituicédo falida e recuperar
como ela é hoje. Foram essas experiéncias, na formacdo, como gestor da
universidade, como Presidente da APUSM durante 20 anos, que me colocaram em
contato com o mercado de trabalho; isso me deu a possibilidade de estar aqui hoje
fazendo o que estou fazendo”.

No conceito de extensdo do Prof. Saccol, a extensado deve fazer parte da
formacdo académica e conta com a relacdo de didlogo do extensionista com as
demandas da sociedade.

Para finalizar a entrevista o Prof. Saccol colocou exemplo pratico de como se
faz extensdo na instituicdo que ele dirige, a Faculdade Integrada de Santa Maria
(FISMA).

“‘Na psicologia juridica que faz parte do curso de psicologia temos um
convénio com o Férum; especialmente com a Vara da Familia. Os alunos estdo num
projeto de extensdo de mediacdo na area da familia. Os alunos fazem mediacao e
os resultados da primeira edicdo apontam que 48% dos processos que estavam na
Vara da Familia para serem ajuizados, pelo trabalho de mediacéao feito pelos alunos,
nao foram ajuizados. Se resolveram antes. Essa vivéncia de como mediar, da
diversidade de problemas que surgem nessa area ndo terdo a experiéncia
necessaria para a sua formacao”.

Com esta afirmacao o Prof. Saccol define o papel da extenséo e sua propria
concepcdo que deve estar ligada diretamente a pratica profissional junto da
sociedade, atendendo primordialmente as expectativas da comunidade na qual a

instituicdo estéa inserida.
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e Entrevista: Prof. Dr. Jodo Rodolpho do Amaral Flores

Entrevistador: Prof. Oscar Daniel Morales

Esta foi a primeira entrevista a ser realizada. O fato de ter trabalhado na
gestdo da extensdo da UFSM como substituto do entrevistado e a afinidade
enquanto ao foco da pesquisa, possibilitou que fossem realizados dois encontros
gerando um material bem extenso. O primeiro no dia 17 de setembro e o0 segundo
em 24 de setembro de 2014, no Centro de Ciéncias Sociais e Humanas da UFSM,
Santa Maria, RS.

Data: 17 de setembro de 2014.

1 - Qual seu nome e cargo que ocupa ou ocupou na UFSM, quantos anos de
trabalho na instituicdo e a sua formagéo?

Jodo Rodolpho do Amaral Fléres. Pro-Reitor de Extensdo da UFSM de 2007 a
2013, 25 anos de Universidade, 33 anos de profissdo. Estive na PRE durante trés
anos e meio como Pré-Reitor Adjunto, na primeira gestdo do Prof. Paulo Sarkis,
depois voltei na Gestdo do Prof. Lima, dois anos como Pro-Reitor Adjunto e depois
completei a Gestdo do Prof. Lima e toda a Gestdo do Prof. Felipe Muller. A minha
graduacdo foi em Estudos Sociais, Histria e Geografia. Depois fiz Graduacdo em
Histéria e Especializacdo em Pensamento Politico Brasileiro com Mestrado e
Doutorado na éarea da Histéria. Meu foco € a Histéria do Brasil, século XX,
Republicanismo e meu trabalho de doutoramento com pesquisa sobre a situagao

social e politica dos trabalhadores ferroviarios no RS.

2 - Na sua carreira profissional, quais acdes (Projetos e/ou Programas), destacaria

como mais importantes na sua relacdo com a Extensdo Universitaria?

Prof. Jodo Rodolpho: A institucionalizacdo da Incubadora Social da
Universidade. Ela € um Projeto original no sentido da sua proposta. Sao poucas as

Incubadoras Sociais no Brasil, e nés apostamos na tradicdo de Santa Maria, porque
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faz parte da cultura dos imigrantes especialmente, ligados a pequena industria,
agricultura familiar, artesanato, etc. Nos ultimos tempos a situacdo de desemprego
na regido fez com que a universidade comegasse a ser cobrada de apresentar
alternativas de solugcdo a essa questdo. A incubadora tem a proposta de ser
presencial, trazer acbes para dentro da universidade, preferencialmente
empreendimentos de economia solidaria, ou entdo fazer empreendimentos a
distancia e toda a assessoria, coisa que nenhuma outra incubadora faz. A nossa
qguando concebida, 2011 para 2012, foi com essa proposta. Objetivo abrir um canal
para guem nao tém essa possibilidade de receber informacédo e formacdo como
empreendedores. Fundamenta-se na Lei de Inovacdo de 2004, que objetiva a
implantacdo das incubadoras tecnoldgicas principalmente, mas nés tomamos essa

base e objetivamos as questdes de empreendedorismo social principalmente.

3 - Poderia apontar quais os principais fatos historicos, que na sua concepc¢ao, foram

determinantes para o desenvolvimento da Extens&o na sua instituicado?

Prof. Jodo Rodolpho: A proposta inicial dos pioneiros liderados pelo Dr.
Mariano da Rocha era a de graduar as pessoas para que depois elas pudessem ser
inseridas no desenvolvimento local e regional, essa era a percepcdo do Reitor
fundador. Mas, ndo somente a formacao das elites, mas que envolveria também os
trabalhadores. Passa a ter assim um carater importante, hoje ela tem o
reconhecimento nesse sentido, atende a regido central do RS, o interior do RS,
interior de SC, Parana, chegou entdo a outros estados com essa visdo de
interiorizacdo. Entdo a concepcédo do inicio dos gestores da universidade, era de que
todo o conhecimento produzido deve estar voltado para o desenvolvimento regional.
Qual era a perspectiva naquele momento e até agora, desenvolvimento do setor
primario (agricultura, pecuaria, agricultura familiar, etc.) e industria de alimentos
produzidos na regido e para atender o mercado da regido. Ainda hoje, a UFSM nao
conseguiu se desvincular dessa proposta inicial. NOs temos hoje o desafio de
desenvolvimento regional presente e como exemplo do apoio da UFSM, a questao
do desenvolvimento do setor leiteiro. Quem hoje faz andar esse setor sdo o0s
assentados de Tupanciretd, que tém parceria com a nossa usina de laticinios e séo

apoiados no vasto conhecimento cientifico gerado na universidade, criando se assim
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essa cadeia, conhecimento gerado na universidade, produtores. Porque se criou
uma demanda de produtos lacteos, entdo hoje o produtor tem mercado para seu
produto. Outros setores elaboradores de matéria prima na regido ainda estdo para
serem absorvido, setor de alimentos e bebidas por exemplo. Hoje a universidade
desenvolve pesquisa em todas estas areas e ela tem como dar esse suporte e a
partir disso € Extensdo Universitaria. Para isso acontecer a comunidade tém que
apresentar o desafio para a universidade. Seguindo assim o exemplo da producéo
do leite, tido como de 6tima qualidade, principalmente porque tem a pesquisa o
conhecimento académico gerado como alicerce desse empreendimento.

Esse desde o inicio é o perfil da Extensdo na UFSM. Teve o0 momento do
regime militar que trouxe a concepc¢éo da Extensdo assistencialista, principalmente
na area da saude, com acbes rapidas, mas nao perenes. Por isso que ainda hoje
muitos municipios ainda pensam que a universidade deve suprir aqueles postos que
0 municipio deveria contratar e ndo o fez. Ainda no mesmo periodo ficou expressa a
extensdo voltada ao setor primério, por exemplo, a “revolucdo verde” que levou
novas tecnologias ao meio rural, mas que dependia de financiamento. Criado este
pelo governo foi dirigido a criacdo da monocultura e a universidade se prestou (deu
apoio) a essas acoes.

Mais recentemente outra discussdo que envolve a universidade foi a da
“biomassa”, fazendo que esta venha atender interesses de alguma industria e nao
da comunidade. Por isso que volto a destacar a importancia da Incubadora Social
com visdo diferenciada da tecnologica. Assim ndés temos hoje desafios de
populacao de periferia que veio para a cidade, mas que ndo tem qualificacdo, entao
com poucas possibilidades de entrar no mercado de trabalho. A universidade teria
que dar maior atencdo a essa populacao: Indigenas, quilombolas, mulheres. Esses

sao os desafios presentes da universidade.

4 - Esses novos desafios fazem que a propria concepcao de Extensdo mude? (A
questdo foi reformulada e alterada a ordem, no intuito de aproveitar melhor o

desenvolvimento das respostas do entrevistado)®8.

58 No questionario original, denominada com o nimero 6, com a seguinte redac¢ao: - Poderia nos dizer
em sua opinido, quais as mudancas mais importantes acontecidas na conceitualizacdo das acfes de
Extensédo Universitaria?
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Prof. Jodo Rodolpho: Ele vem mudando ao longo do tempo. Nés nao
podemos ter conceitos individuais. A UFSM aderiu ha trinta anos a um grupo de
universidades que se organizaram no FORPROEX, para discutir e definir politicas
nacionais.

Em principio essas politicas balizam todas as atividades de extensao, ainda
que respeitando a identidade de cada instituicAo, ndo podemos comparar
universidades de regides diferentes, sdo situagdes diferentes. Mas, o0s principios que
norteiam a extens@o sdo os mesmos. NOs ndo devemos fazer assistencialismo, nés
ndo vamos priorizar 0 agronegocio, sim devemos priorizar setores sociais
emergentes que tém dificuldades de insercdo nessa sociedade. O pequeno
agricultor, o quilombola, o indigena, o desempregado da cidade. Atendemos assim
outro setor social porgue a pesquisa universitaria ja atende o mercado, a
agroindustria, a industria tecnologica. No Brasil, quem tém feito isso sédo as
universidades publicas, ao contrario do que acontece com instituicbes do primeiro
mundo. Sendo coerente com a realidade onde atua, a universidade deve estabelecer
as suas politicas de Extensdo. N6s tentamos desde o final dos anos 90, seguir essa
coeréncia, seguindo os parametros da politica nacional em Extenséo, e tendo uma
politica interna da universidade que discute aquilo que a comunidade entende por
Extensdo. E Extensdo ndo se faz dentro da universidade simplesmente, se faz fora.

A Extensdo trabalha com municipios, com grupos sociais organizados, nao
podemos falar em extensao com atividades realizadas no campus, como atividades
de recreacdo, que podem ser assistidas, incentivadas, mas que nada mais sao do

gue relagdes comunitérias.

5 - Partindo do pressuposto que as acdes da universidade séo orientadas pelo tripé
Ensino-Pesquisa e Extensdo, qual o papel que vocé entende deva ser a desta

Gltima?°°

Prof. Jodo Rodolpho: E uma questdo de percepc¢do, que ainda € bastante
dificil por parte de docentes e estudantes. Em principio a universidade se faz como

instituicdo de Ensino. Depois e com as politicas de fomento, a universidade

59 No questionario original, denominada com o nimero 7.
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comecou a se desenvolver nas questbes da pesquisa, deixando um pouco de lado
esse comprometimento com a sociedade, no sentido que tem expectativas da
sociedade, por exemplo, aqui do lado da UFSM, no Bairro Camobi, de municipios da
regido. Muita gente espera muita coisa da universidade, entdo ela tem que sair e
verificar qual € essa real expectativa, ndo pode inventar. O que é mais facil fazer é
dar aula e tudo o que isso implica (preparar, verificar material, etc.), dotar aos alunos
de conhecimentos e incentivar a que esse aluno faca iniciagao cientifica, construindo
projetos, etc. Assim, mais tarde podera acessar a Pés-Graduagéo. Isso & muito bom
do ponto de vista individual.

Essas pessoas tomam um rumo na vida, cada cidaddo que estuda na
universidade. Por outro lado, nessa trajetéria todas essas pessoas foram
sustentadas pela sociedade, na graduacdo e na pdés-graduacdo. Terminado seus
estudos qual o compromisso com essa sociedade? Com todos aqueles que |he
garantiram aqui dentro? No meu ponto de vista ainda falta essa percepc¢ao cidada da
nossa parte, docentes, dos estudantes, em relacdo a ter como retribuir para a
comunidade. Mas ndo no sentido de pagar uma divida, fazer uma assisténcia rapida,
para com agueles que vivem em situacdo de néao inclusdo social. Teria que ser um
trabalho de curto, médio e longo prazo. Eu, como profissional universitario (médico,
veterinario, musico, engenheiro, etc.), qual o meu papel como cidadao além do meu
interesse individual? Fazendo isto nds resolveriamos muitas caréncias que a
comunidade tem. S6 que nés ndo saimos com essa percepcdo da universidade.
Essa € questdo a ser muito discutida internamente. Nés tentamos através das
politicas fazer com que as pessoas pensassem nessa extensao.

Porém, nesse tempo em que estive na extensdo, o que nés notamos que na
pratica as pessoas pensavam em fazer favor para alguém ou pensavam em obter
um financiamento, porque naquele momento esse era oferecido pela extensao, mas
nao numa situacao transformadora da sociedade.

Claro que nés temos excecdes, como por exemplo, o pessoal que trabalha
com a Terceira ldade. Esse um trabalho, de Ensino, Pesquisa e Extenséo, é acdo de
longo prazo reconhecida em toda a regido. Acdo que envolve Centro de Educacao
Fisica, de Educacédo, de Artes e Letras, enfim praticamente todos. S&o ac¢bes de

longo prazo que foram reconhecidas pela comunidade.
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6 - Na Instituicdo existem documentos que orientam e determinam a Politica de

Extensao?

Prof. Jodo Rodolpho: Temos documentos na UFSM, aprovados pela
Camara de Extensdo, pelo Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo, que estédo
vigentes e que seguem parametros nacionais, documentos aprovados pelo
FORPROEX, que ultimamente mudou as politicas de Extensdo, mas que como a
nossa era bastante avancada, néo repercutiu tanto assim. O que acontece que com
0 crescimento da universidade, n6s procuramos adequar as politicas ao mesmo,
criando estruturas de fomento que possam atender essa demanda. O que antes era

politica para atender doze mil estudantes hoje deve atender trinta mil.

7 - Como acontece o registro das acdes extensionistas na sua instituicdo?

Prof. Jodo Rodolpho: Desde o principio, todo projeto era registrado pelo
Coordenador no ambito do seu Departamento e depois no seu Centro. Quando a
UFSM comecou a ter um sistema de registro institucional, era o sistema DOS, era
muito dificil, pois ele ndo admitia filtros. As pessoas ndo tinham acesso aquela
informacdo a ndo ser o docente (Coordenador). Nos anos 2000 a universidade
mudou seu sistema de informacfes, criou o SIE e foi possivel melhorar essa
plataforma de registro das acfes, que faz com que a Politica de Extenséo oriente a
todo um tramite no sistema eletrénico. E de conhecimento pulblico, posso registrar
alterar, faco as minhas avaliacdes, registros fotograficos, coloco participantes, retiro,
e depois ainda posso fazer uma ponte com meu Curriculo Lattes.

Antes esse registro estava muito ligado a Pés-Graduacéo e a Pesquisa, hoje

a Extensdo também esté inserida. Entdo eu posso valorar, posso quantificar.

8 - Posso avaliar esses dados?%°

60 Pergunta reformulada na tentativa de melhorar o andamento da entrevista. No questionario original,
essa é a questdo nimero 10.



147

Prof. Jodo Rodolpho: Pode avaliar, mas na extensdo a avaliacdo € uma
situacdo complexa. Porque ela merece um rito diferente. A Extensédo deveria ser
avaliada pela comunidade e ndo pelos nossos pares. Hoje ela é avaliada ou por
orgdos do governo ou pelos nossos pares, auto-avaliacdo, eu acho que isso ai € um
grande problema. Hoje quando as universidades entram em rankings € porque ha
uma avaliacdo interna. Outro poderia ser o0 resultado se essa avaliacdo fosse
realizada pela comunidade. Outro perfil por que o aluno de graduacédo atende as
demandas da comunidade?

O aluno de graduacéo faz a diferenca quando volta para a comunidade? A
minha pesquisa tope, faz diferenca na realidade social, econémica, cultural? Ou
simplesmente serve para questfes pessoais? A mesma coisa a Extensdo, que tem
como grande desafio ir a comunidade e ouvir: “isso nos serve ou isso ndo nos

serve”. Nos ainda nao conseguimos chegar nesse ponto.

9 - Essa € a importancia da avaliacdo externa? (Intervencao do entrevistador).

Prof. Jodo Rodolpho: Entdo, a avaliacdo interna se pode dizer que ela
existe, ela poderia ser mais aprofundada, ter maior nimero de avaliadores de outras
universidades para avaliar, isso nos temos feito através de Editais especificos do
FORPROEX, entédo ja ha uma préatica nesse sentido, mas elas sdo muito timidas.
N&o ha uma avaliacdo real de qual a repercussao na comunidade.

Por exemplo, o Festival de Inverno da UFSM, ha quantos anos se realiza?
Como esse Festival é avaliado? Poderiamos ter todo ano uma avaliacdo da
comunidade, montar uma equipe de avaliadores, ter uma metodologia, discutir com
a comunidade esses instrumentos de avaliacdo e finalmente, e avaliar
continuamente, ndo somente durante o evento, mas permanentemente.

Avaliar toda a repercussao que o Festival tem; reconhecimento local, cultural
regional. Assim como esse, tantos outros exemplos. A Universidade néo teria que ter
receio dessa avaliagcao, tem que ter coragem de ser avaliada fora. Quem sabe com o
tempo as pessoas da comunidade possam mudar um pouco a visdo que tém de uma

instituicdo isolada, de elites, acredito que néo € isso, nds temos receio de ser

avaliados. Na minha visdo a comunidade € mal informada do que a universidade faz.
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10 - E essa avaliacdo acontece nessas duas acles, Festival de Inverno e Terceira

Idade?%?

Prof. Jodo Rodolpho: Pela Politica de Extensdo da UFSM, essa avaliagdo é
obrigatoria, o problema é a credibilidade dessa avaliacdo, onde, por quem e como €é
realizada. Quando ha uma avaliacdo externa, podemos afirmar que ha isencdo, mas
quando a avaliacao é feita pelos nossos pares, no meu ponto de vista, é realizada
somente para constar. Esta € uma caixa que ainda deve ser aberta, para saber se
agueles critérios que imaginamos sdo os melhores. Critérios e indicadores que
elaboramos internamente se tivessem a participacdo da comunidade, quem sabe

Nao seriam outros.

11 - A Instituicdo adotou ou adota indicadores e modelos de avaliacdo das acbes

extensionistas oriundas de outras instituicdes?

Prof. Jodo Rodolpho: S&o parametros iguais para todos, oriundos do
FORPROEX. Foram levantados trinta ou quarenta instrumentos, mas o Forum foi
reduzindo os mesmos, para que todas pudessem trabalhar de maneira equanime.
Mas fica a questdo; consegue se avaliar corretamente com 0s mesmos? Por que a
nossa instituicdo ndo pode ter outros? Se assim for, podemos fazer uma discussao
com todos os sujeitos envolvidos, assim como fizemos quando da criacdo da Politica
de Extensdo da UFSM, a primeira discutida durante 1998, 1999, e implantada em
2000, e a segunda em 2008. Se nés abrimos para dialogar com a comunidade,

podemos chegar a ter outros instrumentos.

12 - Nesse sistema de avaliagdo séo verificados aspectos quantitativos e qualitativos

das acdes extensionistas?

Prof. Jodo Rodolpho: Eu diria que mais o quantitativo, essa € uma tradicao
nossa de mostrar numeros. Mas, sera que nés estamos avaliando corretamente?
Ainda temos problemas de entendimento por parte da cidadania, de qual o seu

papel, dentro do grupo social, as pessoas sao ainda muito timidas de dizer aquilo

61 Reformulada a questao 13 do documento original; Na sua instituicdo essa avaliagdo acontece?
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gue pensam. Possivelmente produto de uma cultura assistencialista de muitos anos,
guando o Estado atuava de maneira assistencial e ndo de forma transformadora e a
universidade atuou nessa mesma orientagao.

Hoje quando a universidade vai até a comunidade propondo uma acao
transformadora, as pessoas ficam pensando, qual o proximo passo? Muitas vezes
sdo atravessadas questfes politico partidarias, ideoldgicas, que fazem com que as
pessoas sejam muito timidas nas suas respostas.

E diferente quando a ac&o se origina na propria comunidade, quando ha uma
conquista da cidadania. Por exemplo, a ocupacdo de uma terra, improdutiva,
latifandio. O valor que € dado a aquela histéria da ocupacéo, da sedimentacdo do
grupo social, € muito diferente daqueles que ndo se inseriram nessa situacao.
Quando h& uma ocupacao na periferia, na busca da casa propria, quando hoje
existem Politicas Publicas; porque por detras dessa acao existem grupos que tem
uma identidade comum. Exemplo disso é a ocupacdo da Santa Marta®?.

Hoje as pessoas tém uma histéria daquela ocupacdo. Em geral o que
acontece na histéria brasileira e que, grande parte do camponés pobre, o homem da
cidade, nunca teve uma identidade social, sempre foi dependente de alguém. Entao,

essa visao do favor, do assistencialismo, ela é muito forte.

13 - Nessa avaliacdo os indicadores de producdo iguais e fixos para todas as

areas?%3

Prof. Jodo Rodolpho: Esses indicadores sdo os mesmos. Comecam pelos
quantitativos e seguem para 0s qualitativos. Por exemplo, nimero de projetos que a
instituicdo tem, de pessoas envolvidas, de alunos, de docentes. A partir deles
podemos fazer comparagcdo com outras universidades. Quantos projetos a UFSM
tém, quantos universidades do mesmo porte tem, docentes e alunos envolvidos,
guantas bolsas. Quantas pessoas da comunidade foram envolvidas. Assim com

todos os indicadores quantitativos.

62 A ocupacdo da fazenda Santa Marta aconteceu em 7 de dezembro de 1991. Se localiza no
Municipio de Santa Maria, RS. Essa &rea hoje é denominada como Bairro Nova Santa Marta.

63 Esta questdo foi acrescentada para trazer maiores esclarecimentos sobre o ponto que estava
sendo abordado.
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O problema é quando comecamos com os indicadores qualitativos. Podemos
fazer uma acdo na area da saude e atender dez pessoas, mas de uma comunidade
quilombola com um problema especifico de salude e que ndo é o mesmo problema
de uma comunidade indigena com um numero maior de pessoas. A questdo €,
houve efetividade naquela acdo com os quilombolas? Sim houve, porque aquela
comunidade menor foi atendida.

Outro exemplo; nds podemos trabalhar no Festival de Inverno da UFSM, e
atender quinze mil pessoas. Foi efetiva essa agao? Sim, eles participaram das
atividades. Mas, podemos ter, |a em Minas Gerais, uma acdo similar que teve a
participacdo de cem mil pessoas. Bom, isso significa que teremos que trabalhar mais
para melhorar esse nosso indice de atendimento.

Entdo, enquanto ao quantitativo, € mais facil, mas o qualitativo, quanto a
expressar se 0s quinze mil daqui sdo mais ou menos importantes que os cem mil de
Minas; nos teremos que pensar em como construir esses instrumentos de avaliacéo.
Essas sdo questdes de longo prazo e esses indicadores ainda devem ser criados.
Mas, assim poderemos expor realmente o que é a fisionomia da universidade.

Os indicadores gquantitativos sao aqueles que nos colocamos, muito pouco
encontraremos de avaliacbes da comunidade. Este ponto mereceria uma pesquisa,
tomar todas as acdes desenvolvidas na universidade, colocar um filtro nelas e ver
aonde diz, avaliagdo comunitaria. Estd colocado |4 na Politica de extensdo da
UFSM, mas se entrar nos relatérios, vai encontrar que a comunidade foi atendida,
mas quem esta se expressando assim € o préprio coordenador da acdo. Diferente
se for colocado assim: o cacique ou o chefe dos quilombolas disse, os trabalhadores
do Capéo do Cip6 avaliaram de tal maneira a acao.

Com as professoras das escolas € diferente. Com elas o trabalho interativo é
muito grande, n6s vamos até a escola e ela vem muito até a universidade. Esse
trabalho faz com que os indices de desenvolvimento da educag&o escolar da cidade
e da regido tenham se modificado significativamente. Comprova-se isso através da

analise dos indicadores do IDEB.

14 - Poderia indicar fatores determinantes da constru¢édo dos mesmos?
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Prof. Jodo Rodolpho: Como dizia anteriormente, cada instituicdo tinha um
modo diferente de avaliacédo e eles ndo eram confiaveis.

A questdo é que esses indicadores sdo produto do interesse da Extenséo
Universitaria de obter mais recursos. Foi colocado para os dirigentes da Extenséo
que para obter mais recursos teriamos que construir indicadores. Entdo, usamos
alguns instrumentos de avaliagdo semelhantes com os da Pesquisa e Pos-
Graduacéao, que existem no CNPq e criamos um parametro semelhante na Extenséo
Universitaria. Eu diria que foi uma forma muito pragmatica de criar indicadores, na
procura de obter recursos para a Extensdo Universitaria. A partir dos prazos dados
foram acontecendo as propostas para finalmente a decisdo ficar por conta dos
reitores, 0 que até hoje ndo aconteceu. Essa seria uma forma de incluir mudancas

na matriz orcamentaria.

Parte Il

Esgotado o tempo da primeira entrevista, foi realizada uma segunda sessao
com a concordéancia do Prof. Jodo Rodolpho do Amaral Flores, em 24 de setembro
de 2014.

Entrevistador: Prof. Oscar Daniel Morales

Na anterior sessdo da entrevista abordamos varios aspectos da avaliacdo da

Extensao Universitaria. Retomamos hoje com a seguinte questao:

15 - Na UFSM quais os indicadores utilizados para a avaliacdo dessas acdes?

Prof. Jodo Rodolpho: Mesmo existindo esses indicadores, o problema é que
eles n&do séo considerados em termos do trabalho docente em seu dia a dia, como
producdo docente. Enquanto aos alunos, eu diria que a importancia e
reconhecimento sdo ainda menores. N6s ndo temos ainda uma estrutura que
valorize essa produgédo, tanto na UFSM como nacionalmente. Pode ser essa uma
das razbes do porqué os académicos das universidades publicas, ao contrario,

daqueles que pertencem a universidades privadas, ndo dao prioridade a Extenséao.
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As instituicbes privadas tém a Extensdo em outro contexto, venda de
produtos. NOs nas universidades publicas (estaduais, federais ou municipais), nos
diferenciamos por ter um produto com outro caréater, voltados ao interesse social.
Porém, sabemos que existem patrocinios, financiamentos, etc. para que aconteca a
producdo de conhecimento dirigida ao mercado. Mas aquilo que foi definido como
Extensdo Universitaria, cuja prioridade € acdes dirigida aqueles que tém mais
caréncias dentro da sociedade, menos acesso ao conhecimento e a tecnologia e
informacdao, esse € o foco das universidades publicas brasileiras. Entédo, o que se faz
€ registrar essas acfes no Lattes como producdo individual. Ndo temos uma
classificacdo dessa producdo que possa dar uma pontuacdo de produtividade, seja
pela qualidade ou pela quantidade. Esses registros servem para fazer uma
estatistica de producdo quantitativa. Ainda, a partir de conquistas dentro do CEPE, a
producdo em Extensdo é considerada para a Progressdo Funcional, mas ndo é
assim no caso de realizar concursos em outras instituicbes. Nesse caso, sera

valorizada a produgao no Ensino e na Pesquisa, mas ndo na Extenséo.

16 - Poderiamos afirmar que essa valorizagdo passa pela curricularizacdo da

Extensao?

Prof. Jodo Rodolpho: Em parte sim porque passariamos a ter uma cultura
de trabalho mais equanime entre Ensino, Pesquisa e Extensédo. As pessoas seriam
desafiadas a sair dessa zona de conforto e enfrentar um trabalho na comunidade,
ser avaliado pela mesma. A mudanca dessa cultura, com curriculos com algumas
disciplinas voltadas ao trabalho extensionista, vai fazer com que docentes e
discentes, tenham a percepcao daquilo que é interesse da sociedade. Producao com
sentido social, de acordo com a realidade onde se insere a universidade.
Voltariamos aos conceitos do inicio da fundacdo da UFSM, produzindo
conhecimento mais voltado a sua regido de influéncia. Tal vez assim a sociedade
entenderia a melhor os objetivos da universidade. Ndo como um espaco elitista,

mais perto da sua realidade.

17 - Poderia indicar quais os documentos onde podemos encontrar as definicbes

desses indicadores de producao para a Extenséao?
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Prof. Jodo Rodolpho: A Politica de Extensdo é genérica enquanto aos
indicadores de producgdo. Isso porque nao se tinha referéncias de indicadores
outros, ndo existiam politicas de Extensdo aprovadas em outras universidades no
final dos anos noventa. Portanto ndo existiam critérios e indicadores para avaliacao
nas mesmas. Somente no final dos anos noventa, o FORPROEX comeca a discutir
sobre avaliacgéo.

A UFRGS e a UFSM sdo pioneiras nessa construcdo de Politicas de
Extensdo, a partir do Rio Grande do Sul para outras regides do pais. O
estabelecimento dessa Politica de Extensdo acontece a partir de um processo de
discussdo intenso e prolongado, com o objetivo de estabelecer critérios de
avaliacdo, mas nos moldes da avaliagdo quantitativa e interna. Discutimos por muito
tempo como a comunidade poderia avaliar as nossas acdes. Ainda hoje essa
possibilidade ndo existe na universidade brasileira.

A UFSM tem critérios internos que obrigam o docente a fazer uma avaliacao
das suas acdes e, inclusive, o documento da Politica de Extensdo indica que a
comunidade deve emitir sua opinido sobre aquilo que foi feito. Entdo o grupo de
docentes e discentes extensionistas tem que alertar a comunidade que a mesma
deve fazer essa avaliagcdo. Mas, muitas vezes, isso hdo acontece porque ndo ha um
retorno para essa avaliacdo. Entdo, por que (esta) seria realizada? Fica como
desafio para os proOximos anos que esses critérios sejam estabelecidos. Acredito que
guando tiver uma agéncia de fomento a essas a¢des e que cobre a sua realizacdo
entdo teremos critérios e indicadores funcionando bem.

Avaliacdo interna e com avaliadores ad doc, assim como avaliagdo externa,

de instituicdes, prefeituras, grupos de organizagdes sociais, etc.

18 - No documento Politica Nacional de Extensdo Universitaria®4, é recomendada,
para as instituicbes brasileiras a estruturacdo de um sistema nacional de
monitoramento e avaliacdo das acdes de extensado a ser construido em parceria com
instituicbes externas. No seu ponto de vista, sdo assim contempladas as

especificidades regionais de tais agdes e das instituicbes que as produzem?

64 FORPROEX, Manaus, Maio de 2012.
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Prof. Jodo Rodolpho: Sim, esse sistema chegou a ser bastante discutido e
comentado nos anos 2005 e 2006 aproximadamente. O pessoal do Mato Grosso, da
UFRGS trabalhou no sentido de criar uma plataforma de registro e avaliagdo da
Extensao para todas as universidades brasileiras. O que aconteceu que 0s registros
nao conseguiam contemplar a todas as universidades, com suas particularidades.
Ainda algumas delas ndo tinham sistema de registro de producéo, eles estavam em
fase de implantacdo. Hoje a solucdo desse problema estad bastante adiantada, e
ainda fica outro que é o de que cada universidade possui um sistema diferente, eles
nao estdo ainda padronizados. Existe uma proposta encaminhada ao MEC em 2012,
da construcdo de uma plataforma Unica para Ensino, Pesquisa e Extensdo, mas a
complexidade do mesmo e seu custo elevado n&o permitiram ainda a sua
concretizacao.

Penso que devem existir os instrumentos de abrangéncia geral e depois
outros especificos. Se forem construidos indicadores nacionais, com metas que a
universidade deve atingir, e depois se escutasse a sociedade, talvez a nossa
universidade fosse melhor do que é. A nossa universidade carece de alguns cursos

especificos para a area da prestacéo de servicos.

19 - Poderia indicar fatores determinantes da constru¢cdo dos indicadores para a
Extens&o na UFSM?

Prof. Jodo Rodolpho: Posso apontar o crescimento regionalizado das
universidades, a importancia dessas instituicdes nas suas regides de acdo, nos
diferentes segmentos que ela venha atender. Comeca por uma boa qualidade de
Ensino, da Pesquisa e Pds-Graduacédo, mas também pela sua influéncia a partir do
seu perfil, tecnoldgicas, humanas. Hoje existe uma expectativa maior de parte das
comunidades para com as universidades. Aquele crescimento fez com a
comunidade nos enxergasse, ndo mais como centro de estudos fechados,
intramuros. Hoje a expectativa € de que a universidade possa contribuir para
solucdes rapidas de problemas praticos.

Outro fator é de que os docentes comegaram a superar a visdo academicista
de ser docentes em sala de aula e pesquisador. Eles estdo sendo motivados pelos

préprios alunos a ir além daquilo que € o produto da pesquisa. Por qué? Porque o
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aluno é impaciente, ele sempre quer um pouco mais, assim motiva 0S Nossos
docentes e técnicos, a tomar parte daquele conhecimento e desenvolver acdes de
extensdo. Isso tem permitido que as acdes de extenséo tivessem triplicado e
quadruplicado nas universidades como um todo.

Um terceiro fator sdo algumas politicas externas de financiamento. A partir do
mesmo, se consegue desenvolver uma acdo de extensdo com qualidade, mais
perene, e, portanto, traz resultados. Nao s&o mais aqueles projetos de curta
duracdo, de até um semestre, esses praticamente inexistem. O que existe sdo 0s
Programas de Extensdo. Para que eles permanecam devemos ter recursos do
estado, via universidade ou a partir das parcerias. Penso que aqui esta a maior

dificuldade ainda sem solugéo, sem a existéncia de uma agéncia de fomento.

20 - Anteriormente mencionou que algumas universidades sdo mais voltadas a

trabalhar mais em uma area do que em outra. Poderia avancar mais nessa analise?

Prof. Jodo Rodolpho: Sim, por exemplo, a nossa universidade foi pensada
para o desenvolvimento regional agropecuario. Esse setor tornou se tope dentro da
universidade. A FURG, o seu desenvolvimento foi voltado para o conhecimento das
guestdes do litoral. A UFRGS, o desenvolvimento tecnoldgico. As universidades
novas como a Universidade da Fronteira Sul, toma o noroeste do RS, Oeste de SC e
Sul do PR, para desenvolver conhecimento agropecudrio mais ampliado, entédo, tém
um sentido estratégico.

Assim aparecem as universidades do interior do Ceara (Cariri), os Campi da
Universidade do Par4d ou do Amazonas no interior. Entdo ha uma série de
universidades novas focadas nas particularidades regionais. Assim, as comunidades
conseguem achar motivos de interesse nas universidades. Mesmo focadas em
areas prioritarias, conseguem trabalhar em quase todas as areas. Conseguem
pensar as possibilidades de desenvolvimento de cada area de influéncia. Entéo, a
nova universidade brasileira mudou muito. Hoje ela esta mais voltada a desenvolver

essas particularidades regionais.
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21 - Por tudo isso anteriormente colocado, seria correto dizer que esses processos
sociais influenciam diretamente no perfil das universidades, nas acoes

extensionistas, nos indicadores na avaliagao que delas se faz?

Prof. Jodo Rodolpho: Sim e ndo. Sim, quando a uma demanda da
sociedade a universidade consegue responder; ndo porgue o Estado Brasileiro, ndo

consegue enxergar esse link, do papel da universidade na comunidade.

22 - Para finalizar, gostariamos de saber qual o seu conceito de Extensédo

Universitaria?

Prof. Jodo Rodolpho: Entendo que a extensdo universitaria para acontecer,
deve passar pela mudanca curricular. Se viesse a acontecer a reforma universitaria
e indicasse a mudanca nos curriculos, com uma visdo as praticas em termos do
conhecimento. Se tivessem periodos em sala de aula, dentro dos laboratérios, na
pesquisa e um periodo na comunidade. Se isso se tornasse uma atuacdo perene,
alunos com periodos de atuacdo junto da comunidade, esse trabalho faria uma
enorme diferenca na sociedade.

Hoje formamos o aluno, com horas de aula e de pesquisa, também de Poés-
Graduacao e o jogamos no mundo. Ele ndo tem o menor comprometimento social,
se insere no mercado de trabalho e nédo transforma nada daquilo que ele sonhava
guando ingressou na universidade. Enquanto a universidade ndo mudar ndo tem
como querer que o0 egresso venha a fazer diferente.

Entdo, no meu entender, a extensdo deve ter um lado voltada mais para o
desenvolvimento regional, local, nacional. Se mudasse o pensamento tradicional
dentro da instituicdo, seria reconhecida no tripé de igualdade com Ensino e
Pesquisa. Deve mudar o entendimento interno sobre extensdo. A extensdo nédo é
assistencialismo, deve ter continuidade. Todos o0s segmentos devem ser
contemplados, mas tem que ter um significado e contribuir para o desenvolvimento

da sociedade. Enfim, mudar os paradigmas.

4.2.1.4 Analise de conteudo entrevista - Prof. Dr. Jodo Rodolpho Flores
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A disponibilidade do entrevistado e a sua proximidade com o tema de
pesquisa, possibilitou a realizacdo de dois encontros, o que facilitou o
aprofundamento da andlise e interpretacdo das respostas. Depois de falar sobre a
sua formacgao e as fun¢gbes desempenhadas como docente e gestor da extensao na
UFSM foi perguntado sobre as acdes realizadas nessa area. Destacou a Incubadora
Social como ponto culminante da sua gestdo, assim como a manutencdo de um
constante didlogo com a comunidade participante das a¢cfes extensionistas.

Empreendimentos de economia solidaria e empreendedorismo social sé&o
colocados como aspectos que devem ser objetivo das acbBes de extensdao,
alicercados em um processo sociocultural, que faz parte da “cultura dos imigrantes”.
Segundo o Prof. Jodo Rodolpho essas acdes devem ter como objetivo, “abrir um
canal para quem nao tem essa possibilidade de receber informagcdo e formacéao
como empreendedores”.

O entrevistado justifica essa posicdo tomando como base as politicas de
expansao, interiorizacao e regionalizacéo praticadas desde a criagdo da instituicao,
na maneira como era pensada a universidade pelos seus fundadores. Isto é assim
expressado ao responder que: “A proposta inicial dos pioneiros liderados pelo Dr.
Mariano da Rocha era a de graduar as pessoas para que depois elas pudessem ser
inseridas no desenvolvimento local e regional, essa era a percepcdo do Reitor
fundador”.

O Prof. Jodo Rodolpho ressalta que a UFSM ainda continua com a mesma
perspectiva do entendimento sobre a funcédo da universidade desde a sua fundacao,
afirmando que todo o conhecimento produzido na instituicdo “deve estar voltado
para o desenvolvimento regional’, principalmente o desenvolvimento do setor
primario. Acrescenta que: “ainda hoje, a UFSM n&o conseguiu se desvincular dessa
proposta inicial”.

Exemplifica a mudanca de perspectiva colocando como exemplo o projeto
desenvolvido entre a Cooperativa de produtores de leite do municipio de Tupancireta
e a UFSM. Destaca que os produtores que tém parceria com a universidade,
“apoiados no vasto conhecimento cientifico gerado”, criam a cadeia universidade-
comunidade. Segundo ele, assim agrega-se qualidade ao produto final a partir do

conhecimento gerado em parceria com a universidade.
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Assim estruturada, esta proposta de trabalho, estaria contemplando a atencéo
ao setor primario mantendo as caracteristicas de acdes extensionistas de
interligacdo com pequenos e médios produtores cooperativados. “A universidade
desenvolve pesquisa em todas estas &areas e ela tem como dar esse suporte e a
partir disso € Extensao Universitaria”. (Grifos nossos).

O Prof. Jodo Rodolpho caracteriza a extensao desenvolvida pela UFSM como
assistencialista resultado das politicas desenvolvidas durante o regime militar. “O
momento do regime militar trouxe a concepcdo da extensdo assistencialista,
principalmente na area da saude, com ac¢des rapidas, mas nao perenes.” Se coloca
contrario a essa concepcao assistencialista da extensao dizendo: “ndo devemos
fazer assistencialismo, n6és ndo vamos priorizar 0 agronegdcio, sim devemos
priorizar setores sociais emergentes que tém dificuldades de insercdo nessa
sociedade”. Para ele, o resultado dessa politica de extenséo ainda esta presente na
atitude de autoridades municipais que procuram a universidade no intuito de “suprir
aqueles postos que o municipio deveria contratar e nao o fez”.

O entrevistado critica a atitude da universidade que nessa €poca, se prestou a
dar apoio as acGes do governo na chamada “revolugdo verde®®. Novas tecnologias
levadas ao setor primario ao mesmo em que incentivava a monocultura,
caracterizando-se assim a imposicdo do modelo préprio do assistencialismo.

O Prof. Jodo Rodolpho observa que ha nesse momento um distanciamento da
universidade de setores como indigenas, quilombolas, mulheres, gerando-se assim
uma “populacédo de periferia que venho para a cidade, mas nao tém qualificacao,
entdo com poucas possibilidades de entrar no mercado de trabalho”. Acrescenta que
a universidade deveria dar maior atencdo a essa populacdo a partir de acdes de
extensao,

O Prof. Jodo Rodolpho afirma que recentemente a universidade se envolve
em discussdes sobre “biomassa” o que objetiva “atender interesses de alguma
industria e ndo da comunidade”, destacando que em contrapartida deve-se trabalhar
a incubadora social.

Sobre a sua concepgéo de extensdo universitaria e o papel dela na estrutura

institucional, afirma que ndo podemos ter conceitos individuais. Com esse objetivo a

65 Revolucdo verde € uma expressdo criada na década de 1960 para definir um programa de
incentivo & producao agricola. No Brasil, México e India, o programa foi financiado pelo grupo
Rockefeller que aumentou seus lucros com a venda de insumos para os paises produtores.
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UFSM aderiu ao FORPROEX para discutir e definir politicas nacionais para a
extensdo. Na sua concepg¢do, ao mesmo tempo em que se definem essas questdes
nacionalmente, elas devem respeitar as particularidades de cada regiao.

Segundo o entrevistado, 0 conceito de extensdo nao é estatico e,
consequentemente, se altera ao longo do tempo o que deve ser contemplado na
politica de extensado de cada instituicdo. Nesse sentido, desde o final dos anos 1990,
a UFSM tentou construir a sua propria politica de extensdo, seguindo os resultados
das discussdes conduzidas pelo FORPROEX.

Por fim, o Prof. Jodo Rodolpho afirma que uma acéo extensionista “néo se faz
dentro da universidade; se faz fora trabalhando com municipios e grupos sociais
organizados”. Destacamos aqui duas caracteristicas estruturais da acéo
extensionista: deve ocorrer extramuros da instituicdo, e possuir insercao social.

Sobre o papel da extensdo, o Prof. Jodo Rodolpho afirma que este seria
primordialmente o de atender as expectativas dos grupos sociais menos favorecidos
da comunidade na qual a instituicdo esta inserida, a0 mesmo tempo em que propicia

a1

ao académico uma “percepg¢ao cidadd” da sociedade e uma oportunidade de
trabalhar para a sua transformacao.

Segundo o entrevistado, as politicas de extensao da UFSM foram pensadas
na tentativa de trabalhar estes aspectos de insercédo social, entretanto, entende que
esses esforgcos ndo conseguiram seu objetivo, pois “as pessoas pensam em fazer
favor (...) ndo numa situacdo transformadora da sociedade”. Ainda, aponta acdes
que sd0 excegdo a esse pensamento, como 0s programas que trabalham com a
terceira idade de maneira interdisciplinar, envolvendo os Centros de Estudo de
Educacéo Fisica, Educacédo e Artes e Letras.

Sobre os documentos que orientam a politica de extensdo da UFSM o Prof.
Jodo Rodolpho afirmou que o documento intitulado Politica de Extensdo da UFSM
de 2008 foi construido pela Camara de Extensédo e posteriormente aprovado pelo
Conselho de Ensino Pesquisa e Extenséo da instituicdo. Nele se procurou adequar a
politica de extensdo ao contexto de uma instituicdo em crescimento quantitativo,
regulamentado o Fundo de Incentivo a Extensdo (FIEX), que da suporte as
atividades extensionistas, como bolsas para alunos e auxilio para custeio. “O que

antes era politica para atender doze mil estudantes hoje deve atender trinta mil”.
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Segundo o entrevistado 0 registro das acdes de extensdo é realizado nos
Centros de Ensino, sob a responsabilidade do seu coordenador, acrescentando que,
nos diversos sistemas de registro que a instituicdo foi construindo existe a
possibilidade de colocar e retirar participantes, incluir fotografias e graficos
representativos, assim como avaliar e quantificar essas acoes.

Sobre avaliacdo das acdes de extensdo, o Prof. Jodo Rodolpho afirma que
esta € uma situacdo complexa e merece “um rito diferente”. Esclarece que hoje ela é
avaliada por 6rgaos do governo, a partir dos relatérios exigidos nos editais, e por
académicos da prépria instituicdo o que vém a configurar a auto avaliacdo. O
entrevistado acrescenta que dessa maneira acaba se gerando um problema ainda
nao resolvido, o de construir “um processo de avaliacdo confiavel”. A sua
preocupacao esta centrada no fato de que na avaliagdo realizada internamente, ndo
sdo levados em conta os participantes da comunidade nessas acodes. Afirma que,
“outro poderia ser o resultado se essa avaliacdo fosse realizada pela comunidade”.
Portanto, segundo o entrevistado, a avaliacdo deveria ser mais aprofundada e
completa, incluindo a comunidade externa. Considera que este processo € unilateral
e 0 denomina como uma “pseudo-avaliacédo” sem credibilidade.

Como exemplo cita o “Festival de Inverno da UFSM” 66, cuja avaliacéo deveria
incluir avaliadores com metodologia e instrumentos adequados para poder discutir
com a comunidade, objetivamente, os resultados dessa acao. Afirma, ainda, que a
avaliacdo deve ser continuada para que possa ser analisada a repercussdo do
Festival tanto no ambito local como regional, e ndo somente no momento da sua
realizacdo. Para ele, “a Universidade néo teria que ter receio dessa avaliacao, tem
gue ter coragem de ser avaliada fora”.

Segundo o entrevistado, procedendo dessa maneira as pessoas da
comunidade poderiam mudar a visdo que tém da universidade como, “uma
instituicao isolada, de elites”. Tal visdo poderia ser modificada se ela fosse realizada
de forma participativa e integrada, com participacdo de todos os atores que dessa
maneira ficariam mais bem informados das acdes que a universidade realiza, ndo so

no ambito extensionista.

66 O Festival é realizado no interior do Municipio de Sado Jodo do Polésine, Distrito de Vale Véneto,
RS.
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O Prof. Jodo Rodolpho afirma que a avaliacdo das acfes de extensdo consta
como obrigatoéria na Politica de Extensdo da UFSM de 2008. Entretanto, a avaliacédo

realizada internamente, segundo ele, “é feita (somente) pelos nossos pares, é
realizada somente para constar”.

O entrevistado, enfatiza a importancia de que cada instituicdo construa os
seus (indicadores) discutindo com todos 0s sujeitos envolvidos, em processo similar
ao realizado na construcao das politicas de extensdo da UFSM, “a primeira discutida
durante 1998 e 1999 e implantada em 2000, e a segunda em 2008”.

O entrevistado afirma que os indicadores séo iguais para todas as areas, e a
partir destes, sdo quantificados o numero de projetos, bolsas, alunos e docentes
envolvidos, considerando que isto permite fazer comparagcdes com outras
universidades do mesmo porte. Para 0 nosso entrevistado os indicadores
qualitativos sdo mais dificeis de trabalhar, particularmente aqueles que deveriam
indicar a efetividade da acdo. O entrevistado coloca como exemplo o nimero de
sujeitos participantes do festival de Inverno da UFSM, hipoteticamente estimado em
quinze mil, e os de Festival similar em Minas Gerais®’ (Festival de Diamantina),
estimado em cem mil. A pergunta que se faz é: “Qual seria a agédo mais efetiva®?
Segundo ele, devemos pensar em como construir indicadores adequados a cada
realidade.

Acrescenta que os indicadores qualitativos seriam mais adequados e efetivos
para mostrar os efeitos que a acdo tem na comunidade. A necessidade destes
indicadores esta expressa na Politica de Extensdo da UFSM, contudo, quando
analisamos os relatérios das acfGes encontramos somente a avaliagdo do
coordenador da acdo, com o niumero de pessoas atingidas, “mas nao a avaliacdo
dos sujeitos da comunidade, do cacique do grupo dos indigenas ou do chefe do
grupo de quilombolas”.

O Prof. Jodo Rodolpho, entende que todos os sujeitos envolvidos em uma
acao extensionista, académicos (discentes, docentes, técnicos em educacao), que
desenvolvem o planejamento inicial, assim como as pessoas das comunidades nas
quais estas acdes acontecem, denominada populagdo alvo, sdo “participantes da

acao”. Nessa perspectiva, o entrevistado afirma que, quando mudam 0s sujeitos

67 Festival de Artes de Diamantina organizado pela UFMG.
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envolvidos (troca de executores e populacdo alvo), também acabam acontecendo
mudancas qualitativas na interacao universidade - comunidade.

Segundo nosso entrevistado h& diferencas nos resultados quando a acéo
extensionista é realizada com quilombolas ou trabalhadores da é&rea rural ou
professores da rede publica. Afirma que, “com as professoras das escolas é
diferente. Com elas o trabalho interativo € muito grande, n6s vamos até a escola e
ela vem muito até a universidade”. Para ele os resultados dessa interagao “faz com
que os indices de desenvolvimento da educacgdo escolar da cidade e da regido
tenham se modificado significativamente”. Apontando ainda que o0 avanco positivo
dos indicadores do IDEB®® provam essa afirmacéo.

O Prof. Jodo Rodolpho, sobre os documentos da UFSM onde consta a
definicdo dos indicadores para a extensdo afirma que na Politica de Extenséo de
2008 ha uma “definicdo genérica” deles, “porque ndo se tinha referéncias de
indicadores outros, ndo existiam politicas de Extensdo aprovadas em outras
universidades”. Acrescentou ainda que, existem dificuldades para que estes sejam
contados na producdo de docentes e discentes, “mesmo existindo esses
indicadores, eles ndo séo considerados em termos de trabalho docente”.

Segundo o Prof. Jodo Rodolpho, ha importantes diferencas da extensao
universitaria das instituicdes publicas para as privadas. Nestas Ultimas, as atividades
de extensdo sdo valorizadas contando créditos na carga horaria dos académicos
envolvidos, enquanto nas publicas ainda se discute a como fazer essa contagem. O
objetivo das acfes extensionistas das instituicbes publicas € a mudanca na
realidade socioeconémica das populacdes com menor possibilidade de acesso ao
conhecimento, a tecnologia e informac¢do, enquanto as instituicbes particulares
‘vendem seu produto” (0o conhecimento). Sdo predominantemente prestadoras de
servigo.

Questionado sobre a estruturacdo de um sistema nacional de monitoramento
e avaliacdo das acdes extensionistas, como foi recomendado pelo FORPROEX®, o
entrevistado afirmou que, depois de ser amplamente discutida essa questdo, a
UFRGS e a universidade do Mato Grosso trabalharam na criagdo de uma plataforma

de registro e avaliagdo da extensdo para todas as universidades brasileiras. Porém,

6 |DEB: indice de Desenvolvimento da Educac&o Basica.
69 Ver Politica Nacional de Extensédo Universitaria edi¢cdo 2012.
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a plataforma proposta ndo conseguiu contemplar todas as diversidades regionais.
“Penso que devem existir instrumentos e indicadores de abrangéncia geral e outros
especificos”, criados pela universidade, e discutidos com a sua comunidade. Afirma
que a localizacdo das universidades e “sua influéncia nas regides de agao”, bem
como o perfil de cada instituicdo, sao fatores determinantes na construcdo de
indicadores das acdes extensionistas.

Exemplo disso é a UFSM, fundada no interior do Estado, em uma regido de
producdo agropecuaria, se direcionou para o “desenvolvimento regional
agropecuario”, tornando esse setor “top” dentro da instituicdo. Enquanto isso, a
FURG se voltou para as questdes do litoral, e a UFRGS para o desenvolvimento
tecnologico. Assim sendo, o0s indicadores sao construidos atendendo as
caracteristicas de producdo da regido. Na UFSM seréo indicadores dirigidos a
avaliar acoes dirigidas ao setor primario, na FURG serdo indicadores de questdes
ligadas ao litoral do RS e, na UFRGS, seréo indicadores proprios para as acdes de
extensdo na area tecnoldgica. Entretanto, o entrevistado ndo aponta que indicadores
seriam esses.

O Prof. Jodo Rodolpho ressalta que a construcdo de indicadores voltados
para as particularidades regionais demonstra a abertura da universidade para a
comunidade na procura de apresentar solucfes, “de maneira rapida e objetiva”, para
seus problemas e demandas. Afirma ainda que, trabalhar em acbes de extenséo
com as especificidades da regido resultard no crescimento numérico das mesmas
(acdes).

O entrevistado afirma que o desenvolvimento de acdes extensionistas em
areas prioritarias para uma dada regido, indica a existéncia de um “sentido
estratégico” na localizacdo de cada instituicdo. Justifica com 0s seguintes exemplos:
as novas universidades como a da Fronteira Sul, que trabalha no noroeste do RS,
Oeste de SC e Sul do PR atendendo as demandas da regido, desenvolvendo acdes
voltadas para o setor primario; as universidades do interior do Ceara (Cariri), 0s
Campi da Universidade do Parad e a Universidade do Amazonas, localizadas no
interior e que desenvolvem agbOes baseadas nas necessidades e demandas
regionais.

A localizacao das instituices € fator de aproximacao entre a comunidade e a

universidade. A comunidade apresenta suas demandas para a universidade que,
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dessa maneira, “consegue pensar as possibilidades de desenvolvimento de cada
area de influéncia”. Ele afirma que esse € um dos tracos que caracterizam a “nova
universidade brasileira, voltada a desenvolver particularidades regionais” o que vai
determinar, por consequéncia, mudancas nas estruturas e objetivos das acdes de
extensdo, que impactam diretamente no numero e natureza dos indicadores de
avaliacdo das mesmas. O docente se alinha com o resultado das discussées no
ambito do FORPROEX ao afirmar que a existéncia de “politicas externas de
financiamento”, e que uma “agéncia de fomento” na extensdo fard& com que
acontecam acdes mais duradouras e, portanto, mais efetivas.

Quanto a influéncia dos processos sociais no perfil extensionista das
universidades, o Prof. Jodo Rodolpho afirma que a mesma acontece quando a
instituicdo consegue responder as demandas da comunidade, porém, muitas vezes
isto ndo é assim devido a que “o Estado Brasileiro ndo consegue enxergar esse link,
do papel da universidade na comunidade”.

Para o Prof. Jodo Rodolpho, a extensdo universitaria deve acontecer a partir
da sua curricularizagdo. Assim sendo, o conhecimento gerado teria trés periodos;
‘em sala de aula, dentro dos laboratérios, na pesquisa, e um periodo na
comunidade”. O processo descrito acabaria transformando a realidade na qual se
inserem as acoes dos académicos ao mesmo tempo em gue estes se comprometem
com o trabalho. O contrario acontece no momento atual, quando esse aluno é
‘jogado no mundo” sem apresentar atitudes de um comprometimento social.

Nosso entrevistado afirma que a extensédo deve estar no tripé que constitui a
universidade junto com o ensino e a pesquisa, com acfes ndo assistencialistas e
gue suas agOes devem ter continuidade. Portanto, “todos os segmentos devem ser
contemplados, mas tem que ter um significado e contribuir para o desenvolvimento
da sociedade. Enfim, mudar os paradigmas”. Dessa maneira 0 que expressa € a
concepcdo de uma extensdo universitaria dindmica, em mudanca continuada de

acordo com as demandas apresentadas pela comunidade na qual se insere.
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5 CONCEPCAO DE INDICADORES NA EXTENSAO DA UFSM

Os dados levantados na pesquisa documental e a andlise das entrevistas
realizadas com gestores da extensdo no periodo de abrangéncia deste trabalho,
1960 a 2013, indicam que a UFSM é uma instituicdo que atua fortemente na area da
extensdo, desde a sua criacao.

Estes dados também mostram algumas propostas de mudangas no conceito
de extensdo que a Instituicdo assume em diferentes periodos da sua historia. Estas
diferentes concepcdes resultam de varios fatores, como: politicas de Estado,
politicas de governo para a educacao superior, praticas extensionistas, incentivos
econdmicos, convénios estabelecidos com instituicbes ndo governamentais, entre
outros.

Exemplo disso é a existéncia, ou ndo, de editais de apoio as acdes de
extensdo, gerando movimentos de apoio ou oposicado as politicas governamentais
que vao influir diretamente na aplicabilidade préatica das politicas de extensdo da
Instituicao.

Estruturamos a discussao dos dados da pesquisa em quatro periodos. Os
critérios usados para essa divisdo foram: a) contexto politico e social b) politicas de
estado e de governo para com a extensdo; c) conceito de extensdo assumido pela
UFSM; d) concepcéo indicadores usados na extenséao.

O primeiro periodo transcorre desde a fundag¢do da UFSM até o ano de 1985.
Abrange as gestdes dos Reitores Mariano da Rocha (1960-1973); Hélios Bernardi
(1973-1977) (durante a sua gestdo, em 1976, foi criada a PRE); Derblay Galvao
(1977-1981) e Armando Vallandro (1981-1985). O Pr6-Reitor de Extensdo nesse
periodo foi o Prof. Valter A. Bianchini.

No contexto politico e social na década de 1960, quando da criacdo da
UFSM, e mais precisamente apdés o golpe militar de 1964, é dado a extensao
universitaria o papel de ferramenta da politica desenvolvimentista alicercada na
Doutrina de Seguranca Nacional’™. O ponto culminante dessa politica sera a Lei n°

5.540 de 28 de novembro de 1968’! (denominada da Reforma Universitaria), que

70 A Doutrina de Seguranca Nacional, surgida apés a Segunda Guerra Mundial, como consequéncia
da “Guerra Fria”, foi explicitada através do Decreto — Lei n® 314 de 13 de mar¢o de 1967.
71 Governo Costa e Silva. Gestédo do Ministro da Educacao e Cultura, Tarso Dutra.



166

fixou normas de organizacdo e funcionamento do ensino superior e definiu o papel
da universidade como ferramenta do desenvolvimento econdmico.

A construcéo dessa politica é precedida por diversos fatos e movimentos, a
saber: a reagdo contra a denominada Politica Externa Independente. Iniciada pelo
Presidente Janio Quadros e sistematizada e aplicada no governo Joao Goulart, esta
politica resultou no estreitamento das relac6es Brasil-China. As propostas de acbes
extensionistas da UNE, que organizou em maio de 1961 o | Seminario Nacional da
Reforma Universitaria, produzindo no seu encerramento o documento denominado
“Declaracdao da Bahia”, com criticas e propostas que objetivavam a reforma da
universidade brasileira. Outro fato importante dessa década € a criacdo da
Universidade de Brasilia (UnB), em 1961, que foi construida sobre a proposta de ser
uma instituicdo mais dinamica e flexivel, substituindo a tradicional organizacdo de
catedras universitarias pela divisdo por departamentos, ideias com nitida influéncia
do Movimento Escola Nova, impulsionadas por Anisio Teixeira’? que por sua vez vai
influenciar todo o trabalho de Darcy Ribeiro. No mesmo ano ocorreu a sancéo da
primeira LDB"3, na qual se abre a possibilidade da educacgdo superior ser ofertada
por universidades particulares; a aproximacao do governo do Brasil com os Estados
Unidos que resultou na geracdo dos convénios MEC-USAID; e a Lei 4.814 de 1965,
gue determinou o Estatuto do Magistério Superior. Finalmente, a Constituicdo de
1967, que estabeleceu restricbes do direito a gratuidade dos niveis de ensino
posteriores ao primario, e finalmente, a instituicdo do “Grupo de Trabalho”’4 para
construir a proposta inicial que resultara na Lei n® 5.540 de 28 de novembro de 1968,
conhecida como Lei da Reforma Universitaria. Esta lei determina como devem ser

organizadas e desenvolvidas as a¢des extensionistas:

As universidades e o0s estabelecimentos isolados de ensino superior
estenderdo a comunidade, sob forma de cursos e servicos especiais, as
atividades de ensino e os resultados da pesquisa que Ihe s&o inerentes.
(Art. 20, Lei n° 5.540)

72 A proposta da Escola Nova ganhou impulso a partir do Manifesto dos Pioneiros da Educagéo Nova
em 1932. Anisio Teixeira foi um dos signatarios do manifesto e Reitor da UNB até o olpe Militar do
ano de 1964 quando foi destituido.

73 Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo, N° 4.024, de 20 de Dezembro de 1961

74 Instituido pelo Decreto n° 62.937, de 02 de julho de 1968 do Governo Costa e Silva.
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Esse contexto faz com que, na UFSM, as acdes extensionistas sejam
orientadas seguindo as diretrizes das politicas desenvolvimentistas, tecnicistas e
assistencialistas do governo federal, em que o processo educacional € associado a
ideia de mercadoria.

Dever-se-ia racionalizar: a organizacdo das atividades universitarias, a
administracdo universitaria, a expansao do ensino superior, 0s gastos com a
educacéo, a distribuicao das vagas pelos exames vestibulares etc. Qualquer
gue fosse o angulo da tomada, a racionalizacdo era vista como o caminho
por exceléncia da reforma universitaria. (CUNHA, 2007, p. 236)

Trata-se de um momento de discussdo de ideias sobre o0 que é a
universidade. Por um lado, o movimento dos estudantes de 1968’° participa,
ocupando universidades e demandando “mais verbas e mais vagas”. Por outro, 0
governo federal que responde a esses movimentos com incentivos para a criagcao de
cursos de extensédo e a implantacdo dos campi avancados.

Nesse contexto politico e social sdo colocadas em prética as primeiras acdes
extensionistas na UFSM: criacdo de 22 Cursos de Extensédo no interior do Rio
Grande do Sul (aprovados pelo CFE); adesédo ao Projeto Rondon; a criagdo do
Campus de Boa Vista, Roraima, em 1969; a estruturacdo do Nucleo de Integracéo e
Desenvolvimento (NID); em 1973 a criacao do projeto do Centro Rural Universitario
de Treinamento e Acdo Comunitaria (CRUTAC-UFSM). Estes dois ultimos sé&o
posteriormente unificados, e passam a ser o NID/CRUTAC/UFSM, sob a
Coordenacédo do Prof. Valter Bianchini’®. O mesmo docente seria responsavel, em
1976, por estruturar e organizar a Pro-Reitoria de Extensdo da UFSM e ser seu

primeiro Pro-Reitor, continuando a exercer essa fungéo até o ano de 1985.

O Prof. Hélios Bernardi, quando voltei, me convidou para criar a Pro-Reitoria
de Extensdo dizendo; “unindo o NID e o CRUTAC, que constitui o
NID/CRUTAC e depois num segundo passo tu elabora os principios
necessarios, vendo as outras universidades, para a criacdo da PRE”; isso
foi em 1976.

75 Em julho de 1968 o movimento de alunos e docentes pela reforma universitaria levantou o slogan
“mais verbas mais vagas para a universidade”. Dois fatos importantes resultaram desse movimento, a
“Marcha dos 100 mil” em junho e a ocupacéo de prédios universitarios no més seguinte.

76 O Prof. Valter Bianchini é autor da proposta, em 1982, da primeira politica de extensdo para a

UFSM.
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As acdes de extensdo deste periodo contavam com apoio financeiro,
estrutural e logistico do governo federal, e demandavam indicadores de producédo
em extensdo para prestacdo de contas aos organismos financiadores. Neste, que
denominamos primeiro periodo, o conceito de extensdo adotado pela UFSM é o
assistencialista, 0 mesmo do Decreto de 19317/. Os indicadores de produgdo em
extensdo concebidos para essas acfes sdo predominantemente quantitativos.
Exemplo disso € o quadro demonstrativo n°l, das atividades do CRUTAC-NID-
UFSM, que encontramos no documento de 1977, “UFSM: Uma Universidade
Extensionista” de autoria do Professor Bianchini, que enumera a quantidade de
acoes realizadas pelos diferentes cursos envolvidos’®, no periodo compreendido

entre 0 ano de 1973 e julho de 1976.

Tabela 1 - Atividades do CRUTAC-NID-UFSM

PRO-REITORIA DE EXTENSAO UNIVERSITARIA
ATIVIDADES DO “CRUTAC-NID-UFSM’’

ATIVIDADES POR CURSO 1973 1974 1975 1976 /JULKHO

MEDICINA

EXAME PREV. COMB. CAN. GIN. e 1.687 2.234 751

ATENDIMENTO CLINICO — 2.078 1.261 7.335
ENFERMAGIEIVL

VACINAS —_— 6.655 670 1.642
ODONTOLOGIA

EXODONTIAS & 704 3.010 492 2.692

RESTAURACOES 545 1.614 411 1.072
FARMACIA-BIOQUINVMICA

EXAMES DE LABORATORIO — —_— 410 s
VETERINARIA

ATEND. CLIN. VETERINARIOS 4.000 2.206 1.971 965

CIRURGIA VETERINARIA 750 334 282 146
ZOOTECNIA

VACINAS —- 500 320 —_—

DISTR. DE ALEVINOS — 12.942 — —
EDUCACAO FISICA

AULAS DADAS P/N.°© ALUNOS —_ 890 54 1.137 (Al.)
ENGENHARIA

PROJETOS CONSTR. ESCOLAS —_ —_— 21 —

LEVANTAMENTO TOPOGRAFICO — 19 _—

Fonte: BianchTr;i (2977)

No mesmo documento, o Quadro n°® 2 apresenta indicadores quantitativos das
atividades de extensdo por Departamentos, como numero de alunos envolvidos e
total de horas estagio-aluno. Qualitativamente sdo apontados os locais onde as
acOes foram realizadas, elencando quantitativamente as ag¢fes no Campus
Avancado de Boa Vista, Roraima, especificando a quantidade de cursos gratuitos
ministrados por area, atendimentos efetuados na area da saude e numero de

profissionais fixados no Territorio, por area de formagdo. Os indicadores de

77 Decreto N. 19.851 - de 11 de Abril de 1931, que dispde sobre a constituicdo das universidades
brasileiras e fins do ensino universitario, onde, por primeira vez é caracterizada a area da extensao
universitaria. Esse Decreto ficou conhecido como primeiro Estatuto da Universidade Brasileira.

78 Medicina, Enfermagem, Odontologia, Farmacia- Bioquimica, Veterinaria, Zootecnia, Educagéo
Fisica e Engenharia.
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producdo que constam neste documento sdo usados para justificar o orcamento da
PRE, conforme apontado pelo Professor Brutti na entrevista: “a PRE movimentava
um milh&o de ddlares por ano. Até a camionete do Reitor foi comprada pela PRE.
Tinha 6nibus, camionete, oito unidades moveis.”

A importancia desses dados vai além do relatério de atividades, pois eles
devem constituir-se na base da primeira proposta de Politica de Extensdo para a
UFSM apresentada, em 1982, pelo Professor Bianchini, durante a gestdo do Reitor
Prof. Vallandro™®.

A concepcdo de extensdo universitaria dessa proposta recebe a influéncia
das politicas de governo contidas em documentos, como o Plano de Trabalho
elaborado pelo MEC no ano de 1975%. Esse documento é considerado a primeira
proposta de Politica de Extensdo para a universidade brasileira. Nesse Plano, a
extensdo é entendida como a ferramenta pela qual a universidade realiza o processo
de retroalimentacdo, estendendo o0s conhecimentos gerados no ensino e na
pesquisa para a sociedade. Essa influéncia ser4 notada na proposta de Politica de
Extensdo para a UFSM elaborada em 1982 pelo Prof. Bianchini, na qual
encontramos a seguinte definicdo de extensdo: “Extensao Universitaria € uma forma
de Ensino interrelacionado com a comunidade, de maneira a realimentar o sistema
de Ensino e acelerar os processos de desenvolvimento” (Proposta Politica de
Extensao para a UFSM-1982).

Quanto aos indicadores de producdo em extensdo encontrados nos relatorios,
estes sdo em sua vasta maioria quantitativos, pois o objetivo € demonstrar o quanto,
e em quais areas a instituicdo atendia as demandas da sociedade. O fato de ser
detentora do conhecimento cientifico, e de know how de producdo e atendimento
nas areas da saude, administracao e educacdo faz com que a Instituicdo passe a
suprir caréncias das estruturas dos governos estadual e municipais. A Universidade
atende estas demandas da sociedade civil com acdes de extensao realizadas
primordialmente na area da saude, suprindo as deficiéncias estruturais que 0s
municipios e estado apresentam em seus servicos basicos. De fato, predomina
nesse periodo o conceito de extensdo universitaria assistencialista, como afirmou na

entrevista o Professor Bianchini: “Era outra realidade, era assistencialismo”.

79 Documento cuja andlise consta na secao 4.
80 O MEC cria em 1975, a Coordenacdo de Atividades de Extensdo (CODAE), no Departamento de
Assuntos Universitarios (DAU).
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Assumindo essa concepcao assistencialista, a Instituicdo se desobriga de prestar
contas a sociedade. Nao ha didlogo, somente acdes determinadas cujo objetivo é
apresentar solucdes para problemas, preponderantemente na area da saude
publica, a partir de atendimentos ambulatoriais e distribuicdo de medicamentos,
entre outras acdes. Dessa maneira transforma-se a “populagéo alvo” em objeto da
acao, e nao sujeitos da mesma, em outras palavras, os conhecimentos cunhados na
academia sao “aplicados” na comunidade. No dizer de Paulo Freire, dessa forma se
esta oprimindo e domesticando pelos detentores do conhecimento. Este passa a ser
instrumento alienado e alienante.

O final desse periodo se caracteriza pelo que o Prof. Bianchini denominou na
sua entrevista como “‘desmonte” de a¢bes que tinham sido construidas durante o
governo militar, sem apresentar alternativas que fossem possiveis de serem
implementadas. Exemplo disso sdo: a extingdo das operacdes do Projeto Rondon®!

e 0 encerramento das atividades do Campus Avancado de Roraima no ano de 1985.

Eu era Coordenador do Campus Avan¢ado de Roraima. Em minhas mé&os
foi que fechou o Campus Avancado de Roraima, em 1985, que era
vinculado a PRE. O Governo Federal fez esse desmonte (o Presidente
Sarney)®?, tudo que lembrava o governo militar eles destruiram; destruiram
o Projeto Rondon, e junto, o Ministério do Interior.

Definimos como segundo periodo aquele que acontece a partir da gestdo do
Reitor Gilberto Aquino Benetti (1985-1989), e compreende as administracbes dos
Reitores Tabajara Gaucho da Costa (1989-1993) e Odilon Marcuzzo do Canto
(1993-1997).

O Professor Benetti assume a Reitoria da UFSM em 1985, no momento da
reabertura democratica do Brasil, no denominado periodo da Nova Republica. Neste
periodo acontece o0 ressurgimento dos movimentos sociais, a campanha das
“Diretas Ja”, a eleigao indireta de Tancredo de Almeida Neves e a presidéncia de
José Ribamar Sarney de Araujo Costa. Na gestdo Sarney é estruturado o Programa
“‘Educacao para Todos — Caminho de Mudanga” com a proposta de facilitar o acesso

ao ensino fundamental e matricular, no periodo de quatro anos, 25 milhdes de

81 A UFSM participou das operacdes do Projeto Rondon até o momento da sua extingdo no ano de
1985.

82 José Ribamar Sarney de Araljo Costa — 31° Presidente do Brasil. Governou de 15 de marco de
1985 até 15 de margo de 1990.
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criancas em idade escolar. Este programa representa um pesado investimento no
ensino fundamental, sem que o ensino superior receba o0 mesmo cuidado.

Este € um periodo de transi¢do para a instituicdo universidade e, portanto,
para a extensdo universitaria, marcado pela criacdo do Férum de Pro-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas, FORPROEX, no encontro realizado em
Brasilia, 04 e 05 de novembro de 1987. No documento final desse encontro, se
encontra a formulagcdo do conceito de extensdo a ser assumido pelas instituicoes
representadas no Férum: “a extensdo universitaria € o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a
relacdo transformadora entre a universidade e a sociedade” (FORPROEX, 1987).

Neste documento sdo explicitadas acbes que correspondem a uma
determinada praxis educativas. Sua base € o principio da indissociabilidade ensino —
pesquisa e extensdo e enfatiza, desde o primeiro momento, a necessidade de um
curriculo dinamico, flexivel e transformador onde a extensdo desempenha o
importante papel de articulagcéo na de a¢cdes com a comunidade. “A extensdo € uma
via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrara, na sociedade, a oportunidade da elaboracdo da praxis de um
conhecimento académico” (FORPROEX, 1987).

A UFSM, como integrante do Forum, assume essa definicdo de extensao.
Passam a ser discutidas as possibilidades de unificar os critérios que possam
caracterizam uma agdo como de extensdo, a0 mesmo tempo em que Sse procuram
alternativas a concepcao assistencialista e aproximacdo com a proposta de uma
relacdo critica com a sociedade. Entretanto, ainda que o objetivo a ser alcancado
seja de mudanca dos parametros e critérios definidores da extensdo, a concepcao
com a qual se trabalha nesse momento na UFSM, continua a ser a contida na

Resolucdo N° 018/83, da gestdo do Reitor Vallandro.

Foram definidas e dimensionadas as funcfes e encargos da Extenséo
Universitaria, entendidas como atividades que promovem a interacdo entre
Universidade e a Comunidade, de maneira a realimentar o sistema de
ensino e acelerar os processos de desenvolvimento. (Resolu¢cdo N°. 018/83
citada no Relatério de 1990 da UFSM, p. 40)

Neste contexto, a UFSM contihua a desenvolver suas atividades

extensionistas orientadas pelo Decreto N° 87.497 de 18 de agosto de 1982, que
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determinava como deveria acontecer o estagio de estudantes de estabelecimentos
de ensino superior. Dessa maneira pretendia-se dar um passo importante no sentido
da curricularizagdo das atividades de extensdo. Essa forma de curricularizagao foi
facilitada por convénios como os realizados entre a universidade e o Governo do
Estado do Rio Grande do Sul, por meio da Secretaria Especial de Ciéncia e
Tecnologia, no ano de 1990.

E importante ressaltar que esse o Decreto em questéo, foi construido tendo
como base a proposta de politica de extensdo do Professor Bianchini contida no
documento “Uma Politica de Extensdo para a Universidade Federal de Santa Maria”
de julho de 1982, ja analisado neste trabalho.

Mesmo apresentando avancos nas questdes da curricularizacdo, registrando
acOes de extensdo como estdgio dos alunos que delas participam, a concepcao
assistencialista continua a predominar na extensdo. Esta concepcdo fica
caracterizada nas atividades denominadas “de apoio a comunidade universitaria”,
como programas de servigcos odontoldgicos e servigos psicoldgicos. No Relatorio de
1990 da UFSM (p. 43) sao enumerados os servigos odontologicos realizados “A
nivel de curativo”, em total de 2.782. Os mesmos indicadores sdo usados para 0s
servicos de Psicologia e Fonoaudiologia.

Outros documentos deste periodo também contém somente indicadores
quantitativos para a extensdo. Por exemplo, no mesmo Relatério sdo mencionados o
“‘Numero de Projetos realizados em 1990, por Centro de Ensino” (1990. p. 42), e 0
‘Numero de Projetos de Extensdo por Centro de Ensino”, Quadro 10.1 que
apresenta os dados estatisticos da UFSM 1989-1991 (p. 44). Portanto, os
entendimentos sobre outra concepcdo de extensdo que objetivava a aproximacao
com a sociedade civil, ainda fica somente nas discussdes teoricas.

Em abril de 1992, na gestdo do Reitor Tabajara da Costa e do Professor
Carlos Alberto Robinson como Pro-Reitor de Extenséo, a UFSM sedia o VI Encontro
Nacional do FORPROEX com a presenca da Universidade Nacional do Nordeste da
Argentina, com o tema “Universidade e Cultura”. Os documentos gerados pelos
diversos grupos tematicos de trabalho (Patriménio Cultural, Masica, Artes Plasticas,
Editoracdo, Artes Cénicas, Préaticas Esportivas, Cinema Video e TV, Criagdo

Literaria, Questdes Institucionais, politicas e administrativas), demonstram nos seus
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relatorios e abordagens, preocupacédo pela tematica de financiamento da extensao,
mas ndo encontramos indicadores da producao extensionista.

A mesma tematica perpassa a palestra do entdo Secretario Nacional de
Cultura, Embaixador Sérgio Rouanet, autor da proposta do Programa Nacional de
Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), aprovada naquele momento, assim como a
abordagem realizada pelo Coordenador Nacional do Forum Professor Filza de
Mello, na abertura do evento. Ressalta assim neste Forum, a preocupacao pelas
politicas de governo que tinham cortado grande parte do financiamento das acgfes
de extensdo, ao encaminhar esses recursos para o ensino basico.

Este periodo de transicdo, enquanto os gestores da extensdo organizados no
FORPROEX discutem a isonomia de tratamento desta area com o ensino e a
pesquisa, acontece no marco da agitacdo politica nacional durante a presidéncia de
Fernando Collor de Mello (1990-1992), que vai acabar com o0 processo de
impeachment do presidente®3, o que para a universidade brasileira resulta em
momento de indefinicbes e estagnacgéao.

Na andlise dos documentos gerados pela PROPLAN contendo dados
estatisticos, 1989-1991 e 1990-1992, ndo hé indicadores que caracterizem as acdes
de extensdo, somente numero de projetos de extensdo. Portanto, ndo se sabe se
estas acOes foram, de fato, realizadas e sua recorréncia;, o niumero de sujeitos
envolvidos; o espaco onde foram realizadas; as caracteristicas do publico alvo, bem
como aspectos qualitativos relacionados a natureza/objeto do projeto/acéo e a qual
area correspondem. Nos Anais da | Jornada de extensdo da UFSM e no resumo de
projetos apresentados no evento sdo apresentadas acdes de extensao
desenvolvidas no periodo. Algumas delas apresentam indicadores quantitativos,
como, numero de docentes e discentes participantes e publico alvo. Contudo, cada
area se utiliza de critérios, indicadores e estruturas diferentes para avaliar tais
acdes. No documento: “Plano de registro controle e avaliacdo das atividades de
extensdo” elaborado pela PRE, encontramos a concepcao de extensao adotada pela
UFSM, a mesma que tinha sido definida no Primeiro Encontro do FORPROEX, em

1987, ja citada anteriormente.

83 Collor renunciou a presidéncia em 29 de dezembro de 1992, antes que fosse aprovado seu
impeachment assumindo seu Vice ltamar Franco, que governou no periodo 1992 — 1994,
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O objetivo deste documento € o “aprofundamento da discussdo e
compreensao de acdes que caracterizem a Extensdo na UFSM”. Entretanto, nele ha
uma indefinicAo enquanto aos critérios que caracterizam essas ag¢fes (como de
ensino, pesquisa ou extensédo). Como consequéncia, delega aos coordenadores de
atividades, chefes de departamento, Gabinetes de Projetos de cada Centro de
Ensino, Direcdo de Centro e Comissdo de Extensdo que, de acordo com o
Regimento Interno de cada Unidade, definir o que € extensdo, cabendo a estes
“elaborar os critérios internos para deferimento das atividades extensionistas”.

Sendo assim, fica estabelecido que cada unidade universitaria podera vir a ter
uma concepcdo e uma pratica diferenciada de extensao universitaria, 0 que denota
as contradicbes e confusdes caracteristicas deste periodo. Exemplo disso sdo os
Anais da | Jornada de Extensdo da UFSM editados pela PRE, em dezembro de
1992. Neles encontramos o0 resumo de atividades extensionistas que usam de
diferentes critérios e indicadores de avaliacdo. Nos projetos da area das ciéncias
humanas trabalha-se mais com ac¢des multiplicadoras de praticas escolares, e 0s
indicadores sao referenciais de aprovagao: “O indice de aprovagéo do projeto, por
parte dos professores/alunos, foi superior a 80%”, do “Curso de atualizacdo do
ensino em geografia” que trabalhou com professores do 1° e 2° Graus da Delegacia
de Ensino de Santa Maria, RS. (Anais | Jornada Extensao, 1992, p. 24). Nas acoes
que trabalham com as Ciéncias Rurais encontramos projetos que avaliam se seus
objetivos foram alcancados a partir de indicadores numéricos de quantos produtores
rurais assistiram aos cursos ministrados e o depoimento de técnicos da EMATER
gue acompanharam essa producdo. (Anais | Jornada Extensdo, 1992, p. 57). Na
area da economia, o projeto “Calculo do salario minimo em Santa Maria", ndo
apresenta os instrumentos e indicadores usados na avaliagdo da acdo, nem
menciona como atingiu seus objetivos, apresentando tdo somente dados a respeito
da prospeccéo e pesquisa dos niveis de salarios na regido.

A partir desses exemplos podemos constatar que ainda ndo ha unidade de
critérios na caracterizacao das acgdes extensionistas, o que denota contradicéo entre
a concepgao assumida pela instituicdo em diversos documentos emitidos como o
gue citamos anteriormente, e as praticas extensionistas.

E importante assinalar que neste periodo acontecem as primeiras discussdes

sobre internacionalizacdo da universidade e, portanto, da extensdo. A conferéncia
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do Prof. Aldyr Garcia Schlee, Pro-Reitor de Extensdo da Universidade Federal de
Pelotas (UFPEL), “A Universidade e a constru¢cdo da nocdo de latinidade”, e a
presenca de delegacdo da Universidade Tecnoldgica Nacional de Resisténcia,
Provincia de Chaco, Argentina, sdo fatos que comprovam essa afirmacdo e se
constituem em elementos e resultados da formacéo da Associacao de Universidades
do Grupo Montevideo (AUGM)®* e da Comissdo Permanente de Extensdo
Universitaria da AUGM da qual a UFSM foi uma das instituicdes proponentes.

Este segundo periodo (de transi¢céo), termina no inicio da gestdo do Reitor
Prof. Odilon do Canto® (1993-1997), com o Prof. Alceno Antdnio Ferri
desempenhando as funcdes de Pro-Reitor de Extensdo. Esta gestdo acontece em
momentos em que o pais se vé imerso em profunda crise politico-institucional. No
governo Itamar Franco, o senador Fernando Henrique Cardoso assume o Ministério
da Economia e coloca em andamento o Plano Real em julho de 1994, enquanto na
educacdo, seguindo as tendéncias neoliberais do momento, € langcado o “Plano
Decenal de Educacéo para Todos 1993 - 20038, Seguindo as indicacdes do Banco
Mundial, o Plano priorizou investimentos no ensino fundamental em detrimento dos
outros niveis, e orientou a desobrigacdo do Estado para com a educacdo. Seguindo
essas mesmas tendéncias, as universidades se viram diminuidas no processo de
distribuicdo de recursos para as instituicdes federais, ao mesmo tempo em que eram
avaliadas na sua produtividade gerando uma série de contradi¢cbes. Na procura de
um entendimento sobre a situacdo da avaliacdo da universidade é formada a
Comissédo Nacional de Avaliacdo®’, coordenada pelo Departamento de Politica do
Ensino Superior da SESu, reunindo representantes de varios setores da
universidade brasileira. A Comisséo, depois de processo de discussao e consultas,
gerou o Programa de Avaliacéo Institucional das Universidades Brasileiras (PAIUB).

O no subtitulo da Apresentacdo do documento que institucionaliza o PAIUB em

8 Em 07 de agosto de 1991 acontece a criagdo da AUGM da qual a UFSM é instituigdo fundadora.

85 O Reitor Prof. Odilon do Canto assumiu em 14 de dezembro de 1993 continuando como Vice-
Reitor o Prof. Jodo Luiz Roth que ao acabar seu periodo foi substituido pelo Prof. Anténio Adalberto
Brum Siqueira, que havia sido eleito junto com o Prof. Odilon.

8 Em 1993, o Brasil foi um dos paises que assinou a Declaracdo de Nova Délhi da “Educagéo para
Todos”. Esta Declaragéo da continuidade a Declaracdo de Jomtien (Tailandia, 1990), sobre questdes
do acesso a educacdo basica e educacéo inclusiva, visando a maior produtividade.

87 A Comissdo Nacional de Avaliacdo foi formada por representantes da Secretaria de Educacao
Superior do Ministério da Educacdo e do Desporto, da Associacdo Nacional dos Dirigentes das
Instituicdes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), assim como das Universidades Municipais e
Estaduais, Universidades Particulares, Universidades Catélicas, Féruns de Pro-Reitores de
Graduacéo, Pesquisa, Pos-Graduacao, Extensdo e Administracgao.
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1994, ilustra bem as dificuldades enfrentadas pela universidade, quando se trata de
avaliar sua producdo. “Avaliacdo Institucional nas Universidades Brasileiras. O
sonho que se transforma em realidade” (PAIUB, 1994, p. 5).

Neste periodo se estabelece a necessidade de unificar concepcgdes e critérios
sobre indicadores para a extenséo. Entretanto, ndo sao encontradas acdes praticas
nesse sentido. Nesse contexto, a UFSM institui a Comissdo de Avaliacdo e
desenvolve a Politica de Extensdo 1995-1997, aprovada pelo Conselho Universitario
na sua Sessdo de 21 de dezembro de 1994. Esta politica aponta para uma
concepcao mais ampla das acGes extensionistas com a ‘“implantagdo gradativa de
“Programas de Extensao” multi e interdisciplinares” (Politica de extensdo — UFSM —
1995-1997).

O documento sinaliza que se deve procurar o financiamento extra
orcamentario como maneira de superar as restricdes impostas pelo governo federal,
ao mesmo tempo em que assume a possibilidade de democratizacdo do
conhecimento cientifico: “em favor das necessidades majoritarias de nossa
populagéo”, papel de universidade publica. Os objetivos propostos nesta politica sao
de: “1 — Resgate do compromisso social. 2 — Melhoria de qualidade técnica e
cientifica das acdes extensionistas; 3 — competéncia administrativa na area de
extensdo Universitaria” (Politica de extensdo — UFSM — 1995-1997). Para que esses
objetivos sejam alcancados determina “a necessidade de que sejam formulados
critérios bem definidos que orientem as agées. . . “. Para cada um desses objetivos é
proposta uma estratégia e acfes determinadas. Para as acdes que procuram a
melhoria de qualidade cientifica da area de extensdo, propde criar formas para
realizar a avaliacdo de projetos que demonstre a eficacia dos mesmos no
cumprimento da concepc¢dao da Politica de Extensédo da Instituicéo.

No mesmo documento fica definida a distribuicdo total dos recursos
orcamentérios dotados no Fundo de Incentivo a Extensdo (FIEX 1995), de acordo
com a média de percentuais histéricos por Centro de Ensino. Ha também expressa a
preocupacao pela maneira como devem ser avaliadas as acdes extensionistas e
orienta, no final do documento, para que na elaboragdo do Programa de Extensé&o
seja prevista a descricdo de como serd executada a avaliagdo do mesmo. Ou seja,
se a avaliacdo sera realizada pelos sujeitos participantes ou pela comunidade

participante, bem como quais instrumentos de avaliacdo seriam utilizados. Portanto
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existe, nesse momento, o0 proposito de unificar critérios para definir uma acdo de
extensdo, como realizar a avaliacdo destas e a preocupacao de procurar caminhos
alternativos para o financiamento dessas acfes, perante a escassez de apoio do
governo federal.

No “Relatério de Gestdo 1994-1997 (paginas 191 a 183) se encontram 0sS
resultados dessa politica, apontando as trés formas de avaliacéo utilizadas: a) nas
comissodes de extenséo de cada Centro de Ensino; b) realizada pela populacéo alvo;
c) realizada pelos coordenadores das acdes e equipes que trabalharam nas
mesmas. Dessa maneira, a instituicdo abre um canal para ouvir a populacéo alvo —
participante das acfes, na tentativa de dar a estes, o tratamento de sujeitos da acao,
e ndo mais de objetos desta. Para tal, realiza em 1996 o | Seminario Regional de
Avaliacdo das acdes de extensédo da UFSM®,

As acdes anteriormente descritas vdo ao encontro do previsto na LDB de
1996 que no seu Capitulo IV — Da Educacdo Superior — no Art. 43, indica o
diagndstico sobre a extensdo na relacdo Universidade x Sociedade através do § VII
— “promover a extensao, aberta a participacdo da populacado, visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e
tecnoldgica geradas na instituicdo”. Entretanto, apesar dos esfor¢os por dar voz aos
sujeitos da acao, os indicadores de avaliacdo apresentados nos Anais do evento “A
Extensdo Conta 1996” continuam a ser quantitativos, destacando numero de
projetos por Centro de Ensino, de alunos e professores envolvidos e numero
estimado de clientela envolvida. Assim sendo, ndo temos como dimensionar as
mudancas obtidas com a nova concepc¢do de extensdo institucionalizada e
caracteristicas das préaticas académicas e o quanto e como a “populagao alvo” pode
ter avaliado as transformacdes acontecidas a partir das agdes realizadas.

O terceiro periodo da extensdo na UFSM inicia quando, em dezembro de
1997, o Prof. Jorge Sarkis assume a Reitoria da UFSM, em uma gestdo que ira se
estender até o ano de 2005%. Esta gestdo tem como Pré-Reitor de Extenséo o Prof.
Ailo V. Saccol. O periodo € marcado pelo encaminhamento do processo de

Avaliacdo Institucional®® em consonancia com o Programa de Avaliacédo Institucional

88 | Seminario Regional Avaliacdo das acdes Extensdo da UFSM, Sao Jodo do Polésine, 1996.

89 Reeleito o Prof. Paulo Jorge Sarkis, toma posse como reitor da UFSM em dezembro de 2001, para
0 segundo mandato consecutivo.

9% Normatizado pela Resolugéo n° 24 de 25/11/1993.
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das Universidades Brasileiras (PAIUB)%, com a coordenacdo da Pré-Reitoria de
Graduacdo da UFSM. O objetivo desse processo é o diagnostico da situacdo da
Universidade em todas as areas, ensino, pesquisa, extensdo e administracdo, a
partir da avaliagdo interna e posteriormente externa. Esta Gltima, realizada por pares
académico-cientificos. A mesma problematica € discutida no Xl Encontro do
FORPROEX em Curitiba em 1997, tratando da avaliacdo da extensdo e a sua
relacdo com o PAIUB. Ali foram propostos indicadores quantitativos para a extensao
que possibilitariam medir o cumprimento da funcédo social da universidade que
contemplavam as diversas regides educacionais. Dando continuidade a esse
processo de discussdo da avaliagdo das acbes extensionistas no Xl Encontro do
FORPROEX®?, foram definidos indicadores que contemplavam nimero de projetos,
eventos realizados, certificados expedidos, publico beneficiado, produtos
elaborados, municipios atingidos, tipos de cursos e prestacdo de servico realizados.
Em dezembro de 1998 o Conselho Universitario da UFSM aprova a Politica
de Extensdo 1998-2001, que determina a avaliagao “Institucional e Comunitaria das
Acbes de Extensdo” (UFSM, 1998, p. 35). Os objetivos do processo avaliativo
indicam que a avaliagdo da acdo deve conter informagdes provenientes da
comunidade, das instituicdes envolvidas e comunidade alvo. Todo esse processo
determinado est4 em consonancia com o Plano Nacional de Extensdo Universitaria®
Na publicacdo “Extensédo Conta 1998” encontramos o resumo dos programas,
subprogramas e projetos de extensdo em desenvolvimento na UFSM naquele ano.
Mesmo estando previsto na Politica de Extensdo que deveriam constar informacdes
provenientes da comunidade, a inexisténcia de indicadores para tal faz com que se
repitam as informagdes com indicadores quantitativos de participacdo de docentes,
discentes e publico alvo. Os mesmos indicadores se encontram nos relatérios da
Administracdo Central dos anos de 1998 e 1999, onde s&o acrescentados dados do
orcamento destinado a extensdo através do FIEX, assim como nos Relatorios de
Gestdo 1997-2001 e 1997-2005. Sé&o priorizados os dados provenientes de

indicadores quantitativos.

91 O PAIUB foi institucionalizado pelo MEC em 1993 e a UFSM aderiu ao processo em 1994.

92 XII Encontro FORPROEX, Brasilia Dezembro de 1997.

% Plano Nacional de Extensado Universitaria aprovado no XV Férum Nacional de Pro-Reitores de
Extensdo, em Campo Grande, Maio de 1999.
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O numero de projetos de Extensédo, no periodo compreendido 1997 a 2000,
teve um aumento quantitativo na ordem de 64,34%, o que demonstra um
significativo aumento da demanda. Sua qualidade é reconhecida, ja que sédo
as demandas quotidianas que permitem a realizacdo efetiva dos projetos.
(Relatério de Gestdo 1997-2001, p. 29)

Um dos fatores que colabora no crescimento dos indicadores de produgéo em
extensdo € a participacdo da UFSM no Programa Universidade Solidaria®®. Este
programa, lancado em 1996, se apresenta como diferente do Projeto Rondon, que
havia sido extinto em 1985. Neste Programa duas universidades, uma da regiao
onde se realizam as acdes e outra “visitante”, sdo requisitadas a trabalhar no mesmo
municipio, realizando atividades extensionistas. Esta forma de organizacéo, objetiva
dotar as acfes extensionistas da continuidade das mesmas, tentando assim corrigir
a descontinuidade do trabalho, um dos aspectos mais criticados das operacdes do
Projeto Rondon.

Durante a gestdo do Reitor Prof. Sarkis, inicia o processo de construcdo e
organizacdo da extensdo que ter4 o seu ponto culminante com a aprovacdo da
Politica de Extensdo somente em 2008, na gestdo do Reitor Prof. Clovis Silva Lima
e o Prof. Jodo Rodolpho Fléres como Pro-Reitor de Extenséao.

Dois fatos importantes para a extensao acontecem neste periodo. O primeiro
a aprovacao, por parte do Ministério da Educacédo, do Estatuto da UFSM através da
Portaria N. © 801 de 27 de abril de 2001. Este, nos seus Artigos 75, 76 e 77 indica
como devem ser entendidas as acdes extensionistas acrescentando que: “As
atividades de Extensdo serdo disciplinadas pelo Regimento Geral da UFSM’.
(Capitulo Ill, Art. 77, Estatuto da UFSM). Em 06 de junho de 2001, um segundo fato
acontecido é a edicdo da Resolucdo N. 006/01, que estabelece normas de
regulamentacdo, registro e avaliacdo das atividades de extensdo no ambito da

UFSM. Nela fica estabelecido o conceito de extenséo adotado pela Instituigao.

Extensdo, no contexto da Universidade Federal de Santa Maria, € o
processo de interagdo, intercambio e transformagdo mitua e de
complementacéo reciproca entre a Universidade e a sociedade, no que se
refere as praticas académicas, realizadas num espaco privilegiado de
aplicacéo e difusédo do conhecimento. (Art. 2, Resolu¢gdo N. 006/01, UFSM).

9 O Programa Universidade Solidaria foi criado por iniciativa da antropéloga Ruth Cardoso, quando
era primeira dama do Brasil, em 1995.
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A proposta indica um avanco na definicdo das acdes extensionistas, quando
orienta para o intercambio e a transformacéo mutua entre Universidade e sociedade.
Ainda define, também, o que se entende por Projeto, Evento, Curso, Producdo de
materiais impressos ou audiovisuais, entre outras agbes, assim como, a
necessidade do registro das atividades nos Gabinetes de Projetos das Unidades, e
quais os itens que obrigatoriamente devem constar nas propostas. O item XIlI
especifica: "indicadores de avaliacdo da atividade proposta”. Entretanto, esses
indicadores ndo sao especificados ficando, dessa maneira, a critério dos
participantes. Portanto, podemos observar um descompasso entre a teoria e a
pratica, entre a concepc¢ao assumida pela instituicdo na sua Politica de Extenséo e a
pratica dessas acdes, enquanto ndo conseguimos obter documentos ou
depoimentos que digam da unificacdo e mudanca dos critérios de caracterizacao
das acdes extensionistas. Portanto, continuam coexistindo ainda concepcdes de
extensdo diversas o que resulta na ndo definicdo de indicadores e continuam a ser

usados 0S mesmos.

Nesse tempo em que estive na extensdo, 0 que nds notamos que na prética
as pessoas pensavam em fazer favor para alguém ou pensavam em obter
um financiamento, porque naquele momento esse era oferecido pela
extensdo, mas ndo numa situacdo transformadora da sociedade.

No depoimento do Prof. Jodo Rodolpho Flores, fica caracterizada a extenséo
desenvolvida na instituicdo no periodo em questdo. Esta estabelecida a meta de
obter indicadores quantitativos que possam demonstrar 0s avancos da extensao.

O quarto periodo em que dividimos este estudo, inicia em dezembro de 2005,
na gestao do Prof. Reitor Clovis Silva Lima (2005-2009), e compreende a gestédo do
Prof. Felipe Muller (2010-2013). O Prof. Ailo V. Saccol continua no cargo de Pro-
Reitor de Extensdo até o ano de 2008, dando continuidade ao processo de
estruturacdo da proposta da Politica de Extensdo para a Instituicdo. Esta, foi
aprovada pelo CEPE em 18 de julho de 2008, com o objetivo de atender, “a
necessidade de uniformizar procedimentos relativos a regulamentagcdo registro e
avaliacdo das agdes de extens&o”.

A partir da aprovacdo da Politica de Extensdao 2008 a UFSM assume a
concepcao de extensdo como contida no Plano Nacional de Extensdo 1999-2001,

produto do trabalho desenvolvido no FORPROEX.
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A Extensao Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, é um processo interdisciplinar,
educativo, cultural, cientifico e politco que promove a interacdo
transformadora entre Universidade e outros setores da sociedade (Plano
Nacional de Extensdo 1999-2001).

Esta concepcdo, como o proprio Plano Nacional de Extensdo (PNEX)
enfatiza, pretende que as acfGes de extensdo passem do assistencialismo “ao
guestionamento das acdes desenvolvidas pela extensdo”. A extensdo deve
caracterizar-se por acbes que permitam a critica da universidade como instituicao,
da sociedade e a autocritica. Assim sendo, se pretende que a extensdo assuma
praticamente o processo de articulacdo do ensino e a pesquisa; “organizando e
assessorando 0s movimentos sociais que estavam surgindo”. No cenario das
universidades publicas a extensdo universitaria, “propugna a interacao,
parceirizacdo e acdes proativas com a Sociedade”.

Assim definida a extensdo, este conceito tera seus reflexos praticos na
avaliacdo das acdes. Para tal fim, a Politica 2008, no seu item 6.5, com o titulo, “Os
instrumentos de Avaliacdo das Acdes de Extensdo”, toma a proposta contida no
documento “Avaliagao Nacional da Extensédo Universitaria” editado pelo FORPROEX
que, “para avaliar o contexto, os objetivos, as atividades e os efeitos da extensdo na
universidade” (p. 49) indica cinco dimensdes de avaliacdo®, a saber: Politica de
gestao; infraestrutura; relacédo universidade sociedade; plano académico; producéo
académica. Como complemento da Politica de extensdo aprovada sera editada a
Resolucao 025/08 de 10 de novembro que: “Estabelece normas de regulamentacéo,
registro e avaliacdo das acdes de extensao no ambito da UFSM”. No seu Artigo 99, §
XV — Indicadores de Avaliagcdo orienta para que: “a) as agbes de extensdo devem
prever sistematica e instrumentos de avaliagdo da acdo extensionista, que
considerem, pelo menos, cinco grandes dimensdes”, aquelas ja elencadas na
Politica 2008. Sdo estes os primeiros indicadores qualitativos propostos para a
extensdo, com base nas cinco dimensdes estabelecidas na Politica 2008 e

referendadas na Resolugédo 025/08.

9 Estas dimensGes sdo tomadas do documento, “Diagnostico da Extensdo Universitaria Brasileira” da
Comisséo Permanente de Avaliacdo do FORPROEX.
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Estes documentos indicam que a UFSM deve procurar para que a sua relacéao
com a comunidade seja uma “via de mao dupla”, de tal forma que as demandas da
comunidade passam a ser o elemento gerador das acdes extensionistas. Como
consequéncia, devem ser observadas as caracteristicas socioculturais da regido
onde acontece a acao. “Sendo coerente com a realidade onde atua, a universidade
deve estabelecer as suas politicas de Extensao”.

Para atender as particularidades regionais e socioculturais, e de acordo com a
flexibilizagcdo orientada pelo FORPROEX, a Politica 2008 vai especificar onze areas
tematicas da extensdo, ao contrario das oito propostas pela Politica Nacional. Artes
e Letras, Comunicacdo, Cultura, Desenvolvimento Regional, Direitos Humanos e
Justica, Educacdo, Esportes, Meio Ambiente, Saulde, tecnologia e Producao,
Trabalho.

Desta maneira, trata-se de observar dois componentes importantes para a
extensdo: o conhecimento da identidade cultural regional e os movimentos que
conformam a realidade socio-politica do inicio do século XXI. Para que a
universidade possa avancar nessas propostas, o governo federal estrutura uma
série de acOes expandindo vagas, numero de matriculas e cursos nas Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES), publicas e particulares, que fazem com que
esse periodo seja de expansdo da educacdo. Tém inicio neste momento, as
discussBes enquanto ao que mais tarde sera a Politica de cotas nas universidades
publicas.

Acbes empreendidas pelo governo federal, durante o governo do Presidente
Luis Inacio Lula da Silva, como o Programa de Apoio a Planos de Reestruturacao e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI) criado no ano de 2007, sao
responsaveis por essa expansdo. Tais acdes foram inicialmente criticadas pela
academia, sob o argumento de que o aumento de matriculas traria como
consequéncia a diminuigdo da qualidade do ensino. No mesmo periodo sédo criadas
14 novas universidades publicas federais, o que faz com que o niumero de vagas no
ensino superior passe de 139.900 em 2007 para 218.200 em 2010, O incentivo a
estruturacdo de cursos de Ensino a Distancia (EAD), que acontece com a criacdo da

Universidade Aberta do Brasil (UAB), assim como a expansdo dos cursos de pos-

% Fonte, MEC/SESu
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graduacdo sdo elementos facilitadores dessa expansdo®’. Na area da extenséo os
editais MEC/PROEX s&o um forte incentivo a realizacdo de projetos e programas.

No ambito da UFSM, em junho de 2008, antes de ser aprovada a Politica de
Extensdo, assume como Pro-Reitor de Extensé@o o Prof. Jodo Rodolpho do Amaral
Fléres no momento da aposentadoria do Prof. Ailo V. Saccol. A troca de Pro-Reitor
nao muda os rumos das propostas da gestdo do Reitor Prof. Clovis S. Lima.

Os indicadores da participacdo e recursos obtidos pela UFSM através dos
editais PROEXT/MEC/SESu, no periodo 2010-2014, gestdo do Reitor Prof. Felipe
Muller, permitem um importante aumento quantitativo. Em 2010 os recursos obtidos
nesses editais foram da ordem de R$ 539.110.60 passando para R$ 1.339.196.27
em 2012. Os reflexos dessas politicas se fazem sentir diretamente nos objetivos a
serem atingidos e indicadores de producdo da instituicAio o que demonstra a
necessidade de uma politica de incentivos para o incremento da producdo em
extenséo.

No Relatério de Gestdo do ano de 2009 se encontram 0s objetivos
programados para a extensdo e eles refletem esse contexto. Preocupacdo com as
praticas para o desenvolvimento, producdo e preservacdo cultural e artistica
relevante para a afirmacdo da nacionalidade e manifestacfes regionais; assegurar a
relacdo bidirecional entre universidade e sociedade, atendendo as demandas que
esta apresenta; valorizacdo dos programas interinstitucionais de extensédo na forma
de consorcios, redes ou parcerias; valorizar as acdes de extensao de intercambio e
solidariedade nacional e internacional; revisdo dos processos de organizacdo e
racionalizacdo de rotinas administrativas dentro da PRE; incentivo a criacdo de
Nucleos Tematicos; aproximagdo com movimentos sociais e empresariais para a
readequacédo de espacos fisicos da instituicao.

Assim sendo, e considerando 0s objetivos propostos, acontece a criacdo da
Incubadora Social da UFSM, ac&o importante na afirmacdo dessa concepgéo de
extensdo voltada a atender e organizar as demandas dos setores menos favorecidos
da sociedade. Nesse sentido, lembramos as palavras do Prof. Jodo Rodolpho
Fléres, Pro-Reitor de Extensdo 2008-2013.

97 O INEP informa que o investimento em educacado devera crescer 1,2 ponto porcentual, no periodo
de 2000 a 2011.
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O meu trabalho na PRE culmina com a institucionalizacdo da Incubadora
Social da Universidade. Ela € um Projeto original no sentido da sua
proposta. S8o poucas as Incubadoras Sociais no Brasil, e n6s apostamos
na tradicdo de Santa Maria, porque faz parte da cultura dos imigrantes
especialmente, ligados a pequena industria, agricultura familiar, artesanato,
etc.

Acontece entdo a construcdo de acOes extensionistas que podem ser
denominadas como “empreendedorismo social”’. Assim sendo, a extensao, por ser a
fase externa da universidade, se apresenta como area onde as contradicfes sociais
se fazem mais presentes.

Ao dizer de Fleuri:

Embora toda a politica predominante imponha uma perspectiva
conservadora e domesticadora de extensdo universitaria, esta é
considerada um espago contraditério onde se pode gerar um novo projeto
de universidade articulado como o processo de transformagdo social.
(FLEURI, 2001, p. 39).

Entretanto, essa transformacdo social devera ser avaliada pelos sujeitos
participantes das acbes. Nesse sentido o trabalho do FORPROEX tem sido
balizador de importantes avancos, ainda que caracterizados pela lentiddo do
processo de avaliagdo, devido a complexidade do problema. Assim sendo, o Férum
publica o “Relatério de Pesquisa 2017- Indicadores Brasileiros de Extensao
Universitaria (IBEU)”, para finalmente apresentar um importante referencial teorico e

instrumentos para a avaliagdo da extenséo universitaria

O FORPROEX) tem um acimulo de discussdo na construcdo de
indicadores para avaliacdo da extensdo nas instituicdes publicas de
educacdo superior (IPES1) tendo criado em maio de 1999, o Grupo de
Trabalho de Avaliagéo o qual foi transformado em Comissdo Permanente de
Avaliacdo de Extensdo (CPAE) em maio de 2001. Essa comissdo atuou
intensamente no periodo 1999 a 2014 (com interrup¢do de 2007 a 2010)
tendo produzido um referencial tedrico e instrumentos para a avaliagdo da
extensdo universitaria e promovido debates nacionais e regionais nos
eventos do FORPROEX. (MAXIMIANO JUNIOR, et al., 2017, p. 7)

Fica evidente que este processo de construcdo de indicadores para a
extensdo ainda estd em aberto e em discussdo. Na historia da extensao na UFSM
encontraremos sempre presente esta tematica. A dinamica dos processos historicos,

politicos e sociais determina que a universidade e, portanto, a extensao universitaria
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seja também dinamica e flexivel, refletindo os cambios acontecidos como resultado

desse processo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

No transcurso deste estudo, com o foco na existéncia e concepcao de
indicadores para a extensdo na UFSM, desde 1960 até 2013, reconhecemos quatro
periodos, tomando como referéncia as propostas de politicas do governo para a
universidade e de gestdo na instituicdo para a area da extensdo. Assim sendo,
apuramos possiveis mudancas no conceito de extensdo e na constru¢cdo de
indicadores utilizados na area e se essas mudancas sédo produto das influéncias dos
processos histéricos, politicos e sociais.

Nesses periodos consideramos ter distinguido duas diferentes concepc¢des de
extensdo, a assistencialista e a dialdégica. Para poder distingui-las, tomamos em
conta 0s seguintes elementos: a) carater das acdes; b) transmissdo do
conhecimento e c) indicadores utilizados.

No primeiro periodo, que compreende desde a criagdo da UFSM (1960), até o
ano de 1985, é assumida a concepcédo de extensdo assistencialista, assim referida
no depoimento do Prof. Valter Bianchini®®: “Era outra realidade, era
assistencialismo”. Caracterizamos as a¢bes que assumem esta concepgéao, pelos
seguintes elementos: a) predominio de acdes com carater de assisténcia social; b)
transmissao vertical do conhecimento e c) utilizacdo de indicadores quantitativos.

O contexto sécio-politico da década de 1960 apresenta situacdes de pressao
social, geradas por problemas anteriormente diagnosticados nas comunidades
periféricas como: ocupacdo da Amazodnia, precariedade do conhecimento e
qualidade de vida dessas comunidades. Na busca de solucbes para esses
problemas, o governo militar organiza e financia acbes extensionistas como o0
Projeto Rondon, os CRUTAC e propicia a instalacdo dos campis avancados. O
financiamento das acdes, assegurado pelo governo, traz como consequéncia que 0
trabalho da Instituicdo fique focado somente na organizacao e realizagao das acoes
e gue sejam utilizados indicadores, na sua maioria quantitativos, com o objetivo de
demonstrar como sdo utilizados os recursos. Estes recursos sdao usados com
bastante autonomia, pois segundo o Prof. Brutti, “ndo havia contingenciamento”.

Dessa maneira, a extensao passa a ser uma ferramenta de trabalho nas

maos do governo, que no final da década contribui para a promulgacao da “Lei da

98 Pro-Reitor de Extensdo 1976-1985.
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Reforma Universitaria”. Esta é a realidade no momento em que acontece a criagao
da UFSM e se comeca a estruturar a extensao na Instituicao.

Consideramos que, ao assumir esse conceito assistencialista da extenséo, a
transmissdo de conhecimentos vai acontecer, segundo Freire (1985), de forma
messianica e manipuladora. Nao ha dialogo ou troca de conhecimentos com as
comunidades, 0 que pressupde a invasao cultural. Esta € a mesma conceitualizacéo
que encontramos na definicdo de extensdo do Estatuto de 1931 (Governo Provisorio
de Getulio Vargas), e que, mais tarde, estara expresso, segundo Toaldo (1977, p.
73), no Plano de Extenséo Universitaria de 1975, onde € definida como atividade por
meio da qual a universidade “estende sua area de atendimento as organizacoées,
outras instituicdes e populagdes de um modo geral”.

Com a criagdo de cursos e a prestacao de servicos, a instituicdo, de certa
forma, pretendia mudar as caracteristicas essencialmente assistenciais das suas
atividades. Entretanto, as condi¢cdes sociais, politicas e culturais fizeram com que o
carater de “invasdo das atividades governamentais”, por parte da universidade,
acabe por ser institucionalizada. E a desobrigacdo por parte dos governos municipal
e estadual, principalmente das atividades de salude e administracdo publica, que
passam a ser desempenhadas por acées como o Projeto CRUTAC.

Entretanto, podemos afirmar que essa maneira de fazer extensdo, a
assistencialista, ndo acontece somente nesse primeiro periodo, mas perpassa
posteriores décadas e os mesmos elementos definidores dessa concep¢do sao
encontrados em muitas acfes até os dias de hoje. No seu depoimento, o Prof. Jodo
Rodolpho Flores® assim se refere ao assistencialismo: “Ainda hoje a UFSM né&o
conseguiu se desvincular dessa proposta inicial’.

No segundo periodo (1985-1997), precisamente no final da década de 1980,
as mudangas no contexto politico e social influenciam de tal maneira o fazer da
extensdo que a concepcao assistencialista assumida comeca a sofrer mudancas na
tentativa de moldar-se a realidade e assim construir agdes que possam contribuir
para mudar a realidade social injusta. Na procura do didlogo com os saberes da
comunidade, no ambito da academia se discute a construgdo de um outro conceito

de extensdo, sob a influéncia do movimento gerado no ambito do FORPROEX!0,

99 Pro-Reitor de Extensdo 2008-2013.
100 O FORPROEX é criado em 1987.
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Neste conceito, transcrito nos documentos de Férum, se reafirma a postura de uma
extensdo voltada para o dialogo com os saberes das comunidades, ressaltando a
importancia da interiorizacdo e regionalizagdo na procura da preservacdo das
identidades culturais locais.

Esses documentos apresentam marcada oposicdo ao assistencialismo,
enguanto a sua postura antidialégica, a imposicdo de conhecimentos e a brevidade
das acOes caracterizam esta concepcao. Essas, as mesmas criticas que foram
dirigidas anteriormente ao Projeto Rondon, na sua criacdo e primeiros anos de
operacoes.

O processo de discusséo e de proposicdo de mudancas perpassa todos 0s
periodos seguintes, com as discussdes sempre centradas em torno da
curricularizacdo e na construcdo de uma extensédo que possa dialogar com todas as
comunidades. Nos documentos da UFSM, assim como nas entrevistas com 0s
gestores da extensdo, as questdes da curricularizacdo sdo colocadas como
elementos basicos para o desenvolvimento da area de maneira isonémica com o
ensino e a pesquisa, 0 que, segundo o Prof. Bianchini, “até hoje ndo foi
alcangado™01,

Finalmente, a concepcao construida durante esse processo € assumida na
Politica de Extensdo 2008 da UFSM%? afirmando que a extensdo é um “...)
processo educativo, cultural e cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre Universidade e Sociedade”
(Politica de Extensdo UFSM, 2008, p. 3).

Entretanto, consideramos que esta concepcdo ndo € levada a pratica em
muitas das acdes extensionistas da Instituicdo. Por exemplo, esta realidade pode ser
constatada nos processos de organizacdo e criagcdo das acbes e na utilizacdo de
indicadores da producdo preponderantemente quantitativos. Ficam assim evidentes
as contradi¢cdes entre discurso e prética, porque, apesar de trabalhar em contextos
realmente diferentes, os indicadores da extensdo pouco ou nada mudaram nos

diferentes periodos em que dividimos a historia da extensdo da UFSM. Na pratica,

101 A Politica de Extensdo 2018 da UFSM prevé a insercdo de carga horaria de 10% nos curriculos de
graduacéo.

102 Esta Politica de Extensao foi aprovada pelo CEPE na sua Sessdo de 18 de julho de 2008, para o
periodo 2007-2009, e ficou vigente até 2018 quando, na Sessdo do CEPE de 20 de dezembro foi a
provada a nova versdo da Politica de Extensdo da UFSM.
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continuam a ser utilizados os mesmos indicadores desde 1976, ano da criacdo da
PRE.

Se pretendemos viabilizar uma relagéo transformadora entre Universidade e
comunidade, devemos construir indicadores confidveis. A preocupacdo por essa
guestéao foi levantada no Plano Nacional de Extensédo 1999-2001 e esta presente na
Carta do FORPROEX de Gramado no ano de 2015, orientando para que possam ser
produzidos “indicadores quantitativos e qualitativos que sejam mensuraveis e
auditaveis”. Indicadores com essa qualidade podem nos dizer se o0s objetivos
propostos foram alcancados e em que grau. Ou seja, qual a efetiva contribuicdo da
extensao universitaria para as mudancas da realidade na qual, segundo Boaventura
de Souza Santos (2011), predomina a injusti¢ca cognitiva.

Assim sendo, consideramos que a curricularizagdo da extensao € a primeira
entre as tarefas que devem ser assumidas para construir esta concepcdo com
critérios dialégicos e criticos. Este fato deve contribuir ainda para a criacdo e
qualificagcédo de indicadores para a extensao.

Cria-se, assim, o ambito onde sdo abordadas e discutidas questdes como, o
gue fazer, como fazer e porque fazer extensao, e contribuir na criacdo de condi¢des
para que o estudante seja incluido no fazer extensionista, questdo basica para que a
extensdo possa assumir seu papel de transformacao social.

Desta maneira, estaremos assumindo parte essencial das propostas do
Movimento de Cérdoba de 1918, marco inicial da extenséao latino-americana, que em
seu manifesto assim se pronuncia: ndo teremos reforma sem estudantes. NOs
podemos afirmar: ndo teremos extensdo sem estudantes.

Consideramos que é mais importante o processo da acao extensionista do
que o produto final, portanto, o estudante deve fazer parte de todo esse percurso.
No planejamento das ac¢des, na sua execucdo pratica, no replanejamento e, muito
importante, a sua participa¢ao na avaliacao final da acao.

Estamos apontando, entdo, para a construcdo de uma concepcdo de
extensdo, onde todos séo sujeitos da acao caracterizada pelo didlogo e a critica e
gue pressupfe a soma de duas partes: a universidade e a comunidade. Segundo,
Boaventura de Sousa Santos (2011), deve ser estabelecido o dialogo entre o

conhecimento cientifico e o popular, ao contrario do que geralmente acontece,
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qguando o fazer extensionista contribui para a desqualificacdo do conhecimento nao
cientifico.

Esse didlogo pressupfe, também, a mudanca do papel assumido pelos
participantes, enquanto todos s&o considerados sujeitos da acdo e nao mais
clientela ou publico alvo. O que podemos e devemos criticar ndo € que em 1977
assim se trate aos participantes, mas sim, que ainda hoje assim se trate aos sujeitos
de uma acdo de extensdo. No diadlogo, acontece a troca de conhecimentos e néo a
imposicao vertical dos mesmos, como acontece quando somos subordinados a uma
cultura Unica.

A universidade deve deixar de usar a comunidade como laboratorio das suas
pesquisas, enquanto esta Ultima deixara de ser somente receptora, assumindo
criticamente o papel de sujeito das agoOes, inclusive na criagdo dos indicadores de
producéao.

Essas mudancas na concepcao de extensdo objetivam: o reconhecimento do
saber do outro, o que conduz ao pluralismo na educacdo; a interiorizacdo e
regionalizagdo das agdes, para o reconhecimento do contexto onde se trabalha, o
que nao pode significar isolamento cultural; e, ainda, construir o didlogo, tendo em
conta a flexibilidade das fronteiras culturais, que geralmente ndo coincidem com as
fronteiras politicas.

Essa Ultima questdo nos conduz ao conceito de internacionalizacdo da
extensdol®, que ja fazia parte das propostas do Movimento da Reforma de Cérdoba
em 1918. “Creemos no equivocarnos, las resonancias del corazén nos lo advierten:
estamos pisando sobre una revolucién, estamos viviendo una hora americana”
(Manifesto de Cérdoba, junho de 1918).

Devem ser retomados os caminhos que em 1992 foram delineados no Vi
Encontro Nacional do FORPROEX, acontecido na UFSM!%, Nos seus anais,
podemos encontrar a conferéncia do Prof. Aldyr Garcia Schlee, Pré-Reitor de
Extensdo da UFPEL, RS, que assim falava sobre a internacionalizacéo das acdes de
extensdo e “A Universidade e a Construcao da Nocéao de latinidade”.

103 Dentro dessa proposta de internacionalizacdo, a UFSM foi uma das instituicbes que trabalhou na
proposta e institucionalizacdo da Comissao permanente de Extenséo Universitaria da AUGM.
104 O VI Encontro Nacional do FORPROEX aconteceu na UFSM, de 21 a 24 de abril de 1992.
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Ora, direis, ouvir falar de latinidade. E a construcao de nacionalidade? E a
brasilidade? Eu vos direis, no entanto, a construcdo de nossa brasilidade,
de nossa nacionalidade, das nossas nacionalidades é parte do largo
processo cultural que, negando, quem sabe, a criagdo de uma ficticia nacéo
latino-americana, afirmard com certeza a construgdo da latinidade cuja
possibilidade real s6 podera ser encontrada a partir de cada um dos povos
desta parte oprimida do continente e da capacidade de que tenham eles de
efetivamente determinarem seu préprio destino. (Anais VI Encontro
Nacional FORPROEX, 1992, p. 49)

Se queremos assumir as ideias vertidas no Manifesto de Coérdoba e
retomadas nas palavras do Prof. Schlee, devemos sair do discurso para a pratica,
pensando em acbes de extensdo que possam cruzar fronteiras em condicbes de
construir conhecimentos com sentido de igualdade e fraternidade.

Consideramos este 0 passo decisivo, que ainda nao foi dado pela extensao
universitaria na construcao de uma extensao dialégica e critica, que se aproxima da
realidade com instituicbes que assumem a universalidade, legitimando, assim, o seu
papel social.

A partir desta andlise, podemos concluir que: a universidade deve gerar
politicas de extensado dialdgicas inclusivas, capazes de acompanhar 0s constantes
cambios da realidade, construindo ac¢des que tenham efetiva participagdo nos
mesmos, fazendo, segundo Freire (2014), acontecer o inédito viavel. O dialogo dos
saberes e culturas significa conscientizacdo e apropriacdo do mundo e a extenséo
universitaria pode e deve ser ativa participante dessas mudancas, de maneira

isondmica com 0 ensino e a pesquisa.
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ANEXOS

ANEXO 1

— Instrumento de coleta de dados

ROTEIRO DA ENTREVISTA

DADOS DE IDENTIFICACAO

Nome do entrevistado: .....ooveeeeenieeiiiieieeeeeeen,

Entrevistador: Prof. Oscar Daniel Morales Mello

— Aluno do PPG - Educacdo em Ciéncias UFRGS. Professor lotado no
Departamento de Musica da UFSM.

Orientador: Prof. Dr. Carlos Fernando de Mello.

Trata-se de uma entrevista semiestruturada que tem como principal objetivo
conhecer dados sobre a extensdo praticada na UFSM, e que faz parte da
metodologia da tese de doutoramento com o titulo: Indicadores de produtividade em
extensdo como parte da avaliagcdo de mérito académico.

Este instrumento deve ser constituido em documento que venha a esclarecer
aqueles pontos que possam trazer davidas e contradicbes, sobre o contexto

histdrico, politico e social, do desenvolvimento da instituicao.

QUESTOES

1. Qual seu nome, cargo que ocupa ou ocupou na instituicdo, quantos anos de

trabalho na mesma e qual a sua formagcao?
2. Qual a sua relagdo com a Extensdo Universitaria?

3. Poderia apontar quais os principais fatos historicos, que na sua concepcao,

foram determinantes para o desenvolvimento da Extensdo na UFSM?

4. Partindo do pressuposto que as acgdes da universidade sdo orientadas pelo
tripé Ensino — Pesquisa e Extensado, qual o papel que vocé entende deva ser

a dessa ultima?
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5. Existem documentos na instituicdo que orientem ou determinem uma Politica

de Extensdo? Se sim, quais?

6. A UFSM realiza alguma forma de avaliacdo das acdes extensionistas? Se sim;

ela segue algum modelo pré-determinado?

7. O sistema de avaliacdo verifica aspectos quantitativos e qualitativos das

acOes extensionistas?

8. No sistema de avaliacdo adotado, os indicadores de producdo sdo iguais e

fixos para todas as areas?

9. Poderia indicar fatores determinantes da construcéo dos indicadores para a

avaliacao da producdo em Extensdo na UFSM?
10. Qual a sua concepcao sobre curricularizacdo da Extenséao?

11. No documento Politica Nacional de Extensdo Universitaria, € recomendada,
para as instituicbes brasileiras a estruturacdo de um sistema de
monitoramento e avaliacdo das acdes de extensdo de abrangéncia nacional a
ser construido em parceria com instituicdes de carater nacional. No seu ponto
de vista, sdo assim contempladas as especificidades regionais de tais agdes

e das instituicdes que as produzem?

12. Para finalizar, gostariamos de saber qual o seu conceito de Extenséo

Universitaria?



ANEXO 2
QUADRO ANALISE TRANSVERSAL ENTREVISTA
Prof. VALTER BIANCHINI e Prof. AIRTON BRUTTI
CATEGORIA Sub Categoria Ulr_l’ldaple de Unidade de Contexto
egistro
. . Cultura “Era outra realidade
Assistencialismo . L . o ,,
Assistencialista era assistencialismo
CONCEITO Interiorizag&o Crescimento e
DE B E Desenvolvimento
EXTENSAO Regionalizagéo regionalizado
Setor da salide
Propostas de A
Politicas de Ambito Nacional - .
x Politica Nacional
Extensao Da ~
~ de Extenséao
Extensao
Ambito Uma P9I|'tica de
Institucional Extensao para a
UFSM
Registro
B Interna Metodologia Auto - avaliacéo
AVALIACAO Continuada
Avaliac;é_o pela Instrumentos
Externa comunidade de avaliacio
Continuada ¢
. o Nos relatérios de
Indicadores Quantitativos gestio da PRE
ANALISE TRANSVERSAL ENTREVISTA
Prof. Ubiratan Tupinamba da Costa
CATEGORIA Sub Categoria Unldgde de Unidade de
Registro Contexto

Assistencialismo

“Contemplava as
propostas das
politicas
assistencialistas
daquele momento”.
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CONCEITO
DE

EXTENSAO

estdo num projeto de

“Os alunos e
professores que

extensao sao
difusores do
conhecimento”.

Interiorizacéo

“A universidade tem

conhecimentos como
para ser a que possa

meios e

mudar essas
realidades. Esse é o
papel da extensao”.

POLITICAS

EXTENSAO

“O aluno que teve a
experiéncia do
Rondon na
Amazbnia se
preparou para o
mundo”

Ambito Institucional

Politicas de

UFSM extensao

“Falta de incentivos
para as atividades de
extensao”.

“A universidade

AVALIACAO

publica deve dar

retorno para a
comunidade daquilo
que ela espera que a
instituicdo publica
faca”.

Indicadores

“Nao havia
avaliagao”

ANALISE TRANSVERSAL ENTREVISTA
Prof. Dr. Ailo Valmir Saccol

CATEGORIA

Unidade de

Sub Categoria Registro

Unidade de
Contexto

Cultura

Assistencialismo . o
Assistencialista

CONCEITO
DE

EXTENSAO

Interiorizacédo Regionalismo

Crescimento,
expanséo e
Desenvolvimento
regionalizado
Setor de producéo
primario

Curricularizacao

Politica de Extensao
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Politica de Nacional

POLITICAS Ambito Nacional d6 Extensio
. da FORFROEX Plano Nacional de
EXTENSAO Extensao ~
Extenséo
Ambito Institucional Politicas de -
UFSM extensao Resolugdes
Registro .
Metodologia Auto - avaliacao
Interna - Faltam instrumentos
Continuada o
y de avaliacéo
AVALIACAO
Quantitativos
Indicadores Processo de

Definicdo genérica

avaliacdo confiavel

Andlise da entrevista Prof. Dr. Jodo Rodolpho do Amaral Fléres

ANALISE TRANSVERSAL

CATEGORIA Sub Categoria Unidade de Unidade de
Registro Contexto
“Ainda hoje a UFSM
_ o Cultura nN&o conseguiu se
Assistencialismo . L desvincular dessa
Assistencialista e
proposta inicial.
CONCEITO Crescimento,
expansao e
DE Interiorizacéo . . Desenvolvimento
Regionalismo . .
B regionalizado
EXTENSAO Setor de producéo
primario
Extenséo Dial6gica Incubadora Social Comunidade
) Ambito Nacional Politica de Nacional
POLITICAS da FORPROEX de Extenséo
3 Extens3o Plano Nacional de
EXTENSAO Extensao
Ambito Institucional Politicas de Resolucdes
da UFSM extensao ¢
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AVALIACAO

Registro
Interna Metodologia Auto - avaliacéo
Continuada
Avaliacao pela Falta de
Externa comunidade Instrumentos
- Continuada de avaliacdo
Quantitativos
Quialitativos Processo de
Indicadores Definicao genérica avaliacao confiavel
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ANEXO 3

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo do estudo: Indicadores de produtividade em extensdo como parte da
avaliacdo de mérito académico

Pesquisador responsavel: Oscar Daniel Morales Mello

Instituicdo/Departamento: Universidade Federal de Santa Maria

Telefone: (55) 99129 5967

Endereco postal — Rua das Pedras Brancas 130

— CEP: 97043-795 - Santa Maria — RS.

Local da entrevista: ......... (Sera estabelecido de acordo com os participantes).

Eu Oscar Daniel Morales Mello, responsavel pela pesquisa: “Indicadores de
produtividade em extensdo como parte da avaliacgdo de mérito académico”; o
convidamos a participar como voluntario deste nosso estudo.

Esta pesquisa pretende investigar e comparar indices e indicadores de
avaliacdo em extensdo na UFSM, e como 0s processos historicos e sociais
influenciaram na sua construgao.

Acreditamos que ela seja importante porque esclarecendo sobre a avaliacado
das acdes de extensdo, e sendo esta uma das bases das instituicbes de ensino

superior, vai colaborar no processo de avaliagcdo da mesma.

- Procedimentos metodol6gicos

Para sua realizagao serao realizadas entrevistas com gestores da extenséo
da instituicdo objeto da pesquisa. O primeiro passo da entrevista serda a
apresentacao do questionario da mesma ao entrevistado, de forma semiestruturada.
Num segundo momento esclareceremos sobre o registro da mesma, por meio de
gravacdo de &udio. A mesma serd transcrita e apresentada ao voluntario
(entrevistado) para que apdés a sua analise e corre¢cdes devidas, expresse seu

consentimento na utilizacdo dos dados ali constantes.
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- Forma de participacao

Sua participacdo constara em responder as questdes apresentadas durante a
entrevista. Essas correspondem a seu trabalho na gestéo das politicas da instituicdo
com respeito a extensdo universitaria, em determinados periodos em que

participaram direta ou indiretamente da administracdo das mesmas.

- Beneficios esperados

Os beneficios que esperamos com o estudo sao:

- Identificar a existéncia ou ndo de indicadores de avaliacdo das acdes de
extensdo na Universidade Federal de Santa Maria no periodo 1960 - 2013.

- Analisar os indicadores propostos dentro do seu contexto histérico,
econdmico, politico e cultural.

- Comparar 0s processos que geraram esses indicadores.

- Identificar possiveis influéncias de outras instituicbes ou politicas de
extensdo, na construcdo dos indices e indicadores de avaliacéo.

- Colaborar no resgate dos processos historicos da extensao universitaria na
instituicdo objeto da pesquisa, assim como na institucionalizagcdo da mesma.

Os pesquisadores se comprometem em zelar pela autenticidade das
informacBes e opinides apresentadas nas entrevistas. A utilizacdo do conteudo
destas entrevistas e imagens obtidas neste estudo, bem como a sua divulgagéo por
meios académicos, estdo condicionadas a aprovacao prévia pelos entrevistados.

Os gastos necessarios para a sua participacdo na pesquisa serdo assumidos
pelos pesquisadores. Fica, também, garantida indenizacdo em casos de danos

comprovadamente decorrentes da participacdo na pesquisa.
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Autorizacdo — Termo de consentimento livre e esclarecido

BU, . , apos a leitura da leitura deste documento e ter tido a
oportunidade de conversar com o pesquisador responsavel, para esclarecer todas
as minhas duvidas, estou suficientemente informado, ficando claro para que minha
participacdo é voluntaria e que posso retirar este consentimento a qualquer
momento sem penalidades ou perda de qualquer beneficio. Estou ciente também
dos objetivos da pesquisa, dos procedimentos aos quais serei submetido, dos
possiveis danos ou riscos deles provenientes, bem como de esclarecimentos
sempre que desejar. Diante do exposto e de espontanea vontade, expresso minha

concordancia em participar deste estudo.

Assinatura do voluntario

Assinatura do responsavel pela obtencao do TCLE
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ANEXO 4

22
(e
&

Senado Federal

Subsecretaria de Informacdes

Decreto N. 19.851 - de 11 de abril de 1931

Disp6e que, o ensino superior no Brasil obedecerd, de preferéncia, ao sistema universitario,

podendo ainda ser ministrado em institutos isolados, e que a organizacéo técnica e administrativa
das universidades € instituida no presente decreto, regendo-se os institutos isolados pelos
respectivos regulamentos, observados os dispositivos do seguinte Estatuto das Universidades

Brasileiras.
O Chefe do Governo Provisério da Republica dos Estados Unidos do Brasil
decreta:

TITULO |
FINS DO ENSINO UNIVERSITARIO

Art. 1° O ensino universitario tem como finalidade: elevar o nivel da cultura geral, estimular a
investigacdo cientifica em quaisquer dominios dos conhecimentos humanos; habilitar ao exercicio de
atividades que requerem preparo técnico e cientifico superior; concorrer, enfim, pela educagdo do
individuo e da coletividade, pela harmonia de objetivos entre professores e estudantes e pelo
aproveitamento de todas as atividades universitarias, para a grandeza na Nagédo e para o aperfeicoamento

da Humanidade.

Art. 2° A organizacao das universidades brasileiras atendera primordialmente, ao critério dos reclamos

e necessidades do Pais e, assim, serd orientada pelos fatores nacionais de ordem psiquica, social e
econdmica e por quaisquer outras circunstancias que possam interferir na realizagcao dos atos designios

universitarios.

Art. 3° O regime universitario no Brasil obedecera aos preceitos gerais instituidos no presente decreto,

podendo, entretanto, admitir variantes regionais no que respeita a administracdo e aos modelos didaticos.
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Art. 4° As universidades brasileiras desenvolverdo agéo conjunta em beneficio da alta cultura nacional,
e se esforcardo para ampliar cada vez mais as suas relacdes e 0 seu intercambio com as universidades

estrangeiras.

TITULO Il
CONSTITUICAO DAS UNIVERSIDADES BRASILEIRAS
CAPITULO |
GENERALIDADES
Art. 5° A constituicdo de uma universidade brasileira devera atender as seguintes exigéncias:

I, congregar em unidade universitaria pelo menos trés dos seguintes institutos do ensino superior:
Faculdade de Direito, Faculdade de Medicina, Escola de Engenharia e Faculdade de Educac¢éo Ciéncias e

Letras;

Il, dispor de capacidade didatica, ai compreendidos professores, laboratérios e demais condi¢es

necessarias ao ensino eficiente;

lll, dispor de recursos financeiros concedidos pelos governos, por instituicdes privadas e por
particulares, que garantam o funcionamento normal dos cursos e a plena eficiéncia da atividade

universitaria:
IV, submeter-se as normas gerais instituidas neste Estatuto.

Art. 6° As universidades brasileiras poder&o ser criadas e mantidas pela Unido, pelos Estados ou, sob
a forma de fundacdes ou de associagdes, por particulares, constituindo universidades federais estaduais e

livres.

Paragrafo unico. Os governos estaduais poderdo dotar as universidades por eles organizadas com
patrimonio préprio, mas continuardo obrigados a fornecer-lhes, os recursos financeiros que se tornarem

necessarios a seu regular funcionamento.

Art. 7° A organizagdo administrativa e didatica de qualquer universidade serd instituida em estatutos
aprovados pelo ministro da Educacéo e Saude Publica e que s6 poderdo ser modificadas por proposta do

Conselho Universitario ao mesmo Ministro, devendo ser ouvido o Conselho Nacional de Educacao.
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Art. 8° O Governo Federal, mediante parecer do Conselho Nacional de Educacéo, podera realizar

acordo com os governos estaduais para a organizacdo de universidades federais, constituidas de
institutos de ensino superior federais e estaduais, 0s quais continuardo a gozar de personalidade juridica
prépria e exercerdo a atividade universitaria com os recursos financeiros concedidos pelos Governos

Federal e Estadual, ou por dotacdes de quaisquer procedéncia.

Paragrafo Unico. O mesmo acordo, em casos especiais, podera ser realizado entre 0 Governo e

fundac®es privadas, para os efeitos da organizacédo de universidades regionais federais.

Art. 9° As universidades gozardao de personalidade juridica e de autonomia administrativa, didatica e

disciplinar, nos limites estabelecidos pelo presente decreto, sem prejuizo da personalidade juridica que
tenha ou possa ser atribuida pelos estatutos universitarios a cada um dos institutos componentes da

universidade.

Paragrafo Unico. Nas universidades oficiais, federais ou estaduais, quaisquer modificagBes que
interessem fundamentalmente a organizacdo administrativa ou didatica dos institutos universitarios, s6
poderdo ser efetivadas mediante sancdo dos respectivos governos, ouvido o Conselho Nacional de

Educacéo.

Art. 10. Os direitos decorrente da personalidade juridica, que forem reconhecidos aos institutos

componentes da universidade, s6 poderdo ser exercicios em harmonia e em conexdo com os direitos da

personalidade juridica que competem a universidade.

Art. 11. Qualquer universidade podera ampliar a sua atividade didatica pela encorporacédo progressiva

de novos institutos de ensino superior de natureza técnica ou cultural, mediante prévia aprovacdo do

Conselho Universitario da respectiva universidade.

8 1° A incorporacdo, para ser efetivada, dependera, nas universidades federais, de decreto do Governo

Federal e, nas universidades equiparadas, de ato do ministro da Educacdo e Saude Publica, devendo ser

ouvido o Conselho Nacional de Educacéo.

§ 2° Aos particulares que houverem contribuindo com donativos para a fundagdo ou manutencédo de

universidade ou de seus institutos poderd ser assegurado, pelos estatutos universitarios, o direito de
verificar a regular aplicacdo dos donativos feitos e de participar pessoalmente ou por meio de

representante junto ao Conselho Universitario da administracao do patriménio doado.

CAPITULO Il
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EQUIPARACAO DAS UNIVERSIDADES

Art. 12. As universidades estaduais ou livres poderéo ser equiparadas, as universidade federais para

os efeitos da concesséo de titulos dignidades e outros privilégio universitarios, mediante inspecéo prévia
pelo Departamento Nacional do Ensino e ouvido o Conselho Nacional de Educacéo.

Paragrafo Unico. O ministro da Educacao e Saude Publica fixara em instru¢cdes especiais e processo de

inspecédo prévia, e quais 0s elementos minimos de ordem material e financeira necessarios a equiparéo.

Art. 13. As universidades estaduais e livres equiparadas ficardo sujeitas, a fiscalizagdo do Governo
Federal, por intermédio do Departamento Nacional do Ensino, que verificard a fiel observancia de todos os
preceitos legais e estatuarios que regem a organizacgdo e o funcionamento da universidade e dos institutos

gue a compuserem, solidarios e estritamente responsaveis pela eficiéncia do ensino neles ministrado.

Paragrafo Unico. A equiparacdo das universidade estaduais ou livres podera ser suspensa enquanto
nao forem sanadas graves irregularidades por ventura verificadas no seu funcionamento, e sera cassada
por decreto do Governo Federal desde que, mediante prévio inquérito e ouvido o Conselho Nacional de

Educacéo, ficar comprovado que ndo mais preenchem os seus fins.
TiTuLo
ADMINISTRAGAO UNIVERSITARIA
Art. 14. As universidades serdo administradas:
a) por um Reitor:
b) por um Conselho Universitario.
Paragrafo Unico. Na Universidade haverd uma reitoria, tendo anexa uma secretaria geral, uma secgao

de contabilidade e quaisquer outros servicos que se fizerem necessarios ao perfeito funcionamento da

atividade administrativa universitaria.

CAPITULO |
NOMEACAO E ATRIBUICOES DO DIRETOR

Art. 15. O Reitor € o orgéo executivo supremo da Universidade.
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Paragrafo Unico. Constituem requisitos essenciais para ser provido no cargo:

a) ser brasileiro nato;

b) pertencer ao professorado superior;

Art. 16. O Reitor, nas universidades federais e estaduais, sera de nomeacao dos respectivos governos,
devendo a escolha recair em nome constante de um lista triplice, organizada em votag¢do uninominal pelo

Conselho Universitario.

Paragrafo Unico. O Reitor sera nomeado pelo prazo de trés anos, podendo ser reconduzido desde que

seja incluido novamente na lista triplice.

Art. 17. A escolha do Reitor nas universidades equiparadas sera regulada nos sues estatutos,
dependendo, porém, a posse efetiva no cargo de prévia assentimento do ministro da Educacédo e Saude
Pudblica, que podera vetar a nomeacao quando o candidato ndo oferecer garantias ao desempenho de tao
altas fungdes.

Art. 18. Constituem atribuicbes do Reitor:

I. representar e dirigir a Universidade, velando pela fiel observancia dos seus estatutos;

Il. convocar e presidir a Assembléia Universitaria e o Conselho Universitario;

[, assinar, conjuntamente com respectivo diretor do instituto universitario, os diplomas conferidos pela

Universidade;
IV, administrar as finan¢as da Universidade;
V, nomear, licenciar e demitir o pessoal administrativo da reitoria;
VI, superintender 0s servicos da secretaria geral e 0s servicos anexos;
VI, nomear ou contratar professores de acordo com as resolu¢des do Conselho Universitério;
VII dar posse aos diretores dos institutos da Universidade;

IX, exercer o poder disciplinar;
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X, desempenhar todas as demais atribuicbes inerentes ao cargo de diretor, de acordo com os

dispositivos estatutarios e com os moldes gerais do regime universitario.

Art. 19. O reitor submetera anualmente aos poderes competentes o orcamento da Universidade para o

ano subsequente, acompanhado de relatério minucioso sobre a vida universitaria e de uma exposicéo das

medidas relacionadas em beneficio do ensino.

Art. 20. O Reitor tera direito a uma verba de representacdo sem prejuizo da remuneracao que lhe

couber pelo exercicio do cargo de professor, de cujas funcfes ficard dispensado enquanto exercer a

reitoria.

Art. 21. O Reitor usara nas solenidades universitarias de vestes talares, com o distintivo das suas altas

fungbes estabelecido no regimento interno da Universidade.

CAPITULO Il
CONSTITUICAO E ATRIBUICOES DO CONSELHO UNIVERSITARIO

Art. 22. O Conselho Universitario - orgdo consultivo e deliberativo da Universidade, - sob a presidéncia

do Reitor, sera constituido:
a) pelos direitos dos institutos que compdem a Universidade;

b) por um representante de cada um dos institutos a que se refere o art. 5° item I, eleito pela respectiva

congregacao;

C) por um representante, eleito pela respectiva congregacédo, de cada instituto, ndo compreendido no

art. 59, item I, que se constituir de unidades didaticamente autbnomas;

d) por um representante dos docentes livres, eleitos em assembléia geral dos docentes livres de todos

0s institutos universitarios;

€) por um representante de associacdo, que for constituida pelos diplomados da Universidade em

épocas anteriores;

f) pelo presidente do Diretorio Central dos Estudantes, a que se refere o art. 107.

§ 1° O Conselho Universitario elegera o seu vice-presidente, que substituirA o Reitor nos seus

impedimentos, ou, em caso de vacancia, o substituird enquanto ndo se proceder & nomeacao de novo
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Reitor.

§ 2° O Conselho Universitario se reunird ordinariamente, pelo menos, de trés em trés meses, por

convocacdo do Reitor, e extraordinariamente, com indicacdo precisa da matéria a tratar, quando

convocado pelo Reitor, ou requererem dois tercos dos seus membros.

§ 3° O Conselho Universitario deliberara validamente com a presenca de seus membros.

8 4° O comparecimento dos membros do Conselho Universitario, salvo motivo justificado, € obrigatério

e prefere a qualquer servigo do magistério.

8§ 5° Aos membros dos corpos docente e discente serd assegurado o direito de comparecer a sesséo

do Conselho Universitario nos termos do art. 96.

§ 6° O mandato dos representantes, a que se referem as alineas b), c¢), d) e e) deste artigo, sera pelo

prazo de trés anos, podendo ser renovado.

Art. 23. Constituem atribuic6es do Conselho Universitério:

I, exercer, como orgdo deliberativo, a jurisdicdo superior da Universidade;

I, organizar a lista triplice para o provimento do cargo de reitor;

I, eleger o seu vice-presidente;

IV, elaborar o regimento interno do Conselho e da Universidade;

V, aprovar 0s regimentos internos, organizados para cada um dos institutos universitéarios, pelos

respectivos Conselhos técnico-adminitrativos;

VI, deliberar sobre quaisquer modificacbes do Estatuto da Universidade, de acordo com os altos

interesses do ensino;

VII, aprovar modifica¢des, dos regulamentos de cada um dos institutos da Universidade, atendidas as

restricdes constantes deste Estatuto;

VIIl, aprovar as propostas dos or¢camentos anuais dos institutos universitarios, remetidos ao Reitor

pelos respectivos diretores;
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IX, organizar o orgamento de despesas da reitoria e suas dependéncias, fixando as quotas anuais com

gue deve contribuir para esse orcamento cada um dos institutos universitarios;

X, autorizar as despesas extraordinarias ndo previstas nos orgamentos dos institutos universitarios, que

atendam a necessidades do ensino;

Xl, aprovar a prestacdo de contas, de cada exercicio, feita ao Reitor pelos diretores dos institutos

universitarios;

XIl, resolver sobre a aceitacdo de legados e donativos, e deliberar sobre a administragdo do patrimdnio

da Universidade;

XIll, autorizar acordos entre o0s institutos universitarios e sociedades industriais, comerciais ou

particulares para a realizagcdo de trabalhos ou pesquisas;

X1V, autorizar o contrato de professores para a realizagdo de cursos nos institutos universitarios;

XV, organizar o quadro dos funcionarios administrativos da reitoria a dos institutos universitarios e

autorizar a nomeacao de pessoal extranumerario dentro das verbas disponiveis;

XVI, resolver sobre os mandatos universitarios para a realizacdo de curso de aperfeicoamento ou de

especializacao, por iniciativa propria ou por proposta de qualquer instituto da Universidade;

XVII, organizar, de acordo com proposta dos institutos da Universidade, os cursos e conferéncias de

extensao universitaria;

XVIII, deliberar sobre assuntos didaticos de ordem geral e aprovar iniciativas ou modificagbes no

regime do ensino, ndo determinadas em regulamentos, propostas por qualquer dos institutos da

Universidade, atendidas as condigcBes em que se exercita a autonomia universitaria,;

XIX, decidir sobre a concesséo do titulo de professor honoris causa;

XX, criar e conceder prémios pecuniarios ou honorificos destinados a estimular e recompensar

atividades universitarias;

XXI, deliberar, em grau do recurso, sobre a aplicacdo de penalidades, de acordo com os dispositivos do

regimento interno da Universidade;

XXIl, deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos de indisciplina coletiva,
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inclusive sobre o fechamento de cursos e mesmo de qualquer instituto universitario;

XXIIII, deliberar sobre questdes omissas deste Estatuto ou do regimento interno da Univesidade e dos

institutos universitarios.

TITULO IV
ASSEMBLEIA UNIVERSITARIA

Art. 24. A assembléia universitaria é o organismo constituido pelo conjunto dos professores de todos os

institutos universitarios.

Art. 25. A assembléia universitaria realizara anualmente uma reuniao solene, destinada:

I, a tomar conhecimento, por uma exposi¢cao do Reitor, das principais ocorréncias da vida universitaria

e dos progressos e aperfeicoamentos realizados em qualquer dos institutos da Universidade.

I, a assistir a entrega dos diplomas de doutore de titulos honorificos.
§ 1° Na reunido solene de que trata este artigo, para o qual serdo convidadas as altas autoridades da

Republica, um dos professores, designado pelo Conselho Universitario, dissertara tema de interesse

geral, concernente a educagdo em qualquer dos seus multiplos aspectos.

§ 2° Em casos excepcionais o0 Reitor poderd convocar reunido extraordinaria da assembléia

universitaria para assunto de alta relevancia, que interesse a vida conjunta dos institutos universitarios.
TiTULO V
ADMINISTRACAO DOS INSTITUTOS UNIVERSITARIOS
Art. 26. Os institutos universitarios serdo administrados:
a) por um Diretor;
b) por um Conselho técnico-administrativo;
c) pela Congregacéo.

Paragrafo Unico. A administracdo dos institutos das universidades estaduais e livres podera admitir
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variantes, estabelecidas nos respectivos regulamentos, no que respeita a existéncia do conselho técnico-

administrativo, a investidura do Diretos e a constituicdo da congregacao.

CAPITULO |
NOMEACAO E ATRIBUICOES DO DIRETOR

Art. 27. O diretor dos institutos universitarios federais - orgdo executivo da direcdo técnica-
administrativa - serd nomeado pelo Governo, que o escolhera de uma lista triplice na qual seréo incluidos
os nomes de trés professores catedraticos, em exercicio, do mesmo instituto, dois deles eleitos por

votagdo uninominal pela respectiva Congregacao e eleito o terceiro pelo Conselho Universitario.

§ 1° O Conselho Universitario, recebida a lista da Congregacao e acrescida do nome de sua escolha,
devera enviar a proposta de nomeacdo ao Governo dentro do prazo maximo de trinta dias a contar da

data em que se verificou a vaga.

§ 2° Se, dentro do prazo acima fixado, ndo for enviada a proposta de que trata o paragrafo anterior,

nomeara o Governo o diretor, escolhendo-o livremente dentre os professores catedraticos do mesmo

instituto.

§ 3° O diretor tera exercido pelo prazo de trés anos e sO podera figurar na lista triplice seguinte pelo

voto de dois tercos da Congregacao ou do Conselho Universitario.

Art. 28. Constituem atribuicBes do diretor de cada instituto universitario:

I, entender-se com 0s poderes superiores sobre todos os assuntos que interessem ao instituto e

dependam de decisdes daqueles;

Il, representar o instituto em quaisquer atos publicos e nas suas relacdes com outros ramos da

administracao, instituigdes, cientificas e corporagées particulares;
[, assinar, conjuntamente com o Reitor, os diplomas expedidos pelo instituto;
IV, fazer parte do Conselho Universitario;
V, assinar e expedir certificados dos cursos de aperfeicoamento e de especializacéo;

VI, convocar e presidir as reunides do Conselho técnico-administrativo e da Congregacao;
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VIl, executar e fazer executar as decisfes dos orgdos administrativos da Universidade;

VIII, dirigir a administra¢éo do instituto, de acordo com os dispositivos regulamentares e com decisdes

do Conselho técnico-administrativo e da Congregacao;

IX, fiscalizar a fiel execugdo do regime didatico, especialmente no que respeita a observancia de

horérios e programas, a atividade de professores, docentes livres, auxiliares de ensino e estudantes;

X, manter a ordem e a disciplina em todas as dependéncias do instituto, e propor ao Conselho técnico-

administrativo providéncias que se fagcam necessérias;

XI, superintender todos o0s servicos administrativos do instituto;

XIl, remover de um para outro servigo os funcionarios docentes e administrativos, de acordo com as

necessidades ocorrentes;
XIIl, conceder férias regulamentares;
XIV, dar posse aos funcionarios docentes e administrativos;
XV, nomear os docentes livres, auxiliares de ensino e extranumerarios;

XVI, informar o Conselho técnico-administrativo sobre quaisquer assuntos que interessam a

administragdo e ao ensino;

XVII, apresentar anualmente ao Reitor relatério dos trabalhos do instituto, nele assinalado as

providéncias indicadas para a maior eficiéncia do ensino;

XVIII, aplicar as penalidades regulamentares.
CAPITULO Il
CONSTITUIC}AO E ATRIBUIC()ES DO CONSELHO TECNICO- ADMINISTRATIVO

Art. 29. O Conselho técnico-administrativo - orgdo deliberativo- de acordo com o dispositivo
regulamentar de cada um dos institutos das universidades federais, serd constituido de trés ou seis
professores catedraticos, em exercicio, do respectivo instituto, escolhidos pelo ministro da Educacao e

Saude Publica e renovados de um tergo anualmente.
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§ 1° Para a constituicdo, renovacdo ou preenchimento de vagas do Conselho, a Congregacéo
organizara uma lista de nomes de professores com um nimero duplo daquele que deva constituir, renovar
ou completar o mesmo Conselho, devendo entre eles recair a escolha do ministro da Educacéo e Saude

Publica.

§ 2° A eleicdo serd por escrutinio secreto e cada membro da Congregacao votard apenas em tantos

nomes distintos quantos 0s necessarios a constituicdo, renovacdo ou preenchimento de vagas do

respectivo Conselho.

Art. 30. Constituem atribuicbes do Conselho técnico-administrativo:

I, reunir-se em sessfes ordindrias, pelo menos uma vez por més, e, extraordinariamente, quando

convocado pelo diretor;

Il, emitir parecer sobre quaisquer assuntos de ordem didatica, que hajam de ser submetidos a

Congregacéo;

[1l, rever os programas de ensino das diversas disciplinas, afim de verificar se obedecem as exigéncias

regulamentares;

IV, organizar horarios para cursos oficiais, ouvidos os respectivos professores e atendidas quaisquer

circunstancias que possam interferir na regularidade da frequéncia e na boa ordem dos trabalhos
didaticos;

V, autorizar a realizacao de cursos previstos no regulamento e dependentes de sua decisdo, depois de

rever e aprovar os respectivos programas;

VI, fixar anualmente, o nimero de alunos admitidos a matricula nos cursos seriados;

VII, fixar, ouvido o respectivo professor e de acordo com o0s interesses do ensino, 0 nimero de

estudantes das turmas a seu cargo;

VIII, deliberar sobre as condi¢cdes de pagamento pela execucéo de cursos remunerados;

IX, organizar as comissfes examinadoras para as provas de habilitacdo dos estudantes;

X, constituir comissdes especiais de professores para o estudo de assuntos que interessem ao instituto;

Xl, autorizar nomeacéo de auxilios e a designacao de docentes livres como auxiliares do professor nos
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CuUrsos normais;

XIl, organizar, ouvida a Congregacéao, e o regimento interno do instituto, submetendo-o a aprovacao do

Conselho Universitario;

XIIl, elaborar, de acordo com o diretor, a proposta do orcamento anual do instituto;

XIV, encaminhar & Congregacdo, devidamente informada e verificada a procedéncia dos seus

fundamentos, representagdes contra atos dos professores;

Paragrafo Unico. Caberd ao membro do Conselho técnico-administrativo mais antigo no magistério, na

falta do diretor ou em suas auséncias e impedimentos, substitui-lo na presidéncia do Conselho e na

direcéo do respectivo instituto universitario.

CAPITULO Il
ATRIBUICOES DA CONGREGACAO

Art. 31. A Congregacao dos institutos universitarios sera constituida pelos professores catedraticos

efetivos, pelos docentes livres em exercicio do catedratico e por um representante dos docentes livres,

eleito pelo seus pares, ter& como atribui¢des:

I, resolver, em grau de recurso, todos os casos que lhe forem afetos relativos aos interesses do insino:
I, eleger dois nomes da lista triplice, destinada ao provimento no cargo de diretor;

lll , organizar a lista para a escolha dos membros do Conselho técnico-administrativo e eleger um dos

professores catedraticos em exercicio, para seu representante no Conselho Universitario;

IV, eleger pelo processo uni nominal, e nos termos do respectivo regulamento, as comissfes

examinadoras de concurso;

V, deliberar sobre a realizacdo de concursos e tomar conhecimento do parecer a que se refere o art.

54;
VI, aprovar os programas dos concursos normais;

VII, sugerir aos poderes superiores as providéncias necessdérias ao aperfeicoamento do ensino no
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respectivo instituto.

TITULO VI
ORGANIZACAO DIDATICA

Art. 32. Na organizacao didatica e nos métodos pedagdgicos adotados nos institutos universitarios sera

atendido, a um tempo, o duplo objetivo de ministrar ensino eficiente dos conhecimentos humanos

adquiridos e de estimular o espirito da investigacéo original, indispensével ao progresso das ciéncias.

Art. 33. Para atender aos objetivos assinalados no artigo anterior devera constituir empenho méaximo

dos institutos universitarios a sele¢do de um corpo docente que ofereca largas garantias de devotamento
no magistério, elevada cultura, capacidade didatica e altos predicados morais; mas, alem disso, 0s
mesmos institutos deverdo possuir todos os elementos necessarios a ampla objetivagédo do ensino.

Art. 34. Nos métodos pedagdgicos do ensino universitario, em qualquer dos seus ramos a instrucéo

sera coletiva, individual ou combinada, de acordo com a natureza e 0s objetivos do ensino ministrado.

Paragrafo Unico. A organizacdo e seriacdo de cursos, os métodos de demonstragdo pratica ou

exposicao doutrindria, a participacdo ativa do estudante nos exercicios escolares, e quaisquer outros
aspectos do regime didatico serao instituidos no regulamento de cada um dos institutos universitarios.

Art. 35. Nos institutos de ensino profissional superior serdo realizados 0s seguintes cursos:

a) cursos normais, nos quais sera executado, pelo professor catedratico, o programa oficial da

disciplina;

b) cursos equiparados, que serdo realizados pelos docentes livres, de acordo com o programa

aprovado pelo Conselho técnico-administrativo de cada instituto, e que teréo os efeitos legais dos cursos

anteriores;

c) cursos de aperfeicoamento que se destinam a ampliar conhecimentos de qualquer disciplina ou de

determinados dominios da mesma;

d) cursos de especializacdo, destinados a aprofundar, em ensino intensivo e sistematizado, o0s

conhecimentos necessarios a finalidade profissionais ou cientificas;
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e) cursos livres, que obedecerdo a programa previamente aprovado pelo Conselho técnico-

administrativo do instituto onde devem ser realizados, e que versardo assuntos de interesse geral ou

relacionados com qualquer das disciplinas ensinadas no mesmo instituto;

f) cursos de extensédo universitaria, destinados a prolongar, em beneficio coletivo, a atividade técnica e

cientifica dos institutos universitarios.

Art. 36. Os cursos normais serdo realizados com a colaboracdo dos auxiliares de ensino e ainda de

docentes livres, de escolha do professor, quando este assim julgar conveniente.

§ 1° Nas disciplinas em que seja indicada a instru¢éo individual do estudante, o professor catedratico

devera realizar 0 ensino por turmas, cujo nimero sera fixado pelo Conselho técnico-administrativo do

respectivo instituto.

§ 2° Nos casos previstos no paragrafo anterior incumbe ao professor catedratico o ensino, pelo menos,

de uma das turmas, cabendo a regéncia das demais, mediante decisdo do Conselho técnico-
administrativo, a docentes livres da respectiva disciplina e, se ndo forem em numero suficiente, a

professores contratados ou catedraticos da mesma ou de disciplina afim.

§ 3° As condi¢bes de remuneracdo da atividade didatica acrescida sera estipulada pelo Conselho

técnico-administrativo de cada instituto, ndo podendo, entretanto, exceder de dois ter¢cos dos vencimentos

de professor catedratico a gratificacdo de, fungdo concedida.

Art. 37. Os cursos equiparados, em qualquer dos institutos universitarios, terdo nimero de alunos

fixado pelo respectivo Conselho técnico-administrativo, de acordo com os recursos didaticos de que

dispuser o docente livre para realiza-los com eficiéncia.

Paragrafo Unico. Estes cursos, quando autorizados pelo Conselho técnico-administrativo, serdo feitos

ou nas instalagfes e com o material do préprio instituto, ou em instalagdes e com os recurso didaticos do

docente livre fora do instituto, em ambos o0s casos sujeitos ao mesmo regime de fiscalizag&o.

Art. 38. Serdo abertas simultaneamente, antes do inicio dos custos e para cada cadeira, inscricdes

para 0s cursos normais e equiparados, sendo fixado pelo Conselho técnico-administrativo para cada
docente, de acordo com os recursos didaticos de que dispuser, 0 nimero maximo de alunos das

respectivas turmas.

Paragrafo Unico. A remuneragdo dos docentes livres que regerem as turmas serd fixado no

regulamento de cada instituto.
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Art. 39. Os cursos de aperfeicoamento e de especializacdo poderdo ser organizados e realizados pelo

professor catedratico, ou pelo docentes livres, cabendo ao Conselho técnico-administrativo autorizar

€SSes Ccursos, aprovar os respectivos programas e expedir instrucdes relativas a seu funcionamento.

Paragrafo Unico. Os mesmos cursos poderdo ainda ser realizados, de acordo com a resolugcdo do

Conselho técnico-administrativo, por especialistas de alto valor e reconhece da experiéncia.

Art. 40. A capacidade didatica dos institutos universitarios ainda podera ser ampliada na realizagao de

cursos em institutos ou servicos técnicos ou cientificos, nos quais serd ministrado alto ensino de
especializacdo, no cumprimento de mandatos universitarios, mediante prévio acordo do Conselho

Universitario com os direitos dos respectivos institutos ou servigos.

Art. 41. Os cursos livres constituirdo oportunidade para que nos institutos universitarios possa ser

aproveitada, na instru¢do do estudante e em beneficio geral da cultura, a atividade didatica de

profissionais especializados em determinados ramos dos conhecimentos humanos.

Paragrafo Unico. Estes cursos, que serdo autorizados pelo Conselho técnico-administrativo do

respectivo instituto e realizados de acordo com programa por ele aprovado, poderdo ser ministrados por
membros do corpo docente universitario ou por profissionais, nacionais e estrangeiros estranhos ao

mesmo corpo docente, mas de reconhecido saber na matéria que se propuserem a ensinar.

Art. 42. A extensdo universitaria sera efetivada por meio de cursos e conferéncias de carater

educacional ou utilitrio, uns e outras organizados pelos diversos institutos da Universidade, com prévia

autorizacdo do Conselho Universitario.

8§ 1° Os cursos e conferéncias, de que trata este artigo, destinam-se principalmente a difusdo de
conhecimento (teis a vida individual ou coletiva, & solucdo de problemas sociais ou a propagacédo de

idéias e principios que salvaguardem os altos interesses nacionais.

§ 2° Estes cursos e conferéncias poderdo ser realizados por qualquer instituto universitario em outros
institutos de ensino técnico ou superior, de ensino secundario ou primario ou em condi¢des que os facam

acessiveis ao grande publico.

Art. 43. Os cursos normais dos institutos universitarios serdo realizados em periodos e terdo a duragao

fixada nos regulamentos respectivos.

Paragrafo Unico. Os demais cursos terdo duragdo e funcionamento regulados em instrugbes dos

Conselho técnico-administrativos ou do Conselho Universitario.
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Art. 44. O Conselho Universitario, de acordo com o parecer das congregacdes dos institutos da

Universidade, podera centralizar em um so6 instituto universitario o ensino de disciplinas fundamentais,

cujo conhecimento habilitem a continuacéo dos estudos superiores de natureza técnica ou cultural.

Paragrafo Unico. No caso previsto neste artigo, serdo organizados programas de ensino de acordo com

o critério do melhor aproveitamento da disciplina fundamental nos estudos superiores consecutivos.

Art. 45. a frequéncia dos alunos em qualquer dos cursos universitarios, a execucdo de exercicios e

trabalhos praticos, bem como o estagio nos servicos didaticos serdo previstos em dispositivos

regulamentares para cada um dos institutos da Universidade.

Art. 46. Alem dos cursos destinados a transmitir o ensino de conhecimento j& adquiridos, os institutos

universitarios deverdo organizar e facilitar os meios para a realizacdo de pesquisar originais que
aproveitem aptiddes e inclinagbes, ndo s6 do corpo docente e discente, como de quaisquer outros

pesquisadores estranhos a propria Universidade.

§ 1° A amplitude das pesquisas a serem realizadas em qualquer dos institutos universitarios, assim

como os recursos de ordem material que se fizerem necessarios a execug¢do das mesmas, dependerdo de

apreco e decisdo do Conselho técnico-adminstrativo de cada instituto singular.

§ 2° Salvaguardando o sigilo necessario, os profissionais estranhos a Universidade deverao submeter

ao Conselho técnico-administrativo o plano e a finalidade das pesquisas que pretenderem realizar, afim de

gue as mesmas sejam autorizadas.

Art. 47. Cada um dos institutos universitarios, alem dos programas das cadeiras, isolados ou reunidos
em conjunto por ano dos cursos seriados, devera publicar, dentro do primeiro més do ano letivo, um
prospecto do qual constem o0s preceitos gerais universitarios atinentes aos estudantes e todas as
informacdes que os possam orientar nos estudos, tais como a lista das autoridades universitarias, do
corpo docente e do pessoal administrativo e o horario das aulas com indicacdo das respectivos

professores.

Paragrafo Unico. A Universidade fara publicar no comeco de cada ano letivo, o seu livro anuério, que

devera conter a descricdo da vida universitaria no ano anterior e quaisquer outras informacdes que

interessem aos corpos docente e discente dos respectivos institutos universitarios.

TITULO VI

CORPO DOCENTE
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CAPITULO |

Constituicao

Art. 48. O corpo docente dos institutos universitarios podera variar na sua constituicdo, de acordo com

a natureza do ensino a ser realizado, mas sera formado, em moldes gerais, de:
a) professores catedraticos;

b) auxiliares de ensino;

c) docentes livres;

e eventualmente:

d) professores contratados;

€) e outras categorias de acordo com a natureza peculiar do ensino em cada instituto universitario.

CAPITULO Il

PROFESSORES CATEDRATICOS

Art. 49. A selecdo do professor catedratico para quaquer dos institutos universitarios devera ser

baseada em elementos seguros de apreciagdo do mérito cientifico da capacidade didatica e dos

predicados morais do profissional a ser provido no cargo.

Art. 50. O provimento no cargo de professor catedratico sera feito por concurso de titulos e de provas,

conforme os dispositivos regulamentares de cada um dos institutos universitarios.

Paragrafo unico. No caso de reconducéo de professores o0 concurso sera apenas de titulos.

Art. 51. Para a inscricdo ao concurso de professor catedratico o candidato tera que atender a todas as

exigéncias instituidas no regulamento do respectivo instituto universitario, mas, em qualquer caso, devera:

I, apresentar diploma profissional ou cientifico de instituto onde se ministre ensino da disciplina a cujo

concurso se propde, alem de outros titulos complementares referidos nos regulamentos de cada instituto;
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I, provar que é brasileiro, nato ou naturalizado;

lll, apresentar provas de sanidade e idoneidade moral;

IV, apresentar documentacdo da atividade profissional ou cientifica que tenha exercido e que se

relacione com a disciplina em concurso.

Art. 52. O concurso de titulos constara da apreciacdo dos seguintes elementos comprobatérios do

mérito do candidato:

I, de diplomas e quaisquer outras dignidades universitarias e académicas apresentadas pelo candidato;

Il, de estudos e trabalhos, cientificos, especialmente daqueles que assinalem pesquisas originais, ou

revelem conceitos doutrinarios pessoais de real valor;

I, de atividades didaticas exercidas pelo candidato;

IV, de realizagBes préticas, de natureza técnica ou profissional, particularmente daquelas de interesse

coletivo.

Paragrafo unico. O simples desempenho de fung¢des publicas, técnicas ou ndo, a apresentacdo de

trabalhos, cuja autoria ndo possa ser autenticada, e a exibicdo de atestados graciosos ndo constituem
documentos idéneos.

Art. 53. O concurso de provas, destinado a verificar a erudi¢cdo e experiéncia do candidato, bem como

os seus predicados didaticos, constara de:

I, defesa de tese;

I, prova escrita;

[Il, prova pratica ou experimental;

IV, prova didatica.

Paragrafo unico. O regulamento de cada um dos institutos universitarios determinara quais das provas,

referidas neste artigo, séo necessarias ao provimento no cargo de professor catedratico.

Art. 54. O julgamento do concurso de titulos e de provas, de que tratam os artigos anteriores, sera
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realizado por uma comissdo de cinco membros, que deverdo possuir conhecimentos aprofundados da
disciplina em concurso, dos quais dois serdo indicados pela Congregacéo e trés outros escolhidos pelo
Conselho técnico-administrativo dentre professores de outros institutos de ensino superior ou profissionais

especializados de instituicdes técnicas ou cientificas.

§ 1° Cabera a esta comisséo estudar os titulos apresentados pelo candidato e acompanhar a realizacédo

de todas as provas do concurso, afim de fundamentar parecer minucioso classificar os candidatos por

ordem de merecimento e indicar o nome do candidato a ser provido no cargo.

§ 2° O parecer de que trata o paragrafo anterior devera ser submetido a Congregacéo, que s6 o podera

rejeitar por dois tercos de votos de todos os seus membros, quando unénime ou reunir quatro assinaturas
concordes, e por maioria absoluta, quando o parecer estiver apenas assinado por trés dos membros da

comissao julgadora.

§ 3° Em caso de recusa do parecer referido nos pardgrafos antecedentes serd aberto hovo concurso.

Art. 55. Do julgamento do concurso caberd recurso, exclusivamente de nulidade, para o Conselho

Universitario que, ouvida a Congregacao do respectivo instituto, instruird o ministro da Educacao e Saude

Puablica, opinando pelo provimento ou ndo do recurso.

Art. 56. Para provimento no cargo de professor catedrético, independente de concurso o antes da

abertura deste, podera ser indicado, pelo voto de dois tercos da Congregacdo de qualquer instituto
universitario, o profissional insignhe que tenha realizado invento ou descoberta da alta relevancia ou tenha

publicado obra doutrinaria de excepcional valor.

Paragrafo anico. A indicacdo serd proposta por um dos professores catedraticos, mas sé podera ser

efetivada mediante parecer de uma comissao de cinco membros, nos termos do art. 54.

Art. 57. O provimento no cargo de professor catedratico de qualquer das disciplinas lecionadas nos

institutos universitarios podera ser feito, se assim o indicarem irrecusaveis vantagens para o ensino, pela
transferéncia de professor catedratico de disciplina da mesma natureza de outra ou da mesma

universidade, de acordo com o processo do artigo anterior e respectivo paragrafo.

Art. 58. A primeira nhomea¢&@o para provimento no cargo de professor catedratico, nos termos dos

artigos anteriores, sera feita por um periodo de 10 anos.

Paragrafo Unico. Findo o periodo de 10 anos, se o professor se candidatar novamente ao cargo,

proceder-se-4 a um concurso de titulos, na forma dos arts. 52 e 54 e ao qual s6 poderdo concorrer

professores catedraticos e docentes livres da mesma disciplina ou de disciplinas afins, com cinco anos
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pelo menos de exercicio no magistério.

Art. 59. O professor catedratico, depois de reconduzido, gozara das gratificacées de vitaliciedade e

inamovibilidade, de que s6 podera ser privado por abandono do cargo ou sentenca judiciaria.

Art. 60. Os vencimentos e outras vantagens suplementares concedidas aos professores catedraticos,

tanto daqueles que exercerem atividade parcial quanto dos que devotarem ao ensino tempo integral,
serdo fixados em tabelas para cada um dos institutos universitarios, de acordo com a natureza do ensino

neles ministrado e a extenséo do trabalho exigido.

Art. 61. O professor catedratico é responsavel pela eficiéncia do ensino da sua disciplina, cabendo-lhe

ainda promover e estimular pesquisas, que concorram para 0 progresso das ciéncias e para o

desenvolvimento cultural da Nagéo.

Art. 62. Em casos excepcionais e por deliberacdo da Congregacdo, mediante proposta do Conselho

técnico-administrativo de cada instituto, serd concedida ao professor catedratico, até um ano ho maximo,
dispensa temporéria das obrigacdes do magistério, afim de que se devote a pesquisas em assuntos de

Sua especializacéo.

Paragrafo Unico. Cabera ao Conselho técnico-administrativo do respectivo instituto verificar a

proficuidade dos trabalhos cientificos empreendidos pelo professor, podendo prorrogar o prazo concedido

ou suspender a concessao.

Art. 63. O professor catedratico, além do desempenho de suas fun¢des normais no ensino, devera

destinar, semanalmente, uma hora de sua atividade para atender, na sede de servi¢o da Universidade sob
sua direcdo ou no instituto a que pertencer, a consultas dos estudantes para o fim de orienta-los,

individualmente, na realizacdo de trabalhos escolares ou de pesquisas originais.

Art. 64. O professor catedratico, depois de 25 anos de exercicio efetivo da catedra, podera requerer

jubilacdo com todas as vantagens em cujo gozo estiver e serd aposentado depois de 30 anos de

magistério ou quando atingir a idade de 65 anos.

§ 1° No caso de aposentadoria nos termos deste artigo, se o tempo de exercicio efetivo no magistério

for inferior a 25 anos, as vantagens da aposentadoria serdo reduzidas proporcionalmente.

8§ 2° No caso de aposentadoria por implemento de idade ou por haver completado 30 anos de
magistério, a Congregacao, atendendo ao mérito excepcional do professor, por dois tercos de votos e
justificando as vantagens da medida, podera propor ao Governo, por intermédio do Conselho

Universitario, prorrogar por mais cinco anos o exercicio na catedra.
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Art. 65. Aos professores catedraticos jubilados ou aposentados, cujos servicos no magistério forem

considerados de excepcional relevancia, sera conferido pelo Conselho Universitario o titulo de "Professor
emérito”, cabendo-lhe o direito de realizar cursos livres, comparecer as reunides da Congregacdo, sem

direito de voto ativo ou passivo, e fazer parte de comissdes universitarias.

Art. 66. A substituicdo do professor catedratico obedecera a dispositivos dos regulamentos de cada um

dos institutos universitarios, devendo caber em primeiro lugar aos docentes livres, na auséncia deles, aos
professores contratados e, ainda, a professores de outras disciplinas do mesmo instituto, de acordo com a
decisdo do Conselho técnico-administrativo.

Art. 67. O professor de qualquer dos institutos universitarios podera ser destituido das respectivas

funcBes, pelo voto de dois tercos dos professores catedréticos e sancdo do Conselho Universitario, nos
casos de incompeténcia cientifica, incapacidade didatica, desidia inveterada no desempenho das

atribuicfes, ou atos incompativeis com a moralidade e a dignidade da vida universitéria.

§ 1° A destituicdo de que trata este artigo sé podera ser efetivada mediante processo administrativo, no

gual atuara uma comissao de professores, eleita pela Congregacédo do respectivo instituto.

§ 2° Quando o professor destituido das fun¢gbes do magistério ja se achar no gozo de vitaliciedade e

inamovibilidade no cargo, sera proposta ao Governo a respectiva aposentadoria compulséria.

CAPITULO Il

AUXILIARES DE ENSINO

Art. 68. S&o considerados auxiliares de ensino 0s que cooperam com o professor catedratico na

realizagdo dos ursos normais, ou na pratica de pesquisas originais, nos dominios de qualquer das

disciplinas universitarias.

Paragrafo unico. O nimero, categoria, condicdes de admisséo e de permanéncia no cargo, atribuicdes,
subordinacdo e vencimentos dos auxiliares de ensino seréo instituidos nos regulamentos de cada um dos

institutos universitarios, de acordo com a natureza e exigéncias do ensino nele ministrado.

Art. 69. Nos institutos de ensino profissional superior os auxiliares de ensino terdo as seguintes

categorias:

a) chefe de clinica;
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b) chefe de laboratério;

C) assistente;

d) preparado.

Paragrafo Unico. Os regulamentos dos institutos universitarios determinardo, em cada caso, quais 0s
auxiliares de ensino que serdo de imediata confianga dos professores catedraticos e cuja permanéncia no

cargo deles ficara dependente.

Art. 70. Os auxiliares de ensino, que cooperam com 0 professor catedratico na realizagdo dos cursos

normais, deverdo dois anos ap06s a sua nomeacdo para O cargo, submeter-se ao concurso para a
docéncia livre, sob pena de perda automética do cargo e de ndo poder ser auxiliar de ensino de outra

disciplina, sem que haja obtido previamente a respectiva docéncia livre.

Paragrafo anico. Ficam dispensados do disposto neste artigo, para a permanéncia no cargo de
auxiliares de ensino, os membros das instituicdes nos termos do art. 40, que desempenharem atividades

técnicas de acordo com as respectivas especialidades.

CAPITULO IV

PROFESSORES CONTRATADOS

Art. 71. Os professores contratados poderdo ser incumbidos da regéncia, por tempo determinado, do

ensino de qualquer disciplina dos institutos universitarios, da coopera¢do com o professor catedratico no
ensino normal da cadeira, da realizacdo de cursos de aperfeicoamento e de especializa¢do, ou ainda da

execucao e direcdo de pesquisas cientificas.

§ 1° O contrato de professores, nacionais ou estrangeiros, sera proposto ao Conselho Universitario pelo
Conselho técnico-administrativo de qualquer dos institutos, com a justificacdo ampla das vantagens

didaticas ou culturais que indicam a providéncia.

§ 2° As atribuigBes e vantagens conferidas ao professor contratado serdo discriminadas nos respectivos

contratos.

CAPITULO V

DOCENTES LIVRES
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Art. 72. A docéncia livre destina-se a ampliar, em cursos equiparados aos cursos normais, a
capacidade didatica dos institutos universitarios e a concorrer, pelo tirocinio do magistério, para a

formacao do corpo de professores.

Art. 73. O ensino ministrado pelo docente livre, em cursos equiparados, obedecera as linhas
fundamentais dos cursos normais, e devera ser realizado de acordo com programa previamente aprovado

pelo Conselho técnico-adminitrativo do respectivo instituto universitario.

§ 1° Os cursos equiparados a que se refere este artigo poderédo ser realizados no préprio instituto ou

fora dele.

§ 2° A autorizagdo ao docente livre, para a realizacdo de cursos equiparados fora do instituto, s6 sera
concedida pelo Conselho técnico-administrativo, quando verificar que o docente possue os elementos

necessarios a eficiéncia do ensino.

Art. 74. A instituicdo da docéncia livre é obrigatoria em todos os institutos universitarios.

Art. 75. O titulo de docente livre serd conferido, de acordo com as normas fixadas pelos regulamentos
de cada um dos institutos universitarios, mas exigira do candidato a demonstragdo, por um concurso de

titulos e de provas, de capacidade técnica e cientifica e de predicados didaticos.

Paragrafo Unico. Os processos de realizagdo e julgamento do concurso serdo os dos arts. 51, 52, 53,

54,

Art. 76. Ao docente livre sera assegurado o direito de:

a) realizar cursos equiparados;

b) substituir o professor catedratico nos seus impedimentos prolongados;

c) colaborar com o professor catedratico na realizagdo dos cursos normais;

d) reger o ensino de turmas;

e) organizar e realizar cursos de aperfeicoamento e de especializagdo relativos a disciplina de que é

docente livre.

Paragrafo Unico. Os direitos referidos nos itens anteriores serdo discriminados nos regulamentos de
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cada um dos institutos universitarios.

Art. 77. A Congregacao dos institutos universitarios, de cinco em cinco anos fara a revista do quadro

dos docente livres, afim de excluir aqueles que ndo houverem exercitado atividade eficiente no ensino, ou
nao tiverem publicado qualquer trabalho de valor doutrinario, de observacao pessoal ou de pesquisa que

os recomende a permanéncia nas fun¢des de docente.

Art. 78. As atribuicGes e direitos, ndo referidos neste Estatuto, inerentes aos docentes livres, serdo

discriminados nos regulamentos dos institutos universitarios.

Art. 79. As prerrogativas da docéncia livre, no que respeita a realizacdo de cursos, poderdao ser

conferidas, pelo Conselho técnico-administrativo dos institutos universitarios, aos professores catedraticos
de outras universidades, ou institutos isolados de ensino superior, que as requererem, e quando

apresentarem garantias pessoais de bem desempenharem as fun¢des do magistério.

Paragrafo Unico. As prerrogativas da docéncia livre, em casos excepcionais, poderdo ser conferidas

transitoriamente aos profissionais especializados das instituicées técnicas ou cientificas a que se refere o
art. 40.

Art. 80. As causas que determinam a destituicdo dos professores catedraticos justificam idéntica

penalidade em relagdo aos docentes livres.

TITULO VI

ADMISSAO DOS CURSOS UNIVERSITARIOS

Art. 81. A admisséo inicial nos cursos universitarios obedecera as condigdes gerais abaixo instituidas,

alem de outras que constituirdo dispositivos regulamentares de cada um dos institutos universitario;

I, certificado do curso secundéario fundamental de cinco anos, ou deste e de um curso ginasial superior,

com a adaptacdo didatica, neste Ultimo, aos cursos consecutivos;

I, idade minima, conforme o certificado do curso secundario exigido, de 15 ou 17 anos;

I, prova de identidade;

IV, prova de sanidade;
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V, prova de idoneidade moral;
VI, pagamento das taxas exigidas.

Paragrafo Unico. Ao aluno matriculado em qualquer dos institutos universitarios sera fornecido um

cartdo de matricula devidamente autenticado, que provara a sua identidade, e uma caderneta individual
na qual serd registado o seu curriculum vitae de estudante, tudo de acordo com dispositivos de cada

instituto universitario.

Art. 82. Ndo sera permitida a matricula simultdnea do estudante em mais de um curso seriado, sendo,

porem, permitido aos matriculados em qualquer curso seriado a frequéncia de cursos avulsos, ou de
aperfeicoamento e especializacéo.

TITULO IX
HABILITACAO E PROMOCAO NOS CURSOS UNIVERSITARIOS

Art. 83. A verificacdo de habilitagdo nos cursos universitarios, seja para a expedicao de certificados e

diplomas, seja para a promocédo aos periodos letivos seguintes, serd feita pelas provas de exame abaixo
enumeradas e cujos processos de realizacdo serdo discriminados nos regulamentos dos institutos

universitarios.
a) provas parciais;
b) provas finais;
c) médias de trabalhos praticos de quaisquer outros exercicios escolares.

Art. 84. As provas de exame referidas no artigo anterior serdo julgadas por comiss@es examinadoras,

das quais fardo parte, obrigatoriamente, os professores e docentes livres que houverem realizado os

respectivos Cursos.

Art. 85. As taxas de exame serdo fixadas em tabelas anexas aos regulamentos dos institutos

universitarios, que ainda deverao discriminar a gratificacdo a ser concedida aos membros das comissdes

examinadoras.

Art. 86. Os regulamentos de cada um dos institutos universitarios fixardo a época em que deverao ser

prestadas as provas exigidas para expedicdo de diplomas, ou para a promoc¢éo dos estudantes.
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TITULO X

DIPLOMAS E DIGNIDADES UNIVERSITARIAS

Art. 87. As universidades brasileiras expedirdo diplomas e certificados para assinalar a habilitacdo em

cursos seriados ou avulsos dos diversos institutos universitarios, e concederdo titulos honorificos para

distinguir personalidades cientificas ou profissionais eminentes.

Art. 88. Os diplomas, referentes a cursos profissionais superiores, habilitam ao exercicio legal da

respectiva profisséao.

Art. 89. Os certificados expedidos pelas universidades, destinam-se a provar a habilitagdo em cursos

avulsos e de aperfeicoamento ou especializacdo, de natureza cultural ou profissional, realizados em

gualquer dos institutos universitarios.

Paragrafo Unico. A expedicdo dos certificados de que trata este artigo e os privilégios pelos mesmos

conferidos serdo discriminados nos regulamentos universitarios.

Art. 90. Alem dos diplomas e certificados referidos nos artigos e paragrafos anteriores, os institutos
universitarios de que trata o art. 5°, item |, expedirdo diplomas de doutor quando, apés a conclusdo dos
cursos normais, técnicos ou cientificos, e atendidas outras exigéncias regulamentares dos respectivos

Institutos, o candidato defender uma tese de sua autoria.

§ 1° A tese de que trata este artigo, para que seja aceita pelo respectivo instituto, devera constituir

publicacéo de real valor sobre assunto de natureza técnica ou puramente cientifica.

§ 2° A defesa de tese sera feita perante uma comissdo examinadora, cujos membros deverdo possuir

conhecimentos especializados da matéria.

Art. 91. O titulo de professor honoris causa constitui a mais alta dignidade conferida pelas

universidades brasileiras.

§ 1° O titulo de que trata este artigo s6 podera ser conferido a personalidades cientificas eminentes,

nacionais ou estrangeiras, cujas publicacdes, inventos e descobertas, tenham concorrido de modo

apreciavel para o progresso das ciéncias, ou tenham beneficiado a humanidade.

§ 2° A concessdo do titulo de professor honoris causa devera ser proposta ao Conselho Universitario

por qualquer uma das Congregacdes universitarias, apés parecer de uma comissao de cinco membros do

instituto que tiver a iniciativa e aprovacédo da proposta por dois tercos de votos de todos os professores
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catedraticos do mesmo instituto.

§ 3° O diploma de professor honoris causa serd expedido em reunido solene da Assembléia

Universitaria, com a presenca do diplomado ou de seu representante idéneo.

TITULO XI

CORPO DISCENTE

Art. 92. Constituem o corpo discente das universidades os alunos regularmente matriculados, em

gualquer dos respectivos institutos.

Art. 93. O corpo discente dos institutos universitarios, tera os seus direitos e deveres discriminados nos

respectivos regulamentos, cabendo aos seus membros, em qualquer caso, 0s seguintes deveres e direitos

fundamentais:

a) aplicar a méxima diligéncia no aproveitamento do ensino ministrado;

b) atender aos dispositivos regulamentares, no que respeita a organizacao didatica dos institutos

universitarios e especialmente a frequéncia das aulas é execucédo dos trabalhos praticos;

c) observar o regime disciplinar instituido nos regulamentos ou regimentos internos;

d) abster-se de quaisquer atos que possam importar em perturbacdo da ordem, ofensa aos bons

costumes, desrespeito as autoridades universitarias e aos professores;

e) contribuir, na esfera de sua ac¢ao, para o prestigio crescente da Universidade;

f) apelar das decisbes dos 6rgdos administrativos, em qualquer instituto universitério, para os orgdos da

administracdo de hierarquia superior;

g) comparecer a reunido do Conselho técnico-administrativo ou do Conselho Universitario, que tiver de

julgar recurso sobre a aplicacédo de penas disciplinares, nos termos do art. 96;

h) constituir associacdo de classe para a defesa de interesses gerais e para tornar agradavel e

educativa a vida da coletividade;

i) fazer-se representar no Conselho Universitario.
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TITULO Xl

REGIME DISCIPLINAR

Art. 94. Cabera a administracdo de cada instituto universitario a responsabilidade de manter, nos

mesmos, a fiel observancia de todos os preceitos compativeis com a boa ordem e a dignidade da
instituicdo.

Art. 95. O regime disciplinar, em relagdo aos corpos docente e discente e aos funcionarios

administrativos de qualquer instituto universitario, sera discriminado no regulamento e regimento interno,
cabendo ao diretor e ao Conselho técnico-administrativo a fiscalizag@o do regime instituido, bem como a
aplicacdo das penalidades correspondentes a qualquer infragdo cometida.

Paragrafo Unico. Para as penalidades constantes de suspensdo de professores, suspensdo de

estudante por mais de dois meses ou exclusdo do mesmo de qualquer instituto universitario e, ainda,
suspenséao do pessoal administrativo, ndo demissivel ad nutum, por mais de trés meses, havera recurso
da deliberacdo de qualquer 6rgdo administrativo para o 6rgdo de hierarquia imediatamente superior,

resolvendo em Ultima instancia o Ministro da Educacéo e Saude Publica.

Art. 96. Serd facultado a qualquer membro do corpo docente ou discente dos institutos universitarios,

pessoalmente ou por um representante autorizado, escolhido dentre os professores catedraticos do
mesmo instituto, comparecer a reuniao do Conselho técnico-administrativo ou do Conselho Universitario,

em que haja de ser julgada, em grau de recurso, qualquer penalidade ao mesmo imposta.

Art. 97. A qualquer 6rgdo da hierarquia superior sera facultado confirmar, anular ou comutar as

penalidades impostas aos membros do corpo docente ou discente, bem como aos funcionarios

administrativos ndo demissiveis ad nutum.

Art. 98. Os conflitos entre os orgdos técnico-administrativos dos institutos universitarios, ou entre eles e

0s membros do corpo docente serdo levados ao julgamento do Conselho Universitario, que decidird do
assunto, podendo aplicar penalidades de suspensédo ou, no caso de autoridades administrativas, propor

ao Ministro da Educacéo e Saude Publica a penalidade de demisséao.

TITULO XVIII

VIDA SOCIAL UNIVERSITARIA

As universidades brasileiras, solidarias nos mesmos propdsitos e aspiragdes de cultura, devem manter

ativo intercambio de entendimento e de cooperacéo, afim de que eficazmente contribuam para a grande
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obra nacional que lhes incumbe realizar.

Entre os institutos de qualquer universidade devera haver permanente contacto, facilitado em reuniées

coletivas, nas quais os corpos docente e discente possam encontrar ambiente agradavel e propicio a
orientacdo e renovacdo dos ideais universitarios. Mas. além disso, as universidade devem vincular-se

intimamente com a sociedade, e contribuir, na esfera de sua acao, para a aperfeicoamento do meio.

Art. 99. A vida social universitaria terd com organiza¢des fundamentais:

a) associacdes de classe, contituidas pelos corpos docentes e discente dos institutos universitarios;

b) congressos universitarios de dois em dois anos;

) extensdo universitéria;

d) museu social;

Art. 100. Os professores das universidades poderdo organizar uma associagdo de classe, denominada

"Sociedade dos Professores Universitarios”, que tera como presidente o respectivo Reitor, e na qual serdo

admitidos os membros do corpo docente de qualquer instituto universitério.

§ 1° A sociedade dos professores universitarios destina-se:

1°, a instituir e efetivar medidas de previdéncia, e beneficéncia, que possam aproveitar a qualquer

membro do corpo docente universitario;

20, a efetuar reunides de carater cientifico, para comunicacfes e discussfes de trabalhos realizados

nos institutos universitarios;

3°, a promover reunides de carater social.

§ 2° A sociedade de que trata este artigo terd as seguintes seccdes:

| - Seccéo de beneficéncia e de previdéncia;

Il - Seccéo cientifica;

Il - Seccéo social.
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§ 3° Para efetivar as providéncias relativas a primeira das secc¢des acima referidas, sera organizada a
"Caixa do Professorado Universitario”, com os recursos provenientes de contribuicdo dos membros da
Sociedade, de donativos de qualquer procedéncia e de uma contribuicdo anual de cada um dos institutos

universitarios fixada pelo Conselho Universitario.

§ 4° As medidas de previdéncia e beneficéncia serdo extensivas aos corpos discentes dos institutos

universitarios, e nelas serdo incluidas, bolsas de estudo, destinadas a amparar estudantes

reconhecidamente pobres, que se recomendem, pela sua aplicacao e inteligéncia, ao auxilio instituido.

Art. 101. Uma vez organizada, e eleita a respectiva Diretoria, Sociedade dos Professores Universitarios

devera elaborar os, estatutos, nos quais serdo discriminados os fins da mesma Sociedade e regulado o

seu funcionamento.

Art. 102. Em conexdo com as sociedades regionais de professores universitarios, podera ser

organizado o "Diretério Nacional de Professores”, constituido de dois representantes de cada uma das
sociedades de professores universitarios e de um representante de cada uma das associacfes anélogas,

organizadas pelos institutos superiores de ensino néo incorporados a universidades.

8 1° Cabera ao Diretoério Central de Professores:

1°, promover a defesa dos interesses gerais da classe;

2°, decidir, sobre a acdo conjunta das diversas universidades institutos de ensino superior, em assuntos

de ordem geral;

39, sugerir medidas tendentes a mais aproximar as diversas unidades e instituicBes técnico-cientificas,

e a fortalecer os lacos de solidariedade entre as mesmas;

4°, organizar, de acordo com 0, conselhos universitarios e com os conselhos técnico-administrativos

dos institutos isolados de ensino superior, congressos universitarios de dois em dois anos.

§ 2° Os congressos, de que trata o paragrafo anterior, serdo realizados sucessivamente nas cidades

onde existem universidades ou institutos de ensino superior, e neles seréo ventilados os problemas gerais
de ensino, as questdes referentes a organizagao didatica dos institutos de ensino técnico e profissional e

guaisquer outros assuntos que possam interessar no aperfeicoamento da cultura e da educacéo no Brasil.

Art. 103. O corpo discente de cada um dos institutos universitarios e o dos institutos isolados de ensino

superior deverao organizar associacoes, destinadas a criar a desenvolver o espirito de classe, e defender

os interesses gerais dos estudantes e a tornar agradavel e educativo o convivio entre os membros dos
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corpos discentes.

§ 1° Os estatutos das associacbes referidas neste artigo serdo submetidos ao conselho técnico-

administrativo do respectivo instituto, para que sobre eles se manifeste e decida sobre as alteracbes

necessarias.

§ 2° Destes estatutos deverd fazer parte o cddigo de ética dos estudantes, no qual se prescrevam 0s

compromissos que assumem de estrita probidade na execucao de todos os trabalhos e provas escolares,
de zelo pelo patriménio moral e material do instituto a que pertencem e de submissdo dos interesses
individuais aos da coletividade.

Art. 104. Os estudantes de cada um dos institutos, regularmente matriculados nos respectivos cursos

universitarios, deverdo eleger um diretério constituido de nove membros, no minimo, que sera
reconhecido pelo Conselho técnico-administrativo como 6rgdo legitimo da representacéo, para todos os

efeitos, do corpo discente de respectivo instituto.

§ 1° O diretdrio, de que trata este artigo, organizara comissdes permanentes, constituidos ou ndo de

membros a ele pertencentes, entre 0s quais deverd compreender as trés seguintes:

12, comissao de beneficéncia e previdéncia;

23, comissao cientifica;

32, comissao social.

§ 2° As atribuigBes do diretdrio de estudantes de cada instituto e especialmente de cada uma de suas

comissfes, serdo discriminadas nos respectivos estatutos, os quais, para a execucdo do disposto no

artigo seguinte, deverdo ser previamente aprovados pelo Conselho técnico administrativo.

§ 3° Cabera especialmente ao diretério de cada instituto universitario a defesa dos interesses do corpo

discente, e de cada um dos estudantes em particular perante os orgdos da direcéo ténico-administrativa

do respectivo instituto.

Art. 105. Com o fim de estimular as atividades das associacfes de estudantes, quer em obras de

assisténcia material ou espiritual, quer em competicdes e exercicios esportivos que em comemoracgdes e
iniciativas de carater social, reservara o Conselho técnico-administrativo do respectivo instituto, ao

elaborar o orcamento das taxas de admissdo no 1° ano dos cursos no ano letivo anterior.

§ 1° A importancia, a que se refere este artigo, sera posta a disposicao do diretério em valor igual ao
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com que concorram as associacdes ou 0s estudantes do respectivo instituto universitario para os mesmos

fins.

§ 2° O diretério apresentard ao Conselho técnico-administrativo, ao termo de cada exercicio, 0

respectivo balanco, comprovando a aplicacédo da subvencéo recebida, bem como a da quota equivalente
com que concorreu, sendo vedada a distribuicdo de qualquer parcela de nova subvencdo antes de

aprovado o referido balanco.

Art. 106. Aos estudantes que ndo puderem satisfazer as taxas escolares para o prosseguimento dos

cursos universitarios, podera ser autorizada a matricula, independente do pagamento das mesmas, mas

com a obrigag&o de indenizag&o posterior.

§ 1° Os estudantes beneficiados por esta providéncia ndo poderdo ser em namero superior a 10% dos

alunos matriculados.

§ 2° As indenizacdes, de que trata este artigo, serdo escrituradas e constituem um compromisso de

honra, a ser resgatado, posteriormente, de acordo com os recursos do beneficiado.

§ 3° Cabera ao diretério indicar ao Conselho técnico-administrativo quais os alunos do respectivo

instituto necessitados do auxilio instituido neste artigo.

Art. 107. Destinado a coordenar e centralizar toda a vida social dos corpos discentes dos institutos de

ensino superior, podera ser organizado o Diretério Central dos Estudantes, constituindo por dois

representantes de cada um dos diretérios dos institutos universitarios ou isolados.

8 1° ao diretério Central dos Estudantes cabera:

1°, defender os interesses gerais da classe perante as autoridades superiores de ensino e perante os

altos poderes da Republica;

2°, promover a aproximagdo e maxima solidariedade entre os corpos discentes dos diversos institutos

de ensino superior;

39, realizar entendimento com os diretdrios dos diversos institutos, afim de promover a realizacdo de

solenidades académicas e de reunides sociais;

4°, organizar esportes, que aproveitem a salde e robustez dos estudantes;

5°, promover reunides de carater cientifico, nas quais se exercitem os estudantes em discussdes de
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temas doutrinarios ou de trabalhos de observacéo e de experiéncia pessoal, dando-lhes oportunidade de

adquirir espirito de critica;

6°, representar, pelo seu presidente, o corpo discente no Conselho Universitario.

§ 2° O Diretorio Central dos Estudantes, uma vez organizado e eleito a respectiva diretoria, devera
elaborar, de acordo com o reitor da Universidade, o respectivo estatuto, que sera aprovado pelo Conselho

Universitario.

Art. 108. Para efetivar medidas de providéncia e beneficéncia, em relacdo aos corpos discentes dos

institutos de ensino superior, inclusive para a concessdo de bolsas de estudos, devera haver
entendimento entre a Sociedade dos Professores Universitarios e o Diretério Central dos Estudantes, afim

de que naquelas medidas seja obedecido rigoroso critério de justica e de oportunidade.

Paragrafo Unico. A secc¢éo de previdéncia e de beneficéncia da Sociedade de Professores organizara,

de acordo com o Diretério Central dos Estudantes, o servico de assisténcia médica e hospitalar aos

membros dos corpos discentes dos institutos de ensino superior.

Art. 109. A extensdo universitaria destina-se a difusdo de conhecimentos, filoséficos, artisticos,

literarios e cientificos, em beneficio do aperfeicoamento individual e coletivo.

§ 1° De acordo com os fins acima referidos, a extensao universitaria sera realizada por meio de cursos

intra e extra-universitarios, de conferéncias de propaganda e ainda de demonstracdes préaticas que se

facam indicadas.

§ 2° Cabera ao Conselho Universitario, em entendimento com os Conselhos técnico-administrativos dos

diversos institutos, efetivar pelos meios convenientes a extenséo universitaria.

Art. 110. Oportunamente sera organizado pelo Conselho Universitario, com o indispensavel concurso

dos institutos de ensino superior o "Museu Social", destinado a congregar elementos de informacéo, de
pesquisa e de propaganda, para o estudo e o ensino dos problemas econémicos, sociais e culturais, que

mais interessam ao Pais.

Paragrafo Unico. O museu organizara exposi¢cdes permanentes e demonstracdes ilustrativas de tudo

guanto interesse, direta ou indiretamente, ao desenvolvimento do Pais e a qualquer dos ramos da

atividade nacional.

TITULO XIV
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DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 111. O Governo instituird, em regulamentacdo especial, o regime administrativo e didatico dos

institutos federais localizados nos Estados, enquanto os mesmos ndo se integrarem em unidade
universitaria, devendo adotar na mesma regulamentacdo as normas gerais estabelecidas no presente
Estatuto.

Paragrafo unico. As questbes didaticas e administrativas que interessem a esses institutos singulares

serdo resolvidas pelo ministro da Educacao e Saude Publica, ouvido o Conselho Nacional de Educacéo.

Art. 112. A revalidacdo de diplomas e certificados, conferidos por universidade ou instituto de ensino

superior de paises estrangeiros, obedecera aos dispositivos instituidos nos regulamentos dos institutos

universitarios que conferem diplomas e certificados equivalentes.

Art. 113. A denominagdo de Universidade, em documentos oficiais, s6 podera ser usada pelas

universidades federais ou equiparadas, e 0s estabelecimentos de ensino, que se venham a organizar, hao

poderdo adotar a denominacéo de outros estabelecimentos anteriormente existentes.

Art. 114. A adaptacdo da presente reforma do Ensino Superior incumbira ao Conselho Universitario,

ouvidos os Conselhos técnico-administrativos, e propostas ao ministro da Educacéo e Saude Publica as

medidas adequadas ao regime de transi¢cao.

Paragrafo Unico. Nos institutos isolados de ensino superior a mesma atribuicdo cabera aos Conselhos

técnico-administrativos.

Art. 115. Os atuais professores catedraticos dos institutos e estabelecimentos de ensino superior, e

gue gozam dos direitos de vitaliciedade no cargo, ficam isentos do disposto no paragrafo Unico do art. 58.

Art. 116. O presente decreto entrara em vigor na data da sua publicacdo, revogadas as disposicGes em

contrario.
Rio de Janeiro, 11 de abril de 1931, 110° da Independéncia e 43° da Republica.
Getulio Vargas.

Francisco Campos.
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