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Os parques cientificos e tecnoldgicos sdo arranjos institucionais constituidos pela interacao
entre universidades, empresas e governos, baseando-se na transferéncia de conhecimento e
tecnologia das universidades para as empresas, com vistas ao processo de inovacdo. Tais
organizacdes tém, entre outros propositos, certa finalidade educacional de disseminar uma
cultura de inovacdo no ambiente regional (Arbix e Consoni, 2011; Paim, 2018; Ruduit-
Garcia, 2015). O Parque Zenit tem como atribui¢gdes apoiar a criagcdo e selecdo de empresas
startups e spin-offs académicos, a fim de promover a inovagdo, por meio de iniciativas como
o AcelerEA, as Quartas de Inovacdo, o Nicleo de Apoio a Gestdo da Inovagdo, entre outras.
O presente trabalho tem por objetivo a andlise da constituicdo e difusdo de uma cultura de
inovacdo, mediante a identificacdo de valores e normas que orientam acdes de inovagdo no
Parque Cientifico e Tecnolégico da UFRGS - Zenit. A cultura de inovacdo pode ser,
resumidamente, definida como um conjunto de valores sociais - o que se concebe de
importante - que constituem normas sociais e legais, transformando-se - de uma maneira nao
automadtica - em agdes voltadas a inovacao (Bruno-Faria e Fonseca, 2014; Giddens, 2005). Os
procedimentos metodolégicos envolvem a andlise de conteido referente aos dados
qualitativos de entrevistas semi-estruturadas com lideres envolvidos no processo de
implantacdo do parque, bem como de dados secunddrios, como regimentos, editais e
informacdes contidas no website do Parque Zenit. Adotou-se como indicadores para a
andlise: a) a concepcao de inovacdo, ciéncia & tecnologia, atores considerados importantes e
expectativas sobre impactos da inovacdo - referente aos valores; b) as regras legais e
convengdes sociais - em relagdo as normas; c) as interagdes internas, externas, formais e
informais, para expressar as acdes para inovacdo. A partir do que foi pesquisado até o
momento, pdde-se constatar que o Parque iniciou opera¢do no ano de 2012, sofrendo
mudanca de conceito no ano de 2015, em decorréncia de dificuldades encontradas pelos
agentes do mesmo no que se refere a entraves institucionais relacionados ao espago fisico do
Parque - fazendo com que houvesse a elaboracdo de uma estratégia alternativa a situacdo.
Nesse processo de implantacio, parece ganhar forca a concepc¢ao de que a inovagdo depende
de trocas de conhecimentos e informagdes entre atores diversos, devendo contribuir para a
sustentabilidade. Tais valores vém se transformando em mudangas de regras, como editais e
regulamentos conjuntos entre incubadoras e em acordos de maior abertura de laboratérios e
nicleos de startups existentes na universidade. Nesse sentido, as acdes orientam-se para a
geracdo de maior volume de interacdes internamente a universidade, assim como prospec¢ao
de vinculos externos.
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