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RESUMO

A Area Ensino é interdisciplinar por definicdo e vem valorizando a composi¢io de
corpos docentes com formacdo em diferentes Areas do Conhecimento. A
interdisciplinaridade é um fenémeno complexo e multidimensional, que pode ser
descrito como um processo de integracdo do conhecimento disciplinar e que possui
antecedentes de natureza cultural, estrutural e institucional. A cultura disciplinar
docente constitui um importante antecedente da interdisciplinaridade e pode ter um
grande impacto nos resultados da pesquisa, principalmente quando estiverem
envolvidas origens disciplinares muito dispares ou distantes entre si. A cultura
disciplinar docente da Area Ensino ¢ bastante diversa e embora a principal influéncia
seja da Area Educacao, outras Areas que possuem grande disparidade em relacio ao
Ensino estdo presentes em propor¢des ndo despreziveis. Para os docentes formados
nessas Areas, 0 processo de integracdo do conhecimento disciplinar pode levar mais
tempo, impactando os resultados do programa, principalmente para 0s programas
recém-criados. Dado que o Ensino esta crescendo aceleradamente, recomenda-se que
o0s PPG recém-criados busquem o engajamento de docentes e discentes em encontros
regulares para discutir as fronteiras disciplinares, identificar e esclarecer diferengas
entre as perspectivas disciplinares. O produto desses encontros constituiria um
ferramental bésico e diversificado, para apoiar o processo de integracao disciplinar nos
programas da Area Ensino. Além disto, uma das caracteristicas da Area Ensino é a
pesquisa translacional, que visa transmitir os conhecimentos produzidos nos
programas de pos-graduacdo da Area a uma comunidade de prética, formada por
professores de todos os niveis e estudantes das Areas Ensino e Educacdo. Em 2019, a
CAPES introduziu um novo sistema de classificacdo de periodicos (Qualis), baseado
na indexacdo e impacto dos periddicos nas principais bases de dados internacionais,
visando estimular a internacionalizaco dos PPGs. Os PPGs da Area Ensino publicam
a maior parte de seus artigos em periédicos ndo indexados nas principais bases
bibliogréficas internacionais e que possuem baixa visibilidade internacional. O
resultado serd um desestimulo a pesquisa translacional, e podera impactar o
atingimento dos objetivos e cumprimento da missdo da Area Ensino e, portanto,
recomenda-se a implementacdo de um sistema dual de classificagcdo, com critérios e
indicadores que reflitam os objetivos da Area e as respectivas audiéncias. Recomenda-
se assegurar que os periodicos pertencentes a ambos 0S grupos possam ser
classificados nos estratos superiores do Qualis Ensino.

Palavras-chave: Area Ensino, Interdisciplinaridade, Internacionalizacéo.



ABSTRACT

The Teaching Area is an interdisciplinary area, which values programs with faculty
from different disciplinary background. Interdisciplinarity is a complex phenomenon,
which can be described as a process of knowledge integration, with cultural, structural
and institutional antecedents. Faculty disciplinary culture constitutes an important
antecedent of interdisciplinary e can have a considerable impact on the results of
research, especially when areas that have a large disparity between themselves are
present. Faculty disciplinary culture is very diverse in the Teaching Area and even
though the main influence comes from the Education Area, other areas with large
disparity in relation to the Teaching Area are present in considerable proportions. For
the faculty who graduated in these areas, the process of knowledge integration can take
more time, impacting the program’s results, especially in the newly created programs.
Since the Teaching Area is growing very fast, it is recommended that the new programs
seek to engage faculty and students in discussions about the disciplinary frontiers,
identifying and clarifying differences between disciplinary perspectives. The product
of these meetings would constitute a basic and diversified toolkit to support the
knowledge integration process in the programs belonging to the Teaching Area.
Besides this, one of the characteristics of the Teaching Area is the translational
research, which aims to transmit the knowledge produced in the Area’s programs to a
community of practice whose members are teachers of all levels and students from the
Teaching and Education Areas. In 2019, CAPES introduced a new journal
classification systems (Qualis), based on the coverage of the main international
databases and their citation indicators, aiming the internationalization of the Brazilian
programs. The Teaching Area programs publish most of their articles in journals not
indexed by the major bibliographic databases and have a low international visibility.
The result will demotivate the translational research and may impact the achievement
of goals and fulfilment of the Area’s mission. Therefore, we recommend the
implementation of a dual system of journal classification, with criteria and indicators
that reflect the Area’s goals and audiences and where journals belonging to both
groups are able to receive the highest classification levels.

Keywords: Teaching Area, Interdisciplinarity, Internationalization
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1. INTRODUCAO

A Area Ensino é, por definicéo, interdisciplinar, pois busca reunir os conhecimentos da
Educacdo com aqueles oriundos das disciplinas a serem ensinadas. Os programas da Area
Ensino focam as pesquisas e produgdes em “ensino em determinado campo de saber €
tém como principal objetivo, a construcdo de conhecimento cientifico sobre a mediacao
do conhecimento em espacos formais e ndo formais de ensino e aprendizagem.
Adicionalmente, a missdo da Area Ensino inclui a formacdo de professores para a
Educacao Baésica, visando contribuir para o atingimento das Metas do Plano Nacional de
Educacdo, especificamente quanto ao numero de professores do Ensino Basico que

possuem uma graduacdo (Meta 15) e quanto aos que possuem pés-graduacdo (Meta 16).

Os programas da Area Ensino tipicamente possuem corpos docentes com formagéo
multidisciplinar, titulados nas Areas de Educac&o e Ensino, mas também em Areas como
a Astronomia/Fisica, Quimica e Ciéncias Bioldgicas. A diversidade disciplinar dos
docentes atuantes no Ensino é um importante antecedente da interdisciplinaridade,
podendo constituir-se em uma barreira ou facilitador dos processos de integracdo do
conhecimento, principalmente nos programas recém-criados. Como a Area Ensino vem
crescendo aceleradamente, com novos programas sendo aprovados todos os anos, é
importante compreender a diversidade disciplinar dos docentes e as principais

dificuldades que podem impactar a integracdo do conhecimento disciplinar.

Outra caracteristica importante da Area Ensino é a realizacio de pesquisas translacionais,
que visam estabelecer o nexo entre a pesquisa e a pratica. No caso especifico do Ensino,
0 objetivo € a producdo e difusdo os conhecimentos produzidos pelos docentes e discentes
dos PPGs aos professores de todos 0s niveis, assim como aos estudantes dos programas
das Areas Ensino e Educagio. Os resultados da pesquisa translacional sdo tipicamente
publicados em periddicos dirigidos a uma ou mais comunidade(s) de pratica. No caso do
Ensino, a comunidade de pratica em questdo € composta por professores de todos 0s
niveis e estudantes de pos-graduacédo do Ensino e da Educacdo. Portanto, é de se esperar
que grande parte das publicages qualificadas da Area Ensino sejam em periddicos
nacionais, nao necessariamente indexados nas bases de dados bibliogréficas
internacionais. Muitos destes periddicos sdo publicados pelos proprios programas da Area

e sdo um importante veiculo de comunicacdo com os professores de todos os niveis.
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Este trabalho busca responder as seguintes perguntas:

e Qudo diversa é a cultura disciplinar dos docentes atuantes na Area Ensino?

e Quais sdo os periodicos que concentram a maior parte das publicaces
qualificadas da Area Ensino e qual é a sua visibilidade internacional?

e Quais sdo as principais caracteristicas dos periddicos relevantes para a Area

Ensino, ndo indexados nas principais bases de dados internacionais?

1.1. OBJETIVO DA PESQUISA

O objetivo deste estudo é realizar uma anélise cientométrica da Area Ensino e de seus
Programas de Pos-Graduacdo no que concerne a duas caracteristicas: i) a
interdisciplinaridade e ii) a internacionalizacdo. Estas duas caracteristicas possuem em
comum o fato de serem conceitos complexos e multidimensionais, sobre 0s quais ndo

existe um consenso na comunidade académica.
Enguanto objetivos especificos, pretende-se analisar:

e Adiversidade da cultura disciplinar docente da Area Ensino;

e As publicacdes qualificadas da Area Ensino;

e A visibilidade internacional das publicagdes qualificadas;

e As caracteristicas dos periodicos relevantes para a Area Ensino que nio sio
indexados pelas principais bases de dados internacionais.

Através dos resultados destas analises, recomendamos uma estratégia para a integracao
do conhecimento disciplinar nos programas da Area Ensino e um sistema dual para a
classificacdo de periodicos (Qualis) da Area, alinhado com a missdo e os objetivos

estratégicos do Ensino.

1.2. RELEVANCIA E JUSTIFICATIVA

A interdisciplinaridade ¢ um fendmeno complexo e multidimensional, de natureza
cognitiva e social, que pode ser descrito como um processo de integracdo do
conhecimento disciplinar, que possui antecedentes de natureza cultural, estrutural e
institucional. Estes antecedentes podem constituir-se, na pratica, em barreiras ou

facilitadores da interdicisplinaridade, dependendo do contexto. A cultura disciplinar
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docente e discente constitui um importante antecedente da interdisciplinaridade e pode
ter um grande impacto nos resultados da pesquisa, principalmente quando estiverem
envolvidas origens disciplinares muito dispares ou distantes entre si. Dado que a Area
Ensino vem privilegiando a composicdo de corpos docentes oriundos de diversas areas
disciplinares, torna-se necessario compreender melhor esta diversidade e as potenciais
barreiras e facilitadores dos processos de integracdo do conhecimento que 0s programas

da Area Ensino podem potencialmente enfrentar.

Ao mesmo tempo, a Area Ensino precisa atender ao imperativo de internacionalizar as
atividades de seus programas, que assume cada vez mais um papel importante na
Avaliacdo Quadrienal dos Programas de Pds-Graduacéo. Visto que a internacionalizacéo
é frequentemente medida pela publicacdo de artigos em periodicos indexados nas
principais bases de dados internacionais e que os critérios para classificacdo de periodicos
do novo Qualis Referéncia 2019 fazem uso deste recurso, uma analise das publicacdes da
Area Ensino e dos periodicos mais relevantes para a mesma assume grande importancia
para a tomada de decisdo quanto aos critérios que norteardo a proxima avaliacdo dos

programas do Ensino.

1.3. TRAJETORIA DA PESQUISADORA

O interesse da pesquisadora pela area de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo comegou em
1991, durante sua primeira experiéncia profissional, como Analista de C&T na Empresa
Fluminense de Tecnologia — Flutec, empresa publica estadual, recém-criada com objetivo
de financiar a tecnologia do setor produtivo no Estado do Rio de Janeiro. O principal
resultado deste trabalho foi a publicagdo do primeiro Cadastro das Entidades Atuantes em
Ciéncia e Tecnologia no Estado do Rio de Janeiro, que tinha como objetivo documentar
e divulgar o potencial de recursos humanos disponiveis, a capacitacdo instalada de
pesquisa e a oferta de servigos, assim possibilitando um intenso intercAmbio entre as
diversas entidades atuantes em C&T, e a sua eficaz integragdo no setor produtivo. A
pesquisadora atuou na equipe técnica do projeto, desenvolvendo a proposicao

metodoldgica e a coleta e analise de dados.

Em seguida, a pesquisadora trabalhou como engenheira, gerente de projetos e gerente
comercial nas empresas IBM e Lucent Technologies, ambas multinacionais de origem

norte-americana, especializadas em tecnologia da informacdo. Durante este periodo,
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participou de diversos projetos de incorporacdo de tecnologias nas principais
universidades e centros de pesquisa do Brasil, tendo oportunidade de visitar quase todas
as universidades federais (existentes na época) e sedes da Embrapa, entre outras

instituicoes.

Como consultora, prestou servigos para a Rede de Tecnologia do Rio de Janeiro -
Redetec, associacdo que retne 53 universidades, centros de pesquisa e instituicGes de
fomento Fluminenses para promover pesquisa, desenvolvimento e inovagOes
tecnologicas, cientificas e culturais. Durante este periodo, envolveu-se em diversos
projetos de diagnostico e planejamento de C&T, como por exemplo, um diagndstico de
competéncias e identificacdo de potenciais parceiros para projetos de inovacéo,
encomendado pela Petrobrés a Faperj e Redetec.

O interesse pela cientometria surgiu durante a atuacdo como consultora para a empresa
Elsevier B.V., editora de publicacbes cientificas e produtora da base de dados
bibliograficas Scopus e da ferramenta de andlise de producdo cientifica SciVal. A
pesquisadora foi a responsavel pela introducao destes dois produtos na regido da Ameérica
Latina durante quase dez anos. Neste periodo, coube a pesquisadora realizar um
diagnostico da cobertura de periddicos latino-americanos na base Scopus e elaborar um
relatério com recomendac@es a equipe encarregada pela selecdo de conteido da base para
adicdo de titulos da regido. Também ficou a cargo da pesquisadora a curadoria de 15
prémios Scopus (ou prémios Scival) no Brasil, Argentina, Uruguai, Chile, Colémbia e
México. Os prémios foram uma iniciativa da Editora Elsevier, sesmpre em parceria com
agéncias de fomento, como a CAPES, para reconhecer pesquisadores e instituicbes de
destacada producdo cientifica, medida através dos artigos publicados na base Scopus.
Coube a pesquisadora elaborar a metodologia de selecédo dos vencedores, interagindo com
as entidades de fomento parceiras para definir os critérios de exceléncia mais relevantes

e identificar os pesquisadores e instituicdes de maior destaque.

Na ocasido do prémio Scopus 2009, realizado em parceria com a CAPES, a
pesquisadora conheceu um dos vencedores, o professor Diogo Souza e 0 PPG Educacao
em Ciéncias: Quimica da Vida e Saude. O interesse pelo programa surgiu
imediatamente, porém alguns anos se passaram até que a pesquisadora pudesse conciliar

estudo e trabalho. Atualmente, trabalha como consultora autbnoma em tempo parcial,
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desenvolvendo analises de producao cientifica e projetos para crescimento e melhoria

da visibilidade, colaboracao e impacto.

1.4. APRESENTACAO DA TESE

A Tese esté estruturada em 8 capitulos. O Capitulo 1 refere-se a Introdugéo.

No Capitulo 2 apresentamos a Area Ensino, sua missio e proposta, um breve histérico e
situacdo atual da Area. Abordamos as principais caracteristicas dos programas da Area
Ensino, das quais destacamos interdisciplinaridade e a pesquisa translacional.
Construimos um Diagrama Logico da Interdisciplinaridade no Ensino para apoiar as
analises e conclusbes deste estudo. Concluimos o Capitulo 2 abordando a

internacionalizacio no contexto da Area Ensino.

O Capitulo 3 contém uma breve revisdo da literatura sobre a Interdisciplinaridade. Nele
resumimos 0s principais conceitos que fundamentam nossas analises e concluses.
Abordamos os conceitos de disciplina e de pesquisa multi-, inter- e transdisciplinar, a
integracdo do conhecimento disciplinar e o Modelo de Stokols. Em seguida,
apresentamos 0s antecedentes da interdisciplinaridade nos planos cultural, estrutural e
institucional. Em seguida, abordamos a perspectiva da CAPES e do Plano Nacional de
Pds-Graduacdo. O Capitulo 3 termina apresentando algumas estratégias par a integracédo

do conhecimento disciplinar.

Analogamente, o Capitulo 4 é dedicado a Internacionalizacdo. Abordamos as diferentes
perspectivas sobre o fendbmeno da Internacionalizacdo e seus impactos. Em seguida,
apresentamos alguns exemplos da internacionalizagdo no ensino superior e pesquisa,
incluindo o Programa Ciéncia sem Fronteiras. O Capitulo 4 se encerra apresentando, de

forma resumida, os programas de internacionalizacdo da CAPES.

O Capitulo 5 dedica-se a Cientometria e a Bibliometria. Nele, apresentamos os principais
conceitos tedricos e empiricos que fundamentam os métodos e indicadores destas
especialidades e alguns conceitos mais sofisticados sobre a avaliacdo da
interdisciplinaridade e da internacionalizacdo, que serdo Uteis para fundamentar as
analises cientométricas da Area Ensino. O capitulo 5 se encerra com um resumo do uso
de indicadores bibliométricos nos sistemas nacionais de avaliagdo da pesquisa e seus

efeitos sobre o comportamento dos pesquisadores.
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O Capitulo 6 apresenta os principais elementos da Avaliacdo Quadrienal dos Programas
de PoOs-Graduacdo realizada pela CAPES, comentando as alteracfes que vém sendo
realizadas desde 2019 e seus potenciais impactos. Apresentamos um resumo da Avaliacdo
Quadrienal realizada em 2017 e os critérios adotados para classificacdo de periddicos, o
Qualis 2017, cujos resultados proporcionaram os dados utilizados em nossas analises. O
capitulo 6 termina com comentarios sobre 0 novo Qualis Referéncia 2019 e os possiveis
impactos sobre o comportamento dos docentes da P6s-Graduagao, em especial na Area

Ensino.

O Capitulo 7 contém quatro analises cientométricas sobre a Area Ensino. Comecamos
por um estudo da diversidade da cultura disciplinar dos docentes atuando no Ensino. Em
seguida, analisamos as producdes bibliograficas qualificadas de trés programas da Area,
buscando identificares da integracdo do conhecimento disciplinar. O capitulo 7 se encerra
com um estudo da visibilidade internacional dos periédicos relevantes para a Area Ensino
e uma andlise das principais caracteristicas dos periodicos relevantes e ndo indexados nas

bases internacionais.

O Capitulo 8 apresenta as conclusdes do estudo, junto com recomendacOes
fundamentadas nos resultados e na literatura para: i) facilitar a integragdo do
conhecimento disciplinar nos programas da Area Ensino e ii) recomendagbes para
classificacio dos periodicos relevantes para a Area Ensino e ndo indexados nas bases

adotadas pelo novo Qualis Referéncia 2020.
No apéndice encontram-se os artigos publicados no decorrer desta pesquisa.
Observacao:

Os leitores encontraréo ao longo do texto algumas mengdes a conceitos e defini¢bes que
somente serdo apresentados e discutidos com detalhe em capitulos posteriores. Buscamos
minimizar este inconveniente apresentando uma breve definicao, junto com o numero da

sesséo onde se encontra a informagédo completa.
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2. A AREA ENSINO

A missdo da Area Ensino ¢ formar “formadores de professores”, contribuindo desta
forma, para o atingimento das Metas do Plano Nacional de Educacéo, especificamente
daquelas associadas ao nimero de professores da Educacao Basica sem graduacdo (Meta
15) e a0 numero dos que possuem uma pos-graduacdo (Meta 16). Uma das caracteristicas
do Ensino é a pesquisa translacional, que visa transmitir os conhecimentos produzidos
nos programas de pos-graduacio da Area a uma comunidade de pratica, formada por
professores de todos os niveis e estudantes das Areas Ensino e Educagco.

A Educacio compreende o Ensino e portanto, a Area Ensino possui muitas sinergias com
a Area Educagcéo conforme veremos nas analises apresentadas nas sessdes 7.2 e 7.4. Desta
proximidade, surge a necessidade de diferencia-las, conforme foi feito no Documento de
Area Ensino de 2017:

"A Educacdo [..Jinclui o estudo e a pesquisa das instituicdes
escolares, das atividades educacionais fora da escola, dos sistemas
educativos e dos processos sociais e politicos que significam o ato
de educar, os saberes educacionais e 0s sujeitos educativos das mais
diferentes formas. Assim, a Educacdo compreende o0 ensino, mas o
transcende como projeto de formacéo e, dessa forma, os contelidos
ensinados/aprendidos ganham sentido na interagdo com as
experiéncias vividas na escola e fora dela.

Por outro lado, os Programas da Area de Ensino, focam as pesquisas
e producdes em Ensino de determinado conteddo, buscando
interlocugdo com as Areas geradoras dos conhecimentos a serem
ensinados. E caracteristica especifica — e das mais importantes - da
Area de Ensino, o foco na integracdo entre contetido disciplinar e
conhecimento pedagodgico ou 0 que se denomina pedagogias do
conteido.” (CAPES, 2017).

Além disto, é importante ressaltar que, na classificacdo de Areas do Conhecimento
adotada pela CAPES e que norteia a Avaliacido da Pds-Graduagdo brasileira, a Area
Ensino pertence a Grande Area Multidisciplinar, que por sua vez pertence ao Colégio de
Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Multidisciplinares, enquanto que a Area Educacdo

pertence a Grande Area de Ciéncias Humanas, pertence ao Colégio das Humanidades.

19



2.1. ORIGENS E HISTORICO DA AREA

A configuracdo dos campos internacionais de Ensino de/fem Ciéncias e de Educagéo
Matematica remonta a década de 1960, momento em que surgia um sistema nacional de
educacdo, sociedades cientificas especificas e novas se¢des sobre ensino nas sociedades
disciplinares ja consolidadas, como as de Fisica e Quimica. Os principais referenciais da
atual Area Ensino foram gerados nesta época, quando as avaliacdes do ensino
indicavam que as propostas elaboradas em paises estrangeiros, importadas, traduzidas e
aplicadas em salas de aula brasileiras eram inadequadas a realidade escolar (CAPES,
2017).

Em 2008 a Area de Ensino de Ciéncias e Matematica (46) incorpora-se a recém-criada
Grande Area Multidisciplinar, da qual passaram a fazer parte as recém-criadas areas
Interdisciplinar (Area 45), Materiais (Area 47) e de Biotecnologia (Area 48). Em 2010,
novas propostas que contemplaram “Ensino em Saude” foram remetidas pela Grande
Area de Salde & Area de Ensino de Ciéncias e Matematica, antecipando a necessidade de

ampliacdo do escopo da mesma, que ja contava com 60 programas.

Em 2011, a Portaria CAPES n° 83/2011 (Ministério da Educago, 2011) constituiu a Area
de Ensino (46), nucleada na antiga Area de Ensino de Ciéncias e Matematica, da qual
guardou as principais referéncias e experiéncia de organizacdo e avaliacdo, materiais
didaticos, divulgacdo cientifica e assessorias diversas a Orgdos publicos, agéncias e

programas educacionais (CAPES, 2013).

A Area Ensino apresenta um crescimento acelerado e em 2019 estava constituida por 181
programas, 0s quais abrigavam 218 cursos, sendo 39 de doutorado e 80 de mestrado
académicos, 95 de mestrados profissionais e quatro de doutorado profissionais
(Documento de Area Ensino 2019).

O Ensino é uma das Areas pioneiras em oferecer cursos de Mestrado Profissional (desde
2001), e em 2019 estes alcancavam 43,6% das ofertas. De modo geral, esses cursos
destinam-se, principalmente, aos profissionais da Educagéo Basica, que desenvolvem um
processo ou produto educativo, aplicado em condicGes reais de sala de aula ou outros
espacos de ensino, em formato artesanal ou em protétipo. Esse produto pode ser, por
exemplo, uma sequéncia didatica, um aplicativo computacional, um jogo, entre outros.

Nestes cursos, a dissertacdo ou tese deve ser uma reflex&o sobre a elaboracéo e aplicagdo
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do produto educacional respaldado no referencial tedrico metodolégico escolhido
(Documento de Area Ensino 2019).

2.2. AINTERDISCIPLINARIDADE NO ENSINO

A interdisciplinaridade estd na esséncia da Proposta/Posicdo da Area Ensino. O
Documento de Area de 2017 afirma que a Area de Ensino €, por definicéo, interdisciplinar
e apresenta a seguinte definicéo:

“Nas propostas interdisciplinares trabalha-se com nova concepgao
de divisdo do saber, fortalecendo a interdependéncia entre as
disciplinas, sua interagdo, comunicacdo de modo a buscar a
integracdo do conhecimento num todo significativo e em sintonia.
[...] A interdisciplinaridade pressupde uma forma de producdo do
conhecimento que implica trocas tedricas e metodoldgicas entre duas
ou mais areas do conhecimento convergentes, geracdo de novos
conceitos e metodologias e graus crescentes de intersubjetividade,

visando a atender a natureza multipla de fendmenos complexos.”
(CAPES, 2017)

A Area tem desenvolvido seu projeto para a Pos-graduagdo com uma postura

interdisciplinar, valorizando:

(i) Composigdes de corpo docente com formacdo em diferentes areas de
conhecimento, que se proponham a pensar as questdes do ensino e que mostrem

experiéncia na pesquisa educacional;

(if) Propostas curriculares de PPG que privilegiem a integragdo entre campos
disciplinares na formacdo do pés-graduando e aspectos do ensino/elementos
pedagdgicos;

(iii) Ampliacdo das pesquisas que lidem com os processos educativos de forma
interdisciplinar (CAPES, 2019).

A interdisciplinaridade no ensino tem o papel estratégico de estabelecer a relacdo entre
saberes, propor o encontro entre o tedrico e o pratico, entre o filoséfico e o cientifico,
entre ciéncia e tecnologia, entre ciéncia e arte, apresentando-se, assim, como um
conhecimento que responde aos desafios do saber complexo (CAPES 2017). A identidade
interdisciplinar da Area de Ensino é cada vez mais valorizada no ensino e na pesquisa,
sendo base para analise e avaliacdo de projetos de cursos e da avaliacdo quadrienal
(CAPES, 2019).
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Conforme sera descrito na sessdo 3.5, a interdisciplinaridade pode ser entendida como
um processo de integracdo do conhecimento disciplinar, que possui antecedentes nos
planos cultural, estrutural e institucional, e que cujos produtos podem ser novos conceitos,
metodologias, programas e propostas curriculares inovadoras, entre outros (Stokols,
2003). Para nortear as analises e conclusGes desta pesquisa, desenvolvemos uma
adaptacio do Modelo de Stokols para a Interdisciplinaridade nos PPGs da Area Ensino.
Criamos um Diagrama Logico da Interdisciplinaridade no Ensino, mantendo as
dimensdes do modelo original (Antecedentes, Processos e Produtos) e adicionamos duas
dimensdes norteadoras: as Diretrizes da Area Ensino e a Proposta do Programa, conforme
ilustra 0 Quadro 1. Os exemplos de processos e resultados interdisciplinares listados no
Diagrama Logico foram extraidos dos Documentos de Area 2017 e 2019 do Ensino.

Quadro 1: Diagrama Ldgico da Interdisciplinaridade para um Programa de Pés-Graduagdo da
Area Ensino, adaptado de Stokols (2003).

DIRETRIZES DA AREA ENSINO

PROPOSTA DO PROGRAMA

PLANO
ESTRUTURAL

Estrutura
Organizacional
das IES

PLANO
INSTITUCIONAL

Avaliacédo
Quadrienal da
Pds-Graduacdo

geradoras dos conteudos a
serem ensinados

e Mediar o conhecimento em
espacos formais e ndo
formais de ensino e
aprendizagem

e Estabelecer interagdes entre
o fazer ciéncia e o ensinar
ciéncia

e Propor o encontro entre:

v O tedrico e o pratico

v" O Filos6fico e o cientifico
v" A Ciéncia e a Tecnologia
v A Ciénciae aArte

PROCESSOS DE
ANTECEDENTES INTEGRACAO DO " NTERDISCIPLINAR
CONHECIMENTO
PLANO
c ICULTURAL e Estabelecer a interlocugéo .
ultura entre o conhecimento » Novas sequencias
Disciplinar pedagdgico e as Areas didaticas, aplicativos
Docente/Discente computacionais, jogos,

videoaulas, entre outros

¢ Novas propostas
curriculares e disciplinas
integradoras dos
conhecimentos
disciplinares

¢ Novas politicas publicas
para a Educacdo e o
Ensino

 Recursos humanos para
0 Ensino com formacéao
basica solida e
integradora
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2.3. A INTERNACIONALIZACAO DA AREA ENSINO

Diante de todo o exposto anteriormente, seria razoavel entender que a internacionalizacéo
dos programas de pos-graduacgdo fosse uma prioridade relativamente baixa para a Area
Ensino. Entretanto, devido a necessidade de atender aos critérios da Avaliacdo Quadrienal
da Pés-Graduacdo, o Ensino optou por estimular a internacionalizacdo das atividades de
seus programas, na medida do possivel, atraves da busca de insercdo internacional. Como

resultado da internacionalizacio, a Area espera que:

“[...] a equiparacdo da formacédo dos pesquisadores brasileiros com
a dos estrangeiros possa refletir na qualidade da producdo e
formacéo dos estudantes.” (CAPES, 2019)

Além desta, ndo encontramos nenhuma outra descricdo dos beneficios esperados pela
Area, em relaco a internacionalizacdo. Ao contrério, o Ensino ressalta que seu foco de
pesquisa € a busca de solucdo dos problemas da Educacdo Basica e do Ensino Superior
no Brasil. Ainda assim, o Documento de Area Ensino 2019 segue enumerando oito fatores
que estariam associados & internacionalizacio da Area de Ensino. O Quadro 2 contém

estes fatores, que, no entendimento da pesquisadora, resumem-se a quatro categorias.

Quadro 2: Fatores associados a internacionalizagio para a Area Ensino.

Categoria Descricdo

Produto da e Producdo cientifica qualificada (Qualis A1-A4) com insercdo
pesquisa internacional.

Colaboragédo | e Interacdo, cooperacdo e integracdo com centros internacionais;

internacional | o pjanejamento de cursos internacionais e cotutelas internacionais
ao nivel de doutorado.

Formagéo de | e Desempenho equivalente aos de centros internacionais de
Recursos exceléncia na formagao de recursos humanos para o Ensino.
Humanos

Mobilidade e Participacéo e expressdo internacional de docentes e discentes em
académica eventos, cursos e outras atividades relevantes para a Area;

e Realizacdo de estagios sanduiche no exterior pelos doutorandos;
e Realizacdo de estagio pos-doutoral pelos docentes dos programas;

¢ Vinda de pesquisadores estrangeiros na condicdo de professores
visitantes nos programas.

A primeira categoria associada a internacionalizacio para a Area Ensino diz respeito ao

produto da atividade de pesquisa, através da publicacdo de artigos em periddicos
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classificados no estratos Al a A4 do Qualis Referéncia 2019, que esta descrito em detalhe
na sessdao 6.1. Na opinido da pesquisadora, este é potencialmente o elemento da
internacionalizagio que menos beneficiara a Area Ensino no cumprimento de sua miss&o
e no alcance de suas metas, podendo inclusive, impactar negativamente nos mesmos.
Conforme serd exposto nas sessdes 5.1 e 5.5, o artigo cientifico é um artefato de
comunicacdo que se dirige a uma audiéncia especifica, em funcdo das caracteristicas da
pesquisa realizada. A audiéncia mais relevante para que a Area Ensino posso cumprir sua
missdo é composta de professores de todos o0s niveis e estudantes atuantes no Ensino e
Educacéo, no Brasil. Os periddicos dirigidos a este publico tipicamente ndo séo indexados
nas bases de dados internacionais, que privilegiam os periddicos dirigidos a audiéncias

internacionais.

Ainda assim, a publicacdo em periddicos internacionais pode ser usada como uma
estratégia para potenciar a colaboragdo internacional, na medida em que a visibilidade
internacional proporcionada pelas publicaces pode constituir-se em um facilitador para
que o PPG consiga firmar convénios de colabora¢do internacional. Porém, neste caso, ndo
haveria necessidade de induzir uma grande quantidade de publicacbes em periddicos
internacionais por todos os docentes do programa, desviando o foco das prioridades da
Area. Esta poderia ser uma meta sugerida aos docentes mais experientes, associada a
padrdes de exceléncia internacional. Portanto, a Area Ensino poderia considerar maltiplos
critérios para a classificagcdo de periddicos, de forma a reconhecer adequadamente tanto
as publicacGes com alta visibilidade internacional, como também as que sdo dirigidas a

professores de todos 0s niveis e estudantes atuantes no Ensino e Educacéo, no Brasil.

O elemento relacionado a formacao de recursos humanos é o mais diretamente vinculado
aos beneficios que o Ensino espera obter com a internacionalizacdo (equiparacdo da
formacéo dos pesquisadores brasileiros com a dos estrangeiros, refletindo na qualidade
da producdo e formacdo dos estudantes). Entretanto, ndo encontramos uma definicdo
clara do que a Area entende por “Desempenho equivalente aos de centros internacionais
de exceléncia na formagao de recursos humanos para o Ensino” nos Documentos de Area
consultado. Esta definicdo é importante para que possam ser estabelecidas metas e 0s
indicadores para medi-las. Caso contrario, ndo hd como avaliar o desempenho dos PPGs

de forma objetiva, quanto a este elemento da internacionalizacéo.
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Finalmente, quanto a mobilidade académica, que sera discutida em detalhe na sessdo
4.2.4, é importante ressaltar que a Area Ensino tem sido uma das menos privilegiadas
com bolsas internacionais da CAPES (GeoCAPES, 2019), fato que se soma a uma
acentuada queda na quantidade de bolsistas na CAPES no exterior nos ultimos anos.
Portanto, os programas da Area Ensino enfrentardo muitas dificuldades para realizar as
atividades de mobilidade académica listadas no Documento de Area 2019. A Figura 1
mostra a quantidade de bolsistas da CAPES no exterior nos ultimos 5 anos, para algumas
Areas de Avaliagio.

Figura 1: Quantidade de bolsistas da CAPES no exterior pertencentes as Areas de Avaliacio
Ensino, Educacdo, Astronomia/Fisica e Quimica, de 2013 a 2018.
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3. A INTERDISCIPLINARIDADE

O primeiro desafio no estudo da Interdisciplinaridade decorre do fato de ndo existir um
consenso na literatura sobre a definicao de interdisciplinaridade ou sobre como descrever
a ampla gama de fendmenos associados, que incluem processos sociais e cognitivos
(Miller & Mansilla, 2004) (NASEM, 2005) (Porter, Roessner, Cohen, & Perreault, 2006).

Neste capitulo abordamos a discussao sobre os conceitos de disciplina e de multi-, inter-
e transdisciplinaridade e apresentamos algumas das diversas definicdes propostas. Em
seguida discutimos um elemento chave da interdisciplinaridade: a integracdo do
conhecimento, tanto no aspecto do fendbmeno cognitivo, como da dinamica social dos
atores. O capitulo descreve os antecedentes, processos e produtos da pesquisa inter-

transdisciplinar proposto por Stokols (Stokols, et al., 2003).

3.1. O CONCEITO DE DISCIPLINA

Muitos autores ressaltam que o conceito de interdisciplinaridade parte de uma estrutura
anterior, baseada em recortes disciplinares (Wagner, et al., 2011), porém nédo existe um
consenso universal acerca da definicdo de disciplina, campo ou area de conhecimento
(zitt, 2005). As disciplinas sdo um meio primordial para dividir e organizar o
conhecimento e agrupar socialmente os possuidores do conhecimento, por exemplo, em
departamentos académicos ou programas de pés-graduacdo. Mesmo dentro das
disciplinas, existem subdisciplinas, cada uma com suas questdes proprias e estreitas redes
sociais. (Miller & Mansilla, 2004).

Pode-se afirmar que uma disciplina da ciéncia possui um problema central, com itens
considerados como sendo fatos relevantes ao problema e tendo explicacdes, objetivos e
teorias relativas ao problema (Porter, Roessner, Cohen, & Perreault, 2006) (Garfield,
Malin, & Small, 1983). Uma disciplina também pode ser definida pela dualidade de

dimens@es que a compdem, a epistémica e a social.

Na dimens&o epistémica, uma disciplina se caracteriza pelo uso de ferramentas, conceitos
e métodos analiticos préprios, pelo emprego das mesmas linguagens ou sistemas de
simbolos (por exemplo, equacdes matematicas e formulas de reacBes quimicas) para
descrever um campo de conhecimento. Em sua obra “A estrutura das revolucdes
cientificas” Thomas Kuhn afirma que as atividades cientificas se desenvolvem em torno

de paradigmas, que atuariam como “mapas” a serem usados na explora¢do da natureza
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(Kuhn, 1962). Um paradigma possui uma ontologia prépria, principios teoricos, regras

metodoldgicas, padroes e valores.

No seu sentido social, uma disciplina envolve um corpo de "discipulos" que praticam suas
técnicas (com um grupo de membros influentes, frequentemente residindo em
universidades de pesquisa e em posicdes de influéncia nas profissdes). Price (1963) adota
o termo "faculdade invisivel" para designar os coletivos informais de cientistas que
interagem de perto, geralmente limitados a um tamanho "que pode ser tratado por
relacionamentos interpessoais”. As faculdades invisiveis, ele sugere, sdo formacoes
sociais e cognitivas significativas que avancam nas frentes de pesquisa da ciéncia,
geralmente compostos por algumas centenas de membros, limitado ao nimero de relacdes
sociais que um individuo pode manter. Estes grupos dao status e prestigio a cada
pesquisador sob a forma de aprovacdo de seus pares e, acima de tudo, efetivamente
facilitam a comunicacdo (Price, 1963). Os discipulos de uma faculdade invisivel
compartilham experiéncias formativas comuns - tomando certas aulas, fazendo trabalhos
semelhantes de aprendizado (em campo, no laboratério ou no mundo em geral) e
apreciando um canone comum de obras de "herdis fundadores™ da disciplina (Miller &
Mansilla, 2004).

Os limites entre disciplinas especificas e subdisciplinas sdo, na préatica, definidos e
acordados pelos atores da comunidade cientifica e pouco se relacionam com parametros
cognitivos ou epistémicos. Historicamente, os limites disciplinares sdo determinados por
requerimentos do contexto especifico em questao e em funcdo do uso ao qual se destinam.
Entretanto, o conceito de disciplina cientifica é Gtil na medida em que agrega e destaca
os problemas de pesquisa (por exemplo, fenbmenos bioldgicos, psicoldgicos, sociais e
geograficos), niveis analiticos (por exemplo, celular, cognitivo, emocional, interpessoal,
organizacional, comunitario) e conceitos, medidas e métodos associados a areas

especificas de estudo (Stokols, et al., 2003).

Uma forma de reunir as dimensdes epistémicas e sociais em um Gnico conceito € pensar
em termos de diferentes perspectivas disciplinares, que sdo compostas pelo conjunto de
preocupacdes, questdes, atitudes e formas de pensar comuns a um grupo de individuos
que se encontram nos mesmos papeis, posi¢Oes relativas ou contexto. A perspectiva
disciplinar refere-se a uma maneira de ver e pensar que se baseia no compromisso com

um sistema de teorias, um corpo de conhecimento profissional, uma disciplina ou uma
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comunidade de discursos. Uma perspectiva disciplinar, entdo, é um caso especial de uma
perspectiva, tipicamente associada as comunidades experientes que criam conhecimento,
como especialidades nas ciéncias humanas, artes, ciéncias sociais, ciéncias fisicas e

ciéncias bioldgicas (Miller & Mansilla, 2004).

O conceito de pesquisa unidisciplinar deriva desta definicdo. Trata-se da pesquisa que
esta baseada nos métodos, conceitos e teorias associados a uma Unica disciplina, como

psicologia, sociologia, geografia ou medicina.

3.2. RECORTES DISCIPLINARES E CLASSIFICACOES DE AREAS DO
CONHECIMENTO

As disciplinas podem ser agrupadas segundo critérios de afinidade ou semelhanca em
Areas do Conhecimento, que por sua vez podem ser novamente agrupadas em Grandes
Areas ou Campos do Conhecimento. Outros termos usados para estes agrupamentos
hierarquicos sdo Familia e Colégios. Para fins de avaliacdo, foram criadas diversas
classificacdes de Disciplinas, Areas e/ou Campos de Conhecimento a medida que se fazia
necessario medir e avaliar alguma dimensdo disciplinar da Ciéncia. A seguir
apresentaremos trés importantes sistemas de classificacdo de Disciplinas e Areas de

Conhecimento.
e Classificagdo usada pelo ISI/WoS

A classificacdo usada pela base de dados Web of Science da Clarivate Analytics utiliza
um sistema de classificacdo de periddicos que contém trés Grandes Areas: Ciéncias
(Science Citation Index), Ciéncias Sociais (Social Sciences Citation Index) e Artes e
Humanidades (Arts & Humanities Citation Index). Estas se dividem em 22 campos do
conhecimento que ndo estdo organizados hierarquicamente e sim interconectados, ja que

um periodico pode ser designado a mais de uma categoria (Leydesdorff and Rafols 2009).
e Classificagédo usada pela base Scopus da Elsevier

Os periodicos indexados na base de dados Scopus da Elsevier sdo agrupados de acordo
com a classificacdo ASJC (All Science Journal Classification) em quatro grandes campos
teméticos: Ciéncias da Vida, Ciéncias Exatas, Ciéncias da Salde e Ciéncias Sociais

/Humanidades. Estes se subdividem em 27 areas de conhecimento e mais de 300 subareas.
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Os periddicos podem ser classificados em mais de uma area e/ou subarea. O Quadro 3

ilustra o sistema de classifica¢do usado pela base Scopus.

Quadro 3: Exemplos da classificacéo de areas de conhecimento usado pela base de dados Scopus.

Ciéncias Sociais

Ciéncias da Saude

Ciéncias Exatas

Ciéncias da Vida

Psicologia Medicina Quimica Neurociéncias
Economia Enfermagem Fisica Farmacologia
Artes Odontologia Engenharias Biologia

Humanidades

e A Classificacio de Areas de Conhecimento usada pela CAPES

A classificaco das Areas do Conhecimento usada no &mbito da Avaliacdo Quadrienal da
CAPES tem finalidade eminentemente prética, objetivando proporcionar as Instituicdes
de ensino, pesquisa e inovacdo uma maneira agil e funcional de sistematizar e prestar
informacdes concernentes a projetos de pesquisa e recursos humanos aos 6rgaos gestores
da area de ciéncia e tecnologia (BRASIL, 2018).

A organizagdo das Areas do Conhecimento na tabela apresenta uma hierarquizagio em
quatro niveis, do mais geral ao mais especifico, abrangendo nove grandes areas nas quais
se distribuem as 49 areas de avaliacdo da CAPES. Estas areas de avaliacdo, por sua vez,
agrupam é&reas basicas (ou areas do conhecimento), subdivididas em subareas e

especialidades:

1° nivel - Grande Area: aglomeracéo de diversas areas do conhecimento, em virtude
da afinidade de seus objetos, métodos cognitivos e recursos instrumentais refletindo

contextos sociopoliticos especificos;

20 nivel — Area de Conhecimento (Area Bésica): conjunto de conhecimentos inter-
relacionados, coletivamente construido, reunido segundo a natureza do objeto de

investigacdo com finalidades de ensino, pesquisa e aplicagdes praticas;

3° nivel - Subarea: segmentacdo da area do conhecimento (ou &rea basica)
estabelecida em funcdo do objeto de estudo e de procedimentos metodoldgicos

reconhecidos e amplamente utilizados;
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4° nivel - Especialidade: caracterizacdo tematica da atividade de pesquisa e ensino.
Uma mesma especialidade pode ser enquadrada em diferentes grandes areas, areas

basicas e subareas.

Ao examinar a classificacdo de Areas adotada pela CAPES observamos que algumas
Areas parecem ter sido definidas de acordo com uma classificacdo tradicional de
disciplinas, porém muitas Areas parecem ter sido definidas com base em critérios
determinados pelo contexto do Ensino Superior e Pesquisa do pais ao longo dos anos do
que em bases epistemoldgicas ou cognitivas. A Area Ensino faz parte da Grande Area

Multidisciplinar e do Colégio das Ciéncias Exatas, Tecnologicas e Multidisciplinar.

Dada a falta de consenso sobre a nomenclatura usada para classificar os campos, dominios
e areas do conhecimento, decidimos adotar a nomenclatura da CAPES no escopo deste
trabalho. Adicionalmente, sempre que estivermos nos referindo as 49 Areas que
congregam os programas de pos-graduacdo brasileiros, estas serdo escritas em letra

maiuscula, para diferencia-las do conceito genérico de area do conhecimento.

O Quadro 4 ilustra a atual distribuico das Areas de Conhecimento/Avaliacdo pelas

Grandes Areas e Colégios, conforme adotado pela CAPES.
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Quadro 4: Classificacdo das areas do conhecimento adotada pela CAPES.

COLEGIO DE CIENCIAS DA VIDA

CIENCIAS AGRARIAS

CIENCIAS BIOLOGICAS

CIENCIAS DA SAUDE

25 | Ciéncia de Alimentos | 7 | Biodiversidade 21 | Educacdo Fisica
42 | Ciéncias Agrarias | 6 | Ciéncias Bioldgicas | 20 | Enfermagem
24 | Medicina Veterinaria | 8 | Ciéncias Biologicas Il 19 | Farmécia
23 | Zootecnia/ Recursos | 9 | Ciéncias Bioldgicas 11 15 | Medicina |
Pesqueiros
16 | Medicina Il
17 | Medicina Il
50 | Nutricdo
18 | Odontologia

22

Saude Coletiva

COLEGIO DE CIENCIAS EXATAS, TECNOLOGICAS E MULTIDISCIPLINAR

CIENCIAS EXATAS E DA

ENGENHARIAS

MULTIDISCIPLINAR

TERRA

3 | Astronomia / Fisica 10 | Engenharias | 48 | Biotecnologia

2 | Ciénciada 12 | Engenharias Il 49 | Ciéncias Ambientais
Computacéo

5 | Geociéncias 13 | Engenharias 111 46 | Ensino

1 | Matematica / 14 | Engenharias 1V 45 | Interdisciplinar
Probabilidade e
Estatistica

4 | Quimica Materiais

COLEGIO DE HUMANIDADES

CIENCIAS HUMANAS CIENCIAS SOCIAIS LINGUISTICA, LETRAS E
APLICADAS ARTES
35 | Antropologia / 27 | Administracdo Publicae | 11 | Artes
Arqueologia de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Turismo
39 | Ciéncia Politica e 29 | Arquitetura, Urbanismo | 41 | Linguistica e Literatura
Relacdes e Design (ou Letras / Linguistica)
Internacionais
44 | Ciéncias da Religido e | 31 | Comunicacéo e
Teologia Informacao
38 | Educacéo Direito
33 | Filosofia Economia
36 | Geografia 30 | Planejamento Urbano e
Regional / Demografia
40 | Histéria 32 | Servico Social
37 | Psicologia
34 | Sociologia

31




3.3. MULTI-, INTER- E TRANSDISCIPLINARIDADE

A multidisciplinaridade refere-se a um processo pelo qual os pesquisadores oriundos de
diferentes areas do conhecimento trabalham para resolver um problema comum de forma
independente ou sequencial, cada um de sua propria perspectiva disciplinar especifica.
Em consequéncia disto, o produto de uma pesquisa multidisciplinar é nada mais do que a

soma de suas partes (Wagner, et al., 2011) (Stokols, et al., 2003).

Ja a interdisciplinaridade é caracterizada por abordagens que integram dados, métodos,
ferramentas, conceitos e teorias de areas distintas para criar uma visdo holistica ou
entendimento comum de uma questdo, pergunta ou problema complexo (Wagner, et al.,
2011) (Stokols, et al., 2003). Porter et al. (2006) ressaltam que esta integracdo ndo
envolve necessariamente a pesquisa em grupo, podendo tratar-se de um processo
cognitivo individual (Porter, Roessner, Cohen, & Perreault, 2006), enquanto Stokols
(2003) a compreende como um fendmeno essencialmente social, implicando na
colaboracdo ativa entre pesquisadores de diversas origens disciplinares. A pesquisa
interdisciplinar se difere do conceito de multidisciplinaridade, pois nesta as abordagens
sobrepbem perspectivas disciplinarias/profissionais, adicionando profundidade e
conhecimento, informacao e métodos, porém falando em vozes distintas, em alinhamento
enciclopédico, uma mistura ad-hoc (Wagner, et al., 2011). Ndo se trata apenas de reunir
pessoas em um projeto ou programa, o resultado deve ser inovador, criativo e

potencialmente transformador (Derrick, Falk-Krzesinski, & Roberts, 2011).

O propésito da pesquisa interdisciplinar é o avancgo do entendimento fundamental ou a
solucdo de problemas que estejam além do alcance de uma Unica area de pratica cientifica.
Exemplos incluem a fisica de baixas temperaturas, a biologia molecular, a toxicologia, a
pesquisa operacional e a mecanica dos fluidos. Entendida como integracdo do
conhecimento, a interdisciplinaridade ndo € o oposto da especializagdo. A pesquisa pode
ser especializada, ou seja, focada em um tépico limitado, tanto numa abordagem mono

disciplinar, como na integracdo de varias areas (Porter & Rafols, 2009).

J& o conceito de ciéncia transdisciplinar envolve estruturas abrangentes que transcendem
a visdo de mundo estreita das areas, através de uma sintese de ordem superior, como por
exemplo, sistemas genéricos, ciéncias politicas, feminismo e sustentabilidade. Nas
propostas transdisciplinares se busca coordenacédo de todas as areas num sistema ldgico,

mas ndo hierarquico de conhecimentos, com transito fluido entre os diferentes areas do
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conhecimento, e entre saberes académicos e populares (CAPES, 2017). Um exemplo é a
pesquisa sobre o cancer, que transcende a pesquisa interdisciplinar, buscando estruturas
tedricas e sistematicas para definir e analisar fatores sociais, econémicos, politicos,
ambientais e institucionais na saide humana e no bem-estar. Recentemente, o termo
adquiriu outra conotacdo e também pode significar uma nova forma de producdo de
conhecimento com participacdo de diversas entidades de setores distintos e parcerias
colaborativas para sustentabilidade que integram pesquisas de diversas areas com o
conhecimento de atores da sociedade. O produto transdisciplinar € maior do que a soma
de suas partes, sendo que o escopo dos esfor¢os é mais abrangente e os participantes mais
diversos. As abordagens transdisciplinares envolvem um dialogo e colaboracdo mais
extensos entre estudiosos de diferentes areas e, portanto, sdo mais propensos a produzir
integracdes conceituais de alcance mais amplo do que aqueles associados a estratégias
multidisciplinares e interdisciplinares (Wagner, et al., 2011) (Stokols, et al., 2003).

Como podemos comprovar, o conceito de interdisciplinaridade e suas variantes, multi- e
transdisciplinaridade, € controverso e probleméatico em muitos aspectos. Em primeiro
lugar, porque, dada a sua natureza polémica e multidimensional, ndo houve acordo até
agora sobre os indicadores mais pertinentes ou sobre a adequacdo dos métodos de
categorizacdo baseados em disciplinas. Em segundo lugar, a interdisciplinaridade é
atualmente ampla- e ambiguamente usada para significar a pesquisa que abrange uma
variedade de areas, disciplinas académicas, campos tecnoldgicos e / ou mesmo setores
industriais (Rafols & Meyer, 2010).

3.4. A INTEGRACAO DO CONHECIMENTO DISCIPLINAR

Um consenso entre os pesquisadores é que a integracdo do conhecimento disciplinar é a
questdo central da interdisciplinaridade e que esta pode se realizar através de: (i) um
processo cognitivo, quando um individuo consegue integrar conhecimentos de duas ou
mais areas do conhecimento em sua mente e (ii) um processo social, ou seja, na
colaboracdo de pesquisadores, docentes, discentes e outros atores, oriundos de diferentes

culturas disciplinares.

Miller e Mansilla (2004) afirmam que as iniciativas interdisciplinares se diferem, entre
outros fatores, pela profundidade da integracdo que alcangam, ou seja, se 0 intercambio

de perspectivas é superficial ou profundo. No decorrer de uma iniciativa de pesquisa
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interdisciplinar, a integracdo das perspectivas disciplinares ocorre de forma progressiva,
individualmente e/ou através da integracao social. Os autores propdem um modelo para
compreender os diferentes graus de integracdo social com quatro estagios, organizados
hierarquicamente em ordem crescente integracdo de perspectivas e representando uma
sequéncia de desenvolvimento individual e social. O modelo é reproduzido no Quadro 5,
a sequir:

Quadro 5: modelo dos graus de integracédo social do conhecimento disciplinar de Miller e
Mansilla.

Ignorancia Os individuos demonstram uma falta de familiaridade ou mesmo
mutua hostilidade com outras perspectivas disciplinares. Nesse modo, 0s
individuos ndo sdo colaboradores e trabalham de forma isolada, geralmente
separados por silos institucionais (diferentes departamentos, programas e
projetos). Os individuos podem reconhecer a necessidade de trabalho
integrativo, mas podem n&o ser capazes ou estar dispostos a realiza-lo.

Estereotipacdo | Os individuos demonstram consciéncia de outras perspectivas e ate mesmo
uma curiosidade sobre estas. Persistem representacOes estereotipadas e
concepcgOes equivocadas sobre abordagens de outras areas. Embora exista
comunicacao, faz-se necessario esclarecer e praticar a(s) perspectiva(s) de
outra(s) areas para a efetiva integracdo do conhecimento.

Incorporacdo | Os individuos sdo capazes de compreender e antecipar o modo de pensar
da perspectiva | do outro, levantar objecBes as proprias formas de pensar, demonstrar
representacdes menos ingénuas ou estereotipadas e articular formas de
relacionamento entre sua area e a(s) outra(s) area(s).

Integracéo Perspectivas foram mutuamente revisadas ao ponto de constituirem uma
nova forma de pensar hibrida e € dificil distinguir as perspectivas
disciplinares originais na nova perspectiva hibrida. A integracéo é um novo
modo de trabalho que ultrapassa a simples colaboragdo em grupos
heterogéneos.

Os niveis de integracdo podem variar de acordo com o as &reas do conhecimento
envolvidas ou o contexto especifico. Stokols (2003) distingue diferentes formas de
integracao disciplinar de acordo com a amplitude ou distancia entre areas. Nas chamadas
integracdes horizontais, o objetivo é integrar conceitos e metodologias de é&reas
“vizinhas”, que compartilham os mesmos niveis de analise e, portanto, seria menos dificil.
Um exemplo seriam as areas de farmacologia e neurociéncias, que tem em comum uma
perspectiva comportamental (focando em fenémenos nos niveis molecular, celular e de
organismos). Integracdes de maior amplitude, ou integracdes verticais, seriam entre areas
que trabalham essencialmente em niveis de anélise muito diferentes, como por exemplo
as areas de Farmacologia, Psicologia e Saude Publica que possuem perspectivas
bioldgicas, individual e social e trabalham nos niveis de analise molecular, celular, de

organismo e de sociedade (Stokols, et al., 2003).
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Considerando a perspectiva dos individuos, estes podem atuar de forma mais aberta a
incorporar a(s) perspectiva(s) de outra(s) area(s) ou podem manter uma percepgdo mais
estereotipada, dependendo, em parte, do nivel de conhecimento e experiéncia anterior em
colaborag@es interdisciplinares. No entanto, a passagem da visdo estereotipada a
incorporacdo da perspectiva € um passo que requer uma nova forma de dividir o trabalho,
saindo da divisdo de tarefas por especialidades para uma variedade de oportunidades

oferecidas pela colaboracdo mais profunda. (Miller & Mansilla, 2004).

A integracdo dos conhecimentos disciplinares em uma equipe de pesquisa pode ser uma
estratégia deliberada, na qual os pesquisadores concordam que a integracdo € um objetivo
comum e desenvolvem um plano para alcanca-la ou pode caracterizar-se por diversas
estratégias ad-hoc, empregadas pelos pesquisadores, que consistem em certos padrdes de
comportamento que o0s permitem tratar conflitos e integrar suas perspectivas no problema
em questdo. Por outro lado, a integracdo pode emergir de um processo criativo no qual o
sucesso depende de intuicdo, empatia e flexibilidade, e ndo de analise racional e
planejamento. (Sokolova, 2012). Nas Ultimas duas décadas, diversas obras forneceram
recomendagOes para o planejamento da pesquisa interdisciplinar e a obtencdo de
resultados integrados (Repko, Szostak, & Phillips, 2017).

3.5. O MODELO DE STOKOLS

Stokols (2003) apresentou um modelo conceitual que identifica diversas formas e
dimensdes fundamentais da colaboracdo cientifica inter- e transdisciplinar. O modelo leva
em consideragéo os antecedentes (ou insumos), 0s processos associados e 0s resultados
da pesquisa. Entre os insumos encontram-se fatores de ordem pessoal, como valores,
expectativas, objetivos e experiéncias, fatores estruturais, fisicos ou ambientais e fatores
institucionais e burocraticos. Quanto aos processos, estes podem ser cognitivos ou sociais
(intra- ou interpessoais), positivos ou negativos, involuntarios ou induzidos. Finalmente
0s produtos ou resultados seriam conceitos, intervengdes, programas académicos e
organizacg0es, (Stokols, et al., 2003). O modelo se aplica a integracdo do conhecimento
obtida através da colaboracdo entre pesquisadores de diversas areas e nao se aplica a
pesquisa interdisciplinar ndo colaborativa, apesar de reconhecer que esta pode ocorrer de
diversas formas. O Modelo de Stokols foi proposto para a avaliacdo de programas de
pesquisa transdisciplinar e objetiva medir os processos e resultados da colaboracao

cientifica.
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A Figura 2 reproduz o modelo construido por Stokols, que inclui (i) condicbes
antecedentes de ordem pessoal, fisica, ambiental e institucional, como por exemplo, o
grau de compromisso do corpo docente com a interdisciplinaridade ou a distancia fisica
entre seus locais de trabalho, (ii) processos interpessoais, emocionais e intelectuais que
influenciam a colaboracédo interdisciplinar e (iii) diversos resultados, incluindo novos
conceitos, metodos, integracdes tedricas, programas académicos, empregabilidade dos
egressos, e resultados de impacto social, como intervengdes na satde publica (Stokols,
et al., 2003).

Figura 2: reproducéo do modelo de Stokols para a colaboragéo cientifica transdisciplinar.

Antecedents Processes OQOutcomes

Personal factors
(Values, expectations
goals, experience)

« Intrapersonal/

e Concepts
interpersonal
s ; ¢ Interventions
Physical « Positive / negative
environment « Training programs
¢ |ntentional/
unintentional ¢ Organizations

Bureaucratic and
structural issues

?

O Modelo de Stokols ilustra a relacdo entre antecedentes, processos e resultados, onde:

i) Os antecedentes incluem fatores pessoais, tais como valores, expectativas,

objetivos e experiéncias anteriores, 0 ambiente fisico e 0 contexto organizacional.

i) Os processos incluem as atividades interpessoais, intrapessoais, positivas ou

negativas, intencionais ou nao.

iii) Os resultados incluem conceitos, intervencbes, cursos ou programas e

organizacoes.
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Neste modelo, a medicdo de resultados se concentra na efetividade dos programas e
processos de pesquisa interdisciplinar, porém, sem necessariamente incluir a medicao da
interdisciplinaridade de seus produtos. As anélises buscaram medidas de efetividade
relacionadas com 0s antecedentes e 0S processos, como, por exemplo, a gestdo, a
composicdo das equipes, e 0 contexto institucional. Uma limitacdo no uso pratico deste
modelo € a dificuldade de assegurar recursos suficientes para realizar avaliacdes em tantas

dimens@es e com a devida regularidade.

O Modelo de Stokols teve grande impacto no estudo da pesquisa colaborativa
interdisciplinar e diversas obras abordam os antecedentes da pesquisa colaborativa
interdisciplinar e como estes podem tornar-se barreiras ou facilitadores da integracéo do

conhecimento, COMOo veremos a seguir.

3.6. ANTECEDENTES DA INTERDISCIPLINARIDADE NO PLANO
CULTURAL

Os antecedentes da Interdisciplinaridade no Plano Cultural estdo relacionados com a
Cultura Disciplinar docente, que pode ser definida como um conjunto de costumes,
valores e entendimentos comuns, além dos relacionamentos que permeiam uma area do
conhecimento. A maioria dos pesquisadores de hoje foi educada e trabalhou em culturas
disciplinares, que diferem nas formas em que estruturam, produzem e validam o
conhecimento. A cultura de um departamento de matematica, por exemplo, difere de
muitas formas da de um departamento de biologia. (NASEM, 2005). Os potenciais
colaboradores de diferentes areas podem enfrentar dificuldades para concordar com
conceitos, como "prova" e "precisao” (NASEM, 2005). Interpretacdes discordantes sobre
evidéncias e rigor, bem como diferentes requisitos metodoldgicos podem criar fricgdo e
mal-entendidos dentro das equipes (HEFCE, 2017).

Quando a cultura disciplinar se torna uma barreira, a comunicacdo e a cooperacao
subjacentes a pesquisa interdisciplinar diminuem. O pensamento disciplinar pode
restringir a criatividade e descartar algumas formas de pensamento consideradas
“inadequadas” ao problema (Miller & Mansilla, 2004). Portanto, a pesquisa
interdisciplinar bem-sucedida normalmente requer criar e sustentar uma cultura
interdisciplinar. Em 0ltima andlise, seu sucesso depende do comprometimento dos

individuos envolvidos (Derrick, Falk-Krzesinski, & Roberts, 2011).
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Um dos primeiros desafios encontrados por grupos de pesquisa interdisciplinar é ao tentar
estabelecer uma linguagem comum dentro das equipes de pesquisa. Isto porque 0s
pesquisadores oriundos de uma mesma areas aprendem a falar uma linguagem especifica
(jargdo) e adotam as construgdes analiticas e metodoldgicas caracteristicas dessa area. O
jargao constitui uma forma de socializacao profissional que atua como um elo importante
da experiéncia docente, porém pode apresentar obstaculos a pesquisa interdisciplinar
(Kuhn, 2000). Deve-se ainda considerara o risco da ilusdo do entendimento madtuo, que
pode resultar do fato de algumas areas usarem os mesmos termos para definir fenémenos
diferentes. O desafio reside na premissa de estar falando sobre o mesmo fenémeno, apesar
dos conceitos terem diferentes significados para cada pesquisador. O trabalho
colaborativo requer estar continuamente fazendo perguntas cujas respostas parecem
6bvias, como por exemplo: “o que vocé entende por desenvolvimento?” (Miller &
Mansilla, 2004). Portanto, a interagdo interdisciplinar efetiva deveria comecar pela
apropriacdo de um glossario comum, necessariamente mais rigoroso no uso das palavras.
Esse processo envolve a construcdo de uma base epistemoldgica comum e o exercicio do
“cruzamento dos olhares” com as areas alheias, em uma postura necessariamente
receptiva e desprovida de preconceitos capazes de levar em consideracdo a complexidade
do real (Beck, 2011).

Em especial, as areas “duras” e as Ciéncias Humanas e Sociais possuem entendimentos
distintos a respeito dos referenciais tedricos e metodoldgicos e isto pode ocasionar
dificuldades em comunicar os resultados das pesquisas (Peffer & Renken, 2016). No
relato da construcdo da problematica de pesquisa interdisciplinar empreendida pelo PPG
Desenvolvimento Rural da UFRGS, a escolha de um objeto ou de uma area tematica que
fosse capaz de proporcionar relevantes indagacdes a todos os participantes se mostrou
como uma etapa ndo trivial. Essa experiéncia foi facilitada pela congregacao
proporcionada por um PPG e por um reconhecimento unanimemente disseminado na
sociedade a respeito do problema (social) em questao (Beck, 2011). Especificamente, no
Ensino de Ciéncias, Matemaética e Engenharias, Peffer e Renken destacam a falta de
compreensao ¢ respeito que existe entre as ciéncias chamadas de “duras” e as Ciéncias
Sociais e Humanas, afirmando que se trata de uma séria barreira para a colaboracéo
interdisciplinar. Um “esnobismo intelectual” levaria os docentes a um apego exagerado
as perspectivas de sua area de origem, ocasionando uma dificuldade de compreender os

métodos e praticas de outra area. Os autores afirmam que se as tensdes subjacentes deste
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sentimento de superioridade persistirem, sera extremamente dificil, se ndo impossivel,
obter a sinergia necessaria para uma colaboragdo interdisciplinar bem-sucedida e
inovadora (Peffer & Renken, 2016).

Diferentemente das pesquisas disciplinares, a constru¢do de uma proposta interdisciplinar
comeca por desconstruir as “certezas” que os participantes julgam portar e,
simultaneamente, abrir-se ao aprendizado dos saberes dos colegas e ao continuo
guestionamento (Beck, 2011). Muitos pesquisadores sentem um apego emocional em
relacdo as suas areas e suas identidades disciplinares sao resistentes a acolher abordagens
de fora. Para muitas pessoas, as areas sdo uma caracteristica da vida com a qual elas tém
uma conex@o emocional profunda. Os pesquisadores geralmente se definem por suas
origens disciplinares e falam em suas proprias linguas disciplinares. A metafora de um
"lar" disciplinar pode ser aplicada em referéncia as estruturas administrativas e de
financiamento, ou de uma base teorica sobre a qual o pensamento se baseia, ou a formacao
metodoldgica, técnicas e abordagens particulares, ou em termos de uma comunidade mais
ampla de pesquisadores que possam se identificar como pares através de conferéncias da
area ou Sociedades (HEFCE, 2016). Repko discute os diversos tipos de conflitos entre
insights que necessitam ser identificados e potencialmente resolvidos. Tais conflitos
podem resultar de conceitos, premissas e teorias conflitantes. Uma etapa de identificacao
de potenciais conflitos entre insights disciplinares deve ser prevista no planejamento da
pesquisa interdisciplinar (Repko, Szostak, & Phillips, 2017). Wagner et al. afirmam que
para que a integracdo do conhecimento disciplinar requer a negociacdo de conflitos para

0 alcance de uma sintese de perspectivas (Wagner, et al., 2011).

O processo de ensino e aprendizagem interdisciplinar também enfrenta desafios
metodoldgicos e epistemologicos e requer do corpo docente (i) um aprofundamento
significativo em uma ou mais novas areas, além da capacidade e vontade de transitar
através dos limites disciplinares, (ii) uma visdo compartilhada e consistente do proposito
e objetivos da disciplina, (iii) comunicagédo frequente e presencial entre os membros do
corpo docente e discentes e (iv) ensino e a avaliacdo que reflitam o compromisso e 0s
objetivos das disciplinas. 1sso exige tempo, habilidades e recursos consideraveis por parte
do corpo docente. A préatica diaria do ensino também sera transformada: o ensino
colaborativo pode significar docentes apresentando duas ou mais perspectivas
disciplinares de cada vez, com a presenga ou ndo de outros membros do corpo docente,

apresentacdes conjuntas por dois ou mais docentes e/ou docentes visitantes aportando
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conhecimento a um tépico especifico. Estes diferentes modos podem resultar em
diferentes graus de integracdo entre as disciplinas. A integracdo pode ser explicitamente
demonstrada pelos docentes ou estar implicita no ensino, fazendo com que os discentes

desenvolvam suas proprias conexdes disciplinares (Millar, Toscano, & Baik, 2014).

A importancia de contar com boa comunicac¢éo entre o corpo docente e um entendimento
comum sobre os objetivos do ensino-aprendizado é altamente importante. Em um
ambiente interdisciplinar, a recomendacao € que os docentes estejam envolvidos em todos
0s aspectos logisticos e objetivos da disciplina. Isso é necessario, pois 0s docentes de
diferentes origens disciplinares geralmente tém diferentes estilos de ensino, expectativas
e normas que devem ser discutidos desde a etapa inicial. O equilibrio consiste em
entrelacar seu proprio estilo de ensino e perspectivas sobre uma disciplina com o(s)
objetivo(s) da nova disciplina e as expectativas dos discentes. A discussao colaborativa
em torno do projeto de uma disciplina interdisciplinar deve estar presente em todas as
etapas do projeto e permanecer de forma continua, aumentando a coeréncia e formando
uma imagem mais clara da disciplina para todos. Uma eficiente coordenagdo do programa
pode proporcionar coeréncia nas disciplinas e no curriculo, principalmente quando ha um
grande numero de professores docentes e areas ou disciplinas envolvidas (Millar,
Toscano, & Baik, 2014).

Burch propde um modelo conceitual para o ensino centrado na aprendizagem
interdisciplinar, que resultou de um estudo envolvendo seis programas de instituicdes de
ensino superior dos E.U.A. O estudo revelou que os espacos dialdgicos interdisciplinares
podem ser iniciados e nutridos através de oportunidades oferecidas por comunidades de
pratica e afirma que o projeto académico s6 pode ser sustentado através formacéo
adequada de professores para o ensino interdisciplinar. Seu trabalho conclui ser
necessaria a formalizacdo de uma agenda comum para facilitar a familiarizacdo do corpo
docente com as ontologias, epistemologias e metodologias especificas das areas (Burch,
2016). Dadas as dificuldades em alcangar plenamente a integracdo interdisciplinar no
ensino, aprendizagem e pesquisa, sdo necessarios esforcos de coordenacdo entre as

mentes que se acostumaram a trabalhar em seus respectivos modos disciplinares.

O Quadro 6 apresenta de forma resumida as principais barreiras e facilitadores da
pesquisa interdisciplinar no ambito da cultura docente e discente, encontrados na

literatura.
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Quadro 6: Potenciais Barreiras e Facilitadores da Interdisciplinaridade no Plano Cultural.

PLANO CULTURAL: CULTURA DOCENTE E DISCENTE
A maioria dos pesquisadores de hoje foi educada e trabalhou em culturas disciplinares.

Barreira

Quando a cultura disciplinar se
torna uma barreira, a
comunicacao e a cooperacdo
subjacentes a Pesquisa
Interdisciplinar diminuem.

Dificuldade para estabelecer um
objeto ou topico que seja capaz
de proporcionar indagacdes
relevantes a todos 0s
participantes.

Pesquisadores aprendem a falar
uma linguagem especifica
(jargéo) e os colaboradores de
diferentes areas tem
dificuldades para concordar com
conceitos, como "prova".

Interpretacdes discordantes
sobre evidéncias e rigor, bem
como diferentes requisitos
metodoldgicos podem criar
friccdo e mal-entendidos dentro
das equipes.

Muitos pesquisadores sentem
um apego emocional em relacéo
as suas areas e suas identidades
disciplinares sdo resistentes a
acolher abordagens externas.

Fator

1. Colaboradores e
Comunicacdo

2. Construcédo da
Problematica

3. Linguagem
e Conceitos

4. Referenciais
Teobricos e
Metodoldégicos

5. Apego
Emocional

Facilitador

Engajamento em discussdes com
colegas de outras areas sobre as
fronteiras disciplinares e as
variagOes das praticas de ciéncia,
para identificar e esclarecer as
diferencas.

Engajamento em discussdes ou
por um reconhecimento
unanimemente disseminado na
sociedade a respeito do problema
(social) em questéo.

Construcdo de uma base
epistemoldgica e apropriacdo de
um glosséario comum,
necessariamente mais rigoroso no
uso das palavras.

Incorporar um ferramental
metodoldgico bésico e
diversificado para interpretacdo
precisa dos resultados obtidos por
outros membros da equipe
multidisciplinar.

A possibilidade de conviver com
culturas disciplinares distintas
oferece um aprendizado
cientifico rico e muitas vezes
libertador, e um convivio
humano mais diversos.

3.7. ANTECEDENTES DA INTERDISCIPLINARIDADE NO PLANO

ESTRUTURAL

O Plano Estrutural refere-se ao ambiente fisico onde ocorrem 0s processos de ensino,
aprendizagem e pesquisa interdisciplinar. Isto significa a disponibilidade de espacos
fisicos para reunides e outros eventos para troca de conhecimentos e colaboracgdes, assim
como recursos de teleconferéncia para colabora¢des com pesquisadores que se encontrem
em outras localidades. O Plano Estrutural também inclui barreiras de origem
organizacional ou oriundas politicas institucionais que, de alguma forma, dificultam ou

impedem o trabalho colaborativo.
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A localizacdo fisica onde ocorre a pesquisa interdisciplinar pode ser um importante fator
de sucesso (Derrick, Falk-Krzesinski, & Roberts, 2011). InstalacGes fisicas que isolam
laboratdrios e grupos de pesquisa entre si podem limitar as interacfes ocasionais que
poderiam promover colaboragdes interdisciplinares, como, por exemplo, a discusséo
informal entre pesquisadores na cafeteria ou o encontro fortuito no corredor com um
colega de outro departamento (Kuhn, 2000). A producéo de conhecimento depende em
larga medida de artefatos (laboratdrios, computadores, maquinas, software etc.) que
incorporam fazer e saberes de &reas bastante distintas. Tomamos tudo isso como natural
e nos esquecemos de que O proprio meio onde ocorre a pesquisa tornou-se
monodisciplinar (Almeida A, 2011).

Politicas institucionais podem resultar em pequenos, porém persistentes empecilhos para
0s docentes que desejam envolver-se com pesquisas e ensino interdisciplinar. As normas
e expectativas baseadas em areas podem impactar especialmente o desenvolvimento
inicial da carreira docente, pois esta pode ser fortemente orientada pelas perspectivas e
abordagens dos pesquisadores estabelecidos (HEFCE, 2017). De acordo com alguns
soci6logos e tedricos criticos, 0 pensamento e as praticas académicas impostas por
regulamentos disciplinares podem representar um exercicio de poder coercitivo € uma
forma de impor condic¢des sociais e/ou institucionais que podem beneficiar alguns grupos
e perspectivas em particular. Além disto, os sistemas de mérito e reconhecimento das IES
sdo baseados nas &reas estabelecidas (NASEM, 2005) e suas estruturas orgamentarias sdo

tipicamente distribuidas por departamentos (Derrick, Falk-Krzesinski, & Roberts, 2011).

Uma vez que a maioria das iniciativas interdisciplinares envolve colaboracdo, €
importante assegurar o reconhecimento das contribui¢des individuais. Porém, a
contribuicdo do pesquisador interdisciplinar pode ser questionada por um departamento
em que o trabalho colaborativo ndo é a norma. Por exemplo, na matematica, 0s
documentos de um Unico autor sdo a norma e S&0 um passo importante para seu
reconhecimento, enquanto na quimica, a coautoria ¢ a norma (NASEM, 2005). E
necessario garantir a transparéncia e crédito para a autoria do trabalho individual (Kuhn,
2000) (HEFCE, 2016). Préaticas de publicacdo e de compartilhamento de dados e até
algumas sutilezas da ética cientifica e de normas para pesquisa podem variar de uma area
a outra. Por exemplo, quem deve ser considerado o autor do artigo e como 0s autores sao
listados (Derrick, Falk-Krzesinski, & Roberts, 2011). Um desafio encontrado pelas IES é

encontrar revisores que compreendam a qualidade de um trabalho que ultrapassa as
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tradicionais fronteiras do conhecimento, principalmente porque seus comités avaliadores
e assessores sao compostos, na sua maioria, por membros do proprio corpo docente
(NASEM, 2005).

Estas criticas convidam a revisar alguns dos pressupostos sobre a organizacao
departamental das IES, cuja capacidade de mudanca e atualizacdo é relativamente baixa
e ndo acompanha o ritmo da construgcdo de novos conhecimentos, acabando por fortalecer
as fronteiras disciplinares (Almeida A, 2011). Conclui-se que é necessario criar estruturas
mais dindmicas que permitam a adocdo de praticas interdisciplinares, sem que seja
necessario criar unidades com lotacédo de docentes e com os demais elementos da estrutura
padréo atual das universidades. Como isto, espera-se ganhar flexibilidade e agilidade para

de estimular a atuacdo de docentes em novas fronteiras disciplinares.

As principais barreiras e facilitadores da interdisciplinaridade, no ambito da estrutura

organizacional das IES encontram-se resumidos no Quadro 7.

Quadro 7: Potenciais Barreiras e Facilitadores da Interdisciplinaridade no Plano Estrutural.

PLANO ESTRUTURAL: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DAS IES

Barreira Fator Facilitador

Atividades interdisciplinares Apoio O apoio institucional foi de suma

encontram sustentacdo a partir de Institucional importancia ao proporcionar o

esforcos voluntaristas, mas sem o estatuto de departamento a um

devido respaldados grupo de pesquisa eminentemente

departamentos e das unidades. interdisciplinar.

A organizagdo departamental das Estrutura Criacdo de estruturas dindmicas

IES muda relativamente devagar Departamental gue permitam a adoc¢do de praticas

e constitui um obstaculo para as interdisciplinares, dispensando a

praticas interdisciplinares. necessidade de criar unidades com
elementos da estrutura padrdo
atual.

Estrutura de poder sustentada Alocacdo de Destinacdo especifica de recursos

pelo modelo organizacional, Recursos para 0 ensino e a pesquisa

tende a priorizar as atividades interdisciplinar, com processos

disciplinares na alocacéo de bem definidos e transparentes.

recursos.

As grades universitarias Grades Estimular a atuacdo de docentes

funcionam como esquemas
mentais que impedem o fluxo de
relagBes existentes entre as areas
do conhecimento.

O sistema de reconhecimento e
avaliacdo é baseado nas areas

Curriculares

Contratacéo e
Progressao
Docente

em multiplos cursos de unidades
diferentes, dentro da universidade.

Normativas revisadas com maior
valorizacdo do docente com
formagcdo diversificada e do
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estabelecidas dificulta a carreira desempenho profissional de

do docente interdisciplinar. natureza interdisciplinar.
Instalac@es fisicas que isolam InstalacGes Proporcionar espaco fisico e
laboratérios e grupos de pesquisa Fisicas tempo adequados para o

entre si podem limitar as desenvolvimento de projetos
interacdes ocasionais que Interdisciplinares sdo facilitadores
poderiam promover colaboracdes chave no fomentar da
interdisciplinares. interdisciplinaridade.

3.8. ANTECEDENTES DA INTERDISCIPLINARIDADE NO PLANO
INSTITUCIONAL

O Plano Institucional refere-se as questdes burocraticas e relacionadas as estruturas das
agéncias de fomento e/ou avaliagdo. Estas instituicfes tipicamente sdo organizadas de
forma a espelhar a estrutura departamental das IES e, portanto, encontramos obstaculos
ao fomento e avaliacdo da pesquisa interdisciplinar que sdo muito similares as barreiras
encontradas nas IES (NASEM, 2005).

A primeira dificuldade reside nos tradicionais processos de avaliagdo e fomento, pois nem
sempre os avaliadores/revisores possuem experiéncia em projetos interdisciplinares e
raramente se encontram mecanismos de fomento adequados para apoiar efetivamente a
pesquisa interdisciplinar. A pouca visibilidade e clareza dos mecanismos de
financiamento para pesquisas interdisciplinares é outra das barreiras que impactam a
implementacdo e incorporacdo da interdisciplinaridade (HEFCE, 2016). Os
pesquisadores envolvidos em projetos interdisciplinares enfrentam dois desafios: (i) seu
trabalho interdisciplinar pode ndo ser suficientemente bem avaliado para compensar sua
producéo disciplinar inferior e (ii) suas publicacGes e outras atividades néo reconhecidas
como pertencendo ao dominio disciplinar em questdo podem até ser consideradas

valiosas, mas ndo o suficiente para sua aprovacgdo ou selecdo (NASEM, 2005).

Alem disto, o periodo apropriado para avaliar o retorno do investimento e/ou o valor
agregado atribuido as colaboracdes cientificas trans- e interdisciplinares em larga escala
ainda ndo é objeto de consenso e 0 modelo de financiamento oferecido nos editais das
agéncias de fomento geralmente ndo considera a necessidade de um prazo de maturagdo
mais longo, caracteristica da pesquisa interdisciplinar (HEFCE, 2016). A identificacéo
dos beneficios para a ciéncia decorrentes de investimentos substanciais em colaboragédo

cientifica inter ou transdisciplinar pode exigir uma ampla perspectiva historica que
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abranja duas ou mais décadas, e ndo uma avaliacdo de curto prazo abrangendo 5 a 10 anos
(Stokols, et al., 2003). Além disto, a pesquisa interdisciplinar pode ser de alto risco e as
agéncias de fomento tendem a ser avessas ao risco (Derrick, Falk-Krzesinski, & Roberts,
2011).

Portanto, podemos concluir que os principais desafios das iniciativas de fomento a

interdisciplinaridade séo:

I.  Dificuldade de avaliar as propostas interdisciplinares dentro das atuais estruturas

de revisao por pares, fortemente baseadas em areas.

Il.  Projetos interdisciplinares requerem prazos mais longos para apresentar
resultados, pois os pesquisadores necessitardo de mais tempo para construir

consenso e aprender novas linguagens, conhecimentos e culturas de outras areas.

I1l.  As agéncias de fomento ainda possuem pouco conhecimento sobre a melhor
forma de fomentar e avaliar as propostas e projetos interdisciplinares (NASEM,
2005).

No Brasil, também se evidenciam dificuldades nas estruturas e nas praticas das agéncias
de fomento. De forma geral, tanto nas Fundacgdes Estaduais de Amparo a Pesquisa (FAPS)
como nas agéncias federais, os editais ndo sdo configurados segundo desafios da
interdisciplinaridade, o que dificulta a candidatura de alguns projetos. Além disso, na
avaliacdo de mérito, encontram-se critérios apenas de base disciplinar, como no caso da
classificacdo de periddicos cientificos de natureza multi e interdisciplinar. Entre os
potenciais facilitadores sugeridos esta a criacdo de comissdes interdisciplinares nas FAPs
e nas agéncias de fomento a pesquisa, de forma a garantir a elaboragdo de editais que
contemplem a multi e interdisciplinaridade (CAPES, 2014).

As principais barreiras e facilitadores da interdisciplinaridade, no Plano Institucional

encontram-se resumidos no Quadro 8.
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Quadro 8: Potenciais barreiras e facilitadores da interdisciplinaridade no Plano Institucional.

PLANO INSTITUCIONAL: PAPEL DAS AGENCIAS DE FOMENTO

Barreira Fator

Estrutura
Organizacional

Atividades da agéncia sdo
organizadas por departamentos
baseados em éareas, refletindo a
tradicional organizagdo das IES.

Modelo de
Financiamento

O modelo de financiamento
oferecido geralmente ndo considera
a necessidade de um prazo de
maturacdo mais longo,
caracteristica da pesquisa
interdisciplinar.

Os editais ndo sdo configurados Editais
segundo desafios da

interdisciplinaridade, o que

dificulta a candidatura de propostas

interdisciplinares.

Critérios de
Avaliacdo

Critérios de avaliacdo de base
disciplinar, como no caso da
classificacdo de periodicos
cientificos de natureza multi e
interdisciplinar.

Revisdo
por Pares

Revisores ndo possuem experiéncia
em avaliar projetos
interdisciplinares e estao
organizados por areas.

A pesquisa interdisciplinar pode Risco
ser de alto risco e as agéncias de
fomento tendem a ser avessas ao

risco.

Visibilidade e
Clareza

Pouca visibilidade e clareza dos
mecanismos de fomento as
pesquisas interdisciplinares.

3.9. APERSPECTIVA DA CAPES

Facilitador

Remover obstéculos
administrativos para facilitar a
conducéo e avaliacdo de
pesquisas interdisciplinares e em
areas emergentes.

Modelo que privilegie o
desenvolvimento do
conhecimento, baseado no
potencial dos pesquisadores e na
exceléncia de seus projetos,
independente das fronteiras
disciplinares.

Criagdo de comissdes
interdisciplinares nas FAPs e nas
agéncias de fomento a pesquisa

Desenvolver mecanismos mais
efetivos de medicéo e avaliacdo,
gue ajudem a selecionar as
melhores proposta
interdisciplinares

Assegurar que 0s processos de
avaliacdo dos pares representem
a diversidade de propostas
apresentadas, incluindo as que
sdo interdisciplinares.

Painel Consultivo de Pesquisa
Interdisciplinar, com o objetivo
de assessorar a agéncia sobre a
abordagem para apoiar a
submissdo e avaliacdo da
pesquisa interdisciplinar.

Divulgar claramente o
COmpPromisso com a pesquisa
interdisciplinar e os respectivos
mecanismos de fomento.

Nossa pesquisa identificou a CAPES como sendo a unica entidade de financiamento do

Ensino Superior/Pesquisa que atuou na promoc¢do da Interdisciplinaridade articulando

discussdes entre a comunidade cientifica sobre elementos-chave de sua incorporagao ao
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Ensino e Pesquisa. Em 2011, a CAPES apoiou a publicacio do livro
“Interdisciplinaridade em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo”, que relata diversas
experiéncias dos PPGs (CAPES, 2011). E em 2012 promoveu 0 encontro
“Interdisciplinaridade e Transdisciplinaridade no Ensino, Pesquisa e Extensdo em
Educacao, Ambiente e Saude”, em Brasilia em (CAPES, 2012).

A partir dos resultados deste evento, o Forum de Pro-Reitores de Pesquisa e POs-
Graduacdo (FOPROP), assumiu, em conjunto com a CAPES, o compromisso de discutir,
propor e estabelecer medidas que possam contribuir para a internalizacdo e
institucionalizacéo da interdisciplinaridade nas universidades e nos 6rgaos de fomento do

pais.

Ao longo do ano de 2013, todas as cinco regides brasileiras realizaram encontros em torno
do tema da interdisciplinaridade. Esses eventos trouxeram aportes de compreensao, novas
ideias, encaminhamentos e praticas, apresentadas, inicialmente, no XXIX ENPROP —
Encontro Nacional de Pro-reitores de Pesquisa e Pos-graduacdo, realizado em Curitiba,
em dezembro de 2013. As sinteses regionais fizeram parte do conjunto de reflexdes e
discussoes realizadas no 111 Encontro Académico Internacional Interdisciplinaridade nas
Universidades Brasileiras: resultados e desafios”, realizado na CAPES, em maio de 2014.

O encontro teve como objetivos:

I. Implementacdo: identificar avancos e desafios na implementacdo da
interdisciplinaridade no Ensino, na Pesquisa e na Extenséo, com base nos resultados
dos encontros regionais de 2013. (CAPES, 2014).

I. Institucionalizacdo: propor estratégias e mecanismos para institucionalizacao e
consolidacdo da interdisciplinaridade nas universidades, nas agéncias de fomento,

nos conselhos profissionais e nas entidades de representagéo cientifica.

I1l. Abrangéncia: caracterizar avancos obtidos e perspectivas da contribuicdo da
interdisciplinaridade na construgdo do conhecimento, na formacdo académica de

novos perfis profissionais e na insergéo social da universidade.
Algumas das recomendaces decorrentes do encontro estdo resumidas abaixo:

I.  Papel das agéncias de fomento: Para que a interdisciplinaridade encontre um

ambiente favoravel ao seu desenvolvimento, as agéncias de fomento precisam
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rever seus procedimentos de avaliacdo, regulamentacdo e sua estrutura
organizacional. E necessario criar editais tematicos, aperfeicoar modelos de
financiamento a projetos inovadores de perspectiva multi e interdisciplinar e
adotar abordagens multidisciplinares nos comités de avaliagdo, com novos
critérios de analise de merito cientifico, de impacto em grandes problemas
nacionais e de valorizacdo da colaboracdo entre diferentes matizes de

conhecimento.

Universidades — E recomendado que universidades pensem na reestruturaco
institucional e proponham novas formas de condutas na graduagdo e pos-
graduacdo. Foram apresentados exemplos de universidades que aboliram a
estrutura departamental e ja trabalham com a perspectiva de uma formacéo basica
comum e interdisciplinar, para depois direcionar-se a formacéao profissional. Ha,
no entanto, uma série de dificuldades a serem superadas: barreiras politicas, de
mobilizacdo da sociedade, regulamentacdo e dificuldades no fomento e na
avaliacdo por parte das agéncias governamentais.

Estrutura organizacional: alterar e flexibilizar a estrutura organizacional e fisica
da universidade, o que passa, inclusive, pela criagdo de espacos fisicos para

encontros, convivéncia, e troca de experiéncias;

Revisdo curricular: revisar os curriculos que se encontram descontextualizados e
ultrapassados; Lideranca: deve-se aumentar o dialogo institucional e destacar

lideres que coordenem planos institucionais de desenvolvimento; e

Revisdo pedagdgica: aprimorar as formas de ensino que venham a afasta-lo do
modelo centrado em aulas tradicionais e massivamente teoricas, para torna-lo

promotor da autonomia de discentes e docentes.

Um ponto fundamental destacado no &mbito da estrutura institucional esta na necessidade

da cooperacdo interdisciplinar em rede. A cooperacdo entre pesquisadores, entre

universidades ou entre profissionais estimula o compartilhamento de experiéncias e

promove o esforco comum na busca por resultados, além de incentivar a mobilidade

académica dos estudantes. Ha casos de sucesso na criacdo de nudcleos/redes/centros

integrados, que naturalmente estimulam a pesquisa interdisciplinar, ao reunirem parceiros

na academia, na industria e profissionais com competéncias diversas em temas e
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problemas complexos. Além disso, essas redes deveriam integrar-se com a comunidade,

para trazer respostas a suas demandas especificas, entender suas efetivas necessidades e

transferir conhecimento adquirido. Outras recomendagdes referem-se a:

Pesquisa, Ensino e Pds-Graduacdo: Com relacdo a préatica de investigacao, ha
necessidade de maior articulacéo entre producao e transferéncia de conhecimento.
Os grupos académicos e de pesquisa tornam-se mais envolvidos com demandas
da sociedade, do mercado de trabalho-estado, empresa, sociedade-, para que a
pesquisa seja engajada com a perspectiva de aplicacdo, de resolucdo de
problemas. Ha, também, que se rever na pés-graduacédo o papel da orientacéo,
adotando-se multiplos orientadores, bem como a busca por maior transversalidade

na formacao e pelo aumento na flexibilidade curricular.

Concursos publicos e contratacdo de docentes: Ha necessidade de se rever
normativas que regulam editais de concurso publicos e privados e os planos de
carreira docente. Atualmente, 0 modelo de formacdo e de contratagdo é focado no
dominio de contetidos e ndo na aquisicdo de competéncias. As exigéncias de
formacéo e atuacdo disciplinares para contratacdo de docentes necessitam ser
revistas, para privilegiar nos concursos o conhecimento e habilidades adquiridas
e ndo apenas os diplomas obtidos. Uma forma evolutiva de se implementar essas
recomendacdes esta na aceitacdo dos diplomas de graduacéo e pos-graduacgéo ja

ofertados por cursos multi e interdisciplinares.

Integracdo Pés-Graduacdo — Educacdo Bésica: A pesquisa e formacéo
interdisciplinar na pds-graduacao ndo podem ser dissociadas das necessidades da
educacdo basica em termos da formacéo de professores e da busca por solucdes a
demandas especificas. Ha que se caracterizar o compromisso e responsabilidades
das universidades para com o desenvolvimento da educacdo bésica por meio de
recursos humanos capacitados e qualificados para a nobre misséo de formagéo das
criancas e jovens brasileiros, e ancorado em estudos e pesquisas que promovam a

qualidade do ensino neste ambito.

Egressos e mercado de trabalho: H& necessidade de conscientizagdo do mercado
e da comunidade a respeito da importancia da interdisciplinaridade na formacéo

dos profissionais. Porém, ainda sdo encontradas dificuldades para aceitacdo de
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profissionais com formacdo interdisciplinar no mercado de trabalho (CAPES,
2014).

3.10. AINTERDISCIPLINARIDADE NO CONTEXTO DO PLANO NACIONAL
DE POS-GRADUACAO
Uma das cinco questdes estratégicas do Plano Nacional de P6s-Graduacdo (PNPG) 2011
— 2020 (CAPES, 2010) diz respeito a inovacdes curriculares e de formacéo: a atencdo a
diversidade curricular e a formagdes mais compativeis com o conhecimento ja disponivel,

bem como o incentivo a programas de formag&o multi e transdisciplinares.

Aqui o principio é que o ponto nuclear das formagbes possa escapar do dominio
disciplinar. O fator motivador € o reconhecimento de que na universidade estamos a
repetir estratégias de formacdo largamente defasadas em relacdo ao estado de nosso
conhecimento. Trata-se, como estratégia, de criar novas formagdes, mais proximas do

conhecimento ja disponivel.

O Plano também recomenda pensar em formacgGes guiadas por problemas, de natureza
estritamente académica ou de outra natureza, desde que legitimamente institucionais.
Quanto a demanda do mercado de trabalho, a universidade pode agir, como ja o faz,

proativamente frente ao mercado de trabalho, criando profissoes.

Muitas das novas formacOes a serem ofertadas decorreriam da aproximacdo e da
articulacdo de disciplinas ou de conhecimentos ja existentes. A reunido das disciplinas
poderia decorrer também do interesse dos alunos, criando uma segunda universidade, que
emergiria a partir dos percursos curriculares. O futuro apontaria para a necessidade de

abolir a excessiva distancia entre as formagdes possiveis e as formagdes existentes.

As regras que regem a poés-graduacdo e a acdo da CAPES tiveram um efeito
uniformizador, criando modelos a seguir em termos de estrutura do curso, relacdo com a
pesquisa, forma de organizacgdo da pesquisa, dedicacéo dos professores e dos estudantes.
Hoje tornou-se uma camisa de forca e um obstaculo a inovacdo. Como resultado, os
curriculos sdo muito semelhantes e tendem a repetir os recortes disciplinares ja
consagrados. A inovacdo curricular é pequena e a exploracdo de novos recortes
disciplinares, muito rara (CAPES, 2010).
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A investigacdo na Area de Ensino se refere muito a esses processos de transformacéo do
ensino no pais. O texto do PNE prevé formas de a sociedade acompanhar cada uma das
metas previstas, que por sua vez seguem o modelo de visdo sisttmica da educacao
estabelecido em 2007 com a criagéo do Plano de Desenvolvimento da Educacéo (PDE).
Suas metas e estratégias envolvem iniciativas para todos os niveis, modalidades e etapas
educacionais. A Area de Ensino toma essa diversidade como seu objeto de investigago.
Além disso, no PNE ha estratégias especificas para a inclusdo de minorias, como alunos
com deficiéncia, indigenas, quilombolas, estudantes do campo e alunos em regime de
liberdade assistida. A Area de Ensino também toma essas tematicas como objetos de
investigacao. A universalizacdo e ampliacdo do acesso e atendimento em todos 0s niveis
educacionais sdo metas mencionadas ao longo do PNE, bem como o incentivo a formacéo
inicial e continuada de professores e profissionais da educacdo em geral, avaliagéo e
acompanhamento periddico e individualizado de todos os envolvidos na educagéo do pais
— estudantes, professores, gestores e demais profissionais —, estimulo e expansdo do

estagio.

Todas essas metas estdo diretamente ligadas as contribuigdes que a pesquisa académica
em Ensino e o aperfeicoamento de métodos e processos em Mestrados Profissionais em
Ensino podem vir a dar ao pais. Particularmente relevante € a constituicdo de um sistema
de formacdo continuada de professores da educacdo béasica e da educagdo superior, que
qualifique continuamente os profissionais do magistério para atuar numa sociedade de
informagdo e conhecimento em vertiginosa transformacgédo, crescimento e ampla

desigualdade.

O PNE estabelece ainda estratégias para alcancar a universalizacdo do ensino de 4 a 17
anos, prevista na Emenda Constitucional n°® 59 de 2009, e confere forca de lei as aferi¢cGes
do indice de desenvolvimento da educacéao béasica (IDEB) — criado em 2007, no ambito
do PDE — para escolas, municipios, estados e pais, com a meta de chegar a 6 (em uma
escala até 10) em 2021. Outra norma prevista no PNE é o confronto dos resultados do
indice de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (IDEB) com a média dos resultados em
matematica, leitura e ciéncias, obtidos nas provas do Programa Internacional de
Avaliacdo de Alunos (PISA). O PNE da relevo a elaboracdo de curriculos basicos e
avancados em todos os niveis de ensino e & diversificacdo de contetdos curriculares e
prevé a correcdo de fluxo e o combate & defasagem idade-série. S&o estabelecidas metas

claras para o aumento da taxa de alfabetizacdo e da escolaridade média da populacéo.
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Todos estes desafios do pais também constituem objetos de investigacdo nos PPG da Area
de Ensino. Portanto, é nesse contexto de construcdo de um Projeto Nacional de Educacéo

que se insere o processo de consolidagio da Area de Ensino da CAPES (CAPES, 2017).

3.11. ESTRATEGIAS PARA A INTEGRACAO DO CONHECIMENTO
DISCIPLINAR

Conforme vimos anteriormente, diversos antecedentes da interdisciplinaridade podem
influir nos processos de integracdo do conhecimento e, consequentemente, impactar 0s
resultados. Portanto, faz-se necessdria uma estratégia facilitadora da integracdo do
conhecimento, fendmeno que é a0 mesmo tempo cognitivo e social. Portanto, se uma
estratégia é necessaria, qual seria? A seguir, veremos alguns dos principais trabalhos

sobre 0 assunto.

Segundo Peffer e Renken, (2016), uma das estratégias recomendadas é o engajamento em
discussdes sobre as fronteiras disciplinares para identificar e esclarecer as diferencas. O
respeito a cada area € a raiz dos beneficios do trabalho interdisciplinar, portanto o
incentivo a discussdo com colegas de diferentes areas sobre as variacdes da préatica da
ciéncia pode contribuir para a constru¢cdo de colaboracdes interdisciplinares bem-
sucedidas. Destas discussdes resultaria um ferramental metodologico basico, porém
diversificado, que permita aos pesquisadores ampliar e complementar suas proprias
perspectivas através de uma interpretacdo precisa dos resultados obtidos por outros

membros da equipe multidisciplinar (Peffer e Renken, 2016).

Rossini e Porter (Rossini e Porter, 1979) propdem quatro tipos de estratégias que podem
ser adotadas por equipes interdisciplinares: (i) aprendizado em grupo, onde 0 grupo
conduz coletivamente o processo e 0s resultados da pesquisa, (ii) criagdo de um modelo,
(iii) negociacdo entre os membros do grupo e (iv) integracdo conduzida por um lider. Sua
pesquisa conclui que destas quatro estratégias, a segunda € a que mais se aproxima do
entendimento atual da interdisciplinaridade como uma experiéncia integrativa, enquanto
a quarta estratégia parece corresponder mais a uma abordagem multi- e néo

interdisciplinar (Sokolova, 2012).

Newell (Newell, 2001) prople o0s seguintes passos para a integracdo de insights
disciplinares: (i) identificando insights conflitantes, usando as proprias disciplinas como

exemplos ilustrativos das premissas de cada um ou comparando termos que assumem
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diferentes significados em cada &rea, (ii) resolvendo conflitos através da construcdo de
um vocabulario e um conjunto de premissas comum, (iii) criando referenciais comuns,
(iv) exercitando a construgdo de um novo entendimento do problema e (v) produzindo
um modelo, metafora ou “tema”, que capture este novo entendimento. Esta estratégia é
de grande aplicabilidade, pois pressupfe a existéncia de conflitos entre elementos
diferentes, a necessidade de estabelecer uma base comum e o processo consciente de
construir um entendimento mais abrangente (Sokolova, 2012). Em seu livro, Mintzberg,
Quinn e Ghoshal definem a estratégia como "o padrdo ou o plano que integra os principais
objetivos, politicas e sequéncias de acdo de uma organiza¢do em um todo coeso” (Quinn,
1998, p.5).

Figura 3: passos para a integracdo de insights disciplinares segundo Newell (2011).
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Szostak (Szostak, 2002) destaca os seguintes componentes de uma estratégia de
integracdo do conhecimento interdisciplinar: (i) delineamento dos insights resultantes das
varias teorias, (ii) justificativa do seu uso combinado (por qué quando integrados
produzem melhores resultados?), (iii) aplicabilidade das teorias envolvidas, (iv)
especificacdo precisa dos termos, (v) comparacdo de beneficios e limitacGes de cada
método, (vi) ajuste de teorias para fornecer uma andlise coerente, (vii) possivel
modificacdo de premissas e adi¢do ou subtragéo de fendmenos do escopo de analise.

Figura 4: componentes de uma estratégia de integracdo do conhecimento disciplinar segundo
Szostak (2002).
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J& Miller e Mansilla propde que as estratégias para a integracdo cognitiva incluem (i)
raciocinio através de analogias (aplicando teorias de uma disciplina ao dominio de outra),
(i) elaboracédo de conceitos compostos (termos que integram os fendmenos da natureza
sob a perspectiva de outras areas), (iii) fornecimento de explicacbes complexas e
multicausais, com base em perspectivas de vérias areas, (iv) verificacdo do progresso e
validacdo de insights através de teorias e métodos de outras areas e (v) superacdo da
barreira da explicacdo-acdo (atribuindo papeis explanatorios e pragmaticos as
perspectivas de outras areas) (Miller & Mansilla, 2004).

Figura 5: estratégia para integracéo cognitiva segundo Miller e Mansilla (2004).
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Quanto ao ensino de disciplinas integradoras, Millar, Toscano e Baik (2014) afirmam
que, apesar da maioria destas ser organizada em torno de um tema, tdpico ou pergunta
abrangente, a logistica de como essas disciplinas sdo ensinadas varia muito. Duas
abordagens diferentes para o ensino de disciplinas integradoras predominam, segundo 0s

autores:

i) As disciplinas integradoras sdo ensinadas e administradas por académicos
individuais. O Unico académico sera responsavel por todo o planejamento e

ensino para o curso.

i) Dois ou mais académicos estdo envolvidos. A colaboragéo disciplinar pode
estar envolvida em um, algum ou todo o planejamento, design de conteudo,

ensino e avaliacao.

Em ambos modelos, o grau de colaboracdo interdisciplinar pode variar em funcéo da
disciplina. Algumas podem ser desenvolvidas através de comités com representantes de
diversas areas, enquanto outras podem envolver apenas os docentes responsaveis pelo

ensino da disciplina (Millar, Toscano, & Baik, 2014).
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4. A INTERNACIONALIZACAO

N&o seria possivel discorrer sobre o conceito de internacionalizagdo sem considerar duas
perspectivas bastante diferentes: (i) a perspectiva do Ensino Superior como um servico e
como tal, passivel de ser exportado, tipicamente pelos paises mais desenvolvidos que
possuem sistemas educacionais maduros e de reconhecida qualidade, que vamos
denominar de “Perspectiva do Norte” e (ii) a perspectiva dos paises em desenvolvimento,
que buscam a cooperacdo internacional baseada na solidariedade e no dialogo
intercultural como um mecanismo para diminuir as desigualdades sociais e econémicas,

que vamos denominar de a “Perspectiva do Sul”.

4.1. A “PERSPECTIVA DO NORTE”

Sob a Perspectiva do Norte, uma das definicdes mais referenciadas para o fendmeno da

internacionalizagéo foi dada por Knight em 1994, que a descreve como:

“A Internacionalizacdo do ensino superior ¢ o processo de
integrar uma dimensdo internacional e intercultural as funcGes de
ensino, pesquisa e servigos oferecidos pela instituicdo. Uma
dimensdo internacional significa uma perspectiva, atividade ou
servico que introduza ou integre uma perspectiva
internacional/intercultural/global nas principais funcdes de uma
instituicao de ensino superior” (Knight, 1994)

Segundo esta autora, o principal motivo para a internacionalizacdo seria a necessidade de
preparar 0s estudantes para o mundo moderno e interdependente, assegurando a
competitividade econémica, cientifica e tecnoldgica do pais, neste caso, o Canada. Outros
motivadores seriam a seguranca internacional e o desenvolvimento do entendimento entre
nacdes. Seu estudo foi pioneiro em enumerar os elementos que constituem o processo de
internacionalizagéo de instituicOes de Ensino Superior e fornecer parametros para apoiar

o planejamento, a implementacao e a revisdo de estratégias de internacionalizacéo.

Entretanto, nos chama atencdo o fato do ensino ser explicitamente entendido como um
servigo prestado pela instituicdo. Esta nocdo de internacionalizagdo traz consigo a
privatizacdo do ensino e seus conceitos associados, tais como o0 mercado educacional, o
plano de negocios, a competitividade e a concorréncia, o aluno/cliente, o retorno do
investimento, a lucratividade e o produtivismo e os rankings universitarios, entre outros.
Segundo esta ldgica, os servigos de ensino superior internacionais seriam passiveis de

regulamentacdo pela Organizacdo Mundial do Comércio, atendendo aos interesses dos
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Estados Unidos, Canada, Australia, Nova Zelandia e paises membros da Unido Europeia.

Esta perspectiva constitui o paradigma dominante da internacionalizacdo (Tobin, 2014).

Os paises onde as instituicdes de ensino superior (IES) tém autonomia para cobrar taxas
de ensino tendem a ter estratégias orientadas para a exportacdo, enquanto aqueles com
taxas de matricula relativamente baixas ou sem taxas tém estratégias de educacdo
internacional mais amplas e abrangentes (British Council, 2019). Segundo Marginson
(2006), os fluxos entre paises seriam predominantemente unidirecionais, na medida em
que as universidades norte-americanas, detentoras de maior influéncia nas tendéncias
globais, seriam as menos propensas a transformacdes de origem externa, enquanto que as
universidades de paises emergentes terminariam sendo colonizadas pela fuga de cérebros

e pelas agendas de pesquisa estrangeiras (Marginson, 2006).

Segundo as estatisticas da UNESCO, o fluxo de talentos académicos &
predominantemente do Sul para o Norte e cerca de 80% dos estudantes internacionais
vem de paises em desenvolvimento, muitos dos quais ndo retornam ao seu pais de origem
ao terminar os estudos. Ja os estudantes do Norte (Estados Unidos, Canada e Europa
Ocidental) tipicamente ficam de 1 a 2 anos no estrangeiro e seus principais objetivos sdo
alargar seus horizontes, aprender um idioma estrangeiro e adquirir conhecimentos
especificos que ndo poderiam obter em seu pais de origem, como por exemplo, estudar
arte medieval na Europa. Na maioria das vezes, os estudantes do Norte participam de
iniciativas de mobilidade apenas para cumprir com exigéncias curriculares de suas
proprias instituicdes de origem (Altbach, 2010). A Figura 6 ilustra as desigualdades na

mobilidade internacional de estudantes do ensino superior.
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Figura 6: Mobilidade internacional de estudantes do ensino superior.
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Fonte: UNESCO Institute for Statistics. http://uis.unesco.org/en/uis-student-flow.

Um dos efeitos da globalizag&o € que o idioma inglés acabou se tornando o idioma central
para a comunicagdo cientifica e para a internacionalizacdo da educacdo superior. A
maioria dos periodicos cientificos é em inglés, assim como sites da web e outros recursos
paraa pesquisa. A maioria das editoras esta nos EUA, o que da outra vantagem aos autores
Norte-americanos. Universidades em muitos paises recompensam seus docentes por
publicar em periddicos internacionais e/ou em inglés. Isto cria um desafio adicional para
0s pesquisadores de paises nos quais o inglés ndo é o idioma nativo, que muitas vezes
séo obrigados a investir tempo e/ou dinheiro para produzir um manuscrito que tenha o
nivel de inglés suficiente para ser aceito para publicacdo em um periddico internacional
(Salager-Meyer, 2013).

4.2. DESDOBRAMENTOS DA “PERSPECTIVA DO NORTE”

A seguir, vamos apresentar alguns desdobramentos do que denominamos a “Perspectiva
do Norte” sobre a internacionalizagdo. Vale ressaltar que alguns destes desdobramentos
podem operar de acordo com outros objetivos quando empenhados por atores dentro da
“Perspectiva do Sul”, que sera apresentada mais adiante. Para ilustrar esta afirmacéo,
elaboramos o Quadro 9, que expbe alguns desdobramentos do conceito da

internacionalizacdo, com seus diferentes objetivos de acordo e perspectivas dos atores.
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Quadro 9: alguns exemplos dos desdobramentos da internacionalizacdo, com diferentes
objetivos em funcdo das perspectivas de seus autores.

Desdobramentos Objetivo(s) Ator
Mercado Aumentar a receita através de novo IES - Norte
Educacional e modelo de negdcio e expansdo do
Aluno Cliente mercado.
Ensino Superior Aumentar a receita através de novo IES - Norte e Fundos de
Transnacional modelo de negdcio e expansdo do investimento / “Private
mercado. Equity”
Internacionalizacdo | a) Melhorar competitividade no a) IES — Norte
do Curriculo mercado local
b) Adequar-se a tendéncias b) IES - Sul
internacionais e melhorar reputacéo
Mobilidade a) Aumentar a receita através da a) IES — Norte
Estudantil expansao de mercado
b) Adquirir conhecimentos e b) Estudantes de todos
experiéncias enriquecedoras 0s paises
Mobilidade a) Adquirir conhecimentos e a) Docentes de todos 0s
Docente experiéncias enriquecedoras paises
b) Melhorar a visibilidade e o impacto | b) Entidades de
da pesquisa nacional fomento e IES - Sul

4.2.1. O Mercado Educacional e o Aluno/Cliente

Uma das consequéncias do mercantilismo associado a internacionalizacdo do ensino é a
transformacéo do estudante/aluno em consumidor/cliente de um servico, sujeito as regras

de oferta e demanda do mercado.

Um exemplo de como a industria do ensino superior internacional vé o estudante como
um potencial cliente é a pesquisa realizada em 2014 pela empresa de consultoria Hobsons
EMEA a partir dos bancos de dados de estudantes internacionais de 16 universidades do
Reino Unido e Australia. O objetivo do estudo ¢ fornecer as universidades um “perfil
segmentado de consumidor” dos estudantes que participaram de programas de estudo no
exterior ou estdo considerando fazé-lo em breve. Foram coletadas 18.393 respostas de
estudantes de 195 paises, das quais se concluiu que os interessados em estudar no exterior
escolhiam primeiramente o pais no qual gostariam de estudar e somente depois escolhiam
a instituicdo de ensino. O relatério faz uma série de recomendacdes as universidades para

aumentar a captacdo de estudantes internacionais, entre as quais, associar atrativos e
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pontos positivos do pais sede nas pecas publicitarias dirigidas a estudantes internacionais
(Hobsons EMEA, 2014).

Segundo Roga (2015), a escolha do pais de destino é determinada por atrativos do pais
anfitrido, como por exemplo, a grande oferta de cursos e programas de boa qualidade,
oferecidos por instituices de alta reputacéo e perspectivas de melhor empregabilidade
dos egressos. Por outro lado, a escolha também é determinada por fatores inerentes ao
seu pais de origem, como a baixa capacidade do sistema nacional de ensino em atender a
populacédo estudantil, acesso limitado ao ensino superior, percep¢do de baixa qualidade

das instituicdes domesticas ou inexisténcia do curso ou programa desejado (Roga, 2015).

Conforme mencionamos anteriormente, apds a escolha do pais de destino, segue-se a
selecdo da IES. Marginson (2006) discute como os estudantes tipicamente escolhem a
instituicdo de ensino superior pelo prestigio da mesma, em detrimento de outros
indicadores, como por exemplo, de qualidade do ensino (Marginson, 2006). O prestigio
deveria refletir a qualidade, porém h& muito mais que isto. O prestigio é fungdo da forma
como as instituicbes se posicionam no mercado e como sdo tratadas pela midia. Os
rankings promovem sua propria definicdes de prestigio, criando um "mercado de
posicdes”, medidos por seletividade, custo ou posicdo no rank (Geiger, 2004).
Universidades poderosas sempre dominaram a producdo e distribuicdo de conhecimento,
enquanto instituicdes mais fracas e sistemas com menos recursos e padrdes académicos
inferiores seguiam suas tendéncias (Altbach, 2004) e isto se reflete nos rankings
internacionais. As universidades dominantes possuem diversas vantagens, entre elas o
fato de serem sediadas em paises ricos e dispor de mais recursos, Infraestrutura fisica,
bibliotecas, laboratorios e docentes qualificados, além de uma legislacdo e tradicdo de
respeito a autonomia de catedra, padrdes elevados de desempenho académico e por fim,
porém nao menos importante, o fato do idioma local ser o inglés na maioria dos casos
(Altbach, 2004). Nao é por acaso que 0s principais protagonistas do mercantilismo do
Ensino Superior internacionalizado sejam universidades dos Estados Unidos, seguidos
pelos paises da Unido Europeia, que devido a crise financeira internacional, cortes no
financiamento publico do Ensino Superior e altas taxas de desercdo estudantil, vem

buscando novos mercados para compensar suas perdas de receitas (Tobin, 2014).

O mercado internacional da educacéo superior acaba por espelhar a hierarquia social dos

estudantes na hierarquia (ou ranking) das universidades. Segundo estudos da OECD, a

59



experiéncia internacional mostrou que 0s grupos socialmente mais bem posicionados
gozavam de vantagens do inicio ao fim do sistema educacional e quando reformas
politicas abriram os sistemas para torna-los mais igualitérios, estes frequentemente se
reverteram a desigualdade anterior em menos de uma geracdo (OECD 1983). Da mesma
forma, as instituicGes mais bem posicionadas tendem a manter sua posi¢do no ranking
com muita estabilidade e ha poucas oportunidades de ascensdo das demais instituicoes,
que necessitam de grandes esfor¢os para quebrar as barreiras de entrada ao escaldo
superior, muitas vezes imitando o0s programas e ethos de maior prestigio no paradigma da
globalizacdo. Frequentemente, estes programas terminam por servir de ponte a jovens
pesquisadores e programas inovadores, que ao fim do curso migram definitivamente para

o0 exterior (Marginson, 2006).

As dificuldades emergentes deste paradigma estdo relacionadas ndo apenas com o
desequilibrio econémico e a desigualdade, mas também incluem questdes relacionadas a
soberania nacional, a diversidade cultural, a pobreza e o desenvolvimento sustentavel
(Beneitone, 2014). No contexto atual, o Estado - nagdo ja ndo € o Unico a prover a
educacdo superior e a cada dia a comunidade académica perde mais espago nas tomadas
de decisdes de natureza académica. Segundo Altabach, estariamos em uma nova era de
poder e influéncia dos mercados e do lucro. Corporag¢des multinacionais, conglomerados
de midia e as poucas universidades dominantes seriam os novos colonizadores, buscando
dominar ndo por razdes ideoldgicas ou politicas e sim para ganhos comerciais. O autor
alerta que o envolvimento no mundo globalizado da Ciéncia pode resultar na perda da
autonomia intelectual e cultural (Altbach, Globalisation and the university: Myths and
realities in an unequal world, 2004). Além de uma potencial fuga de cérebros através da
emigracdo de recursos humanos para os paises mais desenvolvidos, Tobin (2014) nos
alerta para o fendmeno da emigragdo “tematica”, no qual os pesquisadores adotam
problematicas e solucgdes estrangeiras em detrimento dos problemas locais e regionais. O
fendmeno se acentua quando os recursos que financiam a pesquisa sdo oriundos do

exterior e acabam por determinar os problemas e a agenda de pesquisa.

4.2.2. Ensino Superior Transnacional

Uma vertente relativamente recente da internacionalizacdo é o Ensino Superior
Transnacional ou Transfronteirico, que se caracteriza pela oferta de servigcos educacionais

por uma IES fora de seu pais de origem. Este novo modelo de ensino superior €
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predominantemente oferecido por instituicbes privadas e com fins de lucro. A
internacionalizacgdo, neste caso, refere-se a expansdo dos servicos educacionais de uma
ou mais instituicGes para outros paises, cujos sistemas nacionais de educagdo ndo

conseguem atender a demanda pelo ensino superior, seja em quantidade ou qualidade.

Os programas e cursos oferecidos s@o desenvolvidos de acordo com as agendas de Ensino
e Pesquisa do pais de origem da instituicdo, o que pode influir consideravelmente na
capacidade dos Estados “importadores” em implementar e regular suas politicas publicas
para o0 Ensino Superior. Os programas podem estar regulamentados e/ou acreditados por
um sistema educacional de um pais diferente daquele no qual sdo oferecidos, ou
simplesmente, operar a margem de qualquer sistema educacional nacional (Garcia Rocha,
2005).

Segundo o estudo de Guadilla, em 2004 encontravam-se na América Latina 50
instituicOes de ensino superior estrangeiras, oferecendo cursos presenciais e a distancia,
com campus local ou através de franquias. Destas, 28 eram norte-americanas, 9
europeias e 13 latino-americanas. Na regido, 125 instituicGes possuiam programas
cooperativos e existiam 816 acordos de cooperacao internacional entre universidades
(Guadilla, 2009).

Neste sentido, o Brasil torna-se um mercado extremamente promissor para o0 comércio de
servigos educacionais, tanto através da aquisicdo de instituicdes de ensino superior por
grupos multinacionais, como na atracéo de estudantes brasileiros para cursos e programas

no exterior.

No final da década de 2000, a expansdo dos grupos internacionais de origem norte-
americana alcancou mais de um milh&o de estudantes matriculados na América Latina, o
que j& correspondia a cerca de 4% do total de matriculas da regido. O ingresso de capital
estrangeiro no ensino superior propiciou a constitui¢cdo de grupos altamente concentrados
e com cobertura regional significativa, especialmente no Brasil (Rama, 2012), onde se
encontra a maior concentracdo de universidades dos grupos Laureate (27 universidades),
[lumno (10), DeVry (9) e Apollo (3).

A evolucdo da Educacao superior privada com fins de lucro esta fortemente calcada na
regulacao do setor. A Constituicdo Federal de 1988 manteve a competéncia privativa da

Unido para legislar sobre diretrizes e bases da Educacao, porém determinou que o ensino
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é livre a iniciativa privada, desde que atendidas as normas gerais de educagdo e
observadas a necessidade de autorizacdo e avaliacdo da qualidade pelo poder publico (art.
209, 1 e I1). Em 1966, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo Nacional — LDB - (Lei n°
9.394/1996) instrumentalizou as reformas do ensino superior, permitindo que a natureza
empresarial da educacéo superior ganhasse corpo e em 1997, através do Decreto n° 2.3066

foi regulamentada a possibilidade de finalidade lucrativa:

“Art. 1° - As pessoas juridicas de direito privado, mantenedoras
de instituicdes de ensino superior, previstas no inciso Il do art. 19
da Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, poderdo assumir
qualquer das formas admitidas em direito, de natureza civil ou
comercial e, quando constituidas como fundacg6es, serdo regidas
pelo disposto no art. 24 do Cédigo Civil Brasileiro.”

Em decorréncia disto, nos anos 2000, o indice de crescimento do nimero de matriculas
nas IES privadas com fins lucrativos representou mais de sete vezes o indice de

crescimento observados nas IES sem fins de lucro, conforme observamos na Figura 7.

Figura 7: matriculas no ensino superior privado no Brasil (percentuais).
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Fonte: Conselho Administrativo de Defesa Econdémica — CADE.

Na ultima década, os fundos de investimento em participacdo (private equity) comegaram
a atuar no mercado de ensino superior privado no Brasil. No modelo de private equity,
investidores institucionais ou “limited partners” possuem recursos € buscam
investimentos que possam trazer retornos maximizados em relagéo aos riscos que estdo

dispostos a incorrer.
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Esses fundos tém sua atuacdo regulada pela Instrucdo CVM No 391/2003, da Comissédo
de Valores Mobiliarios e tém por objetivo aquisicdo de agdes, debéntures, bonus de
subscricdo e outros titulos e valores mobiliarios de companhias abertas ou fechadas.
Entretanto, sua participagdo néo se resume ao aporte de capital, pois tipicamente assumem
0 controle executivo das empresas investidas para influenciar diretamente em decisfes

estratégicas e garantir a valorizacdo de seus investimentos.

Os fundos de investimento tém ou tiveram participa¢do nos principais grupos empresarias
do mercado de ensino superior brasileiro, segundo o Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica - CADE:

e Em 2001 entrada do Grupo Apollo, de origem norte-americana, no capital da
Pitagoras (posteriormente Kroton).

e Fundo Patria (brasileiro) atuou no processo de expansdo da Anhanguera;

e Laureate tem participagdo do fundo norte-americano KKR;

e Estacio tem investimentos do fundo GP, de origem brasileira;

e Fundo Actis, de origem britanica, detém participacdo societaria na Cruzeiro do
Sul;

e Grupo Anima Educacdo conta com investimentos do fundo brasileiro BR
Educacional.

e Em 2014 o Grupo Apollo adquire 75% da Faculdade Educacional da Lapa
(FAEL), que opera na cidade da Lapa/PR e atua na modalidade presencial com
um campus e no EAD com 112 polos presenciais.

e Fundo Advent (de origem norte-americana) foi um dos controladores do grupo
Kroton durante o seu periodo de expansdo e, em 2015, voltou a investir no
mercado de ensino superior adquirindo IES no Rio Grande do Sul; (CADE, 2016).

4.2.3. Internacionalizacdo do Curriculo

A internacionalizagdo do curriculo refere-se a integracao da dimensao internacional nos
processos de ensino e aprendizagem visando a formacao de egressos com as competéncias
relevantes para o contexto global, multicultural, diverso e interdisciplinar, onde o0s
estudantes sdo expostos a perspectivas internacionais e ao desenvolvimento de

competéncias globais (Green, 2003). A Organizacao das Na¢6es Unidas para a Educacéao
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e a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), identifica as competéncias globais ou interculturais

que os graduados de hoje precisam.

“As competéncias interculturais visam libertar as pessoas de suas
proprias logicas e expressdes culturais, a fim de se envolver com
0S outros e ouvir suas ideias. [...] A aquisi¢cdo de competéncias
interculturais € um desafio emocionante, pois ninguéem é
naturalmente chamado a entender os valores dos outros. Este
desafio € uma oportunidade Unica na histéria da humanidade.”
(UNESCO 2013)

J& o American Council on Education — ACE define que a “Educacdo global e
intercultural” refere-se a aprender e experimentar: i) eventos, fendmenos e questdes
globais (incluindo questbes nacionais, transnacionais, regionais e multinacionais) e ii)
culturas diferentes da sua (incluindo culturas e subculturas dentro da mesma nacao ou
regido geografica). A “educacdo global” pode incluir educagdo no exterior, além de
aprender sobre o mundo a partir de qualquer local. A “educacao intercultural” enfatiza o
aprendizado que ocorre quando pessoas de diferentes origens culturais interagem. O ACE
afirma que um curriculo internacionalizado, junto com um conjunto de atividades
extracurriculares garantem que todos os estudantes, incluindo aqueles que nédo tém a
oportunidade de estudar no exterior, sejam expostos a perspectivas internacionais e

possam criar competéncia global.” (ACE)

A Associagédo de Faculdades e Universidades Americanas (AAC & U) desenvolveu um
conjunto de rubricas para avaliar os resultados de aprendizagem no ensino superior
norte-americano, das quais duas abordam o desenvolvimento de competéncias globais e

interculturais:

e Aprendizagem Global: “Adapta e aplica uma compreensao profunda de varias
visdes de mundo, experiéncias e estruturas de poder, iniciando uma interagao
significativa com outras culturas para resolver problemas globais significativos”.

e Conhecimento e competéncia intercultural: “Demonstra uma compreensao
sofisticada da complexidade dos elementos importantes para 0s membros de
outra cultura em relacédo a sua historia, valores, politica, estilos de comunicacéo,

economia ou crengas € praticas.”

Knight (1994) afirma que o curriculo é a coluna vertebral do processo de

internacionalizacdo. Sem duvidas, um processo de internacionalizacdo do curriculo
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retroalimenta e fortalece as demais modalidades de internacionalizacao, particularmente
a mobilidade de estudantes, que se beneficiam tanto na recepcdo de estrangeiros, assim
como na preparacdo daqueles que terdo uma experiéncia académica no exterior
(Beneitone, 2014).

Segundo Bennett (1993), um curriculo internacional deveria considerar elementos de
igualdade e justiga social, competéncias interculturais, conhecimentos sobre a diversidade
humana, sobre a prépria cultura e as de outros paises, reducdo de preconceitos,
discriminacdes e esteredtipos, além de propiciar uma compreensao critica dos processos
de construcdo do conhecimento (Bennett, 1993). A internacionalizacdo do curriculo
deveria promover a relacdo do conhecimento com o0s contextos socioculturais e
disciplinares, pensar a diversidade cultural a partir de perspectivas locais, nacionais e
globais, integrar referéncias bibliograficas internacionais e multidisciplinares aos
programas (Madera, 2005). Adicionalmente, € necessario criar mecanismos para ajudar
os estudantes a resolver suas diferencas culturais, oferecer treinamento e apoio continuo
aos docentes e assegurar gque 0S programas internacionais sejam acreditados ou

certificados pelas entidades nacionais, assim como por organismos internacionais.

A internacionalizacdo do curriculo € comumente adotada através de uma abordagem de
infusdo de um programa de estudos orientado a perspectivas internacionais. Engquanto
alguns autores reconhecem a importancia da internacionalizacdo do curriculo para
enfrentar a globalizacdo e a crescente competicdo de mercado no ensino superior, 0s
esforcos neste sentido tem encontrado criticas e resisténcia por parte da comunidade
académica. Particularmente, existe a preocupacdo de que os curriculos se tornem cada dia
mais uniformizados e submissos as regras de mercado, promovendo uma Vvisdo mono

cultural e anglo Centrica como se fosse universal (Beneitone, 2014).

Na América Latina, poucas instituicGes estdo integrando contetdos internacionais em
seus curriculos ou promovendo o desenvolvimento de competéncias interculturais e
globais, segundo estudo realizado em 2011 (Association for International Educators,
2011). Um dos obstaculos seria 0 modelo curricular tradicional, de orientacéo profissional
e que ndo permite nenhuma flexibilidade. Este seria 0 motivo do baixo nimero de

programas de dupla titulagdo na regido.
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4.2.4. Mobilidade Académica

A mobilidade internacional de estudantes e pesquisadores constitui-se em parte
indispensavel do processo de internacionalizacdo do ensino superior (Souza, 2008).
Existe uma forte relagéo positiva entre os fluxos internacionais de mobilidade académica
e a producdo de pesquisa produzida internacionalmente (British Council, 2019).

Os dados publicados regularmente pela UNESCO e a OCDE (em particular os relatorios
anuais Education at a Glance e nos anuarios da UNESCO) sobre os estudantes em
situacdo de mobilidade mostram aumentos continuos nos Gltimos 15 anos em todas as
regides do mundo. Os Estados Unidos sdo o grande polo internacional de mobilidade

estudantil segunda a UNESCO, conforme podemos observar na Figura 8.

Figura 8: Fluxo de estudantes internacionais para os Estados Unidos em 2018.

Fonte: UNESCO Institute for Statistics. Global flow of tertiary students. Disponivel em:
http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/international-student-flow-viz.aspx.

Desde 1919 a empresa norte-americana Institute of International Education - I1IE executa
andlises de politicas e outras pesquisas aplicadas no campo da mobilidade internacional
de estudantes. Além disto, presta servigos de pesquisa e avaliacdo para agéncias de
governo, organizac6es nao governamentais e fundacdes. O IIE é responsavel pelo projeto
Open Doors®, financiado por uma bolsa do Bureau of Educational and Cultural Affairs

do Departamento de Estado dos EUA. Este projeto recolhe informacbes sobre a
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mobilidade académica nos Estados Unidos. Seu mais recente relatrio mostra que o Brasil

€ 0 décimo pais em nimero de estudantes nos Estados Unidos no ano académico

2017/2018 e que este numero cresceu 11,7% em relacdo ao periodo anterior (Institute of

International Education - IIE, 2018), conforme podemos observar na Tabela 1.

Tabela 1: Estudantes estrangeiros nos EUA no periodo académico 2017/2018: maiores paises de

origem.

Pais de Estudantes | % do total de estudantes | Variacdo

Origem nos EUA estrangeiros nos EUA
1 | China 363.341 33,2 +3,6
2 | India 196.271 17,9 +5,4
3 | Coreia do Sul 54.555 5,0 -7,0
4 | Arédbia Saudita 44.432 4,1 -15,5
5 | Canada 25.909 2,4 -4,3
6 | Vietnam 24.325 2,2 +8,4
7 | Taiwan 22.454 2,1 +4,4
8 | Japdo 18.753 1,7 -0,1
9 | México 15.468 1,4 -8,1
10 | Brasil 14.620 1,3 +11,7

Fonte: Institute of International Education — http://www.iie.org/opendoors

Dos 14.620 estudantes brasileiros matriculados em instituicbes de ensino nos Estados

Unidos no periodo académico de 2017/2018, 7.359 estdo cursando uma graduacgdo

(crescimento de 16,6% em relacdo ao periodo anterior) e 4.208 estdo na pds-graduacdo

(Institute of International Education - IIE, 2018). Os cursos mais procurados pelos

estudantes brasileiros estdo no campo das Engenharias, Negocios e Inglés, conforme

podemos observar na Tabela 2, que também inclui a outros paises como referéncia.

67


http://www.iie.org/opendoors

Tabela 2: Quantidade de estudantes brasileiros e de outros paises matriculados em instituicdes de
ensino superior nos Estados Unidos no ano académico 2018/2018.

% § (%) © $ S @ g 'g

> | s<|8|g| < 248|288 £

< 20 | 8| §| | 2|@SE|E|E3e2 8| &

g |dg | 8| 28|8|<|&fc |2/ 58859]3

@ TS | Z2|wW| &g ° 5| 2| 8% o

g |9 L o T E’ = C (@)
Brasil 14.620 24,4 | 1,8|129| 89| 29| 24| 39| 54|138|58| 45
China 363.341 20,7 | 1,8 [190| 66| 14| 11| 21|172| 8484|110
Colombia | 7.976 | 19,4 | 1,8| 155|123 | 29| 34| 48| 54| 95|96 14,2
india 196.271 | 9,8| 0,3|354| 20| 27, 03|01|375| 55|22| 35

Fonte: Institute of International Education — http://www.iie.org/opendoors

Em 2015, a OCDE registrou 146.000 estudantes estrangeiros inscritos em instituicoes
latino-americanas e a UNESCO cerca de 130.000 originarios dos paises da regido como
em situacdo de mobilidade. Ainda assim, a mobilidade de estudantes latino-americanos é
uma das mais baixas do mundo, com uma taxa de apenas 6%, enquanto a regifo Asia-
Pacifico apresentava 28.5% e a Europa 16.4%. A presenca de estudantes estrangeiros na
América Latina é da ordem de 1.9%, sendo que a maioria é da propria regido. A América
Latina ndo é o destino prioritarios para os estudantes moveis, nem mesmo para 0s da

propria regido (UNESCO, 2015).

4.3. A “PERSPECTIVA DO SUL”

Em contraposigéo a este paradigma de internacionalizagdo de cunho comercial surge uma
perspectiva baseada na Cooperacdo Internacional Universitaria, termo que era
preponderante até meados da década de 1990. Segundo Beneitone (2014), a cooperacao
interuniversitaria stricto sensu era simétrica e orientada fundamentalmente a objetivos de
ordem académica e cientifica. Um marco desta perspectiva encontra-se no documento da
Conferéncia Mundial De Educacdo Superior, realizada em Paris, em 2009. Os paragrafos
24 e 25 expressam a seguinte visdo sobre a Internacionalizacdo, regionalizacdo e
globalizacao:

“Cooperacao internacional na educacao superior deve ser baseada
na solidariedade e no respeito mutuo, além de na promocéao de
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valores humanisticos e dialogo intercultural. Como tal, pode ser
estimulada apesar da crise econdmica.”

“Institui¢des de educacdo superior ao redor do mundo tém uma
responsabilidade social de ajudar no desenvolvimento, por meio
da crescente transferéncia de conhecimentos cruzando fronteiras,
especialmente nos paises subdesenvolvidos, e trabalhando para
encontrar solu¢bes comuns para promover a circulagdo do saber
e aliviar o impacto negativo da fuga de cérebros. “(UNESCO,
2009)

4.4. APERSPECTIVA LATINO-AMERICANA

Aregido da América Latina e Caribe congrega 33 paises e 19 territorios que compartilham
desafios caracteristicos das regides periféricas, sem, entretanto, deixar de seguir 0s
rumos da ciéncia internacional. As politicas de internacionalizacdo das ultimas décadas
tem sido acompanhadas pela busca do equilibrio entre a pesquisa local e internacional e
a pesquisa basica e aplicada (UNESCO, 2015) e a dualidade entre o local e o global vem
impondo a regido um importante desafio: promover a ciéncia no contexto internacional,

sem diminuir a atencdo aos temas de interesse local e as potencialidades regionais.
Segundo Rama (2012):

“[...]as caracteristicas centrais da internacionalizacdo na América
Latina tém sido a auséncia de um plano regional ou mesmo
nacional, e seu desenvolvimento através de processos
independentes implementados pelas universidades, com um
impacto diferenciado, porém crescente, nos @mbitos institucional,
do aluno, académico e curricular.”

O autor afirma ainda que os discursos integracionistas associados & construgdo de um
espaco comum de ensino superior na América Latina perderam forga e mostraram certa
incapacidade politica de construir uma agenda regional que atendesse as grandes

diferencas entre os sistemas universitarios nacionais (Rama, 2012).

Um exemplo de como este paradigma de internacionalizacdo permeou as liderancas
académicas em todo o mundo é o resultado de uma consulta feita pela International
Association of Universities (IAU) em 2010, com a participacdo de reitores e outras
liderangas académicas da Ameérica Latina. O estudo concluiu que o fator predominante
para a internacionalizacdo do ensino superior na América Latina era a demanda da
industria e comércio local (Association for International Educators, 2011). As principais

motivacdes seriam (i) preparar os estudantes para um mundo globalizado (39%), (ii)
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internacionalizar o curriculo e melhorar a qualidade académica (18%), (iii) fortalecer a
pesquisa e a producdo de conhecimento (16%) e melhorar o perfil e a reputacdo da
instituicdo (6%). Percebe-se que estas motivagdes estdo mais alinhadas ao paradigma do

Norte do que a uma agenda focada nas questdes mais prementes da regiéo.

O desenvolvimento de uma perspectiva latino-americana sobre a internacionalizacao teve
seu marco referencial na Conferéncia Regional de Educagéo Superior realizada em junho
de 2008 em Cartagena de Indias, Colombia, da qual resultou o “Documento Base
CRES2008 — Tendéncias de la Educacdo Superior en América Latina y el Caribe”,
que no seu capitulo 6 retoma os conceitos de Integracdo Regional e Internacionalizacao
da Educacdo Superior desde uma perspectiva desenvolvida na América Latina. Neste
documento, a globalizac&o é definida como:

“O fendmeno que se amplia as custas da diversidade e autonomia
dos Estados nacionais, da identidade e das culturas, e sobretudo,
das necessidades humanas e possui efeitos econdmicos, sociais,
geogréficos e politicos que inegavelmente afetardo a Educacéo.
A Globalizacéao pressupde a ideia de um processo de conformacao
aos padrGes de um unico mundo em escala planetaria, onde a
eficiéncia individual e a competicdo do mercado sdo 0s motores
do progresso e do desenvolvimento” (Zarur, 2008)

O Modelo de Cartagena é um referencial no qual os produtos, resultados e impactos dos
processos de internacionalizacdo do ensino superior estdo a servi¢o da educagcdo como
um bem publico e social, resguardado pelo carater publico e gratuito do ensino
universitario e conclama os governos dos paises latino-americanos a garantir 0s recursos

necessarios para 0 ensino superior:

“O Ensino Superior como um bem publico e social enfrenta
correntes que promovem a sua mercantilizacdo e privatizacéo,
assim como a reducdo do apoio e financiamento do Estado. E
fundamental que esta tendéncia seja revertida e que 0s governos
da América Latina e do Caribe garantam o financiamento
adequado para as instituicGes de ensino superior publicas e que
estas respondam com uma gestéo transparente. A educacdo nao
pode, de forma alguma, ser regida por regulamentos e institui¢cGes
previstas para o comércio, nem pela légica do mercado. O
deslocamento do Nacional e Regional para o Global tem como
consequéncia o fortalecimento das hegemonias que ja existem de
fato.” (Zarur, 2008)
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4.5. APERSPECTIVA DO PLANO NACIONAL DE POS-GRADUACAO 2011-
2020

O Plano Nacional de Pds-Graduacdo 2011-2020 contém um capitulo dedicado a
Internacionalizacdo da pds-graduacdo e a cooperagao internacional, que inicia com uma
anélise da producéo cientifica brasileira na base bibliografica 1SI/Web of Science, sem
contudo, realizar uma contextualizacdo do conceito de internacionaliza¢do adotado e por
gue as métricas apresentadas representam avancos na internacionalizacdo dos PPGs. Em
seguida, o documento apresenta diversos exemplos da presenca de cientistas brasileiros
em instituicdes internacionais de ciéncia e acdes de cooperacao cientifica internacional

promovidas por agéncias de fomento nacionais.

Entretanto, ndo se pode dizer que o documento apresenta uma avaliacdo da
internacionalizagdo da Ciéncia brasileira ou mesmo da Ciéncia produzida nos programas
de pds-graduacdo, pois ndo existiu uma clara definicdo inicial de objetivos, metas ou
indicadores que permitissem medir resultados e impactos. Apesar das inUmeras acoes
voltadas a cooperacéo internacional e visibilidade da ciéncia feita no pais, percebe-se a
auséncia de um plano estratégico de internacionalizacdo da pos-graduacao brasileira, que
contenha uma clara defini¢do do conceito de internacionalizacdo, objetivos estratégicos,
beneficios e impacto esperado, metas claras e bem definidas, assim como os respectivos

indicadores de desempenho.

4.3. PROGRAMA CIENCIA SEM FRONTEIRAS

Lancado em 2011, o programa Ciéncia sem Fronteiras foi uma iniciativa conjunta dos
Ministérios da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) e do Ministério da Educacao
(MEC), por meio de suas respectivas instituicbes de fomento — CNPq e Capes —, e
Secretarias de Ensino Superior e de Ensino Tecnoldgico do MEC. Seu objetivo era
promover a consolidacdo, expansdo e internacionalizacdo da ciéncia e tecnologia, da
inovacdo e da competitividade brasileira por meio do intercambio e da mobilidade
internacional, através da presenca de pesquisadores e estudantes brasileiros em
instituicbes de exceléncia no exterior e de pesquisadores estrangeiros altamente
qualificados no Brasil, da insercdo internacional das instituicdes brasileiras e da
ampliacdo do conhecimento inovador de pessoal das industrias tecnolégicas. O programa
pretendia conceder até 101 mil bolsas em quatro anos para alunos e pesquisadores

atuantes em diversas areas consideradas estratégicas para o pais, como, por exemplo:

71



tecnologia aeroespacial, farmacos, producdo agricola sustentavel e tecnologias de

prevencdo e mitigacao de desastres naturais, nas seguintes modalidades:

e Estagio no exterior para alunos de graduacdo e pés-graduacdo, com a finalidade
de manter contato com sistemas educacionais competitivos em relacdo a
tecnologia e inovacéo.

e Atrair pesquisadores do exterior para se fixar no Brasil ou estabelecer parcerias
com os pesquisadores brasileiros nas areas prioritarias definidas no Programa.

e Criar oportunidade para que pesquisadores de empresas recebessem treinamento

especializado no exterior.

Um desdobramento da experiéncia adquirida durante o primeiro ano do programa Ciéncia
sem Fronteiras foi a criacdo o programa ldiomas sem Fronteiras - IsF em 2012. O IsF
tornou-se uma importante iniciativa para auxiliar no processo de internacionalizacéo e
para contribuir para o desenvolvimento de uma politica linguistica nas universidades
brasileiras, além de promover residéncia docente para os futuros profissionais do ensino
de linguas estrangeiras. Até novembro de 2018 um total de 1.496 professores (1.140 de
Inglés) haviam participado do programa e 364.519 vagas foram ofertadas (337.317 de
Inglés) (BRASIL, 2019).

O projeto previa gque cerca de 75% das bolsas seria financiado com recursos do Governo
Federal e o restante com recursos da iniciativa privada. Porém, o programa acabou
absorvendo parcela importante do orcamento federal aplicado em educacéo, ciéncia,
tecnologia e inovacdo — em 2015, foi responsavel por 50% do or¢camento da CAPES,
empregando 75% dos recursos do Programa de Apoio a Pds-graduacdo - PROAP e do
Programa de Exceléncia Académica - PROEX (Jornal o Globo, 2017). A entdo diretora
de Relag@es internacionais da CAPES, afirmou em entrevista a Revista Fapesp que o
momento em que havia mais bolsistas no exterior coincidiu com uma alta do délar e que
foi preciso encontrar recursos adicionais. Segundo a Revista Fapesp, o programa Ciéncia
sem Fronteiras investiu R$ 13,2 bilhdes na concessdo de quase 104 mil bolsas entre 2011
e 2016, sendo 78,9 mil delas de graduacao sanduiche no exterior (FAPESP, 2017).

Em abril de 2017 o Ministério da Educacdo anunciou o fim do programa Ciéncia sem
Fronteiras, mantendo as linhas de financiamento de bolsas no exterior para estudantes de
poOs-graduacéo e estagiarios de pds-doutorado, por meio da CAPES (Fundacao de Amparo
a Pesquisa do Estado de Sao Paulo, 2017). Em entrevista ao Jornal O Globo, a presidente
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da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia - SBPC, Helena Nader criticou a

falta de tutores que ajudariam os alunos recém-chegados do exterior, 0s entraves para o

aproveitamento de disciplinas cursadas no exterior e 0s curriculos pouco flexiveis das

universidades brasileiras (Jornal o Globo, 2017). A Figura 8 reproduz um infogréfico

sobre o CsF publicado pelo jornal O Globo na ocasido do encerramento do programa.

Figura 8: reproducéo do infogréfico sobre o programa Ciéncia sem Fronteiras publicado pelo

jornal O Globo em 02/04/2017.
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Outra critica ao programa seria a deficiéncia em inglés dos estudantes selecionados, o

que teria impactado o aproveitamento de disciplinas lecionadas no exterior ou mesmo,

de toda a experiéncia do estudante. Entretanto, estudantes que participaram do CsF

defendem seu legado e sua continuidade e afirmam que investir na mobilidade de

estudantes de graduacdo é importante para a ciéncia brasileira e que o programa incluiu

uma grande populagéo de estudantes interessados em ter uma vivéncia internacional e
adquirir proficiéncia em um idioma (FAPESP, 2017) (Jornal o Globo, 2017).

73




Nossa pesquisa ndo encontrou evidéncias de um planejamento da avalia¢do do programa
CsF, que contivesse uma clara definicdo da metodologia de avaliacdo, abordagem,
indicadores e fontes dos dados. Todos os indicadores mostrados na Figura 17 dizem
respeito & operacionalizacdo do programa (investimentos, bolsas concedidas, paises de
destino) e ndo ao atingimento de seu objetivo original (consolidacdo, expansdo e
internacionalizacé@o da ciéncia e tecnologia, da inovacao e da competitividade brasileira)
e portanto, ndo é possivel afirmar até que ponto o programa rendeu beneficios e/ou
cumpriu seus objetivos. De todas formas, os resultados de programas de mobilidade
académica com vistas a melhoria de competitividade e inovagao tipicamente necessitam
de alguns anos ou mesmo décadas para tornarem-se visiveis e serem passiveis de
avaliacdes conclusivas. Isto nos leva a acreditar que grande parte das criticas prematuras
ao programa foi mais de natureza politica e ndo o resultado de uma analise criteriosa de

métricas e indicadores de impacto.

4.4. PROGRAMAS DE INTERNACIONALIZACAO DA CAPES

A CAPES, atraves da Diretoria de Relag6es Internacionais, coordena diversos programas
de Cooperacdo Internacional, com objetivo de desenvolver as atividades da pds-
graduacdo brasileira no contexto mundial, apoiando grupos de pesquisa brasileiros por
meio do intercadmbio internacional. A CAPES financia missdes de trabalho (intercdmbio
de professores), bolsas de estudo (intercdmbio de alunos), além de uma quantia para o
custeio das atividades do projeto. E imprescindivel que os grupos de pesquisa brasileiros
estejam ligados a programas de pés-graduacdo reconhecidos pelo MEC,
preferencialmente com conceitos 5, 6 ou 7 na ultima avaliacdo da CAPES. A CAPES
possui, também, programas de parcerias universitarias binacionais. Estes programas
foram iniciados em 2001 e objetivam, principalmente, o aumento do intercAmbio de
estudantes de graduacéo, além de fomentar o intercAmbio de alunos de pos-graduacéo e
professores. Alguns exemplos sdo o Programa Geral de Cooperagdo Internacional —
PGCI, que financia projetos conjuntos de pesquisa, parcerias universitarias e candidaturas
individuais e o Programa de Doutorado-sanduiche no Exterior — PDSE, que visa apoiar a
formacéo de recursos humanos de alto nivel por meio da concessao de cotas de bolsas de
doutorado sanduiche no exterior as Instituicdes de Ensino Superior com cursos de
Doutorado reconhecidos pela CAPES (BRASIL, 2019).
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Outro exemplo é o Programa Institucional de Internacionalizacdo — CAPES Print, que
visa fomentar a construcdo, a implementacdo e a consolidacdo de planos estratégicos de
internacionalizagdo das IES; Estimular a formacdo de redes de pesquisas internacionais
com vistas a aprimorar a qualidade da produgdo académica vinculadas a pés-graduacéo;
Ampliar as acbes de apoio a internacionalizacdo na pos-graduacdo das instituicbes
contempladas; Promover a mobilidade de docentes e discentes, com énfase em
doutorandos, pés-doutorados e docentes para o exterior e do exterior para o Brasil,
vinculados a programas de p6s-graduagdo stricto sensu com cooperacgao internacional;
Fomentar a transformacéo das instituigOes participantes em um ambiente internacional; e
Integrar outras acdes de fomento da Capes ao esforco de internacionalizacdo

(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, 2019).

Através do site GEOCAPES, mantido pela CAPES, é possivel conhecer o nimero de
bolsistas da CAPES no Brasil e no exterior. E possivel filtrar os resultados por Area de
Avaliacdo, 0 que nos permite avaliar quais areas tem recebido o maior aporte de
investimentos para a internacionaliza¢do. Segundo os dados do GEOCAPES, no ano de
2017 a Area Ensino recebeu apenas 68 das 9.552 bolsas internacionais concedidas pela
CAPES, o que correspondia a 0,7% do total. Em 2018 o Ensino foi novamente uma das
areas menos contempladas com bolsas internacionais (n=60), em compara¢ao com outras
areas, como a Educacdo (n=226), Astronomia/Fisica (n=183), Ciéncias Bioldgicas Il
(n=250) e Interdisciplinar (n=183) (CAPES, 2019). O GEOCAPES também nos permite
conhecer os principais paises de destinos dos bolsistas internacionais. Em 2018, a Franca
foi o pais que mais recebeu bolsistas internacionais da CAPES (n=2.005), seguido dos
Estados Unidos (n=1.636) e Reino Unido (n=769). A Figura 9 reproduz o infogréfico do

site GEOCAPES e mostra todos os bolsistas no exterior no ano de 2018.
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Figura 9: reproducéo do site GEOCAPES com a distribuigdo de bolsistas da CAPES no
estrangeiro em 2018.
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5. AVALIACAO DA PESQUISA

Um processo de avaliagdo da pesquisa requer a formulagdo de uma questdo de politica,
da qual se desenvolvem os objetivos da avaliagdo. A partir destas defini¢bes, pode-se
especificar uma estrutura avaliativa, que esteja alinhada a questdo politica e que possa
atender aos objetivos da avaliagdo. A estrutura avaliativa compreende a escolha da
metodologia, todos os critérios de avaliacdo, a escolha dos indicadores e das fontes de

dados. As seguintes definiges devem ser claramente formuladas:

e Quais sdo os objetivos da avaliacdo? por exemplo: deseja-se alocar recursos,
melhorar algum parametro de desempenho ou identificar pesquisa/pesquisadores
de exceléncia?

e Quais sdo os parametros de desempenho que esperamos alcancar? Por exemplo,
0 que caracteriza a pesquisa de exceléncia?

e Usuario(s) da informacdo: quem sdo os principais atores que utilizardo a
informacdo? Por exemplo: agéncias de fomento, entidades de certificacdo e
credenciamento ou gestores das institui¢cGes de pesquisa.

e Dimensé&o a ser avaliada, como por exemplo: impacto académico, impacto social,
interdisciplinaridade ou internacionalizacéo.

e Unidade de avaliacdo, por exemplo: paises, institui¢des, programas ou grupos de
pesquisa.

Todas as definicdes acima sdo necessarias para a escolha dos critérios, indicadores e das
fontes de dados mais adequados para atender aos objetivos da avaliacdo e responder a
questdo politica.

5.1. INDICADORES BIBLIOMETRICOS

Indicadores bibliométricos sdo aqueles oriundos das publicacGes e de suas fontes
(periddicos e bases de dados). A literatura cientifica presta-se a quantificacdo porque cada

artigo contém elementos bibliogréficos referentes a:

e Artigo: nome, resumo, palavras-chave, referéncias;
e Autor(es): nome(s), endereco(s) e afiliacdo institucional;

e Perioddico: titulo, ISSN, volume, nimero da pégina e data de publicag&o.

77



Todos sdo chaves que, quando organizadas corretamente, fornecem uma base para extrair
dados analiticos (Garfield, Malin, & Small, 1983).

Entretanto, é importante ressaltar que cada area do conhecimento possui suas proprias
praticas de publicacdo, com suas caracteristicas e fungdes especificas de comunicacgéo e
difusdo. Por exemplo, nas Ciéncias Bioldgicas, os artigos publicados em periddicos
revisados por pares sdo a principal forma de comunicagdo de resultados, enquanto que
nas Ciéncias Sociais e Humanidades os livros e capitulos de livros sdo igualmente
importantes, assim como os periodicos de orientacdo doméstica ou local, especialmente

nos paises onde o inglés ndo ¢ o idioma local (Hicks 1999 & 2010, Moed 2005).

Segundo Moed (2017), as areas de pesquisa translacional, ou seja, que possuem como
objetivo estabelecer o nexo entre a pesquisa e a pratica (Colombo, Silva Anjos e Antunes
2019), tipicamente publicam em periddicos de alcance local, que visam atender a uma
comunidade de pratica. Portanto, os indicadores bibliométricos devem sempre ser usados
com cautela, observando os padrdes caracteristicos de cada dominio que se deseje avaliar.
Os principais indicadores bibliométricos referem-se as citacGes recebidas e para

compreendé-los, vamos discorrer brevemente sobre algumas caracteristicas das mesmas.

Existem muitas raz0es que levam um pesquisador a citar um artigo em seu trabalho. Por
exemplo, pode estar citando o trabalho de outros autores para apoiar suas afirmacoes,
escolhas metodologicas ou resultados. Outras citagfes sdo feitas para apresentar pontos
de vista discordantes ou criticar trabalhos anteriores. Alguns artigos podem ser citados
como bons exemplos de pesquisa e outros por terem amostras ou procedimentos
inadequados ao estudo proposto (Moed 2017). Na préatica, a maioria dos trabalhos
académicos é pouco citada, enquanto alguns outros sdo altamente citados. Segundo
Garfield (2006), cerca de 20% dos artigos alcangam mais de 80% das citagdes, enquanto

outros ndo sao citados ou séo citados com pouca frequéncia.

Os fatores relacionados a qualidade do artigo sdo sem davidas os que mais influenciam a
frequéncia de citacbes e incluem a novidade, popularidade e interesse do assunto
(Tahamtan, Afshar e Ahamdzadeh, 2016). Artigos sobre topicos emergentes de pesquisa,
também denominados de “hot topics”, tendem a receber mais citagdes do que aqueles que
abordam problemas de pesquisa que sdo estudados ha mais tempo. Além disto, a
metodologia, as caracteristicas dos resultados e a discusséo, o uso de figuras e apéndice,

as caracteristicas do titulo, resumo, palavras-chave, referéncias e até mesmo o
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comprimento do artigo mostraram ter influéncia sobre a frequéncia de citagdes. O idioma
dos artigos também influencia a quantidade de citacGes recebidas e alguns estudos
indicam que artigos publicados em inglés sdo lidos com maior frequéncia por audiéncias
internacionais e consequentemente obterdo maior numero de citagfes que 0s artigos
publicados em outros idiomas (Tahamtan, Afshar e Ahamdzadeh, 2016). Apesar de ndo
existir uma definicdo consensual do que representa a qualidade de um artigo cientifico e
tampouco como esta poderia ser medida, podemos concluir que os artigos com poucas
citacOes sdo de qualidade inferior, enquanto os que sdo citados com mais frequéncia

possuem uma qualidade superior (Moed 2017).

O nlmero de autores de um artigo também esta relacionado com seu impacto, pois quanto
mais autores um artigo tiver, maior sera a probabilidade de ser citado. O nimero de
autores, as areas dos autores e a presenca de autores de diferentes disciplinas (diversidade
disciplinar dos autores) em um artigo aumentam a frequéncia das citacdes (Amara et al.
2015). Artigos com madltiplos autores tendem a ser mais divulgados e mais citados.
Também se verifica uma relacédo significativa entre a cooperacao internacional e nacional
de autores, nimero de paises e niumero de organizag¢@es na frequéncia das citacfes e 0s
artigos com colaboracao interdisciplinar tendem a receber mais citacdes (Antoniou et al.
2015).

O comportamento das cita¢cGes também apresenta grandes diferencgas entre as distintas
areas do conhecimento. Por exemplo, em algumas areas, os pesquisadores tendem a citar
trabalhos recentes, enquanto em outras, a maioria das citaces refere-se a trabalhos
publicados hd mais tempo (van Eck et al. 2013). Verifica-se também, que em algumas
areas, os artigos contém, em média, mais citacbes do que em outros, o que influencia a

probabilidade de um trabalho original ser citado (Moed SNIP).

Fatores associados aos periddicos nos quais os artigos sdo publicados também
influenciam a frequéncia de citagfes. A circulagdo de um periddico reflete 0 nimero de
leitores, que por sua vez, pode levar a um aumento no nimero de citacdes dos artigos
publicados no mesmo. O alcance da audiéncia de um periodico pode ser uma medida
relacionada ao seu prestigio, mas também do tamanho da comunidade cientifica que
compde sua audiéncia. Em decorréncia disto, o escopo do periodico (multidisciplinar ou
especializado) e seu alcance (local, regional ou internacional) influenciam na quantidade

de citacBes que recebem os artigos publicados. Periddicos com escopo multidisciplinar
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tendem a receber mais citacfes, seguidos daqueles especializados em areas de crescente
interesse, como a Genética, Bioquimica e Biologia Molecular. Periodicos especializados
em areas como a Matematica e Estatistica tendem a receber menos citagdes (Tahamtan,
Afshar e Ahamdzadeh, 2016). O efeito do tamanho da audiéncia dos periddicos na
frequéncia de citacBes foi estudado por XX, que constatou que o0s artigos sobre
emergéncias médicas receberam mais citacbes quando publicados em periddicos de
alcance mais genérico do que os publicados em periddicos especializados no préprio
topico de emergéncias médicas, lidos apenas por poucos especialistas. Segundo
Tahamtan, Afshar e Ahamdzadeh (2016), o préprio Fator de impacto do periddico pode
influenciar a frequéncia de citacGes. Os autores afirmam que mesmo um artigo de
qualidade inferior pode receber mais cita¢fes do que um artigo de qualidade superior, se

for publicado em um periddico que possua um Fator de Impacto mais elevado.

Os indicadores de impacto sdo frequentemente usados como indicadores de desempenho
de pesquisadores, grupos de pesquisa, programas, instituicdes e até mesmo de paises.
Porém existem diversas limitacGes a este tipo de uso e sua adequacdo depende dos
objetivos da avaliagdo em questdo, sendo que na maioria dos casos, é inadequado (Moed
2017), devido aos fatores expostos anteriormente. A Declaracdo de San Francisco sobre
Avaliacéo de Pesquisa (DORA, 2009), o Manifesto de Leiden e muitos outros afirmam
que o papel dos indicadores de periodicos tornou-se excessivamente dominante na
avaliacdo de pesquisadores e grupos de pesquisa, quando ndo hé suficiente comprovagéo

empirica e cientométrica para esta pratica.

Alem disto, é importante observar que o desenvolvimento de indicadores cientométricos
ndo ocorre apenas no ambiente académico, mas também em empresas privadas ou em
instituicdes hibridas, que atuam como fornecedoras de bases de dados, indicadores e
ferramentas analiticas, com financiamento publico e/ou privado. Os exemplos mais
notéaveis sdo a base de dados Web of Science (WoS), fonte do indicador Fator de Impacto
e da ferramenta de indicadores Incites, produzidas pela empresa Clarivate Analytics, a
base de dados Scopus, o indicador CiteScore e a ferramenta Scival, da empresa Elsevier
e a base Google Scholar, da qual se origina a Google Scholar Metrics e o indicador hb5.
Estas corporacGes privadas, séo editoras ou provedoras de servicos web e também séo
responsaveis por grande parte dos contetdos indexados nas suas respectivas bases. A
inclusdo de novos conteudos nas bases de dados segue a politica editorial de cada empresa
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e esta sujeita a critérios técnicos e de natureza comercial, que podem diferir

consideravelmente entre si.

Apesar dos esforcos realizados pelas bases WoS e Scopus para ampliar sua cobertura
geografica de periodicos das Ciéncias Sociais e Humanidades (Collazo-Reyes 2013,
Dagiene 2015), muitos periddicos de orientacdo domeéstica que sdo importantes para suas
comunidades cientificas ndo estdo indexados nestas bases. Os artigos publicados nestes
periédicos e sdo denominados pela literatura internacional como “non-source
publications” (Butler 2006, Boyak 2014, Chi 2014), ou seja, publicacdes que ndo se
encontram nas fontes de dados, e podem representar uma porc¢éo significativa da producéo

cientifica de paises de lingua ndo inglesa.

Apenas recentemente a base Google Scholar comecou a adquirir algumas caracteristicas
e funcionalidades que permitem seu uso em avaliacdes cientométricas, embora ainda
existam muitas limitagdes (Halevi 2017 e Martin-Martin, Orduna-Malea e Lépez-Cdzar,
2018).

Um estudo de larga escala foi realizado por Martin-Martin, Orduna-Malea e Lopez-Cozar
(2018) para comparar as citagbes nas bases Google Scholar, WoS e Scopus. Seus
resultados mostram que o Google Scholar consistentemente recuperou a maior
percentagem de citacdes em todas as areas (93%-96%), sequido da Scopus (35%-77%) e
WoS (27%-73%). A maioria das citagdes encontradas apenas no Google Scholar provém
de fontes ndo indexadas na WoS e Scopus (48%-65%), incluindo teses, livros, anais de
conferéncias e contetdos ndo publicados, muitos dos quais em outros idiomas, que ndo o
inglés. Apesar desta vantagem na cobertura, a correlacdo estatistica entre as citacdes no
Google Scholar e na WoS ou Scopus séo elevadas (0.78-0.99), tendendo a ser mais baixas
nas Humanidades. Os autores concluem que os dados de citacbes do Google Scholar
mostram essencialmente os mesmos padrOes que 0s provenientes das bases WoS e
Scopus, ou seja, baixa frequéncia relativa de citacbes nas Ciéncias Sociais e

Humanidades. A diferenca estaria apenas na maior cobertura.

Todos os fatores acima expostos nos levam a concluir que o uso de indicadores baseados
na quantidade de artigos publicados e/ou nos indicadores baseados no impacto de
periddicos para avaliacdes da Ciéncia deve ser feito com extrema cautela e sempre

observando as caracteristicas especificas de cada dominio da Ciéncia.
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5.2. AVALIACAO DA INTERDISCIPLINARIDADE

Conforme vimos anteriormente, a interdisciplinaridade pode ser descrita como um
processo de integracdo do conhecimento de areas diferentes, que envolve fenémenos
cognitivos e sociais e que possui antecedentes de natureza cultural, estrutural e
institucional. Estes aspectos podem assumir a forma de facilitadores ou barreiras para
alcancar a interdisciplinaridade desejada e constituem elementos importantes para
formular a questdo politica e definir os objetivos da avaliagdo. Por exemplo, desejamos
entender quais sao as areas emergentes da Ciéncia nas fronteiras disciplinares, identificar
0s contextos nos quais a integracdo do conhecimento é mais desafiadora ou verificar se
os produtos da pesquisa interdisciplinar efetivamente atingiram os objetivos de integracao
do conhecimento? Para avaliar estes aspectos da interdisciplinaridade, é necessario
aplicar métodos de medicéo e avaliacdo que vao além da simples contagem de produtos,
como artigos cientificos ou orientacGes de teses e dissertacGes concluidas em um
programa. Uma metodologia que combine questionarios, entrevistas, observacdo-acao e
revisao documental, além dos indicadores bibliométricos, é a mais adequada para permitir
0 entendimento dos fendmenos envolvidos no ensino e pesquisa interdisciplinar (Stokols,
Misra, Moser, hall, & Taylor, 2008).

De todas formas, os indicadores bibliométricos podem fornecer dados importantes sobre:

e Os produtos da pesquisa interdisciplinar, como artigos, livros e outras producoes;
e A estrutura disciplinar da Ciéncia e sua evolugédo ao longo do tempo;
e Elementos humanos como pesquisadores (docentes e/ou discentes) e grupos de

pesquisa, afiliacoes.

5.3. APLICANDO CONCEITOS DE DIVERSIDADE A CIENCIA

Uma das abordagens bibliométricas aplicadas a interdisciplinaridade busca representar as
relacdes entre os elementos de diferentes origens disciplinares, podendo estes serem
periddicos, artigos ou autores, conforme sugerido por Garfield (Garfield, Malin, & Small,
1983).

Stirling (2007) adaptou um conceito origindrio da Ecologia sobre a diversidade de

espécies presentes em um ecossistema para descrever as relagdes entre as areas na
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pesquisa interdisciplinar. Segundo o autor, a diversidade de espécies, conforme entendida
no contexto da Ecologia, seria equivalente a diversidade de areas envolvidas na pesquisa
interdisciplinar. O conceito de diversidade & composto de trés varidveis: variedade,
balanceamento e disparidade. Stirling descreveu como cada variavel da diversidade pode

representar uma relacdo entre as areas do conhecimento:

e A variedade representa 0 nimero de categorias nas quais os elementos do sistema
estdo distribuidos. Na Ecologia, um exemplo seria 0 nimero de espécies presentes
em determinado ecossistema. Em um estudo sobre a interdisciplinaridade, a
variedade poderia representar a quantidade de areas do conhecimento presentes

em um problema de pesquisa interdisciplinar.

e O balanceamento é funcdo do equilibrio da distribuicdo dos elementos entre as
categorias. Seguindo os exemplos anteriores, o balanceamento representa a
proporcao de animais pertencentes a cada espécie no ecossistema estudado ou a

proporcao de elementos oriundos de cada area do conhecimento.

e A terceira variavel da diversidade é a disparidade, que representa a distancia ou
diferenga entre as categorias. Por exemplo: qudo diferentes sdo as espécies
animais encontradas no ecossistema ou qudo diferentes sdo as areas do

conhecimento presentes no problema de pesquisa interdisciplinar.

Segundo Stirling, a diversidade ndo pode ser compreendida na sua totalidade se ndo forem
levados em consideracdo os trés fatores. Porém diversos autores, além do proprio Stirling,
reconhecem a dificuldade de integrar os trés conceitos em um unico indicador. De todas
formas, as trés variaveis da diversidade podem ser calculadas independentemente e tem

sido util para o entendimento da interdisciplinaridade.

A maioria dos estudos sobre a interdisciplinaridade aborda os mesmos elementos de
analise: os artigos cientificos e 0s respectivos periodicos nos quais foram publicados.
Constatamos que persiste o desafio de realizar estudos bibliométricos sobre a
interdisciplinaridade com outros elementos de analise, como, por exemplo, a diversidade
de areas de conhecimento na formacdo dos individuos envolvidos em um projeto de
pesquisa interdisciplinar. Neste caso especifico, o desafio reside no fato desta informacéo
ndo estar disponivel nos dados bibliograficos. Mesmo nos casos em que 0s autores

informam detalhes de sua afiliacdo institucional, como por exemplo, o departamento ao
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qual pertencem, ndo é possivel saber se este corresponde a sua formacao disciplinar
original ou a outra area do conhecimento no qual esteja atuando no momento da

publicacdo, de forma temporaria ou permanente.

5.4. MEDIDAS QUALITATIVAS DA INTERDISCIPLINARIDADE

As medidas qualitativas sdo de grande valor para compreender como se procede a
integracdo do conhecimento disciplinar, avaliar os resultados do trabalho colaborativo e
desenvolver inferéncias causais sobre os fatores que influenciam o atingimento dos

resultados interdisciplinares.

Quais sdo as qualidades essenciais da colaboracdo inter- ou transdisciplinar? Por
exemplo, na psicologia social o desempenho de uma equipe de pesquisa pode ser definido
em termos da quantidade e qualidade dos produtos e das influéncias afetivas,
comportamentais e cognitivas que a equipe transdisciplinar teve sob seus membros
(Stokols, 2008). Potencialmente, o grau de sintese ou integracdo do conhecimento
disciplinar poderia ser medido através da leitura cuidadosa dos artigos cientificos e exame
dos processos conduzidos durante a pesquisa (Derrick, Falk-Krzesinski, & Roberts,
2011). Entretanto, dada a natureza complexa das iniciativas interdisciplinares, a melhor
abordagem para avaliar o grau de integracdo disciplinar e a amplitude conceitual dos
produtos originados por equipes interdisciplinares € multi metodoldgica, com uso
combinado de questionarios, entrevistas, observacGes e revisdo documental. Somente
assim podemos obter um entendimento dos processos colaborativos e resultados da

pesquisa interdisciplinar (Stokols, 2008).

Klein (2008) afirma que a metodologia de avaliacdo e as estatisticas tradicionais ndo séo
suficientes para uma avaliagdo apropriada da pesquisa interdisciplinar. Sua recomendacao
é buscar um diélogo entre indicadores de qualidade convencionais e o que chamou de
indicadores expandidos, que teriam o potencial de revelar as dindmicas subjacentes. A
autora prop0s uma estrutura para medir a pesquisa interdisciplinar que inclui sete
principios genéricos que consideram a variabilidade de (i) objetivos, (ii) critérios, (iii)
indicadores, o grau de integracdo (iv) social e (v) cognitiva, (vi) 0s requerimentos das
politicas e (vii) a imprevisibilidade do impacto de longo prazo. Wagner et al. (2011)
sugerem a aplicacéo de a