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RESUMO

Esta Tese trata da organizacdo de movimentos de ocupacdo na dialética vivido e viver, a partir
de uma analise critica da vida cotidiana. Os trés objetos de andlise foram: a ocupacdo dos
estudantes na Escola de Administracdo da UFRGS contra a PEC do Teto dos Gastos; a
Ocupacdo Mulheres Mirabal de luta pelo fim da violéncia contra mulher; e a Ocupacéo
Lanceiros Negros de luta por moradia digna. O conceito guia para analisar a organizagéo foi o
do Grupo de Pesquisa Organizacdo e Praxis Libertadora (2014, p. 312), segundo o qual
“organizagdo € a expressao de processos e praticas orientadas pela razdo estratégico-critica para
realizar a agdo transformadora”. Essa definicdo é inspirada na Filosofia da Libertacdo de
Enrique Dussel (2000), que tem como principio etico-material a producéo e reproducgéo da vida
humana em comunidade. A organizacgéo, nesse sentido, € uma necessidade para viabilizar o que
o0 autor define como préxis da libertacdo. Além desse conceito, A Critica da Vida Cotidiana de
Henri Lefebvre (2014) foi a fundamentacdo tedrica que possibilitou reconhecer e apreender
empiricamente esses processos e praticas organizacionais em suas coeréncias e, mesmo,
contradicBes. A partir desse aporte, as categorias utilizadas para analise foram: ambiguidade,
vivido e viver, organizagdo e razdo estratégico critica. A ambiguidade € a caracteristica do
cotidiano pela qual as aparéncias e o real se confundem, as contradices e as possibilidades ndo
sdo perceptiveis. O vivido é o conjunto de experiéncias sociais, enquanto o viver é contexto e
0 horizonte do vivido, suas expectativas e possibilidades. Indissociaveis, entre os dois se
estabelece uma relacdo dialética que implica a consciéncia e a préxis. No cotidiano ambiguo, o
vivido se torna confuso e opaco e se afasta de viver. A razdo estratégico critica, por sua vez, é
a razdo de mediacgdes no nivel préatico, tendo como fim a media¢do da vida humana. Para
analisar esses movimentos, primeiramente, buscou-se reconstituir, a partir de observacdes e
vivéncias, a historia das ocupacfes, realizando uma andlise critica da vida cotidiana nesses
espacos, identificando, nas praticas e processos organizacionais, elementos que déo significado
as vivéncias individuais e coletivas (vivido) e orientagdo aos grupos (viver). Nesses trés
processos organizacionais foi constatada a ruptura da ambiguidade: os estudantes que se
conscientizaram da importancia do investimento em educacdo publica para a soberania de um
povo; as mulheres da violéncia patriarcal; os sem teto da I6gica urbana subordinada ao capital.
Na sua ruptura, o cotidiano se aproxima do vivido, e o vivido se aproxima do viver, abrindo o
campo das possibilidades de praxis criativa e a¢6es transformadoras. A experiéncia da Ocupa
EA proporcionou aos estudantes viver praticas pedagdgicas horizontais e dialdgicas que
evidenciaram as possibilidades de uma educacao problematizadora e libertadora. A experiéncia
na Mulheres Mirabal permitiu as acolhidas viver em um ambiente seguro e protegido,
possibilitando vislumbrar uma vida diferente, longe do ciclo de violéncia ao qual estavam
submetidas. Na Lanceiros Negros, a experiéncia de morar na area central urbana e de modo
coletivo possibilitou novos modos de ser e estar na cidade, com mais acessos e oportunidades.
Assim, o argumento aqui defendido é que a praxis da libertacdo, mediada pela organizacdo
estratégica-critico, passa pela dialética vivido e viver, sendo a vida cotidiana a esfera em que
esse movimento acontece.

Palavras-chave: Organizacdo, Ocupacao, Vida Cotidiana, Vivido e Viver.



ABSTRACT

This Thesis is about the organization of occupy movements in the dialectic of lived and living,
from a critical analysis of everyday life. The three objects of analysis were: student occupy at
Administration School in UFRGS against PEC do Teto dos Gastos; the Mulheres Mirabal
Occupy struggle for the end of violence against women; and the Lanceiros Negros occupy
struggle for decent housing. The guiding concept for analyzing the organization was that of the
Research Group Organizacdo e Préxis Libertadora (2014, p. 312), according to which
“organization is the expression of processes and practices guided by strategic-critical reason to
carry out transformative action”. This definition is inspired by Enrique Dussel's Philosophy of
Libertation (2000), which has as its ethical-material principle the production and reproduction
of human life in community. The organization, in this sense, is a necessity to make possible
what the author defines as libertarian praxis. In addition to this concept, Henri Lefebvre's The
Critique of Everyday Life (2014) was the theory that made possible to recognize and
empirically apprehend these organizational processes and practices in their coherence and even
contradictions. From this theoretical contribution, the categories used for analysis were:
Ambiguity, Lived and Living, Organization and Critical Strategic Reason. Ambiguity is the
characteristic of daily life in which appearances and the real are confused, contradictions and
possibilities are not noticeable. The lived is the set of social experiences, while the living is
context and the horizon of the lived, its expectations and possibilities. Inseparable, between
both is established a dialectical relationship that implies the consciousness and praxis. In the
ambiguous daily life, the lived becomes confused and opaque and moves away from living.
The critical strategic reason, in turn, is the reason for mediations at the practical (technical)
level with the aim of mediating human life. To analyze these movements, first sought to
reconstruct, from observations and experiences, the history of occupations, performing a critical
analysis of daily life in these spaces, identifying, in organizational practices and processes,
elements that give meaning to individual and collective experiences (lived) and groups
orientation (living). In these three organizational processes the ambiguity was broken: students
who became aware of the importance of investing in public education for the sovereignty of a
people; the women of patriarchal violence; the homeless of the urban logic subordinated to
capital. In its rupture, daily life get closer to the lived, and the lived close to the living, opening
the field of possibilities of creative praxis and transformative actions. The experience of Ocupa
EA enable the students live horizontal and dialogic pedagogical practices that highlighted the
possibilities of a problematizing and libertarian education. The experience at Mulheres Mirabal
allowed the women live in a safe and protected environment, allowing them to see a different
life away from the cycle of violence to which they were subjected. At Lanceiros Negros, the
experience of living in the central urban area and in community enabled new ways of being in
the city, with more access and opportunities. In this sense, the argument defended here is that
the libertarian praxis, mediated by the strategic-critical organization, passes through the
dialectic lived and living, and the everyday life is the sphere in which this movement takes
place.

Key words: Organization, Occupy, Everyday L.ife, Lived and Living.
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INTRODUCAO

No ano de 2016, no Brasil, uma onda de ocupac6es, movida por estudantes, se alastrou
por mais de 1000 escolas e 200 universidades do pais em protesto as medidas do Governo
Temer (2016-2018) de: congelar os gastos em saude e educacdo por 20 anos (Proposta de
Emenda Constitucional 241/2016 — Camara de Deputados; 55/2016 — Senado), que se tornou a
Emenda Constitucional 95, conhecida como PEC do Teto dos Gastos ou PEC da Morte;
reformar o Ensino Médio (Medida Provisoria 746/2016), dirimindo a oferta de disciplinas de
Filosofia e Sociologia, excluindo o Espanhol e autorizando professores sem formagao docente
nos cursos técnicos, sancionada em fevereiro de 2017 (Lei Ordinaria 13415/2017); e restringir
0s contetdos de ensino a partir de uma pretensa ideia de neutralidade do conhecimento, no
chamado Programa Escola Sem Partido (Projeto de Lei do Senado n° 193 de 2016, com a
tramitacdo encerrada). Na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) foram
ocupadas 38 unidades, sendo a Ultima delas a Escola de Administragdo; ocupacdo esta que
durou trinta dias e da qual fui uma das participantes.

A Ocupa EA, como denominamos, ao interromper o fluxo cotidiano com a paralisacédo
das atividades administrativas e de ensino, desvelou as contradi¢cdes de uma unidade de ensino
que concebe a educacdo por uma ldgica bancarial. Isso porque boa parte da sua comunidade
nédo reconheceu e/ou valorizou o debate e reflexdo desenvolvido ao longo da ocupagdo como
um processo educativo, denunciando 0 movimento como uma invasao. Apesar do embate
gerado, foi nessa interrupcdo que conseguimos estabelecer uma organizacdo pensada e
construida por todos e para todos, de modo independente, sem adesdo a formas e regras pré-
existentes, por um processo de tomada de decisdes baseado em consenso através de relacGes
horizontais e transparentes.

Uma semana ap0s a ocupacado da EA, no dia 25 de novembro de 2016, Dia Internacional
de Combate a Violéncia contra a Mulher, nasceu a ocupacdo Mulheres Mirabal, organizada
pelo movimento feminista Mulheres Olga Benario, com o objetivo de se tonar um centro de
referéncia para mulheres vitimas de violéncia, dando visibilidade ao tema e denunciando a
ineficiéncia do poder publico em suprir essa demanda. Formada por estudantes que também

ocupavam a UFRGS, uma delas a EA, me aproximei do movimento, sendo, desde entéo,

L A educagdo bancéria consiste no ato de depositar, transferir, transmitir valores e conhecimentos, numa
compreensdo dos homens como seres “vazios” a serem preenchidos com contetdos impostos, de falso saber. Essa
educacdo domestica 0s homens e inibe sua criatividade, negando sua vocagdo ontoldgica e histérica de humanizar-
se (FREIRE, 20009).
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apoiadora. Outra ocupacdo com a qual também formei lacos, naquele periodo, foi a Lanceiros
Negros de luta por moradia digna, fundada pelo Movimento de Luta nos Bairros Vilas e Favelas
(MLB). Nela, havia dois moradores que eram estudantes do Curso de Graduacdo em
Administracdo Publica da UFRGS e, também, participantes da Ocupa EA.

Motivada pela Ocupacgédo da EA, que foi minha primeira experiéncia de militancia; e
pelo conhecimento sobre outras lutas sociais, como a Mulheres Mirabal e Lanceiros Negros,
surgiu o anseio de pesquisar a organizacao desses movimentos. O passo seguinte foi adotar um
conceito de organizacdo que propiciasse entendé-las em suas multiplas dimensbes e
determinagoes.

Assim, o ponto de partida foi o conceito do Grupo de Pesquisa Organizacdo e Préxis
Libertadora® (2014, p. 312), segundo o qual “organizagio ¢ a expressdo de processos e praticas
orientadas pela razdo estratégico-critica para realizar a agdo transformadora”. Essa definicdo é
inspirada na Filosofia da Libertacdo de Enrique Dussel (2000), que tem como principio ético-
material a producéo e reproducédo da vida humana em comunidade. Ou seja, o imperativo basico
material que deve guiar a acdo humana organizada € a defesa da vida. A plena reproducao
significa que o faminto come, o sem-teto habita, 0 nu se veste, o analfabeto escreve, o sofredor
se alegra, que o oprimido tem necessidades e direitos iguais aos de todos. Para Dussel (2000,
p. 528), “a afirmacdo da vida ndo € um fim, mas um projeto: o projeto de se conservar como
sujeito, que pode ter fins”.

A Filosofia da Libertacdo é uma filosofia em acdo a servi¢o das lutas sociais do bloco
dos oprimidos; uma ética da vida, na qual é afirmada a dignidade negada da vida das vitimas
do sistema. Por vitima, o autor se refere ao pobre, ao explorado, ao oprimido, ao excluido do
sistema. Segundo Dussel (2000, p. 563), “a existéncia das vitimas mostra a necessidade de fazer
novas (transformadas) normas, atos, microestruturas, institui¢des, sistemas de eticidade por
meio dos quais seja ‘possivel’ o desenvolvimento da vida humana (na reproducdo da vida das
vitimas)”. A organizacdo, nesse sentido, € uma necessidade para construir a factibilidade do
que o autor define como préxis da libertagdo. “A praxis de libertagdo é a agdo possivel que
transforma a realidade (subjetiva e social) tendo como Gltima referéncia sempre alguma vitima
ou comunidade de vitimas”. A possibilidade de efetivamente libertar as vitimas é também um
principio sobre o qual a ética da libertacdo se funda — da factibilidade. O sujeito da préxis da
libertacdo sdo as vitimas e os interpelados por elas que se elevam a uma consciéncia critica com

factibilidade ética para negar as causas da sua da negacdo (DUSSEL, 2000, p. 558).

22\Jer em ORGANIZACAO E PRAXIS LIBERTADORA (2014) — Revista Farol, v. 1, n. 1, Belo Horizonte, 2014
— a trajetoria da construcao dessa concepgdo alinhada a trajetoria de pesquisa e militancia do grupo.
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Para Dussel (2000), a comunidade das vitimas dificilmente é capaz de fazer frente ao
sistema dominador, mas pode desafid-lo se organizando mediante taticas préprias de uma
estratégia de longo alcance, por circunstancias que podem ser aceleradas ou acumuladas pela
organizacgdo. Segundo ele, ¢ pelas lacunas do “poder dominante que a ‘for¢ca’ da comunidade
libertadora deve ‘calcular’ instrumental e estrategicamente suas possibilidades de movimento™.
Isto é, formular diagndsticos de sua negatividade e elaborar programas alternativos para
promover transformacg6es construtivas, possiveis e exigidas. A organizacdo, dessa forma, faz
uma mediacdo e viabiliza a¢bes que precisam ser factiveis, atraves de processos e praticas
orientados por uma raz8o estratégico-critica, dentro do principio ético do pleno
desenvolvimento da vida de todos (DUSSEL, 2000, p. 562).

A razo estratégico-critica, que ndo é a razdo instrumental, mas a razdo de mediac6es

w“wA

a nivel pratico (técnico). A razdo estratégica visa, certamente, o “€xito” como “fim”;
mas, em Gltimo termo e porque agora é razdo critica, trata-se de um fim que é
“media¢d0” da vida humana, especialmente neste caso das vitimas, quando ha
participacdo simétrica dos afetados. O “éxito” da razdo estratégico-critica ja ndo é o
do “meio-fim” formal do sistema vigente (por exemplo, a “valorizacdo do valor” no
capitalismo), mas o pleno desenvolvimento da prépria vida de todos (DUSSEL, 2000,
p. 506).

Tendo um conceito guia para o objeto central nos Estudos Organizacionais —
organizagdo — faltava complementar com uma fundamentacdo tedrica que possibilitasse
reconhecer e apreender empiricamente esses processos e praticas orientados pela razédo
estratégico critica que viabilizam a préxis da libertacdo. A organizagdo como meio para
libertacdo inclui momentos especificos para a construcdo de decisdes e politicas que podem se
expressar na elaboracdo das normas e regras, estratégias, taticas e planos de acdo; e também
inclui momentos aparentemente triviais de convivio, como as refeicdes, a manutencdo do
espaco, as conversas informais, os cuidados, as brigas, as brincadeiras, 0s momentos de dor,
tristeza e medo. Assim, para compreender 0S processos e praticas organizacionais é também
indispensavel incluir a analise da vida cotidiana.

De acordo com Lefebvre (2014, p. 135), a passagem da analise dos fatos ‘significativos’
para a soma total dos eventos diarios corresponde a passagem da aparéncia para a realidade, do
singular para o todo. Somente a passagem de “[...] aparéncias glamourosas a esséncia nos salva
de perspectivas ilusdrias com que os individuos e grupos leram-se ao longo da sua historia [...]”.
Ele adverte que essa soma ndo pode ser reduzida a uma soma aritmética, pois os fatos cotidianos
sO tém sentido na totalidade.

Ainda que, no senso comum, o cotidiano seja relegado ao trivial, ao rotineiro e, até
mesmo, ao banal, como se ndo fosse digno de investigacdo, Lefebvre (2014) defende que essa

¢ uma dimensdo capaz de penetrar mais profundamente no conteddo da vida e, por isso,
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fundamental para entender a sociedade. Nessa dire¢éo, destaco um trecho que permite refletir
como decisodes, inclusive complexas, sdo concretamente realizadas na vida cotidiana, € ndo

somente as objetivacdes individuais mais triviais.

Suponha que vocé tenha diante de vocé a colecdo dos calendarios impressos de 1900.
Dessa pilha vocé tira um ao acaso, que vem a ser de um ano do inicio do século. Em
seguida vocé fecha os olhos e marca um dia as cegas, com a ponta de um lapis. E o
dia 16 de junho. Agora vocé procura saber o que se passou nesse dia semelhante a
tantos outros, num ano relativamente tranquilo e prospero [...]. Vocé vai entdo a
biblioteca nacional e consulta a imprensa. Ali vocé encontra as banalidades, os
acidentes, as resolucBes das pessoas importantes, uma grande quantidade de
informacgdes empoeiradas e de noticias deterioradas, indicacdes suspeitas sobre as
possiveis guerras e revolugdes do momento. Vocé ndo encontra quase nada que
permita prever [...] 0 que acontecia, 0 que se preparava, escondido nas profundezas
do tempo. Por outro lado, vocé ndo encontra muita coisa sobre a maneira como as
pessoas sem importancia viveram esse dia: suas ocupacdes e preocupacdes, seus
trabalhos e divertimentos. Apenas a publicidade (ainda ingénua), as banalidades, as
pequenas informagdes marginais lhe ddo ideia do que emergiu no centro da vida
cotidiana durante essas horas. [...] Nesse dia ndo teria acontecido nada de essencial
que ndo figura no noticiario? Vocé pode imaginar que nesse dia, em Zurique, um certo
Einstein, completamente desconhecido, no local onde examinava as patentes de
invencdo, e, solitério, oscilava entre delirio e a razdo, vislumbrou a relatividade
(LEFEBVRE, 19914, p. 5-6).

O que Lefebvre (2014) propde é que mesmo 0s acontecimentos mais simples, que em
um primeiro momento parecem irrelevantes, estdo concatenados com os acontecimentos sociais
gue formam a totalidade. Assim, o cotidiano ndo se reduz a soma de atos isolados como
trabalhar, comer, dormir, vestir-se, ele € o encadeamento de acontecimentos interligados que se
desdobram em um espaco e tempo social relacionado a producéo.

A obra de Lefebvre (2014) retoma o marxismo a partir de uma esfera até entéo
subestimada: o cotidiano. O cotidiano, como centro real da praxis, o solo onde o conjunto das
atividades e relacbes humanas forma um todo, contém o que Lefebvre (2014) chama de matéria-
prima. Lefebvre (2014) atribui ao cotidiano um significado mais profundo. Ele o v& como um
solo fértil que, mesmo sem flores ou arvores, comporta raizes abaixo com riquezas e segredos
ndo revelados.

Segundo Lefebvre (2014), o cotidiano € marcado pelo que ele chama de ambiguidade.
Na ambiguidade, as aparéncias e o real se confundem, as contradi¢fes e as possibilidades ndo
sdo perceptiveis. Ao se tornar funcional ao ritmo do capital, ele se empobrece. A praxis que se
torna repetitiva e mecanica, inibe a espontaneidade e a criatividade. Assim, o cotidiano ganha
um carater desértico. Entretanto, o terreno fecundo, que Lefebvre (2014) se esforgca em destacar,
contétm o que ele chama de residuos, isto &, sementes das quais podem germinar
descontinuidades. Segundo ele, “¢ na vida cotidiana e comecando pela vida cotidiana que as
criagdes genuinas sdo alcancadas, aquelas criagdes que produzem o ser humano e que 0s seres

humanos produzem como parte do processo de tornar-se: obras de criatividade”. Essas



14

atividades superiores ou trabalhos criativos brotam das sementes contidas na vida cotidiana
(LEFEBVRE, 2014, p. 338). Assim, o cotidiano ndo pode ser visto apenas como um campo
passivo e empobrecido no qual a pratica humana se restringe a regularidade e a alienagcdo, mas
como um plano rico de possibilidades.

A renovacdo do marxismo a partir da valorizagdo do cotidiano é uma das grandes
contribuicbes da obra de Lefebvre (2014). Segundo o autor, 0 materialismo historico dialético
revela a complexidade da realidade humana. O centro de suas preocupacdes é 0 homem em seu
devir: 0 homem ativo que cria 0 mundo humano e, por meio do ato de producéo, se produz; o
homem que produz, além de coisas € bens, a histdria. Entretanto, na maneira atual de produzir,

a vida esta limitada ao que é possivel e limitada porque alienada.

O homem se realiza em certas condic¢fes favoraveis, ora como individuo, ora como
grupo na escala da historia. Perde-se em certas condigdes que o capitalismo exacerba,
simplesmente porque neste regime o econdmico se torna determinante e os fetiches
socioecondmicos (a mercadoria, 0 mercado, o dinheiro, o capital) tendem nele a um
funcionamento autbnomo e automatico, constitutivo e autorregulador (até certo ponto)
da sociedade. No capitalismo, por consequéncia, o desenvolvimento da produtividade
material assenta as bases de uma realizagdo mais alta do humano; comporta, ao mesmo
tempo, a perda que ameaca solapar suas condi¢cdes, do humano. A realizacdo do
humano é acompanhada, desigual, mas profundamente, por uma alienacdo. Ha
unidade dialética e conflito essencial entre esses dois aspectos da historicidade
(LEFEBVRE, 1967, p. 97).

Os homens compreendem a vida por uma nog¢do concebida fora de si e de maneira
fragmentada e, por isso, ndo a compreendem na sua esséncia. Partem, na maior parte das vezes,
de representacdes concebidas fora de si e ndo das suas vivéncias. Porém, se a consciéncia
depende da vida real, o significado de uma vida s6 pode ser alcancado na prépria vida a partir
da experiéncia vivida. A questdo, portanto, € como superar a fenda entre a consciéncia e a
praxis. A consciéncia ndo surge em um vazio, ela é processo e depende das relacdes e
experiéncias concretas. Para Lefebvre (2014, p. 171, grifo nosso), “a consciéncia deve ser
adquirida repetidamente através da acéo e da luta, bem como através de organizacGes cujo
papel é penetrar a vida cotidiana e introduzir um novo e mais elevado elemento”. E assim que
0 presente trabalho se volta para o tema da organizacao e de processos e praticas produzidos
como expressfes de uma praxis consciente, criativa e libertadora.

A praxis, como atividade social humana atrelada ao processo historico e ao possivel,
integra um movimento entre o repetitivo e o criativo, o vivido e o viver. Segundo Lefebvre
(2014), o vivido corresponde ao conjunto de experiéncias sociais, ao realizado ou ao que esta
em processo de ser realizado, enquanto o viver é o seu o horizonte, expectativas e

possibilidades. Ambos se encontram em uma relacdo dialética. E esta relacdo entre as
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experiéncias desenvolvidas nas ocupagdes e as novas possibilidades que elas proporcionam,

enriquecendo as vivéncias, que tomo como objeto de estudo.

Em nome de um programa de transformacao do vivido é possivel mostrar a riqueza e
as exigéncias ocultas sob a trivialidade. Pode-se também mostrar, no seio da histéria,
a alienacdo humana. Pode-se tender para a histéria total que ndo narra 0s
acontecimentos conforme sua grandeza aparente nem os homens de acordo com o que
disseram de si mesmos, mas reconsidera 0s acontecimentos e 0s homens em uma
perspectiva diferente do suportado. Pode-se formular novamente, como reivindicacéo
fundamental, a redugdo do afastamento entre o cotidiano e o estatal, isto €, entre o
vivido e o histérico. Com outras palavras, podemos reclamar que o vivido perca sua
trivialidade separado do historico e que o historico deixe de separar-se praticamente
do vivido porque dominado por forgas cegas, por poderes estatais ou politicos
(LEFEBVRE, 1967, p. 160).

A critica da vida cotidiana resgata e valoriza o vivido. E assim que Lefebvre (2014)
propde a realizagdo de uma vasta pesquisa chamada: ‘como vivemos’. Segundo ele, o objetivo
é declarar de forma critica como as pessoas vivem ou qudo mal vivem e, ainda, como nao vivem.
De acordo com o autor, ndo se trata de explorar o repetitivo, nem tornar os problemas da vida
mais simples. Trata-se de explorar a natureza humana em sua concretude, no e pelo cotidiano,
retendo e ordenando, entre os fatos aparentemente insignificantes, alguma coisa de essencial.
O estudo da vida cotidiana busca compreender como a sociedade reitera e repete tendéncias e
como se transforma, visto que ndo ha repeticdo do velho sem uma certa criagdo do novo, ndo
ha produto sem obra.

Para tanto, é necessario compreender o conteido da praxis em sua totalidade historica e
social, atraves de um conhecimento que explique os fundamentos materiais da ordem existente
como mediagdo para intervir e transforma-la, articulando teoria e pratica. “Teoria que ndo
somente se relaciona com a praxis — revela seu fundamento, condi¢des e objetivos — como
também um guia de a¢io” (VAZQUEZ, 1977, p. 189).

E nesse sentido que o conhecimento critico da vida cotidiana é uma parte fundamental
para analisar processos e praticas organizacionais orientados pela razéo estratégico-critica para
realizar a acdo transformadora. Feitos estes esclarecimentos iniciais, apresento a tese que
orienta este trabalho: a praxis da libertacdo, mediada pela organizacgéo estratégica-critico,
passa pela dialética vivido e viver, sendo a vida cotidiana a esfera em que esse movimento
acontece.

Em decorréncia, o objetivo desta Tese é analisar a organizagdo dos movimentos de
ocupacdo na dialética do vivido e do viver que so pode ser apreendida através do conhecimento
critico da vida cotidiana. Os objetivos especificos sdo: (1) reconstituir, a partir das observacoes
e vivéncias, a histdria das ocupagdes; (2) realizar a andlise critica da vida cotidiana em suas

maultiplas expressoes; (3) identificar, nas praticas e processos organizacionais, elementos que
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dao significado as vivéncias individuais e coletivas (vivido) e orientacdo aos grupos (viver). As
trés ocupacOes estudadas sdo as que foram mencionadas no inicio desta Introducgéo: a ocupagéo
dos estudantes na Escola de Administracdo contra a PEC do Teto dos Gastos; a Ocupacéo
Mulheres Mirabal de luta pelo fim da violéncia contra mulher; e a Ocupacao Lanceiros Negros
de luta por moradia digna.

O texto que segue estd dividido em cinco capitulos. O primeiro apresenta a
fundamentacdo teorica que embasa essa Tese a partir da Critica da Vida Cotidiana de Henri
Lefebvre (2014). Nesse capitulo, abordo como o capitalismo organiza a vida cotidiana de
acordo com a sua légica, defendendo que ela é, a0 mesmo tempo, seu produto e residuo. Produto
na medida em que o reflete e reitera; residuo porque integra o possivel, capaz de abrir caminho
para 0 novo e o impensado. O segundo capitulo descreve o percurso metodolégico seguido
durante o periodo de elaboracdo da Tese. Nos trés capitulos seguintes, descrevo 0s movimentos
de ocupac0es supracitados, iniciando pelo movimento estudantil, posteriormente o de mulheres
feministas contra violéncia doméstica e, por fim, o de luta por moradia. Por fim, as conclusdes
que sintetizam as trés ocupag6es em articulacdo com as categorias do referencial tedrico e os

conceitos operacionais que desenvolvo.
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1 ACRITICA DA VIDA COTIDIANA

A maneira como 0s homens produzem para satisfazer suas necessidades, a logica de
trabalho e as relacGes constituintes, implica na maneira como se organizam socialmente, seu
modo de existéncia. A vida cotidiana, por sua vez, ao congregar o conjunto das atividades
humanas, é uma expressao desse modo de produzir. A producdo, em sentido amplo, implica a
producdo e reproducdo da vida humana.

Nessa perspectiva, toda concep¢do de organizacao que pretenda alcancar a realidade,
nas suas multiplas dimensoes e determinacdes, deve, necessariamente, partir da organizacao da
producdo, do trabalho e da vida cotidiana. O texto que segue busca demonstrar como a
producdo, no capitalismo, organiza a vida, sendo o cotidiano seu produto e residuo. Produto
porque incorpora suas normas e regras a partir de atos repetidos que mantém a estabilidade e a
ordem do sistema; residuo porque contém elementos que escapam e desviam da sua légica com
possibilidade de abrir caminho para 0 novo e o impensado. E por esse movimento duplo que a
vida cotidiana é o solo para compreender e transformar a realidade. A vida cotidiana concentra
0 conjunto das atividades humanas, ela é o que Lefebvre (2014) chama de centro real da praxis.
E nela que ocorre o movimento entre o vivido e o viver.

Na sequéncia, apresento os principais temas que fundamentam o desenvolvimento desta
Tese: Préaxis — através do didlogo entre as proposicdes de Henri Lefebvre e as de Adolfo
Sanchez Vasquez; Vivido e Viver; e Critica da Vida Cotidiana. Este capitulo conclui com a

apresentacdo dos conceitos operacionais que decorrem desta fundamentacéo tedrica.

1.1 PRAXIS

A préaxis é a atividade material consciente humana em que os homens transformam a
natureza, o mundo e a si. Segundo Lefebvre (1968, p. 32), “a praxis ¢, antes de tudo, ato; relagdo
dialética entre a natureza e o homem, as coisas e a consciéncia”. E a atividade propriamente
social. Ela é o real humano acompanhado da histéria, das tendéncias historicas e do possivel,
por isso, inesgotavel, aberta ao acaso e ao possivel. “Toda préxis se situa em uma historia; €
criadora de historia. A historia total €, portanto, uma historia da praxis que tenderia para o
conhecimento completo (em suas ultimas consequéncias) do desenvolvimento humano”

(LEFEBVRE, 1967, p. 63).

Os produtos, as obras, 0s grupos humanos desempenham uns em relagdo aos outros o
papel de ‘realidades’ analogas as da natureza, as coisas. Introduzem uns pelos outros,
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determinismo, necessidade, acaso, destino. E a historia. O conjunto das acdes e das

interacdes ¢ a praxis” (LEFEBVRE, 1967, p. 98).
A préxis, como atividade material transformadora voltada para fins, € consciente e
teleoldgica, simultaneamente subjetiva e objetiva, ideal e material. Segundo Vazquez (1977),
ndo ha praxis como atividade puramente material sem intervencdo da consciéncia, sem

conhecimento e atividade tedrica.

Toda acdo verdadeiramente humana requer certa consciéncia de uma finalidade,
finalidade que se sujeita ao curso da propria atividade. A finalidade, por sua vez, é a
expressao de certa atividade do sujeito em face da realidade. [...] Se 0 homem vivesse
em plena harmonia com a realidade, ou absolutamente conciliado com seu presente,
ndo sentiria necessidade de nega-los idealmente nem de configurar em sua consciéncia
uma realidade ainda inexistente”. Pelo fato de propor-se objetivos, 0 homem nega uma
realidade efetiva, e afirma outra que ainda ndo existe. Mas os fins sdo produtos da
consciéncia e, por isso, a atividade que eles governam é consciente (VAZQUEZ,
1977, p. 189)

O dinamismo e a imprevisibilidade do processo implicam em uma certa inadequacéo
entre o idealizado e o realizado, pois 0 que se projeta na consciéncia nunca é exatamente igual
ao que se configura no resultado. Assim, a consciéncia ndo pode se limitar a tracar um objetivo
ou modelo ideal imutavel. Ela deve se manter ativa no decorrer do processo, ndo so tratando de
impor o objetivo original, mas também adaptando-o em prol de sua realizac¢do. “A consciéncia
estabelece uma finalidade aberta ou um projeto dindmico e, justamente por essa abertura ou
dinamismo, h& de permanecer também ela aberta e ativa ao longo de todo processo pratico”
(VAZQUEZ, 1977, p. 249). Ou seja, consciéncia que nunca cessa.

Vazquez (1977) estabelece uma diferenciacgdo entre a consciéncia pratica ordinaria, que
atua do comeco ao fim do processo pratico como atividade ideal que se materializa; da
consciéncia da praxis, consciéncia que volta a si mesma, permitindo refletir e enriquecer a
atividade real material e com isso elevar a consciéncia (pratica) que se configura nela. A
consciéncia ordinaria ndo faz da préaxis, como atividade social transformadora, seu objeto.
Somente a consciéncia da praxis, como autoconsciéncia reflexiva, pode nutrir uma verdadeira
praxis capaz de transformar criativamente a realidade.

De acordo com Vazquez (1977, p. 245), “o grau de consciéncia do sujeito ativo no
processo pratico e o grau de criacdo ou humanizacdo da matéria produto resultante da sua
atividade pratica implica em diferentes niveis da préaxis”. Segundo ele, a praxis fundamental
para a sobrevivéncia humana é a praxis produtiva: a praxis em que o0s seres humanos, para
satisfazer suas necessidades, transformam a natureza e a si. Tal préxis se caracteriza por um

ritmo alternante entre criacao e repeticdo, inovacao e reiteracdo. As distingdes ndo excluem os



19

vinculos que operam dentro de uma praxis total, decorrente das relagdes sociais de determinado
modo de producéo.

Para o autor, a criacdo é atividade vital humana, pois é criando que o homem busca
solucdes para satisfazer suas necessidades transformando o mundo e a si. Porém, entre uma
criacdo e outra, ele reitera sua préxis enquanto as necessidades e solugdes encontradas tém
validade no tempo. Ou seja, “a repeticdo se justifica enquanto a prépria vida ndo reclama uma
nova criagdo” (VAZQUEZ, 1977, p. 247).

Do ponto de vista da praxis humana total que se traduz na producgdo ou autocriagdo
do préprio homem, a praxis criadora é determinante, ja que é exatamente ela que Ihe
permite enfrentar novas necessidades e novas situagcées. O homem é um ser que tem
de estar inventando ou criando constantemente novas solugdes. Uma vez encontrada
uma solucgéo, ndo lhe basta repetir ou imitar o que ficou resolvido; em primeiro lugar,
porque ele mesmo cria novas necessidades que invalidam as solugdes encontradas e,
em segundo lugar, porque a prépria vida, com suas novas exigéncias, se encarrega de
invalida-las. Mas as solucgBes alcangadas tém sempre, no tempo, certa esfera de
validade, dai a possibilidade e a necessidade de generaliza-las e estendé-las, isto €, de
repeti-las enquanto essa validade se mantenha. A repeticdo se justifica enquanto a
propria vida ndo reclama uma nova cria¢gdo. O homem ndo vive em um constante
estado criador. Ele sé cria por necessidade; cria para adaptar-se a novas situagdes ou
para satisfazer novas necessidades. Repete, portanto, enquanto ndo se vé obrigado a
criar. Contudo, criar é, para ele, a primeira e mais vital necessidade humana, porque
s6 criando, transformando o mundo, 0 homem faz um mundo humano e se faz a si
mesmo. Assim, a atividade pratica fundamental do homem tem um carater criador;
junto a ela, porém, temos também — como atividade relativa, transitdria, sempre aberta
a possibilidade e necessidade de ser substituida — a repeticdo. A praxis é, por isso,
essencialmente criadora. Entre uma e outra criagdo, como uma trégua em seu debate
ativo com o mundo, o homem reitera uma préxis ja estabelecida (VAZQUEZ, 1977,
p. 247-8).

Lefebvre (2012), por sua vez, define a préxis repetitiva como os atos e gestos reiterados

de determinados ciclos necessarios a producdo humana, o que, todavia, ndo a faz alienante.

As relagdes sociais mantém uma estabilidade (relativa) enquanto os membros de uma
sociedade estdo mudando constantemente; eles nascem e morrem e passam de um
grupo para outro (através do casamento, notavelmente), mantendo suas relagdes. A
‘praxis’ descrita desta forma, no nivel econdomico, nao ¢ a repeticao no sentido da
atividade industrial. Ele se repete em ciclos (LEFEBVRE, 2014, p. 408).

Segundo Vazquez (1977), na repeticdo, planejamento e realizacdo convergem, sobrando
pouca margem para o improvavel e o imprevisivel. O ideal tende a permanecer imutavel no
resultado acabado. Também néo oscila 0 modo de fazer. A praxis repetitiva tem por base uma
praxis criadora ja existente e, por isso, € considerada uma praxis inferior que ndo produz
mudancas qualitativas na realidade, ainda que amplie o que j& foi criado quantitativamente. O
problema ¢é quando essa praxis se formaliza e se burocratiza, isto é, quando a lei que rege o
processo se converte em lei a priori ou, ainda, quando a forma se sobrep6e ao conteido. De
acordo com Vazquez (1997), essa praxis, que ele define como degradada e inauténtica, é uma

praxis mecénica em que a repeticdo infinita se alcanca mediante sua extrema formalizacéo.
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Na préaxis criativa, por outro lado, ndo somente o projeto se ajusta ao fim proposto, como
também o ideal tem que se ajustar as circunstancias surgidas no processo préatico. Por ela se cria
também o processo de criar e, por isso, hd uma elevada atividade da consciéncia. Segundo
Vazquez (1977), a praxis criativa tem algo de aventura, risco e imprevisibilidade, sendo
incompativel, portanto, com uma préxis burocratizada. Essa mesma praxis, que Lefebvre (2014)
define como poiesis, é criadora de obras® e novas praticas que modificam as relagdes humanas,
incluindo sua dimenséo ética.

A préaxis social de grupos ou classes sociais na luta para manter o status quo ou
transformar as leis que regem a sociedade é o que Vazquez (1977) define como atividade
politica. Essa atividade estd vinculada a maneira como esses grupos se organizam na disputa
pelo poder. Assim, ndo se trata de uma atividade espontanea, ela exige métodos reais e efetivos

de luta, estratégias e taticas.

A politica é uma atividade prética na medida em que a luta que 0s grupos ou classes
travam esté vinculada a certo tipo de organizacdo real de seus membros, (instituicdes
e organizac@es politicas como sdo, por exemplo, os partidos). [...] o carater pratico da
atividade politica exige formas, meios e métodos reais, efetivos de luta. [...] Persegue
determinados objetivos que correspondem aos interesses radicais das classes sociais,
e em cada situacdo concreta a realizacdo desses objetivos estd condicionada pelas
possibilidades objetivas inscritas na propria realidade. [...] Os métodos para
transformar o ideal em real, isto &, para realizar na pratica a linha politica tragada pelo
movimento constituem a estratégia e a tatica. A estratégia assinala as tarefas
correspondentes a uma etapa histdrica geral, e a tatica determina o modo de cumprir
a linha politica de um periodo relativamente breve (VAZQUEZ, 1977, p 200-201).

A praxis politica alcanca seu nivel mais elevado, como etapa superior da transformacéo
pratica da sociedade, na praxis revolucionaria: a praxis que introduz inteligibilidade concreta
nas relacBes e descontinuidades no processo historico. A préxis revolucionaria carrega a ideia
fundamental de superacdo. Ela busca suprimir e suplantar as representacfes ilusérias por

relacBes transparentes e diretas entre os seres humanos. Ela ¢ a atividade pratica no seu mais

3 A obra constitui uma totalidade de elementos e momentos: técnica, conhecimento, desejo, trabalho, lazer,
seriedade, tanto social como extra social etc. Ela ndo é a soma desses elementos, nem se fixa em algum deles, sob
pena de ficar presa as representagdes. Ela € a “ineréncia do todo a cada parte e de cada parte ao todo” (LEFEBVRE,
1983, p. 237). Tem um contetido multiforme. Representa algo que ndo é subordinado a nenhuma forma, nenhuma
representacdo e, a0 mesmo tempo, nasce e se desenvolve na zona das representagdes, sem toma-las como verdades.
Atravessa-as, integra e supera. Submete-as a prova da acdo pratica (agdo poiética). Ela se dirige a vivéncia para
intensifica-la sem submeté-la. Cria um saber por uma vivéncia e uma vivéncia por um saber, que nunca € um saber
puro. Ela é a pedra angular, a forma superior da préatica. Ela luta contra o tempo, cristaliza o devir, imortaliza um
instante, um ato, alguém, algo. E um trabalho criativo, que restaura o valor de uso, livre dos condicionamentos,
dos limites, das divisdes e separages. Em vez de refletir o real, o supera, “propde e sobrepde uma realidade
diferente”. Ela contém uma utopia. Ela invoca uma presenca na auséncia. A presenca é algo, um ser, uma coisa,
um acontecimento que se evoca e convoca, intensifica a vivéncia e proporciona um gozo. N&o se reduz a algo
material, sensivel, imediato, ndo provém do “sujeito”, nem do “objeto”, provém da memdria ou do imaginario. A
auséncia é o distanciamento do criador dos elementos da obra e de si mesmo, expresso em uma técnica,
experiéncia, recordagdo, projeto. Presenca e auséncia supdem uma relacdo dialética, sdo unidade e contradicéo
(LEFEBVRE, 1983, p. 229).
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alto grau politico, criador e revolucionério e, por isso, exige uma elevada consciéncia da praxis,
a consciéncia que permite esclarecer as a¢des dos homens como sujeito historico e reconhecer
as possibilidades. Ela é a exploracéo dos possiveis por decisdes que compreendem teoria e agéo,
tatica e estratégia. “E a partir da praxis revolucionaria consciente que o pensamento e acao se
articulam dialeticamente, e que o conhecimento ‘reflete’ a praxis, isto ¢, se constitui como
reflexdo sobre a praxis” (LEFEBVRE, 1968, p. 62). Ela € atividade criadora por exceléncia
(VAZQUEZ, 1977).

1.2 VIVIDO E VIVER

A praxis também compreende o vivido e o viver, ou, ainda, o vivido e o historico. O
vivido corresponde ao conjunto de experiéncias sociais, ao realizado ou ao que esta em processo
de ser realizado, ndo como resultado inerte da vida, nem como consciéncia vaga. Ele é obra,
viva ou morta, da praxis humana. “E o que eu fago, seja 14 o que eu saiba, na minha propria luz
e dentro dos meus proprios horizontes”. Ele é o foco da consciéncia na préatica, sempre em
movimento, na trama das relagdes vividas. “E um foco da consciéncia pratica, um centro de
densidade e de calor, se ndo de luz. Esse foco ou localizacdo se move. Ele muda de nivel, com
as lacunas e desequilibrios que essas mudangas acarretam” (LEFEBVRE, 2014, p. 510).

O vivido, contudo, ndo pode ser definido plenamente sem o viver. O viver é o contexto
e 0 horizonte do vivido, suas expectativas e possibilidades. E ele quem provoca e convoca o
vivido. Entre os dois se desenvolve um movimento que envolve a consciéncia e a praxis. O
vivido é da ordem do real, presente, enquanto o viver é da ordem do virtual, presenca. Essa
relagdo “¢ infinitamente complexa e, a todo momento, ha uma certa iluminagio, um ponto focal,

uma determinagao criativa” (LEFEBVRE, 2014, p. 511).

O "viver" ndo tem fronteiras precisas. Sempre mais vasto, sempre virtual, convoca o
"vivido" e o provoca. No centro desta paisagem instavel, vulcénica e tempestuosa, 0
"vivido" é como a tenda de um ndmade. E sempre o que foi realizado, ou o que "esta"
no processo de ser realizado, e assim substituido, porque é sempre decepcionante e
em declinio, mesmo enquanto esta sendo realizado (LEFEBVRE, 2014, p. 512).

O vivido € a expressdo da praxis em articulagdo com o percebido (a materialidade) e o
concebido (as representacdes). O concebido é o campo das representagdes, vinculado a um
saber e poder que definem uma ordem. Ele “[...] inclui ndo apenas os conceitos tedricos, mas
também as ideologias ‘trabalhadas’ de acordo com um objetivo estratégico”. Entre o concebido
e o vivido hd uma relagéo conflituosa, sem corte e intervalos. O vivido, que tende a ser reduzido,

depreciado ou silenciado pelo concebido, se defende pela revolta, pela espontaneidade. “O
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grande momento? O da unidade momenténea e/ou a contradi¢do descoberta. Quéo grande foi o
momento em que a Liberdade foi ao mesmo tempo concebida pelos fildsofos e vivida pelos
revolucionarios!” (LEFEBVRE, 1983, p. 70).

Desse movimento que marca a vida cotidiana, uma constante tentativa de realizacao do
viver é empreendida, fruto das expectativas de um futuro desejado dentre aquilo que o vivido
diz ser possivel. O resultado é sempre um novo vivido, ora mais e ora menos proximo aquilo
que se buscou, mas nunca igual. E por essa busca de ‘outra coisa’ (viver) que a consciéncia
evita sucumbir a alienacdo (LEFEBVRE, 2014).

Da relacdo entre ambos, a representacdo atua como mediadora. Intermediarios entre o
vivido incerto e o concebido elaborado, os contetidos inerentes as diferentes formas de relagdes
sociais (natureza e sexo, vida e morte, corpo e espirito, espaco e tempo, fraqueza e poder, etc)
dao origem a multiplas representacdes, tanto fixas como flutuantes, ilusorias e estereotipadas.
Elas sdo parte do contetdo das relagBes sociais. Como mediacao, as representacfes ocupam 0s
intervalos e as fendas entre o sujeito e o objeto, a presenga e a auséncia, o0 vivido e o concebido.
A representacdo € o substituto da presenca na auséncia, no seu esquecimento, desaparecimento,
cobrando formas diversas (reflexdo, imagem, simbolos etc.). Elas interpretam a vivéncia e a
pratica; intervém nelas sem por isso conhecé-las ou domina-las. Formam parte delas. “A
vivéncia ndo coincide com o singular, com o individual, com o subjetivo, porque as relagdes
sociais também sdo vividas antes de serem concebidas; existe a vivéncia social vinculada ao
individual, mas diferente da sua singularidade” (LEFEBVRE, 1983, p. 223).

A questdo é que quando o concebido prevalece sobre o vivido, quando as representacdes
se descolam da pratica, elas se autonomizam e se fetichizam. “As representagdes empobrecidas
e sistematizadas em ideologias fazem parte dos servigos e processos de conservacao, de
protecdo contra o devir, a estabilizacdo, a luta contra as transformacdes; dos procedimentos
mais humildes para os mais sutis hd somente uma diferen¢a de grau!” (LEFEBVRE, 1983, p.
174).

Segundo Lefebvre (1991b), é no espacgo” vivido cotidianamente que se guardam as

representacdes da vida e se inscrevem as trajetérias individuais e coletivas. O autor analisa o

4 Para Lefebvre (1991), o espago é um produto social. Essa nogdo envolve o mental e o cultural, o social e o
historico, por um processo complexo de descoberta (de espagos novos, desconhecidos, continentes ou 0 cosmos);
de producdo (da organizacdo espacial propria a cada sociedade); e de criacdo (de obras: a paisagem, a cidade).
Nesse sentido, 0 espaco ndo pode ser concebido como passivo, vazio, ou, ainda, como um produto a ser trocado e
consumido. Ele é sim produto, mas por interacdo ou retroacdo, visto que intervém nas forgas produtivas através da
organizacao do trabalho produtivo. Assim, ele é produto e produtor, ele faz parte das relagGes sociais de producéo,
da divisdo do trabalho e, tem, obviamente, relacdo com a propriedade. Ele se vende, se compra; tem valor de troca
e valor de uso. O espaco (social) intervém no modo de produc&o, ao mesmo tempo que € construido e transformado
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espaco por meio de uma trialética® entre as dimensdes do percebido, concebido e vivido (pratica
do espaco — representacio do espaco® — espacos de representagdo’), que incidem uma sobre a
outra.

O espaco vivido é o espaco do habitar: gestos e percursos, corpo e memoria, simbolos e
sentido, contradicdes e conflitos, desejos e necessidades, na maioria dos casos, desconhecido
ou distante da consciéncia. Nesse sentido, ele é frequentemente subordinado as representaces
do espaco (espaco concebido). O arquiteto que desenha e o urbanista que planeja o veem de
cima e de longe. Apos essa reducdo quase total do cotidiano, retornam a escala do vivido na
crenga de reencontra-lo. “Eles passaram do vivido ao abstrato para projetar essa abstracdo no
nivel do vivido. Dupla substituicdo, dupla negacdo que estabelece uma afirmacao iluséria: o
retorno a vida real” no campo que parece iluminado, mas que ndo passa de um campo cego.
Para o autor, ndo ha como superar essa “ideo-16gica” sem uma rebelido do vivido (LEFEBVRE,
1999, p. 166).

1.3 CRITICA DA VIDA COTIDIANA

Considerando a vida cotidiana como uma expressao das relagdes sociais de producdo, é
necessario compreender os fundamentos que a constituem, o que, hoje, significa compreender
os fundamentos da producdo capitalista. Assim, ndo ha como iniciar sem partir de Marx (2013)
e sua obra O Capital, como fez o prdprio Lefebvre (2014) ao desenvolver sua critica da vida
cotidiana. O marxismo, como afirma o autor, € um conhecimento critico da vida cotidiana que
permite compreender a realidade como devir social ou o que ele chama de “fendmeno humano

total” (LEFEBVRE, 2014, p. 390).

por ele. A producéo do espaco, nesse sentido, néo seria dominante no modo de producéo, mas religaria os aspectos
da prética coordenando-os, reunindo-os, precisamente, numa pratica.

5 Uma relagéo a dois termos reduz-se a uma oposicdo, a um contraste, a uma contrariedade; ela se define por um
efeito significante: efeito de eco, de repercussdo, de espelho (LEFEBVRE, 2014).

® As representacdes do espaco (espago concebido) correspondem ao espago dominante numa sociedade ou num
modo de producdo, dedicado aos cientistas, planejadores, urbanistas, tecnocratas etc., que conduzem a ordem
através do saber e poder. Elas tém um alcance pratico, a partir de ideologias eficazes, pelas quais se inserem nos
espacos de representacdo (espago vivido) e modificam as texturas espaciais. A representacdo do espaco domina e
subordina o espaco de representacdo (LEFEBVRE, 1991b).

7 Os espagos de representacéo (espaco vivido), através das imagens e simbolos que o acompanham, corresponde
ao espago dos ‘habitantes’, dos ‘usuarios’, 0 espaco dominado e suportado que a imaginagdo tenta modificar e
apropriar. Envolve simbolismos complexos, ligados ao lado clandestino e subterrneo da vida social. O espaco de
representacdo se vé, se fala; ele tem um ndcleo ou centro afetivo, o Ego, a cama, 0 quarto, a moradia ou a casa; -
apraca, a igreja, o cemitério. Ele contém os lugares da paix&o e da acdo, os das situagdes vividas, portanto, implica
imediatamente o tempo. De sorte que ele pode receber diversas qualificagdes: o direcional, o situacional, o
relacional, porque ele é essencialmente qualitativo, fluido, dinamizado (LEFEBVRE, 1991b, p. 42).
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Além disso, ndo h4 como compreender a sociedade e 0 humano sem compreender a
maneira como 0s homens produzem e organizam o trabalho. As relagfes fundamentais de toda
sociedade sdo as relacdes de producdo. Lefebvre (2009, p. 64) defende que para alcancar a
estrutura essencial de uma sociedade, “a analise deve descartar as aparéncias ideologicas, os
revestimentos coloridos, as formulas oficiais, tudo que se agita sobre a superficie da sociedade,
toda a decoracdo”. Ela deve alcangar, fundamentalmente, os relacionamentos de produgdo, ou
seja, 0s relacionamentos dos homens com a natureza e entre si, no e pelo trabalho, na esfera
onde se expressam em toda sua extensdo: na vida cotidiana.

Os seres humanos, como seres de necessidades, pressupdem uma organizagao corporal
em relacdo a natureza, ao ambiente em que vivem, para sobreviver. Eles retiram da natureza
aquilo que necessitam para manter sua propria vida e fazem através do trabalho, por uma
organizacdo consciente e racional de suas atividades, o que, inevitavelmente, implica o
estabelecimento de relagdes entre sié. A producéo € a vida ativa dos homens como espécie, na
forma como se relacionam com a natureza, consigo e com os outros. O trabalho® é ato definidor,
seu meio direto de interacdo com o mundo. Ele constitui a esséncia dos seres humanos como
criadores: seres de necessidades que se relacionam para satisfazé-las. E através dele que os
homens e a sociedade se desenvolvem. A natureza, entdo modificada pelos homens, pelos atos
do seu trabalho, é vista como sua obra e realidade.

Sendo assim, a maneira como 0os homens produzem influi diretamente na maneira como
0s homens se exteriorizam, organizam-se, relacionam-se, vivem e pensam. As relacdes sociais

de producdo’ fornecem a base sobre a qual se estabelecem as relagbes fundamentais da

8 De acordo com Marx e Engels (2007), os homens, na medida em que existem, tem necessidades que, na fase
atual do desenvolvimento, s6 podem ser satisfeitas no interior da sociedade, pelo estabelecimento de relagdes. E
nesse sentido que Marx (2011) afirma que o homem é um animal social que somente pode isolar-se em sociedade.
Quanto mais fundo voltamos na histéria, mais o individuo, e por isso também o individuo que produz, aparece
como dependente, como membro de um todo maior: de inicio, e de maneira totalmente natural, na familia e na
familia ampliada em tribo [Stamm]; mais tarde, nas diversas formas de comunidade resultantes do conflito e da
fusdo das tribos. Somente no século XVIII, com a “sociedade burguesa”, as diversas formas de conex@o social
confrontam o individuo como simples meio para seus fins privados, como necessidade exterior. Mas a época que
produz esse ponto de vista, 0 ponto de vista do individuo isolado, é justamente a época das relagGes sociais
(universais desde esse ponto de vista) mais desenvolvidas até o presente. O ser humano é, no sentido mais literal,
um zVon politikén, ndo apenas um animal social, mas também um animal que somente pode isolar-se em
sociedade. A producéo do singular isolado fora da sociedade — um caso excepcional que decerto pode muito bem
ocorrer a um civilizado, ja potencialmente dotado das capacidades da sociedade, por acaso perdido na selva — é
tdo absurda quanto o desenvolvimento da linguagem sem individuos vivendo juntos e falando uns com 0s outros
(MARX, 2011, p. 55).

® Segundo Marx (2013, p. 326), o trabalho humano, independente do modo de produgéo social, é o processo pelo
qual o homem “medeia, regula e controla seu metabolismo com a natureza”.

10 A producio da vida, tanto da propria, no trabalho, quanto da alheia, na procriacdo, aparece desde ja como uma
relacdo dupla — de um lado, como relacdo natural, de outro como relagdo social —, social no sentido de que por ela
se entende a cooperacao de varios individuos, sejam quais forem as condicGes, 0 modo e a finalidade. Segue-se
dai que um determinado modo de produgdo ou uma determinada fase industrial estdo sempre ligados a um
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sociedade, isto é, as relaces de produgdo®. A producdo é tanto material: producéo de coisas,
bens (produtos), as quais podem ser enumeradas, trocadas; e espiritual: producdo de obras,
incluindo o tempo e espaco social, ideias, representacdes e a propria consciéncia®?. “Produzir,
em sentido amplo, é produzir ciéncia, arte, relagdes entre 0s seres humanos, tempo e espaco,
acontecimentos, historia, instituicdes, a propria sociedade, a cidade, o Estado, em uma palavra:
tudo”. A produgdo, por fim, envolve a reproducdo das relagdes sociais que a constituem
(LEFEBVRE, 2001, p. 80).

A producéo néo se reduz a fabricacdo de produtos. O termo designa, de uma parte, a
criacdo de obras (incluindo o tempo e o espago sociais), em resumo, a producéo
"espiritual”, e, de outra parte, a producdo material, a fabricacdo de coisas. Ela designa
também a producdo do "ser humano" por si mesmo, no decorrer do seu
desenvolvimento- histdrico. Isso implica a producdo de relagfes sociais. Enfim,
tomado em toda a sua amplitude, o termo envolve a reproducdo. Nao ha apenas
reproducdo bioldgica (e consequente aumento demografico), mas também reproducéo
material dos utensilios necesséarios a producdo, instrumentos técnicos e, ainda,
reproducéo das rela¢des sociais (LEFEBVRE, 1991, p. 37).

O que determina as relacBes sociais de producdo, ao longo do desenvolvimento
historico, ndo é o que € produzido, mas como € produzido, sob que condi¢des e meios operam
as forcas de trabalho. As relagdes contemporaneas de producdo, baseadas na acumulacéo de
capital em escala ampliada, implicam uma organizacdo contraditéria da sociedade. No

capitalismo, os produtos sociais assumem a forma genérica de mercadoria®®. O carater comum

determinado modo de cooperagdo ou a uma determinada fase social — modo de cooperacdo que &, ele préprio, uma
“forga produtiva” —, que a soma das forcas produtivas acessiveis ao homem condiciona o estado social [...] O que
diferencia as formas econémicas nio € ‘o que’ é produzido, mas ‘como’ se produz, sob que condigdes e meios
operam as forcas de trabalho (MARX; ENGELS, 2007, p. 34).

11 Em cada momento histdrico, os homens desenvolvem as forgas produtivas que dispdem e organizam formas de
associacdo e intercdmbio derivadas. A conjugacdo da produgdo material com a forma correspondente de
intercdmbio constitui 0 modo de producéo. Ele corresponde as relagcdes econdmicas ou, ainda, a um determinado
modo de cooperac¢do e uma determinada fase de desenvolvimento social (MARX; ENGELS, 2007).

12 Da producgdo também emanam as ideias e representacdes dos homens e da sociedade tal como se apresentam na
linguagem da politica, das leis, da moral, da religido, da metafisica, o que envolve elaboracdes juridicas (c6digos)
e politicas, as institui¢des (o Estado, entre outras), as ideologias e os fetiches. Na produgdo material, os homens
também produzem sua consciéncia. De acordo com Marx e Engels (2007), “ndo ¢ a consciéncia que determina a
vida, mas a vida que determina a consciéncia”. O pensar, segundo ele, emana do comportamento material dos
homens, da sua producdo e das relagdes que ela envolve. A consciéncia, portanto, € um produto social.

O modo pelo qual os homens produzem seus meios de vida depende, antes de tudo, da prépria constituicdo dos
meios de vida ja encontrados e que eles tém de reproduzir. Esse modo de produgdo ndo deve ser considerado
meramente sob o aspecto de ser a reproducéo da existéncia fisica dos individuos. Ele é, muito mais, uma forma
determinada de sua atividade, uma forma determinada de exteriorizar sua vida, um determinado modo de vida
desses individuos. Tal como os individuos exteriorizam sua vida, assim séo eles. O que eles sdo coincide, pois,
com sua producao, tanto com o que produzem como também com o modo como produzem. O que os individuos
sdo, portanto, depende das condi¢Bes materiais de sua producdo (MARX; ENGELS, 2007, p. 87).

13 A mercadoria, segundo Marx (2013, p. 157), “como forma elementar”, carrega consigo a chave de entendimento
dos fundamentos que regem esse sistema produtivo. Como um objeto externo aos homens, a mercadoria possui
atributos capazes de satisfazer as necessidades humanas mais diversas. A satisfacdo das necessidades se da pela
utilidade da mercadoria e essa utilidade faz dela um valor de uso. O valor de uso diz respeito ao conteldo e a
qualidade da mercadoria, e se realiza através da sua utilizacdo ou consumo. As mercadorias, além de seu valor de
uso, também servem de suporte para a troca. Elas sdo ndo-valores de uso para seus possuidores e valores de uso
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das mercadorias € o fato de serem todas produto do trabalho humano. E o trabalho humano
objetivado na mercadoria que determina os parametros do seu valor4. Entretanto, 0 movimento
da mercadoria, como algo auténomo e independente da mdo humana que a produziu, encobre
as relacdes sociais?® fruto das atividades do trabalho (MARX, 2013).

O trabalho, atividade vital do desenvolvimento humano, na forma assalariada’®,
caracteristica do modo de producéo capitalista, também se torna uma mercadoria: a principal
delas, a inica com capacidade de criar valor. Sendo o trabalho fonte de valor e o capital processo
de valorizacao do valor®’, esse sistema opera pela exploracdo da forca de trabalho através da
extracdo do trabalho excedente!® dos assalariados pela classe capitalista, detentora dos meios
de producio®. E esse excedente que se converte em capital e retorna ao processo de producéo

para seus ndo-possuidores. Os valores de uso sdo, ao mesmo tempo, 0s suportes materiais do valor de troca. O
valor de troca esté na relacdo quantitativa entre valores de uso de espécies diferentes, na medida em que se trocam.
Como valores de uso, as mercadorias sdo, antes de tudo, de diferentes qualidades; como valores de troca, elas
podem ser apenas de quantidades diferentes. Tanto o valor de uso como valor de troca sdo sua forma aparente, seu
aspecto material. O cardter comum das mercadorias é o fato de serem todas produto do trabalho humano. Nela esta
“objetivado ou materializado trabalho humano abstrato”. E essa grandeza, o trabalho objetivado, que determina os
parametros do valor de uma mercadoria (MARX, 2013, p. 161). A mercadoria possui, entdo, essa terceira forma
ndo visivel: o valor, correspondente ao tempo de trabalho socialmente necessario para produzi-la, ou, ainda,
trabalho humano abstrato objetivado ou materializado na mercadoria, historicamente especifico ao modo de
producéo capitalista. O valor pressupde uma relacdo social que ndo podemos ver, tocar ou sentir, mas que tem uma
presenca objetiva. Ele é socialmente determinado, pois é determinado pelo trabalho. A mercadoria, portanto,
envolve essas trés grandezas que se relacionam dialeticamente (MARX, 2013). Como n&o se pode ver o trabalho
objetivado na mercadoria, ou seja, nao se pode saber quem a produziu, como, onde, em que condigdes etc., o valor
se torna uma grandeza oculta.

4 Tempo de trabalho socialmente necessario é aquele requerido para produzir um valor de uso qualquer sob as
condicBes normais para uma dada sociedade e com o grau social médio de destreza e intensidade do trabalho. [...]
E apenas a quantidade de trabalho socialmente necessario ou o tempo de trabalho socialmente necessario para a
producdo de um valor de uso que determina a grandeza de seu valor (MARX, 2013, p. 162).

15 «“Q carater misterioso da forma-mercadoria consiste simplesmente no fato de que ela reflete aos homens os
caracteres sociais de seu préprio trabalho como caracteres objetivos dos proprios produtos do trabalho, como
propriedades sociais que sdo naturais a essas coisas” (MARX, 2013, p. 206). Essa inversdo, provocada pelo
fetichismo da mercadoria, “que se cola aos produtos do trabalho tdo logo sdo produzidos como mercadorias e que,
por isso, ¢ inseparavel da produgdo de mercadorias”, faz com que “uma relagdo social determinada entre os
préprios homens assuma, para eles, a forma fantasmagorica de uma relagéo entre coisas” (MARX, 2013, p. 206).
16 De acordo com Marx (2013), o ponto de partida da exploragdo capitalista foi a subjugacdo do trabalhador através
do trabalho assalariado, quando o trabalhador vende sua forca de trabalho como mercadoria. “E apenas quando o
trabalho assalariado constitui sua base que a producdo de mercadorias se impde a toda a sociedade; mas é também
somente entdo que ela desdobra todas as suas poténcias ocultas” (MARX, 2013, p. 807).

17 Ao transformar o dinheiro em mercadorias, que servem de matérias para a criagdo de novos produtos ou como
fatores do processo de trabalho, ao incorporar forga viva de trabalho a sua objetividade morta, o capitalista
transforma o valor — o trabalho passado, objetivado, morto —em capital, em valor que se autovaloriza, um monstro
vivo que se pde a “trabalhar” como se seu corpo estivesse possuido de amor (MARX, 2013, p. 349).

18 O desenvolvimento da forga produtiva do trabalho no interior da produgéo capitalista visa encurtar a parte da
jornada de trabalho que o trabalhador tem de trabalhar para si mesmo (tempo de trabalho necessario, em que 0
trabalhador produz o valor de reposicdo de sua forca de trabalho) precisamente para prolongar a parte da jornada
de trabalho durante a qual ele pode trabalhar gratuitamente para o capitalista (trabalho excedente, mais trabalho)
(MARX, 2013, p. 492).

19 Essa relagdo comeca com a compra da forca de trabalho por um tempo determinado. O trabalhador adianta ao
capitalista o valor de uso da sua forca de trabalho, sendo pago, em forma de salario, depois de ter realizado tanto
seu préprio valor como um mais-valor. Esse trabalho vivo € objetivado em produtos a serem vendidos no mercado,
de forma a realizar seu valor em dinheiro. Uma parte desse dinheiro é consumida pelo capitalista como renda,
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incorporando mais valor. Nesse momento, a partir da circulagéo intermediada pelo dinheiro?,
a producéo deixa de se pautar pela satisfacdo das necessidades humanas, producdo de valores
de uso, e se volta para a producio de mais valor?. E por esse movimento que o valor se torna,
na aparéncia, o sujeito autbnomo desse processo, sendo a producdo de mais valor o que move
o capital e possibilita a sua reproducéo.

Ocorre que a producdo de mais valor degrada o trabalho, o sujeito real da producéo
social. Na forma de trabalho assalariado??, os trabalhadores perdem o controle e o poder sobre
aquilo que produzem, ndo se reconhecem nos seus produtos . O trabalho como mercadoria se
torna apenas um meio para satisfagdo de uma necessidade: a de manter-se vivo. Ele se torna o
que Marx (2004) chama de trabalho estranhado ou trabalho alienado?, em que o homem é
estranhado de si, dos outros?®, da natureza, da sua propria natureza, da sua consciéncia, pelos

préprios produtos sociais.

outra é aplicada em capital, em meios de producdo e forca de trabalho para a fabricacdo de novas mercadorias.
Estas entram novamente em circulagéo, realizando seu valor em dinheiro e consecutivamente em capital, em um
ciclo incessante de acumulagdo que converte todo capital em capital acumulado ou mais-valor capitalizado, de
uma reprodugdo simples a uma reproducdo ampliada, perpetuando-se como resultado préprio da producédo
capitalista (MARX, 2013, p. 777). Ao transformar o dinheiro em mercadorias, que servem de matérias para a
criacdo de novos produtos ou como fatores do processo de trabalho, ao incorporar forca viva de trabalho a sua
objetividade morta, o capitalista transforma o valor — o trabalho passado, objetivado, morto — em capital, em valor
que se autovaloriza, um monstro vivo que se pde a “trabalhar” como se seu corpo estivesse possuido de amor
(MARX, 2013, p. 349).

20 A circulagdo simples de mercadorias — a venda para a compra — serve de meio para um objetivo final que esta
fora da circulagdo, a apropriacdo de valores de uso, a satisfacdo de necessidades. A circulacdo de dinheiro como
capital ¢, pelo contrério, uma finalidade em si mesma, pois a valorizagao do valor s6 existe dentro desse movimento
sempre renovado. Por isso 0 movimento do capital € insacidvel (MARX, 1983, p. 129).

21 [...] por meio da agdo da forga de trabalho, ndo apenas seu proprio valor se reproduz, mas também se produz um
valor excedente. Esse mais-valor constitui o excedente do valor do produto sobre o valor dos elementos formadores
do produto, isto €, dos meios de producdo e da forga de trabalho. [...] a parte do capital constituida de forca de
trabalho modifica seu valor no processo de produgdo. Ela ndo sd reproduz o equivalente de seu prdprio valor, como
produz um excedente, um mais-valor, que pode variar, sendo maior ou menor de acordo com as circunstancias
(MARX, 2013, p. 264-5).

22 Para Marx (2004, p. 88), o “saldrio ¢ uma consequéncia imediata do trabalho estranhado, € o trabalho estranhado
¢ a causa imediata da propriedade privada”. A propriedade privada , segundo ele, é o produto, o resultado, a
consequéncia necessaria do trabalho exteriorizado, da relagdo externa do trabalhador com a natureza e consigo
mesmo.

23 De acordo com Marx (2004, p. 85), “o objeto do trabalho é a objetificacio da vida genérica do homem ”, quando
ele se reproduz efetivamente e vé seu proprio reflexo no mundo que construiu.

24 No capitalismo, o produto do trabalho é propriedade do capitalista, ndo do produtor direto, o trabalhador. O
trabalhador vende a sua for¢a de trabalho como mercadoria para o capitalista. O seu valor de uso pertence a ele. O
processo de trabalho consiste entdo no consumo de tal mercadoria comprada (a forca de trabalho) acrescida dos
meios de producado, e o produto desse trabalho é incorporado em um objeto convertido em mercadoria. Esse
produto € uma objetificacdo do trabalho e a sua execucéo € simultaneamente sua objetificagdo. O objeto produzido
pelo trabalho, o seu produto, se torna algo estranho, uma for¢a independente do produtor. O trabalhador, nas
palavras de Marx (2004, p. 81), se torna “um servo do seu objeto”. A exteriorizacao do trabalhador em seu produto
tem o significado ndo somente de que seu trabalho se torna um objeto, uma existéncia externa, mas, bem além
disso, [que se torna uma existéncia] que existe fora dele, independente dele e estranho a ele, tornando-se uma
poténcia autdbnoma diante dele, que a vida que ele concedeu ao objeto se Ihe defronta hostil e estranha (MARX,
2004, p. 85).

25 O trabalho alienado também faz com que o homem fique alienado dos outros homens, ele implica, segundo
Marx (2004, p. 85), no “estranhamento do homem pelo proprio homem”, pois, “o produto da relagdo do homem
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Como resultado, os homens n&o reconhecem o desenvolvimento da sociedade como
fruto do seu trabalho, ndo reconhecem seu papel no emaranhado da produgéo social. O trabalho
assume a aparéncia de uma “tarefa individual”. O ser humano cré trabalhar para quem o paga e
para quem ele proporciona lucro. As Unicas relacdes diretas que o trabalhador tem sdo com
guem o emprega, inconsciente do processo total do qual participa. O trabalho alienado perde
sua esséncia social e (porque) assume a forma mercadoria (LEFEBVRE, 2014).

“Para o trabalhador, a participagdo na atividade criativa do conjunto social assume a
forma de uma necessidade externa: a necessidade de ‘ganhar a vida’.” (LEFEBVRE, 2014, p.
185). E assim que o trabalho social assume a aparéncia de “uma penalidade, um castigo
misterioso” e se torna um “poder desumanizado, brutalmente objetivo” que domina toda a vida
social (LEFEBVRE, 2014, p. 186). Nesse sentido, “a realidade humana — 0 que 0s proprios
homens fazem — ilude ndo s6 sua vontade, mas também a sua consciéncia” (LEFEBVRE, 2014,
p. 187). Entretanto, apesar de alienado, 0 homem ainda trabalha para o todo social; “sua
atividade faz parte do trabalho social e contribui para o patriménio histérico da sociedade a que
pertence, s6 que ele ndo sabe” (LEFEBVRE, 2014, p. 184).

No senso comum, a alienacdo € tratada como sendo um estagio de ndo consciéncia,

muito embora lasi (1999) explique que ela seja uma manifestacdo inicial da consciéncia ou,

com seu trabalho [...] vale como relagdo do homem com outro homem”, o que significa dizer que o homem esta
estranhado do outro, da espécie e da esséncia humana (MARX, p. 86).

Se o produto do trabalho me é estranho, [se ele] defronta-se comigo como poder estranho, a quem pertence entdo?
Se minha propria atividade ndo me pertence, € uma atividade estranha, forcada, a quem ela pertence entdo?
Quem ¢ este ser?

Os Deuses? [...]

O ser estranho a quem pertencem o trabalho e o produto do trabalho, para o qual o trabalho esta a servico e para
cuja fruicdo do qual [esta] o produto do trabalho, s6 pode ser 0 homem mesmo.

Se o produto do trabalho ndo pertence ao trabalhador, um poder estranho [que] esta diante dele, entdo isso sé é
possivel pelo fato de [o produto do trabalho] pertencer a um outro homem fora o trabalhador (MARX, 2004, p.
86).
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para Lefebvre (2014), consciéncia privada®. Segundo lasi (1999), a consciéncia?’ é gerada a
partir das relagOes concretas que 0s seres humanos estabelecem entre si e a natureza. “Nao ¢ a
consciéncia que determina a vida, mas a vida que determina a consciéncia” (MARX e ENGELS,

2007, p. 94). A consciéncia, segundo Lefebvre (2014), é um produto social.

Ela nasce ao nivel do sensivel. [...] é nessa relacdo préatica, constituida inicialmente e
fundamentalmente pelo trabalho, ampliada em seguida pela praxis inteira de uma
sociedade onde os trabalhos se dividem e se tornam desiguais e parciais que aparecem
os sentidos (significacdes) dos objetos, das situacBes, dos atos. E isto no sentido geral
da vida social e de seu vir-a-ser (orientagdo) (LEFEBVRE, 1968, p. 58).

lasi (1999) explica a consciéncia como o processo (individual) de interiorizacdo das
relacBes, no qual se forma uma representacdo mental (subjetiva) de uma realidade concreta e
externa (objetiva), em determinado momento, através de sua vivéncia imediata (percepcao).
Logo, todo ser humano tem uma representacdo mental de sua vida. O individuo inserido no
conjunto das relagdes sociais faz parte de uma historia que o antecede e que vai além da sua
existéncia. A representacdo que ele constroi € um momento abstraido desse devir, em que ele
busca compreender o todo pela parte.

Sendo a consciéncia a interiorizacdo das relagdes vividas, a instituicdo primaria que
coloca o individuo em relacdes sociais é a familia. Assim, o primeiro estagio de consciéncia é
subjetivo e profundamente arraigado de carga afetiva, a partir de exemplos e identificacbes de

fundo psicolégico®®. As relagcdes familiares sdo complementadas, reforcadas ou, até mesmo,

% No capitalismo, a classe dominante (classe burguesa) concebe a sociedade como uma colecdo de atomos
justapostos: individuos no sentido puro. Por essa concepcdo, o individuo é representado para si e para os outros de
forma contraditdria. Ele vé o outro externo a ele, em oposicéo, e se v& como auto-suficiente, sem compreender
que, para satisfazer suas necessidades, ele precisa relacionar-se com os demais. Essa individualidade, pela qual os
individuos se compreendem, é o que Lefebvre (2014) entende por ‘consciéncia privada’. A vida privada é,
literalmente, uma vida de privacao: privada da realidade, de lagos com o mundo, uma vida na qual tudo o que é
humano é estranho. E, também, uma vida dividida em polos contraditérios ou separados: trabalho e descanso, vida
publica e vida pessoal, sorte e destino, ideal e realidade, o maravilhoso e o cotidiano. Além disso, o individuo
privado da realidade humana também esta privado da verdade, separado de sua realidade humana e social concreta,
privado da consciéncia do todo historico e social. A consciéncia privada do individuo é complementada por uma
consciéncia publica. A vida individual oscila entre uma e outra. A consciéncia publica contém os elementos sociais
mais basicos nos quais os individuos encontram justificativas, explicagdes, compensagdes, eliminando a
necessidade de se questionar. O ser individual encontra sua generalidade no Estado, quando se torna um membro
imaginario de uma comunidade ficticia. O individuo se vé como uma particula que compde uma grande massa na
qual o vinculo entre as particulas isoladas é o Estado. Nesse nivel, em que individuo se vé como cidaddo e homem
publico, ele se aliena de sua vida individual real (LEFEBVRE, 2014).

27 Segundo lasi (1999) a consciéncia sempre deve ser tratada como processo, fendmeno em movimento, ao invés
de consciéncia em si, pois, ndo sendo algo passivel ser adquirido, ndo ha um estado de ‘ndo consciéncia’.

28 Qs valores iniciais que o individuo interioriza ndo partem do contato perceptivo com as relagdes sociais
determinantes (relacBes de producdo) na sociedade da qual pertence. Eles sdo inicialmente transmitidos e
incorporados como verdadeiros e naturais a partir de seus lagos afetivos. Ndo hd, portanto, nesse primeiro estagio,
uma identificacio com a sociedade e as relagdes de producao. E através das relacdes de identidade com os outros
seres humanos, seus modelos, que o individuo em formagédo incorpora valores de terceiros como sendo 0s seus.
Ou seja, 0 ser humano é modelo do ser humano. A concepcao de si e de mundo sdo formadas a partir do outro.
Tudo o que desconhece, traz para esse referencial, construindo uma viséo de mundo que julga como sendo propria.
Apesar do nexo aparente, essa visdo se caracteriza, de acordo com Gramsci, como ocasional e fragmentada. Ou
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reconfiguradas pela demais relagdes sociais que o individuo se insere no decorrer de sua vida:
escola, trabalho, amizade, politica, militdncia etc. Além disso, outras representaces
previamente elaboradas se incorporam a consciéncia do individuo na forma de conhecimento,
na sua busca por compreender ou justificar a natureza das relagcdes determinantes de cada época.
Ocorre que a representacdo que o individuo formula de si e da sociedade, desde uma
compreensdo generalizada da vivéncia, “deforma a realidade pela transposicao de juizos presos
a particularidade” (IASI, 1999, p. 27). E assim que, na concepgdo do autor, essa primeira forma
da consciéncia, que une desordenada e contraditoriamente elementos do senso comum, é
alienada. “Ela se apresenta como alienacdo ndo porque se desvincula da realidade, mas pelo
fato de naturaliza-la, por desvincular os elementos componentes da visdo de mundo de seu
contexto e de sua historia” (I1ASI, 1999, p. 29).

Assim, para Marx, a consciéncia (social) que nasce de uma praxis so reflete fielmente
essa praxis em situagdes bastante definidas: quando a propria praxis ndo estd
envolvida em véus nebulosos e as relagbes entre 0s seres humanos permanecem
diretas sem intermedidrios opacos. Em estruturas sociais e modos de producédo
determinados, as préxis sociais produzem representacdes. Essas representacdes
aumentam ou diminuem a falta de transparéncia de uma sociedade. Elas esclarecem
ou obscurecem essa sociedade. Essas aparéncias sdo os modos de aparecer das
atividades humanas no seu conjunto, em um momento dado: as modalidades da
consciéncia (LEFEBVRE, 1968, p. 44).

Segundo Lefebvre (1983, p. 29), “o mundo sensivel e perceptivel se compde de
representagdes, e essa palavra ndo designa somente os ‘objetos’ mentais como também o que
percebe os sentidos” (LEFEBVRE, 1983, p. 29). As representa¢des>® sdo formas de elaborar o
mundo e se comunicar. Sdo componentes de uma sociedade, fruto das relacGes de for¢as. Toda
representacdo tem uma origem, uma histdria, a partir da vida dos povos, grupos ou classes que
as produzem. S&o a imagem que tém tanto para si como para os outros. Elas oscilam na maneira
como a sociedade se organiza, se enxerga, se projeta e a maneira como sonha e luta contra as

pressbes e forcas conservadoras. Em outros termos, “elas oscilam entre as ideologias e a

seja, ndo forma um todo coerente e coeso, dado que soma seus aspectos de forma arbitraria, a partir de pré-
conceitos. Tal visdo acritica e desistoricizada é o que Gramsci entende por senso comum (IASI, 1999).

29 As representacfes tém uma existéncia social, mas ndo possuem algo como uma substancia que lhes confira
consisténcia ao ponto de serem tratadas como “coisas” ou “formas”. Elas ndo podem ser concebidas como fatos
sociais ou resultados compreensiveis por suas causas € efeitos; nem como fatos psiquicos, mesmo que motivem
atos; e nem como fatos linguisticos, mesmo que relacionadas a palavras e significados (se se prefere discurso). Seu
suporte é o discurso, complementado pela vivéncia. Inevitaveis e talvez necessarias, mas ndo suficientes, as
representagdes ndo sdo nem falsas nem verdadeiras. “Ao mesmo tempo falsas e verdadeiras. Verdadeiras como
resposta a problemas reais. Falsas na medida em que dissimulam objetivos reais. Simulam a vida e dissimulam
relagdes concretas” (LEFEBVRE, 1983, p. 62). As representacdes possuem uma objetividade, sem reduzir-se a
objetos sensiveis ou sociais, muito menos a ‘coisas’. Elas ndo sdo internas ao sujeito, sem se reduzir a uma
subjetividade. Elas surgem nas relacdes e contribuem para constituir o individuo social. Elas o atravessam. “As
representacdes sdo produtos que ndo derivam diretamente de nenhum dos componentes da prética, mas de suas
interferéncias”. Ela ndo consiste em uma imagem, reflexdo ou qualquer abstragdo, mas uma mediacéo.
(LEFEBVRE, 1983, p. 199).
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imaginacdo, entre sistemas subjacentes formulados abstratamente e imagens sensiveis, entre o
estético e o ético” (LEFEBVRE, 1983, p. 29). As representagdes, na compreensdo do autor,
englobam as ideologias®.

Segundo o autor, as representacfes mais gerais da sociedade, decorrentes do processo
produtivo (a filosofia, o direito, a religido, a arte, a ciéncia etc.), se sobrepdem ao processo vital.
As relagdes de producdo formam a estrutura econdmica da sociedade, a base real concreta sobre
a qual se erigem tais representagdes que formam a superestrutura. A superestrutura comporta
as instituic@es juridicas e politicas, as representacdes, as ideias®®, as ideologias. Ela é expressio
do modo de produg&o nas interagdes complexas entre os individuos. “Ela elabora, codifica e/ou
transpde (ideologicamente) os relacionamentos humanos para um modo de produgéo
determinado” (LEFEBVRE, 2009, p. 75).

Para Lefebvre (1968, p. 58), toda sociedade constituida com uma estrutura politico-
juridica prépria implica o consentimento da grande maioria de seus membros. Segundo ele, é a
ideologia, pois, que garante essa adesao e aceitacdo. Parte elementar das forcas produtivas, ela
€ uma espécie de conjunto das representacGes caracteristicas de uma época e de uma sociedade.
Mediacdo entre a consciéncia e a praxis, ela fornece a lingua da vida real, confere sentido,
significacéo e orientacdo a existéncia. Ela “possibilita um modo de ver o mundo e uma maneira

de viver, isto é, até certo ponto uma praxis, ao mesmo tempo ilusoria, eficaz, ficticia e real”.

30 efebvre (1983, p. 30) faz uma critica a ideia vulgar de ideologia, que tende a designar uma “mentira de classe”
por uma “passividade de classe”. Para o autor, ndo ha como compreender esse conceito sem passar pelo de
representacdo. A representacdo, segundo ele, envolve e inclui a ideologia. Ele alega que a nocéo de representacéo
desaparece do vocabulario marxista frente a de ideologia. Ele critica, inclusive, Marx e Engels, no livro Ideologia
Alemé, por ndo terem desenvolvido teoricamente a diferenca entre ideia (Vorstellung) e ideologia, contentando-se
em atacar essa Ultima. “Impreciso em Marx, reduzido ao “reflexo” da coisa por Engels, abusivo em Lenin, o
conceito de ideologia se difunde depois da segunda Guerra Mundial mas perde todo seu contorno. Uns alegam que
sO a ideologia proletaria vive porque a ideologia burguesa se desmorona. Para outros, ndo h4 nada além da
ideologia burguesa, erguida contra a teoria marxista, socialista, revolucionaria. Na tradi¢cdo “marxista” o conceito
de ideologia coexiste com um pesado realismo da coisa e do objeto material. O que engendra um dualismo do
abstrato e do concreto (pratica). Por definigdo, a ideologia dissimula o “real” que se encontra sob a ideologia. Tem
essa finalidade intencionalmente politica. Mas de onde vem essa capacidade? Situada em outro plano fora do
“real”, a ideologia a cobre. Como? O realismo que se desdobra no realismo do objeto e realismo da ideia se
relaciona com o materialismo sumario segundo o qual o abstrato, o reflexo do real, ndo pode mais que refleti-lo.
Segundo essa teoria, sucede que a aparéncia se realiza em um movimento que atravessa a sociedade. A realidade
é disfarcada, logo se transluz e se modifica representando-se. Assim, para esse autor, a eficacia ou efeito da
ideologia provém das representacdes que persistem nelas, mais ou menos reconheciveis. Lefebvre (1983) nédo se
prop6e a substituir o conceito de ideologia pelo de representacdo, mas utilizar ambos, reconstruindo o conceito de
ideologia a partir da teoria (critica) das representacdes.

31 As ideias que regem a sociedade, em cada periodo historico, sdo as ideias da classe que domina os meios da
producdo material e, por conseguinte, da producéo espiritual. Sdo tais ideias que possibilitam sua dominacéo. Elas
expressam as relagdes de producdo de forma aparente e harmoniosa e, assim, geram consentimento e aceitacao,
tornando-se a visdo que predomina na sociedade. “As ideias dominantes ndo sio nada mais do que a expressao
ideal das relacBes materiais dominantes, sdo as relagdes materiais dominantes apreendidas como ideias; portanto,
sd0 a expressao das relacbes que fazem de uma classe a classe dominante, sdo as ideias de sua dominacdo (MARX
e ENGELS, 2007, p. 47).
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Iasi (1999, p. 30), por sua vez, entende como uma “representagdo mental de certo estagio das
forgas produtivas historicamente determinadas”.

Embora Lefebvre (1968) teorize sobre ideologia, sua compreensao do termo se restringe
em seu aspecto de instrumento de luta de classes, o que faz com que muitas vezes passe a
impressdo de falsa consciéncia. Assim, a concepcao de ideologia adotada nesta Tese é a de
Lukécs (2013) desenvolvida na obra Ontologia do Ser Social, ainda que ndo componha o
referencial béasico.

A nocéo Lukéacsiana de ideologia se fundamenta em uma concepcao ontologica, que se
contraple tanto a gnosioldgica, como a marxista de falsa consciéncia. Segundo o autor, o
homem é um ser ativo no mundo que responde, que reage as alternativas que lhe séo colocadas
pela realidade objetiva, pelo seu ambiente. Em todas as atividades humanas, seja no trabalho,
na relacdo organica com a natureza, quanto nas demais esferas da vida social, das mais simples
as mais complexas, ha sempre tomada de deciséo entre alternativas, o que implica a existéncia
de um momento ideal, uma ideacdo prévia, a colocacdo de fins a serem seguidos ou 0 que 0
autor chama de por teleoldgico. Isto €, toda acdo social deriva de uma decisdo entre alternativas
acerca de posicBes teleoldgicas futuras (LUKACS, 2013).

Conquanto esse processo implique conhecimento e teleologia, ele nunca ocorre com a
plena dominacdo do complexo das determinagdes e circunstancias que marcam o campo de
acao, restando sempre um espaco desconhecido. O trabalho, como mediador do metabolismo
entre homem e natureza, que transforma os objetos naturais em objetos uteis, envolve um
processo deliberadamente pensado, um por teleolégico primario com certa precisdo. No
entanto, com a complexificacdo e divisdo social do trabalho, para que os fins teleol6gicos da
esfera produtiva possam realmente se efetivar, surgem posicoes teleoldgicas secundarias em
gue o objeto € o comportamento de outros homens e, por isso, o sentido da intencdo tem um
maior grau de incerteza. Ou seja, o circulo do incognoscivel é amplamente maior (LUKACS,
2013).

As posicOes secundarias induzem os homens a assumir as posi¢es requeridas ao
processo de producdo e, com isso, definem os limites mais gerais do campo que a ideologia
surge e opera. Ela funciona como ideagdo prévia que antecede o desencadeamento da acao nas
posicdes teleoldgicas secundarias, estando, assim, presente em todas as a¢Ges humanas
enquanto orientacdo ideal (VAISMAN, 2010). A ideologia, nas palavras de Lukéacs (2013, p.
465), “é sobretudo a forma de elaboragao ideal da realidade que serve para tornar a praxis social

humana consciente e capaz de agir.”.
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Esse espaco, em que os seres humanos reagem as alternativas que Ihe s&o colocadas na
resolucdo de problemas diversos de sua existéncia, é sempre mediado por algum tipo de
producdo espiritual ou, nos termos de Lefebvre (1983), de representacdes, que influi no
conjunto das posicOes teoldgicas secundarias em que a ideologia desempenha o papel de
ideacdo prévia. Ademais, as formas ideol6gicas sdo instrumentos pelos quais s&o
conscientizados e enfrentados os problemas que preenchem a cotidianidade. Assim, do ponto
de vista ontoldgico, ideologia e existéncia social (em qualquer nivel de desenvolvimento) séo
realidades inseparaveis (LUKACS, 2013).

No entanto, quando um conflito social se incorpora a problematica vital da realidade
dos homens, a ideologia se volta a resolugdo dos problemas colocados. Ela se torna um
instrumento de conscientizacdo e luta dos grupos (castas, classes) com interesses antagonicos,
cuja base ultima sdo as relacdes de producdo. Em uma sociedade de classe como a capitalista,
esse tipo de posicao teleoldgica se torna a base estruturante do que o marxismo chama de
ideologia. Para o autor, s6 se pode designar algo como ideologia quando desempenha uma
funcdo social. Logo, nédo se trata de verdadeira ou falsa. Existem diversas formulacdes de falsa
consciéncia que ndo sdo ideologia, assim como formulacdes reais cientificas que se tornaram
ideologia®?, ao passo em que servem para dirimir conflitos sociais. E assim que Lukéacs (2013)
pde fim a toda concepcao errénea de ideologia como falsa consciéncia.

De acordo com Lefebvre (1968, p. 54), a ideologia se tornou a arma conscientemente

operada na luta de classes®. “Uma ideologia ndo pertence, pois, ao social como totalidade, ela

32 A astronomia heliocéntrica ou a teoria do desenvolvimento no ambito da vida organica sio teorias cientificas,
podem ser verdadeiras ou falsas, mas nem elas préprias nem a sua afirmacéo ou nega¢éo constituem uma ideologia.
S6 quando, depois da atuacdo de Galileu ou Darwin, os posicionamentos relativos as suas concepgdes se
converteram em meios para travar os combates em torno dos antagonismos sociais, elas se tornaram operantes —
nesse contexto — como ideologias (LUKACS, 2013, p. 467).

3 Segundo Lefebvre (2014, p. 116), as ideologias “sio méscaras que blindam os homens da sua vida real”, isto &,
mistificagBes capazes de fazer os homens aceitarem determinadas ilus6es e aparéncias, que se tornam efetivas na
medida em que passam a ser reproduzidas por eles mesmos. Dessa forma, a ideologia € uma iluséo eficiente, que
ndo se reduz a falsa consciéncia, ela é concreta e serve como meio de agdo. Elas resolvem problemas cotidianos
dos homens e, portanto, sdo eficientes porque permitem solucionar individualmente as contradi¢des impostas pelas
condicBes concretas da vida. Lefebvre (2014, p. 82) chama a atenc¢éo para o fato de que: [a] consciéncia é, portanto,
determinada por condicdes objetivas (econdmicas, sociais, mas também fisioldgicas etc.); no entanto, [o individuo]
ndo tem consciéncia destas condicOes; e é, precisamente, na medida em que ndo é consciente que elas o
determinam. Tal situacdo complexa e contraditéria da origem a uma multiplicidade de problemas. O individuo
(neste caso, o individuo burgués) deve resolvé-los; ele procura uma solucdo, conscientemente. Ele procura as
ideologias e doutrinas morais para uma imagem de si mesmo. As solucBes e possibilidades assim reveladas e
representadas - através de uma mistura de ficgdes ideoldgicas e momentos de consciéncia - sdo verdadeiras ou
falsas, ilusérias ou validas; elas levam a falhas mais ou menos bem sucedidas, e também para combinagdes de
sucesso e fracasso.
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provém de invencdes individuais no quadro social onde 0s grupos (castas, classes) lutam por se

afirmar ¢ dominar.” Segundo ele, ela contém trés imagens da classe que luta pela dominaco:

uma imagem por e para ela mesma, que a exalta; uma imagem dela mesma para 0s
outros grupos e classes, que a engrandece; uma imagem das outras classes e grupos,
que os deprecia diante de todos, os desvaloriza a seus préprios olhos, abate-os e faz
deles vencidos antes do combate ou sem combate (LEFEBVRE, 1968, p. 55).

Para o autor, as ideologias, como instrumento da luta de classes com ambigéo e
pretensdo de coeréncia e totalidade, s6 intervém eficazmente na medida em que disfargam os
interesses e os fins dos grupos dominantes. Segundo ele, elas retratam a realidade mediante
representacdes ja existentes, admitidas e selecionadas por esses grupos. E nesse sentido que o
autor defende que a ideologia consiste em uma representacdo errénea e deformada da histéria
ou, ainda, uma abstracdo que desconsidera essa historia. “Uma representagdo mistificadora da
realidade social, de seu vir-a-ser, de suas tendéncias escondidas, de seu futuro” (LEFEBVRE,
1968, p. 63).

A questdo principal é, por conseguinte, que o surgimento de tais ideologias pressupe
estruturas sociais, nas quais distintos grupos e interesses antag6nicos atuam e almejam
impor esses interesses a sociedade como um todo como seu interesse geral. Em
sintese: o surgimento e a disseminacdo de ideologias se manifestam como a marca
registrada geral das sociedades de classes (LUKACS, 2013, p. 472).

Para lasi (1999), a ideologia encontra na primeira forma da consciéncia (alienada) uma
base favoravel para sua aceitacdo. Ela é o terreno fértil onde a ideologia se instaura como
dominacdo. Contudo, uma vez interiorizada determinada concepc¢do de mundo, ela ndo se torna

uma inevitabilidade. O processo de consciéncia ndao segue um fluxo linear®. Embora as

34 Quando as relagdes presentes de um individuo ndo mais correspondem aos antigos valores interiorizados,
provocando contradigdes, ele entra em um conflito subjetivo. A primeira forma de manifestagdo dessa contradicéo
é a revolta. Somente em determinadas condigdes a revolta se configura como caminho para uma nova etapa do
processo de consciéncia. A pré-condicdo € o coletivo. A identidade com o outro gera um salto qualitativo capaz
de gerar acdo contra aquilo que Ihe causa revolta, que considera injusto. A acdo coletiva coloca as rela¢fes vividas
num novo patamar. As pessoas passam a questionar o carater natural e inevitivel de determinadas relaces e, ao
mesmo tempo, vislumbram a possibilidade de ir além da revolta e transforméa-las. A acdo empreendida é a chamada
consciéncia em si ou consciéncia da reivindicacdo. Ela é grupal, podendo evoluir para a consciéncia de classe. Ela
é parte fundamental da superacdo da consciéncia alienada. Ela passa da submissdo para o inconformismo. No
entanto, como ela ainda reproduz o mecanismo de reivindicagdo perante o outro, ou seja, 0 motor basico da
reivindicacdo é a satisfacdo de algo para si por outrem, a consciéncia em si, incapaz de ultrapassar a simples
negacdo de uma parte, acaba buscando, novamente, mecanismos de adaptagdo a ordem estabelecida. Isso porque,
limitada aos efeitos e sintomas, ndo analisa as causas. Somente quando busca desvelar as aparéncias
compreendendo a esséncia do funcionamento da sociedade e suas relag@es, para transforma-la. E na constatacio
de que a sociedade precisa ser transformada que se supera a consciéncia da reivindicacdo pela da transformagao”
(IASI, 1999, p. 41). O sujeito que transcende o grupo imediato e o vinculo precario com a realidade dada passa a
conceber um sujeito coletivo e histérico como agente da transformagéo necessaria: a classe. Momento que acontece
a passagem da consciéncia em si para a consciéncia para si, a consciéncia revoluciondria. E, aqui, se abre uma
contradicdo importante. “Apesar das alteracdes da consciéncia s6 poderem serem vivenciadas em nivel individual,
0 processo de transformacdo que ird realiza-la é necessariamente social, envolvendo mais que a ac¢do individual, a
de classe” (IASI, 1999, p. 42). Embora, na consciéncia de classe os individuos alcancem a consciéncia social, ela
esta atrelada ao processo material que envolve a transi¢cdo de um modo de producédo para outro. O problema é que
a tarefa em questdo se apresenta como uma barreira intransponivel a curto prazo, na concepcao da temporalidade
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condig¢Oes materiais da produgdo moderna tendam a formar uma consciéncia de classe, ela ndo
é espontédnea. “Cada individuo vive sua propria superagdo particular, transita de certas
concepcdes de mundo até outras, vive subjetivamente a trama de relacfes que compde a base
material de sua concepc¢do de mundo” (IASI, 1999, p. 14). Para Lefebvre (1968), as relacfes
humanas se mesclam entre alteridade e alienacédo, e é somente no curso de lutas concretas que
0s homens se libertam dos véus que cobrem sua vida cotidiana.

No capitalismo, 0 antagonismo entre capital e trabalho, com a exploracao de uma classe
pela outra, requer representacdes ideoldgicas para que essa relacdo seja harmoniosa, para que
os trabalhadores incorporem essa forma de escravizacdo assalariada de maneira irrefletida e
consentida. “A reproducdo bem-sucedida das condi¢es de dominagdo ndo poderia ocorrer sem
a participagdo ativa de poderosos fatores ideoldgicos para a manutencdo da ordem existente”
(MESZAROS, 2004, p. 327).

E assim que o capital se expande para as mais diversas esferas da vida. Ele organiza n&o
apenas o trabalho como toda a vida em sociedade. Forma-se, entdo, um modo especifico de
organizacdo da vida humana, um tipo especifico de metabolismo social que ordena o mundo.
A vida cotidiana, como ndo poderia deixar de ser, é organizada, programada e sistematizada de
modo a possibilitar a reproducdo das relagcdes sociais fundamentais para a acumulacdo de
capital.

O cotidiano [no capitalismo] torna-se objeto de todos os cuidados: dominio da
organizacao, espaco-tempo da auto-regulacéo voluntaria e planificada. Bem cuidado,
ele tende a constituir um sistema com um bloqueio proprio (produgdo-consumo-
producdo). Ao se delinear as necessidades, procura-se prevé-las; encurrala-se o
desejo. Isso substituiria as autoregulagBes espontaneas e cegas do periodo da
concorréncia. A cotidianidade se tornaria assim, a curto prazo, o sistema Unico, 0
sistema perfeito, dissimulado sob 0s outros que o pensamento sistematico e a acao
estruturante visam. Nesse sentido, a cotidianidade seria o principal produto da
sociedade dita organizada, ou de consumo dirigido, assim como a sua moldura, a
Modernidade (LEFEBVRE, 1991, p. 82).

Embora cada época histdrica tenha sido marcada por um cotidiano especifico, no
capitalismo, ele se consolida e se cristaliza como um “sistema perfeito”, ou seja, ele se fetichiza
(LEFEBVRE, 1991, p. 304). “Evidentemente sempre foi preciso se alimentar, vestir-se, habitar,
produzir objetos, reproduzir o que o consumo devora. No entanto, [...], até o desdobramento
desse ‘mundo da mercadoria’, ndo tinha chegado o reino da cotidianidade®” (LEFEBVRE,

19991, p. 45).

de muitos individuos, com o risco da consciéncia retroceder a patamares anteriores, seja como revolta, ceticismo
ou, até mesmo, alienagdo, mas nunca ao que era antes. “A passagem pela consciéncia de classe deixa marcas, como
por exemplo, a justificativa mais elaborada, o discurso e talvez algumas posturas” (IASI, 1999, p. 44).

% De acordo com Lefebvre (1991, 82), “a cotidianidade seria o principal produto da sociedade dita organizada, ou
de consumo dirigido, assim como a sua moldura, a Modernidade”. A formagéo e a consolidagdo da cotidianidade,
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Sem duvida, havia outrora uma “vida quotidiana”: a repeticdo dos gestos costumeiros,
comer, beber, dormir, trabalhar. Para a maior parte das pessoas era preciso ganhar
duramente essa vida que, a rigor, ndo passava de uma sobrevivéncia. Mas essa vida
de cada dia estava envolvida por grandes ciclos e grandes sistemas: 0s meses, as
estacdes, 0s anos, a vida e a morte. Religido, sentimento do sagrado, mais tarde ético,
a penetrava, a metamorfoseava. As “culturas”, como se diz na sociologia e na
etnografia contemporaneas (aplicando a outras sociedades um termo que assumiu na
modernidade sentido preciso, 0 que ndo ocorre sem mal-entendidos e sem
anacronismos), as “culturas” transfiguravam a vida; seus “sistemas” concretos
estendiam-se até o quotidiano. Mais exatamente, ndo eram sistemas as culturas no
sentido atual (em que a “cultura” se torna uma informagio e, alias, se dispersa ao
disseminar-se). Foram estilos de vida, de obras, de civilizacbes (LEFEBVRE, 1967,
p. 169-70).

Na sociedade capitalista, as atividades humanas, o trabalho, a familia, o lazer, a vida
privada, a vida publica, tornam-se fragmentadas e desconexas, isoladas em seu préprio terreno.
O autor, entdo, questiona: “Onde ela se encontra? No trabalho ou no lazer? Na vida familiar ou

na vida privada?” E a reposta ¢ em nenhum lugar ou em todos eles. Ela é a unidade do conjunto
das atividades e relacdes humanas (LEFEBVRE, 2014, p. 53).

Atualmente a cotidianidade comporta a cisdo da vida real em setores separados,
funcionais, organizados e estruturados como tais: o trabalho (na empresa ou no
escritdrio), a vida privada (na familia, no lugar da residéncia), os lazeres. A separacéo
desses trés dominios observa-se in loco nas aglomera¢fes humanas tais quais se
tornaram e tais quais se constroem. Na cidade e na vila, outrora (ndo sem alguns
graves em convenientes) esses aspectos da vida humana estavam unidos. Hoje em dia,
em sua separagdo, caracteres comuns os ligam constituindo assim a unidade do
cotidiano. Quais sdo esses caracteres comuns aos setores separados por uma praxis
implacavelmente analitica. No trabalho, a passividade e aceitagdo inevitavel de
decisbes tomadas alhures e vindas de cima; na vida privada, os diversos
condicionamentos, a fabrica¢do do consumidor pelo fabricante de objetos; nos lazeres,
a colocag@o em imagens e em espetaculo do “mundo” em imagens ¢ em espetaculo.
Em suma, em toda parte a passividade, a ndo participacdo. Assim, a cotidianidade se
reduz cada vez mais ao repetitivo. [...] em razdo de seu carater desarticulado, a
cotidianidade se estabelece, se consolida. E sistematizada. E submetida ou controlada
[...] (LEFEBVRE, 1967, p. 169).

Também, no capitalismo, a esfera econdmica se tornou predominante e determinante no
desenvolvimento humano. Os novos mecanismos de autorregulacdo introduziram novas
contradi¢Ges fundamentais referentes ao carater social do trabalho produtivo e a propriedade
privada dos meios de producéo, derivando em um antagonismo de classe entre capital (classe
burguesa) e trabalho (classe proletaria). O processo de acumulagédo trouxe um novo significado,
sentido e direcdo a existéncia. A sociedade perdeu seu carater ciclico (ritmos da natureza) e
assumiu um carater linear (ritmos da racionalidade), com um tempo homogéneo, fragmentado

e hierarquicamente organizado, passivel de ser quantificado. Nele, o tempo da vida é dominado

segundo ele, mostram como o cotidiano se cristaliza ha mais de um século com o fracasso de cada tentativa
revolucionaria.
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pela ditadura da administracdo e contabilidade do tempo do capital, modelado no tempo dos
relogios. Classificam-se as horas (de comer, de dormir), os dias (de trabalhar, de lazer), os anos,
as fases etc. Este tempo homogéneo e dessacralizado emergiu vitorioso na medida em que o
tempo de trabalho, o tempo cronometrado, passou a organizar as demais dimensdes da vida
social: as horas de sono, as refeicdes, as horas da vida privada, as horas de lazer e
entretenimento, as horas de atividades domésticas (LEFEBVRE, 2014).

Esse cotidiano, moldado pelo ritmo do capital, € marcado pela prevaléncia da troca sobre
0 uso, do gquantitativo sobre o qualitativo; pela degradacdo do trabalho e a desvalorizacédo da
sua capacidade criadora; pela supressao do papel ativo da classe trabalhadora; pelo surgimento
da classe média, que torna os limites de classe complexos e fluidos; pela urbanizacédo massiva;
pela publicidade e pelo consumo generalizado; pela cientificidade e pela técnica; pelo mito da
transparéncia, pela ideologia do fim das ideologias etc. (LEFEBVRE, 2014).

Lefebvre (1991, p. 64) designou esse momento como “sociedade burocratica de
consumo dirigido”. Umas das suas principais caracteristicas ¢ a substitui¢do do homem ativo
pelo consumidor “como razdo de felicidade, como racionalidade suprema”, somado a
penetracdo das praticas de gestdo no cotidiano, fazendo com que a vida seja organizada como
uma empresa. A empresa, segundo ele, na forma de organizagéo racional burocrética, torna-se
a figura dominante da sociedade.

No capitalismo, a sequéncia dos atos cotidianos, inevitavelmente, desdobra-se em um
espaco e tempo social relacionado com a producdo de mais valor. Como expressao desse modo
de produzir alienante, a vida cotidiana se torna empobrecida, passiva e mecanica. Relegada ao
costumeiro, trivial e repetitivo ou, ainda, como um conjunto de atividades, em aparéncia
modestas, simples e inferiores, ela é vista como o irrelevante, o estavel, o previsivel. As acdes
humanas, na maior parte, ao serem ditadas pelo ritmo linear subjacente a quantificacdo do
mundo do mercado, limitam-se a repeticdo. A espontaneidade tende a ser sufocada, os conflitos
tendem a ser harmonizados, os comportamentos normalizados e as possibilidades obscurecidas.

As necessidades, aquilo que coloca os homens em relacdo, seu vinculo real®®, tornam-se cegas,

36 0 homem é um ser de necessidades, com base na sua vida bioldgica e nos seus instintos. Ela é genérica, pertence
a espécie humana. As necessidades estdo relacionadas as forgas produtivas e ao seu nivel de desenvolvimento. Séo
satisfeitas pelo trabalho, através de determinadas formas de associagdo e cooperagdo entre 0s homens. Assim, elas
se tornam sociais e sao modificadas com o desenvolvimento histérico. A necessidade coloca os homens em relagéo
entre si. Ela forma o elo entre os membros de uma sociedade. Elas sdo uma forca coesa na vida social, o seu vinculo
real. No entanto, na medida que o trabalho, “a atividade da vida, a prépria vida produtiva, parece ao homem apenas
como um meio para a satisfagdo de uma necessidade”, as necessidades se resume a uma unica necessidade,
“preservar a existéncia fisica”. Assim, de um lado, ela se torna cega e opressiva, por outro, toda necessidade
humana, concebida como a relacdo entre um ser humano e o "mundo”, pode se tornar um poder, ou seja, uma
liberdade. As necessidades humanas tornaram-se degradadas. Elas representavam "as tristes necessidades da vida
cotidiana”. As pessoas tinham que comer, beber, encontrar roupas... e entdo eles tiveram que trabalhar. Mas as
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apenas uma se impde: a necessidade de ‘ganhar a vida’, isto €, a necessidade de dinheiro. Nesse
contexto, as pessoas ndo questionam a forma como vivem, consideram essa vida como Unica
possivel. E nesse sentido que o cotidiano é marcado pelo que Lefebvre (2014) chama de
ambiguidade.

A ambiguidade é uma caracteristica do cotidiano em que as aparéncias e o real se
fundem, as contradi¢des sdo desconhecidas, sufocadas ou nédo reconhecidas, ndo se tem
consciéncia dos problemas e dos caminhos possiveis. “A ambiguidade pressupde e produz
aparéncias que a disfarcam” e, assim, “nunca parece ser o que ¢”. Embora nao seja permanente,
a ambiguidade confere uma aparéncia de estabilidade ao cotidiano que desdramatiza o vivido.
“Os dramas desaparecem, a tragédia do todo ¢ obscurecida por uma comédia de pequenos
detalhes” (LEFEBVRE, 2014, p. 518). Ela obscurece o vivido que tende a ser “vivido da
maneira ‘ndo vivida’” (LEFEBVRE, 2014, p. 379).

Quando a realidade € revelada, contestada e negada, a ambiguidade é desmantelada por
uma deciséo que irrompe o tempo continuo em um antes e depois. Ela, geralmente, é suplantada
em periodos de agitacdo social, quando ha& consciéncia dos problemas, contradicbes e
possibilidades, quando ha um momento de bifurcacéo decisivo que rompe a ordem estabelecida.
Ou, ainda, quando h& uma desregulacdo nos ritmos e a repeticdo produz uma diferenca,
ocasionando uma lacuna, um buraco no tempo, que pode vir a ser preenchido com elementos
novos (LEFEBVRE, 2014, p. 513).

Isso porque, para Lefebvre (2014, p. 489), o real vem sempre acompanhado do virtual,
do possivel. “O possivel ndo € mais do que a tendéncia profunda do real” (LEFEBVRE, 2009,
p. 103). O possivel faz parte do real como um vir-a-ser, um futuro vivo e ativo no presente
como virtualidade e projeto. O proprio real existente € um possivel realizado. Assim, toda
realidade comporta possibilidades. “Sem possibilidades ndo héa atividade humana, nem
realidade, a menos que seja a realidade morta das coisas isoladas, que tem uma Unica
possibilidade: manter-se como estdo”. O real e o possivel tém uma relagdo dialética. O possivel
invoca sua presenca na medida que comeca a destruir e negar o real. Ele implica uma escolha
e um ato, gue torna o que era inicialmente impossivel em possibilidade, modificando, assim, 0s
limites no processo de tornar-se (LEFEBVRE, 2014, p. 489).

Entretanto, essas possibilidades s se tornam aparentes quando ocorre uma ruptura com

a ambiguidade e as aparéncias, e isso demanda consciéncia (individual e coletiva). E por meio

pessoas cuja Unica razdo para trabalhar € manter o corpo e a alma unidos, nem o tempo nem a inclinacdo para
qualquer outra coisa. Entdo elas continuam trabalhando, e suas vidas sdo gastas apenas ficando vivas (LEFEBVRE,
2014).
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da consciéncia que o possivel anuncia e invoca sua presenca. Segundo o autor, a consciéncia
nasce de um problema, de contradicdes e de conflitos, ou, ainda, quando o que foi realizado, o
real concreto, torna-se inadequado e insuportavel. Ela questiona e nega o real e, junto, faz nascer
uma possibilidade que se transforma em acdo e, consequentemente, em uma nova realidade.
Assim, “toda consciéncia é consciéncia de uma possibilidade”. Uma de suas condicGes é o
enfraquecimento da realidade estabilizada e estruturada, pois, na solidez de um real suficiente
e satisfeito, a consciéncia adormece, deixa de ser consciéncia. Ela tem algo de transicional,
ilumina-se ou se apaga, transforma-se ou permanece a mesma, mas nunca por muito tempo. Ela
é sempre critica (LEFEBVRE, 2014, p. 329).

Logo, é a partir da consciéncia (individual e social) que os problemas sdo postos, que as
contradicdes sdo reveladas, escolhas sdo feitas e decisdes sdo tomadas. E assim que, para
Lefebvre (2014, p. 489), “as a¢des humanas sempre se definem como escolhas, como meio de
acesso ao que € possivel”. Sdo essas escolhas que possibilitam romper a ambiguidade da vida
cotidiana por uma diferenca que brota no processo continuo da repeticdo, geralmente, fruto da
contestacdo e do agir espontaneo (ndo condicionado).

De acordo com Lefebvre (2014, p. 512), o esponténeo opera quando “algo fundamental
estd faltando”, quando ha uma lacuna, como um “pequeno vacuo estéril do tecido social”. A
espontaneidade é desencadeada quando defasagens, distorcdes e disparidades se acumulam; ela
ndo é apenas uma reacdo a essas defasagens, ela é também um sintoma de novas contradicoes.
Ela é o irredutivel frente aos modelos, comportamentos, atitudes. Ela envolve lucidez e acéo.
“Para todos os poderes, a espontaneidade ¢ o inimigo. Sem que, por isso, ela se constitua em
um poder”. Ela ndo reage de forma espontanea frente a “algo” especifico, mas frente ao
conjunto. Ela envolve o “atraso do real em relagdo as possibilidades, da consciéncia em relagao
a si mesma”. A espontaneidade nunca é um absoluto, ela sempre surge de condi¢fes prévias
(LEFEBVRE, 1968, p. 114). Por isso, para Lefebvre (2014, p. 202), “a espontaneidade das
massas ¢ apenas uma ilusdo, um mito criado por pessoas que esperam que a ‘historia’ alcance
seus fins e que desempenhe sua tarefa, auxiliada apenas pela providéncia”.

J& a contestacdo surge da espontaneidade. Ela se volta para a negatividade, contra o real
estabilizado. “Ela é a recusa global inteira das alienagdes pressentidas ou ressentidas”. Ela nasce
no e de um vazio ideolégico e politico, de uma "crise institucional latente” que coloca em
questao as hierarquias, os poderes e a burocratizagao, ocupando esse buraco. “Ela ¢ radical por
exceléncia” (LEFEBVRE, 1968, p. 111).

Da relacdo entre ambos, a representacéo atua como mediadora. Intermediarios entre o

vivido incerto e o concebido elaborado, os conteudos inerentes as diferentes formas de relagdes
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sociais (natureza e sexo, vida e morte, corpo e espirito, espaco e tempo, fraqueza e poder, etc)
ddo origem a mdaltiplas representacdes, tanto fixas como flutuantes, ilusérias e estereotipadas.
Elas sdo parte do contetdo das relagcdes sociais. Como mediacéo, as representacdes ocupam 0s
intervalos e as fendas entre o sujeito e o objeto, a presenca e a auséncia, 0 vivido e o concebido.
A representacdo € o substituto da presenca na auséncia, no seu esquecimento, desaparecimento,
cobrando formas diversas (reflexdo, imagem, simbolos etc.). Elas interpretam a vivéncia e a
pratica; intervém nelas sem por isso conhecé-las nem domina-las. Formam parte delas. “A
vivéncia ndo coincide com o singular, com o individual, com o subjetivo, porque as relacdes
sociais também sdo vividas antes de serem concebidas; existe a vivéncia social vinculada ao
individual, mas diferente da sua singularidade” (LEFEBVRE, 1983, p. 223).

A guestdo é que quando o concebido prevalece sobre o vivido, quando as representacdes
se descolam da pratica, elas se autonomizam e se fetichizam. “As representagdes empobrecidas
e sistematizadas em ideologias fazem parte dos servigos e processos de conservacdo, de
protecdo contra o devir, a estabilizagéo, a luta contra as transformacdes; dos procedimentos
mais humildes para os mais sutis hd somente uma diferenca de grau!” (LEFEBVRE, 1983, p.
174).

No capitalismo, a cotidianidade instaurada para que ele opere é acompanhada por
representacdes ideoldgicas provenientes de outra parte, com remissao a outra coisa, que ndo
coincide com a vivéncia, seja pela técnica, pela ciéncia, pela publicidade, pelas necessidades
inventadas, por aquilo que é concebido e ndo vivido. E assim que “a organizagdo da vida
cotidiana representa uma organizacdo e uma disciplina da auséncia”, preenchida de
representacoes. Sendo assim, “o sentido da vida ¢ a vida desprovida de sentido, sem historia, a
cotidianidade perfeita”, restando como alternativa nega-la ou fugir assim que for possivel
(LEFEBVRE, 1991, p. 133).

Para Lefebvre (1983, p. 203), o cotidiano se tornou o “império das representagdes”
fetichizadas, vazias, ausentes, sem referéncia as vivéncias. O vivido, entdo sufocado pelo
concebido, torna-se confuso e opaco e se afasta do viver. Dessa forma, as pessoas impedem-se
de perceber e crer na propria experiéncia, ndo reconhecem suas necessidades e desejos.
Compreendem a vida por uma nogao concebida fora de si e, por isso, ndo a compreendem na
esséncia. Partem de tais representagdes e ndo das suas vivéncias. Porem, se a consciéncia
depende da vida real, o significado de uma vida s6 pode ser alcan¢ado na propria vida, a partir
da experiéncia vivida e ndo apenas concebida.

Ainda assim, a vida cotidiana resulta de muitas conjun¢fes que ndo a limitam a tais

representacdes ideoldgicas. Ela encontra-se no nivel indefinido onde o acumulativo e 0 néo
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acumulativo se cruzam, entre o uso (valor de uso) e a troca (valor de troca). Ela se compde de
repeticdes e ritmos que se interseccionam, que pertencem tanto a natureza como a organizagdo
social: ciclicos e lineares (tempo da natureza e tempo da racionalidade respectivamente),
internos e externos. Os ritmos sociais se mesclam com o0s naturais, uma interacao perpétua do
processo de tornar-se: repeticdo e diferenca, repeticdo e criagdo, mecanico e organico,
quantitativo e qualitativo, continuidade e descontinuidade. Assim, embora o capitalismo insista
em instaurar uma linearidade, as possibilidades que brotam da acéo poiética / criativa (inerente
a praxis) ndo se extinguem.

Dessa interacdo, um penetra no outro em uma luta intermindvel, algumas vezes
comprometida, outras disruptiva. Quando da repeticdo surge algo novo, ndo previsto, uma
diferenca, ha uma desregulacdo nos ritmos capaz de gerar disturbios. O rompimento da ordem
pode produzir uma lacuna, um buraco no tempo, que pode vir a ser preenchido com elementos
novos. A repeticdo ndo exclui a diferenca, ela permite seu surgimento, elaa produz. A diferencga,
nesse caso, é a subordinacao da repeticdo a alteridade, que cedo ou tarde aparece.

Quando brota essa diferenca ou, entdo, uma forma mais elevada de repeticdo, que
pressupde a percepcdo (confusa ou clara) de uma analogia e uma diferenca no tempo de vida,
uma renovacgdo, um reaparecimento, fruto do reconhecimento de certas relagbes com a
alteridade (o outro) e com o eu, ha uma irrupgdo no tear da continuidade, no tecido do vivido,
pela intervencdo fundamental do negativo que leva a conscientizagdo. Essa “repeti¢do
relativamente privilegiada” ¢ o que o autor entende como ‘momento’.

O momento, segundo ele, faz uma critica a vida cotidiana através da contestacdo e da
acdo. Sua existéncia pressupde a conscientizacdo do vivido e seu carater contestatério é
orientado pelo viver, pela projecéo que os caminhos possiveis revelam (LEFEBVRE, 2014, p.
638). O momento € constituido por uma escolha que o destaca e separa da ambiguidade.
Desalienado em relacdo a trivialidade da vida cotidiana e as suas atividades fragmentadas, o
momento € a tentativa de alcancar a realizacdo total de uma possibilidade. Se a ambiguidade é
aregra, 0 momento é a excegdo (LEFEBVRE, 2014).

A vida cotidiana é o solo nativo em que 0 momento germina e cria raizes. Ele nasce no
cotidiano e do cotidiano. E nele que se funda seu contetido. E ele que o momento nega e abre
para as possibilidades. E igualmente nele que se toma a decisio inaugural pela qual o momento
comeca. Essa decisdo, que carrega o seu conteudo, transforma o que era impossivel em possivel.
O momento consiste, entdo, em uma possibilidade impossivel, é por ele que comeca o
movimento dialético ‘possivel/impossivel’ (LEFEBVRE, 2014).
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A originalidade do momento vem em parte de seu contetdo circunstancial que se tece
no cotidiano para transforméa-lo, ainda que parcialmente e ‘momentancamente’. O momento
ndo aparece simplesmente em qualquer lugar, a qualquer momento. Ele tem antecedentes e
motivos que se formam antes mesmo da sua irrupcdo e, quando devidamente orientados,
operam uma descontinuidade em relacdo a passividade de onde emergem. Ele também tem
histéria e memoria. Sua historia é fruto da empreitada criativa dos individuos que se
reconhecem nela.

O momento tem uma duracéo especifica até a inevitabilidade de sua propria morte. Ele
se exaure no ato de ser vivido. Assim, 0 momento em que se totaliza € também o momento em
que seu fracasso imanente é revelado. Ele amplia a consciéncia e permite novos estagios no
processo de tornar-se, mas, por ser um absoluto e estar destinado a falhar, ele volta para uma
nova alienacdo. Assim, nas palavras de Lefebvre (2014, p. 427), “o momento é paixdo ¢ a

inexoravel destruicao dessa paixao”.

A maneira de sua duracdo significa que ele ndo convive em harmonia com a evolugdo
continua ou com a descontinuidade pura (uma mutacéo repentina ou revolugao). Ele
sO pode ser definido como involugdo. Essencialmente presente (uma modalidade
essencial de presenga), 0 momento tem um comec¢o, um desenvolvimento e um fim,
relativamente bem definidos. Tem uma historia: a propria (LEFEBVRE, 2014, p.
428).

O momento ndo deve ser confundido com uma situacdo. Ele cria situagdes como
resultado das suas decis@es e escolhas. Através dele, tais situacdes deixam de ser vivenciadas
na trivialidade do vivido e passam para o comando do viver. O autor faz uma analogia da
situacdo como conjuntura e do momento como estrutura, destacando que, a conjuntura é menos
do que a situacdo, e momento é mais que uma estrutura. De qualquer forma, nenhuma
determinacdo socioldgica ou historica pode definir adequadamente essa temporalidade, o

momento s6 pode ser entendido na articulagdo com todos os elementos que envolve.

O ser consciente na ‘situacdo’ é preso a uma conjuntura externa na qual ele deve se
inserir. Tdo logo ele atenta a0 momento, ele esta deliberadamente transformando sua
situacdo em um risco: uma série que, desde o inicio, envolve necessariamente
articulagBes no tempo e no espaco, uma ordem e uma forma impostas aos elementos
que foram tirados da conjuntura (LEFEBVRE, 2014, p. 428).

A analise implica em caracteriza-lo como percebido, situado e distanciado em relacdo a
outro momento no cotidiano, pois é nele que a possibilidade se torna aparente e que o cotidiano
pode, entdo, ser negado. E no momento, quando ele se politiza, que ocorre a radical
descontinuidade, a pura e absoluta contestagcdo. O momento, como ruptura e fuga da batida
empobrecida e nivelada da ordem imposta sobre o cotidiano, assume um ritmo que privilegia

0s aspetos qualitativos da vida, que resiste ao célculo, & mensuracdo ou as generalizagdes
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abstratas; ele é em grande parte tempo vivido, tempo sensorial, tempo da vida em toda sua
esséncia (LEFEBVRE, 2014).

Entretanto, apesar dos momentos perturbarem as estruturas que permitiram seu
acontecimento, eles s sdo possiveis em determinadas circunstancias e por um tempo limitado,
dado que a forca ordenadora do cotidiano se impde novamente. No seu acontecimento, a vida
cotidiana fica suspensa ou modificada, e a alienagdo cede espaco para uma relativa
desalienacéo, que se converte em realienacdo pela acdo das forcas sociais conservadoras, que
buscam solidificar mais uma vez a recorréncia da vida diaria. Ou, ainda, até que a vida cotidiana
se torne o trabalho essencial de uma préxis que finalmente se tornou consciente, cada esforco
levard a uma nova alienacdo (LEFEBVRE, 2014).

Esses momentos e essas diferencas que brotam da repeticdo sé ocorrem porque existem
elementos na vida cotidiana que “escapa[m] dos sistemas elaborados”, o que o autor considera
como um residuo (LEFEBVRE, 1991, p. 23). Para o autor, “se o circulo ndo consegue se fechar,
ndo ¢ por falta de vontade nem de inteligéncia estratégica: é porque ‘alguma coisa’ de irredutivel
se opde”. Ou seja, se 0s processos cumulativos sdo vitimas de descontinuidades, obstaculos,
interrupgdes, lacunas e desequilibrios, é porque algo escapa desse “sistema perfeito”
(LEFEBVRE, 1991, p. 82).

Algo, diremos, o que ndo é facil de definir, precisamente porque este "algo" ndo é uma
coisa, nem uma atividade precisa com contornos determinados. Entdo o que é? Uma
mistura de natureza e cultura, o histérico e o vivido, o individual e o social, o real e 0
irreal, um lugar de transicGes, de reuniGes, interacfes e conflitos, em um curto nivel
de realidade (LEFEBVRE, 2014, p. 204).

De acordo com Lefebvre (1967, p. 374), toda atividade que se quer e se torna autbnoma
tende a se constituir em um sistema, e cada sistema deixa um residuo, algo que Ihe escapa,
resiste e pode dar origem a uma resisténcia efetiva. “Nao era, para Marx, o proletariado um
elemento residual da sociedade capitalista, a0 mesmo tempo além e fora dela”. Dentre os varios
sistemas que integram a vida social, da religido escapa a vida carnal; da filosofia o ludico, assim
como o cotidiano; da estrutura e o do estruturalismo, o tempo, a historia, as particularidades;
do Estado, a liberdade e a singularidade; do politico, a vida privada; da burocracia e da
organizacéo, o individual, o singular, a vida espontanea e o desejo. Dentre todos, a consciéncia
¢ o residuo primeiro, o “residuo dos residuos”.

Os residuos, segundo Lefebvre (1967), “roem, destroem por dentro, fazem explodir os
sistemas que querem absorvé-los”. Assim, questiona, “nao seria o residuo o que ha de mais
precioso?”’. O residuo, segundo ele, contém a ‘matéria-prima’ da complexidade e riqueza do

humano. A ‘matéria-prima humana’ ¢ um dado, um fato da vida cotidiana. E, ainda, uma
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mistura da irracionalidade gerada pela alienacdo (que estd longe de ser completamente
elucidada e categorizada) e a racionalidade potencial de instintos, necessidades e atividades de
todos os tipos (LEFEBVRE, 1967, p. 169).

Para Lefebvre (1967, p. 378), ¢é preciso “detecta-los, mostrar sua esséncia, reuni-los,
organizar suas revoltas e totaliza-los”. Ou seja, para que tais sementes possam germinar, o que
envolve a passagem do possivel ao real, do impulso ao ato, do residual ao essencial, os residuos
devem se encontrar, reconhecer, convergir e, por fim, lutar contra os sistemas que os limitam e
rejeitam, para que, assim, possam alcancar e ou recuperar a forca de uma esséncia manifestada
e, por isso mesmo, expulsa e marginalizada. Esse movimento, que se concretiza na praxis, nao

ocorre sem um elemento principal, o residuo primeiro, “residuo dos residuos™: a consciéncia.

A consciéncia, residuo de tudo que foi, residuo dos residuos, seria, pois, em grande
parte, reminiscéncias, reconhecimento, e 1isso0 mesmo na esperanca do
recrudescimento e do novo. Hesita entre a repeti¢do, a redundéncia, o discurso, a
rememorizacdo, a reflexdo de um lado e, de outro, a aventura surpreendente, a
descoberta, a poiesis, procuradas intensamente se ndo encontradas. [...] “E”, pois,
essencialmente transicdo, passagem de um “estado” a outro “estado”. Junto de cada
estado, desaparece. E projeto de reencontrar e ser perdido ou de criar outro ser. E,
pois, projeto de totalidade, projeto do mundo (LEFEBVRE, 1967, p. 394).

1.4 SISTEMATIZACAO DAS CATEGORIAS E CONCEITOS PARA ANALISE DAS
OCUPACOES

Como foi mencionado acima, a consciéncia ndo se produz no vazio, ela é processo na
vida real. Ocorre que as pessoas, no fluxo continuado da alienacdo, se conscientizam quando
reconhecem o vivido e o problematizam. Ainda assim, a consciéncia isolada resulta em mero
inconformismo e revolta. E na relagio com o outro que ela se desdobra em ag&o. “A consciéncia
une forcas com a necessidade de outras pessoas que € determinada pela situacdo em que o
individuo esta; juntos transformam necessidades em desejos, decisoes em agdes” (LEFEBVRE,
2014, 115).

Para analisar 0s processos e praticas organizacionais movimentos de ocupacao
estudados neste trabalho desde a dialética vivido e viver fago a sintese que segue.

e Ambiguidade — caracteristica do cotidiano na qual as aparéncias e o real se fundem com
uma aparéncia de estabilidade e, portanto, se reproduz a alienagdo. Nos processos de
conscientizacdo e organizacdo, a ambiguidade € desmantelada, as contradi¢cdes séo
desveladas e se abrem possibilidades para a producao de novos elementos (LEFEBVRE,
2014).
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Préxis — € a atividade material consciente humana em que os homens transformam a
natureza, o mundo e a si mesmos (LEFEBVRE, 1967. Como atividade material
transformadora voltada para fins, a préaxis é consciente e teleoldgica, simultaneamente
subjetiva e objetiva, ideal e material; somente desde uma autoconsciéncia reflexiva, se
produz uma praxis capaz de transformar criativamente a realidade. (VAZQUEZ, 1977).
Vivido — conjunto de experiéncias sociais, o realizado ou o que estad em processo de ser
realizado. E o que se faz, seja 14 o que se saiba, dentro dos horizontes dos sujeitos da
praxis (LEFEBVRE, 2014). Esta categoria pode ser analisada através das experiéncias
individuais e coletivas. N&o pode ser definido plenamente sem o viver.

Viver — contexto e o horizonte do vivido, suas expectativas e possibilidades; provoca e
convoca o vivido (LEFEBVRE, 2014). Esta categoria pode ser analisada através da
identificacdo das possibilidades que abre em cada contexto especifico de préaxis
consciente e de organizacao estratégico-critica.

Dialética vivido e viver — o vivido é da ordem do real, presente, enquanto o viver é da
ordem do virtual, presenca. Indissociaveis, entre os dois se estabelece uma relacéo
dialética que envolve a consciéncia e a praxis, bem como sua expressdo em processos e
praticas organizacionais.

Organizacao — processos e praticas “orientados pela razao estratégico-critica, que ndo é
razdo instrumental, seu éxito ndo é o do meio-fim formal, mas o do pleno
desenvolvimento da vida de todos: seu exercicio realiza a acdo transformadora”
(MISOCZKY, 2010, p. 39).

Razdo estratégico-critica — razdo de mediagdes no nivel préatico (técnico); visa,

“A

certamente, o “€xito” como “fim”; mas, ja ndo ¢ o do “meio-fim” formal do sistema

vigente (DUSSEL, 2000).
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2 PERCURSO METODOLOGICO

Esse capitulo visa esclarecer o leitor sobre a maneira como essa pesquisa foi conduzida,
a trajetéria percorrida na realizacdo do estudo. Os procedimentos metodoldgicos, aqui
relatados, se submetem a matriz epistemoldgica que guia esse estudo: o materialismo histérico
dialético.

O objetivo desta Tese, como ja mencionado anteriormente, é analisar a organizacao dos
movimentos de ocupacéo na dialética do vivido e do viver, através do conhecimento critico da
vida cotidiana; tendo como objetivos especificos: (1) reconstituir, a partir das observagdes e
vivéncias, a histéria das ocupacgoes; (2) realizar a analise critica da vida cotidiana em suas
multiplas expressoes; (3) identificar, nas praticas e processos organizacionais, elementos que
dao significado as vivéncias individuais e coletivas (vivido) e orientagcdo ao grupo (viver).

O campo empirico, ou o que Lefebvre (2014) entende como matéria-prima, é o cotidiano
desses movimentos, a sua construcado e organizacao. Pela concepgdo da critica da vida cotidiana,
a pesquisa ndo se pauta nos grandes eventos, ela se nutre dos pequenos acontecimentos
cotidianos, aparentemente insignificantes, que, nos seus encadeamentos, ilustram a trama que
conduz ao todo. A partir do aporte tedrico desenvolvido no capitulo anterior, as categorias
utilizadas para andlise sdo: ambiguidade, vivido e viver, organizacdo e razdo estratégico
critica.

As trés ocupaces escolhidas como objeto de estudo séo: a ocupacdo dos estudantes —
Ocupa EA, a Ocupacdo Mulheres Mirabal e a Ocupacdo Lanceiros Negros. Embora cada uma
delas tenha uma pauta especifica, suas lutas convergem dentro de uma histéria interligada que
sera contada nos capitulos seguintes. O periodo de coleta de dados vai de novembro de 2016 a
mar¢o de 2018, no acontecimento in loco dessas experiéncias, quando acompanhei diversos
momentos que serdo listados abaixo, através de observacéo participante e ndo-participante
e analise de documentos.

O trabalho de campo, muito mais do que uma investigagéo, se configura como uma
vivéncia, no que chamarei aqui de pesquisa participante, pela maneira como me relaciono,
intervenho e atuo no campo empirico, o que implica um carater intenso de subjetividade, que,
segundo Brand&o (2007), ndo significa que seja espontaneista. Para o autor, s6 se conhece em
profundidade as questbes da vida e da sociedade quando h& envolvimento, isto é, o
estabelecimento de uma relagdo entre o investigador ¢ “o que” ou “quem” se investiga.

Ademais, € uma investigacdo acima de tudo politica, que néo se pretende neutra.



47

A prépria relagdo interpessoal e o proprio dado da subjetividade sdo partes de um
método de trabalho, por isso que a gente vai falar em observacdo participante; que vai
falar, numa outra dimensdo, em pesquisa participante; vai falar em envolvimento
pessoal do pesquisador com as pessoas, com o contexto da pesquisa e assim por diante,
como dados do préprio trabalho cientifico. Ou seja, como dados que, em vez de serem
tomados como alguma coisa que se pde contra e precisa ser controlada, sdo tomados
como alguma coisa que faz parte da propria pratica do trabalho de campo
(BRANDAO, 2007, p. 12).

Diferentes conceitos sdo utilizados para designar esse campo convergente, tal como
pesquisa-acdo, pesquisa militante, investigacdo-acdo, investigacdo participativa etc. Essa
concepcao de pesquisa surgiu na America Latina, na década de 1970, na busca por modos
alternativos de producgdo de conhecimento em contraposi¢do ao tecnicismo da investigacdo
tradicional, a partir de importantes e proficuas experiéncias de articulacdo entre teoria e prética,
tais como as experiéncias de investigacdo-acao-participativa, com Orlando Fals-Borda, na
Colémbia; e de educacdo popular desenvolvidas por Paulo Freire, no Brasil. Partindo de um
conhecimento popular, com inspiracdo marxista, tal método de investigacdo opera do concreto
a totalidade abstrata para voltar ao concreto, com a geracao de agéo, de cunho coletivo, voltada
para a transformacéo da realidade (MALO, 2004). Ou seja, sua proposta é fornecer ferramentas
e instrumentos, ndo para fazer uma descri¢édo objetiva da realidade, mas para colaborar com seu

processo transformador.

[...] o objetivo é produzir conhecimento que tenha relevancia para a préatica social e
politica: nada é estudado porque sim. Como a acéo concreta é realizada no nivel de
base, é necessario entender as maneiras pelas quais ela € alimentada pela pesquisa e
0s mecanismos pelos quais o estudo, por sua vez, refina e aprofunda o contato com a
base. Na pesquisa-acdo é fundamental conhecer e valorizar o papel da sabedoria
popular, do senso comum e da cultura do povo, para obter e criar conhecimento
cientifico, por um lado; e reconhecer o papel das partes e de outras organizacfes
politicas ou sindicais, como controladores e receptores do trabalho investigativo e
como protagonistas histéricos, para outros (FALS BORDA, 1979, p. 279).

Para dar prosseguimento, busco expor, inspirada na sistematica proposta por Oliveira
(2013), como se deu a investigacdo desse estudo, dividindo em tdpicos por cada Ocupacéo,

visto que em cada uma delas tive uma vivéncia e interagdo especifica.

2.1 OCUPA EA

Essa ocupacao € o ponto de partida, é a experiéncia que da os primeiros contornos desse
estudo. O campo empirico, nesse caso, sdo o0s relatos da minha vivéncia como militante do
movimento, dado que a proposta de realizar esta Tese € posterior a sua ocorréncia.

A Ocupagéo da Escola de Administragdo surgiu dentro do contexto do movimento

nacional de ocupacdes estudantis, em contraposi¢do as medidas do governo Temer (PEC do
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teto dos gastos, Reforma do Ensino Médio e o projeto de Lei Escola Sem Partido). Ela teve
inicio no dia 17 de novembro de 2016, quando estudantes da graduacgdo e da pds-graduacdo da
EA, como eu, ocupamos o prédio onde ela estéa situada, durante 30 dias, sendo a Gltima unidade
a ser ocupada nessa Universidade.

Assim, 0 que detalho a seguir séo os dias que estive presente e 0s eventos e/ou atividades
que acompanhei como ocupante, considerando, como procedimento metodoldgico, observacao

participante, registrada em diario de campo, um més ap0s o encerramento da ocupacao.

2.1.1 Observacéo participante

» Dia 03/11/2016 — Assembleia dos estudantes da pos-graduacdo, convocada pelos
representantes discentes do PPGA para debater a conjuntura politica do pais em relacdo a
PEC do Teto dos Gastos e a possibilidade de ocupar nossa unidade. Nessa ocasido éramos
26 alunos e votamos, em unanimidade, pela decisdo de realizar a ocupagédo caso a graduagao
também tivesse 0 mesmo posicionamento, visto sermos um contingente pequeno frente ao
somatorio de estudantes da graduacdo. A posicdo da assembleia foi relatada em ata e
encaminhada a Associacdo de Pés-graduacdo (APG) da UFRGS e ao conselho da unidade
da EA.

» Dia 07/11/2016 — Debate sobre a PEC do teto dos gastos no sagudo da EA, promovida
pelo Centro Académico da Escola de Administracdo (CAEA) com a participacdo de dois
professores favoraveis e dois contrarios a PEC em contestacdo. Participei apenas como
ouvinte.

»= Dia 08/11/2016 — Assembleia dos estudantes da graduacdo convocada pelo CAEA.
Participei apenas como ouvinte. Na ocasido, um dos representantes discentes da pds-
graduacdo pediu a fala no microfone e informou aos presentes que a nossa categoria ja tinha
deliberado a favor da ocupacdo, ndo compactuando com a proposta em curso de uma votagéo
online®’.

= Dia 17/11/2016 — Assembleia dos estudantes da graduacao do curso de Administracao
Publica e Social para discutir a legitimidade e o resultado da votagéo online organizada pelo
CAEA. Nesse dia reunimos alunos da graduacgéo e da pés-graduacdo e, ap6s um intenso
debate, deliberamos a ocupacédo da unidade a partir daquele momento.

370 CAEA organizou uma votagéo online, via portal do aluno, para deliberar sobre a ocupacéo da EA. O resultado
apurado foi pela ndo ocupagéo da EA.
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= Dia 18/11/2016 — 1° dia de ocupacéo e 22 assembleia da Ocupa EA. As principais pautas
foram: os acontecimentos do dia, capacidade de avango do movimento (contingente de
alunos, necessidade de utensilios, alimentacdo etc.) definicdo de comissGes e demais
questdes de organizacao interna.

= Dia 19/11/2016 — 22 assembleia. Principal pauta: deliberacdo sobre a continuidade da
ocupacdo sem liberacdo de acesso ao prédio para qualquer atividade da unidade, tanto de
ensino como administrativa.

» Dia 20/11/2016 — 3?2 assembleia. Principal pauta: deliberacdo sobre a manutencdo do
calendario de selegcdo do processo seletivo do PPGA e definicdo das regras de organizagdo
e funcionamento.

» Dia 21/11/2016 — 12 aula publica sobre a PEC do teto dos gastos, ministrada pelo
Movimento Economia ProGente®®, na calcada da Escola, aberta a toda comunidade; e 42
assembleia. Principais pautas: discussao sobre a prova de togas dos alunos formandos da
graduacdo; deliberacéo sobre solicitacdo da PS junior3 de liberacéo da sala onde trabalham.

= Dia 23/11/2016 — 22 aula publica Legitimidade dos Movimentos Sociais e evento de
confraternizacdo com representantes de outras ocupacdes dessa Universidade no patio da
EA.

= Dia 24/11/2016 — 3? aula publica Etica e Democracia e 52 assembleia. Principais pautas:
confec¢do de uma carta a Direcdo da EA sobre as negociacdes do uso do espaco; deliberacdo
sobre um plantdo da Comissdo de Graduacdo (COMGRAD) para atender questdes de
estagios e demais pautas urgentes.

» Dia 25/11/2016 — Reunido com professores apoiadores no patio da Escola, para debater
questBes politicas internas e elaboracdo de uma agenda de atividades colaborativa; Ato na
esquina democratica contra a PEC do Teto dos Gastos com demais estudantes de outras
ocupacoes.

= Dia 27/11/2016 — Reunido geral das Ocupas na EA para debater os rumos do movimento
e questdes internas da UFRGS.

= Dia 28/11/2016 — 4?2 aula publica Universidade Para Que(m)? e 6% assembleia sobre
questbes de ordem interna.

» Dia 29/11/2016 — Reunido com o comando de greve da Secdo Sindical dos Docentes das

Instituicdes de Ensino Superior (ANDES) e representantes das ocupas. Visita em outras

38 Movimento organizado pelos estudantes da pés-graduacdo em Economia da UFRGS, durante as ocupacoes, para
ensinar as questdes técnicas e econdmicas presentes na PEC do teto dos gastos.
39 Empresa junior de consultoria desenvolvida pelos alunos da graduacdo em Administracéo.
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Ocupas do campus centro (Direito, Arquitetura, Educacdo) para conhecer e dialogar.
Transmisséo ao vivo da votacdo da PEC na Camara, no sagudo da EA, e
acompanhamento da movimentacao dos estudantes que viajaram para o ato em Brasilia, pela
midia Ninja e grupos de whatsapp.

Dia 01/12/2016 — 72 assembleia. Principais pautas: agenda de atividades culturais e questdes
de ordem interna.

Dia 02/12/2016 — Ocupinha, dia de atividades para criancas, e Roda de conversa sobre
diversidade.

Dia 04/12/2016 — 82 assembleia. Principal pauta: deliberacdo sobre o concurso para
professor efetivo de Estudos Organizacionais da EA e definicdo regras de organizacdo e
funcionamento.

Dia 05/12/2016 — Reunido geral das Ocupas no campus salde. Principais pautas: ato em
Brasilia, rumos do movimento e didlogo com a Reitoria.

Dia 06/12/2016 — Roda de conversa sobre movimento estudantil.

Dia 12/12/2016 — 92 assembleia. Principal pauta: rumos da ocupacao apds a votacéo da PEC
do Teto dos Gastos no Senado.

Dia 13/12/2016 — Dia da votacdo da PEC do Teto dos Gastos no Senado. Concentracédo de
todas as Ocupas da UFRGS na EA, juntamente com professores e técnicos administrativos,
para o ato unificado na esquina democratica.

Dia 14/12/2016 — 102 assembleia. Principal pauta: processo de desocupacao.

Dia 15/12/2016 — Sarau das Ocupas e vigilia no Campus Centro em preparacdo para a
reunido do Conselho Universitario (CONSUN), do dia 16/12, com pauta sobre as ocupagoes
da Universidade.

Dia 16/12/2016 — Reunido do CONSUN. Acompanhamento externo com os estudantes.
Dia 17/12/2016 — Mutirdo de organizacao e limpeza da EA para desocupacao e entrega do

prédio nas condicdes de inicio.

2.1.2 Documentos

Foram consultadas fontes de documentos diversas, tanto para entender o contexto nacional

politico do movimento, como para realizar a relatoria da ocupacao.

a) Jornais diversos para acompanhar o surgimento e o desenrolar do movimento no pais,
bem como midias alternativas (blogs, sites, paginas do facebook) para buscar o
contraponto da grande midia.
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b) Péagina do facebook das Ocupas da UFRGS. Cada ocupa desenvolveu uma pagina
prépria, na qual eram postadas noticias, informes, cartas, fotos, chamada para eventos
etc.

¢) Email da Ocupa. A ocupa criou um email especifico para dialogar com a comunidade
académica e demais envolvidos.

d) Conversas dos grupos de WhatsApp das Ocupas.

e) Documentos institucionais da Escola de Administracdo e da Reitoria sobre o

movimento.

2.2 OCUPACAO MULHERES MIRABAL

A ocupacdo de Mulheres Mirabal surgiu no dia 25 de novembro de 2016, uma semana
apo6s a Ocupacdo da EA, no Dia Internacional de Combate a Violéncia contra a Mulher.
Organizada pelo movimento feminista Mulheres Olga Benério, vinculadas ao Partido
Comunista Revolucionario, esse grupo de mulheres ocupou um antigo orfanato, de propriedade
dos Irmdos Salesianos, no centro de Porto Alegre, que ha dois anos estava com suas atividades
interrompidas, sem utilizar o respectivo prédio. O objetivo de ocupar esse espago era construir
um centro de referéncia para atender mulheres vitimas de violéncia que caiam nas lacunas do
municipio e, assim, dar visibilidade a esse tema e reivindicar, com o poder publico, uma
estrutura capaz de prestar esse servigo a sociedade, que hoje € deficiente. A ocupac¢édo no prédio
do centro foi encerrada e atualmente 0 movimento esta em um espaco na Escola Estadual
Benjamin Constant, na zona norte de Porte Alegre, “cedido”*® pelo governo do estado do Rio
Grande do Sul.

Meu envolvimento inicial se deu como apoiadora, participando de algumas atividades
publicas, contribuindo com doacdes, fazendo pequenos auxilios; e depois se expandiu para a
composic¢do do quadro de pessoas que prestavam escalas e plantdo, sendo responsavel por tudo
que ocorria nas horas dispendidas la dentro, o que envolveu, entre uma infinidade de atividades:
fazer a fiscalizacdo do cumprimentos das tarefas rotineiras, cuidar das criangas, controlar e
liberar os estoques de materiais e alimentos, receber doagdes, recepcionar entidades,
apoiadores, visitantes, apresentar 0 movimento e a casa para quem apitasse a campainha,

recepcionar representantes de 6rgdos do poder publico, Conselho Tutelar, Oficial de Justica,

40 Com a dificuldade de tratativa com o estado do Rio Grande do Sul, que determinava a desocupagdo do prédio
dos irmados Salesianos mas ndo efetivava a promessa de ceder um espaco para a continuidade do trabalho do
movimento, as mulheres ocuparam o prédio supostamente designado a elas.
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AICAS etc., “recepcionar”, inclusive, pessoas nao autorizadas ou ndo bem vindas na ocupacao,
apaziguar brigas, algumas vezes acompanhar as acolhidas em algum tratamento de salde em
hospitais ou postos de saude e, por fim, o mais dificil e complexo, acolher as mulheres que la
chegavam no meu turno, vitimas de algum tipo de violéncia, pedindo protecdo e asilo. Das
escalas, passei a ser convidada para integrar a coordenacéo, participando ativamente de todos
processos: reunides, assembleias, eventos internos e externos, passando a discutir e deliberar
sobre a gestdo e 0s rumos da ocupacao.

A sequir, listo os dias e as atividades que estive presente. O diario de campo inclui

anotacoes e gravacfes em audio com minhas percepgdes.

2.2.1 Observacéo participante

» Dia 29/11/2016 — Vigilia contra reintegracédo de posse. Participacdo como apoiadora, no
lado externo da casa, para formar um grande contingente de pessoas a fim de dificultar um
possivel despejo sem necessidade de mandado judicial.

= Dia 07/04/2017 — Festival Mirabal. Evento aberto ao publico, no péatio da casa, com
apresentacdo de shows e venda de produtos fabricados pelas mulheres acolhidas para atrair
apoiadores e arrecadar fundos.

= Dia 16/06/2017 — Visita para entrega de donativos e conversa com alguns dos moradores
recém despejados da Ocupacdo Lanceiros Negros (o despejo ocorreu no dia anterior)
acolhidos temporariamente na Mirabal.

= Dia 14/08/2017 — Visita acompanhada de conversa com uma das coordenadoras do
movimento para conhecer o espaco interno, as moradoras e 0 esquema de operagdo da casa.

= Dia 18/08/2017 — Reunido de balanco do movimento. Reunido da coordenacdo, aberta ao
publico externo, de balanco e discussdo dos rumos do movimento.

= Dia 30/09/2017 — Plenaria aberta do Movimento de Mulheres Olga Benario. Plenéria
para apresentar 0 movimento e o trabalho desenvolvido na casa para possiveis apoiadores
interessados em contribuir e auxiliar nas atividades da Ocupacéo.

»= Dia 11/11/2017 — Plenaria do Movimento de Mulheres Olga Benario. Plenéria para
apresentar 0 movimento e construir agenda de atos para o dia 25 de novembro: aniversario
de 1 ano da Ocupacdo e dia de combate a violéncia contra mulher.

= Dia 22/11/2017 — 12 escala de um turno no periodo da tarde.
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Dia 25/11/2017 — Festival Mirabal em comemoracdo ao aniversario de 1 ano da
Ocupacdo. Evento aberto ao publico, no patio da casa, com apresentagdo de shows e venda
de produtos fabricado pelas mulheres acolhidas para atrair apoiadores e arrecadar fundos.
Dia 13/12/2017 — 22 escala de um turno no periodo da tarde.

Dia 19/12/2017 — 32 escala de um turno no periodo da manha.

Dia 27/12/2017 — 42 escala de um turno no periodo da tarde.

Dia 11/01/2018 — 52 escala de um turno no periodo da manha.

Dia 16/01/2018 — 62 escala de um turno no periodo da tarde.

Dia 25/01/2018 — Reunido da coordenacdo. Principais pautas: definicdo da escala de
fevereiro e discusséo sobre a situacgdo das acolhidas.

Dia 31/01/2018 — 72 escala de um turno no periodo da tarde.

Dia 01/02/2018 - Reunido da coordenacdo. Principais pautas: discussdo sobre a
organizacdo e formalizacdo dos processos internos; transicdo para o local concedido pelo
governo do estado e regularizagdo como centro de referéncia para mulheres; situacdo das
acolhidas.

Dia 06/02/2018 — Reunido com a equipe de saude. Reunido da coordenacao com o médico
e a psicologa que fazem o acompanhamento da saude e bem-estar das acolhidas.

Dia 07/02/2018 — 82 escala no turno da tarde com pernoite.

Dia 17/02/2018 — 92 escala de um turno no periodo da manha.

Dia 20/02/2018 — Reunido da coordenacdo para discutir a situa¢do da negociacdo da nova
sede com o poder publico.

Dia 21/02/2018 — 10?2 escala no turno da tarde com pernoite.

Dia 26/02/2018 — Assembleia geral com a coordenacéo e acolhidas. Principais pautas:
organizacdo da rotina da casa, definicdo da escala de tarefas de organizacao da casa.

Dia 01/03/2018 — Plenaria do Movimento de Mulheres Olga Benario para discutir e
definir a agenda de atividades do 8 de margo.

Dia 05/03/2018 - Assembleia geral com a coordenacgdo e acolhidas. Principais pautas:
organizacéo da rotina da casa, defini¢do da escala de tarefas.

Dia 07/03/2018 — 112 escala de um turno no periodo da tarde

Dia 08/03/2018 — Marcha e ato pelo dia internacional da mulher.

Dia 12/03/2018 — Assembleia geral com a coordenacéo e acolhidas. Principais pautas:
organizacéo da rotina da casa, defini¢do da escala de tarefas.

Dia 14/03/2018 — 122 escala no turno da tarde com pernoite.

Dia 17/03/2018 — Reunido da coordenacédo. Principais pautas: situacdo das acolhidas.
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2.2.2 Documentos

a) Jornais diversos com noticias referentes a ocupacao.

b) Péagina do facebook da Ocupacdo Mulheres Mirabal, na qual sdo postadas noticias,
informes, chamada para eventos, reunides e assembleias e, também, canal de
comunicagdo com a comunidade externa que deseja conhecer, colaborar ou solicitar o
servigo de acolhimento.

¢) Email da Ocupacéo.

d) Conversas do grupo de WhatsApp da coordenacao.

e) Documentos institucionais do movimento: cartilhas, panfletos, manuais, planilhas, atas,

formularios, fichas das acolhidas, documentos recebidos de 6rgaos publicos etc.

2.3 OCUPACAO LANCEIROS NEGROS

A Ocupacdo Lanceiros Negros surgiu no dia 14 de novembro de 2015, depois de um
longo processo, que durou cerca de 9 meses, de mobilizacdo e sensibilizacdo de familias
carentes moradoras da periferia de Porto Alegre, por uma série de reunibes e debates,
coordenada pelo Movimento de Luta nos Bairros Vilas e Favelas (MLB), também vinculado ao
Partido Comunista Revolucionario. Nessa data cerca de 100 familias ocuparam um imével de
propriedade do Estado que serviu ao Ministério Publico até 2006 e estava em desuso.
Despejados no dia 14 de junho de 2016, em uma ac¢do violenta comanda pela Brigada Militar,
0S ocupantes retornaram, um més depois, ao centro da capital, para formar uma nova ocupacgéo
em um outro prédio, um hotel abandonado, dessa vez privado, sob 0 nome de Lanceiros Negros
Vivem, como medida de néo silenciamento e enfrentamento diante da postura do poder publico.
A Ultima ocupacdo durou menos de dois meses, até o0 momento em que foram despejados
novamente.

Na primeira ocupacdo, Lanceiros Negros, participo de maneira mais indireta,
contribuindo com doacdes, participando de algumas atividades publicas, como atos, eventos
culturais e festivos etc. Na segunda, Lanceiros Negros Vivem, ao estar mais familiarizada com
0 movimento, passo a frequentar o local alem dos eventos publicos, participando de algumas
atividades internas, todas elas listadas abaixo na sequéncia de datas. As observacgdes tambem

sdo registradas em anotacdes e gravagGes em dudio com minhas percepcdes.

2.3.1 Observacéo nao-participante
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Dia 14/10/2016 — Show musical com a cantora Valéria Houston.

Dia 18/12/2016 — Apresentacdo da Orquestra Villa Lobos.

Dia 14/06/2017 — Reintegracao de posse. Acompanhei pelo lado de fora, como apoiadora,
todo processo de despejo comandado pelo Batalhdo de Operacfes Especiais da Policia, que
iniciou por volta das 19 horas e terminou por volta da meia noite do dia seguinte.

Dia 15/06/2017 — Assembleia popular com apoiadores da Ocupacédo Lanceiros Negros
para discutir o episodio violento do despejo na sede do Sindicato dos Municiparios de Porto
Alegre (SIMPA). Na ocasido, um grupo de mais de 100 pessoas, entre moradores da
ocupacdo e apoiadores de diversos movimentos, entidades, agentes publicos etc., reuniu-se
para debater o episddio e propor encaminhamentos. Participei como ouvinte.

Dia 21/06/2017 — Reunido ampliada da Comissédo de Direito Humanos da Assembleia
Legislativa do estado do Rio Grande do Sul para debater a violéncia do processo de
reintegragé@o de posse da Ocupacédo Lanceiros Negros. Participei como ouvinte.

Dia 26/06/2017 — Jantar e roda de conversa com os moradores da Ocupacao Lanceiros
Negros, no restaurante Germina, para arrecadar fundos. Participei como ouvinte.

Dia 04/07/2017 — Primeiro dia da Ocupacdo Lanceiros Negros Vivem e primeira
assembleia geral da Ocupacéo. Estive no local, pela manhd, visitando, e a noite participei
como ouvinte da primeira assembleia geral do movimento.

Dia 06/07/2017 — Visita na ocupacéao para observar o desenrolar da organizacéo do espaco
e conversar com alguns moradores.

Dia 09/07/2017 — Atividade cultural e feira de rua com shows e venda de produtos
fabricados pelos moradores para atrair apoiadores e arrecadar fundos.

Dia 28/07/2017 — Cumbia na rua com a colocacdo de som e venda de bebidas na calcada
para atrair apoiadores e arrecadar fundos.

Dia 15/08/2017 — Visita na ocupacao e conversa com alguns moradores.

Dia 22/08/2017 — Ato contra a reintegracao de posse. Reunido de moradores e apoiadores
na calcada do prédio, com microfone aberto para denunciar o descaso do poder publico com
0 tema da habitacéo.

Dia 23/08/2017 — Cine debate do filme Central.

Dia 24/08/2017 — Segundo processo de reintegracdo de posse. Novamente acompanhei
pelo lado de fora, como apoiadora, 0 processo de despejo, que iniciou por volta da meia noite

e encerrou as 17 horas do dia seguinte.
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= Dia 09/11/2017 — Lancamento do Livro Os Lanceiros Negros, historias de vida de luta
pela moradia, na feira do livro, com discussdo dos moradores sobre a situacdo naquele

momento.

2.3.2 Documentos

a) Jornais diversos com noticias referentes a ocupacao.

b) Trabalhos académicos sobre a Ocupagcéo.

c) Pégina do facebook da Ocupagdo Lanceiros Negros.

d) Documentos institucionais do movimento: cartilhas, panfletos, manuais, planilhas, atas,
formularios etc.

e) Livro Os Lanceiros Negros, historias de vida de luta pela moradia digna.

A investigacdo, em seu desenrolar, ocorreu no e com 0s movimentos sociais, desde e
ndo sobre eles. Muito além de observar e coletar informacdes, meu envolvimento nessas
ocupacdes se deu através de apoio e participacdo na luta, por conviccdo, por compartilhar, em
grande medida, com as questdes éticas e politicas desses grupos, sempre respeitando 0s
principios, valores, regras e pessoas que compdem esses movimentos, o que me ajudou a ganhar
espaco e confianca para transitar nesses espacos. As observagdes seguiram o formato livre, sem
definicdo a priori de procedimentos especificos e o0 estabelecimento de um cronograma fechado
de atividades, seguindo o entendimento de Lefebvre (2009, p. 34) de que “a forma (l6gica) do
método deve subordinar-se ao contetdo, ao objeto, a matéria estudada”.

Vale destacar que nessa ldgica de estudo, na concepcao de pesquisa participante, a
investigacdo é, como Malo (2004) argumenta, uma viagem aberta, um itinerario compartilhado,
com lugar de partida, mas ndo de chegada. Enquanto a investigacdo tradicional tem uma
duracdo especifica, um comeco e fim, a pesquisa participante € um processo aberto, que
acompanha o desenrolar da realidade. Os resultados tém o propoésito de servir como reflexéo e
analise critica do processo, assim como estimular novas formas de ativismo, novas formas de
agir e pensar, novos modos de ver a si mesmos e se relacionar. Ela também serve para denunciar
e trazer a publico a situacdo vivida, além de compartilhar outras experiéncias de ativismo que
podem servir como aprendizado. Ela comporta fatos tnicos e irrepetiveis. E sempre critica, ndo
repousa em certezas. O critério principal desse conhecimento é a praxis, ndo reduzida ao
empirico. A praxis é ao mesmo tempo objeto de estudo e resultado da pesquisa. A chave esta

nas operacdes reais que os procedimentos ajudam a gerar. O importante ndo é a escolha por
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esse ou aquele instrumento, mas o que eles produzem, que modificagfes geram, aonde levam.
Um instrumental que tenha, portanto, valor de uso para os movimentos sociais (MALO, 2004).

Nos capitulos seguintes, reconstruo, a partir dos documentos examinados, das
observacdes e apontamentos, dos relatos coletados, por entrevistas e ou conversas informais, a
historia de cada ocupacdo e, assim, analisar a organizagdo da vida cotidiana desses espacgos,
desde as categorias propostas por Lefebvre (2014): ambiguidade, vivido e viver, além de
organizacado e razao estratégico critica. O texto que segue é dividido em trés capitulos com a

analise de cada uma dessas ocupacades.
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3 DE ONDE BROTA O RESTO DOS RESTOS?

Com essa pergunta, inicio o relato da ocupacao da qual participei, por 30 dias, da Escola
de Administracdo (EA) da UFRGS, com e no movimento de ocupac@es estudantis ocorrido no
segundo semestre de 2016. Antes de comecar, explico o contexto no qual essa Ocupacao surge
e a ambiguidade que ela rompe, desvelando as contradi¢cdes em uma unidade de ensino na qual
grande parte da comunidade considera que organizac¢ao e 0 movimento estudantil séo um desvio

do processo de ensino e aprendizagem.

3.1 A AMBIGUIDADE E SEU DESMANTELAR

No segundo semestre de 2016, mais de 1.000 escolas e 200 Instituicbes de Ensino
Superior foram ocupadas por estudantes em contraposicdo as propostas do Governo Michel
Temer (2016-2018) de: congelar os gastos em saude e educacdo por 20 anos (Proposta de
Emenda Constitucional 241/2016 — Camara de Deputados; 55/2016 — Senado) que se tornou a
Emenda Constitucional 95%, conhecida como PEC do Teto dos Gastos ou PEC da Morte;
reformar o Ensino Médio (Medida Provisoria 746/2016), dirimindo a oferta de disciplinas de
Filosofia e Sociologia, excluindo o Espanhol e autorizando professores sem formacao docente
nos cursos técnicos, sancionada em fevereiro de 2017 (Lei Ordinaria 13415/2017)*; e restringir
0s conteudos de ensino a partir de uma pretensa ideia de neutralidade do conhecimento, no
chamado Programa Escola Sem Partido*® (Projeto de Lei do Senado n° 193 de 2016, com a

tramitacdo encerrada).

41 Institui 0 Novo Regime Fiscal no &mbito dos Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social da Unido, que vigorara
por 20 exercicios financeiros, existindo limites individualizados para as despesas primarias de cada um dos trés
Poderes, do Ministério Publico da Unido e da Defensoria Publica da Unido; sendo que cada um dos limites
equivalera: | - para o exercicio de 2017, a despesa primaria paga no exercicio de 2016, incluidos os restos a pagar
pagos e demais operagdes que afetam o resultado primario, corrigida em 7,2% e Il - para os exercicios posteriores,
ao valor do limite referente ao exercicio imediatamente anterior, corrigido pela variagio do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo — IPCA. Determina que ndo se incluem na base de célculo e nos limites
estabelecidos: | - transferéncias constitucionais; Il - créditos extraordindrios Il - despesas ndo recorrentes da
Justica Eleitoral com a realizacéo de elei¢des; e 1V - despesas com aumento de capital de empresas estatais ndo
dependentes (BRASIL, 2016).

“Altera as Leis n © 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional,
e 11.494, de 20 de junho 2007, que regulamenta o Fundo de Manutenc¢do e Desenvolvimento da Educacdo Basica
e de Valorizacdo dos Profissionais da Educacdo, a Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT, aprovada pelo
Decreto-Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e o Decreto-Lei n° 236, de 28 de fevereiro de 1967; revoga a Lei n°
11.161, de 5 de agosto de 2005; e institui a Politica de Fomento a Implementacéo de Escolas de Ensino Médio em
Tempo Integral (BRASIL, 2017).

43 Projeto de Lei n. 867/2015 - Inclui entre as diretrizes e bases da educagéo o "Programa Escola sem Partido".
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As ocupacdes nas universidades foram influenciadas pelo movimento secundarista de
ocupacdo ocorrido em S&o Paulo, em 2015, na tentativa de barrar a proposta de restruturacao
das escolas estaduais, chamada de “Reorganizacdo Escolar”, proposta pelo governador do
estado, Geraldo Alckimin. O projeto consistia, basicamente, em fazer com que as escolas
funcionassem com apenas um ciclo, ou seja, Fundamental | (1° ao 5° ano), Fundamental 11 (6°
ao 8° ano) e Ensino Médio (antigo segundo grau). Além disso, sO se poderia estudar em um
colégio até dois quildmetros de distancia de sua casa, fazendo com que o direito de ‘passe livre’
nos transportes publicos fosse extinguido. 1sso, na pratica, significava o fechamento de diversas
escolas e agrupamento dos alunos em turmas maiores. Essa mudanca também forcaria diversos
jovens a mudar seus locais de estudo, desconsiderando seus vinculos com a escola. Inspirados
pelos movimentos estudantis chileno e argentino, que ocorreram em 2006 e 2010, conhecidos
como “Revolta dos Pinguins™** e “Estudantiazo”, respectivamente, juntamente com o apoio
do coletivo O Mal Educado?®, que traduziu a cartilha intitulada Como ocupar um colégio
desenvolvida pelos secundaristas argentinos, os estudantes paulistas se articularam e decidiram
ocupar as escolas ameacadas de fechamento (CORTI, CORROCHANO e SILVA, 2016; UBES,
2015). Com a massificacdo do movimento, chegando a centenas de escolas ocupadas por cerca
de 30 dias, o governador, para evitar maior desgaste politico, suspendeu o processo de
reorganizacao escolar e destituiu o entdo Secretario de Educacdo, Herman Voorwald.

No ano seguinte, na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) foram
ocupadas 38 unidades, sendo a ultima delas a EA, que congrega dois cursos de graduacdo —
Administracdo e Administracdo Publica e Social —, e o Programa de Pds-graduacdo em
Administracdo (PPGA). O primeiro prédio da UFRGS ocupado foi o do Instituto de Letras, no
dia 26 de outubro de 2016, depois de uma assembleia com cerca de 300 estudantes. Nos dias

que se sucederam, foram ocupadas os prédios da Faculdade de Educacdo (FACED), da

4 O movimento estudantil chileno, conhecido como “Revolucio dos Pinguins” foi a grande inspiracdo para os
levantes dos estudantes brasileiros. Em 2006, mais de 600 mil secundaristas chilenos foram as ruas para exigir
reformas no sistema educacional, com a posterior ocupacdo de mais de 600 escolas, inicialmente reivindicando a
gratuidade do exame de selecdo para ingresso na universidade e passe escolar gratuito, além de outras reformas
profundas num sistema educacional herdado do regime militar, sendo uma das maiores manifesta¢cdes do pais
desde o fim da ditadura do general Augusto Pinochet (1973-1990). A revolta ganhou esse nome em funcdo do
apelido dado aos estudantes pelo seu uniforme preto e branco, composto de terno e gravata (CORTI,
CORROCHANO e SILVA, 2016).

4 Em 2010, na Argentina, mais de trinta escolas da capital Buenos Aires foram ocupadas pelos secundaristas, pela
reivindicacdo de melhores condi¢des de infraestrutura e uma reforma no ensino do pais, no movimento conhecido
como “Estudiantazo”, também inspirado na Revolta do Pinguins. Na ocasido, 0s estudantes escreveram um diario
de bordo no qual descreviam suas experiéncias na ocupacdo, que derivou na cartilha “como tomar um colegio”
(CORTI, CORROCHANO e SILVA, 2016).

46 Coletivo de alunos que se dedica a registrar e divulgar algumas experiéncias de luta e organizacio vividas por
alunos de diferentes escolas (O MAL EDUCADO, 2017).
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Faculdade de Psicologia, do Servigo Social e Fonoaudiologia, da Faculdade de Biblioteconomia
e Comunicacdo (FABICO), da Faculdade de Arquitetura, Urbanismo e Design, da Faculdade
de Direito, da Faculdade de Ciéncias Econémicas (FCE), do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Humanas (IFCH), do Instituto de Artes (I1A), do Geociéncias, da Matematica e Estatistica, da
Fisica, da Quimica, da Biologia e, finalmente, o da Escola de Administracdo, no dia 17 de
novembro.

Todas as ocupac0es iniciaram a partir de debates e deliberacbes em assembleias, com
excecdo da unidade aqui relatada, na qual foi realizada uma consulta eletronica*’ organizada
pelo Centro Académico da Escola de Administragcdo (CAEA) sem convidar, para construir e
compor o processo, 0 Centro Académico da Administracdo Publica e Social (CAAPS), ainda

em fase de constituicdo, e tampouco a p6s-graduacao.
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Fonte: arquivo pessoal.
A estratégia de promover uma votagédo online para decidir se a EA deveria ser ocupada,
além de ser um instrumento de participacdo atomizada, servia para tentar barrar a iniciativa de
um conjunto de estudantes que se articulava para se somar a0 movimento com 0s demais

estudantes da Universidade e do Pais. Amparados por um discurso de suposta neutralidade, os

47 https://www.facebook.com/events/271278919940505/
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colegas que defendiam o uso dessa ferramenta acreditavam ser possivel deliberar sobre um
tema importante se eximindo do debate politico. N6s, alunos da p6s-graduacéo, cientes dessa
estratégia, realizamos uma assembleia prévia na qual decidimos, por unanimidade, ocupar o
prédio se assim também fosse a intencdo dos discentes da graduacao. Ainda assim, a votacéo
eletronica foi promovida e foram desconsiderados os votos da pos-graduacdo. De um
contingente de 2200 alunos que compbem essa unidade, 660 participaram da votagédo
eletronica®®. Desses, 401 votaram contra as propostas do Governo e 484 contra a ocupagéo da
EA. Logo, embora a maioria tenha votado contra as medidas, estes nao desejavam ter sua rotina,
com sua aparéncia de estabilidade, afetada.

Em um contrafluxo, um conjunto de alunos da graduacdo e da pds-graduacao, no qual
me incluo, se articulou para evitar que 0 processo se encerrasse naguela votacéo. Nos dias que
se sucederam, reunimo-nos algumas vezes para pensar alternativas e chegamos ao consenso de
ocupar a EA, entendendo que essa era a decisdo mais consequente no momento, especialmente
pela apatia que se apresentava em um espaco marcado pela ambiguidade.

Foi assim que, na noite do dia 17 de novembro, apds uma assembleia em sala fechada,
aguardamos o fim das aulas e a saida do Gltimo aluno para comunicar o vigilante que estdvamos
ocupando a partir daquele momento. Dali em diante, nos dividimos por tarefas. Alguns sairam
para conseguir cadeados, mantimentos e utensilios (colchdo, roupas de cama, fogareiro, botijdo,
panelas, alimentos); outros para organizar a plataforma de comunicacdo (criacdo de e-mail,
pagina no Facebook, confeccdo de cartazes e elaboracdo dos primeiros informes a
comunidade); uns se dedicaram a organizacdo do espaco (listagem do patriménio, controle das
aberturas, organizacéo da equipe de ronda etc). A primeira a¢ao foi colocar um cartaz na entrada
principal com a frase “Escola de Administra¢do Ocupada”, seguido do primeiro informe do

Ocupa EA a comunidade académica:

O Movimento Ocupa EA é um movimento independente, desvinculado de centros
académicos, composto por estudantes da Administracdo, Administragdo Publica e
Social e da P6s-Graduagdo, no intuito de se mobilizar contraa PEC 241/55, em defesa
da educacdo publica e contra a retirada de direitos sociais do povo brasileiro.

Diante da iminéncia da votacdo da PEC no Senado Federal, buscamos fortalecer a luta
que vem ocorrendo na Universidade e no pais como um todo.

Ocupagcdo € mobilizagdo. Queremos criar um ambiente vivo, propicio para discussao
das medidas propostas pelo governo federal, com atividades pertinentes a situagdo
atual e contamos com a presenca de colegas para somarem nessa luta (OCUPA EA
UFRGS, 2016).

48 De acordo com o CAEA (2016), o resultado da consulta online foi: 218 pessoas a favor e 401 contrarias a PEC
241/55; 173 pessoas a favor e 484 contrérias a ocupacdo da Escola de Administracdo com o impedimento de suas
atividades; 296 pessoas a favor e 335 contrérias a ocupacdo da Escola de Administracdo sem o impedimento de
suas atividades.
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Na manhd do dia seguinte, quando alunos e professores chegaram para ministrar e
assistir aulas, alguns surpresos ao se depararem com o prédio trancado, outros ja cientes e
informados dos novos acontecimentos, uma grande tensao se instalou. Os cartazes no portéo
foram rasgados, insultos foram proferidas, pedras arremessadas; um grupo, munido de grilhdo
e martelo, tentou arrebentar os cadeados, poréem sem sucesso.

A Ocupa EA, mesmo sendo a ultima deflagrada na UFRGS, foi uma das mais
combatidas, acusada de ilegitima e desvinculada das demais, especialmente por nao ter validado
o resultado da consulta eletrénica promovida pelo Centro Académico. Porém, esse discurso de
democracia e legalidade escondia uma postura de descaso e indiferenca com uma das maiores
manifestacdes da historia das universidades brasileiras.

Figura 2 — Ocupa EA

Fonte: arquivo pessoal.

Embora o movimento tenha surgido para defender o futuro da educagdo, sendo a
universidade uma das mais afetadas; e o Conselho Universitario (CONSUN), 6rgdo maximo da
Instituicdo, tenha emitido uma mocdao de solidariedade (vide ANEXO A); ainda assim houve
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um embate incessante, provocado pela Reitoria e pela maioria das dire¢cdes das unidades, para
que os estudantes liberassem 0s acessos aos prédios ocupados para garantir a continuidade da
rotina, sem propor alternativas para um debate sério e comprometido a fim de enfrentar a
gravidade dos fatos que as ocupac@es propunham discultir.

A repressdo aconteceu do inicio ao fim da Ocupacdo e de diferentes maneiras. Foi
formado, inclusive, um contra movimento denominado Desocupa UFRGS e Desocupa EA. O
grupo, sem uma pauta além da retomada das aulas, envolvia alunos, ex-alunos, politicos
vinculados principalmente ao Partido Novo*®, e pessoas ligadas a0 Movimento Brasil Livre
(MBL)®°, chegando a realizar um ato no Campus Centro da Universidade, carregando cartazes
com textos como “queremos estudar” e “ocupar € crime”. As justificativas sempre giraram em
torno das ocupac0es ferirem a liberdade individual de ir e vir. Sua articulacdo, principalmente

como ativistas virtuais, ocorria através de pagina no Facebook®! com esse mesmo nome.

Figura 3 — Manifestacdo Desocupa EA 1

I o tarde pessoas, néo tenho conhecimento do . I <0 dizer mas falta vontade da direcio
acontecido, mas penso que as pessoas que ocupam as escolas e Justica (com ou sem policia) e chaveiro resolvem. Se eu fosse
universidades prejudicando outros alunos, deveriam ser professora eu entraria na justica. Vao recuperar aulas janeiro e

processados por obstrucdo, por danos morais e materiais, por fevereiro?
invasao e sequestro de bem publico, ser processados arcando

assim com despesas geradas por suas acdes, como as despesas

de alguns alunos que por residirem no interior ou em outros estados .
serdo obrigados a gastar mais devido a permanéncia para terminar

seus estudos. ressarcir todo o valor que um aluno que teve prejuizo

Curtir - Responder - 2 a O

Se eles ocupam, nos também... Porém, para
estudarl
Sou parceiro, encomenda ai o cortador de cadeado e vamos

involuntariamente, devemos identificar cada invasor e seus terminar esse semestre de uma vez. Acabado o semestre. eles
respectivos registros, para que ndo escapem de pagar os prejuizos podem morar na universidade no entanto, paguem as contas de luz
que causaram a sociedade como um todo. e agua porque la néo é hotel

Curtir - Responder - 2 a Os Curtir - Responder 2 a LeE

@ T o oo corara corente 0w
cadeado? Sei que tem algumas ferragens nas proximidades que

vendem serras a preco acessivel

Curtir - Responder 2 a 0 >

4 0 NOVO é um partido politico fundado em fevereiro de 2011, com registro autorizado pela TSE em 2015, que
tem como principios a autonomia e liberdade do individuo, a reducéo das areas de atuacdo do Estado, a diminuicdo
da carga tributaria e a melhoria na qualidade dos servicos essenciais, como salde, seguranga e educacdo (NOVO,
2019).

50 O Movimento Brasil Livre (MBL) é uma entidade sem fins lucrativos que visa mobilizar cidaddos em favor de
uma sociedade mais livre, justa e prospera. Em seus principios defendem a democracia, a repUblica, a liberdade
de expressao e de imprensa, o livre mercado, a redu¢do do Estado, redugdo da burocracia (MBL, 2019).

51 https://www.facebook.com/desocupaufrgs/; https://www.facebook.com/desocupaeaufrgs/
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@ Desocupa EA UFRGS|IElDia 18/11, havia 150 alunos que . N i il resolver esse problema
chegaram para suas aulas e foram surpreendidos com a ocupacao https://www.youtube.com/watch?v=0_OTBZJcNQs
da EA. Houve sim um grupo que tentou abrir o cadeado, pois assim
como alguém autoritariamente e ndo democraticamente fechou com
cadeados (que nao pertencem a EA) os portdes de acesso, os
alunos que estavam na rua querendo entrar estavam seguindo
vontade da maioria ao tentar abrir. Tentativa que até entdo ndo

YOUTUBE.COM
fabio corte de tezolra cortando
vergalhao 5/8

condendvamos, pois representaria um ato de liberacdo. Contudo Curw‘ REspandirson Os
cabe ressaltar nao somente a ti, mas a todos. que o movimento

Desocupa EA UFRGS nao apoia atos de violéncia, n@o articula e . Vocé quer falar de violéncia, | NI
nem indica aos estudantes interessados em promover a -Eméo vamos l4. Sabe qual a maior violéncia que existe?
desocupacdo que usem de violéncia ou do confronto fisico com os E privar as pessoas da LIBERDADE. E foi isso que vocé fez quando
demais alunos que ocupam a unidade. Antes de tudo esta se invadiu a escola de administracéo e invadiu a liberdade da grande

maioria dos alunos que votou pela NAQ ocupacdo da EA A
segunda violéncia que vocé cometeu foi tentando acertar um colega
com uma corrente. Entdo pense bem antes de falar bobagem

tratando de um embate, vamos todos lembrar, entre colegas.

Curtir - Responder - 2 a - Edil
Curtir - Responder - 2 a

. I 0.0 mais de 60 pila um

desses: http://www.lojadomecanico.com.br/produto.asp?cod=8618

Curtir - Responder - 2 a

© I - ;o cspiito! @y |
Fonte: Desocupa EA UFRGS (2016).

Era comum que esses, em um uma nogao estreita e fragmentada da realidade, pela qual
entendem educacdo e politica como pautas dissociadas, ndo concebessem sentido no ato de
ocupar. Professores e alunos contrarios se baseavam no resultado da votacdo online para
reprimir e desqualificar a manifestacdo, tratada como ilegitima e antidemocréatica. Sob esse
argumento, néds, ocupantes, fomos chamados de “resto dos restos”, uma minoria manipulada
que “ndo aceita as regras e os resultados do jogo democratico e invade de forma truculenta os
espagos publicos escolares”. Essa frase veio do professor Anténio Domingos Padula, dessa
unidade, no texto O que sobrou para o populismo (vide ANEXO B ou no link®?), publicado em
uma coluna no jornal de maior circulacéo do estado do Rio Grande do Sul, no qual manifestou
sua posicao favoravel a PEC e o descontentamento com a ocupacao.

O texto teve grande repercussdo na comunidade académica, incitando um debate sobre
temas como democracia, politica e ética. O debate envolveu réplicas escritas por alguns
docentes (vide ANEXO C) e postadas na pagina da Ocupa EA, e uma aula pUblica sobre Etica
e Democracia. A discussdo gerada possibilitou romper com a ambiguidade expressa no senso
comum de que a democracia é ancorada na dicotomia minoria-maioria, de ética como bem e

mal, e a politica como uma esfera dissociada da vida cotidiana.

52 https://gauchazh.clicrbs.com.br/opiniao/noticia/2016/11/antonio-domingos-padula-o-gque-sobrou-para-o-
populismo-8441811.html
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Figura 4 — Manifestacdo Desocupa EA 2

@ DesocupaEA vercs NG -
OCUPACAQ POR SI SO, INDEPENDENTE DE COMO ELA
ESTA ORGANIZADA INTERNAMENTE E UMA
DESORDEM!!I =>>> A "ordem” de acordo com a assembleia
e decisao da diretoria e de grande parte dos professores
seria manter as aulas e atividades de quem nao esta em
greve. Uma "total auséncia de regra” porque a "regra” seria
manter o acesso a universidade. Simples assim

Curtir - Responder - 2 a o“‘

Fonte: Desocupa EA UFRGS (2016).

Assim, naquele momento, de descontinuidade ou ‘desordem’, a suposta neutralidade em
gue muitos se apoiavam desmoronou. De um lado, professores e técnicos da Universidade
articulavam uma greve® para reforcar a luta dos estudantes; de outro, havia aqueles que
reivindicavam o direito individual de ir e vir, exaltando o prejuizo de interromper e atrasar o
calendario académico para seus projetos individuais. A ocupacdo, nesse sentido, dividiu
posicionamentos e evidenciou as contradi¢es entre diferentes valores e visdes de mundo.
Como exemplo, alguns professores fizeram uma moc¢do de apoio (vide ANEXO D) aos
estudantes que ocupavam, enquanto outros emitiram um comunicado se posicionando contra a
ocupacdo (vide ANEXO E).

A ocupacdo da EA rompeu com a ambiguidade expondo a contradicdo de uma unidade
de ensino que s6 legitima a educagdo por uma l6gica bancaria® “em que os educandos sio os
depositarios € o educador o depositante” e “a tnica margem de a¢do que se oferece aos
educandos é a de receberem os depositos, guarda-los e arquiva-los” (FREIRE, 2019, p. 80).
Para o autor, nesta visdo distorcida de educacdo, em que educador e educandos se arquivam,
ndo héa saber, criatividade e transformacdo. Os que chamavam a ocupacéo de invasdo, alegando
que ela inviabilizava aqueles que queriam estudar e trabalhar, ndo reconheciam ou valorizavam
a educacéo problematizadora que os estudantes estavam desenvolvendo naquele momento rico,

ao romper com 0s esquemas verticais anteriores. Segundo Freire (2009, p. 81), “o educador,

%3 Em apoio ao movimento, os técnicos administrativos em educacdo entraram em greve no dia 8 de novembro e
os docentes no dia 22 do mesmo més, em Assembleia Geral chamada pela ASSUFRGS (Sindicato dos técnicos da
UFRGS, UFCSPA e IFRS) e Secéo Sindical do Andes, respectivamente. Uma analise desse movimento grevista,
também com base no referencial de Henri Lefebvre sobre a vida cotidiana se encontra na dissertagdo, concluida
em 2017, de André Mortari (https://lume.ufrgs.br/handle/10183/178339) e sistematizada em um artigo publicado
em 2019 (http://www.scielo.br/pdf/read/v25n3/1413-2311-read-25-3-278.pdf).

54 Segundo Freire (2019), a educacdo bancéria concebe a educagdo como ato de depositar, transferir, transmitir
conhecimento fixos, invariaveis, recortes da realidade desconectados da totalidade em que se engendram, impostos
verticalmente, sem diélogo. A educacdo como ato de depositar, além de inibir a criatividade, a reflexdo, o senso
critico, 0 pensar auténtico, serve a dominacao de classe, mantendo ocultas certas razdes que explicam a maneira
como estdo sendo os homens no mundo e, para isto, mistifica a realidade. Ao abordar a realidade como algo parado,
estatico, compartimentado e bem comportado, imp0&e passividade, ajustamento e adaptacdo ao mundo.
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que aliena a ignorancia, se mantém em posic¢des fixas, invaridveis. Sera sempre 0 que sabe,
enquanto os educandos serdo sempre 0s que ndo sabem. A rigidez destas posi¢cdes nega a

educacdo e o conhecimento como processos de busca”.

Quanto mais se exercitem os educandos no arquivamento dos depésitos que lhes séo
feitos, tanto menos desenvolverdo em si a consciéncia critica de que resultaria a sua
inser¢do no mundo, como transformadores dele. Como sujeitos. Quanto mais se Ihes
imponha passividade, tanto mais ingenuamente, em lugar de transformar, tendem a
adaptar-se ao mundo, a realidade parcializada nos depdsitos recebidos. Na medida em
que esta visdo “bancaria” anula o poder criador dos educandos ou 0 minimiza,
estimulando sua ingenuidade e ndo sua criticidade (FREIRE, 2019, p. 83).

No desenrolar dessa trama, a suposta ingenuidade e imparcialidade de alguns atores
envolvidos foi sendo desvelada. Passamos a ter uma visdo clara de quem defendia uma
educacdo transformadora e de quem, ao defender os interesses individuais, corroborava com
uma educacdo dominadora mantenedora do status quo. Tal neutralidade, que se mostrou
insustentavel, derivou na criagdo de um personagem dentro da ocupagdo, o Jimmy Neutro®,

inspirado no desenho animado Jimmy Neutron.

55 \VOCES CONHECEM 0O JIMMY NEUTRO?

Se pensarmos bem, todos conhecemos um (ou varios) Jimmy. Ele esta em nosso circulo de amigos, familia,
conhecidos. Jimmy gosta de bancar o “isentdo” mas, na verdade, de Neutro ele s6 tem o nome. Quer alguns
exemplos?

- Jimmy Neutro acredita que todo conhecimento que lhe interessa é isento de ideologias, mas esta certo que seus
opositores sdo doutrinados;

- Jimmy Neutro ndo gosta de politica, mas esta certo de uma invasdo comunista no Brasil;

- Jimmy Neutro ndo gosta de participar nas assembleias de alunos, mas é favoravel a votacOes eletrdnicas;

- Jimmy Neutro é contra a violéncia, mas propaga discurso de édio nas redes sociais;

- Jimmy Neutro ndo acredita nos métodos do Movimento Estudantil, mas ndo propde alternativas;

- Jimmy Neutro ndo é contra nem a favor, mas esté certo que movimento social é coisa de vagabundos;

- Jimmy Neutro ndo Ié os informativos, ndo participa das reunifes, mas sempre julga precipitados os colegas que
agem em prol de causas coletivas;

- Jimmy Neutro se apresenta como imparcial, mas curte a pagina do Desocupa UFRGS no Facebook;

- Jimmy Neutro defende movimentos apartidarios, mas acredita no MBL;

- Jimmy Neutro se diz chocado com a pobreza e a miséria, mas ¢ contra Bolsa Familia pois € preciso “ensinar a
pescar’;

- Jimmy Neutro estudou em escolas particulares, tem carro para ir a faculdade, fez intercdmbio no exterior, mas
apoia a meritocracia;

- Jimmy Neutro estuda em Universidade Federal, tem bolsa estudantil e utiliza o Restaurante Universitario, mas é
favoréavel a PEC55;

- Jimmy Neutro ndo quer ocupacao pois quer ter aula e estudar, mas ndo 1€ os textos e nem participa dos debates
em sala.

Enfim, tem muito Jimmy por ai! O que faz o Jimmy que vocé conhece? (OCUPA EA, 2016).
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Figura 5 — Jimmy Neutro

Fonte: arquivo pessoal.

3.2 ORGANIZACAO E RAZAO ESTRATEGICO-CRITICA

Cada unidade universitaria se organizou de modo singular e independente em funcao
das peculiaridades locais, como o contingente de alunos adeptos, condi¢des fisicas do prédio
(alguns locais ndo possuiam cozinha, chuveiro, além da localizacdo geografica e seguranca),
apoio dos professores e servidores, da colabora¢do de mantimentos etc., que definiram, em
grande medida, a capacidade de permanéncia das ocupacdes.

Nossa ocupacdo era formada por um grupo bastante heterogéneo. Alunos de diferentes
idades, lugares, etnias, grupos e classes sociais. Conquanto a diversidade e muitos serem
desconhecidos antes dessa experiéncia, isso ndo interferiu nos fortes lacos firmados no decorrer
do processo. Para alguns, como eu, era a primeira experiéncia concreta de militancia. Outros,
ja militavam no movimento estudantil, tendo participado, em setembro do mesmo ano, da
ocupagcéo da Reitoria em defesa da politica de cotas®®, além de outros movimentos sociais, como
o feminista e o de luta por moradia. A experiéncia desses alunos contribuiu, em grande parte,

para nossa organizagdo. Dois companheiros, inclusive, eram moradores de uma ocupagdo no

% O sagudo da Reitoria da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) foi ocupado, em setembro de
2016, por dezenas de estudantes e militantes do movimento negro Balanta (Nenhum cotista a menos) contrarios
ao Parecer 239/2016, que modificava o regime de concorréncia para cotistas, determinando que o estudante
precisava escolher entre se inscrever como cotista ou acesso universal. Depois de uma semana, quando o Conselho
Universitario aprovou o parecer com nova redagdo, alterando o ponto que causou polémica e motivou a ocupagao,
a ocupagdo foi encerrada com a vitoria dos estudantes (GOMES, 2016).
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centro de Porto Alegre, a Ocupacao Lanceiros Negros (abordada no capitulo 5). Ademais, cabe
acrescentar que, durante a ocupagao, um grupo de mulheres, membros do movimento feminista
Mulheres Olga Benario, no qual muitas estudantes que ocupavam a UFRGS, deram inicio a
ocupacdo Mulheres Mirabal, também no Centro de Porto Alegre, com intuito de acolher
mulheres vitimas de violéncia e reivindicar-se frente ao poder publico como um centro de
referéncia (abordada no capitulo 4).

O processo organizacional se baseava em decisdes horizontais, mediante debates e
assembleias nas quais todos tinham voz ativa e a decisdo final era sempre por consenso. Nesse
sentido, a tentativa, por parte da Direcdo da unidade, de buscar e apontar lideres para o
movimento foi, desde o inicio, frustrada em razdo da maneira como 0 mesmo se organizou.
Toda comunicacdo formal era feita pelo e-mail ou facebook da ocupacdo, e assinada
coletivamente como movimento.

A tomada de deciséo, feita no momento da deflagracéo da ocupacéo, era repetida todos
os dias com fins de manter ou ndo. Quando ocupamos, nao tinhamos ideia se durariamos um
dia, dois, uma semana ou um més. O movimento era colocado a prova constantemente e a
continuidade dependia da nossa capacidade de resisténcia, acimulo de forca e avanco nas
negociagdes politicas. Assim, a cada dia a organizacdo ia sendo metamorfoseada dentro do
campo possibilidades e desafios que se apresentavam. As assembleias eram 0 momento em que

avaliadvamos nossas acoes, as taticas e estratégias, e definiamos as novas.

Figura 6 — Assembleia Ocupa EA

Fonte: arquivo pessoal.

O prolongamento do processo de ocupacgdo criou rotinas nas quais o cotidiano, a

vivéncia e a habitabilidade iam sendo pensadas, discutidas e organizadas progressivamente.
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Vérias frentes foram formadas, como seguranca, limpeza, alimentagcdo, comunicagdo etc. A
diversidade de equipes variava conforme a extensdo temporal, o volume de membros e as
atividades do movimento, mas, de maneira geral, seguiu a l6gica das necessidades surgidas no
dia-a-dia. Por mais que as tarefas fossem divididas, todos representavam o movimento em
alguma frente. Cada dia um poderia ser porta-voz, atuar na vigilancia e ronda do prédio, na
cozinha, em negocia¢Ges com autoridades etc. A organizagdo e a manutencao do espaco fisico
também ficaram sob nossa responsabilidade.

Esse processo expressa a validade do principio ético da factibilidade, nos termos
propostos por Dussel (2000). Foi indispensavel construir rotinas que se constituiam como meios
para viabilizar a continuidade do processo, a segurancga dos ocupantes €, mesmo, consequéncias
criminalizadoras, ja que o prédio e o patrimo6nio estavam sob nossa reponsabilidade. No entanto,
essa organizacao com logica meio-fim é muito diferente dos conjuntos de regras burocréaticas
que estruturam o cotidiano da Unidade e que foram tornadas invalidas nesse periodo.

Durante a ocupacdo foi construida uma agenda de atividades politicas e culturais, tanto
para o publico interno quanto externo, com aulas publicas na cal¢ada; cine debates; rodas de
discussao; saraus; “ocupinhas” (atividade para criangas); atos na rua, entre outras. Os temas
eram escolhidos em func¢do da conjuntura politica e de temas surgidas no contexto interno. A
primeira aula pablica foi ministrada pelo Movimento Economia Prd-Gente®’ sobre o impacto
da PEC do Teto dos Gastos. Ainda ndo sabiamos como as aulas aconteceriam, o intuito era que
fossem realizadas no sagudo, com livre acesso ao prédio, mas, como nao tinhamos apoio da
Direcdo e de muitos professores para garantir nossa seguranca, a decisdo foi promové-las na
calcada, o que criou um carater ainda mais publico, atraindo a atencdo de vizinhos e de quem

passava.

57 Movimento Economia Pré-Gente é um movimento de estudantes de pds-graduagdo em Economia da UFRGS
formado durante as ocupagdes estudantis para debater a PEC 241 55, com o0 objetivo de esclarecer o seu contetido
para o publico leigo. No periodo, eles ministraram aula publica em todas unidades ocupadas da Universidade e
também nas escolas municipais e estaduais de Porto Alegre.
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Figura 7 — Atividades culturais e educativas da Ocupa EA
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Fonte: arquivo pessoal.

Em funcdo de atos de violéncia por parte de opositores da ocupacdo e manifesta,
principalmente, por meio de ameacas proferidas tanto no portdo da Escola como nas redes
sociais, foi necessario restringir 0 acesso ao prédio, com impedimento das atividades da
Unidade. O acesso, para quem nao era participe ou apoiador do movimento, dava-se através de
solicitacGes previamente agendadas e justificadas via e-mail. Ainda assim, mesmo com a
suspensdo das aulas e da rotina administrativa, parte da agenda da unidade foi mantida. Nessas
ocasides, foram exigidas identificacdo e assinatura de termo de compromisso de ndo violacdo
do patrimonio e respeito aos ocupantes. Mais uma vez, se expressa assim a necessidade de uma
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racionalidade estratégico-critica. Como ja foi mencionado, ndo se trata de transformar o meio
em fim, mas de pela organizacdo racional dos meios garantir a viabilidade do processo.

Tal atitude gerou grande estranhamento e desconforto. Professores alegaram que se
sentiam constrangidos com a situacdo, segundo consta em um informe da propria Diregéo (vide
ANEXO F). Era inusitado e incompreensivel para boa parte dos usuérios que um conjunto de
estudantes, sem posi¢cdo de autoridade na hierarquia instituida, pudesse se organizar, somar
forcas e assumir o controle do lugar, definindo normas e regras de uso do espaco fora do escopo
legal instituido. Foi assim que a vice-diretora da unidade, em uma primeira reunido com o grupo
de ocupantes, questionou: “de onde vocés brotaram”?

Assim, como um residuo, um resto invisivel que brota de forma misteriosa, criamos uma
das principais locugdes do nosso movimento: “eis que do chdo brotam os restos”, que também

se tornou um dos principais cartazes nas paredes da ocupacao.

Figura 8 — Eis que do ch&o brotam os restos

Fonte: arquivo pessoal.

As justificativas para os ataques eram as mais variadas: aulas, prazos, metas, clientes®,

prejuizos financeiros etc. Um técnico da Unidade chegou a pular as grandes do prédio,

% Mensagem da empresa junior do curso de Administragdo ((PS Junior) enderecada ao email da Ocupa EA:
“Somos uma instituicdo sem fins lucrativos que possui um CNPJ a parte da Escola de Administragdo [...].
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arriscando-se ao passar pela cerca elétrica, tamanho o desespero em concluir determinada
atividade.

N&o obstante, como bem salientou o professor Rafael Kruter Flores, dessa mesma
Escola, em uma coluna no Jornal Sul 21 e fazendo referéncia ao cartaz exposto na fachada da
Faculdade de Arquitetura que dizia: Ocupar é legitimo, a PEC 55 ndo, “os estudantes, nas
ocupacdes, questionam justamente a legitimidade da ordem estatuida, das regras colocadas”
(ver ANEXO H e no link®). Essa era a estratégia do movimento, travar o fluxo mecanico do
processo educacional para discutir e questionar a legitimidade das politicas que o determinam,
impostas de cima, sem didlogo com os quais deveria servir.

Nesse sentido, ocupar sem interromper o fluxo da rotina cotidiana, como tantos
sugeriram, tentaram, negociaram e pressionaram 0s seus representantes (professores, Direcéo,
Reitoria), no que designaram “alternativa ao modelo de ocupacao escolhido pelos estudantes”
(vide ANEXO 1), era uma maneira de silenciar a luta, diminuir sua importancia e invalida-la.
Ou seja, em um comunicado da Direcdo foi encaminhada uma proposta de ocupag¢do com
manutencdo da agenda académica. Foi justamente nessa descontinuidade, nesse ‘momento’ de
rompimento da ambiguidade, que as contradi¢Bes, problemas e conflitos, antes obscuros ou
negados, iluminaram-se, assim como as possibilidades decorrentes.

As ocupacbes na UFRGS e no Pais, iniciadas em datas distintas, tinham o objetivo
comum de tentar frear a aprovacao da PEC do Teto dos Gastos no Senado, marcada para o dia
13 de dezembro daquele ano e, nesse periodo, interromper o calendario académico da
Universidade para debater o tema, tentando conscientizar e sensibilizar a populacdo sobre 0s
seus impactos e denunciar os interesses escusos na aprovagao de tal projeto. Chegado o dia “D”,
estudantes de todas as ocupas, técnicos e professores da Universidade se concentraram na EA,
seguindo em marcha até a Esquina Democratica (principal local onde acontecem os atos

politicos na cidade) para se somar ao grande ato, convocado por diferentes movimentos sociais

Compreendemos a luta por um pais mais justo e, de fato, lutamos todos os dias por um Brasil mais ético, mais
competitivo, mais colaborativo e empreendedor [...]. Temos 4 projetos rodando, no momento, para clientes que
nos pagam para realiza-los. Todos esses projetos necessitam do CEPA (sala de telemarketing da EA) [...]. Ndo
existe a possibilidade de utilizarmos nossa sala para trabalhar, assim como as demais dependéncias da EA, sem,
de forma alguma, atrapalhar a manifestacéo de vocés??? Novamente, somos uma empresa sem fins lucrativos, com
UM CNPJ completamente diferente da EA e, infelizmente, estamos sendo impedidos de trabalhar em nossas
acomodacdes, 0 que tem atrasado o andamento de nossos projetos e prejudicado nossa sustentabilidade financeira.
[...] Acreditem, queremos o0 mesmo que vocés, um pais melhor, mas de formas diferentes. [...] A questéo
discutida aqui ndo € a PEC, ou aulas ou qualquer outra coisa. Mas, realmente, as atividades da nossa empresa € 0
quanto isso pode prejudicar 0s nossos clientes, trazer problemas para as nossas vendas e prejudicar as experiéncias
de nossos membros (que ndo recebem salario). Apoiamos qualquer tipo de manifestagcdo, mas queremos entrar na
nossa sala e permanecer 14 o tempo que quisermos.”

Mensagem completa no ANEXO G — Carta da PS Junior a Ocupa EA.

%9 https://www.sul21.com.br/opiniaopublica/2016/12/ocupar-a-legitimidade-das-regras-por-rafael-kruter-flores/



73

e grupos de trabalhadores, em contraposi¢do a PEC do Teto dos Gastos, também chamada de
PEC da Morte'. Foi um momento historico.

Figura 9 — Ato contra PEC da morte em Porto Alegre

Fonte: Santos (2016).

Com a aprovacéo da PEC e a crescente presséo pela retomada do calendario académico,
as ocupacOes e greves de técnicos e docentes terminaram. Enquanto essas duas categorias
definiram em suas respectivas assembleias as datas para encerramento das greves, as ocupagoes
persistiram ainda por um tempo. Naquele momento, desarticulados do movimento como um

todo, os estudantes da UFRGS seguiram reivindicando pautas locais surgidas no desenrolar da
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luta, negociando com a Reitoria e as dire¢des de unidades a desocupacdo dos prédios e a
retomada das atividades académicas.

As ultimas ocupacdes se encerraram em 23 de dezembro. Na EA, a desocupacdo ocorreu
no dia 18 de dezembro, junto ao término da greve dos docentes, somado a outros fatores como
a pressdo da Direcéo e de muitos professores que marcavam provas e trabalhos nos dias que se
sucediam, o esgotamento e cansago do grupo, a proximidade com as festas de final de ano e a
necessidade de viagem de alunos provindos de outras localidades.

A aproximacdo do fim gerou sentimentos e comportamentos controversos. Alguns
defendiam a permanéncia da ocupacdo como simples contestacdo da ordem vigente sem, no
entanto, propor uma agenda de atividades para manter o grupo coeso e motivado. Outros
gueriam desocupar em um ato grandioso, sentindo-se vitoriosos, mesmo ante a aprovacédo da
PEC. Em um cenario de esvaziamento do apoio externo e diminuicdo do nimero de estudantes
efetivamente participando da ocupacdo, era inevitavel planejar a desocupagdo em tudo o que
ela implicava, desde a negociacdo com a Direcdo da unidade por garantias de né&o
criminalizacdo do movimento, até o processo de desocupar propriamente dito, o qual
demandaria uma carga de trabalho intensa para retirar da unidade tudo aquilo que ao longo de
30 dias de ocupacdo fora levado para um prédio de quatro andares e aproximadamente 3.000
metros quadrados. Foi um momento de desgaste para todos os envolvidos ja que o motivo que
nos levou a ocupar havia sido superado na votacdo da PEC pelos senadores.

O momento de desalienacdo que nos acometeu e fez emergir essa revolta alcancava sua
temporalidade e trazia novas aliena¢cdes. Embora 0 movimento ndo tenha alcangado o objetivo
proposto: frear a aprovagdo da PEC no Senado; o processo organizacional que produzimos
cumpriu seu proposito, mediou e viabilizou a propria ocupacdo, além de acOes factiveis para
problematizar a importancia e a necessidade de uma educacdo publica gratuita de qualidade e
acesso universal como elemento fundamental para o pleno desenvolvimento da vida em
comunidade, tanto para o publico interno quanto externo. O principio ético do grupo de
defender a educacdo como necessidade humana fundamental era o que guiava a determinacao

dos fins e dos meios, sendo, portanto, a razdo instrumental subsumida a razao estratégico critica.
3.3 ADIALETICA VIVIDO E VIVER
A dialética vivido e viver pode ser explicada pelas experiéncias desenvolvidas na

ocupacdo e as possibilidades por elas proporcionadas que permitiram enriquecer a vivéncia. O

vivido, como presente, era a representacdo que tinhamos da realidade a partir das nossas
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experiéncias. Naquele momento, éramos estudantes de uma universidade publica com suas
atividades comprometidas pelo congelamento de recursos que a PEC propunha. O viver, como
presenca, eram as possibilidades factiveis de alterar o curso da realidade. Tinhamos consciéncia
da importancia de defender a educacédo publica para o pleno desenvolvimento da vida todos e,
unidos, transformamos nossos anseios em acgdo, o que se desdobrou na ocupagdo da nossa
unidade de ensino para tentar sensibilizar a sociedade e o governo.

A estratégia do coletivo era “criar um ambiente vivo, propicio para discussdo das
medidas propostas pelo governo federal, com atividades pertinentes a situacdo atual”, como
explicito em nosso primeiro informe, um possivel realizado que enriqueceu essa experiéncia.
No lugar do antigo cotidiano, colocado em suspenso, construimos uma agenda educativa fora
dos esquemas verticais caracteristicos da educacdo bancéria, até entdo predominante, na qual
foi possivel discutir temas silenciados e/ou ignorados.

A dialética vivido e viver se expressou na consciéncia critica do grupo no processo de
desvelamento das contradices, ilustradas, inclusive, em caricaturas como o Jimmy Neutro, ao
mesmo tempo, em uma praxis criativa, ao passo em que iamos explorando possibilidades de
experimentar praticas libertadoras de educacdo e organizacdo. Esse processo nos incitou a
pensar e debater a universidade, a questionar suas normas, regras, hierarquias, modelos,
formatos, objetivos e, inclusive, seu papel na loégica de acumulagdo capitalista. Uma das aulas
pablicas, nesse sentido, teve como chamada: Universidade para que(m)? (vide ANEXO J). Dos
guestionamentos surgidos, fomos incorporando novas pautas de reivindicacdo, o que resultou
em uma carta aberta da Ocupa EA enderecada a Direcdo (vide ANEXO L) e outra do grande
grupo das Ocupas da UFRGS a Reitoria (vide ANEXO M). Temas como paridade nas instancias
decisorias, acOes afirmativas nos programas de pos-graduacdo, programas de permanéncia,
agenda continua de aulas publicas sobre questdes sociopoliticas e situacdo dos terceirizados
foram alguns dos topicos.

A experiéncia da ocupagao nos proporcionou viver o que Freire (2009, p. 97) define
como educacdo problematizadora, uma educacao de “carater autenticamente reflexivo”. Esse
processo ndo teria sido possivel sem o rompimento da ambiguidade e sem a superagdo da
contradicdo educador e educando. Quando iniciamos a ocupacdo ndo sabiamos onde
chegariamos. Nosso viver era um fim aberto de exploracéo das possibilidades que surgiam em

cada contexto especifico.

Na escola, as regras sdo determinadas por outros que ndo nés, outros que tém o poder
de determinar o que pode e o que ndo pode ser feito e nosso desejo submete-se diante
da sobrevivéncia imediata. As normas internas interiorizam-se: a disciplina converte
nos em cidaddos disciplinados (IASI, 1999, p. 22).
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Dentro da agenda de atividades da ocupacdo, também houve um esfor¢o de vincular os
temas com as questdes individuais dos membros do grupo. Assuntos como raca, sexualidade,
machismo etc. foram trazidos para o debate. Esse espaco de dialogo que a ocupacao propiciou
nos possibilitou acessar realidades diferentes e olhar para o outro com maior sensibilidade e
empatia. Um exemplo disso, um ano depois, foi a ocupacéo da Reitoria pelo movimento negro®
em reivindicacdo a politica de cotas da universidade, em que mesmo quem n&o era cotista na
Ocupa EA estava junto naquele momento na luta por uma educacdo igualitaria. A dialética
vivido e viver também se expressou na interpelacao do outro no que Dussel (2000) define como
“consciéncia ética”.

A pratica de ocupar também se mostrou como uma alternativa de didlogo efetivo com
as instancias decisorias da Universidade, especialmente com as Direcdes e Reitoria, quando
colocada em suspenso a ordem burocratica e a autoridade por ela legitimada. A ocupacao nos
possibilitou adquirir consciéncia da nossa forga enquanto movimento, usando nosso poder de
barganha para reivindicar pautas internas da Universidade no processo de desocupagéo.

A experiéncia de realizar o servico dos trabalhadores terceirizados, especialmente
limpeza e vigilancia, nos levou a reconhecer e denunciar as frageis condi¢cdes em que operavam,
e 0 que era possivel e factivel mudar internamente. Foi assim que se formou uma frente com
representantes das Ocupas para mediar as pautas de reivindicacdo dos terceirizados com a
Reitoria, no didlogo aberto durante as ocupacgdes e, principalmente, nas negociacfes de
desocupacédo. Em funcéo das irregularidades no cumprimento desses contratos, especialmente
0 atraso dos salarios por parte da empresa Multiagil®?, responsavel pelos servigos de limpeza e
jardinagem, estudantes do Campus do Vale ocuparam a Prefeitura da Universidade, prédio onde
ficam os setores administrativos responsaveis pela gestdo desses contratos. Assim como 0s
estudantes, os Sindicatos da ASSUFRGS e do ANDES também incluiram a pauta dos

terceirizados na agenda de debate e nas negociacdes de encerramento da greve.

0 Em margo de 2018, apds o debate em uma aula puablica sobre cotas raciais — Cotas na UFRGS € pra valer?,
promovida pelos estudantes do movimento negro (Balanta), resultou na ocupacéo do prédio da Reitoria da UFRGS
em protesto contra os retrocessos na politica de a¢des afirmativas da instituicdo. A ocupacao durou dez dias até o
momento que 0 movimento conseguiu estabelecer um didlogo com as instancias decisdrias da universidade,
conquistando aquilo que reivindicavam.

61 Enquanto uma parcela dos professores e alunos da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) esta
paralisada em protesto as politicas de governo para a educacdo, funcionarias de uma das empresas terceirizadas
contratada pela instituicdo para fazer servicos gerais também protestam. As reclamacBes dos funcionarios
contratados pela empresa Multidgil (responsavel por servicos gerais internos, além de jardinagem e coleta de lixo
em todos os campi da universidade) incluem o atraso e parcelamento frequente dos salérios, vale-alimentacéo e
férias, além do ndo-pagamento de vale-transporte. Os funcionarios reclamam ainda da coacdo que estaria sendo
feita por superiores — ligados a empresa terceirizada — usando taticas como troca de postos e horarios, como forma
de intimidar aqueles que reclamam da situacdo (GOMES e CANOFRE, 2016).
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Ainda que o servigo desses trabalhadores tivesse sido incorporado pelos estudantes, os
terceirizados ndo foram dispensados pela empresa contratante da obrigatoriedade de bater o
ponto diariamente, sendo que, muitos deles, foram realocados e orientados a evitar contato com
os discentes sob ameaca de demissdo. O clima de medo e apreensdo motivado por um recente
corte no quadro de pessoal levou, inclusive, um trabalhador terceirizado da seguranga
patrimonial a cometer suicidio dentro de uma das unidades ocupadas. No &mbito da EA, 0s
trabalhadores terceirizados ndo dispunham de espaco proprio para descanso e higiene, nem de
refeitdrio, sendo obrigados a se deslocar quadras distantes até o restaurante universitario do
Campus Centro, o que encolhia seu intervalo de almogo. Ademais, era comum a realizagédo de
atividades ndo previstas em seus contratos de trabalho; além de serem demitidos e readmitidos
com frequéncia, em funcdo de problemas nos contratos da universidade com seus
empregadores, prejudicando suas férias ou até mesmo as inviabilizando. Isso também
acarretava sobrecarga de trabalho resultante da alta rotatividade, precérias condi¢des de
vestimenta, equipamentos de protecédo individual e ferramentas de trabalho.

Embora a frequente tentativa de desarticular esses trabalhadores, o apoio mutuo das
categorias, nesse momento, permitiu que os terceirizados se organizassem, fundando a
Associacdo Terceirizados Unidos®?, quando paralisaram as atividades de limpeza durante trés
dias, culminando na supresséo do contrato com a empresa no més seguinte. Apesar de toda essa
repercussdo, com o encerramento das greves dos técnicos e professores e, posteriormente, as
ocupacdes, os manifestantes terceirizados, como era de se esperar, foram perseguidos e seus
lideres demitidos®®. Além de n&o terem seus direitos basicos garantidos, esses trabalhadores

foram cerceados do direito de greve, sofrendo uma série de retaliagcdes pelos atos de protesto.

62 https://www.facebook.com/associacaounidosl/

83 Nota de repudio do ANDES-SN contra as retaliacGes, perseguices e demissdes levadas a cabo pela empresa
Multiagil contra funcionarias terceirizadas que fizeram greve: As trabalhadoras e os trabalhadores terceirizados da
empresa Multiagil estavam sem receber o 13° salario e o vale transporte. A UFRGS informou que tinha pago a
Multiagil em dia. O(a)s funcionario(a)s se mobilizaram em defesa de seus direitos, exigindo que a empresa
cumprisse seus deveres. Apds o encerramento do movimento grevista, trés funcionarias, entre elas lideres da
Associacdo Unidos Terceirizadas, foram demitidas. A Secdo Sindical ANDES/UFRGS expressa toda sua
solidariedade ao(a)s trabalhadore(a)s da empresa Multiagil que trabalham na UFRGS, manifesta seu veemente
repudio as retaliagcGes contra as liderangcas do movimento e exige um posicionamento imediato da Reitoria da
UFRGS sobre essas demissdes e perseguicdes sindicais. 29 de dezembro de 2016, Diretoria da Secdo Sindical
(ANDES/UFRGS, 2016).
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Figura 10 — Terceirizagdo na UFRGS

Fonte: Ocupa IFCH (2016).

A dialética vivido e viver, nesse movimento da consciéncia e da praxis que a experiéncia
da ocupacao proporcionou, nos tornou capazes de ver o mundo além do nosso contexto e
temporalidade individual. Ndo estdvamos lutando somente por nés e pelo agora. A unido e a
forca de processos organizacionais conscientes abriram o campo das possibilidades para viver
a relacdo com a educacdo como uma praxis libertadora.
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3.4 SINTESE ANALITICA

A ocupacdo da EA, como ja abordado, surgiu como resposta do movimento estudantil
contra a aprovacdo da emenda constitucional de congelar os gastos em saude e educagéo por
20 anos. A consciéncia sobre o impacto negativo dessas medidas fez com que o0s estudantes se
articulassem para contesta-la. Unidos, o grupo decidiu agir ocupando sua unidade de ensino
durante o periodo que antecedia a votacdo da PEC. Naquele momento de decisdo, a
ambiguidade foi rompida expondo as contradi¢Ges inerentes a uma unidade de ensino na qual
a maioria de seus participantes, imersos na rotina alienante do cotidiano, néo refletem sobre a
que(m) a universidade serve e 0 que a ameaca(va), expressando uma visdo de que educacgéo e
politica sdo pautas dissociadas.

A ambiguidade sustenta as aparéncias, ofusca as contradicdes e confere uma aparéncia
de estabilidade ao cotidiano. Somente quando os problemas sdo trazidos a tona e claramente
expressos, a ambiguidade é desmantelada e surgem descontinuidades, como ocorreu na decisao
dos estudantes de ocupar as unidades de ensino. Durante a ocupacdo, com a paralisacdo das
atividades administrativas e académicas, a rotina cotidiana foi colocada em suspenso, e novas
rotinas foram instauradas em uma organizacdo necessaria para habitacdo e manutencdo do
espaco. Organizacdo que, ndao tendo uma logica de eficacia meio-fim formal, era construida
diariamente, orientada por uma razao estratégica necessaria para viabilizar as acdes definidas
consensualmente no decorrer do processo.

No cotidiano ambiguo, a praxis tende & repeticdo e “os elementos do vivido e do viver
parecem se dividir e seguir caminhos separados”. Isto ¢, o vivido, sufocado pelo concebido e
sem clareza de si, se distancia do viver. Na ruptura da ambiguidade, o cotidiano e o vivido se
aproximam do histdrico e do viver porgue a praxis se torna consciente e a criatividade é
estimulada pelas possibilidades identificadas e exploradas (LEFEBVRE, 2014, p. 513).

No processo de ocupar, apesar de sermos acusados de inviabilizar os demais
frequentadores da Escola de estudar e trabalhar, foi desenvolvida uma agenda educativa aberta
ao publico em geral, com aulas realizadas, inclusive, na calgada, em colaboragdo entre alunos
e professores sobre temas que problematizavam o momento politico e desafiador que viviamos.
Naqueles momentos de praxis consciente e criativa, a0 mesmo tempo que inventdvamos e
experimentavamos novas possibilidades de exercicio da educacédo, questionavamos as praticas
verticais anteriores. Os modos de ser e estar na Universidade, durante a ocupagdo, nos incitou
a refletir e questionar suas normas, regras, hierarquias, modelos, valores, bem como seu papel

na logica de acumulacdo capitalista. Algo que derivou em uma proposta, articulada pelo
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conjunto das Ocupas, de mudancas na estrutura organizacional da Universidade, em diferentes
instancias (vide ANEXOS L e M).

A dialética vivido e viver, mediada pela organizacdo estratégico-critica, além de nos
instigar a refletir sobre a que(m) serve a educacao e o0s interesses politicos por tras da proposta
de congelar os gastos, abriu 0 campo de possibilidades da educagdo como préxis libertadora.
Naquele ‘momento’ de descontinuidade e desaliengdo, 0 cotidiano perdeu sua trivialidade e
passou ao comando do viver, fruto das possibilidades que o vivido apresentava em cada situacao
especifica, decorréncia de decis@es e escolhas. O resultado foi um novo vivido, ora mais e ora
menos proximo aquilo que se buscou, mas nado igual.

Foi assim que, na ocupacdo, a dialética vivido e viver possibilitou um avango de
consciéncia, porém, tendo 0 momento uma duracdo especifica, quando a forca ordenadora e
ambigua do cotidiano da EA se impbs novamente, o grupo desmobilizado voltou ao estado de
alienagéo, ainda que nunca o0 mesmo. O momento, mesmo estourando a bolha da apatia e
inércia, como um extraordinario, exauriu-se com a reconstituicdo das relagdes e rotinas
cotidianas. A reflexdo que trago é que 0 movimento, sem uma estratégia de continuar a luta
apos a aprovacdo da PEC do Teto do Gastos, sem um plano de acéo para efetivar as mudancas
propostas na Universidade e sem uma agenda p6s-ocupacao para mobilizar a luta em outros
meios e espacos, isto é, sem um projeto de transformacdo, ficou estagnado em um viver que se
tornou vivido, no possivel realizado. A nossa praxis, ja ndo reconhecendo as possibilidades,

perdeu o carater politico contestatério, voltando a zona segura da reproducéo repetitiva da vida.
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4 PARA ONDE VAO AS MULHERES VITIMAS DE VIOLENCIA?

Entre os anos 2016 e 2018, no inicio da Rua Dugue de Caxias, no Centro Historico de
Porto Alegre, em uma casa azul antiga de trés andares, viviam e circulavam muitas mulheres,
a maioria acompanhada de seus filhos, todas com historias comuns compartilhadas. A histéria
que as uniu nesse endereco, resultado de algum tipo de violéncia sofrida pela condi¢do de
mulher em uma sociedade patriarcal, é a da Ocupacdo Mulheres Mirabal. E sobre essa historia
que se baseia o relato a seguir. Para iniciar, faco uma breve contextualizacao da violéncia contra
a mulher e o necessario servico de abrigamento e protecdo, e como a Ocupagdo rompe com a
ambiguidade ao desvelar a contradicdo do poder publico que se promulga a favor da vida das

mulheres, mas nao investe recursos suficientes para protegé-las.

Figura 11 — Para onde véo as mulheres vitimas de violéncia?
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Fonte: arquivo pessoal.

4.1 A AMBIGUIDADE E SEU DESMANTELAR

De acordo com Engels (2019, p. 60), a abolicdo do direito hereditario materno em

detrimento da hereditariedade paterna, que culmina na organizagdo familiar monogamica®,

6 De acordo com Engels (2019), a familia monogamica surge de um par e se funda no dominio do homem com a
finalidade expressa de gerar filhos com paternidade inquestionavel. Tal paternidade é exigida para que os filhos,
assegurados legitimos dada a fidelidade de sua esposa que nada possui, possam herdar o patrimdnio paterno. Foi
assim que a monogamia se tornou a primeira forma de familia baseada em condi¢des econdmicas, com a vitdria
da propriedade privada sobre a propriedade comum primitiva. Segundo Engels (2019, p. 75) a familia individual
monogamica foi fundada sobre a escravizacdo doméstica abertura ou dissimulada da mulher. [...] 0 homem
(proprietario) provedor da familia, pelo menos nas classes possuidoras, lhe conferiu uma posicdo de dominacdo
sem necessitar de nenhum privilégio juridico adicional. A mulher, por outro lado, se tornou submetida
incondicionalmente ao poder do homem.
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juntamente com a institucionalizacdo da propriedade privada®, tornaram a mulher subordinada
ao homem e vinculada ao trabalho reprodutivo®, o que para o autor, constitui “a derrota do
sexo feminino no plano da histéria mundial”.

Segundo Engels (2019), o surgimento da familia patriarcal, cuja principal caracteristica
¢ a organizacao de um certo nimero de pessoas livre e ndo livres sob o poder do pai (chefe da
familia), funda a autocracia dos homens. A familia patriarcal instaura o que o autor chama de
escravizacdo domestica. A consignacdo do lar como o ambiente da mulher por exceléncia e sua
separacdo em relacdo a esfera produtiva relegaram a mulher uma posicdo de inferioridade
perante 0 homem. A divisdo sexual do trabalho, dai decorrente, em que a esfera produtiva é
separada da esfera doméstica (reprodutiva), sendo a primeira respectiva ao homem e a segunda
a mulher, é a base material que perpetua a supremacia masculina no capitalismo, ainda que seja
anterior a esse modo de producao.

Mesmo com o aumento da inser¢do da mulher no mercado de trabalho formal,
especialmente na década de 1960, impulsionada pela universalizacdo da educacéo e pela luta
do movimento feminista; segundo Vieceli (2015), as mulheres entdo remuneradas, além dos
salarios menores, continuaram exercendo o trabalho doméstico ndo remunerado e invisivel,
submetendo-se ao que se entende por dupla jornada de trabalho®’, muito embora ndo seja
exclusivamente feminina.

Assim, as relacOes de dominacdo que legitimam a divisdo sexual de trabalho, com a
feminizacdo das atividades domésticas e subordinacdo da mulher ao homem, sdo decorrentes
do que se entende como patriarcado. Em sua forma semantica, patriarcado é a combinacao das
palavras gregas pater (pai) e arkle (origem e comando), ou seja, a autoridade do pai. Entretanto,
para Saffioti (2004), o patriarcado, como estrutura de poder presente em todas as esferas da

Segundo Engels (2019, p. 61), na monogamia, que surge para assegurar a paternidade dos filhos como herdeiros
naturais, exige-se fidelidade da mulher, que passa a ser submetida incondicionalmente ao poder do homem:
“quando ele a mata esta apenas exercendo seu direito”.

65 «[...] a transi¢do para condi¢do de propriedade privada plena se consuma gradativamente e paralelamente a
transi¢do do casamento do par para a monogamia. A familia individual comega a tornar-se a unidade econémica
da sociedade (ENGELS, 2019, p. 151-2).

A divisdo do trabalho na familia regulou a reparticdo da propriedade entre homem e mulher; a divisdo
permaneceu a mesma; nao obstante, ela inverteu a relagdo domeéstica até ali vigente, apenas porque a diviséo do
trabalho fora da familia tinha mudado. A mesma razdo que assegurara a mulher o predominio dentro de casa, isto
é, sua limitacdo ao trabalho doméstico, assegurava agora a dominacgao do homem: o trabalho doméstico da mulher
perdeu importéncia diante do trabalho de subsisténcia do homem; este passou a ser tudo, aquele um completo
insignificante (ENGELS, 2019, p. 150).

67 A mulher trabalhadora, em geral, realiza sua atividade de trabalho duplamente, dentro e fora de casa, ou se
quisermos, dentro e fora da fébrica. E ao fazé-lo, além da duplicidade do ato do trabalho, ela é duplamente
explorada pelo capital, desde logo por exercer, no espago publico, seu trabalho produtivo no ambito fabril. Mas,
no universo da vida privada, ela consome horas decisivas no trabalho doméstico, com o que possibilita a
reproducdo do capital, criando assim, condi¢des indispensaveis para a reproducdo da forga de trabalho de seus
maridos, filhos/as e de si propria (ANTUNES, 1999, p. 108).
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vida social, inclusive o Estado, ja ndo corresponde mais apenas ao suporte material da economia
de oikos (doméstica). De acordo com a autora, o patriarcado ¢ “o regime da dominagao-
explora¢do das mulheres pelos homens” que ndo se limita @ familia. Segundo ela, ainda €
legitimo afirmar que se vive sob a lei do pai, mas a figura central esta no marido visto que o
direito sexual ou conjugal € estabelecido antes mesmo do homem se transformar em pai. Assim,
“um dos elementos nucleares do patriarcado reside exatamente no controle da sexualidade
feminina, a fim de assegurar a fidelidade da esposa a seu marido” (SAFFIOTI, 2004, p. 49).
Nesse entendimento, Saffioti (2004) define o patriarcado como dominacao-exploracéo, tanto
na dominacdo do homem sobre os corpos das mulheres, quanto na exploragdo da sua forca de
trabalho no sistema reprodutivo. Para a autora, o patriarcado: (1) é uma relacdo que vai além da
esfera privada, é civil; (2) da direitos sexuais aos homens sobre as mulheres; (3) configura um
tipo hierarquico de relacdo, que invade todos os espagos da sociedade; (4) tem uma base
material; (5) corporifica-se; (6) representa uma estrutura de poder baseada tanto na ideologia
quanto na violéncia.

Segundo Saffioti (2004), para o feminismo marxista, essa categoria é de extrema
relevancia visto que sua base material, a propriedade privada, ndo foi destruida. Ademais, a
categoria género, exclusivamente, dissociada da ordem patriarcal®®, tende a separar a
dominacdo masculina da exploracdo capitalista®, além de invisibilizar o trabalho doméstico
como elemento determinante na producao e reproducéo da vida humana.

O patriarcado, como um sistema de dominagdo-exploracdo masculina que se estende
por todo o tecido social e se reproduz através da divisdo sexual do trabalho e das relacdes
hierarquizadas entre os sexos, além de marginalizagdo das mulheres na esfera produtiva,
também se expressa no controle sobre seus corpos, 0 que em muitos casos deriva em atos de

violéncia rotinizados. O ambiente doméstico, além de esfera destinada ao trabalho feminino, é

8 Nao se trata de abolir o uso do conceito de género, mas de eliminar sua utilizagdo exclusiva. Género é um
conceito por demais palatavel, porque é excessivamente geral, a-histérico, apolitico e pretensamente neutro.
Exatamente em funcdo de sua generalidade excessiva, apresenta grande grau de extensdo, mas baixo nivel de
compreensdo. O patriarcado ou ordem patriarcal de género, ao contrario, como vem explicito em seu nome, so se
aplica a uma fase histérica, ndo tendo a pretensdo da generalidade nem da neutralidade, e deixando
propositadamente explicito o vetor da dominagdo-exploragdo. Perde-se em extensdo, porém se ganha em
compreensdo. Entra-se, assim, no reino da Historia. Trata-se, pois, da falocracia, do androcentrismo, da primazia
masculina. E, por conseguinte, um conceito de ordem politica. E poderia ser de outra ordem se o objetivo das(os)
feministas consiste em transformar a sociedade, eliminando as desigualdades, as injusticas, as iniquidades, e
instaurando a igualdade? (SAFFIOT]I, 2004).

% N&o ha, de um lado, a dominagéo patriarcal e, de outro, a exploracéo capitalista. Para comecar, néo existe um
processo de dominacdo separado de outro de exploracdo. Por esta razdo, usa-se, aqui e em outros textos, a
expressdo dominacgdo-exploragdo ou exploracdo-dominagdo. Alternam-se os termos, para evitar a mé interpretacéo
da precedéncia de um processo e, por via de consequéncia, da sucessdo do outro. De rigor, ndo ha dois processos,
mas duas faces de um mesmo processo (SAFFIOTI, 2004).
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palco para o exercicio da dominagdo em que o homem, na pessoa do pai/padrasto ou do
marido/companheiro, sente-se no direito de exercer violéncia sobre a mulher.

A violéncia contra a mulher, dentro do ambito familiar, é o que se entende por violéncia
domeéstica de género. Durante muitos anos, essa agressao era vista como expressao cotidiana
comum, encarada pela sociedade como questdo de ambito privado, com o discurso popular de
que “em briga de marido e mulher, ndo se mete a colher”. Somente a partir da década de 1970,
mediante reivindicagdes do movimento feminista, o tema passou a ser problematizado,
ganhando espaco no ambito publico. Poréem, foi na década de 1980, com 0 processo de
redemocratizacdo do pais que o tema foi incluido na agenda governamental, com a criacéo de
6rgdo especializado como o Conselho Nacional dos Direitos das Mulheres (Lei n.° 7.353)7°,
responsavel pela elaboracdo e execucdo de politicas publicas de protecdo e enfrentamento a
violéncia contra as mulheres (BRASIL, 2011).

Uma das primeiras a¢Bes para o combate & violéncia contra a mulher foi a criacéo e

institucionalizagdo’™ de Casas-Abrigo’?> e Delegacias Especiais de Atendimento a Mulher

00 CNDM foi criado pela Lei 7.353 de 1985 com o objetivo de promover politicas que visassem eliminar a
discriminacdo contra a mulher e assegurar sua participacdo nas atividades politicas, econémicas e culturais do pais.
Embora vinculado ao Ministério da Justica, o CNDM foi uma conquista do movimento feminista, integrando
militantes engajadas na luta pela democracia e pelos direitos das mulheres. Dispondo de um fundo especial, 0
CNDM tinha autonomia administrativa e operava com um Conselho Deliberativo, Secretaria Executiva e
Assessoria Técnica. De 1985 a 2010, o CNDM teve suas funcGes e atribui¢fes bastante alteradas. Em 2003, ele
passou a integrar a estrutura da Secretaria de Politicas para Mulheres (SPM) e a contar, em sua composi¢do, com
representantes da sociedade civil e do governo. I1sso ampliou significativamente o processo de controle social sobre
as politicas publicas para as mulheres. Atualmente, 0 CNDM integra a estrutura do Ministério dos Direitos
Humanos (MDH) e tem como uma de suas importantes atribuicdes apoiar a Secretaria Nacional de Politicas para
Mulheres (SNPM/MDH) em suas articulagdes com diversas instituicdes da Administracdo Publica Federal e com
a sociedade civil. (BRASIL, 2019).

L As Diretrizes Nacionais de Abrigamento das Mulheres em situacéo de violéncia tem por marcos legais a Lei
11.340/2006; o Decreto no. 6. 387 de 5 de marco de 2008 — Il Plano Nacional de Politicas para as Mulheres; a
Resolugdo n°. 109 de 11 de novembro de 2009, CNAS (tipificagdo dos servigos socio-assistenciais); a Convencéo
de Palermo; e a Convencgdo Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a Violéncia Contra a Mulher/ a
Convengdo de Belém do Paré (1994).

2 As Casas Abrigo surgem como fruto do Programa Nacional de Prevengdo e Combate a Violéncia Doméstica e
Sexual & Mulher que, em 1997, da prioridade de investimento para a construgdo destas unidades no Brasil. Essa
prioridade materializou-se em 1998, quando o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher (CNDM), com
financiamento do Ministério da Justica, assinou convénio com nove municipios brasileiros para a construgdo de
Casas Abrigo para mulheres em situacdo de violéncia. A partir de entdo, passou-se a utilizar recursos financeiros
aprovados no Orcamento da Unido através desses convénios, que entre si celebraram o Ministério da
Justica/Estados/Municipios e o Governo Federal. Com isto, as Casas Abrigo passaram a ser implantadas em
territdrio nacional, perfazendo hoje um total de mais de 70 casas, segundo informagdes da SPM, um ndimero que,
levando-se em conta a extensdo territorial do Brasil e a alta incidéncia do fenémeno da violéncia contra a mulher,
é bastante irrisério. Com o objetivo de delinear parametros para o funcionamento e atendimento das casas abrigo,
buscando um consenso minimo em ambito nacional foi elaborado um “Termo de Referéncia para Implantagao e
Implementacéo de Casas-Abrigo”34 que vem sendo atualizado e reformulado pelo Conselho Nacional dos Direitos
da Mulher. No Brasil, a primeira Casa-Abrigo é implantada em S&o Paulo, em 1986 — Centro de Convivéncia para
Mulheres Vitimas de Violéncia Doméstica (Convida). Em 1990, é criada a Casa-Abrigo de Santo André/SP; em
1991, a Casa Helenira Rezende de Souza Nazareth /SP; em 1992, a Casa Abrigo Viva Maria/RS e a Casa do
Caminho/CE; e em 1996, a Casa-Abrigo do Distrito Federal e a Casa-Abrigo Sempre-Viva/MG (Silveira, 2006).
Em 2003, segundo dados da Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM, 2009), havia um total de 42 casas-
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(DEAM). Antes disso, as casas-abrigo eram fundadas com recursos particulares comunitarios
mediante o trabalho de mulheres que se solidarizam umas com as outras. Essas casas surgiram
da necessidade de oferecer protecdo aquelas que denunciam a violéncia sofrida, ficando
vulneraveis diante de tal atitude apos a denuncia nas delegacias. Trata-se de um abrigo sigiloso
e temporario, onde as usuérias poderdo permanecer por um periodo determinado, tendo
assegurado o bem-estar fisico, psicolégico e social, durante o qual deverdo reunir condi¢Bes
necessarias para retomar o curso de suas vidas (BRASIL, 2011).

Com a promulgagdo da Lei 11.340", popularmente conhecida Lei Maria da Penha, a
violéncia doméstica e familiar contra a mulher passou a ser reconhecida como infracdo aos
Direitos Humanos. A partir dela, a demanda das mulheres por abrigamento se tornou mais
complexa ao abranger novas exigéncias as medidas de protecdo. A Lei Maria da Penha é
considerada um grande marco na legislacdo brasileira para os julgamentos desse tipo, sendo,
atualmente, a legislacéo valida no que se trata de acontecimentos dessa natureza.

Muito embora as casas-abrigo sejam medida fundamental no enfrentamento a violéncia
contra mulher, elas ainda operam em numero insuficiente em relacdo a demanda, exemplo dos
altos indices de violéncia registrados no pais’*, levando em conta que boa parte ndo € registrada.

Em Porto Alegre, existe apenas uma casa abrigo gerida pelo poder publico, a Casa Viva Maria’,

abrigo no pais. Atualmente, existem 72 casas-abrigo no territorio brasileiro. A maior concentragdo de Casas-
Abrigo encontra-se no Sudeste do pais (25 equipamentos) e no Sul (13 equipamentos). Trinta e sete por cento das
unidades da federacdo (10 UFs) possuem apenas 1 Casa-Abrigo. A maioria dos equipamentos encontra-se
vinculada a gestao da Assisténcia Social, com algumas excec¢Bes em que as Casas-Abrigo estdo ligadas a Seguranca
Publica, a Justica ou a Salde. Em sua maioria, 0s servi¢os sdo governamentais (constituem servi¢os municipais
e/ou estaduais) e sigilosos. Em 2009, a Casa-abrigo passa a ser incluida na tipificacdo dos servigos socio-
assistenciais como um servi¢o da protecdo social especial da alta complexidade, sob a denominagdo de “servigo
de acolhimento institucional para mulheres em situagdo de violéncia” (Resolugdo CNAS n°. 109, de 11 de
novembro de 2009). As casas-abrigo, portanto, constituem servicos publicos (municipais, estaduais, regionais e/ou
consorciadas) que compdem a Rede de Atendimento a Mulher em situac&o de violéncia com propdsito de prover,
de forma provisoria, medidas emergenciais de protecdo e locais seguros para acolher mulheres e seus filhos(as).
O Termo de Referéncia para Implementacéo de Casas-Abrigo (SPM, 2005) define que: As casas-abrigo constituem
locais seguros para o atendimento as mulheres em situacdo de risco de vida iminente, em razdo da violéncia
doméstica. Trata-se de um servico de carater sigiloso e temporério, no qual as usuarias poderdo permanecer por
um periodo determinado, apés o qual deverao reunir condi¢Ges necessarias para retomar o curso de suas vidas.

3 Lei n° 11.340, de 7 de agosto de 2006, cria mecanismos para coibir a violéncia doméstica e familiar contra a
mulher, nos termos do § 8° do art. 226 da Constituigdo Federal, da Convencéo sobre a Eliminacéo de Todas as
Formas de Discriminacgdo contra as Mulheres e da Convengdo Interamericana para Prevenir, Punir e Erradicar a
Violéncia contra a Mulher; dispde sobre a criagdo dos Juizados de Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher;
altera o Cadigo de Processo Penal, o Codigo Penal e a Lei de Execugdo Penal; e da outras providéncias.

" De acordo com o site Reldgios da Violéncia, vinculado ao Instituto Maria da Penha, no Brasil, a cada 7,2
segundos uma mulher ¢ vitima de violéncia fisica, sendo que 67% das vitimas de agressdo fisica no Brasil sdo
mulheres (GENERO E NUMERO, 2019). Mesmo com os dados alarmantes, sabe-se que, em boa parte dos casos,
a violéncia doméstica, que ocorre frequentemente no ambiente familiar, é silenciada e ndo registrada.

5 A Casa de Apoio Viva Maria é um abrigo protegido para mulheres em situacéo de violéncia doméstica e sexual,
em risco de vida e/ou de novo episédio de agressdo grave. Localizada em Porto Alegre, pertence ao programa
municipal de albergues para mulheres vitimas de violéncia. Foi inaugurada em setembro de 1992, sob a geréncia
da Secretaria Municipal de Saide (SMS), conforme Lei 6919, de 1991, e Decreto 10172, de 1991 (PORTO
ALEGRE, 2019). De acordo com Heurich (2017), a casa recebe uma média de 80 mulheres a cada ano.
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com capacidade insuficiente para suprir a demanda da cidade. Assim, foi com objetivo de dar
luz a esse problema e denunciar a ineficiéncia do poder publico que, no dia 25 de novembro de
2016, Dia Internacional de Combate a Violéncia Contra Mulher, o Movimento de Mulheres
Olga Benario’® ocupou um prédio ocioso para transforma-lo em um centro de referéncia para
vitimas de violéncia. O prédio em desuso, propriedade dos Irmaos Salesianos, era um antigo
orfanato que estava com suas atividades paralisadas hd mais de dois anos. Além de reivindicar
0 aumento de nimero de vagas em casas abrigo, 0 movimento também incluia nas suas pautas:
a ampliacdo de delegacias especializadas para mulheres; assisténcia juridica, psicologica e de
salde; maior humanizacgdo no atendimento as vitimas pelos 6rgdos competentes; discussao das
questdes de género nas escolas; celeridade e efetividade no processo de puni¢do dos agressores,
medidas reeducativas, entre outros.

A ocupacdo Mulheres Mirabal, em data simbdlica, com o proposito de denunciar e suprir
esse servico deficiente, rompeu com a ambiguidade ao desvelar a ineficiéncia do poder publico
que ndo investe suficientemente para combater esse problema. Buscando ser uma alternativa, o
grupo se propbs a acolher mulheres na ocupacéo, iniciando o trabalho dias depois da sua
fundacdo, ja tendo passado pela casa, até 0 momento de elaboracédo desta Tese, nos diferentes

enderecos, mais de 200 mulheres.
4.2 ORGANIZAGCAO E RAZAO ESTRATEGICO-CRITICA
Atualmente, a Mulheres Mirabal se constitui como uma Associacdo, como pessoa

juridica, condicdo requerida pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul no processo de

regularizacio para se tornar um centro de referéncia’’. Logo nos primeiros dias de ocupagio,

6 O MMOB visa organizar mulheres trabalhadoras para lutar pelos seus direitos, enfrentando o sistema
patriarcal/capitalista que as oprime e explora. A linha politica defendida pelo movimento é a do feminismo
classista, vinculado as ideias socialistas. Ao longo da sua existéncia 0 MMOB tem desenvolvido diversas lutas
especificas através de passeatas nas ruas; atos em memoria das mulheres assassinadas durante & ditadura militar;
realizacdo de cursos de formacdo e profissionalizacdo; palestras e rodas de conversa em bairros, escolas,
universidades; ocupagdes em Secretarias Especiais de Mulheres, realizagdo de plendrias e encontros estaduais,
sempre denunciado a exploracdo da populacdo feminina, especialmente, da parcela mais empobrecida (OLGA
BENARIO, 2017)

" Reconhecendo a importancia do servigo prestado pela Mulheres Mirabal, em setembro de 2017, foi formado um
grupo de trabalho com representantes do poder publico, representantes do Olga Benario e entidades técnicas para
viabilizar a continuidade do servigo prestado pelo coletivo em outro local cedido pelo governo. O trabalho do
grupo resultou em um estudo que apresentava quinze prédios publicos desocupados para nova sede. Apos longas
tratativas em cima das condi¢Bes dos imoveis apontados (localizagdo, seguranca, funcionalidade), além dos
empecilhos burocraticos utilizados como justificativa para dificultar o processo, sem nenhuma definicdo até a data
marcada para o despejo do prédio da Rua Duque de Caxias, as militantes decidiram ocupar um dos prédios que
havia sido levantado como possivel destino para a Mulheres Mirabal, prédio onde estdo até o momento de
elaboracdo desta Tese.
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o0s Irm&os Salesianos, proprietarios do imovel, ajuizaram uma acao de reintegracdo de posse,
exigindo o despejo imediato. Acatado o pedido, foi expedido o primeiro mandato de
reintegracdo, que foi revertido, seguido de varias outras tentativas até a transferéncia para um
novo local. Todos esses episodios foram acompanhados por intensas mobilizagcdes sociais. O
trabalho antes realizado do prédio da Rua Duque de Caxias ocorre, hoje, em outro local, também
ocupado, no prédio aonde se localizava a Escola Benjamin Constant, no bairro S&o Jodo. Nesta
Tese, abordo o periodo em que 0 movimento atuou no endereco da rua Duque de Caxias. Antes
de iniciar, faz-se importante contextualizar como se deu meu envolvimento com a Mulheres
Mirabal.

Figura 12 — Fachada do prédio da Ocupacdo Mulher Mirabal
. . . . A

Mulheres
Olga Bensrio

Fonte: Santos (2016).

Além do seu surgimento uma semana apos a ocupacdo da Escola de Administracéo,
localizada a algumas quadras de distancia, muitas militantes eram estudantes da UFRGS que se
dividiam entre as duas ocupacOes. Foi através de uma dessas militantes, aluna do curso de
graduacdo em Administracdo Publica e Social e participante da Ocupa EA, que fui apresentada
ao movimento. Contudo, meu envolvimento, de fato, s6 ocorreu quase um ano depois quando
comecei a acompanhar as reunides do Olga Benario, realizadas aos sabados na Ocupacao que,
além de casa de acolhimento, tornou-se uma espécie de sede do coletivo. Antes disso, havia
participado apenas de atividades isoladas.

Depois de familiarizada com o movimento, entrei para esse coletivo, formado por cerca
de 10 militantes que se dividiam em escalas de trabalho por turnos semanais. Durante trés meses
fiz escala nas quartas-feiras a tarde e noite, pernoitando no local. O trabalho consistia em assistir
as acolhidas, algumas vezes acompanhéa-las em algum tratamento de satde em hospitais ou
postos; cuidar das criancgas; apaziguar brigas; fiscalizar o cumprimento das tarefas rotineiras;
receber doacgdes; organizar os estoques de materiais e alimentos; recepcionar entidades,
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apoiadores, visitantes ou quem mais aparecesse, apresentando o movimento e a casa; e, por fim,
o mais dificil e complexo, acolher as mulheres que 1a chegassem em busca de protecéo e abrigo.
Perfazendo quase um més dessa atividade, passei a compor o0 grupo de coordenadoras que
discutiam e deliberavam assuntos referentes a gestdo e rumos da ocupacdo, participando
ativamente de todos seus processos, como reunides, assembleias, eventos internos e externos.
A coordenagdo reunia-se semanalmente para tratar da situagdo das acolhidas; questfes
administrativas, como financas, recursos, parcerias, definicdo da escala; negocia¢bes com o
poder publico; agenda cultural etc. As principais pautas, naquela época, eram a iminéncia da
reintegracdo de posse do prédio e a transferéncia do grupo para um novo espaco.

O trabalho de acolhimento ndo se limitava ao fornecimento de casa e comida. A
ocupacdo também prestava apoio médico, psicologo e juridico por meio de profissionais que
trabalhavam voluntariamente. Havia um ndcleo de advogadas voluntarias atuando nas questdes
especificas individuais; um médico psiquiatra que fazia 0 acompanhamento da salde mental
das acolhidas e militantes, encaminhando os casos mais graves para a rede publica
especializada; uma psicéloga que fazia atendimento semanal individualizado e coordenava um
grupo de conversa quinzenal com as acolhidas com o intuito de promover o que ela chamava
de “circulagdo da palavra” — esse era 0 Unico momento de reunido das acolhidas sem as
militantes. A proposta do encontro era que essas mulheres falassem abertamente sobre suas
historias, trazendo para a linguagem verbal seus medos, dificuldades, sonhos e expectativas. Esse
momento de escuta e desabafo possibilitava que as acolhidas se identificassem e se solidarizassem
umas com as outras. Essa pratica, de compartilhamento de histdrias semelhantes, permitia, aos
poucos, o alivio da culpa daquelas que se entendiam merecedoras da violéncia que sofreram.

Cada uma das militantes ficava responsavel por uma acolhida especifica, por fazer seus
encaminhamentos, ser intermedidria com o nucleo juridico, acompanhar em audiéncias,
consultas médicas e o que mais surgisse de demanda. A escolha era feita, geralmente, por
afinidade. O objetivo era estabelecer uma relacdo de confianca e cuidado mais direta, ser um
canal de escuta e uma mediadora na resolugéo dos problemas. Mesmo com pouca ou quase nula
experiéncia, nés militantes éramos responsaveis por recepcionar e atender as mulheres que
chegavam pela primeira vez em busca de abrigo e protecdo. Apesar da inseguranca, essa
atividade era abragada por todas e aprendida na préatica. Cada caso tinha uma especificidade e
ndo havia um protocolo pré-determinado de atuacdo. As proprias acolhidas antigas se
envolviam nesse trabalho. O auxilio &s novatas, na adaptacdo ao novo lar, possibilitava que as
antigas saissem da posicdo passiva de vitimas para a de protetoras. Assim, o acolhimento

consistia em um trabalho conjunto, aprendido e desenvolvido ao longo do processo. O avango
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de consciéncia, derivado dessas experiéncias, fez com que algumas acolhidas, inclusive, se
tornassem militantes do movimento, passando a integrar o grupo de escala e coordenacao.

A maioria das mulheres chegava na ocupacdo deprimida, desacreditada e sem forcas
para lutar, relegando ao movimento a solucdo de seus problemas. Passado esse primeiro
momento, as acolhidas eram cobradas a ter uma postura ativa de participacdo nas rotinas de
organizacdo da ocupacdo e estimuladas a participar das atividades politicas do movimento,
reconhecendo que a oportunidade de abrigo na ocupacdo era fruto da luta de outras mulheres.
Sendo um abrigo temporéario, em um segundo momento, eram estimuladas pelas militantes a
ceder lugar para novas mulheres que necessitassem de protegéo, assim que fossem reunindo
condigdes para sair. Nao havendo um prazo estipulado, era comum que tentassem estender ao
méaximo a permanéncia na Mulheres Mirabal, visto que la tinham alimentacdo, moradia e seus
filhos assistidos. Porém, a constante ameaca de reintegracdo de posse demonstrava que ndo se
tratava apenas de uma decisdo do coletivo.

Vale destacar que a Mulheres Mirabal ndo incluia apenas mulheres vitimas de violéncia
doméstica. Naquela época, havia dois casos de mulheres acolhidas por vulnerabilidade social.
Moradoras de rua gravidas, essas mulheres tentavam vaga em abrigo de familia junto a
Associacdo Inter-Comunitéria de Atendimento Social (AICAS) para assegurar a guarda dos
filhos. Como a vaga nédo se concretizou até a proximidade dos partos, a alternativa foi buscar
moradia na Mulheres Mirabal. Ao receber essas mulheres, 0 movimento emitiu atestado de
residéncia para ambas, reconhecido por juiz que, assim, autorizou a guarda provisoria dos
filhos. O mesmo poder publico que ndo reconhecia a legalidade da ocupacédo, outorgando posse
aos irméos Salesianos, reconhecia 0 espaco como moradia para moradoras de rua com filhos
recém-nascidos, necessitando de uma estrutura de cuidados.

A Mulheres Mirabal, na Rua Duque de Caixas, situava-se em um prédio de trés andares
com trés entradas: uma porta central e dois portdes laterais. Como era um lugar que exigia muita
seguranca, permitia-se apenas a entrada de mulheres ou homens devidamente autorizados em
situacOes especiais. Entre essas mulheres estavam as militantes e as acolhidas, além de
apoiadoras vindas para alguma atividade especifica, para entregar doa¢fes ou simplesmente
uma visita. A entrada usual era pelo portdo direito. A militante escalada no turno era a

responsavel por autorizar o acesso, bem como abrir e fechar o cadeado do porto.
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Figura 13 — Portéo da Ocupacdo Mulheres Mirabal

Fonte: arquivo pessoal.

Algumas vezes, na impossibilidade da militante, acolhidas mais antigas, em menor
situacdo de risco, também recepcionavam. Em caso de pessoas desconhecidas, pedia-se para
aguardar até a chegada da responsavel. O periodo de acesso era das seis as 23 horas. Transito
fora desse horério era autorizado somente em casos excepcionais, geralmente, quando do
atendimento de alguma nova vitima de violéncia. A rigidez de horario foi pensada para garantir
a seguranca das mulheres e criancas. Ainda assim, aquelas que ja haviam passado pela casa
abrigo Viva Maria (vinculada a Prefeitura Municipal de Porto Alegre) diziam ter maior
flexibilidade na ocupacdo. A possibilidade de levar seus animais domésticos, fazer uso de
celular e internet, receber visitas, bem como militar no movimento, eram alguns dos tantos
atributos que diferenciavam a Mulheres Mirabal da impessoalidade e rigidez da casa
administrada pelo municipio. Além disso, a Mulheres Mirabal ndo mantinha seu endere¢o em
sigilo, entendendo que, assim, facilitava a recepcao de novas mulheres evitando passar por toda
a rede de atendimento institucional que muitas vezes Ihes causava constrangimento e mais
violéncia. Ainda assim, era comum que muitas mulheres, ap6s atendimento na Delegacia da
Mulher, fossem encaminhadas pelo poder publico que, com indisponibilidade de vagas na Viva
Maria, recorria a Ocupagdo como alternativa.

A casa contava com cozinha, biblioteca, sala de brinquedos, sala de televiséo e jantar e
duas salas de reunido, todas no andar térreo. No segundo andar, ficavam os quartos e banheiros.
No terceiro havia um grande auditdrio, geralmente utilizado para eventos externos. Era comum
que fossem realizadas reunides de diversos coletivos no seu interior. Um exemplo foi a

organizagao para o ato do dia 8 de margo, Dia Internacional da Mulher, congregando diferentes
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movimentos feministas. Ademais, aproveitava-se tais eventos para arrecadar donativos, vender
artigos produzidos pelas acolhidas ou roupas de brechd, entre outros. Todos 0s espagos, com
excecao da sala de coordenacéo, eram de uso comum das moradoras e coordenadoras. Essa sala,
que costumava ser chaveada, funcionava como uma espécie de despensa. La eram armazenados
suprimentos da ocupacdo, com excecdo de comida, armazenada em outra peca, também
chaveada, mas com acesso permitido para as moradoras. Nessa sala também ficavam arquivadas
as pastas com documentos das acolhidas que passaram pela ocupacédo; documentos diversos do
movimento; as roupas doadas antes da triagem (a divisdo das roupas causava muito conflito,
por isso, elas eram distribuidas quando todas estivessem juntas para escolher); materiais de
higiene, como xampu, sabonete, escova e pasta de dentes, fraldas (cada acolhida tinha direito a
um limite especifico de fraldas diarias); latas de leite artificial; remédios; toalha e lencois
limpos, entre outros. Enfim, era uma sala de acesso restrito, assim optado, para evitar conflitos
na distribuicdo dos itens de subsisténcia. Isso porque, ainda que a organizacdo fosse pensada
para desenvolver o senso comunitario, o individualismo que marca a sociedade capitalista
também se fazia presente no comportamento de algumas mulheres.

Como o prédio serviu anteriormente de orfanato, sua estrutura era formada por inimeros
cdmodos e banheiros. A Ocupacgdo, no uso desse espago, manteve a ldgica de habitagéo
subdividida. Essa caracteristica era vista pelo movimento como facilitadora, sendo, inclusive,
um dos motivos de escolha do prédio. O tamanho dos quartos variava. Algumas acolhidas, por
questdes especificas, ficavam em quartos individuais menores, as demais agrupavam-se entre
duas ou trés, juntamente com os filhos. Era comum que houvesse trocas e, desde que acordadas
entre si, elas tinham permissdo para tanto. Os motivos eram 0s mais variados: falta de afinidade,
medo de dormir sozinha, barulho, ronco, luz acesa etc.

As refeicGes eram feitas coletivamente e os alimentos, em sua maioria, provinham de
doac0es, que era o principal meio de sustento da Ocupacdo. A comida era de usufruto de todas,
havia apenas prioridade no consumo de leite para os menores; frutas, verduras, legumes e
demais itens escassos eram reservados para situacdes de mais necessidade. N&o era permitido
comer ou beber nos espacos de uso comum algo que ndo estivesse disponivel para todos. Como
exemplo, uma mée ndo poderia servir doces ou refrigerante aos filhos excluindo as demais
criangas. A intencdo era estabelecer uma politica de solidariedade sendo tudo de todos, muito
embora os conflitos fossem frequentes.

A frequéncia de doacBes permitia que sempre houvesse comida no almogo e jantar.
Assim, qualquer pessoa que chegasse da rua, com fome, em qualquer horéario, podia se alimentar

com, pelo menos, um prato de arroz e feijdo. Os moveis e eletrodomésticos da casa também
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foram doados. Os donativos provinham de diversos meios, desde pessoas que chegavam no
local ou que se comunicavam pela pagina da Ocupagcéo no facebook’® combinando a forma de
entrega; arrecadacdo em eventos; venda de artigos elaborados pelas acolhidas; brecho;
entidades ou coletivos que destinavam parte da producdo de comida e hortifruti para as
moradoras da casa. Ocorria, também, colaboracdo financeira entre militantes e acolhidas, a
conhecida “vaquinha”, geralmente para a compra de itens escassos. A pagina no facebook era
o0 principal meio de comunicac¢do do movimento com a comunidade externa.

A ocupacao operava em esquema de revezamento de atividades cotidianas. Cada dia da
semana uma acolhida era responsavel por preparar o café da manha e o lanche das criangas,
outra o almoco, outra o jantar. Também havia as responsaveis pela limpeza da cozinha,
banheiros e péatio. A construcdo dessa escala era definida pelo coletivo em assembleia, de
acordo com preferéncia e disponibilidade, e depois transposta para o papel e colocada em uma
parede de facil visualizacdo. As militantes eram responsaveis por fazer a fiscalizacdo. As regras,
normas e processos também eram pensadas e determinadas pelas militantes que, assim como
eu, ndo moravam no local. A organizacdo burocratica se fazia necessaria para viabilizar a
operacdo da casa. Entretanto, enquanto as acolhidas ndo se conscientizavam que, sendo também
estratégico critica, os meios eram voltados ao fim que era suas vidas, a disciplina exigida era
vista com desagrado, criando condigdes de passividade pela qual muitas acolhidas ndo se
sentiam implicadas na luta. Esse era, portanto, o desafio maior do movimento: que as mesmas
entendessem que a organizacdo era com e por elas e ndo para elas, e, nesse reconhecimento,

passassem da condicdo de acolhidas a militantes.

8 https://www.facebook.com/MulheresMirabal/
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Figura 14 — Tabela escala de atividades
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Fonte: arquivo pessoal.

Por outro lado, entre as moradoras existiam lacos de solidariedade. Cada mae era
responsavel por supervisionar seu filho. Aquelas que trabalhavam fora passavam pela saga de
conseguir creche e, também, contavam com o cuidado das que permaneciam o dia na casa. Era
comum que as acolhidas se ajudassem no cuidado das criancgas, inclusive mamando em mées
diferentes. Por mais que a defini¢do de escala tenha instaurado uma rotina de responsabilidades
e obrigacdes, a divisdo de tarefas possibilitava que as mulheres desempenhassem as atividades
domésticas sem sobrecarga, coa¢ao e medo, com tempo para descanso e lazer. Ademais, embora
todas fossem responsaveis por alguma tarefa em algum dia da semana, aquelas que trabalhavam
fora podiam chegar em casa, ao final do dia, e encontrar um ambiente limpo com comida pronta
para jantar.

A ocupacgdo também mantinha uma agenda de atividades diversas, tanto para o publico
interno quanto externo, proposta pelas militantes assim como por pessoas de fora ou coletivos
interessados em desenvolver um trabalho junto as acolhidas. Palestras, rodas de conversa,
cinedebates, discussao de livros, sarau, festival de musica, oficina de pintura, stencil, teatro,
gastronomia, costura, bordado, jogos pedagogicos, yoga, reiki, eram uma das tantas atividades.
Nem sempre havia adesdo das moradoras, possivelmente porque aquelas que propunham as
atividades nem sempre tinham a preocupacao de vincula-las as necessidades das mulheres, além
de combinar as atividades com as criangas para que as maes pudessem se dedicar livres do
compromisso de cuidado dos filhos. Ainda assim, eram nesses momentos que as mulheres

podiam exercer a criatividade desenhando, pintando, cozinhando, costurando; trabalhar a
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espiritualidade; resgatar o autocuidado e a beleza, geralmente abandonado nas vidas que
levavam ao lado do seu agressor, através das oficinas maquiagem, penteado, corte de cabelo e
saude; desenvolver mais seguranca com as oficinas de defesa de pessoal; aprender novas
atividades comumente desenvolvidas por homens, como na oficina de elétrica, se tornando mais
independentes; conhecer a historia do movimento feminista, nos debates de filmes, livros e
rodas de conversa, no qual passavam a entender que algumas das liberdades que dispunham
atualmente era fruto da luta de outras mulheres, se conscientizando sobre a importancia da unido

e organizacao para transformar o seu mundo e o mundo de outras mulheres.

Figura 15 — Atividades ludico culturais na Mulheres Mirabal

Fonte: arquivo pessoal.

Sem recursos publicos, a Mulheres Mirabal era e ainda é reconhecida por érgdos que
combatem a violéncia contra a mulher por realizar um trabalho sério junto as vitimas, tanto que
6rgdos da propria rede publica enviam para a ocupacao casos que caem nas lacunas da rede de
protecdo da cidade, além de parte da sociedade que a mantém com doacdes. Esse
reconhecimento resultou na negociacdo de um espaco proprio (ainda em tratativas de
regularizagdo) para se institucionalizar como centro de referéncia. A busca de apoio publico é
necessaria para viabilizar a continuidade do trabalho desenvolvido na ocupacéo, dentro de uma
ética que afirma a dignidade negada da vida das mulheres. A organizacdo opera em coeréncia
com o que Dussel (2000, p. 270) define como uma exigéncia ética de realizar “aquilo que néo-
pode-deixar-de-ser-feito a partir das exigéncias da vida”. Ciente de que a ocupagdo nao
resolveria a demanda do municipio e nem solucionaria os problemas das mulheres sob sua
protecdo, ela era uma etapa factivel e necessaria da luta politica do movimento que
“compreende que a luta pela vida das mulheres ¢ parte indivisivel da luta por uma sociedade
sem opressdo e exploracio” (OLGA BENARIO, 2017, p. 18).
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4.3 ADIALETICA VIVIDO E VIVER

As casas abrigo podem ser a diferenca entre a vida e a morte para mulheres e criancas
que sofrem violéncia. Uma casa abrigo, que também é uma ocupacdo de mulheres feministas
que lutam contra o patriarcado, pode ser, além disso, uma nova possibilidade de vida.

A experiéncia de viver em um ambiente seguro e protegido, em que a atividade
doméstica e reconhecida e compartilhada, permite que muitas mulheres experienciem uma vida
diferente. Ainda que com restricdes de circular fora da casa, la tinham possibilidade de
descanso, lazer, de cuidar de si e, principalmente, ser quem quisessem longe do controle do seu
antigo agressor. A experiéncia na ocupacao possibilitou que as mulheres reconhecessem sua
situacdo ndo como algo fatal e intransponivel, mas como uma situacdo desafiadora, que as
limitava viver plenamente.

A passagem do eu para 0 nds, isto é, o reconhecimento dos seus problemas, medos,
angustias e dores em outras mulheres, gera o que lasi (1999) define como um sentimento de
identidade, algo que as levava a questionar o carater natural da relacdo violenta que viviam,

bem como, a sua inevitabilidade.

Uma mulher, por exemplo, submetida a condi¢cGes de opressdo em casa, condenada
aos trabalhos domésticos e ao cuidado dos filhos, pode viver isto a vida toda como
natural, portanto para ela, inevitavel. Mesmo o desmoronar da idealizacdo na familia
diante das condicdes reais do cotidiano, pode gerar no maximo a revolta, a constataco
de uma terrivel "sina". No entanto esta mesma mulher, num grupo onde possa ver em
outras companheiras a mesma sina, julgada somente sua, s6 sua, pode comecar a
desenvolver uma agéo contra o que considera injusto (1ASI, 1999, p. 34).

Assim, a experiéncia na ocupacdo possibilitava que o padrdo das relagdes vividas
anteriormente perdesse seu carater natural, no entendimento de que “sempre foi assim e sempre
serd”, para Situd-la no contexto histdrico, econdmico e cultural pelo qual tem sua vida negada.
Algo possivel, especialmente, por ser uma ocupacdo feminista que, a0 romper com a
ambiguidade, desvela as contradi¢cGes de uma sociedade patriarcal em que a violéncia ndo se
faz presente somente no ambiente familiar e por atos fisicos.

Outrossim, a experiéncia de fala e escuta, sobretudo nas rodas de conversa mediadas
pela psicéloga, bem como nos atendimentos individuais, possibilitava que essas mulheres
pronunciassem e problematizassem suas vivéncias (vivido). Naqueles momentos, sem as
militantes, o dialogo ocorria de modo mais horizontal e as mulheres se sentiam mais a vontade
para revelar suas historias.

O dialogo, como necessidade existencial, ¢ o que Freire (2009) define como “encontro

em que se solidariza o refletir e o agir de sujeitos enderecados ao mundo a ser transformado e
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humanizado” e, por isso, ndo pode reduzir-se a um ato de depositar ideias no outro. Isso
significa dizer que o proposito do movimento de politizar essas mulheres ndo se viabilizava
apenas por contetidos depositados nas tantas atividades que eram desenvolvidas na casa. A
autodesvalorizacdo, caracteristica das mulheres vitimas de violéncia, enquanto ndo superada,
dificilmente despertava interesse e &nimo para participarem de atividades com as quais néo se
sentiam vinculadas. Isso exigia um trabalho psicolégico que talvez nds militantes ndo
estivessemos aptas a desenvolver com recursos que também néo dispunhamos.

Mesmo sendo uma etapa de um processo maior, a experiéncia na ocupacao possibilitou
um momento de reflexdo, desculpabilizagdo e recuperacdo da autoestima, isto é, o resgate de
guem eram ou podem se tornar. Entretanto, por mais que tenham adquirido consciéncia para
vislumbrar uma vida diferente, essa mudanca lenta e gradualmente depende de uma base
material, geralmente travada por falta politicas pablicas, principalmente, nas areas de habitacao,
trabalho, geracéo de renda e equipamentos sociais (creches, escolas).

A dialética vivido e viver, nesse caso, passava por dois momentos. De desconstrucao,
pelo reconhecimento e problematizacdo do vivido, mediado, principalmente, pelas praticas de
dialogo orientado e assistido; e um momento de construcdo, de vislumbrar a possibilidade de
um viver diferente, estimulado, sobretudo, pelas praticas solidarias dos afazeres domésticos e
pela luta das mulheres organizadas. Enquanto para nés militantes, principalmente, a experiéncia
de negociar com o poder publico reforcou a consciéncia de que a emancipacéo das mulheres sé

se da unidas e organizadas em processos de protecdo e colaboracdo mutua.

4.4 SINTESE ANALITICA

A Mulheres Mirabal, fundada no Dia Internacional de Violéncia Contra Mulher, com
intuito de acolher mulheres vitimas de violéncia doméstica, rompeu com a ambiguidade ao
desvelar a contradicdo do poder publico que se declara a favor da vida das mulheres, mas ndo
investe em servigos e equipamentos necessarios a sua protecao e libertagéo.

Segundo Dussel (2000, p. 563), a existéncia de vitimas do sistema do capital (bloco dos
oprimidos) “mostra a necessidade de fazer novas (transformadas) normas, atos, microestruturas,
institui¢des, sistemas de eticidade por meio dos quais seja ‘possivel” o desenvolvimento da vida
humana (na reprodugdo da vida das vitimas)”. Nesse entendimento, a organizagdo ¢ um meio
indispensavel para a praxis da libertacdo. As mulheres vitimas de violéncia, como uma das faces
do conjunto das vitimas que tem sua vida negada pelo capital e pelo patriarcado, para sairem

dessa condicéo dependem de sua propria capacidade de organizacéo.
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A Mulheres Mirabal, racionalmente organizada e coerente com principio ético de defesa
da vida, operou dentro das condi¢des possiveis para viabilizar o trabalho de acolhimento e a
existéncia da propria ocupacdo: estrutura do espaco que limitava o abrigamento a um nimero
maximo; o contingente de militantes que trabalhava na casa, e o tempo disponivel para
desenvolver atividades politicas e pedagdgicas; suprimentos, como alimentacdo, itens de
higiene, de dormitdrio etc., para a subsisténcia das acolhidas; seguranca; suporte da rede de
profissionais (médico, advogados, psicologos, assistente social etc.) etc.; o que também
demandou apoio estatal para angariar um espaco regularizado.

Dentro dessa série de fatores limitantes, a ocupagéo se propunha a ser um espaco de
protecdo e reflexdo para que pudessem ajuizar criticamente sua condicdo. A dialética vivido e
viver passou pela experiéncia de estar em um ambiente seguro e protegido, em que a atividade
doméstica é reconhecida e compartilhada, permitindo que essas mulheres conhecessem uma
vida diferente. A vivéncia na ocupacéo possibilitou que as mesmas reconhecessem sua situagéo
ndo como algo fatal e intransponivel, mas como uma situacao desafiadora, que as limitava viver
plenamente.

Somando a isso, a constante ameaca de serem despejadas, também as levava reconhecer
que a oportunidade de abrigo na ocupacdo era fruto da luta de outras mulheres e que somente
juntas e organizadas eram capazes de superar sua condi¢cdo de vitimas. Foi nessa dialética do
vivido e viver, mediada por uma organizacao estratégico-critica, que a Mulheres Mirabal
possibilitou o que Dussel (2000) define como praxis da libertacdo. Isto é, as acolhidas e as
interpelados por elas, as militantes, se elevaram a uma consciéncia critica com factibilidade
ética para negar as causas da sua da negacdo quando decidiram enfrentar o patriarcado
ocupando um espacgo com o intuito de proteger e defender a vida das mulheres.
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5 ENQUANTO MORAR FOR UM PRIVILEGIO, OCUPAR E UM DIREITO

Apesar da moradia ser uma necessidade fundamental dos seres humanos e um direito
constitucional brasileiro, ter um lugar seguro e confortavel para viver ainda € um privilégio de
quem pode pagar por habitacdo. E a partir dessa contradi¢do que o presente capitulo conta a
historia da ocupacdo Lanceiros Negros na luta por moradia digna no centro de Porto Alegre.
Antes de iniciar, faz-se necessario contextualizar o tema da moradia no Brasil e como a
Lanceiros Negros rompe com a ambiguidade ao denunciar a contradigao urbana de existir “mais

casa sem gente que gente sem casa”.

5.1 A AMBIGUIDADE E SEU DESMANTELAR

A producdo do espaco urbano, voltada para a acumulagdo de capital, ao transformar
moradia em mercadoria, gera historicamente a segregacdo dos pobres nas periferias. A cidade,
segundo Lefebvre (2001a), ¢ uma obra humana, com uma histéria e uma racionalidade. Ela “¢
um espaco, um intermediario, uma media¢ao” (LEFEBVRE, 2001b, p. 86). Tomando como
ponto de partida o processo de industrializagdo, conquanto sua existéncia seja anterior’®, as
cidades sdo a sede da vida econdmica e do poder politico®. Ainda que a cidade e o urbano
aparecam como sindnimos, Lefebvre (20014, p. 54) faz uma distingéo entre os termos: a cidade
¢ “realidade presente, imediata, dado pratico sensivel, o arquitetonico”; o urbano, por sua vez,
¢ “realidade social composta de relacdes a serem concebidas, construidas, reconstruidas pelo
pensamento”. Nao sendo realidade acabada, visto que comporta o possivel, o urbano ¢ também

horizonte, virtualidade iluminadora. O urbano®!, contudo, ndo dispensa uma base préatico

™ Antes da cidade capitalista, houve a cidade oriental (ligada a0 modo de produco asiatico) e a cidade arcaica
(grega ou romana, ligada a posse de escravos), ambas essencialmente politicas; e a cidade medieval (comercial,
artesanal, bancéria) (LEFEBVRE, 2001a). A dissolucdo do modo de produgdo feudal e a transicdo para o
capitalismo se imputa e se vincula a um sujeito: a cidade (LEFEBVRE, 2001b, p. 77). Ela resulta da destruicdo
das formagdes sociais anteriores e da acumulacio primitiva do capital (que se completa nela e por ela)
(LEFEBVRE, 2001b, p. 140).

80 Segundo Lefebvre (2001a), o conjunto da sociedade compreende a cidade (urbano), o campo (rural) e as
institui¢des que regulamentam suas relagGes. Ela tende a se constituir em uma rede de cidades ligadas por estradas,
vias fluviais e maritimas, relagdes comerciais e bancérias, com uma certa divisdo do trabalho (tecnicamente,
socialmente, politicamente).

81 O urbano? E um campo de tensdes altamente complexo; é uma virtualidade, um possivel-impossivel que atrai
para si o realizado, uma presencga-auséncia sempre renovada, sempre exigente. A cegueira consiste em ndo ver a
forma do urbano, os vetores e tensGes inerentes ao campo, sua logica e seu movimento dialético, a exigéncia
imanente; no fato de sd ver coisas, operagdes, objetos. [...] seu vazio e sua virtualidade sdo ocultos pelo
preenchimento, que tem o nome de urbanismo (LEFEBVRE, 2002, p. 47).
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sensivel, uma morfologia; ndo dispensa, portanto, a cidade. Sdo conceitos indissocidveis
(LEFEBVRE, 2002).

As cidades envolvem o habitar. Elas sao “forma, envelope, desse local da vida privada”
(LEFEBVRE, 20014, p. 67). Embora fundamentada no valor de uso, com a generalizacdo da
mercadoria a cidade passa a ser subordinada ao valor de troca, por uma organizacao racional
do espago em que o habitat ¢ instaurado pelo alto: “aplicagdo de um espago global homogéneo
e quantitativo [que obriga] o ‘vivido’ a encerrar-se em caixas, gaiolas ou maquinas de habitar”,
implicando a miséria do habitat e do habitante submetido a uma cotidianidade organizada
(LEFEBVRE, 2002, p. 81).

Além disso, dado que a concentracdo da populacdo acompanha a dos meios de producao,
“a cidade contém a populagdo exigida pelo aparelho produtivo e o exército de reserva”. Ela se
torna ndo s6 mercado das mercadorias como também “o mercado de trabalho (da mao-de-obra)”
(LEFEBVRE, 2001b, p. 144). Com a ampliagdo do fendmeno urbano, instala-se ao redor das
cidades uma periferia dependente, habitat desse exército de reserva que € empurrado para fora
dos grandes centros por nao ter como pagar por moradia, que se tornou uma mercadoria cara e
rentavel. A cidade deixa de ser o espaco dos usuarios para se tornar espaco do capital, do
consumo, da especulagdo e da mais valia (LEFEBVRE, 2001b, p. 144). Ao reduzir o habitante
a funcdo de consumidor e comprador do espaco, a cidade segrega e expulsa aqueles que nédo

podem pagar pelo seu uso.

A ordem urbana contém e dissimula uma desordem fundamental. A grande cidade ndo
é apenas vicios, poluicGes, doenca (mental, moral, social). A alienacéo urbana envolve
e perpetua todas as alienagdes. Nela, por ela, a segregacdo generaliza-se: por classe,
bairro, profissdo, idade, etnia, sexo. Multiddo e soliddo. Decerto que a cidade se
enriquece. Atrai para si todas as riquezas, monopoliza a cultura, como concentra o
poder. Devido a sua riqueza, explode. Quanto mais concentra os meios de producédo
de vida, mais torna-se insuportavel nela viver (LEFEBVRE, 2002, p. 89).

Ao longo do século, o crescimento desordenado das cidades, associado ao crescimento
da pobreza, trouxe inimeros problemas sociais, econdmicos e ambientais, como aumento do
namero de favelas; aumento da violéncia; congestionamento; escassez do tempo com a familia,
tempo de descanso e lazer; encarecimento do custo de vida; poluicdo do solo, do ar e da agua,
entre outros. Além disso, as cidades foram sendo divididas por muros invisiveis. De um lado
uma cidade limpa, funcional, planejada e organizada por arquitetos e urbanistas, onde tudo
funciona bem, acessivel somente para quem pode pagar. La o povo pobre trabalhador so entra
pela porta dos fundos e pelo elevador de servigo. Do outro lado a cidade cadtica e

desorganizada, nas franjas dos grandes centros, onde falta tudo e o governo so atua com forca
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policial (BOULOS, 2012). Assim, os modos de ser, estar e se apropriar da cidade vem se
tornando, cada vez mais, um dos principais pontos da luta de classe contemporanea.

No Brasil, o crescimento das cidades foi acompanhado, desde sempre, pelo problema
do déficit habitacional. Segundo a Fundacéo Jodo Pinheiro (2018), o pais possui 7,9 milhdes de
imoveis vagos, sendo 80,3% em areas urbanas e 19,7% em areas rurais. Desses, 6,893 milhdes
estédo em condicdes de serem ocupados, enquanto 1,012 milh&o estédo em construcao ou reforma.
Em contrapartida, o déficit habitacional corresponde a 6,355 milhdes de domicilios. E assim
que, a partir de uma frase célebre do movimento dos sem teto, “ha mais casa sem gente do que
gente sem casa’.

A politica publica habitacional, hoje ancorada principalmente no Programa Minha Casa
Minha Vida (PMCMYV), lancado em 2009 pelo Governo Lula (2003-2011), embora tenha
aumentado larga e historicamente o investimento publico em moradia popular, perpetua a légica
de urbanizacao segregacionista. Tal programa, que subsidiou a aquisicdo da casa propria para
familias de baixa renda, consistiu na construcdo de grandes conjuntos habitacionais
padronizados (apartamentos de 50m?) de baixa qualidade, localizados majoritariamente em
regibes periféricas, distante do tecido urbano, trazendo dificuldade de acesso, por parte da
populacédo carente, a infraestrutura da cidade, especialmente no tempo e gasto envolvido com
transporte. Isso porque o Governo, com o intuito de atenuar os efeitos da crise financeira
internacional de 2008, dinamizando a economia interna do pais através da construcédo civil,
cedeu aos interesses do grande capital ao dar protagonismo as empreiteiras e instituicdes
financeiras nas decisdes de um programa de interesse social, tanto no poder de escolha dos

terrenos como na conducgéo das obras.

Embora seja inovador na concessdo de um volume significativo de subsidios para o
atendimento das necessidades habitacionais dos setores de renda mais baixa da
populacgdo e na ampliagdo e barateamento do crédito para a compra de imdveis por
setores de renda intermediaria, o programa nao levou em conta a dimensdo territorial
como um aspecto relevante de uma politica habitacional orientada para a
universalizacdo do acesso & moradia em condi¢des adequadas, tendo negligenciado o
enfrentamento do problema da segregacdo socioespacial em fungdo da renda nas
cidades brasileiras. Pelo contrério, verificou-se que a sisteméatica do programa,
atribuindo um protagonismo na concepg¢do das operacfes as construtoras privadas,
que geralmente se incumbem da elaboragdo de projetos e da escolha de terrenos,
incentivou a proliferagdo de grandes conjuntos em lugares onde o custo da terra é o
mais baixo possivel — uma condicdo fundamental para a rentabilidade das operagdes
—, reiterando um padrao histérico de ocupacao do territério onde o assentamento da
populacdo pobre é feito prioritariamente em periferias precarias e mal equipadas
(ROLNIK et al., 2015, p. 128).

Aqui vale a ressalva para 0 PMCMV Entidades, uma infima parcela do programa, que
permite que o recurso seja gerido por entidades representativas dos movimentos populares

(associacOes, cooperativas etc.), desde a concepg¢éo do projeto até a execugdo das obras. Mesmo
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com resultados superiores, a modalidade Entidades sofre com ritmo lento de negociagéo,
contratacdo e construcdo, tendo poucas experiéncias bem-sucedidas.

Assim, a alternativa para milhares de familias trabalhadoras ainda é a ocupacéo de
terrenos e predios vazios que ndao cumprem a funcéo social da propriedade. A ocupacgdo, muito
mais do que um teto, representa um reflgio do trafico que escraviza o povo da periferia, dos
eventos climéaticos que todo ano destroem lares, maior proximidade do trabalho, mais
seguranca, melhor acesso a transporte, cultura, sadde, educacao, lazer etc. Porém, essa nao é
uma pratica recente. H4 muito que os trabalhadores recorrem a ocupacao de terrenos para ter

onde morar, 0 que, hoje, sdo imensos bairros consolidados nas periferias das cidades.

Combinado com uma estrutura de regulacdo fundidria excludente, o modelo de
urbanizagédo estabeleceu as condicOes de espraiamento de enormes assentamentos
autoconstruidos nas franjas urbanas, em que formas ambiguas de seguranca da posse
e padrdes ndo planejados de uso do solo prevalecem. N&o surpreende que o direito a
moradia e, num sentido mais amplo, o direito a cidade tenham se tornado uma das
mais importantes demandas dos movimentos sociais e de outros atores progressistas
no processo de democratizacdo que seguiu 0s anos de ditadura militar (ROLNIK,
2015, p. 267).

Os movimentos sociais de luta por moradia se amparam nas inovacoes legislativas®
sobre o processo de urbanizacdo, especialmente a Lei 10.257/2011, conhecida como Estatuto

da Cidade®, para justificar as ocupacdes de prédios ociosos que nio cumprem a fungdo social

82 A luta pela reforma urbana teve inicio nos anos 1960, quando o povo foi as ruas apoiar as chamadas “reformas
de base” do governo Jodo Goulart. No entanto, ainda que o regime militar tenha desenvolvido um programa de
habitacdo, por meio do Banco Nacional de Habitagdo (BNH), todo movimento de luta popular foi combatido nesse
periodo. Somente no final do regime militar, o tema da reforma urbana volta a ser discutido quando é criado o
Movimento Nacional pela Reforma Urbana (MNRU). Na Constituinte de 1988, 0o MNRU encaminha uma proposta
de emenda popular sobre a questdo urbana, conquistando pela primeira vez na histéria do pais um capitulo
dedicado ao tema. Apds a Constituinte, nasce o Forum Nacional de Reforma Urbana (FNRU), que passa a
pressionar o Congresso Nacional para regulamentar o capitulo da politica urbana presente na Constituigao de 1988,
e, em 2001, finalmente é aprovada a Lei Federal n° 10.257/01, denominada Estatuto da Cidade. A década de 1990,
com os chamados governos neoliberais (Collor e FHC), os investimentos em habitagéo sdo quase nulos, ficando
nas mdos de bancos e empresas privadas. O resultado desse processo € o crescimento incontrolavel do déficit
habitacional, o surgimento de milhares de novas favelas e a expulsdo de dezenas de milhdes de pessoas para as
regides mais afastadas das cidades. Com os governos do Partido dos Trabalhadores, a partir de 2002, algumas
reivindicagdes dos movimentos de moradia e do FNRU comecam a ser atendidas, entre elas: a criacdo do
Ministério das Cidades (2003), a implantacdo do Conselho das Cidades (2003), a realizacdo das Conferéncias das
Cidades (2003, 2005, 2007, 2010 e 2013), o processo de elaboracdo dos planos diretores participativos (2005-
2006), aprovacdo da lei que criou o Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social (2005), a criacdo do
Programa Minha Casa, Minha Vida (2009). Dessa forma, uma maior integracéo da politica de habitagdo com outras
politicas, como saneamento, infraestrutura e mobilidade, além do aumento dos recursos investidos na construgdo
de moradias, entram na agenda publica. Porém, os resultados praticos dessas mudancgas ainda sdo pequenos e
servem a logica dos interesses capitalistas (MLB, 2019).

8 A Lei Federal de n.° 10.257 de 2001, mais comumente chamada de Estatuto da Cidade, foi criada para
regulamentar os artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal que tratam da politica de desenvolvimento urbano e da
funcéo social da propriedade. Além disso, “estabelece normas de ordem publica e interesse social que regulam o
uso da propriedade urbana em prol do bem coletivo, da seguranca e do bem-estar dos cidaddos, bem como do
equilibrio ambiental”. O Estatuto das Cidades estabelece as diretrizes gerais da politica urbana e prevé uma série
de instrumentos, como o Plano Diretor aprovado por lei municipal e a cobranca de IPTU progressivo a fim de
combater a especulagdo imobiliaria e regularizar a propriedade da terra (BRASIL, 2001).
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da propriedade®* e, aqui se destaca a diferenca entre ocupacdes espontineas e ocupacoes
organizadas por movimentos sociais. As ocupacOes espontaneas constituem apenas uma
apropriacdo coletiva do espaco para fins de moradia. Embora partam de uma necessidade
comum, a moradia, 0s movimentos organizados entendem a ocupag¢do como uma tatica, um
instrumento de acimulo de forga para uma luta politica maior que questiona e desafia a l6gica
capitalista do urbano.

Os movimentos sociais mapeiam prédios ociosos, averiguam sua Situacdo em
cumprimento com a funcdo social da propriedade antes de ocupar, valendo-se do direito a
moradia, previsto pela Constituicdo Federal, expresso no seu artigo 6°%°. Geralmente, sdo
prédios com irregularidades, com dividas de Imposto Predial Territorial Urbano (IPTU),
abandonados ha anos, sendo muitas vezes incorporados pelo poder publico. Importante
enfatizar que o Brasil ndo dispde de um censo sobre o setor imobiliario que permita fazer um
levantamento dos imdveis ociosos. A principal ferramenta dos movimentos é a leitura da
paisagem. Além disso, ha um intenso trabalho de planejamento, organizacéo, articulado com
uma rede técnica de suporte e, principalmente, sensibilizacdo e conscientizacdo dos possiveis

moradores para construgdo de uma nova ocupagao.

8 Art. 2 A politica urbana tem por objetivo ordenar o pleno desenvolvimento das fungGes sociais da cidade e da
propriedade urbana, mediante as seguintes diretrizes: (1) garantia do direito a cidades sustentaveis, entendido como
o direito a terra urbana, a moradia, ao saneamento ambiental, a infraestrutura urbana, ao transporte e aos servigos
publicos, ao trabalho e ao lazer, para as presentes e futuras geracGes; (1) gestdo democrética por meio da
participacdo da populacdo e de associacdes representativas dos varios segmentos da comunidade na formulacéo,
execucao e acompanhamento de planos, programas e projetos de desenvolvimento urbano; (111) cooperagdo entre
0S governos, a iniciativa privada e os demais setores da sociedade no processo de urbanizagdo, em atendimento ao
interesse social; (IV) planejamento do desenvolvimento das cidades, da distribuicio espacial da populacéo e das
atividades econémicas do Municipio e do territorio sob sua area de influéncia, de modo a evitar e corrigir as
distor¢des do crescimento urbano e seus efeitos negativos sobre o meio ambiente; (V) oferta de equipamentos
urbanos e comunitarios, transporte e servicos publicos adequados aos interesses e necessidades da populacédo e as
caracteristicas locais; (V1) ordenagéo e controle do uso do solo, de forma a evitar: (a) a utilizacdo inadequada dos
imdveis urbanos; (b) a proximidade de usos incompativeis ou inconvenientes; (c) o parcelamento do solo, a
edificacdo ou 0 uso excessivos ou inadequados em relagdo a infra-estrutura urbana; (d) a instalacdo de
empreendimentos ou atividades que possam funcionar como polos geradores de trafego, sem a previsao da infra-
estrutura correspondente; (e) a retencdo especulativa de imével urbano, que resulte na sua subutilizagdo ou néo
utilizacdo; [...]

Art. 39. A propriedade urbana cumpre sua fungdo social quando atende as exigéncias fundamentais de ordenagao
da cidade expressas no plano diretor, assegurando o atendimento das necessidades dos cidadaos quanto a qualidade
de vida, a justica social e ao desenvolvimento das atividades econdmicas, respeitadas as diretrizes previstas no art.
20 desta Lei (BRASIL, 2001).

8 Art. 6°. Sdo direitos sociais a educacdo, a salde, a alimentacéo, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a
seguranga, a previdéncia social, a protecdo & maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados, na forma
desta Constituicdo (BRASIL, 1988). A constitucionalizagdo do direito @ moradia se deu por forca da Emenda
Constitucional n° 26/2000 (BRASIL, 2000), com o propésito especifico de incorporar a Constituicdo Federal o
compromisso social firmado pelo Brasil perante a comunidade internacional — em especial nas Conferéncias das
Nagbes Unidas sobre Assentamentos Humanos (HABITAT | e Il), que culminaram, respectivamente, nas
Declarac6es de Vancouver (ONU, 2016) e de Istambul (Declaracdo de Istambul sobre Assentamentos Humanos,
1996).
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Nesse contexto, 0 Movimento de Luta nos Bairros, Vilas e Favelas (MLB)®, na luta
pelo direito dos trabalhadores pertencerem a cidade como usuérios e ndo como méo-de-obra,
rompeu com a ambiguidade de uma cidade que pretere o direito a moradia pelo direito a
propriedade privada, fundando a primeira ocupagdo do Movimento no estado do Rio Grande

do Sul, a Ocupacéo Lanceiros Negros, localizada no centro do Porto Alegre.

5.2 ORGANIZACAO E RAZAO ESTRATEGICO-CRITICA

Durante nove meses, 0 MLB realizou encontros semanais em bairros periféricos (Nova
Chocolatédo, Morro da Cruz, Lomba do Pinheiro) reunindo pessoas com um problema comum:
a falta de moradia. De acordo com Boulos (2012), nas periferias ha uma realidade favoravel
para o0 debate politico, pois é nesses lugares que o desemprego, a violéncia e a auséncia de
politicas sociais se fazem sentir com mais for¢a. Foi assim que o0 MLB se valeu dessa realidade
para estimular um debate politico sobre os problemas enfrentados pelos trabalhadores por meio
de exemplos concretos, realizando encontros para esclarecer os fatores que os levaram a tal
situacdo. Nesses encontros, formou-se um grupo com cerca de cem familias que decidiu ocupar
um prédio publico ocioso no centro de Porto Alegre, antiga sede do Ministério Publico Estadual,
abandonado ha 12 anos, para reivindicar moradia. Foi assim que, no dia 14 novembro de 2015,
data que marca os 171 anos do Massacre de Porongos®’, nasceu a ocupagdo Lanceiros Negros,

fazendo uma homenagem a estes lutadores.

8 O Movimento de Luta nos Bairros, Vilas e Favelas (MLB) é um movimento nacional que luta pela reforma
urbana e pelo direito humano de morar dignamente. Ligado ao Partido Comunista Revolucionario (PCR), o
movimento surgiu em 1999 resultado de divergéncias no direcionamento da ocupacdo Vila Corumbiara, em Belo
Horizonte, ocupada conjuntamente por diferentes coletivos, quando alguns membros se desvincularam fundando
0 MLB. A primeira ocupacdo organizada e coordenada pelo movimento foi a ocupacdo Mércia de Albuquerque
no municipio de Jaboatdo dos Guararapes, Regido Metropolitana do Recife, em meados de 2002 (MLB, 2019). A
seccional do MLB no Rio Grande do Sul surgiu em 2014, a partir do trabalho de sensibilizagdo e captagdo de
familias de bairros periféricos da capital gaicha (Lomba do Pinheiro, Morro da Cruz, Nova Chocolatdo)
interessadas em integrar a primeira ocupagdo do movimento no estado, a Lanceiros Negros (SANCHES e
SOARES, 2018).

8 Ocorrido em 14 novembro de 1844, o Massacre de Porongos foi um dos Gltimos confrontos da Revolucéo
Farroupilha ou Guerra dos Farrapos (1835-1845), guerra que durou de 1835 a 1845 e teve como objetivo conquistar
a independéncia do Rio Grande do Sul frente ao Brasil, com a criacdo de uma repUblica na qual a escravidéo seria
abolida. O conflito iniciou com uma revolta dos fazendeiros contra as forcas nacionais imperialistas,
principalmente como reacéo a taxacdo do gado. Com a proximidade do desfecho do conflito a partir de um acordo,
o0 general David Canabarro enviou uma tropa de Lanceiros Negros (escravos que lutaram com a promessa de serem
libertados quando o conflito chegasse a um fim), praticamente desarmada para combater na linha de frente de um
conflito letal, conhecido como Massacre dos Porongos. Na batalha de 14 de novembro sobreviveram somente 120
Lanceiros Negros de mais de 1.000, alguns profundamente machucados, e todos eles seguirem como escravos em
algum lugar do pais. Posteriormente, se soube que havia sido selado um arranjo entre 0 comandante das forcas
imperiais e 0 general Canabarro, ja que ambos os lados ndo tinham interesse na libertacdo dos escravos, temendo
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Figura 16 — Prédio da Ocupacéao Lanceiros Negros

Fonte: Santos (2015).

As familias, quando ocuparam, encontraram um prédio sujo e degradado, o que exigiu
um longo trabalho coletivo de limpeza e retirada de entulho. Sendo construido como sede de
uma reparticao publica, sem uma estrutura funcional para moradia, foi também necessario um
trabalho de recuperacéo das instalages para provimento de dgua e energia elétrica; adequacao
do espaco, com colocacdo divisorias, criacdo de area para banho e cozinha; uma série de
atividades realizadas através de mutirbes dentro dos escassos recursos que dispunham. O
primeiro més, portanto, foi dedicado & limpeza e adaptacdo do prédio, bem como ao
cadastramento das familias no Centro de Satde mais proximo e a entrada de pedido de vaga em
creches e escolas do centro para as criangas da Ocupac¢do junto a Secretaria Municipal de
Educacéo.

Situada em um prédio de trés andares, no térreo da Lanceiros Negros foram montados
0s espacos compartilhados: uma cozinha; uma lavanderia; uma biblioteca com mais de
quinhentos volumes organizados por tema e idade; uma brinquedoteca; uma creche/bercario
batizada de Valdete Guerra, em homenagem a uma falecida lideranca do MLB; uma sala de
reunides e um saldo grande dedicado a assembleias, apresentacGes, shows e demais atividades

gue agrupassem um maior contingente.

pela criacdo de uma milicia negra, armada e insatisfeita, ampliando o risco de revoltas populares e outros conflitos.
Na época, 0s escravos representavam cerca de 21% da populagéo do estado (CARVALHO, 2005).
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Figura 17 — Creche e Bercério Valdete Guerra

Fonte: Santos (2016).

Comissdes também foram montadas: limpeza; infraestrutura; seguranca, alimentacéo,
comunicacdo, creche, cultura, formacdo politica etc. Na comissdo de seguranca, 0 grupo se
revezava na funcdo de vigilancia e portaria, fazendo o controle de quem entrava e saia. A
atividade de portaria se justificava ndo apenas como medida de seguranga no ingresso de
pessoas externas, como para verificar as condi¢cBes dos proprios moradores, para que ndo
chegassem alcoolizados, drogados, portando objetos proibidos e perigosos, entre outros. No
inicio, enquanto ndo estavam compartimentados em ‘apartamentos’, o grupo realizava as
refeicBes em cozinha comunitaria com revezamento das tarefas e divisdo dos alimentos.

Além das familias, 0 movimento também contava com uma rede de profissionais e
apoiadores que contribuiram com servigos, doagdes e outras formas de solidariedade. Foi
formado um comité de apoio a Ocupacdo, constituido por estudantes, advogados, sindicatos,
movimentos sociais e demais apoiadores da sociedade civil. Esse comité reunia-se
semanalmente com a coordenacdo da Ocupacéo para discutir e deliberar questfes externas do
movimento. O comité era responsavel, principalmente, pela definicdo, promocdo e divulgacdo
das atividades culturais e educacionais que ocorriam nos espacos internos da Lanceiros Negros.
Quase sempre abertas ao publico, esses eventos serviam para atrair visibilidade, proporcionar
cultura popular acessivel no centro da cidade e arrecadar doac6es para 0 movimento. Com uma
agenda ativa, a ocupacdo promoveu desde rodas de conversa, saraus, cinedebates, shows
musicais, pecas teatrais, oficinas, aulas de esportes, yoga, brechd, entre outros. A ocupagédo
também sediava seus espacos de convivéncia para reunifes e atividades de outros coletivos

aproximando mais pessoas, funcionando como uma especie sede do movimento.
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Figura 18 — Atividades culturais na Lanceiros Negros

Fonte: Lanceiros Negros (2016).

A convivéncia com incertezas e ameagcas frequentes sobre a permanéncia no espaco e o
destino do grupo exigiram debate e articulagdo constante, bem como avaliagdo e redefinicdo
das suas taticas e estratégias. Todos 0s assuntos relativos a vida comunitaria costumavam ser
planejados, organizados e definidos coletivamente em assembleias, cabendo aos coordenadores
do movimento incitar a participagdo de todos os ocupantes. A coordenacdo era formada pelas
liderancas do MLB, que também eram residentes, e por demais moradores que, ao longo do
tempo, demonstravam interesse, participacdo e competéncia. Mesmo que um grupo especifico
ficasse encarregado de questdes mais importantes, o coletivo sempre buscou delegar
responsabilidades, incentivando a participacao.

As assembleias, que aconteciam semanalmente, eram 0 momento de encontro, dialogo
e discussdo dos moradores. De participacdo obrigatdria, com lista de presenca, as principais
decisbes do grupo eram deliberadas por consenso e aprovadas por maioria. As assembleias
também eram espacos de formag&o politica e os principais momentos de construgdo da luta,
com o conteudo reverberado nas pautas e nos gritos de guerra entoados nessas reunifes: “Fé
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na luta! Venceremos!”; “Com luta, com garra, a casa sai na marra!”; “MLB, essa luta é pra

valer!”.

Figura 19 — Assembleia da Lanceiros Negros
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Fonte: Lanceiros Negros (2016).
A Lanceiros Negros, como todas as ocupacgdes do MLB, se apoiava no contetido do

jornal A Verdade®®, jornal semanal produzido pelo Partido Comunista Revolucionario, do qual

0 movimento é integrante, para formacao politica dos seus militantes. A leitura e debate do

jornal costumavam ser tarefas obrigatdrias nas assembleias e reunides do coletivo.

Figura 20 — Capa do Jornal A Verdade fev. 2018
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Fonte: A VERDADE (2018).

A formacdo politica, como principio, buscava formar continuamente militantes para

lutar pela reforma urbana. Além de grupo de estudos, 0s ocupantes costumavam participar dos

8 A Verdade é um jornal mensal produzido pelo Partido Comunista Revolucionario, de orientagdo marxista, a fim
de constituir uma imprensa popular, independente, sem patrocinio de empresas ou entidades governamentais,
mantido unicamente por seus leitores assinantes (A VERDADE, 2019).
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atos politicos que levavam a bandeira do movimento. Um exemplo foi a ocupagdo do
Departamento Municipal de Habitagdo (DEMHAB), em 2017, junto com outros movimentos
de luta por moradia®. Durante essa Ocupacgdo os movimentos criaram o Dia de Expediente
Popular: enfim o DEMHAB do lado do povo! Esses coletivos montaram uma banca em frente
ao predio para atendimento de familias sem teto. De acordo com relatos de alguns militantes, a
ocupacdo ficou marcada pelo que chamaram de muro das lamentacgdes em virtude da quantidade
de reclamaces que receberam de uma populacéo insatisfeita com a atuacdo desse 6rgdo. Essa
ocupacdo foi um marco na cidade. Deu luz para o problema habitacional, denunciou o descaso
do departamento de habitagdo, uniu os movimentos, unificou as pautas, ganhou novos
apoiadores e abriu um canal de comunicagdo. Uma das principais for¢as dos movimentos vem
desse apoio mutuo, nas aliancas com outros movimentos populares que organizam 0s
trabalhadores com principios convergentes. Se o objetivo do movimento era criar poder

popular, desenvolver uma luta conjunta era decisivo para o acumulo de forcas.

8 Integrantes dos Movimentos dos Trabalhadores Sem Teto (MTST), de Luta nos Bairros, Vilas e Favelas (MLB)
e da Populacdo de Rua ocuparam, durante o més de julho e agosto de 2016, o sagudo do Departamento Municipal
de Habitacdo (DEMHAB) em Porto Alegre. Embora, cada movimento tivesse uma pauta especifica, 0s
movimentos se uniram para denunciar a politica de remog¢des da prefeitura, exigir a efetividade do programa
MCMV, a regularizacdo do pagamento de aluguel social, entre outros pontos que competem ao departamento
(SILVEIRA, 2016).
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Fonte: Sul 21 (2016).

Figura 22 — Ocupagdo DEMHAB
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Fonte: Santos (2016).

Ainda sobre a organizagao interna, 0 grupo Se orientava por um conjunto de regras e
normas definidas em um estatuto, inspirado em um regimento modelo do MLB, adaptado as
condigdes do local e do grupo. Esse quadro podia ser revisto a qualquer momento desde que
aprovado por maioria. O ndo cumprimento resultava em punigéo, desde adverténcia, reparacao
de danos, até a expulsdo. Havia uma certa rigidez justificada tanto para garantir a harmonia do
grupo, como para minimizar a imagem negativa que carregam e obter aceitabilidade dos
vizinhos e da comunidade em geral. Habitos como beber alcool, por exemplo, eram proibidos.

Essa ordem necessaria, garantida por uma razdo pratica material vinculada a razédo
estratégico-critica, era 0 meio pata viabilizar acbes para alcangar o fim proposto: angariar um
espaco regularizado e com condicdes para seus membros. N&o sendo razdo meio-fim formal, a
finalidade ndo era tomar posse do imovel e se tornarem proprietarios, e sim que o direito a
moradia se fizesse valer. O imperativo basico que guiava a organizagéo era a defesa da moradia
como necessidade fundamental para o pleno desenvolvimento da vida de todos.
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A grande maioria dos ocupantes eram trabalhadores incapazes de arcar com aluguel, em
muitos casos pela situacdo de desemprego ou por atuarem em atividades mal remuneradas. A
fim de auxiliar essas pessoas, 0 movimento criou uma central de servi¢os dos moradores para
atuar no centro como alternativa de renda. Entre os servicos oferecidos podem ser listados:
reparacdo, pintura, instalacdes elétricas e hidraulicas, construcdo, diaristas, babas, copeira,
gargom etc.

O movimento se beneficiava de donativos provindo de apoiadores e também arrecadava
uma contribuicdo mensal dos moradores, estipulada pelo grupo, para custear a manutencdo da
ocupacdo e materiais necessarios para as a¢oes politicas do movimento, como frete de 6nibus
para as manifestacdes, confecgéo de bandeiras, faixas, cartazes, camisetas etc.; valores muito
inferiores ao custo de aluguel e condominio em moradias privadas. Ainda assim, esse € um dos
argumentos utilizados por pessoas contrarias para criminalizar os movimentos de extorsao.

As ocupacdes de moradia costumam ser veiculadas de modo pejorativo. Com uma
conotacdo negativa, a midia corporativa s6 noticia os momentos de “invasdo” e despejo,
deixando o cotidiano e a luta do movimento invisivel a sociedade. Ocorre, também, a tentativa
de deslegitimar os movimentos sob alegacdo de mau uso dos prédios e extorsdo dos moradores
pela cobranca de taxas, situagdo intensificada apds o desmoronamento do prédio Wilton Paes®.
O senso comum, sob o discurso meritocratico da conquista da casa prépria, desconhecedor do
Estatuto da Cidade e da funcdo social da propriedade, incorpora essa visdo negativa
desqualificando a luta desses movimentos. Vistos como violadores do direito sagrado rege a
sociedade capitalista: a propriedade privada; a extensiva criminalizacdo vem do perigo que
geram ao servir de exemplo para o povo pobre marginalizado nos suburbios.

Né&o sendo uma ilha isolada, na ocupagéo também existiam as mesmas contradi¢fes da
vida privada. Embora a organizacdo buscasse estimular o senso coletivo, o individualismo
também se expressava no cotidiano, impregnado na pratica anterior dos moradores. Aconteciam
furtos, brigas e discussdes entre familiares e vizinhos, violéncia doméstica, além do desejo
inicial de participar do movimento para conquistar uma propriedade individual. Nesse sentido,
0 movimento atuava para educar 0s ocupantes a ter uma conduta coerente com o0s valores
socialistas que defendiam. A organizacdo, ndo podendo ter a mesma natureza das relagdes que
0s oprimem, combatia todo tipo de opresséo e discriminacdo (machismo, racismo, homofobia,

etc.).

% No dia 01 de maio de 2018, 0 prédio Wilton Paes de Almeida, localizado no Largo Paissandu em S&o Paulo,
ocupado por mais de cem familias desabou. A ocupacgdo era coordenada pelo Movimento de Luta Social por
Moradia.
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A ocupacédo combinava a organizacdo da luta com a organizacao da sobrevivéncia, tanto
para harmonizar a convivéncia e a qualidade do espaco, como para garantir sua continuidade e
aceitabilidade, em um grande esforco de tornar essa organizacdo publica e relevante. A
organizacdo comunitaria interna e a articulacdo permanente com a rede de apoio eram a Unica
garantia que possuiam. A unidade era a principal arma do movimento.

Ao longo de um ano e meio, a Lanceiros Negros viveu uma batalha judicial em que
sucessivas ordens de reintegragdo de posse foram expedidas e suspensas®’. Em uma dessas
ocasifes, quando o movimento conseguiu suspender um mandado de reintegracdo de posse,
momentos antes do horario marcado para execugao, com a operacao ja montada, a mobilizacdo
da rede de apoiadores foi o elemento crucial para reverter a decisdo do juiz.®? O episddio,
inclusive, resultou no documentario Lanceiros Negros Estdo Vivos — Uma ocupagdo por
moradia e liberdade. Mais do que garantir a extensdo do tempo de moradia no prédio da
Andrade Neves com a General Camara, esse foi um dos principais momentos politicos do
movimento, o qual gerou uma ampla publicizacdo da luta, debate e maior conscientiza¢do da
populacdo. Com sua historia retratada na midia, as pessoas ndo passavam mais desapercebidas
pelo prédio. As bandeiras e faixas penduradas nas janelas, os grafites nas paredes e 0s eventos
na calgada atrairam curiosos e viraram motivo de inquietacdo. Mesmo que de inicio a Ocupacéo
tenha gerado estranhamento e desconforto, na medida que os vizinhos foram conhecendo e se
familiarizando, a mesma passou a conquistar até mesmo simpatia, dado que revitalizou um
espaco abandonado, trazendo mais seguranca, além de fomentar a cultura pelas atividades que
promovia no seu entorno.

Embora fosse uma vitdria temporaria, 0 episodio abriu um novo capitulo de negociacéo
entre as partes. Depois disso, a Ocupagao conquistou um espaco de dialogo com o poder publico
ao entrar na agenda das audiéncias de conciliacdo mediadas pelo Centro Judiciario de Solugédo
de Conflitos e Cidadania (CEJUSC), coordenada pelo Tribunal de Justica do Estado do Rio

%1 A entrada no pedido de reintegragéo de posse do prédio ocorreu nos dias seguintes ao inicio da Ocupagdo movida
pela Procuradoria Geral do Estado do Rio Grande do Sul (PGE). O corpo juridico do MLB recorreu a medida
liminar através de Agravo de Instrumento defendendo que o cumprimento fosse condicionado a prévia
apresentacdo de alternativa de realocacdo das familias. Juntamente, a coordenacdo do movimento passou a se
reunir com representantes de diversos segmentos da sociedade: politicos, membros do Conselho Estadual de
Direitos Humanos, procuradores do Ministério Publico Federal, movimentos sociais e organizagdes participes do
Férum Estadual de Reforma Urbana etc. em busca de apoio, com a realizacdo de uma série de audiéncias publicas.
Entretanto, o Governo do estado do RS contestou os pedidos suspensivos alegando que o direito a moradia e a
funcéo social da propriedade ndo podem ser vistos de maneira absoluta, o que poderia justificar abusos de direito
por parte de alguns em detrimento do interesse publico e da coletividade.

% \Ver APENDICE A
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Grande do Sul®®. Sendo o primeiro caso levado a tal instancia, destinada a resolugéo de conflitos
fundiérios coletivos urbanos, foi realizada uma rodada de negociagao que reuniu representantes
da Ocupacdo, autoridades dos diferentes poderes, Defensoria e Ministério Publico,
representantes do Departamento Municipal de Habitacdo (DEMHAB); bem como a instauracéo
de um grupo de trabalho para resolucdo conciliada do caso, cumprindo um cronograma de
reunides ao longo de trés meses sem, contudo, chegar a uma conclusdo acertada.

De acordo com Sanches e Soares (2018), mesmo o caso sendo levado a um espaco
teoricamente destinado a resolucgéo dos litigios pela via da conciliagdo, houve uma abordagem
restritiva do processo, buscando apenas a forma mais gil de se proceder a desocupacdo. Em
uma das audiéncias de conciliagdo, a coordenadora do MLB presente relatou que o0s
representantes do governo do estado revelaram existir 6 mil imdveis pablicos desocupados,
entre estes apartamentos e prédios aptos a se tornarem moradia. Contudo, o plano do governo
era leiloa-los a fim de arrecadar recursos para a construcao de presidios (SANCHES 2016). O
que se conclui por esse relato é a criminalizacdo da pobreza expressa no destino de uma
populacdo sem direitos que s6 tem garantia de moradia em presidio.

De acordo com Sanches (2016), “onde estavam antes?” foi a primeira pergunta que
levantaram os governantes, partindo do principio de que antes de ocupar os sem teto viviam em
algum lugar e, por isso, teriam para onde voltar. De acordo com a autora, esse € 0 argumento
padrdo de que a anuéncia a permanéncia da ocupacdo geraria uma falta de isonomia perante a
populacdo cadastrada em politicas de subsidio a moradia. O discurso que se valem é de que 0s
movimentos de ocupacdo se configuram como organizagdes politicas que “furam a fila” para
conquistar habitacdo. Outra estratégia para enfraquecer a luta dos movimentos é estender as
negociacBes por longos anos e deixar que seu proprio instrumento de pressao (as ocupacdes

como dendncia) os mantenha invisibilizados. Mesmo que alguns argumentos aparentem

% Antecipando-se ao que passaria a prescrever o artigo 565 do novo Cédigo de Processo Civil, que entrou em
vigor em marco de 2016, o Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul implantou, no primeiro semestre
de 2015, um projeto piloto para a conciliagdo de conflitos possessdrios coletivos judicializados em Porto Alegre.
A criacdo de instrumentos de solucdo consensual de litigios possessérios coletivos, urbanos e rurais, ja havia sido
definida como uma diretriz de atuacdo do Poder Judiciario brasileiro desde a edicdo da Resolugdo n. 110 do
Conselho Nacional de Justica, do ano de 2010, em cujo texto registra-se a compreensdo das peculiaridades sociais,
politicas e juridicas dessa espécie de litigio judicial, a importancia da construgdo de mecanismos de solucéo
consensual desses conflitos e a necessidade de interlocucdo do Poder Judiciario com outros segmentos do Poder
Puablico para a busca de solugdes eficazes para problemas dessa natureza. O projeto instituido pelo Tribunal de
Justica do Rio Grande do Sul em 2015 foi implantado no &mbito do Centro Judiciério de Solugdo de Conflitos e
Cidadania, o0 CEJUSC, que funciona em varias comarcas do Estado, incluindo a capital. A constitui¢do de um
nucleo para resolucdo de conflitos fundiérios coletivos urbanos decorreu da sensibilidade do Poder Judiciario local
em relacdo a existéncia e a gravidade da questdo das ocupacfes de areas urbanas na cidade e para a necessidade
de experimentar métodos alternativos de solucéo de conflitos judiciais em casos dessa espécie (MELLO, 2017, p.
2074).
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razoabilidade, ainda assim é possivel estabelecer parametros isondmicos e transparentes. A
preocupacdo fundamental € de que a regularizacdo de ocupacGes, especialmente em &reas
centrais, possa servir de estimulo a mais pessoas®.

A posicéo intransigente do governo do estado do RS colocou fim a Ocupacéo Lanceiros
Negros no dia 14 de junho de 2017, em uma agdo violenta comandada pela policia militar, sem
viabilizar um novo espaco para abrigar essas familias, sendo algumas direcionadas para casa de
amigos e parentes e outras para a ocupacdo Mulheres Mirabal (ver APENDICE B). O caso teve
grande repercussao na imprensa e na sociedade. Desse episodio foi criado, inclusive, um
Protocolo interinstitucional para cumprimento dos mandados de reintegracdo de posse em
conflitos urbanos coletivos, determinando que os despejos sejam feitos respeitando principios
de dignidade e direitos humanos®.

Infelizmente, sdo raros os despejos que ocorrem sem violéncia policial e que prevejam
0 destino dos ocupantes. Além disso, quanto mais organizada e combativa é a populagdo que
ocupa, mais forca judicial e policial é empregada para desmantelar aquilo que pode servir de
exemplo para milhares de pessoas que ndo tem acesso ao direito @ moradia e a cidade. Se
tamanha brutalidade aconteceu em pleno centro da cidade, na presenca de iniUmeras pessoas,
entre elas autoridades e imprensa, o cenario na periferia, em locais isolados sem nenhuma

testemunha, é ainda mais tragico.

% De acordo com Claudio Ari Mello, Promotor da Promotoria de Ordem Urbanistica, do Ministério Publico do
Rio Grande do Sul, uma das questfes mais dificeis de lidar envolvendo esse tipo de conflitos é que o universo
juridico de modo geral e a populacéo de classe média para cima tém uma visdo muito preconceituosa em relagao
as ocupac0es. Muitas vezes, quando um juiz recebe uma acéo destas, por ndo possuir uma compreensao do todo,
ele interpreta a ocupacéo como sendo um movimento na fronteira com o criminoso. N&o deixa de ser um desafio
para a ideia de Estado de Direito. Um dos argumentos mais utilizados é que, se eu legitimo uma determinada
ocupacdo, terei que fazer isso em todos 0s outros casos também. Isso cria um problema para o Estado de Direito.
Se vocé concede em um caso, tem que conceder em todos, a ndo ser que se adote critérios que ndo sdo faceis de
serem selecionados (WEISSHEIMER, 2017).

% O protocolo foi gestado no ambito do Comité Interinstitucional Sobre Conflitos Fundiarios Urbanos Coletivos,
em reunides mensais que ocorreram desde a reintegracdo da Ocupagdo Lanceiros Negros em agosto de 2017, com
a participacdo de representantes do judiciario, do Ministério Publico, da Defensoria Publica, da PGE e de 6rgédos
dos poderes executivo municipal e estadual. As recomendagfes do Protocolo sdo: (1) a realizacéo, pela Brigada
Militar, de reunido preparatéria para remocdo, com ciéncia ao juiz do processo no qual foi determinada a
reintegracdo de posse, para a qual sejam convidados representantes de moradores, oficial de justiga, Ministério
Publico, Defensoria Publica, Conselho Tutelar, representantes do Poder Executivo e das partes envolvidas; (2) que
0s participantes da reunido preparatoria sejam indicados como pessoas de referéncia a serem acionadas em
gualquer circunstancia relacionada ao procedimento de remocao; (3) que as pessoas que ocupam a area objeto da
remocao sejam comunicadas, na reunido preparatdria, do dia e da hora, a partir da qual a ordem serd cumprida;
(4). que o cumprimento da remocédo ndo seja iniciado no periodo noturno; (5) que o cumprimento da remogao seja
precedido de comunicacdo para comparecimento ao Conselho Tutelar, aos 6rgéos de assisténcia social municipal
e aos servigos de salde publica; (6) que todos os agentes publicos envolvidos na remogdo estejam devidamente
identificados pela instituicdo; (7) que estejam presentes policiais militares do sexo feminino no cumprimento da
ordem de reintegracdo de posse para atendimento de ocupantes mulheres; (8) que sejam respeitadas a integridade
fisica, psiquica e patrimonial dos desalojados (MP-RS, 2018).
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Antes de completar um més da reintegracéo de posse do prédio do governo na esquina
das ruas General Camara e Andrade Neves, ex-moradores junto com novas familias integrantes
do MLB ocuparam, na madrugada do dia 04 de julho de 2017, um prédio na rua Andradas,
também no centro de Porto Alegre, desocupado ha cerca de dois anos, onde antigamente existia
o0 hotel Agores, dando inicio a Ocupacdo Lanceiros Negros Vivem. Além da luta por moradia,
a Ocupacéo foi formada como simbolo de resisténcia frente ao descaso e a violéncia do poder
publico.

Figura 23 — Ocupagéo Lanceiros Negros Vivem

Fonte: arquivo pessoal.

Embora a Lanceiros Negros tenha criado um importante conflito urbano na cidade,
abrindo novos canais de discussdo, agitando a opinido publica, politizando o tratamento dado
ao tema, sobretudo pelo poder judiciario e o poder puablico municipal, seu caso ndo fugiu das
estatisticas. Um prédio privado em uma das principais ruas do centro, alvo de especulagéo
imobiliaria, era esperado que seria uma batalha dificil para manter a permanéncia das familias
no local. Ainda assim, apesar do desgaste com limpeza e recuperacdo do prédio, 0s ocupantes

conseguiram firmar um acordo com o poder publico, que até entdo se isentava da
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responsabilidade para/com essas familias. A mudanca de postura ja aconteceu na operagdo de
reintegracdo de posse® que ocorreu no dia 23 agosto de 2017.

No episodio, as familias da Lanceiros Negros Vivem foram temporariamente abrigadas
no Centro Humanistico Vida®’, na expectativa do aluguel social® junto ao DEMHAB. No
entanto, como o desejo das familias era receber esse valor unificado (quinhentos reais cada)
para alugar um Unico imoével, as dificuldades impostas estenderam o processo até 0 momento
em que foram, pela terceira vez, despejadas do local® sob alegac&o de necessidade de reforma.

Apesar da Lanceiros Negros ter sua historia encerrada, ela serviu para denunciar o
problema social da moradia, pressionando diretamente o poder pablico, ao interpor mecanismos
de constrangimento ao imperativo de configurar o espaco urbano segundo seu carater

especulativo, ao mesmo tempo que desenvolveu um processo de organizacdo horizontal e

% A corporacéo da Brigada Militar convocou uma reunido de preparagdo da reintegracdo de posse com as partes
interessadas, juntamente com advogados, representantes da Defensoria e Ministério Publico, representante da
Comisséo de Direitos Humanos da Assembleia Legislativa e a juiza que determinou a reintegracdo de posse, para
informar data, hora e a logistica da operagdo. Uma reunido protocolar, sem negociagao, apenas para organizar o
que o poder publico chamou de despejo “humanizado”. Como de costume, a operagdo comegou a ser montada na
noite anterior, com bloqueio das ruas de acesso, com previsao de inicio as sete horas. Quando completou a hora
nos reldgios, a movimentacdo acontecia algumas quadras de distancia na praga Brigadeiro Sampaio. Um comité
de negociacdo, formado por representantes publicos, reuniu-se com a BM para conferir o cumprimento dos
protocolos da operagdo. Cerca de uma hora depois, 0 grupo passou o corddo de isolamento e se dirigiu ao prédio,
juntamente com o oficial de justica e policiais responsaveis, para dialogar com as familias e estabelecer um acordo.
Apos longas horas de negociagdo, entre idas e vindas, foi firmado um acordo com os ocupantes. O acordo definia
0 encaminhamento das familias para o Centro Vida, a liberagdo imediata de aluguel social por seis meses para 24
familias e, posteriormente, a destinagdo definitiva para um conjunto habitacional do programa MCMV. Depois de
assinado o acordo, 0s ocupantes sairam em retirada com seus pertences sem incidentes de violéncia.

9 Centro de acolhimento a pessoas em situacdo de vulnerabilidade social gerido pela Fundagcdo Gatcha do
Trabalho e Agdo Social (FGTAS, 2019), “um espago de cidadania com ac¢des de salde, trabalho, lazer, educacéo,
esporte e cultura”.

% O Aluguel Social ¢ um recurso assistencial mensal destinado a atender, em carater de urgéncia, familias que se
encontram sem moradia. E um subsidio concedido por seis meses. A familia beneficiada recebe uma quantia
equivalente ao custo de um aluguel popular (PORTO ALEGRE, 2019). O aluguel social é utilizado como paliativo
para resolver demandas imediatas de populagdes em situagdo de vulnerabilidade (situacdo de rua ou risco de
desabamentos, enchentes, incéndios, despejos, etc.). Além do valor do beneficio (quinhentos reais) ser muito
abaixo do necessario para alugar um imével em condicGes e localizacdo adequadas, 0 pagamento é temporério e
irregular, ndo inspirando confianca e seguranca tanto ao inquilino quanto ao locatério.

% O movimento declarou possuir uma lista de 71 familias cadastradas, porém, no acordo, somente foi liberado
aluguel para 24. Assim, a alternativa do movimento para ndo excluir nenhum membro foi unificar os valores
alugando um Unico imovel capaz de abrigar todas as 71 familias. Acontece que em todas as tratativas foi exigido
fiador ou caugdo, requisitos que as familias por si s6 ndo tinham condi¢es de cumprir.

A maior parte das familias que deixou o Centro Vida foi para casa de parentes ou amigos. As que ndo tinham outra
alternativa foram encaminhadas para outras ocupacfes. Na saga pelo aluguel social, apenas cinco familias
conseguiram o beneficio. Muitos foram levadas a desistir, ou por ndo conseguirem cumprir com as exigéncias dos
locatérios e arcar com o valor disponibilizado, ou porque os imoveis ndo tinham escritura, ou ficavam em zonas
muito distantes e perigosas. Os bens das familias que estavam no Centro Vida, bem como os bens que ficaram
para tras na ocupacdo do prédio da Andrade Neves com General Camara, foram entregues na Ocupacao Mulheres
Mirabal sob a justificativa da dificuldade de organizar individualmente. No primeiro despejo, as familias tiveram
pouco tempo para retirar seus pertences, especialmente mdveis mais pesados, liberados somente seis meses depois.
Os moradores alegam que alguns ndo foram devolvidos e boa parte veio danificada. Além disso, ao serem
despejados em um patio aberto, corriam risco de deteriorar com a ac¢éo das chuvas até que as familias tivessem
condices de buscar.
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autdbnoma dos trabalhadores. O tragico fim da Lanceiros Negros mostrou que ndo séo os prédios

que estdo abandonados, séo as pessoas.

5.3 A DIALETICA VIVIDO E VIVER

A necessidade de moradia € uma das necessidades primordiais dos seres humanos.
Todos precisam de um local para descansar, alimentar-se, fazer sua higiene e ter sua
privacidade. Contudo, com seu valor de uso suprimido pelo valor de troca, ela se tornou uma
mercadoria cara e rentvel. Na logica individualista, as pessoas passam a vida trabalhando para
alcancar o sonho da casa propria, acreditando que é um mérito individual, ou, ainda, nas filas
de espera dos programas habitacionais que, mesmo viabilizando moradia, trazem uma série de
limitacGes como ja abordado anteriormente.

Na experiéncia da ocupagéo, as pessoas passaram a reconhecer a moradia como direito
e pelo seu valor de uso, além de compreender a sua situacdo nao mais em nivel individual e
como algo intransponivel, mas coletivamente dentro de um problema social maior da qual séo
vitimas. De acordo com lasi (1999), a identidade com o outro produz um salto de qualidade
capaz de gerar acdo contra aquilo que lhes causa revolta, que consideram injusto. Foi nesse
novo estagio que essas familias se uniram, abandonando a antiga passividade, para ocupar e
lutar.

Os sem-teto, quando fundaram a Lanceiros Negros buscavam conquistar um espaco para
morar, livrando-se do peso de aluguel. Porém, na satisfacdo dessa necessidade, descobriram
novas possibilidades de viver e habitar a cidade (ver ANEXO O, relato da ex-moradora
Patricia). A Lanceiros Negros, no centro de Porto Alegre, ndo s6 serviu de teto como trouxe
inimeros beneficios para seus moradores. A economia de aluguel, luz, agua e transporte
permitiram que essas familias adquirissem coisas que antes ndo cabiam em seus or¢amentos,
como itens de alimentagdo, vestuario, higiene, material escolar, bens de utilidade doméstica
etc.; permitiu que maes e pais pudessem trabalhar tendo onde deixar seus filhos, seja na creche
da ocupacéo ou nas creches municipais, em maior nimero no centro; permitiu que as criangas
brincassem nas cal¢adas e as familias caminhassem em seguranga por ruas costumeiramente
patrulhadas pela policia militar; permitiu usufruir espacos publicos mais limpos, iluminados e
seguros; permitiu novas opcOes de emprego, com a facilidade de algum tipo de venda pela
maior circulagéo de pessoas no centro; permitiu maior tempo de descanso e lazer habitando um
espaco mais proximo de seus empregos; participar das atividades culturais que também

acontecem em sua maioria no centro, como festivais, feiras, festas, teatro, cinema; permitiu
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melhor cuidado da satde com a facilidade de acesso a hospitais e postos de salde; ou seja, uma
variedade de possibilidades para uma vida digna no periodo que viveram na Lanceiros Negros.

Mesmo nédo conquistando a casa propria, os moradores da Lanceiros Negros adquiriram
consciéncia de que s6 unidos e organizados podem mudar o rumo das suas vidas. Na experiéncia
da ocupacéo, quando esses trabalhadores enxergaram a extensa mobiliza¢do do poder publico
para desmantelar sua organizacdo, com sua historia sendo contada pelo pais afora nas paginas
de inUmeros jornais, essas pessoas reconheceram a forca que haviam acumulado, passando a
crer em si mesmas como sujeitos historicos. Na vivéncia da ocupacdo, muitos sem-teto
desenvolveram uma nova visao das relagcdes sociais e politicas que estavam inseridos, passando
a atuar de modo mais critico e ativo no conjunto de sua vida.

Assim, foram os modos de ser e estar na cidade, a partir da experiéncia de morar,
principalmente, na area central urbana que expressaram a dialética do vivido e viver. A
referéncia que essas pessoas tinham do centro, até entdo, era de local de trabalho, dispendendo
parte do seu tempo e orcamento em deslocamento até a regido. Além disso, na légica de
habitacdo comunitaria, os lagos de solidariedade desenvolvidos extrapolaram a relacdo de
cordialidade casual entre conddminos e vizinhos, fazendo da Lanceiros Negros o que seus

moradores denominam uma grande familia.

5.4 SINTESE ANALITICA

Contrariando a regra geral de uma populacdo conformada a habitar a periferia geografica
das metropoles, os moradores da Lanceiros Negros romperam com a ambiguidade ao denunciar
o carater especulativo do espacgo urbano, em que o direito a propriedade privada prevalece sobre
o direito a moradia.

A ocupacdo, ao romper com a ambiguidade, derrubou um dos muros invisiveis que
segregam as cidades. Ao ocupar um edificio na regido central urbana, em um local de grande
transito de pessoas por razdes de consumo e de trabalho, a Lanceiros Negros rompeu o cotidiano
alienado do ir e vir e evidenciou a contradigdo inerente ao direito a moradia que néo se aplica
de modo igual para todos.

Diferente das ocupacdes anteriores (Ocupa EA e Mulheres Mirabal), que tinham um
respaldo maior da sociedade, a Lanceiros Negros, sofreu uma repressao intensa. O poder
publico atuou desde o inicio para desarticular as familias, individualizando-as, criando e
aprofundando cisdes, como exemplo dos empecilhos colocados para a viabilizagdo do aluguel

social. Porém, na ruptura da ambiguidade, esses interesses ficavam claros, fazendo com que o
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grupo, entdo consciente, ndo caisse nas armadilhas criadas nas negociacGes com o poder
publico!®, mantendo-se unido e articulado do principio ao fim. Foi justamente a unidade do
movimento durante todo o processo que fez da Lanceiros Negros um marco no ciclo de lutas
urbanas da capital gaucha, que ainda repercute em varias outras esferas e movimentos.

Essa unidade foi possivel pela organizagéo estratégico critica, de carater libertador, pela
qual todos eram sujeitos participantes. Ademais, a organizacdo da luta com a organizagéo da
sobrevivéncia, fez com que a vida privada se aproximasse da vida politica. Se no cotidiano
ambiguo, as atividades humanas, o trabalho, a familia, o lazer, a vida privada, a vida publica,
tornam-se fragmentadas e desconexas, na sua auséncia elas se tornam integradas e
reconhecidas.

A dialética vivido e viver, na experiéncia de ocupar um prédio no centro, passou pelos
novos modos de ser e estar na cidade e todas as possibilidades decorrentes para uma vida digna
com mais acessos (saude, transporte, educacdo, cultura etc.). Além disso, no processo de
construir e viver essa organizacao, a experiéncia de uma vida comunitaria despertou para novas
possibilidades de vida associada entre as familias. Tanto que, ao final da ocupacdo, com a
conquista do aluguel social, as familias desejaram seguir a vida juntas em um mesmo imovel.

Os movimentos quando restritos a reivindicagdes imediatas e setoriais, desarticuladas
de outras mobilizagdes, pautadas somente pelo atendimento urgente da demanda por novas
moradias, que costuma se resumir no pleito pela construgdo de novas unidades em zonas
periféricas, mantendo, muitas vezes, relacdo paternalista com poder publico, correm o risco de
se limitar a acOes paliativas. Isto é, se 0s movimentos se limitam a conquista da moradia,
geralmente atendida em zonas distantes e sem infraestrutura adequada, as pessoas retornam
para suas vidas alienadas e individualizadas, voltando a enfrentar os problemas anteriores. A
Lanceiros Negros, por sua vez, ndo acatou as propostas apresentadas pelo poder publico,
demonstrando que seus moradores transcenderam os problemas imediatos e engajaram-se na
luta como um processo coletivo. Foi assim que a organizacgdo, orientada pela razdo estratégico

critica, operou como um meio para uma praxis consciente e libertadora.

100 Em esclarecimento sobre desocupacéo de prédio da Lanceiros Negros, o chefe da Casa Civil, Fabio Branco,
aponta que “o governo ofereceu alternativas de habitacdo que foram recusadas, revelando exclusivo interesse
ideoldgico e politico” (ver apéndice B).
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CONCLUSOES

Este estudo propos analisar a organizacéo de trés movimentos de ocupacdo (Ocupa EA,
Mulheres Mirabal e Lanceiros Negros) na dialética vivido e viver, a partir do conceito do Grupo
de Pesquisa Organizacdo e Praxis Libertadora (2014, p. 312), segundo o qual “organizacdo ¢ a
expressdo de processos e praticas orientadas pela razo estratégico-critica para realizar a acdo
transformadora”. Para tanto, foi reconstituida, a partir de observacdes e vivéncias, a historia
dessas ocupacdes, junto com uma analise critica da vida cotidiana nesses espacos, retomada a
sequir.

A Ocupa EA, como ja abordado, surgiu em decorréncia da luta do movimento estudantil
para tentar barrar as medidas do Governo Temer (PEC 55/2016 — PEC do Teto dos Gastos;
Medida Provisoria 746/2016 — Reforma do Ensino Médio; e Lei Ordinaria 13415/2017 —
Programa Escola Sem Partido), quando foram ocupadas mais de mil escolas e duzentas
universidades do pais. Essa ocupagdo, que durou 30 dias, foi uma organizacdo temporaria
durante o periodo que antecedeu a votacdo da PEC 55/2016 no Senado. Embora sendo uma
organizacao estratégico-critica em que os fins e os meios eram conduzidos pelo principio ético
de defender a educacdo como necessidade humana fundamental, o movimento, como
‘momento’, alcangou sua temporalidade ao se encerrar e, com isso, foram retomadas as
atividades administrativas e académicas que haviam sido colocadas em suspenso.

A Mulheres Mirabal, fundada no dia 25 de novembro de 2016, Dia Internacional de
Combate a Violéncia Contra Mulher, pelo movimento feminista Mulheres Olga Benario, com
0 objetivo de enfrentar esse problema e denunciar a ineficiéncia do poder publico, continua
atuante. Embora ndo exista mais como ocupacao no endere¢o da Rua Duque de Caxias, apés a
reintegracdo da posse, mantém o trabalho de acolhimento em outro endereco e se encontra em
vias de regularizacdo com o propdsito de se tornar um centro de referéncia.

Lanceiros Negros foi 0 nome dado ao movimento de familias sem teto que ocupou, em
sequéncia, dois prédios abandonados localizados no Centro de Porto Alegre. Primeiramente,
um publico, abandonado h& doze anos. Apos a reintegracdo de posse, houve uma segunda
ocupacdo, desta vez de um prédio privado. Iniciada no dia 14 novembro de 2015, data que
marcava 171 anos do Massacre de Porongos, a ocupacdo fez uma homenagem aos escravos
negros mortos naquele combate. Ao longo de um ano e meio, a Lanceiros Negros viveu uma
constante batalha judicial em que sucessivas ordens de reintegragéo de posse foram expedidas
e suspensas. Finalmente, ao ser despejada da segunda ocupagéo, conseguiu firmar um acordo

com o poder publico que, no entanto, ndo cumprido até o momento de elaboracéo desta Tese.
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Nesses trés processos organizacionais houve a ruptura com a ambiguidade: os
estudantes que se conscientizaram da importancia do investimento em educacédo publica para a
soberania de um povo; as mulheres da violéncia patriarcal; os sem teto da logica urbana
subordinada ao capital.

Na Ocupa EA, o rompimento da ambiguidade exp0s a contradi¢cdo de uma unidade de
ensino na qual grande parte de seus participantes, ndo refletindo sobre a que(m) a universidade
serve e 0 que a ameaga(va), legitimam uma educacéo bancaria voltada a formacao de méo-de-
obra para 0 mercado de trabalho, sem problematizar os condicionantes sociais, econémicos e
politicos. A Mulheres Mirabal rompeu com a ambiguidade ao prestar um servico que deveria
ser realizado pelo poder publico e tornou evidente a falta de investimentos em recursos
necessarios a protecdo das mulheres vitimas de violéncia. A Lanceiros Negros rompeu com a
ambiguidade ao evidenciar que o direito a propriedade privada prevalece sobre o direito a
moradia, fazendo com que existam casas sem gente e gente sem casa.

A ambiguidade sustenta as aparéncias, ofusca as contradigdes, e reproduz uma
estabilidade que garante a alienacdo. Nesse cotidiano ambiguo, a praxis tende a repeticdo e 0
vivido e o viver tendem a se distanciar, isto €, o vivido, sufocado pelo concebido e sem clareza
de si, se afasta do viver. Na sua ruptura, o cotidiano se aproxima do vivido, e o vivido se
aproxima do histdrico e do viver, abrindo o campo das possibilidades de préxis criativa e acbes
transformadoras. Sdo nesses ‘momentos’ de descontinuidade, nas experiéncias acumuladas no
processo de participacdo e construcdo de organizacOes estratégico-criticas que as possibilidades
florescem e enriquecem as vivéncias, que a dialética vivido e viver se expressa.

A experiéncia da Ocupa EA proporcionou aos estudantes viver praticas pedagogicas
horizontais e dialdgicas que evidenciaram as possibilidades de uma educac¢éo problematizadora
e libertadora. A experiéncia na Mulheres Mirabal permitiu as acolhidas viver em um ambiente
seguro e protegido, possibilitando vislumbrar uma vida diferente, longe do ciclo de violéncia
ao qual estavam submetidas. Na Lanceiros Negros, a experiéncia de morar na area central
urbana e de modo coletivo possibilitou novos modos de ser e estar na cidade, com mais acessos
e oportunidades.

Essas experiéncias e possibilidades, desenvolvidas nos processos organizacionais das
ocupacdes, incluem, também, momentos aparentemente triviais de convivio, nos quais as
relagBes de solidariedade geralmente se desenvolvem. E pelo cotidiano compreendido e vivido
como totalidade, especialmente com a associa¢do da vida privada com a vida politica, que as
pessoas se reconhecem no conjunto das relagdes que estdo inseridas. Enquanto no cotidiano

ambiguo as atividades humanas, o trabalho, a familia, o lazer, a vida privada, a vida publica,
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sdo vividas de maneira fragmentada e desconexa, na vida cotidiana nas ocupacdes estudadas
elas séo vividas em um todo interligado.

Ademais, se a organizacao estratégico-critica tem uma légica que é ndo € a do meio-fim
formal em sua referéncia ao sistema vigente individualizante, a reproducédo da vida é fim e ndo
meio. Assim, os elementos que deram significado as vivéncias individuais e coletivas (vivido)
e orientacdo ao grupo (viver) foram justamente aqueles baseados em principios éticos com
referéncia a vida associada.

Nesse sentido, as trés organizacdes combatiam todo tipo de opressédo e discriminacdo
(machismo, racismo, homofobia etc.). Na Ocupa EA, a discussao e problematiza¢do de temas
vinculados as questdes especificas dos membros do grupo, como raga, sexualidade e machismo,
presente tanto na agenda de atividades da ocupacgdo como nas regras de sociabilidade, educaram
0 grupo a conviver na diferenca. Na Mulheres Mirabal e na Lanceiros Negros, esse processo
tinha ainda mais peso, visto que a organizacdo da luta se mesclava com a organizacdo da
sobrevivéncia. A experiéncia de viver coletivamente, com escassos recursos, além de educar a
conviver com respeito as diferencas, desenvolveu o senso comunitario e a compreensao da
habitacdo a partir do valor de uso. Nesses processos, 0s coletivos passaram a reconhecer a forca
acumulada, a se enxergar como sujeitos histéricos, a ter uma percepg¢ao melhor contra quem e
como agir, em quem se apoiar e a valorizar a unidade na luta. A unidade, como elemento
fundamental da organizacao estratégico-critica, foi construida, principalmente, pelos processos
e préaticas de participacao horizontal e democratica, em que todos tinham voz ativa e as decisfes
eram definidas em consenso.

Na Ocupa EA e na Lanceiros Negros, as praticas de assembleia eram 0s principais
instrumentos de participagdo. Por mais que existissem comissoes e as tarefas fossem divididas,
todos representavam o movimento em alguma frente. As assembleias, de realizacdo frequente
e periddica, eram o principal canal de dialogo e discussdo do grupo para definir e redefinir as
taticas e estratégias, os rumos do movimento e, sobretudo, ampliar o significado da luta. A
Mulheres Mirabal, por sua vez, separava acolhidas e militantes. As assembleias, tnico momento
que reunia o grupo completo, eram voltadas aos processos e rotinas de organizagao interna do
espaco. Ainda assim, as acolhidas eram convidadas a participar das atividades da coordenagéo
quando decidiam se engajar na luta.

Ha importantes diferencas entre as ocupag6es: um movimento estudantil de protesto em
um ambiente universitario; um movimento pelo direito a moradia no qual os participantes

viviam o que reivindicavam; um movimento feminista que presta um servi¢co a mulheres que
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necessitam protecdo. Essas diferengas explicam as especificidades de cada processo
organizacional.

A organizacdo estratégico-critica como meio para uma praxis libertadora envolve um
projeto de transformacéo da realidade. Segundo Dussel (2000, p. 564), o desenvolvimento da
vida ndo é um mero progresso quantitativo dentro do sistema vigente, ele exige o “dever de
intervir criativamente no progresso qualitativo da historia”.

A Ocupa EA, sem uma estratégia de continuar a luta ap6s a aprovacao da PEC do Teto
do Gastos, ficou estagnada em um viver que se tornou vivido, no possivel realizado, o que
justifica seu carater efémero como ‘momento’. No entanto, ¢ importante reconhecer que o
movimento do qual essa ocupacdo fez parte, e do qual participaram docentes e técnicos (cada
seguimento com suas especificidades), impactou as relacbes dentro da UFRGS e sua
continuidade através de lutas que continuam a se travar, tanto em defesa da universidade publica
quanto pela democratizacdo interna dessa instituicdo. A Mulheres Mirabal e a Lanceiros Negros
faziam parte da estratégia de movimentos mais amplos: Mulheres Olga Benario e Movimento
de Luta nos Bairros Vilas e Favelas, respectivamente. Mesmo com 0 encerramento dessas
ocupagOes, a luta perdura por outros meios e em outros espagos.

E nesse sentido que defendo a Tese de que a praxis da libertacdo, mediada pela
organizacdo estratégica-critico, também passa pela dialética vivido e viver, sendo a vida
cotidiana a esfera em que esse movimento acontece. A critica da vida cotidiana, portanto, é
0 conhecimento que permite compreender 0s acontecimentos em seus encadeamentos e
conexdes. Ela é uma parte fundamental para analisar processos e praticas organizacionais
orientados pela razdo estratégico-critica para realizar a acdo transformadora.

A analise da vida cotidiana possibilitou reconhecer e apreender 0s processos e praticas
organizacionais. Sendo o cotidiano “o espago em que o movimento dialético avanca ou se
detém, em uma mistura imprevisivel de opacidade e transparéncia, de clarividéncia e cegueira,
de determinabilidade e transitoriedade” (LEFEBVRE, 2014, p. 305), a analise critica da vida
cotidiana permite apreender 0s processos concretos em suas coeréncias e, mesmo, contradicdes.

Por fim, o presente trabalho contribui para os Estudos Organizacionais ao evidenciar
potencialidade de definigdes de sua categoria central — organizagdo — que sejam coerentes com
0 que se busca conhecer. Além disso, ao aproximar o conceito de organizagdo desenvolvido no
Grupo de Pesquisa Organizacdo e Praxis Libertadora e as proposicdes de Henri Lefebvre, se
demostra a importancia de analisar processos e praticas organizacionais desde suas expressoes

concretas na vida cotidiana.
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Esse estudo também se prop0s a contribuir com a organizacdo dessas lutas, refletindo
sobre suas préaticas e processos organizacionais. O contetdo deste trabalho sera compartilhado
com os ativistas e coletivos através de uma roda de conversa a ser realizada no centro de
referéncia Mulheres Mirabal, que sendo uma organizacéo parceira do MLB, costuma ceder seu

espaco para atividades de ambos movimentos e demais coletivos.
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APENDICE A - SUSPENSAO DA REINTEGRACAO DE POSSE DA OCUPACAO
LANCEIROS NEGROS

Agendado para ocorrer no dia 24 de maio de 2017, a operacdo coordenada pela Brigada
Militar comegou a ser montada ainda na noite anterior, com bloqueio das duas ruas de acesso
ao prédio: Andrade Neves e General Camara. No entanto, mesmo com o forte aparato, que
envolvia dezenas de homens do Batalhdo de Choque, nenhuma acdo foi tomada durante a
madrugada, uma vez que a notificacdo judicial ainda ndo tinha sido apresentada aos moradores.

A expectativa, porém, era de que bastava algumas horas para o despejo.

A vida cotidiana seguia seu pulso, quando um sindicalista de um dos prédios
préximos, apoiador da Lanceiros Negros, ouviu falar em um sebo proximo dali que
as forcas policiais foram la ao meio-dia para avisd-los sobre uma operacdo de
reintegracdo que ocorreria naquela noite, e que o acesso a todas as ruas nas
proximidades seria fechado depois do horério Gtil. Ele correu até a Lanceiros para
avisar aos lideres que rapidamente espalharam a noticia através de redes sociais,
chamando apoiadores para se juntar em um momento de resisténcia. Alguns chegaram
antes do inicio da acdo policial, mas a partir das oito horas da noite ninguém mais
podia entrar no edificio e se alguém saisse ndo poderia retornar. A forca policial
blogueava todo o trafego na rua, tanto para carros quanto para pessoas, pressionando
por meio do megafone. Dois trabalhadores da ocupacdo ndo puderam alcancar suas
familias, sendo obrigados a ficar do lado de fora, atras de uma barricada (MISOCZKY
e ABDALA, 2016).

Enquanto ndo se concretizava, um grupo de apoiadores compostos por vizinhos,
estudantes, jornalistas, advogados, politicos, militantes de outros movimentos sociais e demais
simpatizantes da causa, barrados de entrar no prédio, fizeram uma vigilia nas proximidades.
Atrés do corddo de isolamento, o grupo portava faixas, megafone e entoava uma série de
canticos, tais como: “que vergonha, que vergonha deve ser, ter que bater em trabalhador para
ter o que comer”; “aqui tem um bando de louco, louco por moradia, quem acha que isso é
pouco, nunca teve uma noite fria’’; “recua policia, recua, é o poder popular que esta na rua;
“pisa ligeiro, pisa ligeiro, quem ndo pode com a formiga ndo ati¢a o formigueiro”; “0 povo
unido jamais serd vencido”, “aqui estd o povo sem medo, sem medo de lutar”’; em defesa dos
moradores da Lanceiros Negros.

Quando a BM se preparava para entrar no prédio, perto das sete horas da manha, o
plantdo do Tribunal de Justica emitiu uma liminar suspendendo imediatamente a operacao,
baseado no risco eminente de conflito social. Isso porque advogados do movimento
trabalhavam em tempo real para suspender a liminar, construindo a peca com imagens e videos
atualizados do local. Assim que a noticia se espalhou, na rua e nas sacadas da Ocupagéo, houve
uma catarse coletiva. Moradores e apoiadores que passaram a madrugada ao relento sem

dormir, com termdmetros marcando menos de dez graus, se abragavam, cantavam e festejavam
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a inesperada vitdria, enquanto a BM se retirava do local. No megafone um manifestante grita:

“essa liminar esta na lata do lixo da historia”.

Figura 24 — Noite de vigilia pré- reintegracéo de posse

Fonte: Midia Ninja (2016).

Enquanto comemoravam em estado de euforia, moradores e trabalhadores do centro,
que iniciavam mais um dia comum na rotina mecanica e previsivel de suas vidas, eram levados
a questionar aquele extraordinario: uma comemoracao em horario improvavel por um motivo

que, talvez para si, seja algo dado e, por isso, nunca questionado, o ter onde morar.
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APENDICE B - REINTEGRACAO DE POSSE DA OCUPACAO LANCEIROS
NEGROS

A posicao intransigente do Estado colocou fim a Ocupacéo Lanceiros Negros no dia 14
de junho de 2017. Dois dias ap6s a decisdo que autorizava o cumprimento da reintegracdo de
posse que, por sua vez, aprovava o uso de forca policial e recomendava a execu¢do em horario
fora de expediente para evitar a perturbacdo do transito do centro, ocorreu o despejo das 70
familias que moravam no local. No entanto, tal preocupacédo acabou sendo esbarrada na propria
operacdo da BM que transformou a area em uma trincheira de guerra. Além disso, a rapidez
entre a expedi¢cdo do mandado e a execugdo da acdao, bem como a ocorréncia a noite e véspera
de feriado, foram articuladas de forma que ndo houvesse tempo habil para uma ampla
mobilizacdo de apoio.

As 19 horas de um dia frio, final de outono no sul do Brasil, momento em que acontecia,
na Assembleia Legislativa, uma Audiéncia Publica para discutir a questdo habitacional do
municipio, convocada pela Comissdo de Cidadania e Direitos Humanos com a presenca de
representantes da Lanceiros Negros; deu-se inicio a opera¢do. Eram mais de cem policiais
fortemente armados, com o apoio do Grupo de Acbes Taticas Especiais (GATE), fazendo o uso
de spray de pimenta, balas de borracha, bombas de efeito moral, além de um helicoptero
sobrevoando a area.

Assim que foram informados, todos os presentes na Audiéncia prontamente se dirigiram
ao local. Ao chegarem no local, o prédio que ja estava fechado pelos moradores, era cercado
pela tropa de choque da BM. Enquanto os manifestantes tentavam um diélogo, a policia
respondia com exagerada violéncia, resultando, inclusive, em prisdes arbitrarias. Um deputado
estadual pelo RS do Partido dos Trabalhadores, na atribuicdo de presidente da Comissdo de
Cidadania e Direitos Humanos, foi um dos presos. Este e outros manifestantes foram levados
em camburdes sem quaisquer informacbes sobre o local para o qual estavam sendo
transportados. Uma das advogadas do movimento aguardava os presos na delegacia. Contudo,
como a intencdo era causar medo, os presos ficaram circulando pela cidade sem sair do veiculo
enquanto desenrolava o despejo. Acredita-se que, ndo fosse a repercussdo da prisdo de um

deputado, a acdo poderia ter consequéncias mais graves.
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Figura 25 — Reintegracdo de posse Lanceiros Negros 1
o o ®) R -

Fonte: Santos (2017).

Apos a retirada violenta dos manifestantes que cercavam o prédio, a policia formou um
corddo de isolamento e passou a se organizar para entrar no prédio. Os moradores, desavisados
da operacdo, trancaram as aberturas com barricadas. A policia, por sua vez, arrombou a porta
com uma corrente amarrada a uma caminhonete, lancando bombas de gas lacrimogénio para o

interior. Dali em diante, os policiais comegaram a ingressar no prédio.

Figura 26 — Reintegracao de Posse Lanceiros Negros 2
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Fonte: Santos (2017).

Toda essa operacgdo assistida, do lado de fora, pelos apoiadores, no qual me incluo,
também era transmitida ao vivo do interior do prédio na pégina do facebook da Lanceiros
Negros, gravada por um dos moradores. Ao entrar no prédio, o primeiro policial a avistar 0s
moradores avisou: “acabou’ e, logo em seguida, o oficial de justica passou as orientacGes sobre
como deveriam proceder a desocupacao, questionando se as familias teriam para onde ir. Sendo
negado, as mesmas foram informadas que seriam direcionadas para o Centro Humanistico Vida,
um centro de acolhimento a pessoas em situacao de vulnerabilidade social gerido pelo Governo
do estado do RS. De maneira pacifica, os moradores deram inicio a ordem de organizar seus
pertences para retirada. Na auséncia do oficial de justica, 0os ocupantes relataram abusos
praticados pela policia com manifestacbes provocadoras e desrespeitosas, especialmente
debochando da simplicidade dos bens dos ocupantes. Um dos indigenas relatou, ainda, que 0s
materiais que usava para confeccionar artesanato foram pisoteados pelos oficiais em servico.
Outro morador disse ter seus livros confiscados pelo “contetido ideologico”. As criangas
ficaram em uma peca isolada para evitar maiores traumas. Entretanto, quem estava
supervisionando-as contou que a policia ndo se preocupou em esconder suas armas, causando
medo e espanto. Caminhdes do lado de fora aguardavam para fazer o transporte dos bens das
familias despejadas para o Centro Vida. Na calcada se viam geladeiras, fogdes, armérios etc.

esperando para serem carregados.
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Figura 27 — Reintegracdo de Posse Lanceiros Negros 3

Fonte: Santos (2017).

Ao chegar no local disponibilizado, para surpresa do grupo, os administradores do
Centro ndo haviam sido informados sobre 0 encaminhamento das familias. Sem estrutura para
abriga-los, sé tinham autorizacdo para permanecer por 24 horas, juntamente com seus
pertences. Longe de caracterizar um abrigo ou casa de passagem, o Centro Humanistico Vida
consistia em uma espécie de galpdo sem cozinha, quartos e banheiros privativos com condi¢ao
de banho. Com fome e cansados, os moradores ndo tinham onde se deitar e nem como se
alimentar. Apoiadores, entdo, foram acionados para levar comida ou auxiliar no transporte para
outros locais. Foi assim que a maioria dos ocupantes foi transferida para a Ocupacdo Mulheres
Mirabal, onde receberam uma acolhida digna, mesmo que provisoria, visto que esse espago,
além de ser destinado a mulheres em situacdo de vulnerabilidade, também estava sob risco de
reintegragéo de posse.

No despejo da Lanceiros Negros varias violagdes foram cometidas, tornando publico o
despreparo da Brigada Militar para lidar com tais situacdes. A BM, responsavel por executar
esse tipo de operacéo, segue 0 mesmo padrdo de conduta para conter rebeliGes em presidios. A
diferenga é que dentre os moradores havia deficientes, idosos, criangas, bebés, mulheres e
gravidas, que deveriam ter sido conduzidas com zelo, por policiais do mesmo sexo e

representantes do Conselho Tutelar. Algumas das criancas, deslocadas para o Centro Vida sem
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0 consentimento dos pais ou responsaveis, somente foram identificadas durante a madrugada.
Né&o houve, portanto, o cumprimento minimo de um protocolo. N&o lhes foram garantidos os
direitos fundamentais constitucionais tanto antes, quando necessitavam de moradia, como no
momento da reintegracdo. Além disso, o horério e a época do ano, tanto pelo frio como pelo
calendario escolar, revelavam a total desconsideragdo com suas vidas. Somado a isso, a
desproporcional forca utilizada contra familias, com policiais sem identificacdo, com parte dos
rostos cobertos, portando capacete, colete a prova de bala e escudo, demostrava o carater
violento e repressor do Estado, tratando as ocupac¢des como caso de policia ao invés de politica
publica. Ao patriménio publico e ao ordenado fluxo do transito foi conferida importancia e
preocupacdo maiores que as demandas fundamentais de dezenas de pessoas.

Infelizmente sdo raros os despejos que ocorrem sem violéncia policial e que prevejam
o0 destino dos ocupantes. Além disso, quanto mais organizada e combativa € a populacédo que
ocupa, mais forca judicial e policial é empregada para desmantelar aquilo que pode servir de
exemplo para milhares de pessoas que ndo tem acesso ao direito & moradia e a cidade. Se
tamanha brutalidade aconteceu em pleno centro da cidade, na presenca de inUmeras pessoas,
entre elas autoridades e imprensa, o cenario na periferia, em locais isolados sem nenhuma
testemunha, é ainda mais tragico.

Apesar de tudo, a reintegracdo de posse da Lanceiros Negros cravou um significativo
marco no ciclo de lutas urbanas da capital galcha. Desse episodio foi criado um Protocolo
interinstitucional para cumprimento dos mandados de reintegracdo de posse em conflitos
urbanos coletivos, determinando que os despejos sejam feitos respeitando principios de
dignidade e direitos humanos?.,

O caso teve grande repercussao na imprensa. Jornais diversos noticiaram o episédio por

tamanha violéncia. Mesmo assim o poder publico ndo foi capaz de fazer uma autocritica em

101 O protocolo foi gestado no Aambito do Comité Interinstitucional Sobre Conflitos Fundiarios Urbanos Coletivos,
em reunides mensais que ocorreram desde a reintegracdo da Ocupagdo Lanceiros Negros em agosto de 2017, com
a participacdo de representantes do judiciario, do Ministério Publico, da Defensoria Publica, da PGE e de 6rgéaos
dos poderes executivo municipal e estadual. As recomendagfes do Protocolo sdo: (1) a realizacéo, pela Brigada
Militar, de reunido preparatoria para remocdo, com ciéncia ao juiz do processo no qual foi determinada a
reintegracdo de posse, para a qual sejam convidados representantes de moradores, oficial de justica, Ministério
Publico, Defensoria Publica, Conselho Tutelar, representantes do Poder Executivo e das partes envolvidas; (2) que
0s participantes da reunido preparatoria sejam indicados como pessoas de referéncia a serem acionadas em
qualquer circunstancia relacionada ao procedimento de remocéo; (3) que as pessoas que ocupam a area objeto da
remocao sejam comunicadas, na reunido preparatéria, do dia e da hora, a partir da qual a ordem serd cumprida;
(4). que o cumprimento da remocédo ndo seja iniciado no periodo noturno; (5) que o cumprimento da remogao seja
precedido de comunicacao para comparecimento ao Conselho Tutelar, aos 6rgdos de assisténcia social municipal
e aos servigos de sadde publica; (6) que todos os agentes publicos envolvidos na remogdo estejam devidamente
identificados pela instituicdo; (7) que estejam presentes policiais militares do sexo feminino no cumprimento da
ordem de reintegracdo de posse para atendimento de ocupantes mulheres; (8) que sejam respeitadas a integridade
fisica, psiquica e patrimonial dos desalojados (MP-RS, 2018).
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relacdo a atuacdo da Brigada Militar. Em nota oficial, assinada pelo chefe da Casa Civil e
divulgada mais de 24 horas depois da operacdao, a BM anunciava ter cumprido “com corre¢ao”
a decisdo judicial de despejo das familias (ver anexo). Além da repercussao midiatica, no dia
seguinte, miliares pessoas prestaram algum tipo de solidariedade que resultou em uma
enxurrada de doacgdes na Ocupacdo Mulheres Mirabal, onde se encontravam a maioria dos
Lanceiros Negros. Também foi realizada uma grande reunido, na sede do Sindicato dos
Municiparios de Porto Alegre (SIMPA), que uniu mais de cem pessoas entre: moradores da
Lanceiros Negros, advogados, jornalistas, politicos, estudantes, professores, representantes de
sindicatos, movimentos sociais e demais apoiadores para discutir o fato e propor
encaminhamentos conjuntos. Dentre estes, foram realizadas uma caminhada em protestos até o
Palacio Piratini, uma Reunido Ampliada na Assembleia Legislativa, um jantar beneficente com

roda de conversa e a elaboracdo de documentos e cartas denlncia para 6rgaos internacionais.

Esclarecimento sobre desocupacéo de prédio publico no Centro de Porto Alegre

O chefe da Casa Civil, Fabio Branco, esclarece sobre o episodio de desocupacao do prédio do
governo do Estado, no Centro de Porto Alegre.

1 — Foi feito intenso esforco pelo dialogo, durante dois anos, e nenhum acordo foi aceito.

2 — A pratica de ocupacdes e invasoes ilegais e a depredacdo de bens publicos sdo inaceitaveis.
3 — O governo ofereceu alternativas de habitacdo que foram recusadas, revelando exclusivo
interesse ideoldgico e politico.

4 — A decisao foi judicial, cumprida com correcéo pela Brigada Militar e acompanhada

por autoridades do Judiciario, inclusive pelo oficial de justica luri da Fontoura Vieira, que a
tudo acompanhou.

5 — Lastimamos 0s acontecimentos gerados por quem tem o dever de cumprir e respeitar a lei,
de ndo obstruir o cumprimento de decisdes judiciais, e que, a pretexto de defender causas
sociais, age para angariar dividendos politicos e midiaticos.

6 — Nao vivemos mais tempos de ditadura. Ao contrario, vivemos tempos em que a

justica precisa valer para todos, indistintamente. Nao cabe mais a um deputado incitar o
descumprimento da lei. Os deputados tém na Assembleia Legislativa, e nas acbes que la
desenvolvem, o palco para suas defesas e manifestacdes. Nao € papel deles incitar e reagir a
ordem judicial com violéncia.

Casa Civil do Estado do Rio Grande do Sul
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ANEXO A - MOCAO APOIO CONSELHO UNIVERSITARIO

CONSUN

i
|
|

MOCAO

O Conselho Universitdrio da Universidade Federal do Rio Grande do Sul,
reunido em 4 de novembro de 2016, vem manifestar-se em relago @
n

importantes assuntos da ta politiea nacional atingem diretamente
Mpu:wm.upwm”radumwbm

O Conselho Universitdrio entende que sfo | as iniciativas
movimento estudantil ¢ solidariza-se a sua luta em | da educagho publica
em repldio & PEC n* 55/2016, & Escola Sem Partido ¢ 4 reforma do Ensino
Médlo propostas pelo Governo Federal em medida provisoria,

&

Porto Alegre, 4 de novembro de 2016,

ANty

RUI VICENTE OPPERMANN,
Presidente do Conselho Universitario,
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ANEXO B - O QUE SOBROU PARA O POPULISMO ?
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ANEXO C — REPLICAS AO TEXTO “O QUE SOBROU PARA O POPULISMO?”

Axe a primavera estudantil

Uma das dificuldades atuais que o analista politico enfrenta quando tenta compreender o plano
pulsante da vida politica nacional, i.e., aquele em que a politica é realmente politica e ndo
comportamento mumificado, € a necessidade de se debrucar sobre o ativismo do jovem
contemporaneo. Esta ndo é uma tarefa facil, é verdade, pois mesmo aqueles que diuturnamente
lidam com jovens nos ambientes universitarios, ddo mostras cabais de sua ignorancia quando
explicam a dindmica e o processo da participacdo politica e do ativismo juvenil sob uma
perspectiva claramente reducionista, em que a dicotomia minoria-maioria é o quadro analitico
mais elaborado que conseguem alcancar.

O entendimento da complexa relacdo entre juventude e politica que leve o analista a
compreensdo do ativismo juvenil de nossos dias, seja este virtual ou ndo, requer, antes e acima
de tudo, um afastamento do julgamento apressado, a adocdo de sistematicidade e o abandono
de certos conceitos, sob pena de ser atropelado pelos fatos em razéo de ndo poder suplantar a
dissonancia cognitiva que a realidade Ihe causa. Isso exige, em primeiro lugar, que a politica
deixe de ser vista de maneira exclusivamente formal-institucional (polity), isto é, como ordem
juridica do sistema politico e estrutura institucional do sistema politico-administrativo. Em
segundo lugar, deve ultrapassar a dimensdo material da politica (policy), atinente aos conteidos
materiais e técnicos das decisdes politicas. Por fim, o analista necessita assumir a politica
(politcs) como forma e contetdo inerentes ao processo da vida publica coletiva, via de regra
carregado de conflitos, finalidades e sentidos multiplos e diversos.

Ter em conta tais distingbes ajuda a anemizar, por exemplo, o desconforto agonizante que
acomete aquele que, exposto as novas formas de sociabilidade e a¢Ges politicas que os jovens
brasileiros estdo agora a construir, fica preso a asneiras explicativas. O presente esta a nos dizer
0 que outrora foi dito: o préprio educador precisa ser educado, pois € mais facil menosprezar o
que provoca a ignorancia do que se submeter a um processo de reeducacao politica por jovens.
Necessitamos de outra qualidade de ignorancia: a docta ignorantia ou ignorancia consciente.
Ela nos permitira admitir as limitagdes de nossas ideias e conceitos e nos auxiliara no processo
de sua revisdo radical. Como diria Gonzaguinha, “eu acredito € na rapaziada”, que se nega a ser

resto e “constrdi a manha desejada".
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Etica: modo de usar...

Todo mundo sente falta de ética, mas pouca gente saber explicar o que € isto que falta! Quando
se pergunta “o que € ética?”, as respostas expressam a posi¢ao pessoal sobre “certo” e “errado”,
“bom” e “mau”. Isso ¢ intuitivo! Todos temos alguma nocdo das regras e interdigdes sociais,
ainda que nem todos as pratiquemos. Mas, que tal pensar a ética justamente como o contrario
de toda posicdo pessoal? Aquilo que me faz 0 mesmo que os outros, ndo o diferente. E se ética
definir a supressao de todas as diferencas a ponto de fazer de todos nds farinha do mesmo saco?
Pense: 0 que vocé tem a ver com o “grande lider” ou com o “politico ladrao”? Com o “terrorista”
ou a “Madre Teresa de Calcutd”? Eis, o tipo de questdo incomoda que a reflexdo ética impde.
Mas, isso € contraintuitivo, afinal eu me penso como “pessoa de bem”! Na filosofia, uma das
conclusBes mais desconcertantes nesse sentido veio de Hannah Arendt. Ao descrever o carrasco
nazista Adolf Eichamnn, ela diz que os psiquiatras certificaram que ele era uma pessoa normal,
e que seu comportamento familiar era ndo apenas normal, mas exemplar. Que espanto! Porém,
observem como as praticas de Eichmann sdo similares aquelas de quem renega seus diferentes.
O desejo de eliminar todo o estranho e desconfortavel como sendo apenas um “resto”!

O que a ética evidencia é uma ideia simples: eliminar de nossas vidas tudo que parecer estranho
é igual a eliminar a n6s mesmos! N&o é intuitivo? Pensar isso pode ser insuportavel porque nos
vemos forcados a admitir uma parte de n6s que ndo queremos ver. Mas, negar este mal-estar
ndo o evita. Nos condominios, estamos tranquilos, 0s vizinhos sdo iguais € um muro nos
protege. Até que um risco aparec¢a no carro, haja musica alta, vizinho sem camisa etc. Quando
minha vida é perturbada, ela se torna um inferno: a causa vem sempre dos outros! Dai 0 impulso
é estreitar os condominios, comprar carros blindados, ter porte de armas, subir 0s muros... mas,
nada disso vai resolver. Desiluda-se! O teu problema é o mesmo de todos os outros e ficar
indiferente é aprofundar o problema de todos. Portanto, se algum dia alguém perguntar a vocé

“o que € €tica?”, pense naquilo que te torna igual aos outros...
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ANEXO D — MOCAO APOIO PROFESSORES ESCOLA DA ADMINISTRACAO
MOCAO DE APOIO

Nos, professoras e professores do Departamento de Ciéncias Administrativas abaixo
assinados, expressamos publicamente nosso integral apoio as mobilizacbes promovidas
pelas(os) estudantes da UFRGS.

Ao lado das alunas e dos alunos, que promovem manifestacdes legitimas e pacificas em
todo o pais, afirmamos a importancia histérica deste movimento nacional de resisténcia que
retine escolas, institutos federais e universidades em defesa da educacéo e de outros direitos dos
cidad&os brasileiros.

Como eles, rechacamos o autoritarismo de um governo cuja politica consiste em
suprimir direitos conquistados ap6s duras lutas por redemocratizacdo e que ficaram
materializados na Constituicdo de 1988, mas que, infelizmente, agora estdo em vias de serem
retirados de maneira rapida, sorrateira e sem qualquer debate direto com a sociedade brasileira
que possa lhe consagrar a legitimidade minima necessaria para a implementacdo de suas
medidas. Somos convictos que a supressao de tais conquistas afetard, sobretudo, brasileiros e
brasileiras mais vulneraveis, novamente relegando-os a eterna condicdo de subcidadania. Essas
medidas corruptiveis de direitos, e de eficacia questionavel, sdo as seguintes:

* PEC 55 (antiga PEC 241), por congelar por 20 anos investimentos publicos, afetando servigos
essenciais a populacdo; por inviabilizar reajustes salariais, criagdo de novos cargos,
reestruturacdo de carreiras e realizacdo de concursos.

* MP 746, por promover uma reforma do Ensino Médio sem didlogo com a sociedade,
restringindo a oferta de disciplinas essenciais, como Artes, Educacdo Fisica, Sociologia,
Filosofia e Lingua Espanhola, e por possibilitar que detentores de “notdrio saber” lecionem no
ensino profissionalizante.

* PL 193, ou "Projeto Escola sem Partido", por coibir a liberdade de expressao, fundamental a
construcdo do pensamento critico e plural.

Entendemos ainda que as ocupagdes tem um carater essencial de resisténcia as medidas
governamentais que atentam contra o futuro da ciéncia e tecnologia no Brasil, como a extingdo
do Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéo, o rebaixamento de agéncias financiadoras de
pesquisa, como 0 CNPq e FINEP, e o desmonte da Capes. Essas medidas foram veementemente

repudiadas pela comunidade cientifica nacional e pelo CONSUN da UFRGS.
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Como professores de Administragdo, ndo podemos admitir que a Administracdo Publica
e, especificamente, o orgcamento publico, seja tratado com tamanha superficialidade e
leviandade. Assim, reivindicamos:
* que essas iniciativas sejam retiradas das pautas do Congresso Nacional, a fim de que se evitem
0S graves prejuizos que trazem aos direitos sociais, principalmente a educagdo publica, gratuita
e de qualidade.
* que seja realizada a auditoria cidada da divida publica, a fim de encontrar caminhos
alternativos aos problemas ora enfrentados.

Nesse momento, que deve ser de intenso dialogo, manifestamos a Reitoria da UFRGS,
a Direcdo da Escola de Administracdo e toda sua comunidade, nosso repudio a qualquer tipo de
reacao contra as manifestaces que possam colocar em risco a integridade fisica de todos

envolvidos e em especial dos estudantes.



146

ANEXO E — COMUNICADO PROFESSORES DA ESCOLA DE ADMINISTRACAO

Porto Alegre, 21 de novembro de 2016.

COMUNICADO

Os professores abaixo identificados, em numero de 35 de um total de 76 professores que
constituem o quadro docente da Escola de Administracdo da UFRGS (EA), afirmam seu
respeito aqueles que se manifestam, entretanto expressam sua inconformidade com a ocupagédo
da EA porque:
= A ocupacdo ndo representa o que a maioria dos estudantes da EA deseja, conforme
mostram as pesquisas eletronicas realizadas em semanas anteriores.
= QO direito de uma grande maioria de alunos e professores esta cerceado por esta atitude
arbitréria e sem respaldo da vontade da maioria da comunidade da EA.
= Os objetivos da causa da ocupacdo, quaisquer que sejam, ndo podem ser usados para
cercear a liberdade do ir e vir, a liberdade ao trabalho, a liberdade de acesso, a liberdade
do exercicio da docéncia e a liberdade dos alunos ao exercicio de suas atividades
académicas.
= Os meios de didlogo estdo abertos e jamais a radicalizacdo é o melhor caminho para

tratar de quaisquer temas.

Diante dos argumentos acima, a comunidade académica representada pelos signatarios
abaixo ao mesmo tempo que reafirma seu respeito ao contraditério, solicita a imediata
desocupacéo da Escola de Administracdo, para que féruns mais adequados para o dialogo sejam
estabelecidos e para que a nossa rotina volte a normalidade, sem o prejuizo das atividades
letivas e a conclusdo do semestre letivo imposta de forma autoritaria. A ocupacdo fere os
Direitos e Garantias Fundamentais dos cidaddos, expressos pelos DIREITOS E GARANTIAS
FUNDAMENTAIS estabelecidos na CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA DO
BRASIL.
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ANEXO F - COMUNICADO DA DIRECAO DA ESCOLA DE ADMINISTRACAO

Caros colegas professores, técnicos administrativos e alunos da Escola de
Administracédo
Envio este e-mail com o simples propdsito de informa-los, de forma resumida, sobre os

ultimos dos acontecimentos em torno da Ocupacao da Escola de Administracéo

- Conforme informado anteriormente, tomei conhecimento da Ocupacéo da EA em 18/11 pela
manhd. Eu e o professor Guilherme Kirch (representando o DCA) conversamos com dois
representantes do movimento com o intuito de negociar para que a unidade pudesse manter suas
atividades. Eles disseram que se reuniriam na sexta a noite e dariam um retorno para 0 nosso
apelo;

- Em 18/11 uma comisséo representando as unidades e a reitoria, se reuniu com representantes
do movimento de ocupacdo para negociar, considerando a liminar que exigia a desocupagéo
dos prédios da UFRGS;

- Em 20/11, ndo tendo recebido retorno do grupo de Ocupacéo da EA, encaminhei e-mail (ver
abaixo), pedindo um retorno e propondo um encontro para que pudéssemos avangar nas
negociacbes no sentido de ocupagcdo parcial e posterior  desocupacgéo;
- Em 20/11 foi publicado no site da UFRGS o resultado da reuni&o ocorrida em 18/11, onde
consta que as negociacGes continuariam;

- O movimento de ocupacdo tem permitido o acesso de servidores e alunos, através de
solicitagfes via e-mail ou presenciais, para casos considerados prementes e pontuais. Tais
acessos, entretanto, tem causado certos constrangimentos, a medida que o grupo de ocupacao
tem solicitado que os professores, servidores e alunos, que acessam o prédio, assinem
documentos que os mantenham legalmente protegido;

- Em 22/11, o grupo de Ocupacéo da EA respondeu, justificando a demora e manifestando
interesse em se organizar para conversarmos;

- Em 22/11, conversei com o Magnifico Reitor para relatar sobre a situacdo em que nossa
unidade se encontra, as preocupacgdes que isso acarreta, e saber sobre o posicionamento da
reitoria. Relato que contaremos com o apoio da reitoria na negociacdo, assim como vem
ocorrendo em outras unidades.

- Préximos passos:
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- 23/11 — haverd uma reunido de diretores com a Administracdo Central da UFRGS, quando
trataremos da ocupacdo e da resposta a ser dada pela reitoria a Liminar que solicita a
reintegracdo de posse;

Essas sdo as atualizagdes.

Espero que todos os integrantes da comunidade da Escola de Administragdo mantenham
a calma e o diélogo nas relagoes.
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ANEXO G - CARTA DA PS JUNIOR A OCUPA EA

Ol4,

venho aqui representar outros 41 alunos que fazem parte da PS Janior. Somos uma instituicdo
sem fins lucrativos que possui um CNPJ a parte da Escola de Administracao.

Compreendemos a luta por um pais mais justo e de fato, lutamos todos os dias por um Brasil
mais ético, mais competitivo, mais colaborativo e empreendedor. Com universidades melhores,
empresas melhores e pessoas melhores.

Temos 4 projetos rodando no momento para clientes que nos pagam para realiza-los. Todos
esses projetos necessitam do CEPA (sala de telemarketing da EA) para a realizacdo de ligacoes
de entrevista de Publico-Alvo (um ndmero inviavel de ser feito por telefone celular, por
exemplo - também tentamos comprar no skype, mas a nossa empresa nao possui um cartdo de
crédito internacional e seria muito perigoso deixar uma conta no skype para ser creditada de
um cartfo de crédito de um dos nossos membros - Quem vai querer isso? E do direito deles
pagarmos as despesas de nossos projetos, ninguém aqui ganha salario). Além disso, estamos
realizando todas as atividades que realizamos em grupo (como Reunido Geral, Reunido de
Gerentes, Reunido de Projetos, Trainee) em saldo de prédios onde nossos membros moram, mas
cada semana gastaremos em torno de 50 reais com aluguel de saldo por dia no caso de nossas
dependéncias ndo serem liberadas (trabalhamos de segunda-sexta).

Somos uma empresa sem fins lucrativos, com um orcamento fechado no inicio do semestre e
sem muita margem para mudancas (além disso, estamos passando por um periodo complicado,
com muito menos projetos pagos do que gostariamos e isso tem tornado ainda mais inviavel
esse custo!)

Sei que vocés acabaram liberando para a Pds, por exemplo. Nao existe a possibilidade de
utilizarmos nossa sala para trabalhar, assim como demais dependéncias da EA, sem, de forma
alguma, atrapalhar a manifestacéo de vocés???

Novamente, somos uma empresa sem fins lucrativos com UM CNPJ, completamente diferente
da EA e, infelizmente, estamos sendo impedidos de trabalhar em nossas acomodag0es, o que
tem atrasado o andamento de nossos projetos e prejudicado nossa sustentabilidade financeira.
Basicamente, temos metas a bater, membros a capacitar através da execuc¢do e da vivéncia da
cultura de uma empresa. Praticas que estdo sendo atrapalhadas. Fazendo nossa experiéncia ser
menos rica e nossa luta por pessoas melhores menos disseminada. Conversamos com alguns
profissionais do direito, que inclusive alegaram que ndo podemos ser impedidos de trabalhar

no local, devido a questdo de sermos uma empresa (CNPJ).
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Acreditem, queremos 0 mesmo que vocés, um pais melhor, mas de formas diferentes. Por isso,
aguardo um retorno quanto a abertura da Escola ou espero, com toda sinceridade, um convite
para uma reunido de discussdo. Caso isso ndo aconteca, vamos procurar entender que outras
providéncias podemos tomar, pois a situacdo esta nos prejudicando muito.

A questdo discutida aqui ndo é a PEC, ou aulas ou qualquer outra coisa. Mas, realmente, as
atividades da nossa empresa e 0 quanto isso pode prejudicar 0s nossos clientes, trazer problemas
para as nossas vendas e prejudicar as experiéncias de nossos membros (que nao recebem
salario). Apoiamos qualquer tipo de manifestacdo, mas queremos entrar na nossa sala e
permanecer |4 o tempo que quisermos.

Atenciosamente,

PS Junior
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ANEXO H - OCUPAR A LEGITIMIDADE DAS REGRAS

Publicado em 19 dezembro de 2016, por Rafael Kruter Flores

N&o é simples a sensacdo de, sendo docente e pesquisador de uma Universidade
prestigiada, observar a préaxis dos estudantes e com ela aprender. Essa € a situagdo em que me
encontro hoje: sendo professor adjunto da Escola de Administracdo da UFRGS, ocupada desde
0 inicio de novembro, vi 0s estudantes virarem autoridade. Quem lhes outorgou essa posi¢do?
Eles mesmos.

Como reagir a essa sequéncia implacavel de interrupcGes na rotina, na necessidade de
cumprir prazos e metas e na busca pela seguranca do cotidiano organizado? O que fazer no
tempo do dia, onde trabalhar? Bem, foram muitas e diferentes as formas de reacdo, como era
de se esperar. Enquanto uns colegas adotavam um tipo de modus esperneandi; outros, nos quais
me incluo, entravam em greve — uma greve claramente chamada em solidariedade aos
estudantes que ja ocupavam dezenas de prédios na Universidade, centenas no Pais inteiro. Os
professores estavam seguindo a lideranca do movimento estudantil, e ndo me restava outra coisa
a fazer que observar, acompanhar, apoiar e aprender com essa lideranca. O motivo era muito
simples, na aparéncia: a PEC 55.

Mas a reflexdo que faco aqui é sobre o que iremos enfrentar pela frente, enquanto
comunidade académica. Sendo a Universidade um reflexo da sociedade, é natural que as
polarizacbes la também ocorram, tanto as falsas quanto as reais.

As criticas as ocupacgdes usualmente afirmam que se trata de uma afronta ao direito
individual de ir e vir, uma ameaca a liberdade do outro, um gesto de um pequeno grupo em
relacdo a um espaco que é publico, e que prejudica uma maioria. Enfim, os questionamentos se
dirigem a legitimidade das ocupacdes. Seus criticos — ndo os da extrema direita que condenam
as ocupacdes porque sim; mas aqueles que assumem que é legitimo algum grau de contestacao
a agenda em curso, sem no entanto mover um fio de cabelo para lutar — questionam justamente
o fato de que sdo poucos, numericamente, 0s ocupantes. Bem, até ai podemos concordar. Sim,
se trata de tudo isso. Mas descendo um pouco mais na profundidade do tema, e levando em
consideracdo que a motivagdo primordial das ocupacdes foi a PEC 55, podemos entéo perceber
que ha ali um questionamento relacionado justamente a legitimidade. Mas outra legitimidade.
O cartaz exposto na fachada da Faculdade de Arquitetura ocupada é explicito: ocupar é
legitimo, a PEC 55 néo!

Afinal, quem confere legitimidade a uma acgéo social?
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Aqui podemos pensar com o sociélogo alem&o Max Weber: a dominacéo racional-legal,
caracteristica da sociedade moderna ocidental, é fundamentada em uma crenca na legitimidade
da regra estatuida. Sua tese principal sobre a sociedade moderna é que tais sociedades sdo
organizadas mediante a sujei¢do individual a uma determinada regra social de conduta, sujeicdo
essa que encontra sentidos subjetivamente construidos para as a¢des, e que, por sua vez, tem
seus efeitos planejados a partir dos sentidos esperados de sua a¢do nas agdes dos outros. Isso,
para Weber, é operado pela burocracia, uma forma de organizacdo que é também o modus
operandi da dominacéo racional-legal. Quem domina? Bem, essa ndo € uma pergunta que pode
ser feita para a construcdo weberiana. Ent&o, de que forma ela nos ajuda?

Queremos entender as condutas em situagdes inesperadas como o rompimento dos
fluxos cotidianos de uma vida em sociedade no capitalismo burocratico. Ora, quando algo ou
alguém trava o fluxo da burocracia, trava também os sentidos subjetivos construidos nas a¢des
individuais e coletivas. Na légica da dominacéo, os dominados ndo podem encontrar solugéo
para os problemas do fluxo de suas vidas naquilo que vem de cima, ja que 14 esta localizada a
fonte da legitimidade que lhes permite construir sentidos para suas acdes: a ordem estatuida. O
problema precisa vir de baixo, 0 que casa muito bem com a situacdo das ocupacdes nas
Universidades: o problema vem daqueles que sdo considerados abaixo na hierarquia, 0sS
estudantes.

A dominacdo é vertical, de cima para baixo. Ela é operada justamente pela
impossibilidade dos sujeitos de olharem para cimai. A nao ser com olhar de sujei¢éo.

O problema aqui colocado é o inverso. Os estudantes, nas ocupacfes, questionam
justamente a legitimdiade da ordem estatuida, das regras colocadas. E ja ndo nos importa mais
se é a PEC 55, a reforma da previdéncia ou o golpe. Importa é um conjunto de medidas e fatores
gue anunciam e apressam a barbarie. A dificuldade esta em querer enxergar, poder enxergar e
aceitar o fato. Mas isso ndo € um assunto que poderemos desenvolver aqui, pois envolve
ideologias, distorcbes de fatos, o papel da imprensa corporativa etc. A pergunta é: de que
maneira 0 novo regramento institucional, muito bem simbolizado no novo slogan do Governo
Federal, ordem e progresso, com toda a carga regressiva que contraditoriamente carrega, se
manifesta no cotidiano da vida de uma comunidade universitaria, de uma organizacdo
especifica, de um agrupamento? Bem, me parece que temos aqui um caso muito claro.

Quem é que vai sentir e viver de fato as consequencias da PEC 55, da reforma da
previdéncia, da lei da mordaca e de todas as medidas em curso? Noés, professores bem instalados
em nossos gabinetes, com uma carreira estruturada e um padréo salarial que nos coloca pelo

menos entre 0s 20% de cima na piramide (alguns em vias de se aposentar)? Ou os estudantes
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em formacao, alguns ainda sem graduacéo e experiéncia de trabalho, que vao herdar uma nagéo
politicamente analfabeta, uma economia reprimarizada rastejante, a selvageria de um mercado
de trabalho sem regras, uma cultura apodrecida pela assepsia colonizadora, uma sociedade
violenta em todas as suas manifestacdes e, principalmente, o desprezo a critica, a ciéncia e a
tecnologia? Ora, quem vai ficar para ver a barbéarie?

E por isso que pouco importam os processos da burocracia e o cotidiano de uma
sociedade fundamentada na legitimidade de ordens ilegitimas: ndo importa mais o prazo do
artigo, pouco importa a matricula do semestre, a banca que precisa ser realizada, pouco importa
o0 cotidiano do presente, se o cotidiano do futuro desenhado pelos programas de governo é
apavorante. E dever da Universidade e seus professores enfrentar o monstro com e para 0s
estudantes; ou, ao menos, reconhecer que essa € uma luta que lhes diz respeito e que eles
precisam lutar com 0s meios que possuem. Se o Unico meio que lhes resta é ocupar a
Universidade por um ou dois meses, que o facam! Essa € a legitimidade que puderam construir,
ja que a ordem estatuida € ilegitima. Mas que ndo sejam responsabilizados, afinal, aqueles que
estdo de bracos cruzados assistindo a barbarie chegar de cima, assumirdo sua responsabilidade

por isso?
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ANEXO | - COMUNICADO DA DIRECAO DA ESCOLA DE ADMINISTRACAO

Prezados(as) Colegas:

Acredito que todos ja tenham tomado conhecimento de que a Escola de Administracdo foi
ocupada por um grupo de seus estudantes e de que ndo ha acesso as dependéncias da Escola
por pessoas nédo ligadas a esse movimento.

A profa. Marisa e eu, representando a Direcdo e o Departamento, respectivamente, tivemos a
oportunidade de conversar com representantes do movimento que esta ocupando as
dependéncias da Escola de Administracdo. Os principais pontos dessa conversa podem ser
assim resumidos:

- Os estudantes apresentaram os motivos pelos quais estdo ocupando a EA e impedindo o acesso
de outras pessoas.

- A profa. Marisa manifestou a sua preocupacdo com a preservacdo do patrimdnio publico e
questionou os estudantes sobre providéncias tomadas nesse sentido. Os estudantes disseram que
tem compromisso com a preservacao do patrimonio e que o controle de acesso ao prédio tem,
entre outras, essa finalidade.

- Continuando, a prof. Marisa apresentou uma alternativa ao modelo de ocupacgéo escolhido
pelos estudantes. Nesse modelo alternativo a comunidade da Escola teria acesso livre ao prédio
e seriam retomadas todas as atividades, garantindo-se um espago para que 0 movimento possa
manter suas manifestacdes. Foi sugerida também a liberacdo de uma ou mais salas de aula para
uso dos estudantes, de forma a garantir a seguranca do movimento e sua acomodacao.

- Em seguida, manifestei minha preocupacdo com a legitimidade da ocupacdo (ndo do
movimento ou suas causas, para ficar claro) sem direito de acesso aos demais membros da
comunidade da Escola, uma vez que a mesma ndo estd amparada em uma maioria.

- Por fim, os estudantes nos informaram que manterdo a ocupacdo pelo menos até amanha
(sébado) e que na noite de hoje se reunirdo em assembleia para decidir os proximos passos do
movimento. Eles nos garantiram que as nossas colocacgdes/proposicdes serdo levadas para essa
assembleia.

Cabe esclarecer também que os diretores se reuniram com o reitor e vice-reitora no dia 14/11
passado, a fim de identificar as unidades ocupadas e as ndo ocupadas e eleger uma comisséo de
diretores para dialogar com os ocupantes. Hoje essas comissdes, representando as ocupagdes e
os diretores, estiveram em reunido no campus do Vale, a fim de tratar da questdo de ocupacao
e reintegracdo de posse. Até o presente momento ndo obtivemos retorno sobre os resultados

dessa reunido.
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Atenciosamente,

Guilherme Kirch, Dr.
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ANEXO J - UNIVERSIDADE PARA QUE(M)?

Texto produzido para a Aula publica Universidade para que(m)? — apresentado na Escola de
Administracédo

As universidades, como instituigdes, antecedem o Estado ocidental moderno. Surgiram na
Idade Média, sob ordens religiosas e também seculares. Por ai j& se intui que seu
conservadorismo € congénito. Entretanto, como também é possivel intuir, este conservadorismo
é posto em cheque, com alguma frequéncia. Isto porque, criada e mantida para atender aos
interesses da elite, a universidade constitui o espaco perigoso da producdo de conhecimento, da
circulacdo de ideias e da convivéncia entre diferentes concepg¢des de mundo. Entdo, congénita
mesmo € a contradi¢do e ndo poderia ser diferente na realidade social. A propria criacdo da
Universidade no Brasil espelha o que estou dizendo. Diferentemente de varios paises latino-
americanos de colonizacao espanhola, que criaram universidades ja no inicio do século XVI a
implantacdo do ensino superior no Brasil somente ocorreu no século XIX!. Ao final do periodo
colonial, a América espanhola contava com 32 universidades. Uma das explicacbes para a
expansdo de universidades naquele periodo foi a necessidade de promover grandes
transformacfes na regido, uma vez que & o império espanhol foi confrontado, desde sua
chegada, com civilizagbes complexas. As universidades ajudaram a fortalecer a longa batalha
cultural para desmontar aquela vigorosa estrutura social, econdmica e cultural. No Brasil, a
situacdo foi diferente, apesar de estar sob 0 mesmo principio de dominacdo cultural. Os
colonizadores portugueses optaram por manter a centralidade da metrépole, proibindo a criacdo
de universidades na col6nia, enviando os nativos para estudar na Universidade de Coimbra. O
primeiro curso superior (ndo Universidade ainda), foi criado no Pais em 1808 - a Faculdade de
Medicina na Bahia. 2 A primeira universidade criada mesmo foi uma universidade fake: a
Universidade do Brasil, criada em 1920 para dar um titulo de doutor Honoris causa ao rei da
Bélgica... A USP, criada em 1934, nasceu pela pretensdo de membros da elite politica, agricola
e industrial do estado derrotado na revolucéo de 32, para formar uma “nova elite que assumisse
a lideranca do Pais, superando o atraso e levando S&o Paulo de volta ao lugar que merecia como
o estado lider da Federacao”. Com a criacdo da Universidade de Brasilia, no inicio da década
de 60, a historia comeca a tomar outro rumo... Diferentemente da criacdo da USP, vinculada ao
projeto da elite paulista, a criagdo da UnB ocorreu no ambito do projeto nacional-popular
emergente nas décadas de 1950 e inicio da de 1960, vinculando-se ao que Darcy Ribeiro
chamava de uma “contextualizacdo ativa”, ou seja, referenciacdo social. Sabemos todos o que

foi feito da UnB, com seguidas invasdes (estas sim — invasdes — porque de pessoas totalmente
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alheias aos interesses universitarios). A primeira, somente 9 dias ap6s o golpe civil militar,
quando o reitor da UnB era ainda Anisio Teixeira — 14 6nibus de militares, mais 3
ambulancias... A segunda, em 1965, em decorréncia de demisséo e greve de professores. Em
sequida, 223 dos 305 professores, pediram exoneracdo da UnB. A mais violenta invasdo
aconteceu em 1968, quando das manifestacbes pela morte do estudante Edson Luiz, no
restaurante Calabouco no RJ. Em Brasilia, 500 estudantes foram cercados numa quadra de
basquete. Este episodio pode ser visto no documentario Barra 68, disponivel no youtube. Estes
episddios ilustram o que pode ocorrer no @mbito destas instituicbes e podem nos ajudar a refletir
tanto a natureza como as possibilidades da Universidade e pensar sobre pré que e a quem elas
servem. Por paradoxal que possa parecer, 0s conservadores desprezam a historia, tomam a
Universidade como espaco monolitico; o espaco onde se desenvolve um aparato institucional
que forma os quadros profissionais necessarios ao mercado de trabalho e produz conhecimento
para o desenvolvimento, preferencialmente focado no crescimento econdmico. 3 Por isso, 0
vocabulério que usam para qualificar o que faz a Universidade e o que fazem na universidade
estd sempre carregado de termos e expressdes ‘“neutras” ou que consideram unanimes:
Exceléncia, prestacao de servicos, parcerias, internacionalizacdo. Qualquer perguntinha como:
exceléncia em qué? Prestacdo de servigcos a quem? Parcerias com quem? Internacionalizacao
em que sentido? desestabiliza o coro dos contentes. E por qué? Porque ignoram que a
universidade ndo é uma instancia direta de legitimacao do poder dominante. Ela é, de fato, um
campo de lutas pela hegemonia de projetos de conservacdo ou de transformacdo das relacbes
sociais. Ou seja, a luta de classes é travada também no interior das universidades. E claro
também que as lutas travadas na universidade publica sdo atravessadas pelo poder do Estado e,
mais especificamente, por compromissos de governo. Assim foi que vimos, na Gltima década,
a universidade publica espelhar a ideia de consenso de classes defendida nos governos Lula e
Dilma. Por isso, ao lado de grandes e importantes conquistas, como a amplia¢do do acesso ao
ensino superior publico, mediante a criagdo de novas universidades e institutos federais, de
politicas de acdo afirmativa, vimos também a ampliacdo significativa das possibilidades
mercantis neste setor. De um crescimento de quase 100% no numero de jovens matriculados
no ensino superior entre 0s anos 2002 a 2014, apenas 24% estdo na universidade publica. Ao
mesmo tempo, se ampliaram 0s recursos destinados as instituicdes privadas, mediante
PROUNI, FIES, PRONATEC. 87% das instituicdes de ensino superior s&o privados. E grandes
players da educacdo superior mercantil internacional atuam com voracidade no Pais. As
universidades publicas vém sendo atacadas por mecanismos de financiamento cada vez mais

flexiveis, seja mediante contratos de gestdo, quando o Estado repassa recursos a partir do
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cumprimento de determinadas métricas, seja mediante a abertura explicita ao mercado, como
agora pode ocorrer com 0 Novo Marco de CT&I. 4 Desse modo, um dos pilares centrais da
Universidade moderna — a autonomia — fica restrita a sua capacidade de autofinanciamento,
buscado predominantemente em empresas privadas, oferta de cursos pagos, hipervalorizacéo
de credenciamentos que valorizem a “marca” de determinadas universidades e cursos. E ¢ por
ai que os termos assépticos como Exceléncia, prestacdo de servigos, parcerias,
internacionalizacdo passam a fazer parte do cotidiano dessas institui¢cdes. E passam também a
orientar os destinos da Universidade. Tratados pelos proceres como absolutamente
inquestionaveis, estes termos justificam e, para alguns, até diminuem a importancia ou o
impacto de a¢cBes como as previstas na PEC 55. Para estes, a escassez de recursos publicos, abre
a larga avenida para o seu deus: o mercado. A mim me parece, inclusive pelas manifestacdes
gue temos vistos aqui bem perto de nds, que alguns de nossos colegas, incluindo estudantes e
técnicos administrativos, este arrocho pode até estimular a busca de recursos, parcerias,
credenciamentos que “agreguem valor” a marca! O que ndo contribui para isto ¢ tratado por
alguns, como por um certo Antonio, como “o resto dos restos”. Como a dialética nos ajuda a
compreender: sdo conservadores deslumbrados com a inovacdo! Sdo conservadores que
desprezam a histéria e inovadores que desconhecem a poténcia humana para a transformacéo.
Também ¢é dialeticamente que podemos pensar a que e a quem serve a universidade a partir,
entdo, da ideia ampla de autonomia. Pois a autonomia como principio constitucional que
atravessa a universidade, em todas as suas instancias, nao é a autonomia individual de docentes,
de grupos, ou de laboratorios, ou de areas especificas que, por meio de uma mistificacdo de seu
significado, estabelecem a competitividade como motor de suas ac¢des; as disputas por recursos
como o espaco de confrontacdo das instituicbes e os variados rankings como critérios de
eficiéncia. 5 A autonomia universitaria, ela mesma alvo de disputa, vincula-se, no campo
progressista, a ideia de independéncia e liberdade para a producédo de conhecimento, visando
evitar influéncias e interferéncias enddgenas e exdgenas de qualquer natureza, sejam elas de
origem particular, partidarias ou que visem interesses alheios ao seu papel social, cientifico e
académico. A autonomia universitaria é, entdo, um instrumento que permite a universidade
desempenhar de forma livre e plena suas atividades essenciais — 0 ensino, a pesquisa € a
extensdo. S&o condigdes para que ela se realize: a democracia interna da universidade e a
previsdo integral de recursos para seu funcionamento, recursos estes que devem advir do
Estado, responsavel por prover educagdo superior e pesquisa cientifica. Desse modo, a
autonomia ndo exime a universidade de seu compromisso social. E, entdo, a meu ver, contraria

ao isolacionismo, a competitividade. E sim solidaria, para dentro e para fora: preserva e



159

estimula diversidades, para criar o0 novo nas diferencas, em nome da possibilidade de realizar o
projeto corajoso de se por a servico da construgdo de um mundo melhor para todos. Articulando
ao preceito constitucional, podemos dizer que, no exercicio pleno da autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, a universidade deve estar
incondicionalmente a servico do interesse publico. A luta pela autonomia universitaria
significa: se contrapor & dominagdo da universidade pelos poderes politico e econdmico; a
dominacdo da universidade pelos interesses de grupos econdmicos e politicos hegemdnicos; a
I6gica produtivista que concebe a escola, 0 ensino e o saber como mercadorias. Nao pode, entéo,
ser confundida com vaidade académica, com arrogancia de ilhas de exceléncia — que, como
sugere a imagem, isola a Universidade da sociedade. A autonomia pode e deve se misturar com
a coragem — de se insurgir contra interesses de grupos econémicos e politicos; contra a l6gica
produtivista que quer transformar as fungdes sociais da 6 universidade em mercadorias na
prateleira do supermercado da chamada “sociedade do conhecimento”. Por isso, defendo que
sempre que pensarmos em autonomia precisamos nos lembrar que ela esta dialeticamente ligada
a outras questdes. Autonomia para qué? Para quem? Para a nossa vaidade académica de 5., 3.,
1. melhor ou maior instituicdo na esfera que mais nos beneficia? Para melhorar a performance
de nosso Lattes? Ou para, livre e criativamente, pensarmos os problemas de nosso Pais, de nossa
cidade e até de nossos campi, incluindo os seus entornos, se isto for uma preocupacédo genuina,
relevante para as pessoas que por ali circulam, passam parte de suas vidas? E desse modo que
vejo a necessidade e a urgéncia de pensarmos a autonomia como pratica politica, que afirme e
faca avancar a referenciacdo social que a Universidade Publica precisa ter. O momento
emblematico que vivemos hoje, aqui e agora na Escola de Administracdo, ilumina ndo sé o
nosso futuro mas também o0 nosso passado, de 20 anos de histdria construida sob a hegemonia
de interesses individuais, elitizantes. Este momento choca e desestabiliza pelo inesperado da
forca politica do conjunto de estudantes que aqui chegando, ndo se desconectaram de sua
realidade social, ndo se eximiram de pensar sobre ela e hoje nos propiciam as melhores
experiéncias de aprendizagem que, penso eu, a maioria de nos, professores, pudemos ter aqui

nesta Escola. Sei que nada sera como antes, amanha.
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ANEXO L - CARTA ABERTA DA OCUPA EA A DIRECAO DA ESCOLA DE
ADMINISTRACAO - UFRGS

Dado a boa vontade demonstrada pela Direcdo da Escola de Administracdo para com as
demandas e necessidades estudantis demonstradas nos atos de inconformismo que culminaram
com a ocupacdo da Escola de Administracdo, vimos por meio deste elencar questfes que se
demonstram urgentes e absolutamente necessarias para 0 bom andamento desta instituicao.
Todas as questdes redigidas neste documento sdo frutos de intensos debates ocorridos no
movimento de ocupagdo desta Escola e demonstram consenso formado dentre aqueles que
participam do movimento e deliberaram em assembleia. A quantidade de demandas aqui
representadas demonstra que ha um acumulo de questdes mal resolvidas e ndo enderecadas e o
momento atual é propicio para demonstrar os problemas vivenciados por esta comunidade
académica.

O presente documento objetiva dar inicio a um didlogo organizado com a direcéo desta Escola,
evidenciando as questdes em que ha uma necessidade de melhoria. Entendemos que este
didlogo deva incluir, futuramente, toda comunidade que convive na EA. Desta forma,

elencamos a seguir tais questdes.

ESPACO PARA O CAAPS

O centro académico da Administracdo Publica e Social - CAAPS néo possui sede. Tal questdo
inviabiliza o contato com os estudantes. Para além disso, questionamos a existéncia e
manutencdo de empresas com espaco e infraestrutura na EA, uma forma de privatizagdo da
universidade pablica. Em contrapartida, um centro para representacdo discente ndo tem seu
espaco fisico delimitado. A questdo da alocacdo de espagos para centros académicos dialoga
com uma pauta da comunidade académica, uma conquista consolidada historicamente. O Unico
momento em que 0s estudantes ndo tiveram seu espaco garantido foi no periodo da Ditadura
Civil-Militar.

ALTERACAO DO REGIMENTO DA UNIDADE

O atual regimento da Escola de Administracéo estabelece apenas um (01) assento formal para
representacdo discente (RD), dentro dos variados ambitos deliberativos da EA. Ao passo que a
EA possui representacdes dos cursos de Administragdo, Administragcdo Publica e Social e pos-
graduacéo, o modelo ndo consegue atender as necessidades de representacéo dos estudantes nos

seus respectivos cursos. Desta forma, essa reivindicacdo tem por objetivo o reconhecimento da
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participacao de representacdes discentes, dos diferentes cursos, nos espacos decisorios da EA.
A solicitagdo se expressa na delimitagdo de um assento para cada um dos dois cursos de

graduacdo e, outra para o curso de pds-graduacao.

MELHORIAS DA ESTRUTURA DISCENTE - PPGA

A estrutura para os alunos de pds-graduacdo é restrito as salas 329 e 327. Nestas salas
funcionam, respectivamente, trabalhos coletivos que permitem conversas e trabalhos
individuais que necessitam de siléncio. As salas, com alguma frequéncia, funcionam no limite
fisico. N&do mais do que um décimo dos alunos do PPGA é comportado pelo espaco. Além do
espaco ser pequeno, sua estrutura estd em mas condi¢des. Computadores velhos, com teclados
estragados, mouses com funcionamento restrito, cadeiras e mesas velhas e em mas condicdes,
cortinas praticamente inexistentes, pintura desgastada, piso mal colado, portas que ndo fecham
ou que emperram, enfim, criam um cenario improéprio ao estudo e producdo cientifica. Tal
estrutura ndo é condizente com um Programa de P6s-graduacdo de exceléncia. Neste sentido,
hd a necessidade de compra de equipamentos, mobilidrio e pequenas reformas conforme

sugestdo anexa.

SUSPENSAO DO CALENDARIO ACADEMICO DURANTE O PERIODO DE
OCUPACOES

A situacdo fatica que hoje caracteriza a Escola de Administracdo é de paralisacdo envolvendo
a trés categorias: técnicos administrativos e professores em greve por tempo determinado até o
dia 13 de dezembro e estudantes ocupando o seu legitimo espago nas dependéncias da escola.
Diante deste cenario, e a exemplo do que ocorre em outras universidades (UNIVASF, UFPEL,
UFAL) e de paralisacdo total das atividades em outras unidades da UFRGS, requeremos a
imediata suspensdo do calendario académico durante o periodo de ocupacgdo e greve. Esta
medida deve incluir, expressamente, a interrup¢do da realizacdo de avaliagfes por parte dos
professores da EA em outras dependéncias da universidade, bem como a suspensdo de prazos

de entrega de avaliagdes e processos na graduagdo e pos-graduagao.

DEMANDAS DOS TERCEIRIZADOS QUE ATUAM NA ESCOLA DE ADMINISTRACAO
Entendemos que os terceirizados sdo trabalhadores que atuam diretamente nas atividades da
Escola, com menos direitos que os demais servidores.

e Falta de um vestiario e de um espago especifico para descanso e higiene.
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e Realizacdo de atividades que extrapolam o previsto no contrato de trabalho, ex: limpeza
de algumas partes da area externa; eventos em finais de semana, como congressos e
vestibular.

e Questionamento sobre os servicos de limpeza estenderem-se a espacos de organizacoes
privadas dentro da Escola.

e Arbitrariedade das decisdes no tocante a diversos aspectos: o que limpar, como limpar,
quando limpar, quem limpar.

e Sobrecarga de trabalho pela alta rotatividade.

e CondicOes de vestimenta de trabalho e indisponibilidade de equipamentos de protegédo
individual.

e Falta de didlogo e integracdo com as instancias deliberativas da unidade. Sugeriu-se
uma maior proximidade da Direcdo da Escola para garantir o cumprimento dos direitos
e ouvir demandas do(a)s terceirizado(a)s, como realizacdo de reunides periodicas entre
ambas as partes.

e Negociacdo da isencdo de pagamento no restaurante universitario.

PERMANENCIA DE UMA AGENDA DE DEBATES NA ESCOLA DE ADMINISTRAQAO
A RESPEITO DOS TEMAS PAUTADOS PELO MOVIMENTO OCUPA EA

O movimento Ocupa EA ndo considera a ocupa¢do um fim em si. A ocupacao faz parte de uma
expressao maior sobre a pauta atual de debates sobre os rumos politicos da base governista. Por
esse motivo, essa pauta concentra a necessidade de ampliacdo de debate permanente e perene
no ambiente escolar. Precisamos de seminarios ou outras atividades organizadas oficialmente
pela direcdo da escola. Acreditamos que o impacto gerado pela ocupacdo no ambiente
académico ndo pode se tornar uma linha na histéria ou conversas informais nos corredores
durante os periodos letivos - e sim que ele se torne parte integrante do fazer politico e dos
posicionamentos entre alunos, professores, técnicos, terceirizados, e toda a comunidade

impactada pela Escola, de forma democratica, livre, e inclusiva.

COMPROMETIMENTO FORMAL E PUBLICO DA DIRECAO DA ESCOLA COM A NAO
RETALIACAO AOS ALUNOS OCUPANTES BEM COMO A NAO CRIMINALIZACAO
DO MOVIMENTO

Devemos ressaltar, primeiramente, que estamos convictos da justeza de nossa luta, neste

momento representada pelo Movimento de Ocupacdo da Escola de Administragdo. As
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ocupacdes, enquanto mobilizagdo nacional, ndo séo, de fato, uma expressdo de maiorias. Isto,
contudo, nada diz a respeito da legitimidade de nosso movimento. Legitima é a luta contra os
ataques do Legislativo e Executivo federal contra garantias basicas da populacdo brasileira
previstas constitucionalmente. Legitima € a luta contra o projeto da Escola sem Partido, o qual
propOe amordacar docentes e transformar a escola em um ambiente policialesco. Tais
proposicdes, destaca-se, transcorrem sem debate com a sociedade. Ao contrario, nosso
movimento esta aberto ao dialogo, fato este comprovado nas atividades ofertadas a toda a
comunidade e amplamente divulgadas em diferentes midias eletrdnicas; na abertura da Escola
a diferentes atividades concernentes a graduacéo e p6s-graduagao; e, mesmo, no contato sempre
respeitoso com os publicos que nos acessaram, seja nas redes sociais, seja no espaco da Escola.
Desta forma, entendemos a necessidade que esta Direcdo se comprometa publicamente com a
ndo retaliacdo aos alunos ocupantes, bem como com a ndo criminalizacdo do movimento,

pautando sancdes para aqueles que descumprirem esta.

POSICIONAMENTO SOBRE O ARTIGO DO PROFESSOR PADULA NO JORNAL ZERO
HORA EM QUE CHAMA OS ESTUDANTES DE “ O RESTO DO RESTO”

Tendo em vista o posicionamento do Conselho Universitario considerando legitimas as
iniciativas do movimento estudantil em defesa da educacéo publica e contra a PEC 55/2016, e
em face de recente publicacdo de autoria do professor desta escola, Antonio Padula, no jornal
Zero Hora do dia 23 de novembro do corrente ano, os integrantes do movimento de ocupacéo
da Escola de Administragdo requerem um imediato pronunciamento desta diretoria
posicionando-se em relacdo ao contelido do texto, em especial no que tange a descricdo do
movimento como “o resto do resto” e truculenta sua forma de agdo. Salientamos que, em que
pese ndo tenha o referido professor falado em nome da EA, identifica-se como professor desta
Instituicdo, usando seu papel na escola como credencial para falar sobre a gestao publica, sobre
a PEC e sobre o movimento estudantil.

DEMOCRATIZACAO E PUBLICIZACAO DO ORCAMENTO DA ESCOLA

Aproveitamos 0 momento de discussdo para apontar a necessidade de rediscutir a forma de
composigdo de orgamento da Escola de Administracdo. Acreditamos que é urgente a
reavaliacdo das ferramentas de transparéncia e a publicizagdo das contas da escola. Ademais,
entendemos como necessaria a democratizacdo nos espacos de tomada de decisdo do

orcamento. Deste modo, solicitamos proposicéo desta Direcao a este respeito.
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PRONUNCIAMENTO OFICIAL DA ESCOLA DE ADMINISTRACAO QUANTO APECE
O PROJETO ESCOLA SEM PARTIDO

Nas Ultimas trés semanas, estudantes da Universidade Federal do Rio Grande do Sul ocuparam
suas unidades, impedindo o acontecimento das aulas e atividades administrativas como forma
de protesto central na luta contra o Projeto de Emenda Constitucional numero 55/2016. Em
consonancia com 0s movimentos estudantis de todo Brasil, repudiamos a Proposta de Emenda
Constitucional nimero 55, que visa congelar o orcamento publico nos préximos 20 anos; e 0
Projeto de Lei numero 193 — Escola Sem Partido (Lei da Mordaga). Tais medidas séo
prejudiciais a sociedade, sobretudo, para as instituicdes de educag¢do, como a nossa.

Sendo estas integrantes das pautas fundamentais deste Movimento, solicitamos posicionamento

formal da Escola de Administracao a respeito dos referidos temas.

DEMOCRATIZACAO DA ELEICAO PARA A DIRECAO COM A OPCAO PELO VOTO
UNIVERSAL, COM TERCERIZADOS

H& uma necessidade premente de democratizacdo das instancias deliberativas da Escola de
Administracéo, tais como escolha de comissoes, de direcdo e coordenagfes. Atualmente, o
esquema de voto 70-15-15 faz com que, proporcionalmente, um professor na EA tenha um peso
de, aproximadamente, 125 votos de alunos engquanto que um técnico possua um multiplicador
de 80. Além disso, os funcionarios terceirizados, tdo importantes para o bom andamento da
Universidade, ndo possuem direito ao voto. Tal esquema € claramente antidemocratico e deve

ser revisto.

A titulo de exemplo, escolas de ensino fundamental e médio, no Rio Grande do Sul, ja

contam com voto universal para maiores de 12 anos. Dentre as Universidades, a UFSCPA, desta
mesma cidade, também adota 0 modelo de voto universal[2]. Ademais, das 54 universidades
federais brasileiras, somente 16 utilizam o modelo 70-15-15. Neste sentido, entendemos que 0
voto universal é um modelo a ser seguido, incluindo toda comunidade na escolha de seus
representantes, incluindo professores, técnicos, alunos e terceirizados. Tal modelo da vazao as
ansias democraticas da Universidade.

Enquanto a UFRGS, por meio de seu CONSUN e reitoria ndo operacionalizam a revisdo da
proporcionalidade injusta do voto, entendemos que € necessario que facamos isso aqui Escola

de Administracao.
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ANEXO M - CARTA ABERTA AO REITOR

Excelentissimo senhor reitor, Rui Vicente Oppermann,

Considerando o futuro da comunidade universitéaria diante do cenario politico de crise nacional,
vimos por meio desta apresentar as reivindicagOes unificadas do Movimento de Ocupacdes da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Entendemos a necessidade, para além das questfes
nacionais, de avancar na solucéo de pautas histéricas do movimento estudantil, com caréater de
negociagao entre a reitoria e as unidades ocupadas.

1) Calendério académico 2016/2 e ndo criminalizagdo/ ndo responsabilizacdo civil,
administrativa e académica do movimento de ocupacoes.

A) Suspensao Oficial do Calendario Académico, retornando as atividades em 12 de janeiro apés
o término do processo do vestibular 2017:

- O retorno das atividades presenciais conforme plano de ensino, fica subordinado ao nimero
minimo de aulas indicado pela Universidade (15 semanas/aula);

- Aprovacao da suspensao via ad referendum do Reitor diretamente no CONSUN (16/12);

B) A partir da suspensédo do calendario académico, reabertura do processo de cancelamento de
disciplinas sem carater prejudicial do ordenamento e a TIM dos estudantes;

C) Mogdo de compromisso votada no Conselho Universitario (CONSUN) referente a ndo
retaliacdo dos participantes;

D) Comissao especial para receber os casos que envolvam a criminalizacdo administrativa,
académica, civel e juridica dos/as ocupantes, com carater de ser:

- Paritaria com participacdo de estudantes, técnicos e docentes indicados pelo movimento;

- Deliberativa, podendo receber os casos e encaminhar os procedimentos necessarios para
resolucdo dos mesmos;

- Discussdo ampla dos casos de estudantes, terceirizadas, docentes e técnicos grevistas;

- Nos casos relacionados com institui¢fes externas a UFRGS, a Reitoria se responsabilize pela
mediagéo e encaminhamentos dos processos debatidos na comisséo.

2) Ampliacdo imediata da democracia universitaria garantindo maior participagéo:

- Democratizacdo do voto para as eleicdes dos Institutos e da Reitoria mediante o sistema
paritario;

- Homologagdo imediata das direcGes eleitas por consultas paritarias;
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- Transparéncia e democracia na gestdo de recursos que entrem na UFRGS por meio de
publicizacdo e comunicacdo do Orgamento a comunidade académica a partir de Portal da
Transparéncia da UFRGS e espacos paritarios de gestdo do orcamento;

3) Maior efetividade na garantia da permanéncia e assisténcia estudantil:

- Suspensdo da resolucédo 19 e redebate-la no CEPE;

- A garantia em carta publica formal do ndo contingenciamento e cortes na rea de assisténcia
estudantil;

- Bolsa permanéncia sem contrapartida de trabalho para estudantes de baixa renda (mecanismo
ja utilizado por alguns cursos);

- Reajuste imediato das bolsas administrativas e académicas;

- Ampliacao das moradias estudantis dentro de suas especificidades;

4) Acesso, Ensino e Extensdo:

- Ac¢des afirmativas nos Programas de Pds-Graduacgdo da Universidade: para negros, indigenas,
quilombolas, travestis, trans e pessoas com deficiéncia;

- Gratuidade dos cursos de extensao e especializacéo;

- Oferta obrigatoria de disciplinas eletivas que contemplem o debate de raca, género e
sexualidade em todos os cursos, a exemplo da disciplina “Explorando o Universo: dos Quarks
aos Quasares” que € ofertada pelo Instituto de Fisica e estendida a todos 0s cursos;

5) Seguranga e permanéncia das mulheres:

- Ouvidoria para as denuncias das violéncias de género e resposta a carta sobre violéncia de
género na Casa do Estudante, indicamos que:

- Os debates aprofundados de género ja acontecem na universidade através de vias nédo
institucionais. Sendo assim, os avancos desse debate ndo tém refletido nas politicas
institucionais em relacdo a violéncia e opressao de género dentro dos espacos universitarios. O
movimento das Ocupacdes reivindica a criagdo de um espaco para que estas demandas sejam
atendidas em consonancia com os debates atuais sobre o tema.

- Propomos, entdo, a criagdo de uma comissdo composta por membros dos coletivos e
organizacOes feministas, ja existentes no ambiente académico, para que, em dialogo com a
instituicdo, este espaco seja criado.

- Ampliacéo e manuteng&o das creches da universidade, contemplando servidores, estudantes e
terceirizados.

6) Devido aos crimes trabalhistas, cometidos com os trabalhadores terceirizados, e abstencéo

da Universidade e da empresa Multidgil em responder a situacao, informamos que:
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- Os trabalhadores terceirizados, em seus espagos organizativos, demandam reunido junto da
PROGESP/GERTE, representante das empresas, Reitoria e SUINFRA para debater suas

demandas;
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ANEXO N — CARTA ABERTA A COMUNIDADE - COMUNICADO DE
DESOCUPACAO DA ESCOLA DE ADMINISTRACAO

Vinte anos depois da ocupacéo que deu origem a esta Escola, uma nova ocupacéo, iniciada no
dia 17/11/2016, rompeu com a apatia, com 0s muros, amarras e mordacas que isolavam a Escola
de Administracdo do debate politico e social ndo apenas no &mbito de nossa Universidade, mas
também no cenério regional e nacional. Hoje, dia 18 de dezembro de 2016, se encerra a
Ocupacdo na Escola de Administracdo da UFRGS, um més e um dia apds seu inicio. O
movimento partiu da contraposicdo a PEC 55/2016, contra a censura e a mordaca na sala de
aula e a MP 746 (reforma do Ensino Médio). Outras questdes mostraram-se urgentes ser
debatidas a medida que o tempo passava, tais como as pautas locais e a defesa dos direitos que
estdo sob ataque do atual governo. NGs nos situamos em um contexto historico nacional de
mobilizacdo em quase 200 universidades em todo pais! Somos parte de um movimento
integrado que visou majoritariamente lutar contra a aprovacdo da PEC 55. Neste sentido, nds
ndo atingimos nossos propositos. Mas a vitoria do governo pode ter sido uma vitéria de Pirro:
aprovar uma emenda constitucional as custas de seu proprio mandato. Uma vez aprovada no
senado federal a PEC 55, nds demonstramos intencGes de desocupar o prédio. No entanto, dada
a auséncia de respostas e da falta de dialogo por parte da direcdo da Escola de Administracéo,
0 movimento estendeu-se até a presente data. Apesar da aprovacao da principal pauta que
combatiamos, saimos fortalecidos como um todo, pois reconhecemos nos proximos nossos
parceiros de luta. A Ocupacdo ndo foi s6 um espaco de resisténcia, mas de engrandecimento
pessoal e também um espaco de producdo de debate politico e social. Justamente em um
momento de profunda transformacdo do Estado brasileiro, a Ocupacdo traz a primeiro plano
um debate central e essencial a qualquer curso de administracdo. Nunca sozinhos, fizemos parte
de uma mobilizacdo local maior. Integrada aos diversos movimentos de Ocupac¢do na UFRGS,
0 movimento encontrou solidariedade entre seus pares, da mesma forma que também ofereceu
apoio aos que necessitaram. Nos unimos também a comunidade ao nos empenharmos em
atividades como aulas publicas, apoio a movimentos sociais e manifestagdes de rua. Muitos de
nos descobriram que ndo estavam sozinhos nessa luta. Nos encontramos e nos unimos, alunos
de dois cursos de graduacéo e alunos da pds-graduacdo. Tambeém recebemos apoios diversos e
nos aproximamos de secundaristas, professores, técnicos e terceirizados, estes que sdo téo
essenciais para esta universidade. Fomos e seremos mais fortes juntos. A Ocupagdo trouxe
efeitos jamais esperados. Trouxe a luz, por exemplo, a situacao precéria dos terceirizados daqui.

Evidenciou a cisdo de visdes de mundo de uma escola que se pretende viver no futuro, porém
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que muitas vezes arraigada a visdes conservadoras. Em um deserto da imaginagéo, tantos se
prendiam a uma pretensa neutralidade e se esquivavam de tomar posi¢oes. A Ocupagéo foi um
marco que destruiu o0 muro no qual muitos se equilibravam ou atras do qual tantos se escondiam.
Aos que ficaram do lado de ca do muro postumo, agradecemos o apoio, 0 carinho e a beleza
espiritual. Esta ocupacéo se finda aqui. A luta, mal comecou.

Movimento Ocupa EA 2016!
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ANEXO O - OS LANCEIROS NEGROS: HISTORIA DE VIDA E LUTA PELA
MORADIA

Patricia morava ao lado de uma boca de trafico, numa area verde, no bairro Partenon, atras do
Presidio Central. Era uma ocupacdo ndo organizada, onde se criou uma boca de fumo. Hoje é
conhecida como comunidade Maria Bastos, ja tem CEP, inclusive, mas a boca de fumo
permaneceu.

Na infancia, Patricia havia morado em Alvorada e em outa casa proxima a area verde que se
tornou ocupada. “Como tinha muita rebelido no presidio, as balas pegavam direto nas nossas
casas. Entdo a minha mae conseguiu essa area. Colocou um barraquinho e fomos fazendo a
nossa casinha”.

Nunca tiveram posse de uma casa no cartorio. O pai era carpinteiro e pedreiro. A mée, que ndo
concluiu os estudos, teve filho cedo, nova ao total, e nunca trabalhou. Morreu, h& 12 anos, ap6s
ter um AVC (acidente vascular cerebral) complicado por uma forte bronquite e ndo suportou.
Tinha 45 anos. O pai, seu Altamiro, se tornou alcodlatra depois da morte da esposa. Patricia
acabou assumindo a responsabilidade de cuidar dos irmdos mais novos. Os quatro mais velhos,
ja casados, haviam deixado a casa. Tinha 15 anos.

“Como eu estava criando eles, tinha muito medo de que, por perder a mae, o pai virar alcodlatra,
acabarem no mundo das drogas. L& era muito ruim de morar. Chovia dentro de casa. A gente
perdia muita coisa”.

[-]

O processo de procurar um novo lugar para morar comecou ha seis anos. Quando conheceu a
dona Ana, uma vizinha que também estava na luta por moradia, quem depois lhe falou do MLB
e da ocupagdo que estava sendo planejada. “Ela me falou da oportunidade, que era tudo gente
boa”.

Comecou a participar das reunides do movimento, que se realizavam no Morro da Cruz.
Duraram nove meses, periodo em que nenhuma das familias cadastradas pelo MLB sabia onde
a ocupagao ocorreria. “Ficamos sabendo na hora”.

Chegara a hora de ocupar o prédio na esquina da General Camara com Andrade Neves. “No dia
eu até fiquei com medo”. “Nao vamo, ndo vamo”, pensou. “Mas ai eu olhei para meus filhos,
meus irmaos, e disse: vamos que é uma oportunidade de eu ter uma coisa minha e tirar eles de

L9

18”.

]
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“Foi gratificante saber que tu vai ocupar um espaco que esta abandonado, sabendo que tu ndo
tem onde morar dignamente. Tu t4 no meio do trafico, das drogas. [...].

Para Patricia, a primeira alegria de morar na Lanceiros Negros foi de saber que estava segura,
ao lado de pessoas e de um movimento social do bem, que Ihe oferecera apoio sem exigir nada
em troca.

[...]

Patricia parou de estudar na oitava série. Primeiro quando a mae faleceu, tinha que trabalhar.
Tentou continuar um tempo, a noite, mas parou quando chegou na oitava série. “Sempre gostei
de estudar”, lamenta.

[...]

Ao0s 28 anos, ja trabalhou em varios lugares. Deste Gltimo saiu por causa de gravidez de risco.
O marido, Thiago, 30 anos, terminou o colégio. Tirou um curso técnico especializado em
servicos elétricos no Senac e hoje tem um pequeno comércio de servigos gerais na internet. Na
pratica, trabalha como autdbnomo fazendo servicos de eletricista, pintura, trocando o piso, o que
vier. Foi um dos que conseguiu trabalho atraves da Central de Servicos da ocupacéo, atendendo
moradores do Centro que precisavam de servi¢os domésticos.

De tudo que a Lanceiros mudou em sua vida, a mée de um casal de filhos, Alexsandro, 8 anos,
e Bianca Isabela, 5 anos, destaca o fato de a ocupacdo ter propiciado a eles o que ndo conseguira
no Partenon. “A Lanceiros trouxe muitas coisas boas. Creche, por exemplo, para minha filha
eu consegui 14”.

No Partenon até tinha uma creche publica, mas nunca conseguira vagas. Pela proximidade do
Presidio Central, Patricia diz que so filhos de policiais da Brigada Militar obtinham lugar. “Era
para nos, pobres, mas tu sé vé brigadiano, s6 vé crianca de carro, gente que tem condicdes de
pagar por uma creche. Eu fui ver uma creche particular, saia R$ 700. Ai tu vai comer, pagar
isso e aquilo e nao tem condigdes”.

Alex nunca foi para creche 14 no Partenon. Quando vieram para Lanceiros, em menos de um
més, conseguiu vaga na escolinha Pica Pau Amarelo para Bela, entdo com 3 anos. Turno
Integral. Alex, com 6, entrou na primeira série do Colégio Paula Soares. [...]

Morando no centro, era mais facil, inclusive, de levar e buscar os filhos na aula. Thiago saia
cedo para trabalhar, antes largava Bela na creche e Alex no Paula Soares. Ao meio-dia, um dos
irmdos que morava na ocupacéao e também tem filhos pegava o guri no colégio. Bela saia so
17h30min, quando ela ou Thiago ja podiam pega-la. Nos dias que ninguém da familia podia
pegar as criangas, pedia ajuda para o pessoal da ocupacdo. Sempre tinha a mée de alguém que

buscava. “Era outra vida, eu trabalhava bem. N&o era que nem |4 (Partenon) que eu trabalhava
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com a cabeca toda hora pensando em como é que estavam. Aqui eu ia trabalhar e s6 ligava
meio-dia para saber se almocaram, se estavam bem. Do contrério, tava tranquila”.

Além de educacdo, tinham acesso a satde. Estavam proximos do Centro de Salde Santa Marta,
localizado na rua capitdo Montanha, junto a praca da Alfandega.

Também tinha algo novo, a sensagdo de seguranca. “Se eu tivesse cozinhando, tava a mae dos
outros cuidando. L& onde eu moro — voltou a morava eu dizia: pai, ndo deixa elas sairem para
0 patio. N&o deixa sair de dentro de casa. L& na Lanceiros eu saia, trabalhava, e ficava tudo
bem. Um cuidava do outro”.

Patricia diz que ndo € porque era uma ocupa¢do que ndo tinha ordem. Pelo contrério. Havia
horario para tudo. O almogo saia meio-dia. “A Lanceiros trouxe muita coisa boa, ndo so de
bem-estar, mas também de educacdo. Tinha o pessoal da pedagogia, que ficava com as criancas.
Eles ja sabiam que até as 19 horas podiam brincar. Depois, era cada um no seu quartinho. Vendo
a TV. Aprenderam a ter aquela disciplina. Na casa era uma correria. Ali ndo, aprenderam a ter
regras. Foi muito bacana”.

Se as criangas brigavam entre si, chamavam a atencéo e explicavam que estavam errados, que
ndo se briga dentro da familia, porque era assim que se viam, independente dos lacos de sangue.
Sente saudades também de sentar no saguédo de entrada para tomar chimarrdo ao final da tarde.
L& no Partenon, ndo tinha nada disso. A bem da verdade, nem consideravam que estavam em
uma vizinhanga, conta Patricia. Comunidade s6 no modo de se referir. “Eu tenho na minha volta
quatro vizinhos normais, que ndo sao drogados. Mas ndo da pra tu sentar e tomar um chimarréo.
Né&o da pra fazer essas coisas, tu parar e conversar, porque tu td sempre com medo que a policia
entre, que o tiro pegue, que roubem as coisas da tua casa. Tu ndo tem esse convivio. E cada um
na sua casa, cada um por si”.

Se precisa de uma coisa, até tem quem estenda a mdo, mas nunca sem pedir algo em troca. Na
boca, pede um emprestado e paga dois. Tudo tem juros. Agiotagem pura, ou coisa pior. “Ja vi
situacdo que um rapaz pediu 50 reais para o cara da boca, 50 virou 100, 150. Quando eu fiquei
sabendo, tava guardando arma porque nao tinha condigdes de pagar. ‘Guarda ai para mim que
tu ndo deve mais nada’. Mas ai tu guarda uma vez, guarda duas’.

Um de seus irmdos, depois de terminar o casamento, caiu nessa vida. Teve que guardar uma
arma. “Quando eu olhei, estava meu sobrinho brincando. Meu pai, que na época ja era
alcoolatra, pegou um pau e deu uma tunda. Se tu ndo faz tua lei na tua casa, eles tomam conta.
O assédio ¢ grande e o dinheiro ¢ facil.”

Nao ¢ essa vida que quero para os filhos. “La no Partenon eu crio como uns bichos enjaulados”.

As criangas s0 veem ele, 0 av0, que esta doente, e 0 pai, que sai cedo para trabalhar. Nao permite
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que Alex va nem ao bar da esquina. Tem medo de que os filhos sejam abordados pelo tréafico
ou pela policia. “A policia entra 14 pra botar os guris no pareddo, ndo querem nem saber”.

O medo do tréfico e da policia é uma constante na vida de Patricia. Os primeiros ja tentaram
entrar dentro da sua casa. Entraram no patio. Precisam de um lugar para guardar suas coisas,
armas ou drogas.

A imagem que Patricia tem da policia ndo é muito melhor. Por estar em uma &rea verde ndo
regularizada, a casa no Partenon esta localizada em uma espécie de beco. “A policia entra que
nem louca. Se ta uma crianca vindo, se vai ser atropelada, se ndo vai, estdo nem ai. Eles querem
pegar... na verdade, ndo € pegar os traficantes, é pegar o dinheiro. Eu vejo todos os dias. Eles
vém botam dez no paredo, saem com uma bolsa, mas n&o saem com um preso. E t&o engracado.
O que tem naquela bolsa?”, questiona. “E um absurdo, tanto da policia quanto dos traficantes.
Tu vive no meio de duas gangues”.

Além da falta de seguranca, os dois s&o as Unicas crian¢as pequenas da rua, ndo tem com quem
brincar. Na Lanceiros, era “um bando de crianga” brincando e interagindo o tempo todo. “E
muito triste saber que eles querem voltar para ali e ndo vao ter essa oportunidade”.

A Lanceiros se tornou o lar de Alex e Bianca. Mesmo depois da reintegracdo, continuavam
perguntando quando iam voltar para casa, se iriam comemorar o aniversario 1a. “Tinha crianga
que nunca tinha tido um aniversario. A gente dizia: ndo, vamos fazer, eu faco bolo, eu faco isso,
cada um faz um pouquinho, a crianga tinha festa”.

Mas ndo s6 os pequenos se sentiram em casa. Patricia diz que a Lanceiros também foi
responsavel por salvar a vida de seu pai, Altamiro. Alcoolatra, ha anos tinha largado o servico
e parado de trabalhar. Por trés vezes, a bebida consumira tanto o seu organismo que entrara em
coma. Na ultima, o médico chegara a dizer que ndo havia o que se pudesse fazer. Estava com a
traqueia aberta. Era questdo de tempo. Reuniu os irmdos na Lanceiros. Choraram juntos. No
outro dia, foram ao hospital, ele estava bem, fora ressuscitado. Patricia aproveitou a
oportunidade e levou o velho com ela para a ocupacgao.

“Eu trouxe pra ca para cuidar dele. Hoje, ndo sai da Lanceiros, ganhou um quarto no prédio da
General Camara, depois outro no hotel. Chama ele de ‘nosso velho’”.

Altamiro fazia servicos para todo mundo, atacando desde eletricista a encanador. Como gosta
de cozinhar, ficou um més cozinhando direto na ocupacdo, brinca Patricia.

“Ele se sente tutil agora. Antes, ndo fazia nada, s6 bebia, s6 fumava. Na Lanceiros, ele tinha

uma serventia. Todo mundo: 6 veio, faz um favor para mim. Trouxe muita coisa boa para ele”.
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Patricia diz que ele virou um paizdo para todo mundo na ocupacdo, mas também recebe
cuidados dos seus novos ‘filhos’. “Como eu digo, ¢ uma familia. Quando veem ele com um
cigarro, dizem: ndo, ndo ¢ para fumar, nao ¢ para beber.”

[-]

Hoje Patricia s6 quer um cantinho que seja seu. [...] Ela e o marido ja foram cadastrados no
MCMV, mas cancelaram porque ndo acredita no programa. [...] Quando a casa sai para alguém,
depois de anos na lista de espera, € longe de tudo, na periferia da periferia. Para Patricia o centro
deveria ser o lugar dos pobres. Afinal, foram eles que ajudaram a construir, diz. Eram eles que
moravam |& no inicio, quando os ricos viviam em fazendas no principio da Capital. Mas aos
poucos foram sendo removidos. Primeiro para a Cidade Baixa, depois cada vez para mais longe.
“E nisso que a gente quer colocar um basta. Por que qual o problema da gente ser pobre e morar
aqui? No comeco da Lanceiros, os vizinhos ficaram bem distantes da gente. Eu também ficaria.
Imagina, uma ocupacdo. A primeira impressao é que sdo vagabundos, drogados, que é o que
acontece nas outras vilas. Mas com o tempo e a central de servigos, o pessoal comegou a fazer
servico para os vizinhos, o pessoal comecou a vender café. Tinha vizinho que parava para tomar
chimarrdo com meu pai. No dia da reintegragdo tinha vizinho gritando da janela, vagabundo
sdo voceés, deixa eles”.

Mesmo gravida, Patricia ndo desiste da luta. Estava na ocupacdo quando da reintegracdo de
posse, em 14 de junho. Obrigada a arrumar suas coisas e voltar para o Partenon, diz que se
abateu. No dia, sentou na cama e comecou a chorar.

“Disse pro meu esposo: nao acredito que a gente vai andar para tras. Agora que eu achei que a
gente ia dar um passo para frente. Porque ninguém quer numa mansdo. Se pegasse um
terreninho e nos dissessem toma ai, faz um barraco, a gente tem condicdes de ir construindo. A
gente ndo quer isso aqui (o hotel), ndo quer coisa boa, quer um canto nosso, digno de morar.
Voltar para aquela mesma vidinha. E ele disse: a gente ndo vai voltar, vai ter outra ocupacao, a

gente vai continuar lutando. Isso da muita forga”.



