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RESUMO

Este trabalho estuda a génese e o fluxo da informagcdo produzida para a
manutencdo do campo de futebol do Estadio Beira-Rio, pertencente ao Sport Club
Internacional, no ano de seu centenario. Analisa as principais atividades executadas
na conservagao do campo de futebol escolhido como o melhor do Brasil em 2008.
Destaca a génese e fluxo da informacéo através da producdo documental e sua
relacdo com as atividades desempenhadas pela instituicdo para manter o campo.
Constata que a atividade-fim de um clube de futebol € a busca por conquistas de
campeonatos para assim despertar as emogdes em seus torcedores, que passam a
dar o suporte financeiro e social ao clube. Conclui que a informag¢ao envolvida no
processo de manutengdo do campo, desde sua concepg¢ao/materializacdo até a
execucdo das atividades, apesar de importante é recebida e interpretada por
intermediarios que apenas comunicam o procedimento e a forma de fazer,
impossibilitando a reflexdo e tomada de conhecimento por quem o executa.

Palavras-Chave: Sport Club Internacional. Estadio Beira Rio. Manutengdo do campo.
Génese documental. Fluxo documental.



ABSTRACT

This paper aims to analyze the genesis and the flow of information produced for the
maintenance of the soccer field of the Estadio Beira Rio (Beira Rio Stadium), which
belongs to the Sport Club Internacional, in the year it celebrates its centenary. The
paper studies the main activities executed to maintain the field, choose as the best
Brazilian soccer field in 2008. It emphasizes the genesis and the flow of information
through the documental production and its relation with the activities fulfilled by the
institution to maintain the soccer field. It was possible to notice that the main goal of a
soccer club is to win championships, to wake the emotion in its supporters, who gives
the social and financial support for the club. We concluded that the information
involved in the process of the soccer field maintenance, since its
conception/materialization until the activities execution, despite important are
received and interpreted by intermediaries who only communicates the procedure
and the way of doing, making the reflection and the learning impossible to the
people who executes the tasks.

Keywords: Sport Club Internacional. Beira Rio Stadium. Soccer field maintenance.
Documental genesis. Documental flow.
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1 INTRODUGAO

Ao completar seu centenario no ano de 2009, o Sport Club Internacional de
Porto Alegre-RS conta com um quadro social de mais de 100 mil sécios e um
patriménio que poucos clubes possuem, um dos maiores da América Latina. As
inovagdes administrativas e maior atengao ao seu patrimdnio garantiram-lhe lugar de
destaque no que se refere as atividades de administragdo e também nas praticas do
futebol brasileiro. Tal organizacao reflete-se na atividade-fim de um clube de futebol:
a geracao de emocgdes na torcida, provocada por cada gol marcado. Esses gols
levam a conquista de campeonatos, que proporcionam ao clube a obtengao de
meios financeiros para dar continuidade aos seus projetos patrimoniais e de
conquistas, e como consequéncia continuar ofertando a sua torcida momentos
capazes de provocar profundos sentimentos em cada individuo: o amor da torcida
por seu time do coragao.

As partidas de futebol ocorridas do Brasil, em carater oficial, seguem regras
estabelecidas por instituicbes nacionais e/ou internacionais que organizam e
regulam os campeonatos e torneios dos quais o0s clubes participam: Federagao
Internacional de Associagdes de Futebol (FIFA), Confederagéo Brasileira de Futebol
(CBF) e as Federacdes Regionais. No caso do Rio Grande do Sul, a Federacdo
Gaucha de Futebol (FGF) organiza o Campeonato Gaucho de Futebol.

A trajetdria construida pelo Sport Club Internacional permitiu ao clube a sua
participacdo em jogos de grande expressdo. No ano de seu centenario, o
Internacional participou, em ambito estadual, da primeira divisdo do Campeonato
Gaucho - do qual foi campedo. Em nivel nacional, a participagdo ocorre na primeira
divisdo o Campeonato Brasileiro - ainda em disputa - e na Copa do Brasil em que foi
vice-campeao. Ja na esfera internacional disputou a Copa Sul-americana - deixando
a competicdo na fase eliminatéria, Recopa Sul-americana — vice-campeonato e
Copa Suruga - conquistando o 1° lugar. Muitas dessas partidas realizaram-se, ou
ainda serao realizadas no estadio Beira-Rio, 0 que demonstra a importancia da
manutencdo do campo de futebol para a instituigéo, justificando as preocupacdes e

atencgdes despendidas com sua conservagao.
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Para que ocorram esses campeonatos, faz-se necessaria uma série de
atividades nao percebidas por quem freqlenta um estadio. Este é o caso do trabalho
desenvolvido para a manutencdo e conservagao do campo, um dos principais
elementos proporcionadores de uma partida de futebol. Sobre esse aspecto,
desenvolvemos um trabalho de pesquisa em que enfocamos a génese e o fluxo das
informacdes envolvidas nas atividades, realizadas pelo Sport Club Internacional, por
intermédio de seus funcionarios e profissionais contratados, para manter em
condicbes de jogo o campo, principal palco dos espetaculos ocorridos com
frequiéncia no Estadio José Pinheiro Borda: o Beira Rio. Partimos do principio de que
as informacgbes materializadas em documentos, criados pelas entidades, refletem
vontades e necessidades de registrar suas praticas, tornando-se fundamentais para
a realizacao das atividades meio e fim de cada instituicao.

A proposta deste trabalho justifica-se por se tratar da analise da geracéo e do
fluxo de informacbes relacionadas a uma pratica bastante especifica do
conhecimento humano e n&o percebida pelos amantes do futebol brasileiro, principal
modalidade esportiva no pais. Sem a satisfatoria realizagdo da manutencao do
campo de futebol, a atividade-fim do clube fica sensivelmente comprometida. As
andlises apresentadas neste trabalho colaboram com a percepcao da importancia
das informagdes no desenvolvimento das atividades didrias da instituigdo. Dessa
forma, acreditamos que as reflexdes das Ciéncias da Informagdo devam ser
compartilhadas em conjunto com os profissionais de outras areas, como as
responsaveis pela administracao o clube, ndo s6 podem como sado fundamentais
para o aprimoramento da gestdo da entidade, possibilitando propor novos
guestionamentos e solugdes que auxiliem suas praticas.

Acreditamos que este trabalho contribui para a reflexdo, no campo da
Arquivologia, de questdes conceituais estabelecidas por tal ciéncia e pelo seu
ineditismo, uma vez que desconhecemos outros estudos que enfoquem o tema
especifico da reflexdo aqui apresentada.

O principal recurso metodolégico foi a analise da documentacao produzida e
custodiada pelo préprio clube, e mantida pelos Departamentos Juridico e de
Patriménio. Conversas informais, com a secretaria do departamento de Patriménio,
Jaqueline Chaves, e com o encarregado pelas atividades do campo o Sr. José

Leandro, contribuiram para aprofundar a reflexdo durante todo o processo de
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pesquisa. Acreditando que a atividade-fim da instituicdo é a geragdo de emocgoes,

realizamos entrevistas com seus torcedores, em um dia de jogo.



2 BREVE HISTORICO DO SPORT CLUB INTERNACIONAL

Atribui-se aos irmaos Poppe, José e Henrique Poppe Ledo e Luiz Madeira
Poppe, chegados de Sao Paulo em 1908 para trabalhar no comércio de Porto
Alegre, a iniciativa de criacdo de um clube de futebol, chamado de Sport Club
Internacional. Fundado oficialmente em 04 de abril de 1909, o Internacional surge a
partir de reunides de jovens, com a intengdo de criar uma sociedade para a pratica
deste esporte, trazido ao Brasil por ingleses, como podemos verificar na publicagéo
do jornal Correio do Povo do dia 06 de abril de 1909:

Um grupo de jovens, empregados no commercio, e residentes no 2°
districto, acaba de fundar uma sociedade, cujos fins sdo o cultivo do bello
sport bretdo.

A novel sociedade, que conta ja com uma matricula de quarenta sdcios,
ainda ndo escolheu o seu nome. Sabemos que, por toda a semana, sera
eleita a sua directoria, sendo entdo deliberado como denominara a nova
agremiaggo."

E ainda, no mesmo jornal, na edicdo do dia 14 de abril de 1909, aparece pela

primeira vez, o nome do Sport Club Internacional:

Ha dias, noticiamos que um grupo de jovens empregados no commercio e
residentes no 2° districto havia fundado uma sociedade para o cultivo do
foot Ball.

A novel agremiagao, que conta ja com regular numero de socios denomina-
se Sport Club Internacional.

Em reunido effectuada domingo ultimo, essa sociedade elegeu a sua
primeira directoria, que ficou assim constituida: presidente honorario,
capitdo Graciliano F.Ortiz; presidente effectivo, Jodo Leopoldo Seferin;
vice-presidente, Pantaledo Gongalves de Oliveira; 1° secretario, Legendre
das Chagas Pereira; 2° secretario, Manoel Lopes da Costa; 1° thesoureiro,
Antonio Coiro; 2° thesoureiro, Waldemar Fachel; captain, José Poppe;
orador, Henrique Poppe Ledo, com missdo de campo, Jodo Luiz de
Andrade Vasconcellos, Irineu dos Santos, Luiz Madeira Poppe e Alcides
F.Ortiz.

Ao Sport Club Internacional almejamos vida longa e de perennes
felicidades.?

! SPORT CLUB INTERNACIONAL. Colorado: Revista do Sport Club Internacional, Ed.Especial de 80
anos. Porto Alegre: Grafica Ed. Pallotti, 1989. p.03.
% |dem. Ibidem.
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O primeiro campo usado pelo novo clube para treinar e praticar o esporte
localizava-se na Rua Arlindo, terreno baldio doado por Graciliano Ortiz®. Apés a
utilizacado deste primeiro espago, o clube aluga um sitio de propriedade do Asilo
Providéncia, chamado de Chacara dos Eucaliptos, lugar em que passou a treinar e
receber os adversarios em diversas partidas de futebol. O Asilo propde ao clube a
compra do imével, Chacara dos Eucaliptos, por um valor muito alto, fora das
possibilidades do clube. A instituicao foi forcada a procurar outra sede.

No ano 1938, o presidente do Sport Club Internacional, lldo Meneghetti, com
a venda de agdes, efetiva a compra de um terreno na Rua Silveiro, no bairro Menino
Deus, vendido pela Sociedade Comercial Imobiliaria Ltda.?, local em que foi
construido o Estadio dos Eucaliptos. Posteriormente, o local adotou o nome oficial
de Estadio lldo Meneghetti, embora seja popularmente mais conhecido, ainda hoje,
por Estadio dos Eucaliptos.

Além de se constituir no primeiro patriménio imobiliario do clube, o Estadio
dos Eucaliptos foi palco de grandes espetaculos, despertando as emogdes nao soé
dos torcedores de mais um time da capital do Rio Grande do Sul, como dos
torcedores de todo o Brasil. A Copa do Mundo realizada no pais em 1950 teve como
uma de suas sedes, para realizagcdo das partidas do futebol, o Estadio lldo
Meneghetti, em que nao sé os colorados e gauchos, como o0s brasileiros tiveram a

oportunidade de assistir a jogos importantes desta competigao.

3

Idem. p.06.
* RIO GRANDE DO SUL. Porto Alegre. Cartério de Notas. Escritura de compra que faz Sport Club
Internacional da Soc. Commercial Immobiliaria Ltda. Porto Alegre: 4.Cartério de Notas, 1939. 02p.



3 ESTADIO BEIRA-RIO

O Beira-Rio, como é conhecido o estadio do Sport Club Internacional, foi
inaugurado em 06 de abril de 1969, mas sua histéria comegou no ano de 1956. O
entdo vereador Epharaim Pinheiro Cabral, no dia 12 de setembro, apresentou e
aprovou, na Camara dos Vereadores, um projeto de lei para a doagao ao Sport Club
Internacional, de uma area de sete hectares, que seriam aterrados sobre o rio
Guaiba®. Em 1958, comegaram os trabalhos para a realizagcdo do aterro e, em 1959,
comecgaram as obras para a constru¢ao do Beira-Rio.

Relata-se que o estadio foi construido, em parte, com a doacdo de materiais
de construgéo pela torcida colorada e o nome oficial, José Pinheiro Borda, teria sido
em homenagem ao homem que, por muitos anos, comandou as obras de sua
construgao, e que seriam concluidas pelo engenheiro Rui Tedesco.

O primeiro jogo, realizado em 07 de abril de 1969, no novo estadio do Sport
Club Internacional foi um amistoso do time da casa contra o Benfica de Portugal,
com o resultado de 2 x 1 para o Internacional. Os gols marcados para o
Internacional tiveram a participacdo de Gilson Porto e Claudiomiro. Este ultimo
marcou o primeiro gol no novo estadio, inaugurando o Beira-Rio com um gol do
Internacional e entrando para sua histéria. Como funcionario do clube, atualmente
exerce atividades na Vice-Presidéncia de Comunicacao. Inicia-se, nessa ocasiao, a
sequéncia de gols marcados no estadio, que fazem explodir até hoje as emogdes na
torcida colorada.

Nas entrevistas (Apéndice A) realizadas horas antes do ultimo GRENAL,
ocorrido em 25 de outubro de 2009, com 09 torcedores socios do Sport Club
Internacional, obtivemos informagdes que nos permitem refletir sobre a atividade-fim
de um clube de futebol, geralmente associada ao exercicio deste esporte.

Segundo o Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2005, p.39) o
termo atividade-fim € a: “Atividade desenvolvida em decorréncia da finalidade de
uma instituicdo. Também chamada atividade finalistica.” Se levarmos em
consideracdo este conceito, podemos assinalar que o Sport Club Internacional,
segundo seu Estatuto Social de 2000 (SPORT CLUB INTERNACIONAL, 2009), tem

® PORTO ALEGRE. Lei Municipal n. 1651: doa uma area ao Esporte Club Internacional, para
construgao de estadio. Porto Alegre: [s.n.], set. 1956. 04p.
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por finalidade atividades desportivas, sociais e culturais. O estatuto Social também
afirma o seguinte: “Em suas atividades desportivas, o Clube se propde a pratica do
futebol profissional e amador [...]". Porém, a pesquisa realizada nos permite salientar
gue as atividades finalisticas de um clube de futebol, atualmente, vdo além da
pratica dessa modalidade esportiva, acrescentando a discussao conceitual desse
termo, a busca por conquistas de campeonatos para assim despertar as emogoes
em seus torcedores, que passam a dar o suporte financeiro e social ao clube, seja
pelo seu credenciamento como sécio ou compra de ingresso, bem como pela venda
da marca do clube e, ou a comercializagao, de produtos licenciados. Sem torcedores
nao ha clube.

Muitas das atividades realizadas pela administracdo do SCI sdo promogoes e
procedimentos que visam o maior contato e participacao dos torcedores no clube.
Podemos aqui citar a campanha de apelo emocional realizada para a obtencao de
100.000 socios, no ano do seu centenario, para assim atingir a marca de clube com
maior numero de socios do Brasil. O objetivo foi atingido e as estratégias
administrativas voltaram-se para os associados do clube. Também direcionadas aos
torcedores sécios estao as facilidades oferecidas: descontos e prioridade na compra
de ingressos, compra facilitada por meio eletrénico e sorteios de brindes nos dias de
jogos no Beira-Rio.

Conforme revelam as entrevistas, estes foram alguns dos principais motivos
gue fizeram os torcedores optarem em fazer sua associagao ao clube, ja que com a
guantidade de sécios que o clube passou a comportar, os ndo socios passaram a ter
dificuldades em adquirir ingressos para assistir as partidas. E quando perguntados
sobre os motivos que levam o torcedor a ir ao estadio e assistir ao Internacional
jogar, ficou claro a manifestacdo de emocdes proporcionadas pelas partidas do

“clube do coracao”.
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Foto 01: Beira-Rio ao término do jogo decisivo da Copa Libertadores 2006.
(Fonte: www.internacional.com.br)

Além disso, a interagdo social fica bastante evidente, tento em vista que
muitos torcedores marcam com amigos e familiares para assistir as partidas,
transformando o encontro no estadio em mais um momento de atividade social.
Neste sentido, cabe salientar que o projeto de remodelagdo do Estadio Beira-Rio
prevé a criagdo de espagos como lojas, restaurantes, museu, areas de lazer e
pracas, de forma que os torcedores possam chegar ao novo complexo horas antes
do jogo e usufruir com os amigos e familiares destes espacgos, criando uma
identidade mais profunda com o clube e seu patrimbnio, a0 mesmo tempo que a
instituicdo se beneficia financeiramente com essa pratica.

Portanto, paralelamente ao exercicio do futebol para conquistas de
campeonatos os clubes também apresentam como atividade-fim o despertar das
emocgdes em torcedores avidos em extravasar seu amor pelo time. Desta forma, o
campo, principal palco para a realizagdo das partidas de futebol adquire um grau de
importancia fundamental na administragéo e estrutura do Sport Club Internacional.

Este € o assunto que passaremos a discutir no capitulo seguinte.


http://www.internacional.com.br)

4 A MANUTENGAO DO CAMPO DO ESTADIO BEIRA-RIO

Durante 100 anos, colorados e visitantes do clube puderam observar as
transformacdes ocorridas na administracdo e no patrimbnio do Sport Club
Internacional. Passando por trés sedes diferentes, o trabalho de manutengdo do
campo, palco dos espetaculos foi continuo e silencioso, mas imprescindivel para a
realizacéo de jogos que fizeram do Internacional um grande clube de expressao
nacional.

Representativo desta realidade foi o levantamento realizado pelo programa de
televisédo Globo Esporte da Rede Globo, em setembro de 2008. Vinte capitaes dos
times participantes do campeonato brasileiro de futebol da série A, a competicao
mais importante da categoria esportiva no pais, o “brasileirdo”, apontaram o pior € 0
melhor gramado para a pratica do futebol no Brasil. O campo do Beira-Rio foi
escolhido o melhor para a pratica do futebol no ano de 2008, o que demonstra a
preocupagado com a conservagao e melhorias no campo, e o reconhecimento, pela

pratica, de atividades e procedimentos pouco conhecidos e divulgados no Brasil.

14/06/2008 04:24

Foto 02: Internacional 2 x 1 Botafogo — Partida realizada em 14/06/2008 — Estadio Beira-Rio.
(Fonte: Acervo Vice-presidéncia de Patrimonio S. C. Internacional)
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Atualmente, a manutencido e conservacao do campo esta vinculada a Vice-
presidéncia de Patriménio, departamento este que administra e realiza atividades
relacionadas ao patriménio material do clube, conforme institui o Estatuto Social do
SCI, (2000, documento online). No intuito de realizar tais atividades a Vice-
residéncia de Patrimbénio disponibiliza sete funcionarios efetivos, que possuem
cargos bem especificos: um encarregado, cinco auxiliares de campo e um operador
de maquinas; e uma técnica da area da agronomia, que atua como prestadora de
servicos, especialmente contratada para estudar e determinar as atividades que
serdo desenvolvidas em campo. Também ¢€é de sua responsabilidade o
planejamento, orientagdo e supervisao das tarefas, bem como a definicdo de compra
de equipamentos e materiais especificos para manter o campo em condi¢gbes de
jogo.

A pratica dos procedimentos necessarios e relacionados a atividade de
campo gera a producdo de uma série de documentos, entendidos como a
materializagdo de um fato, idéia ou vontade (BELLOTTO, 2007, p.59). E a partir
destes documentos que se tem 0 acesso as informagdes sobre o desenvolvimento
do trabalho no campo do Beira-Rio, na medida que reflete o trabalho, produz
conhecimento e gera novas informag¢des que possibilitem ao trabalhador melhorar a
atividade e evoluir intelectualmente. Assim “[...] passamos a reconhecer o
documento como instrumento utilizado para transmitir conhecimento [...]”
(GRIGOLETO, 2008, p.07)

A contratagao de funcionarios efetivos, de prestadores de servigo, compra de
materiais e todo o trabalho administrativo para fazer a manutengédo do campo de
futebol, produzem inumeros documentos, os quais poderiamos classificar em trés
categorias documentais propostas por Manuel Vazquez ([1997] apud BELLOTTO,
2007, p.49): dispositivos, testemunhais e informativos.

Segundo este autor, em documentos dispositivos, enquadram-se 0s
documentos normativos, os de ajuste e os de correspondéncia, na qual podemos
destacar os memorandos, ordens de servigo, contratos e decisdes. Ja a segunda
categoria, 0s testemunhais, sdo aqueles que ocorrem apdés o cumprimento dos atos
dispositivos ou que derivam de sua ndo observancia ou relativos a observacgbes
sujeitas a relatorios, termos de visita, etc. S&o eles as planilhas de controle de
atividades, de controle de materiais e de controle de datas de utilizagcdo do campo.

E, na terceira categoria de documentos, temos os informativos, que sao
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opinativos/enunciativos e esclarecem questées contidas em outros documentos,
como € o caso de relatdrios, pareceres.

O trabalho de manutengédo do campo de futebol do Internacional comega, com
o planejamento, realizado pela engenheira agrbnoma a partir da comunicacao de
uso do campo, pelo Departamento de Futebol. Para o uso do campo pelo time
principal, o Departamento de Futebol passa ao Departamento de Patrimonio planilha
de datas de jogos e atividades que serao realizadas no campo principal do Beira Rio
(ANEXO 1). Da mesma forma ocorre quando da necessidade de utilizagdo dos
campos suplementares. A partir do comunicado, a engenheira agrobnoma planeja as
atividades que serao realizadas e de que forma serdao executadas, tendo em vista o
tempo disponivel para tais atividades. Sao geradas informagbes que se fazem
necessarias para o inicio da execugao do trabalho relacionado ao campo (ANEXO
2).

Podemos classificar as atividades de manutengcdo em diversos
procedimentos: plantio, adubagao e controle de pragas, corte, irrigagao, marcagao e
controle de uso. Outras atividades sédo ainda efetivadas para a realizagdo das
partidas, tais como: a colocagao de redes e bandeirinhas, a corre¢cao de buracos, a
manutencdo do carro-maca, supervisdo e atendimento infra-estrutural do campo

durante o jogo.

4.1 Plantio

No plantio, usam-se sementes e mudas de grama. As sementes Ssao
chamadas de sementes de inverno, plantadas no campo principal, uma vez por ano.

As mudas sao do tipo Bermuda Tifway 419, usadas nas goleiras e reformas.
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Foto 03: Plantio das sementes de grama de inverno
(Fonte: Acervo Vice-presidéncia de Patriménio S. C. Internacional)

Foto 04: Remog¢ao da grama para o replantio
(Fonte: Acervo Vice-presidéncia de Patriménio S. C. Internacional).
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4.2 Adubacao e Controle de Pragas

Nesta atividade, sdo usados defensivos e fertilizantes. Mantem-se o controle

de ervas daninhas, fungos, entre outros.

4.3 Corte

Possuindo altura recomendada entre 18 e 25 mm, o corte do gramado é
realizado por trés funcionarios, um operador e dois auxiliares, utilizando maquinas e,
guando necessario, tesouras para os arremates. Utiliza-se uma corda de 4 mm,
esticada, para alinhamento dos desenhos de corte e, durante esse processo, 0S
auxiliares descarregam a grama cortada e recolhida pela maquina em sacos de lixo

ou no reboque tratorizado.

4.4 Irrigacao

O processo de irrigagdo do campo € realizado por equipamentos eletrénicos,

programados para ligar e desligar conforme planejamento.

o

Foto 05: Trabalho de irrigagdo do campo
(Fonte: Acervo Vice-presidéncia de Patriménio S. C. Internacional)
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4.5 Marcagao do Campo

A demarcagao do campo é feita por linhas desenhadas com tinta branca
acrilica dissolvida em agua. As dimensdes estdo de acordo com as orientacdes da
FIFA, que estabelece as medidas maximas e minimas do campo para realizagao de
jogos oficiais. As medidas para o campo do Estadio Beira-Rio sao as seguinte:
largura da linha - 11 cm; linha lateral -108m; linha de fundo — 73m; linha central -
73m; area de meta - 5,50m perpendicular 18,32m; area penal - 16,50m
perpendicular 40,32m; ponto de pénalti - 11m; escanteio - 1m; tragco de escanteio -
9,15m; circulo central - raio de 9.15m do ponto central; circulo penal - 9,15m;
afastamento da area técnica - 1m da lateral frente 11m e lado 10m; goleira de trave
a trave - 7,32m, travessao ao solo 2,44m; publicidade afastamento lateral - 4m e
linha de fundo - 3m no escanteio e 7m atras do gol. As linhas sao confeccionadas
com rolos de 11cm e com 2 cordas com tamanhos diferentes proporcionais a largura
e comprimento de campo. S&o usados quatro pinos de ferro para fixagdo e
tensionamento das cordas para o alinhamento, executadas por trés funcionarios no
sentido linhas menores para maiores, elevando do solo a cada troca de linha. Os

circulos sao realizados usando-se uma régua de 3cm.

4.6 Colocacao de Redes e Bandeirinhas

As redes das goleiras sao presas a grampos nas traves, travessao e solo. As
bandeirinhas tém 1.60m de altura acima do solo e sao posicionadas nos quatro
cantos do campo, por um ou dois funcionarios antes de cada jogo, mantendo uma
bandeirinha extra para, em caso de necessidade de troca durante o jogo, ser

realizada por um funcionario de manutencéao do campo.
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4.7 Correcgao de Buracos

E realizada antes de cada partida e nos intervalos, como medida de
manutencao e prevengao de seguranga, executada por dois ou mais funcionarios de
forma localizada usando baldes com mistura de hiumus e areia. A corre¢cao ocorre a

nivel de solo.

4.8 Carro-maca

7

O carro-maca é movido por baterias carregadas por energia elétrica seis
horas antes do jogo, de acordo com o nivel de bateria mostrado no painel do carro.
Revisdes da estrutura e lona da maca, nivel de agua nas baterias e cabos de
ligacao, sistema de diregao, pneus e rodas, sistema de freio e pedal de aceleragéo e
limpeza do veiculo sdo os procedimentos adotados para deixar o carro-maca em
condicoes para atendimento em caso de necessidade. O posicionamento no campo

é realizado duas horas antes do jogo.

4.9 Supervisao e Atendimento Durante o Jogo

A supervisao do campo e de materiais usados na partida de futebol é
realizada pelo arbitro, que também autoriza o atendimento com carro-maca no
campo.

Ao verificarmos a importancia da manutengéo do campo de futebol para uma
instituicdo esportiva como o SCI e as atividades praticadas para que as partidas de
futebol se realizem, analisaremos as informagdes e documentos gerados no
transcorrer destas atividades. Também a seguir sera abordado o caminho percorrido
pela informagao até a execugdo das atividades (Apéndice B) e, de que forma o seu

acesso é proporcionado aos trabalhadores do campo.



5 PRODUGAO DE DOCUMENTOS: génese e fluxo da informagéo

Os documentos produzidos, recebidos ou aqueles que, de alguma forma,
estao envolvidos na manutengao do campo do Beira-Rio, sdo mantidos pela Vice-
presidéncia de Patrimbénio. Enquanto estiverem na fase de uso corrente ficam
arquivados em pastas no proprio departamento, servindo a consultas frequentes.
Apenas aqueles relacionados aos funcionarios do campo com contratacao efetiva é
gue ficam sob a guarda do departamento pessoal, colocados em pastas individuais,
cumprindo com as obrigagdes trabalhistas. Apds a fase corrente, todos os
documentos, inclusive os de pessoal, sdo transferidos ao arquivo central da
instituicdo, onde sao acondicionados em caixas arquivo e em estantes identificadas
pelas vice-presidéncias que ali mantém seus documentos. Cada departamento tem
acesso aos seus documentos, embora o arquivo seja gerenciado pela Vice-
presidéncia de Administragdo. Estes documentos ndo passam por nenhum tipo de
tratamento arquivistico, sendo guardados e mantidos conforme determinagéo de
cada uma das vice-presidéncias.

Podemos perceber que as atividades de manutengcdo de um campo de futebol
envolvem tarefas diversas e realizadas por pessoas especializadas. Anterior a elas,
0 processo de génese documental registra as informagdes envolvidas em todo o
desenvolvimento das atividades, do planejamento ao final de cada jogo.

A documentagdo produzida garante o controle na execug¢do das tarefas e
seguranga para o clube na sua relagdo com a sociedade, como aponta Bellotto
(2007, p.57) ao afirmar que a "génese documental estd no algo a determinar, a
provar, a cumprir”.

Também, a partir do entendimento apresentado pela autora, quanto aos tipos
documentais como sendo a configuragdo assumida pela espécie documental de
acordo com a atividade que ela representa, passaremos a analisar agora a génese e
fluxo da informacgao, apresentando alguns tipos documentais:

a) para compra de materiais: relatério com materiais usados na atividade de
campo enviado pela agrébnoma a vice-presidéncia de patriménio. Esta
emite uma solicitacido de compra, que precisa ser assinada pelo respectivo
vice-presidente, e envia ao almoxarifado, responsavel pela compra de

materiais do clube (ANEXO 3). Este caminho é feito em casos de compra
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de materiais basicos e rotineiros no trabalho com o campo. Em caso de
equipamentos especificos em que sejam necessarios conhecimentos
sobre 0 assunto ou, que envolva valores elevados a compra € realizada
diretamente pelo Departamento de Patrimonio (ANEXO 4). Os
documentos envolvidos no processo de compra de materiais sao:
solicitagdo de compra em duas vias, memorandos, notas fiscais, relatorios
e programas. As notas fiscais sdo encaminhadas ao Departamento de
Contabilidade para efetivar o pagamento e sao por ele arquivadas. Uma
via da solicitacao de compra e demais documentos relacionados ao campo
ficam arquivados no departamento de patrimbénio em pasta identificada
como “engenheira agrébnoma”. Estes documentos, enquanto estiverem na
fase de uso corrente, ficam arquivados nos préprios departamentos, para
guando passarem a fase de uso intermediario serem transferidos ao
chamado arquivo central, onde até entdo, as informagdes nao obtiveram
nenhum tipo de tratamento arquivistico tanto no que se refere a prazos de
guarda dos documentos, quanto ao acesso as informacoes;

para contratagdo e desenvolvimento do trabalho do prestador de servigo:
contrato de prestagédo de servico com a empresa da engenheira agrbnoma
gue presta servigos especializados, notas fiscais emitidas pela empresa,
memorandos, relatérios, planilhas de planejamento, execugdo e controle
do trabalho e uso do campo. O contrato fica arquivado no departamento
juridico, responsavel pela confeccdo e analise dos contratos do clube.
Quando necessaria a consulta é solicitada copia ao departamento e
depois de usada eliminada. Notas fiscais para a contabilidade e demais
documentos na pasta da engenheira;

para a contratagdo e manutencdo dos funcionarios com vinculos
empregaticios com o clube: toda a documentagcdo relacionada aos
funcionarios que trabalham na manutengdo do campo esta arquivada no
Departamento de Recursos Humanos em pastas individuais identificadas
pelo nome do funcionario. Os documentos sdo: contrato de trabalhos;
copias de documentos pessoais (RG, CPF, comprovante de residéncia,
comprovante de estado civil, folha corrida, certificados de cursos
realizados, conta bancaria, certiddo de reservista quando do sexo

masculino, cépia de algumas paginas da carteira de trabalho), contrato de
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experiéncia, ficha de registro de funcionario, recibo de pagamento de
salario, recibo de tarefas realizadas em dia de jogo, autorizagbes para
desconto em folha (plano de saude para dependentes, compras em
conveniados, empréstimos em conveniados), recibo de férias, solicitacao
de férias, abono de férias, solicitacdo de vale-transporte, entre outros.
folhas de pagamento, CAGED (Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados), comprovante de depésito do Fundo de Garantia por
Tempo de Servigo sdo documentos abrangentes de todos os funcionarios
do clube sendo arquivados em pastas separadas e identificadas pelo tipo
documental de cada um.

Todas as informagbes para o desenvolvimento do trabalho de campo no
Internacional chegam por meio de documentos ou por via oral ao funcionario
Encarregado de Campo. Segundo o mesmo Encarregado, senhor José Leandro, os
procedimentos e orientacbes elaboradas pela agrbnoma s&o informados ao
encarregado por meio de planilhas (ANEXO 5) e controles de trabalho (ANEXO 6) e
este transmite aos demais, determinando o que cada um devera executar e de que
forma. Esporadicamente, a engenheira reune a equipe de campo e, por via oral,
transmite as atividades de forma a tirarem dlvidas quanto aos procedimentos.
Geralmente isto acontece quando ha a implementagédo de procedimentos ainda nao
adotados na manutencao do campo.

O processo do fluxo das informagdes realizado por meio dos documentos é
mantido até a intermediacdo do encarregado do campo, para seguir até a execugao
das atividades de forma oral, apenas comunicada. Da mesma forma, em via
contraria, as informacdes apresentadas por parte dos executores sobre o
desenvolvimento do trabalho ndo € materializada, apenas comunicada ao
encarregado que filtra e faz os devidos comunicados ou solicitagdes quando achar
conveniente

Pelo que pudemos perceber a execugao das atividades sao realizadas a partir
do acesso as informagbdes por parte dos intermediarios sem uma tomada de
consciéncia pelos executores. A forma exposta de condugdao do fluxo das
informacdes coloca o receptor final da informagéao, ou seja, aquele que executara a
atividade, em posicdo de distanciamento/alienante em relacdo ao fluxo

informacional, ndo possuindo participacao na fluidez das informacoes.
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A interagdo com a informagdo se da de forma indireta, mantendo
intermediarios e porta-vozes que, segundo Barreto (1998 apud GALVAO;
MARQUES; FELIPE, 2006, p.03), sdo representativos de uma ideologia envelhecida
e autoritaria dos gestores da recuperagdo da informacédo e defensores de uma
pretensa qualidade ameacada. Isto nos aponta para a idéia de que os
intermediadores das atividades tem melhores condigdes de analisar informacdes e
de observar o trabalho realizado, procurando falhas e apontando as solugbes em
busca de melhorias na execugdo das atividades e dos resultados finais. As
informacdes sobre o trabalho ndo sao recebidas por quem o executa, e o trabalho
intelectual aparece distante da atividade operacional.

Embora Barreto esteja falando na recuperagcdo da informacdao e da
comunicagao por meio eletrénico, utilizamos estes conceitos para discutir a
producdo da informagédo e seu fluxo nas relagbes de trabalho de manutengédo do
campo do Beira Rio. O executor das atividades de campo n&o tem sido contemplado
pelo fluxo da informagdo na relagdo produtor/usuario. Quando 0 acesso a
informagédo atinge todas as pessoas envolvidas na execugdo das atividades, as
interpretacdes passam a ser multiplas, podendo ser usados na reflexdo de suas
préprias tarefas e na constru¢do de conhecimento sobre as atividades de campo,
sejam elas praticas ou intelectuais. Posturas administrativas democraticas geram
sensacdes de pertencimento de colaboradores e funcionarios a instituicao, e esta
passa a ter pessoas que agreguem conhecimento ao trabalho possibilitando a

evolucéao do trabalho.



6 CONSIDERAGOES FINAIS

Uma concepgdo mais conservadora certamente apontaria de imediato a
atividade—fim de um clube de futebol como sendo a pratica desportiva, em especial a
modalidade futebol de campo. Porém, a pesquisa nos fez refletir e pensar além das
praticas futebolisticas mais evidentes ao senso comum. O que percebemos é uma
estrutura institucional e o desenvolvimento de atividades voltadas ao torcedor e ao
despertar de suas emogdes, que movido pela paixao pelo time do coragédo passa a
freqientar o estadio e a consumir a marca do clube mediante a aquisicao de
produtos oficiais e licenciados, por exemplo. Mas, o reconhecimento mundial e a
posicao de destaque que o Sport Club Internacional assumiu entre os grandes
clubes brasileiros s6 foram permitidos porque obteve um bom desempenho em sua
atividade fim: a conquista de vitérias que a cada dia gera um novo colorado levado
pelas emogdes em assistir a mais um espetaculo do clube do coragao.

O Sport Club Internacional avangou administrativamente e passou a investir
em seu patrimbnio, como as melhorias ocorridas e visivelmente perceptiveis no
campo principal do Estadio Beira-Rio. Este investimento garantiu ao clube o titulo de
melhor gramado para jogar o futebol do Campeonato Brasileiro de 2008. Para
manter o campo em condigdes de realizar uma partida de futebol sdo necessarias
algumas atividades, que além de conservar e trazer melhorias para o patriménio do
clube, possibilitam a pratica do esporte que é capaz de despertar sentimentos e
mexer com as emogodes de milhares de pessoas.

Até iniciarmos a pesquisa nao podiamos, como muitas pessoas, imaginar o
guanto o trabalho de manutengcdo do campo do Beira-Rio envolve um consideravel
nimero de pessoas com atribuicbes especializadas e procedimentos bem
estabelecidos. Atividades estas realizadas a partir de informagdes formuladas para
subsidiar o desenvolvimento do trabalho. Diante desses aspectos pudemos perceber
gue no caminho entre a concepgao/materializacédo da informacgédo e a execucgao da
atividade ha filtros e interpretacbes que impedem esta informacéo de chegar aos
executores da atividade. Pensar as atividades a partir das informagdes recebidas
sao tarefas realizadas por intermediarios, que comunicam via oral os procedimentos

a serem adotados e a sua forma de execugdo. Assim a aquisi¢cao de conhecimento
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possibilitado pela reflexdo de informagdes recebidas e pensadas sobre o trabalho
realizado, s6 é evidente em parte deste processo.

Ao longo do trabalho procuramos ainda analisar a percepgédo da informacéo
por parte dos diferentes profissionais que atuam na atividade de manutengcédo do
campo, questionando de que forma a informagao gerada neste processo chega e é
interpretada pelos diferentes segmentos nele envolvidos, particularmente aqueles
agentes que, devido ao carater unilateral do processo, se apropriam destas
informagdes de forma passiva e fragmentada. Acreditamos que este modelo de
gestao dificulta um acesso a informacao mais democratico e a construcdo de um
conhecimento mais qualificado a totalidade dos profissionais envolvidos, e que nesta
medida a reflexao do profissional da ciéncia da informacéao talvez possa contribuir
para desconstruir esta dimensao alienante do trabalho.

Por fim, acreditamos que a abordagem e conclusdes deste trabalho pode se
constituir em um bom exemplo para se pensar o papel dos profissionais das
Ciéncias da Informagao néo s6 na gestdo de um campo de futebol, mas de clubes e
empresas em suas dimensdes mais amplas, na medida em que auxiliam a perceber
os limites e possibilidades de cada etapa de suas atividades e podem propor

alternativas que as otimizem.
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APENDICE A - Questionario das entrevistas com os torcedores

1 - Vocé é socio?

2 - Desde quando?

3 - Atividade que exerce.

4 - Desde quando frequenta o Sport Club Internacional?

5 - Foste influenciado por alguém para se tornar colorado e socio?

6 - O que o levou a ser s6cio?

7 - Vocé é socio de algum outro clube independente de ser de futebol?
8 - Qual o principal motivo em assistir o seu time jogar?
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ANEXO 1 — Documento de controle de uso do campo para posterior
planejamento das atividades

~ PLANILHA CONTBQ[____D_E USO DO CAMPO PRINCIPAL

MES
o) ) 2
S s R e e e e b B ES e e
B e Spllp i Jmy Gl opl ST R RO R o O
© ) = = () [0) o 0
Y= (72} =

1 J J

2

8 ik il

4 J 1 T

5 TRl 1T

6 I i

7 J T

8

9

10 T T T

11 I

12 J

13 T T

14 ik

15 J T

16 1

17 T

18 il T

19 J

20 J T A

21 T 1

22 J J

23 T i

24 T T

25 T

26 J

27 T T

28 J

29

30

31 T Tl

totais| 5 14 1 16 3

J Jogo

JA | Jogotime A

JB [Jogo time Base

T Treino




ANEXO 2 - Planejamento de atividade no campo realizado pela engenheira

agréonoma
SPORT CLUB INTERNACIONAL ;
ATIVIDADES DE MANUTENCAO DOS CAMPOS

23 de julho de 2009

_CAMPOPRINCIPAL ‘ s

" Hoje: corte do campo em faixas para jogo.

Corregdo de buracos do campo. com mistura de sementes+ solo +
areia -

-HO_]e corante aphcado na 4rea das golelras S

"Qumta-felra colocar sementes .de. molho para plantlo nia segunda—

‘e @

feira, nas dreas e$colh1das atras do campo -

Continuar corre¢fo de DIRGE0S el

Segunda—felra corte em faixas i

segunda—felra plantlo de sementes nos Iocals atras das golelras

TODOS OS CAMPOS DE TREINO &

e Manter | corte semanal em cada caﬁmpo e :
e Aphcar herbicida Equip-plus de forma Iocahzada no campo v

REFORMA DO CAN[PO,C: mterdltado por 30 dlas, a partlr de 13 de jtilho .

plantlo de lewas nas dreas de golelras reahzada em 21 de Julho e
voltar a adubar campo C com 1 saco de uréia, na falxa central do . ‘
campo, a partir de segunda—feira ‘ : ' .
espalhar areia na faixa central do campo e passar rodo Iogo apos

-repetir herbicida Equip- -plus, de forma locahzada, nas touceiras de

' POA ANNUA

SOLICITACAO DE COMPRAS:

10 litros de corante GRAMA VERDE (empresa rlgran)
4 pas de concha

4 enxadas :
2 vassouras pldsticas e 2 metalicas
1 calibrador para pneus

Aluguel de maquina de espalhar areia — empresa erik

julho)

Eng Agr Ma 1stela Kuhn
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ANEXO 3 — Compra de material realizado pelo setor de compras

MARCELO LARA MATTE
ESTR. GERAL MORRO GRANDE, 10.060 - Il DISTR. DO MORRO GRANDE
SANTO ANTONIO DA PATRULHA -RS

NOTA FISCAL-FATURA
DE PRODUTOR

- | salba ENTRADA

FONE: (51) 3662.8600 - FAX: (51) 3662.8615 - CAIXA POSTAL 86 T
CEP 95500-000 - E-mail: comercial @ greengrass.com.br ( A417.743,290-34 J 12 VIA #

. e DESTINATARIO/

—] TRANSFERENCIA/ DEPOSITO/ S LG REMETENTE
SO 9 retorNo RETORNO T
g [eqitiosc DATA LIMITE PARA EMISSAG
Vit | A EMIDS
\_ 00.00.00
DESTINATARIO / REMETENTE :
{NOME 7 RAZAC SOCIAL CNPJ / CPF rDATA DA EMISSAQ

i DATA DA SAIDA/ENTRADA

INSCRICAO ESTADUAL

' DADOS DO PRODUTO
DESCRIGAO DOS PRODUTOS UNIDADE | QUANTIDADE |VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL e
| PARA TODOS T :
5 FINS: :
IARDINS
S DE FUTEBOL
GOLFE
S E OUTROS. | . SPORTCLUB lNTERNAC!O?}&L
NTE L8 ATHISRETRACAO :
\LIDADE E Ve B COMPRAS ,?: ) ‘ Ry
OLOGIA EM A0 AL 7 Z :

AMADOS. 201/ 02 P
P VALOR TOTAL DOS PRODEOS TOTAL DA NOTA
OUTRAS DESPESAS ACESSORIAS =
A s T
TRANSPORTADOR / VOLUMES TRANSPORTADOS 8 .
E Kossu s“'E: (NOME f RAZAQ SOCIAL TF;E;EEM:;OH CONTA | PLACA VEICULO | UF CNPJ / CPF
:ngrass.com.br 5 2-DESTINATARIO
ENDEREGO MUNICIPIO INSCRICAO ESTADUAL
JRMACOES - - 5 :
oy QUANTIDADE i ESPECIE MARCA NUMERQ PESO BRUTO PESC LiQUIDO
INTACOES |
HTENGAG DADOS ADICIONAIS . : s . 5
3AcAO ﬁNFonMAgéEs AO DESTINATARIO: 2 - -
1- A QUANTIDADE E CONDIGOES DOS PRODUTOS DEVEM SER CONFERIDAS NO ATO DO DESCARREGAMENTO.
2 - QUANDO © DESTINATARIO RETIRA NA UNIDADE DE PRODUCAQ, ESTA CONFERENCIA DEVE SER FEITA NO CARREGAMENTO. O FORNECEDOR NAO SE
RESPONSABILIZA PELOS PRODUTOS APOS SUA SAIDA DA PRODUGAQ. . e
3 - PARA A EXECUGAO DO PLANTIO CONSULTE O MANUAL DE "ORIENTAGOES TECNICAS®, OU O SITE DO FORNECEDOR. (-o
< NUMERO VENCIMENTO" VALOR NUMERO VENCIMENTO VALGR m
I
E % (T}
w o0
= &)
.
NCAO: LANGADO o
gacho || N
i\CE O ITEM w o
CAO INICIAL" 3K
IENTAGOES g 5
SNICAS. g 2
A 2= :
QRAMA BERMU ph o
W
4-; / n = (o}
J HACAS (e mn | e jorman R
= g e
$ S
- o
Q4 § (=]
Kl — (%=}
)
\ o o =
o © o
i -8 3 3 =
=] o 5 =
< S b = 0o

RMANN, 5735 - BLUMENAU - SC - CNPJ 62,004.395/0018-04 - INSC. ESTADUAL 250.689.030 - 06/08 - 1.500 X 04 -

IERAGAO DE 007,501 A 009.000 - 4

EY MOORE EDITORA E GRAFICA LTDA - R. DR. PEDRO ZIMME!
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ANEXO 4 - Compra de material realizada diretamente pela vice-presidéncia de

patriménio
! o ;
WORLD SPORTS E MARKETING Holamoss Tk s
EDITORA E COMERCIO LTDA, DS’“‘”‘ DMWA

GRS
CALGADA DOS CRAVDS, 236 - SUBSOLO - ALPHAVILLE - BARUERVSP

FONE: {“} 5581;393‘} ~FAX: (1) 56834635

£ wsporst @tersa com br
SITE: www hramadosespariives com br (RN
3000 60.233.483/0001-04 3°ViA
e Sy FISCO DESTING
f’ NATUHEZA DA GPERACAD TFOR i INSCR, ESTADUAL 00 SUBSTITUTG TRIBUTAAIC | INSCRIGAG ESTADUAL
| OATA LIMITE
Venda 4182 j 206.080.179.113 e o
DESTINATARIO / REMETENTE
TICHEE | RAZAD SOCIAL THPLTCPE
CORT CI R HTERNATIS! a7 G
ENCEREGE BAIFRAD 7 OISTAITG
L Bii2 PADRE SACIOUE RO MEMING DELS
FRUNICIPIO FOME § FAX F. {INSCRIGAC £5TADUAL ] [Mcm OA SAIDA }
LRORTO ALEGEE I 15 1730 4400 R AIEZVTS
FATURA
Y ] G 5 FEDIDO DO CUENTE
VENC 144100 VENC.: VENC.: VENC.
i 41440 |
VALOR: 31 B4R AR VALOR: VALOR: VALOR:
DADOS DO PRODUTO
i DESCRIGAQ 0O PRODUTOS S 1L UMD fouswTIoADE]  VALOR UNITARIO veoR oA, RSB ywonroow
130 FHD RYZGRASS PRRENE (SACA 22EERGY L L e % $32.33 21 640,58 B 40
Alig 1§% Base §650,23 Valor 155942
PRESTAGAQ DOS SERVICOS
(BESCRIGAT DOS SEAVICOS PRESTADDS YINECRICAD MUNICIPAL
5.18.446-4 J
VALOR 0O IS8
4,00
TOTAL DOS SERVICOS
0,66
LCULO DO IMPOSTO
EASE DE CALGULO DO 1088, BASE DE GALGULD 1GHS SUBSTITUICAD | YALOR DO LCMS. SUBSTITUICA [ VALOR TOTAL DOS PROBUTGS
8 636 33 1 hdT 0
VLG G FRETE ltds

CUTHAS DESPESAS ACESSORIAS IL\(AL()N TOTAL DO 184, }\‘)ALDF\ TOTAL DA HOTA
6,89 21 #4058
~TRANSPORTADOR / VOLUMES TRANSPORTADOS

NOWE ] AAZAD SOCIAL FRETE POR CONTA PLACA DO VEIGULD UE YCNEL/CRF
o B L]
TRENIY 2 UESHNATARIO E
ENDEREST

i MUNICIPIO UF YINSCRIGAO ESTADUAL

R, SR SR S TSRS SR

e g

QUANTIDADE ESPECIE IMARGA IN;'}M{-RQ Ia’asa BROTG PESD LIOUIDO

24 Naca FLRTLILE 4600 300
DADOS ADICIONAIS 2
CLASSIFICAGAD FISCAL CHEEAVAGOES HESEAVADG AQ FISCO =
A- H

1297506 R ( )
8- Red Haze Cule de 6% Gond Art 5 voom V1 E o
©- do anexs 11 do RETME s
o- Contato: Curlos Aberte Chilsle (Bat) Fomy (51 12304500 L)
£ o
£ 8 €O
G- =
s =
FURSTORS RABIMETA TE sut. 5. T 8 B ~ 1B00KS - NUM. D5 261 BT A D54 000 - WFFE 00,1 . 575§ ADF ¥ TR
402 pdn

SECEBEMOS OE WORD SPORTS E MARKETING, EDITORA £ COMERCIO LTDA., 05 PRODUTOS GONSTANTES DA NOTA FISCAL-FATURA INDICADA A LADD. NOTA FISCAL-FATURA
DATA DO AECEANENTS GENTIFIGACAD £ AGSHIATURA 50 RECEBEDOR Ne

A

T LI Y

Q«?//f.%:/?eﬂ 4/? /’1?(/&3//@ — '/ b'd GiAAD 24 . cv;,[/ﬁ;ﬂ,»




ANEXO 5 - Planejamento de corte do campo

_ PLANILHA DE CORTES DOS CAMPOS - 2008

CORTE JARDIM
GIRO ZERO G
TORO TO
STIHL S
TOBATA 1B
DIA
MES] CAMPO | 1] 23] 4]5]6]7]8]0]10[11]12]13[14]15]16]17] 18] 19]20]21]22]23]24]25 |26[27]28]29]30] 31] cortes
principal 2
o (A 1
g B 0
B -
D . 1
escolinhas g
MES| CAMPO | 1[2[3[4|s5]|6[7[8]9]10[11[12[13]14]15[16[17[18 19120) 21 22]23/24125|26]27]28]29|30)31] cortes
principal 10 10 6
2 [A 4
2B 1
> l@ i 3
w [p | 1
escolinhas | 2
MES| CAMPO | v | 2| 3| 4|56 7|89l 10[11[12[13[14]15]16[17[18[19[20]21|22|23|24]|25]26]27|28]29]30]31] cortes
rincipal 10 10
o A 10
& B S
2 =) = [T 4
D 3
escolinhas | | 10
_I!L_.ES CAMPO | 1| 2|3 4567 8]9l10[11]12]13[14]15[16[17[18]19]20]21]22]23]24]25 26| 27[28]29]30] 31| cortes
principal G G 10 14
A 7
=g 7
2c 4
D 4
escolinhas | | 3
MES| CAMPO | 1[2[3[4a[5[6[7[8]9[10[11[12[43]14]15[16[17[18]19|20]21[22]23]24]|25]|26]27|28|29|30]31] cortes
principal TO 14
A 7
3 B [ {95 7
= |c s T
D 7
escolinhas 9
MES| CAMPO | 1| 2|3 4]5]6]7 | 8] 9o [10[11]12[13]14]15[16][17]|18]19[20]|21]|22[23]|24]|25 26]27[28[29]30]31] cortes
rincipal T0 - 10
= A 9
£ B | 5
3 [c C 3
D 2
escolinhas 5
MES| CAMPO [ 12345678 9[10[11[12[13]14[15[46[17[18]19]20]21[22]23|24]|25|26]27|28|23]|30]31| cortes
rincipal TO TO 15
A
£s [ [ 3
3 [c == 3
D 4
escolinhas 9
CAMPO 8 [ 910[11]12[13][14]15[76] 17[18] 19]20] 21[22]|23]24]25] 26] 27| 28] 29] 30[31[ cortes
principal TO) ]
G 6
5
6
3
(] 6
1011111213 14[15]16[17} 18 ‘Wgw 21122123124]25]126(27]28]|29|30]| 31| cortes
11
£ G 9
E I q 6
2 4
@« 4
escolinhas G 11
e
MES| CAMPO | 1 10]11[12[13]14[15|16[{17]|18[19]|20|21]22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31| cortes
principal TO! TO 15
o |A G 10
2 e 7
=
=) 5
escolinhas S TB[TB[ S S el | =] 14
o]
MES| CAMPO | 11 2[3|4|5[6]|7|8[9[10]11[12{13]14[15{16]17|18[19|20]21]122123[24]25126[27]28]29/30]31] cortes|
principal | 12
2 A G G 9
5 B 6
= |C 8
E ) 4
escolinhas | G | TB|TB 9
M 4(5]6|7]8]9l10[11]12]13[14[15[16]17]|18][19[20]21]22]|23]|24]|25]/26[27]|28]|29|30] 31| cortes
T0 8
° 6
E 6
N 5
3 3
) ERIEEE =] 2
ri 126 2
A 82
SOMA CORTES (B 80
2008 C 54
D 41
escolinhas. 80




ANEXO 6 — Planejamento de trabalho

ESCALA DE SERVICOS DIARIOS CAMPO

SERVICO DIARIO

’_ - FUNCIONARIO

MANHA

TARDE

JOSE LEANDRO MELO
ENCARREGADO

ANTONIO JOSE MACIHADO
AUX.CAMPO

PROTASIO ALVES
OPERADOR MAQUINA

ALIPIO FLORES
AUX.CAMPO

JOSE ESCARCEL
AUX. CAMPO

EDAILSON MACHADO
AUX. CAMPO

ALEQUIS SANDRO LIMA
AUX. CAMPO

DATA:




