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RESUMO: Apresenta-se o plano de ensino ela-
borado para a disciplina de Administragao Apli-
cada a Enfermagem, operacionalizado e execu-
tado no ano de 1976. com estudantes do 89 se-
mestre do Curso de Graduagao em Enferma-
gem.

UNITERMOS: Plano de Ensino; Objetivo; Ba-
ses Conceptuais; Estratégias de Aprendizagem.

INTRODUCAO

O plano de ensino elaborado para a disciplina em tela, foi desenvol-
vido no 29 semestre letivo de 1976, para uma clientela constituida por
50 estudantes, académicos de 82 e ultimo semestre do curso de Gradua-
¢ao em Enfermagem da Escola de Enfermagem da Universidade Fede-
ral do Rio Grande do Sul.

O plano em questao, em seu original trata, além das etapas aqui a-
presentadas, da identificacao da disciplina dentro do contexto da Uni-
versidade, bem como dos recursos necessarios, itens estes que nao se-
rao discriminados.

(%) Professor Assistente e Coordenador da disciplina de Administragao Aplicada a
Enfermagem.

(*x) Professor Assistente da disciplina de Administragao Aplicada a Enfermagem.
(x*%) Auxiliar de Ensino da disciplina de Administragao Aplicada a Enfermagem. lo-
tados no Departamento de Assisténcia e Orientagao Profissional, Escola de En-
fermagem, UFRGS.
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Os instrumentos de avaliacao utilizados pela disciplina serao objeto
de proxima publicagao.

A disciplina de Administragcao Aplicada a Enfermagem, possuindo
carga horaria de 300 horas, distribuidas entre 60 horas teoricas e 240
horas teodrico-praticas € desenvolvida em 08 semanas, o que equivale a
uma carga horaria, média semanal discente, de 37 horas.

Entretanto como as atividades teodrico-praticas acompanham a jor-
nada diaria de trabalho dos enfermeiros do hospital utilizado, normal-
mente, na 12 e 2% semana o estudante desenvolve 30 horas de atividade
€ nas restantes semanas, 40 horas.

Para as atividades tedrico-praticas sao constituidos grupos expon-
taneos de 06 estudantes, os quais cumprem o seguinte cronograma:

Unid. Int. uT 1 oI 2 oI 3 UL 4 UL 5 Ul 6
Semana 32 sem. 42 sem. 53 sem, 67 sem. 72 sem. 82 sem.
Turno BAT.
e horario 28 3 sab. | 23 3@ sab, | 22 @ sab. | 22 & sab. | 22 3 sab. | 22 4 sab.
. AeB AeB CebD CepD EaF E e ¥
07 as 13:30
T
- B
13 as 19:30 € b Cebd EePF E eF AeB Ae
N
19 &s 07:30 E e F Eeb? A e B A e B C el C eD

Observacao: Os estudantes em plantao noturno cumprem horario,
em noites alternadas, de 22 feira a domingo.

Dentro deste cronograma, acrescenta-se huma hora semanal. em
horario de escolha comum de todos os estudantes, para reuniiao de pe-
quenos ou grande grupo.
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Considerando-se que a disciplina € desenvolvida em unidades de
internagao meédico-cirurgica, exige-se do estudante os seguintes pre-re-
quisitos:

- Enfermagem Psiquiatrica

- Introdugao a Enfermagem

- Enfermagem Médica

- Enfermagem Cirurgica

- Enfermagem de Saude Publica I

- Enfermagem em Moléstias Infecto Contagiosas

- Enfermagem Obstétrica e Ginecologica

- Exercicio da Enfermagem

OBJETIVO FINAL DA DISCIPLINA

Ao término das atividades de aprendizagem teodrico-pratica na dis-
ciplina, o estudante devera demonstrar habilidades na supervisao de
uma equipe de assisténcia de enfermagem, em unidades de intemagao,
através da identificagao, analise ¢ solugao de problemas pertinentes a
pacientes, a pessoal de enfermagem e a aspectos organizacionais no
ambito de sua atuagao.

BASES CONCEPTUAIS DA DISCIPLINA

Considerando-se:

- que o estudante possue conhecimentos e habilidades necessarias
a assisténcia de enfermagem a individuos com problemas psiquiatricos,
médicos-cirurgicos, ginecologicos e infecto-contagiosos;

- que o estudante € capaz de, em situagoes de enfermagem, manter
conduta ético-profissional;

- que o estudante possue conhecimentos e vivéncias académicas
sobre um processo de enfermagem;
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- que o estudante € capaz de correta auto-expressao verbal e grafi-
ca;

- que o estudante aprende através de suas experiéncias;

- que o estudante possue, entre outras, necessidades fisicas, so-
ciais e egoisticas com relagao as suas atividades académicas;

- que a aprendizagem ¢€ facilitada quando o estudante participa res-
ponsavelmente pelo seu processo;

- que a aprendizagem que envolve toda a pessoa-inteligéncia e sen-
timentos - € mais duravel e impregnante;

- que a independéncia, a criatividade e a auto-confianga sao faci-
litadas pela capacidade de critica e de avaliagao;

- que a aprendizagem mais significativa é aquela que se desenvolve
como processo social ou grupal;

- que o estudante assumira papel de investigador buscando auto-
-realizagao;

- que o professor participa ativamente do processo de aprendiza-
gem como orientador e estimulador;

- que todo planejamento deve ser flexivel, a disciplina adota as es-
tratégias a seguir apresentadas.

ESTRATEGIAS PARA A APRENDIZAGEM

A disciplina sera desenvolvida em unidades de internagao mediante
embasamento teorico e através de vivéncias cotidianas para a identifi-
cagao de problemas encontrados no ambito assistencial de enfermagem,
no ambito da supervisao da equipe de enfermagem, bem como no ambi-
to organizacional, que interfiram na qualidade da assisténcia profissio-
nal pretendida.

Os problemas, listados pelos estudantes, serdao discutidos em reu-
nides semanais de grande grupo para analise e hipéteses de solugao.

Considerando a capacidade dos estudantes, os aspectos tedricos
serao desenvolvidos por eles proprios mediante assessoramento e refor-
¢o docente.

268 Rev. Gaucha Enf., Porto Alegre, 1(4) 265 - 284, 1977.



Os professores, em qualquer situagao de aprendizagem, terao sem-
pre como meta, orientar os estudantes para um comportamento de gru-
po, estimulando a auto-critica e avaliagao, bem como facilitando a cria-
tividade e adaptagao a situagdes concretas.

Os professores, através do papel de orientadores, procurarao de-
senvolver um acompanhamento diagnostico das atividades discentes
oportunizando, sempre que necessario, com a concordancia do estu-
dante, a pronta recuperagao de desempenhos julgados fracos ou insufi-
cientes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

UNIDADE I: INTRODUCAO A ADMINISTRACAO Duragéo: 12 horas
CONTEUDO ATIVIDADES
01. Informagao. - Questiondrio para identificacao da populagao alvo,

buscando-se caracteristicas, conhecimentos ¢ habi-
lidades pessoais, bem como espectativas para com
a disciplina, na tentativa de ajustar o planejamento
as necessidades individuais.

- Leitura individual e posterior discussao. em grupo,
do plano da disciplina.

- Selegao de horarios de estagio de acordo com cro-

nograma.
02. Teoria administrativa - Discussido, em grupo, do texto:
aplicada a Enferma- ARAGON, Dirce Pessoa de Brum. Uma teoria pa-
gem. ra administracao em enfermagem. Porto Alegre,
DAOP - UFRGS, 1976. Apostila.
03. Fungdes da Adminis- - Atividade individual, extra-classe, utilizando:
tragao. ARAGON, Dirce Pessoa de Brum. Caderno explo-

ratério sobre fungoes administrativas. Porto Ale-
gre, DAOP - UFRGS, 1975,

- Discussao das davidas sobre o contetido do Cader-
no exploratorio, em situagao de classe.
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04. Principios de Admimis- | - Leitura e discussdo em grupos sobre o texto:
tragao. CUNHA, Mary Leda. Principios de Administra-
¢ao. Porto Alegre, DAOP - UFRGS. 1975. (Aposti-
la revisada pela disciplina em 1975),

AVALIACAO: Prova consultiva de conhecimentos, em situagao
extra-classe, sobre conteudos desta unidade.

CRITERIOS: Sera considerado:

CON. PONTOS % DE ACERTOS OBSERVACAO
A 100-91 1009 - 91% Redagao: sequéncia
B 90-80 9% - 80% logica de idéias, or-
C 79-70 79% - 70% tografia e caligrafia
D 69-60 69% - 60% legivel.
E -60 - 60%
UNIDADE II: ENFERMAGEM HOSPITALAR Duragao: 18 horas
05. Terminologia hospita- | - Estudo, extra-classe, do texto:
lar. ARAGON, Dirce Pessoa de Brum. Terminologia
hespitalar. Porto Alegre, DAOP-UFRGS. 1975.
Apostila.
Teste de coluna para feed-back, em situagao de
classe.
06. Organizagao hospita- - Individualmente, considerando as atividades do
lar. conteudo anterior, os alunos escreverao um concei-
- O Hospital: concei- to, objetivos e classificagoes dos hospitais.
to, objetivos, classi- ) . . _
ficagdo, servigos do - Entrevista para relatorio escrito e apresentagao oral
hospital e suas inter- sobre os servigos de: o :
relagbes com o ser- 1) Alimentagao 2) Farmacia 3) Lavanderia 4) Al-
vigo de enfermagem. moxarifado 5) Banco de Sangue 6) Radiologia 7)
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- Servigo de Enferma-
gem: objetivos, filo-
sofia, estrutura, fato-
res a considerar no
seu planejamento.

- Processo de Admi-
nistragao de pessoal
de enfermagem: ana-
lise de trabalho, re-
crutamento, selegao,
estagio probatorio.
colocagao, treina-
mento, supervisao e
avaliagio do mérito.

- Dimensionamento do
pessoal de enferma-
gem: quantidade,
qualidade e atribui-
coes.

C. Material Esterilizagao 8) Lab. Andlises Clinicas
9) Admissao 10) Arquivo Médico e Estatistica.
Atividade de grupo e seminario para apresentagao
dos relatorios ao grande grupo.

- Aula expositiva - dialogada.

- Seminario de chefes de servigos de enfermagem
hospitalar.

- Organizando-se em pequenos grupos, cada grupo
devera apresentar oralmente uma das fases do pro-
cesso de administragiao de pessoul de enfermagem.

- Aula expositiva - dialogada

- Observagao em U.L., para identificar. qualificagao.

quantificagao e atribuigoes do pessoal de enferma-
gem.

- Exercicio para calculo de pessoal, das unidades vi-
sitadas, afim de identificar parametros de quantida-
de, qualidade e atribuigoes do pessoal de enferma-
gem.

AVALIACAO: Prova individual de conhecimentos, em situagao de

classe, sobre conteudos desta unidade.
CRITERIOS: Em tempo maximo de 02 horas, serao consideradas

as mesmas equivaléncias entre notas e percentagens de acertos, validas
para Unidade I.
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UNIDADE III: O ENFERMEIRO NA UNIDADE DE INTERNACAO Duragio: 30 hs

CONTEUDOS

07.

A unidade de interna-
¢ao: componentes fi-
sicos.

. Funcoes do enfermei-

ro na unidade de inter-
nagao.

Fungoes assisten-
ciais.

Fungoes educacio-
nais: treinamento,
supervisao, avalia-
¢ao do mérito.

Fungdes administra-
tivas.

. Comunicagoes: consi-

deragoes gerais.

- Registro em prontua-
rios de pacientes.

272

ATIVIDADES

- Leitura compreensiva, em situagao extra-classe, da

bibliografia especifica, referenciada em anexo.

- Visita as Ul para observagao e listagem das fungoes
do Enfermeiro numa jornada diaria de trabalho.
Discuss@ao em grupo para definir uma precisiao con-
ceptual de fungdo, agdo e atividade. Classificagao
das fungoes e respectivas atividades observadas.
Discussao.

Discussao em grupos sobre a funcionalidade do pro-
cesso de enfermagem, ja utilizado pela disciplina.

- A partir dos conceitos encontrados pelos diferentes
trabalhos realizados sobre: treinamento, supervisao
e avaliagao do mérito, discutir cada assunto consi-
derando-o como processo de competéncia do enfer-
meiro de unidade de intemagao.

- Com base no conteiido de fungao da administragao
e na observacgdo e listagem realizadas na Ul, rela-
cionar essas fungdes com atividades administrativas
de enfermagem.

Através de recurso bibliografico especifico. des-
criminado em anexo, desenvolver um esquema teo-
rico de utilizagao do prontuirio como sistema efi-
ciente de comunicagio na equipe interdisciplinar.
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- Relatorios. - Analise de diferentes relatérios chegando a identifi-
cagao de tipos e modelos que possam ser utilizados
pelo enfermeiro de unidade de internagao.

- Memorandos. - Participagao na informagdo sobre memorandos.
Exercicios.

- ReuniOes: passagem - Grupos de estudantes, com base na bibliografia es-
de plantao, reunides pecifica relacionada em anexo, preparar e apresen-
cientificas. ter dramatizagOes que caracterizem situagoes de

passagem de plantio e de reunioes de trabalho. Cri-

ticar e avaliar cada situagio apresentada.

AVALIACAO: Prova de conhecimentos sobre contetidos desta unidade.

AVALIACAO FINAL DA DISCIPLINA

Ao longo das atividades tedrico-praticas e através de entrevistas in-
dividuais para diagnostico e tratamento dos problemas académicos-pes-
soais, mediante solicitagao do estudante ou do professor.

Trabalho escrito, em grupo de uma mesma unidade de internagao,
para descricao e avaliacao da unidade como um todo, considerando
area fisica, equipamento e material, pessoal, comunicagdes, qualidade e
quantidade da assisténcia de enfermagem prestada.

SISTEMA DE AVALIACAO

A disciplina, utilizando-se de todas as atividades do estudante, de-
fine o seguinte sistema de avaliagao:
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Sistema de Avaliacao:

Fr DIAGNOSTICO DAS NECESSIDADES _l
A A c P C
N S A O S 0
A P S G A I M
L E AP» p NP S C P
I g P E I P O 0
S A T B & i E M R F
E L 0O Tie T I |=C O T I
v 1 0 Vv S A N
D 0 v 0 0 0 M A
A 0 R " g
Y Y i J
L OBJETIVO FINAL

Este sistema abrangera:

-aspecto afetivo relacionado a atitudes de pontualidade, assiduida-
de, cooperagao, iniciativa, dedicagao, recepgao, valorizagao, organiza-
¢ao e aparéncia pessoal-profissional.

- aspecto cognitivo que diz respeito a capacidade de conhecimen-
to, compreensao, aplicagao, analise, sintese e avaliagao.

- aspecto psicomotor abrangendo habilidades na execugéo de téc-
nicas de enfermagem, na selecao de cuidados seletivos, na atuagao em
situagoes de emergéncias e reorganizagao dessas habilidades.

_ Mantendo-se coerente com 0s pressupostos estabelecidos e com o
sistema definido, a avaliacao tera as seguintes caracteristicas:
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continua, analisando, constantemente, o desempenho dos estudan-
tes;

cumulativa, considerando todas as vivéncias anteriores dos estu-
dantes;

rativa, envolvendo todas as pessoas que estejam em contato
com os estudantes, inclusive o proprio estudante;

cientifica, utilizando o controle de dados, comunicagao dos resulta-
dos e entrevistas individuais.

INSTRUMENTOS DE AVALIACAO

Serao utilizados os seguintes instrumentos:

- Ficha de observagao do trabalho em grupo

- Ficha para a avaliagao do trabalho de grupo

- Ficha de avaliagao da produtividade do ‘‘Nosso Grupo™

- Ficha de registro sistematico do comportamento do estudante
- Ficha de auto-avaliagao

- Registro do comportamento final do estudante.

CRITERIOS DE EXPRESSAO DOS RESULTADOS
Todas as atividades avaliadas terdo expressao quantitativa obten-

do-se, ao término da disciplina, a média ponderada das mesmas, que te-
rao a seguinte conversao e significagao:
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CONVERSAO k
MEDIA EM CONCEITO SIGNIFICACAO
100-91 A:zS O estudante atingiu os objetivos da disciplina nos as-
(S = sempre) pectos de conteudos, capacidades e habilidades, em
nivel avangado.
90-80 B: QS. O estudante atingiu, parcialmente, os objetivos pro-
1Q.S. = quase postos, mas demonstra um crescimento significativo
sempre) em todos os aspectos da disciplina.
79-70 C:AV. O estud: lcangou o exigido, em fungio
TAN 5 as wEres) dos objetivos, para ser considerado aprovado,
69-60 D =R O estudante apresenta um nivel insatisfatono de de-
: sempenho adequado uos objetivos propostos sendo,
(R = raramente) portanto, passivel de recuperagio,
Inferior E:N 0 estudante apresenta um nivel insuficiente de de-
a 60 (N = nunca) sempenho frente aos objetivos propostos sendo, por-
tanto, considerado inabilitado na discipling,

Em qualquer uma das atividades do estudante na disciplina, consi-
derada a possibilidade de pontos entre 69 a 60, sera oferecida a recupe-
racfo preventiva, realizada ao longo do bimestre, em forma de atividade
extra-classe.

Sera considerado habilitado na disciplina o estudante que obtiver,
no minimo, o conceito C.

Todo o estudante, considerando os dados langados na ficha de
Acompanhamento Sistematico de Comportamento, sera convidado a
entrevista com o Professor com periodicidade minima de 14 dias.

O resultado de cada avaliagao, expresso em pontos, sera emitido
no prazo maximo de 05 dias apés a realizagao de cada atividade corres-
pondente ao bloco tedrico.

Os resultados do desempenho, nas atividades tedrico-praticas,
serao apresentados com periodicidade maxima de 14 dias.

A média ponderada final sera obtida mediante os seguintes pesos:
- aspecto cognitivo - peso 4

- aspecto afetivo - peso 3

- aspecto psicomotor - peso 3
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BIBLIOGRAFIA BASICA PARA O ESTUDANTE

CONTEUDO

BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA

Introdugao

ARAGON. Dirce P.B.. GRIMBERG. Genny. BUR-
LAMAQUE., Clélia. Plano de Ensino da discipli-
na Administrativa Aplicada a Enfermagem. Porto
Alegre. DAOP-UFRGS. 1976.

Teoria Administrativa
Aplicada a Enfermagem

ARAGON, Dirce P.B. Uma teoria para administracio
em enfermagem. Porto Alegre, DAOP-UFRGS,
1976. Apostila.

LODI, Joao Bosco. Historia da Administragao, 2 ed.
Sao Paulo, Pioneira, 1973,

Fungoes da Administragao

ARAGON, Dirce P.B. Caderno exploratério sobre
funcoes administrativas. Porto Alegre, DAOP-
-UFRGS, 1975.

FAYOL. Henry. Administracao industrial ¢ geral. 6
ed. Sdo Paulo, Atlas, 1965.

Principios de Administra-
¢ao

CUNHA, Mary Leda. Principios de administracao.
Porto Alegre, DAOP-UFRGS. 1975. (Apostila
revisada pela disciplina em 1976).

Terminologia Hospitalar

ARAGON, Dirce P.B. Terminologia hospitalar. Porto
Alegre, DAOP-UFRGS, 1975. Apostila.

BRASIL, Ministério da Saide. Normas de construgao
e instalacdo de hospital geral. Rio de Janeiro,
s/editor, 1974,

SANTIAGO, Urcicio. Padronizagiao da terminologia
hospitalar, in: Anais do V Congresso Nacional de
Hospitais. Recife, Imprensa Universitaria, 1968.
vol. I, p. 462-95.
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Organizagdao Hospitalar

ARAUIJO, Valéria et alii. Treinamento. Porto Alegre,
DAOP-UFRGS, 1976. (Apostila elaborada
pelos estudantes da disciplina Administragao
Aplicada a Enfermagem).

BARRET, Jean. La enfermeira jefe. México, Intera-
mericana, 1962.

BRASIL, Ministério da Salide. Normas de administra-
cao e controle do hospital. Rio de Janeiro, s/edi-
tor, 1974.

BRASIL, Ministério da Saide. Normas de construgao
e instalagao do hospital geral. Rio de Janeiro,
s/editor, 1974,

BRASIL, Ministério da Saide. Projeto de normas dis-
ciplinadoras das construgoes hospitalares. Rio de
Janeiro, s/editor, 1965.

Servigo de Enfermagem

COSTA, Ady M. Corpo clinico e servi¢o de enferma-
gem. RPH, Sao Paulo, 16(3): 19-28. mar. 1968.

CUNHA. Mary Leda. O servigo de enfermagem hospi-
talar. Porto Alegre. DAOP-UFRGS. 1975, (A-
postila revisada pela disciplina em 1976),

CUNHA. Mary Leda. Processo de administragao de
pessoal. Porto Alegre. DAOP-UFRGS. 1975,
(Apostila revisada pela disciplina em 1976).

FELDMAN, Maria A. et alii. Provimento de pessoal
do servigo de enfermagem - in: Administracao
em enfermagem e controle de infecgbes cruzadas.
Sao Paulo, IPH, 1971. p. 42-7.

Processo de Administra-
¢ao de Pessoal de
Enfermagem

278

FERREIRA, Paulo Pinto. Treinamento de pessoal -
in: Administragio de pessoal, 2 ed. Sao Paulo.
Atlas, 1973, Cap. 6, p. 88-146.

GERTRUDES, M. Organizagao de um servico de en-
fermagem no hospital. RPH, 15(5): 24-35.
maio 1967.

MILES, Mathew B. Aprendizagem do trabalho em
grupo. Sao Paulo, Cultrix, 1959.
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OPS-OMS. Administracion de servicios de enfermeria.
Informes de Enfermeria. Tomo 11, N? 9, 1971.

PAETZNICK, Marquerite. Organizaciao do pessoal de

enfermagem nos hospitais. Belo Horizonte, Ibéri-
ca, 1971.

Dimensionamento de Pes-
soal de Enfermagem

PEREIRA, Cenira. Servigo de enfermagem e demais
servigos técnicos. RPH, Sao Paulo, 11(5): 24-35,
maio, 1967.

SIQUEIRA, Belmiro. Elementos de Administracio de
pessoal. Rio de Janeiro, Ed. Rio, 1973.

TIBIRICA, Celina da C. Organizagio do servigo de
Enfermagem hospitalar. RPH, Sao Paulo, 17(9):
10-15, set. 1969.

TOLEDO, Flavio. Administragiio de Pessoal, Sio Pau-
lo, Atlas, 1974.

VIANA, Maria das Dores. Especificagao de cargos e
funcoes em enfermagem. RPH, Sao Paulo,
19(10): 40-50. out. 1971.

Unidade de Internagio

BEZERRA, Ivanete R. Sala de servigo de uma unida-
de de internacao. RPH, Sao Paulo, 16(10): 25-8,
out. 1968.

CELIGOIL, Jorge. Localizagao de servigos de interna-
¢ao. RPH, Sao Paulo, 4(7): 29-31. jul. 1956.

FREDELICH, Catarina. Sala de servigo na umidade
de enfermagem. RPH, Sao Paulo, 16(12): 44.8.
dez. 1968.

SMIDERLE, Nair J. Tipos de unidades de enferma-
gem. RPH, Sao Paulo, 16(8): 11-11, ag. 1968.

Fungoes do Enfermeiro na
Unidade de Internagao

FELDMAN, Maria et alii. Supervisdo - in: Adminis-
tracao em enfermagem e¢ controle de infeccoes
cruzadas. Sao Paulo, IPH. 1971, p. 82-5,

MEYER, Alicia T. Que es supervision? - in: Adminis-
tracion de servicios de enfermeria. M¢xico, Inte-
ramericana. OPS-OMS., Informe n¢ 9, Tomo III.
p. I-11.
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MILES, Mathew B. Aprendizagem do trabalho em
grupo. Sio Paulo, Cultrix, 1959.

PERRODIN, Cecilia M. Supervision de los servicios de
enfermeria. México, Interamericana, 1965.

RIBEIRO, Circe de M. Supervision. RPH, 19(7): 41-6.
jul. 1971.

Comunicagiao em
magem Hospitalar

Enfer-

ARAGON, Dirce P.B. Reunibes de trabalho. Porto
Alegre, DAOP-UFRGS, 1975. Apostila.

ARAGON, Dirce P.B. Registros do processo de en-
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CONSIDERACOES:

Ao término da disciplina, em reuniao de professores, consideran-
do-se:

- 0 alcance do objetivo final pelos estudantes,

- a infra estrutura das unidades de estagio para o alcance do objeti-
vo pretendido e

- 0 sistema de avaliagao,

concluiu-se que, de posse de todos os registros e apesar do desempenho
satisfatorio de todos os estudantes, o objetivo final da disciplina encon-
trava-se prejudicado.

Na tentativa de reconhecimento das causas desse prejuizo identifi-
cou-se que, apesar de haver uma proporgao de 20 pacientes, em média,
para cada estudante, os estudantes nao dispunham de tempo para apli-
car um processo de enfermagem e desenvolver atividades de supervi-
sao0, visto:

o envolvimento com execugao de técnicas de enfermagem,

- 0 numero insuficiente ou inexistente de auxiliares de
enfermagem,

a qualificagao dos atendentes de enfermagem,

o alto indice de absenteismo de auxiliares e atendentes de enfer-
magem,

a presencga de pacientes de alto risco na Ul,

algumas normas hospitalares, tais como admissao e alta hospita-
lar de internagao,

- a dificuldade de obtengao de prontuario de paciente,

- a inexisténcia de um sistema de registro em prontuario que favo-
rega, ao enfermeiro, o registro do diagnostico e prescrigao de en-
fermagem,

- a percepgao, pela equipe de enfermagem da unidade de interna-
¢a0, que V€ a supervisao como processo de controle e punigao,
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- a falta de apoio da equipe de enfermagem ao tipo de atividades
propostas ao estudante.

Analisando-se a situacao global identificou-se, de outro lado, as-
pectos existentes na unidade de internagao que favorecem o alcance do
objetivo, tais como:

- area fisica da unidade,
- equipamento e material disponivel,
- nimero de pacientes por enfermeiro,

- existéncia de secretario administrativo, secretario de enfermagem
€ mensageiro,

- definigao de competéncias em Regimento de Enfermagem,

- programa de treinamento de ingresso, para atendentes do hospi-
tal.

CONCLUSOES:

A enfermagem encontra-se em fase de transigao e, particularmente,
esta transicao diz respeito ao Enfermeiro que deve voltar-se para Admi-
nistragao de Assisténcia de Enfermagem, deixando a geréncia de unida-
de a cargo de outro profissional. Esta mudanga de comportamento do
Enfermeiro somente sera obtida quando este profissional, devidamente
preparado, introjetar esta competéncia e valorizar-se perante a comuni-
dade através de seus conhecimentos que, uma vez aplicados a nivel de
internagao hospitalar, maximizarao o tempo de recuperagao dos pacien-
tes dinamizando, assim, o leito dia.

Os estudantes da disciplina de Administragao Aplicada ¢ Enferma-
gem conseguiram executar um processo de enfermagem constante de
historico, diagnostico e plano de cuidado, a todos os pacientes da uni-
dade de internagao. Entretanto essa realizagao nao pode ser parametro
de uma realidade profissional, frente as consideragoes ja mencionadas
e, tanto mais, que os enfermeiros da unidade assumiram, paralelamen-
te, as técnicas de enfermagem substituindo o pequeno nimero ou ine-
xisténcia de auxiliares de enfermagem.
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A exiquibilidade de um processo de Enfermagem, a nivel de exerci-
cio profissional vem, portanto, encontrando sérias restrigoes, algumas é
verdade, decorrentes da propria organizagao mas, basicamente a raiz
de todas elas encontra-se em noés mesmos.

Nao podemos viver duas realidades! Nao podemos mais, nos pro-
fessores orientar nossos estudantes para uma realidade que nao existe.
Nao podemos mais, nos enfermeiros, sermos preparados em nivel aca-
démico para esta realidade que nao existe. Devemos buscar uma ade-
quagao entre aprendizagem e exercicio profissional a fim de reforcar-
mos comportamentos cientificos de nossos enfermeiros. Enquanto o
professor ou o supervisor de nossos cursos de graduagao em enferma-
gem nao dispuser de autoridade, de direito e de fato, em seu campo de
estagio, sendo assim um dos agentes de mudanga para um melhor perfil
profissional e multiplicador continuo da enfermagem como ciéncia,
através do modelo que deve oferecer, estaremos sempre trabalhando
fantasias profissionais e sendo coniventes com o engddo de nossos es-
tudantes.

SUMMARY: We present the administracion teaching plain applied
to graduated nursing and executed in 1976 by studients do the 8°
and last semester of the course.

UNITERMS: Teaching plain; Purposes; Conceptuals bases,
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