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RESUMO

A dissertacao tem como objetivo a investigagcdo de como 0 museu de arte impacta a
elaboracdo do processo de valoracdo econdmica da museadlia. O objeto de estudo
desta pesquisa é a avaliacdo econdmica realizada na colecdo da Pinacoteca Ruben
Berta. Como ponto de partida, a partir de teéricos da Museologia, Arte e Economia,
como Maria Amélia Bulhdes, Bruna Fetter, Pierre Bourdieu, Cristina Bruno, Ulpiano T.
Meneses, Fracoise Mairesse, Bruno Frey, buscou-se identificar e refletir sobre as
acOes de aquisicédo, deacessioning e exposi¢ao, por meio das quais o0 museu de arte
contribui para a valorizacao e visibilidade do artista no campo da arte. Em um segundo
momento, buscou-se caracterizar o mercado de arte, o qual detém um desenho
préprio de operacionalizacdo. Essas particularidades devem-se as obras de arte ja
nascerem como um bem cultural dotado de valor simbdélico. A avaliacdo econémica é
um processo complexo e subjetivo, o qual se constitui a partir de critérios simbolicos
da obra de arte que foram investigados, como o prestigio do artista pelos agentes e
instancias do sistema da arte. Por fim, analisou-se os critérios que embasaram a
avaliacdo econdmica da colecéo da Pinacoteca Ruben Berta, o qual revelaram o valor
administrativo, institucional, do acervo museoldgico. O tema desta investigacédo ainda
carece de aprofundamento académico com producdes de natureza aplicada, pois
esse assunto dispde do potencial de ser uma ferramenta administrativa, a qual
contribui para salvaguardar as cole¢bes e valorizar o valor da musedlia e das
instituicdes culturais.

Palavras-chave: Museologia; Economia da Cultura; Economia de Museus; Valoragao
econdmica de obra de arte; Avaliagdo econ6mica da colecdo da Pinacoteca Ruben
Berta.



ABSTRACT

The dissertation aims to investigate how the art museum impacts the elaboration of
the musealia's economic valuation process. The object of study of this research is an
economic evaluation carried out in the collection of the Pinacoteca Ruben Berta. As a
starting point, from theorists of Museology, Art and economics, such as Maria Amélia
Bulhdes, Bruna Fetter, Pierre Bourdieu, Cristina Bruno, Ulpiano T. Meneses, Fragoise
Mairesse, Bruno Frey, we sought to identify and reflect on the actions acquisition,
assignment and exhibition, through which the art museum contributes to the
valorization and visibility of the artist in the field of art. In a second step, we sought to
characterize the art market, which has its own operational design. These particularities
are due to works of art that are already born as a cultural asset with symbolic value.
Economic evaluation is a complex and subjective process, which is based on symbolic
criteria of the work of art that were investigated, such as the artist's prestige by agents
and the personalized art system. Finally, the criteria that underpinned the economic
evaluation of the Pinacoteca Ruben Berta collection were analyzed, which revealed
the administrative, institutional value of the museum collection. The subject of this
investigation still lacks academic deepening with productions of an applied nature, as
this subject has the potential to be an administrative tool, which contributes to
safeguard collections and enhance the value of museums and cultural institutions.

Keywords: Museology; Economic of Culture; Museum Economics; Economic
valuation of artwork; Economic evaluation of Pinacoteca Ruben Berta Collection.
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1 INTRODUCAO

A valoracdo econdmica da musedlial é um processo de precificacdo da obra de
arte, no qual atribui-se valor monetario a ela. Ha estudos sobre a atribuicdo de tipos
de valor, incluindo o econémico, ao objeto incorporado a colecdo do museu. Em
relacdo a esse tema, ha algumas referéncias, as quais mostram apenas alguns dos
fatores que influem na valoragdo econdomica da obra de arte. Entretanto, essas
producdes ndo identificam quais os critérios que sdo empregues para gerar a
estimativa de custo da obra e, entdo, precificar determinada obra de arte ou cole¢éo
museoldgica, tdo pouco, a finalidade dessa acao ser utilizada em beneficio da gestédo
da instituicdo a qual a obra pertence. Outras producfes tém como temética o comércio
das obras de arte ou o0 seguro da obra ou colecdo do museu. Assim, este trabalho ao
considerar o contexto do museu de arte, investigara e identificara quais sao os critérios
que embasam a construcdo do preco da obra de arte musealizada®. Ao pesquisar a
construgéo do valor econdmico dessa, evidencia-se de que forma o museu de arte
impacta nesse processo. Em vista disso, tem-se o intuito de contribuir com resultados
gue promovam as especificidades da caracterizacdo da gestédo e da operacionalidade
dos museus de arte, as quais diferem de outras tipologias de instituicdes.

A pesquisa tem como objetivo evidenciar e defender a importancia do processo
de precificacdo do acervo dos museus de arte como uma ferramenta administrativa
que contribua com o desenvolvimento cientifico dessas instituicbes. Portanto, esse
trabalho ndo revelara dados monetérios, e, sim, os critérios que embasam a
construcéo do prego da obra de arte musealizada e sua finalidade administrativa. Essa
investigacao sera fundamentada por referéncias de diferentes &reas do conhecimento,
Museologia, Arte e Economia, no intuito de compor o referencial teérico da pesquisa
e proporcionar subsidios para a analise do estudo de caso desta investigacdo. O
objeto de estudo desta producédo consiste no processo valorativo da colecdo da
Pinacoteca Ruben Berta. A escolha dessa colecdo foi devido a esse acervo

museologico ser tombado a nivel municipal, pela prefeitura de Porto Alegre, Rio

1 Neologismo de objeto de museu. Termo proposto por Stransky em 1970 para designar as coisas que
passam pela operacdo de musealizacdo e que podem, assim, possuir o estatuto de objetos de museu
(DESVALLEES, MAIRESSE, 2013, p.57).

2 A obra que sofreu o processo de musealizacado, ou seja, tornou-se musedlia, neologismo para objeto
de museu (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013).
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Grande do Sul, Brasil, e ter sido valorado para fins administrativos. Este procedimento
quando realizado no acervo museoldgico, caracteriza-se como um instrumento
multidisciplinar com abordagem de gestdo que envolve aspectos simbdlicos e
econdmicos da musedlia (MENESES, 2009). Além de gerar dados quantitativos
fundamentados em perspectivas subjetivas da obra de arte, 0os quais serédo abordados
ao longo deste trabalho.

A obra de arte transita por diversos cenarios, nos quais assume diferentes
funcdes, como a de mercadoria, no mercado de arte, e a de patrimonio cultural, no
museu de arte. Ha ainda a possibilidade dessa obra de arte ser tratada como um ativo
financeiro, no qual envolve fundos de investimentos referentes ao mercado financeiro.
Assim, o contexto em que a obra de arte se localiza € determinante para a definicéo
do papel que desempenha (KOPYTOFF, 2008). Salienta-se também que essas
funcdes e finalidades podem se modificar ao longo da época em que a obra esta
situada. Neste trabalho, propde-se evidenciar que as funcdes da obra de arte séo
atribuicdes, portanto, varidveis de acordo com o contexto social e cultural em que as
obras estéo localizadas, ora mercado, ora museu. Esses papéis sao transitorios, como
por exemplo, em determinado periodo a obra de arte pode ser considerada
mercadoria e, em outra situacdo, € capaz de ser considerada um objeto de culto e
vice-versa (CALDAS, 2013). As particularidades do museu e da obra de arte serdo
consideradas. Essas caracteristicas, como a obra de arte ja nascer com uma aura,
repleta de significados (CALDAS, 2013), configuraram-se em um desafio para a
producdo da Museologia, pois considera-se as diferentes funcdes que a obra e o
museu desempenham no campo da arte.

A metodologia utilizada nesta pesquisa foi realizada no intuito de obter novos
conhecimentos a acerca deste tema. Entéo, utilizou-se um aporte tedrico de conceitos.
a realizacdo de entrevista semiestruturada. A selecdo desse método consistiu no
objetivo de obter mais dados sobre esse assunto, pois essa técnica permite que o
entrevistado aborde desdobramentos do tema principal. A aplicacdo desse
instrumento foi feita de forma individual e presencial, com dois agentes do mercado
da arte, o marchand e galerista Nicholas Bublitz, feita em sete de novembro de 2019,
e o leiloeiro Daniel Chaieb, realizada em vinte e cinco de outubro de 2019. A opcéao
em entrevistar esses dois agentes deve-se aos diferentes segmentos em que atuam
no mercado de arte, um no primario e o outro no secundario, respectivamente. O

intuito de utilizar esse acervo consistiu em identificar os critérios que embasaram a
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precificacdo de algumas obras de arte dessa colecéo e identificar como 0 museu se
manifesta nesse preco. Em vista disso, 0s procedimentos necessarios para esse
estudo constituem-se na pesquisa bibliografica e na pesquisa documental. A fonte
documental significativa € a copia do relatério com os precos das 125 obras da
Pinacoteca Ruben Berta e a entrevista realizada, com o diretor Flavio Krawczyk e o
coordenador da acéo, o técnico administrativo com formacdo em Museologia, Luiz
Mariano Figueira da Silva, sobre esse processo, que foi publicada no Trabalho de
Conclusdo de Curso da autora®, os dois catalogos institucionais®, os quais contém a
lista das obras que integram a colecao da Pinacoteca. Ademais, considera-se o estudo
da propria colecdo como fonte de pesquisa.

Esta dissertacdo estd estruturada em trés capitulos. O primeiro capitulo,
dedica-se a identificacdo e andlise das formas como o museu de arte impacta a
construcdo do preco da obra de arte. Para a realizacdo dessa acéo, utiliza-se a
producdo Francoise Benhamou (2007;2016) e o conceito de sistema da arte definido
por Maria Amélia BulhSes (2014) e abordagem de seu funcionamento ser em rede
entre seus agentes, perspectiva contemporanea evidenciada por Bruna Fetter (2008;
2014; 2016). Nesse sentido, tem -se como hipétese que o museu impacta a valoracao
econdmica da musealia pelas acdes de aquisicdo, deacessioning® e exposicao, que
serdo analisadas. Salienta-se nessa reflexdao a influéncia da natureza da gestdo na
realizacdo dessas atividades, que pode ser publica, privada ou dependente de
doacgbes Bruno Frey (2003 ;2013) e Frangois Mairesse (2013).

No segundo capitulo, aborda-se de forma qualitativa a analise processo de
valoracdo econbmica, que resulta na precificacdo da obra de arte. Esta parte do
trabalho é subdividida em dois momentos. No primeiro subcapitulo adentra-se ao
sistema da arte no mercado de arte para entender a formagao do pregco comercial
(MOULIN, 2017). Dessa forma, evidencia-se o mercado de arte como um mercado
simbdlico (CANCLINI apud COELHO, 1997). Qualquer mercado dispde de um
desenho proprio, com as suas regras e convencdes (ROTH, 2016), entdo necessita-

3 JAEGER, Aldryn Brandt. Quanto vale? O valor econdmico da musealia. 2017. 60f. Trabalho de
Conclusdo de Curso (Graduacdo). Curso de Museologia, Faculdade de Biblioteconomia e
Comunicacéao, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, 2017.

4 KRAWCZYK, Flavio; PETTINI, Ana Luz. Pinacotecas Aldo Locatelli e Ruben Berta - Acervo artistico
da prefeitura de Porto Alegre. Porto Alegre: Pallotti, 2008. p. 203-205.

ABARNO, Anete; KRAWCZYK, Flavio (orgs.). Pinacoteca

5 consiste em um ato de remover legalmente um objeto da colecdo de um museu e comercializa-la em
leildo (ETHCOM, 2019; BENHAMOU, 2016; MAIRESSE, 2013).
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se caracterizar o mercado de arte com as suas especificidades, as quais devem-se as
particularidades do produto que nele se comercializa, a obra de arte (GRAW, 2008,
traducdo nossa). No segundo subcapitulo, identifica-se e analisa-se a partir de
producdes (BUBLITZ, 2018) e dos dados coletados na entrevista os critérios que
compde a valoracdo econdmica da musealia.

O terceiro capitulo, dedica-se a analise da precificacdo das obras que integram
a colecdo da Pinacoteca Ruben Berta, que é publica e sob a responsabilidade da
prefeitura de Porto Alegre. Ademais, o fato de a interpretacdo dos resultados da
precificacdo do acervo terem sido interpretados e tratados com fins administrativos,
foram determinantes para selecionar essa experiéncia, pois compde o objetivo desse
trabalho em incentivar e visibilizar a importancia dessa ferramenta de gestdo nas
instituicBes museologicas. Na primeira parte deste capitulo serd caracterizada a
Pinacoteca Ruben Berta. No segundo subcapitulo apresenta-se um breve estudo
sobre o perfil da colecdo. Na ultima secao, evidencia- se o estudo dessa avaliacéo
financeira realizada no acervo museolégico de uma instituicdo publica municipal, na
qual destaca-se 0 museu como colecionador publico institucional. Essa caracteristica
detém algumas implicacdes como assegurar a salvaguarda, conservacao e a garantia
do acesso as musedlias. A¢cbes que contribuem, no campo da arte, para a visibilidade,
legitimacdo do artista que produziu essas obras. Assim, tem-se uma relacdo entre
mercado e museu, a qual se manifesta no processo de valorizagcéo da obra de arte.

A ferramenta de valoracdo econbmica da musealia constitui-se em uma
oportunidade de estimular o estudo das obras de arte presente nos acervos dos
museus e obter informac¢des com potencial para embasar o aperfeicoamento das
acOes da instituicdo, os quais seréo evidenciados nesta pesquisa. Desse modo, esse
processo caracteriza-se como uma possibilidade de afirmar e fundamentar, com
dados quantitativos e qualitativos, perante os gestores, a importancia cultural, artistica
e econdmica das cole¢bes e dos museus e, portanto, valorizar e legitimar o patriménio
museologico. Esta investigacdo é uma producéo da Museologia de natureza aplicada,
com método interdisciplinar (RUSSIO, 2010), o qual oportuniza o didlogo com as Artes
Visuais e a Economia. Assim, prop0e-se novos resultados, dados, conhecimentos e
perspectivas acerca do acervo museoldgico e as ag¢Bes dos museus, que

desempenham o papel museoldgico, artistico e econdémico.
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2 COMO O MUSEU DE ARTE ATUA NA PRECIFICACAO DA OBRA DE ARTE

O objetivo proposto nesse capitulo consiste em investigar e argumentar sobre
as trés formas que o museu de arte impacta a precificacdo de seus acervos, a qual é
estabelecida no mercado de arte, pelas acdes de: aquisi¢cdo, deaccessioning, quando
a obra é retirada do acervo do museu e comercializada especificamente via leildo, e a
exposicdo. Neste trabalho, também se propde que o desenvolvimento dessa
compreensao considere a operacionalidade do sistema da arte, o qual desenha esse
mercado. Desse modo, apresenta-se, de uma forma ampla, o sistema da arte que atua
no ambito da producao, difusdo, circulagéo, validacdo e comercializacdo da obra de
arte. Nessa Ultima etapa, refere-se ao mercado de arte (UNESCO, MINC, 2018) e ao
consumo de arte pela compra da obra de arte. Nesse contexto, a obra de arte
desempenha o papel de mercadoria, logo detém um preco. Com o0 objetivo de
entender a formacdo desse preco € necessario adentrar a outras plataformas do
sistema de arte. Essa proposta é possivel, porque o recorte levantado nesta pesquisa
considera a difusdo do mercado de arte no sistema da arte (UNESCO, MINC, 2018).
Além disso, essas particularidades da obra de arte e do museu de arte também sédo
percebidas por alguns economistas, por exemplo, Bruno Frey (2013) e Francoise
Benhamou (2007; 2016), e por especialistas da cultura, como Francois Mairesse
(2013).

Os museus de arte, quando comparados as outras tipologias de museus, sao
repletos de especificidades, devido a colecdo que salvaguardam. Nesse sentido, ha
subtipos de museus deste ramo, que dispdem de cole¢des dedicadas as obras
consideradas classicas, como o Museu do Louvre, na Franca, e o Museu Nacional de
Belas Artes, no Brasil. Pais este, alidas, em que ha os museus dedicados a arte
moderna, como o Museu de Arte de S&o Paulo Assis Chateaubriand e a Pinacoteca
Ruben Berta, em Porto Alegre (objeto de estudo desse trabalho), cuja colecdo possui
um volume expresso de obras dedicadas ao Modernismo brasileiro em especial. Além
disso, ha museus dedicados a arte contemporanea, como o Museu de Arte
Contemporanea da Universidade de Sao Paulo (MAC USP), o Museu de Arte
Contemporanea do Rio Grande do Sul (MACRS), entre outros. Em relagcéo ao perfil

desses museus é importante frisar a especificidade em relacdo as suas colecdes

incluirem obras de determinado movimento artistico da Histéria da Arte, ou de artistas
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representantes de diferentes paises ou regibes, porém instituicdo pode ter uma
abrangéncia de ordem local, regional, nacional, global. A Pinacoteca Ruben Berta é
uma instituicdo publica municipal, mas em sua colecéo inclui artistas de diferentes
paises e movimentos, ligados ao Pop Art Britdnica, aos Modernistas, dos artistas
asiaticos adquiridos na década de 1960. As particularidades dos museus de arte e
das caracteristicas de suas colecdes também se referem a sua atuacao no campo da
arte, a qual, para compreender, € necessario abordar o sistema da arte, que consiste

no:

Conjunto de individuos e instituicdes responsaveis pela produc¢éo, difusdo e
consumo de objetos e eventos por eles mesmos rotulados como artisticos e
responsaveis também pela definicdo dos padrdes e limites da arte para toda
uma sociedade, ao longo de um periodo histérico. (BULHOES, 2014 p.15-
16).

Entre os individuos e instituicbes que fazem parte desse sistema se
caracterizam como agentes, estdo o0s artistas, criticos, marchands, leiloeiros,
curadores, colecionadores, museus, saldes, galerias, conforme o0s quais se
relacionam entre si. Essa afirmacdo é uma abordagem contemporanea evidenciada
pela pesquisadora e autora Bruna Fetter (2016), a qual propds uma atualizacdo do
conceito de Bulhdes (2014) criado na década de 1980. Segundo Fetter (2016, p. 45),
“o sistema da arte contemporaneo € composto por toda uma rede de agentes, sejam
eles pessoas ou instituicdes, que conjuntamente validam o que é considerado arte em
determinado periodo historico”. Na instancia da comercializagao sera atribuido o valor
econdmico por determinados agentes, como o marchand, o galerista e leiloeiro, que
resultard no preco da obra de arte através de um processo embasado em critérios
simbdlicos, os quais serdo investigados no segundo capitulo.

O sistema da arte detém as suas convencfes de funcionamento e
operacionalizagdo, como também os seus regimes de valor governam e constituem
as formas pelas quais o valor é estabelecido (FETTER, 2014). O valor simbdlico
compde o capital simbdlico (BORDIEU, 2015) do artista, que busca aumenta-lo para
ter mais prestigio, o que se transformara, na precificacdo em capital econémico, na
instancia de comercializagdo da sua producdo. Para os agentes e instancia do
sistema, reconhecer o aumento desse prestigio € necessario, por que sdo marcas de
distingbes (BOURDIEU, 2015). Quanto ao campo,
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Vale dizer, quanto mais o campo estiver em condi¢cdes de funcionar como
campo de uma competicdo pela legitimidade cultural, tanto mais a producdo
pode e deve orientar-se para a busca das distingdes culturalmente
pertinentes em um determinado estagio de um dado campo, isto &, busca dos
temas, técnicas e estilos que sdo dotados de valor na economia especifica
do campo por serem capazes de fazer existir culturalmente grupos que os
produzem, vale dizer, de conferir-lhes valor propriamente cultural atribuindo-
lhes marcas de distincdo (uma especialidade, uma maneira, um estilo)
reconhecidos pelo campo como culturalmente pertinentes e, portanto,
suscetiveis de serem percebidas e reconhecidas como tais, em funcdo das
taxonomias culturais disponiveis em um determinado estagio do campo.
(BOURDIEU, 2015 p.109).

A legitimacao e, por conseguinte, a valorizacéo do artista e da obra de arte na
instancia de visibilidade vem também pelos colecionadores. Nesse processo,
configuram-se em valores simbolicos que serdo mensurados em valor econémico
(GRAW, 2015, traducdo nossa). E importante ressaltar que essa legitimacédo é
reconhecida pelos demais agentes e instancias, podendo os colecionadores ser
publicos ou privados, institucionalizados ou ndo. Portanto, nesta pesquisa, 0 museu
de arte serd abordado pelo perfil com o qual atua no campo da arte, como um
colecionador institucional, o qual pode ser de gestao publica ou privada, ou de parceria
publico e privada. Nesse sentido, contribui para reconhecer, legitimar e, no caso do
museu de arte contemporanea, visibilizar o artista e a obra de arte, por meio de agbes
(aquisicdo, deaccessioning e exposi¢cdo) que o valorizam, aumentam o0 seu valor
simbdlico, que se manifesta na valoracdo econdmica da sua obra de arte realizada no
mercado de arte. Propde-se evidenciar a obra de arte como um acumulo de valores,
a qual assegura e embasa a sua singularidade quando comparada a demais
mercadorias. As particularidades da obra de arte sdo percebidas por alguns
economistas, como Bruno Frey (2001). Nesse sentido, a autora Graw (2015, p. 94,

traducdo nossa) sugere uma segmentacédo desse mercado:

Desde um ponto de vista empirico, o0 mercado de arte é efetivamente um
mercado multidimensional, composto por diversos setores: 0 mercado
comercial, que se divide entre um mercado primario de artistas, galerias e
colecionadores, além de um mercado secundario de marchands e casas de
leildes; o mercado do conhecimento, que inclui publicagcbes como este livro,
0 mercado das instituices, dominado pelos museus e pelas sociedades
artisticas, e o mercado de grandes exibicdes como as bienais, a Manifesta, a
Documenta, etc. Cada um destes segmentos desenvolve 0s seus proprios
critérios e tem 0s seus préprios conjuntos de normas de avaliagao.

O mercado primario é pelo qual se intermedia a primeira venda da obra, direto
do atelié do artista ou da galeria para o comprador (THOMPSON apud FETTER,
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2016). Nesse mercado, atuam os artistas, as galerias de arte, marchands e os
colecionadores. O outro segmento € o mercado secundario em que a obra entra nele
para revenda (de um colecionador a outro), assim, participam obras que ja foram
vendidas anteriormente. Essas transagfes geralmente s&o feitas pelas casas de
leildes e galerias atuantes nesse mercado secundario, mediante atuacdo de
galeristas, de colecionadores e de leiloeiros. A presente pesquisa compreende as
instancias de difusdo, validacdo e comercializagdo desse sistema, nas quais 0s
agentes, dentre estes criticos e produtores, contribuirdo de forma indireta para a
comercializacdo dessas obras. Contudo, antes da aquisicdo da obra pelo comprador,
ha a exposicao, visibilidade em feiras e bienais, mesmo que ndo necessariamente da
obra que sera comercializada, mas podendo ser de outros exemplares do mesmo
artista que a produziu. Em vista disso, a caracteristica da obra de arte como um
acumulo de valores assegura e embasa a sua singularidade quando comparada a
demais mercadorias.

Ao pesquisar sobre o museu de arte, percebe-se a complexidade dessa
tipologia de museu em relacdo a sua atuacao em dois campos, da Museologia, a qual
visa assegurar a funcéo social, cultural e educativa dos museus, bem como a
preservacao do acervo que salvaguarda; e a da Arte, pelo viés do mercado, que o seu
papel impacta na construcdo da precificacdo da obra de arte. O museu de arte
desempenha as suas a¢cdes de modo transversal e multidisciplinar, assim, necessita-
se da multidisciplinaridade com a Arte e a Economia para compreendé-las no contexto
desta tipologia de museu, o qual convive com as dimensdes econémicas e simbdlicas,
inclusive, no seu relacionamento com o mercado da arte. Essas dimensfes estdo
presentes nas obras de arte também. A presente investigacdo abrange as normas
técnicas da Museologia e as especificidades da operacionalizacdo do museu de arte
para, dessa forma, as discussfes deste trabalho contribuirem e estimularem novos
estudos no intuito de se aproximar de uma “Museologia vivenciada e aplicada pelos
museus” (BRUNO, 2006 p. 6). As discussdes teoricas evidenciaram as
particularidades do museu de arte e de seu acervo, portanto sinaliza-se a importancia
de a Museologia estudar de forma multidisciplinar a relagédo entre museu de arte e
mercado de arte para aperfeicoar as agdes dessa tipologia de museu e cole¢ao. Esse
trabalho ndo tem a pretensédo de criar uma formula para tal relacionamento, mas
incentivar novas pesquisas, como também contribuir com reflexdes para que se

estabelecam os limites entre essa relacio. E justamente nesta em que se assegura a
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autonomia da instituicAo museoldgica, que deve dispor o poder decisério em relacao
as suas acles de aquisicao, exposicao e deaccessioning, as quais serao evidenciadas
ao longo deste capitulo. Contudo, em ambos os aspectos, em relacdo aos papéis e
funcBes ha interligacdes que sao dificeis, quase impossiveis de dissociar.

Na Economia, ha outro viés em relacdo a instituicdo museologica, a Optica de
tratar 0 museu como uma empresa ou organizagdo, ou seja, com insumMos que geram
produtos e servigos culturais (JOHNSON, 2003). Nesse segmento, em relacdo ao
produto, considera-se a conservacdo das colecfes para as futuras geragbes. H&
também outros produtos como os multiprodutos, artigos de pesquisa, experiéncia do
visitante, catadlogo de exposicées (JOHNSON, 2003) e, dessa forma, desmistifica-se
0 esteredtipo de relacionar Economia apenas a comercializacdo da colec¢ao;
identificam-se outras acdes dos museus de arte que afetam no mercado. Um dos
objetivos dessa pesquisa é ressaltar o carater cientifico do museu de arte, em que a
pesquisa basica detém o potencial de se tornar pesquisa aplicada e gerar novos
conhecimentos, a fim de desenvolver as acdes de cunho museoldgico e
administrativo, sugeridas pelos museus ou por proponentes externos. Nessa
abordagem, € viavel considerar os aspectos em relacdo a organizacdo e a
sustentabilidade econdémica da instituicdo, dentre outras.

O intuito de dialogar com outras ciéncias ndo é contrapo-las, nem identificar
qual a mais correta, e sim soma-las através das diferentes perspectivas obtidas pela
Museologia, Arte e Economia em relacdo as acdes do museu de arte e seus impactos
externos, no caso desta pesquisa, no mercado de arte. E importante desmitificar
alguns pressupostos da Museologia, principalmente em relacdo ao mercado de arte,
de modo a contribuir com reflexdes que fortalecem as instituicdes museais de arte.
Dessa forma, € possivel proporcionar elementos para potencializar as acdes
desenvolvidas pelos museus, entre estas, a necessidade de documentacbes
administrativas e do plano museolégico que considerem as especificidades da
operacionalizacao desta tipologia de museu e de seu acervo. Dessas documentacdes
muitas instituicdes nao dispdem, mesmo sendo instituido pelo Estatuto dos Museus,
sob a Lei de n°® 11.904/2009 (BRASIL, 2013). Salienta-se a importancia dos museus
disporem em seu quadro de funcionarios profissionais com diferentes formacdes, ou
seja, uma equipe multidisciplinar, além de alertarem sobre a responsabilidade e
profissionalizacéo do trabalho desenvolvido por eles. Nesse viés, até o gestor contribui

para a cultura, no ambito municipal, estadual e nacional.
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No mercado de arte, para existir demanda por determinada obra ou producéo
de determinado artista, € necessario que existam colecionadores interessados em
adquirir determinada producao, ou seja, de forma resumida, o que se caracteriza pela
oferta e demanda. Para isto, é essencial o artista ser visibilizado e (re)conhecido,
legitimado e visibilizado pelos agentes de instancias do sistema da arte através da
difusdo de suas producdes, pois consiste em um dos fatores simbdlicos que
constroem a avaliagdo econdmica da obra de arte. Esse processo considera ainda
outros critérios, como 0s aspectos estéticos, as caracteristicas materiais. Entre as
suas multiplas fungcdes, 0 museu de arte impacta no mercado de arte em relacdo a
construcdo da reputacdo artistica. Em outras palavras, essa instituicdo museal afeta
na valorizacdo e na visibilidade do artista, bem como na sua legitimagdo, o que
impacta, mesmo que de forma indireta, na cotagédo do artista no mercado da arte,
afetando na precificacdo de seus trabalhos. A avaliacdo econémica considera critérios
estéticos, caracteristicas materiais e os fatores simbdlicos, como a legitimacéo, o
reconhecimento e a visibilidade do artista, que produziu a obra que estd sendo
precificada, no sistema da arte. Em vista disso, a proposta dessa investigagcéo analisa
a definicdo de mercado de Gob e Douguet (2019), ao afirmarem que o valor de
compra, o preco da obra de arte, ndo contempla a qualidade artistica e que nem o
valor de bem cultural estédo corretos. Contudo, esses autores ndo consideraram o
processo valorativo, no qual o museu de arte afeta e se relaciona com o mercado da
arte, mesmo que esses cenarios, pelos quais a obra de arte transita, desempenhem

funcdes distintas. Quanto a instrumentos financeiros,

O mercado de arte e de antiguidades é sobretudo um instrumento financeiro;
ele pouco tem a ver com arte e patriménio. Em particular, o valor de mercado
de uma obra ou de um objeto ndo é uma medida da sua qualidade artistica
ou da sua importancia histérica. E um meio pelo qual a oferta — o vendedor —
e a demanda — o comprador — ajustam um pre¢o para a transmissédo da
propriedade do objeto. E esse preco € resultante de varios fatores,
conjunturais, intrinsecos e pessoais; a qualidade prépria da obra intervém
sem davida pelo viés da demanda — ha muita procura pelo objeto? -, mas esta
€ sabidamente flutuante e dependente dos modismos. (GOB, DOUGUET,
2019, p.216).

O processo de valoragdo econdmica, envolve, mesmo que de forma indireta,
inimeros agentes do sistema da arte, como 0 museu (e seu diretor), os criticos de
arte, os artistas, os colecionadores, os galeristas (HELGUERA, 2013). Na perspectiva

museologica de God e Douguet (2019, p. 216), “O museu intervém no mercado como
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comprador, particularmente no campo da arte”. Logo, € necessario considerar as
particularidades dessa tipologia de instituicdo, bem como aprofundar esse papel do
museu no mercado da arte, porque ha outros meios, além da aquisi¢cdo de obras de
arte, de o museu de arte afetar este mercado, como o deaccessioning e a exposicao,
de acordo com as analises nas subsecdes deste capitulo. Essas influem de modo
indireto e complexo da precificacdo da obra de arte, mas também reverberam no
proprio campo da Arte e da Museologia. Assim, este estudo considera, nas analises,
a atuacdo desse museu no campo da Arte e da Museologia. Essa proposta de
perspectiva € embasada na afirmacéo de Bulhdes (2014) ao evidenciar que, para a
compreensao das artes visuais, se deve considerar o sistema da arte, que funciona
em rede e no qual o museu de arte exerce funcdes para além da perspectiva
museoldgica de salvaguarda, pesquisa e comunicacdo do patriménio cultural de

tipologia artistica.

O museu de arte € uma instituicdo social e cultural, a qual se relaciona com o
publico e com a sociedade em que esta inserido e, além disso, o seu relacionamento
abrange outros agentes e instituicbes, as quais serdo evidenciadas, através da
Museologia e da Arte. Essas instituicbes, ao serem abordadas pelo seu papel de
colecionador (privados ou publicos), também podem ser institucionais, como as
fundacdes® e os bancos, que investem seu capital em obras de arte e possuem a sua
prépria colecdo. Dentre as instituicdes privadas, a exemplo disso, ha Fundacao lberé
Camargo, em Porto Alegre, e o Banco Itad, em Sdo Paulo, as quais criam 0s seus
centros culturais, institutos ou fundacdes e, geralmente, ndo séo intitulados de museu.
Porém, esses locais também realizam exposi¢cdes com o seu préprio acervo, além de
viabilizarem o0 acesso para a visitacdo do publico. Dessa forma, atribuem uma
dimenséo publica e educativa a sua colecao, através da oportunidade de acesso e
visitacdo aquela. Ha também as que sediam exposicdes, elaboradas e propostas por
outras instituicdes ou de curadorias independentes, como o Itau Cultural, com acervos
de varios museus. Os colecionadores privados permitem que suas cole¢des, ou parte

delas, integrem exposicdes e as expdem em algum museu ou centro cultural, como a

6 Uma fundacdo é considerada um fundo autbnomo, que tem por finalidade uma acdo e ou uma
operacdo, definida em seus estatutos. De forma geral, € uma instituicdo caracterizada como pessoa
juridica composta pela organiza¢do de um patrimoénio, mas que ndo tem proprietario, nem titular, nem
sécios. E uma entidade de direito privado, constituida por ata dotagéo patrimonial, inter-vivos e causa-
mortis para determinada finalidade econbmica néo distributiva, segundo novo entendimento
internacional sendo fiscalizada pelo Ministério Pablico (SANTOS, 2014, online).
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obra “Abaporu”, de Tarsila do Amaral, que se encontra no Museu de Arte Latino-
Americana de Buenos Aires (MALBA), pertencente a um empresario e que integra,
ainda, exposicfes em varios museus, inclusive de outros paises No Brasil, a exemplo
disso, ha registro da mostra intitulada “Tarsila Popular”, proposta no Museu de Arte
de Sao Paulo Assis Chateaubriand (MASP), em S&o Paulo, no periodo de abril a julho
de 2019.

Em relagcdo aos colecionadores publicos, também se caracterizam museus e
bancos o Branco do Brasil e a Caixa Econémica Federal, pois ambos possuem centros
culturais onde sediam exposicées prontas’, inclusive, de artistas e curadores
internacionais. As colecdes de colecionadores privados podem vir a ser publicas, ap6s
a morte de seu colecionador, ou mesmo ainda em vida, caso ele as doe para uma
instituicdo. Um exemplo dessa afirmacao consiste no objeto desta pesquisa: a cole¢éo
da Pinacoteca Ruben Berta. Os colecionadores publicos, no caso os museus de arte,
independentemente de sua tipologia, dispdem da perspectiva museoldgica, em que
obra de arte musealizada desempenha o papel de testemunho, de patrimonio cultural.
No museu, impera a dimensao do simbdlico, ou seja, a relacdo das obras do acervo e
com a sociedade em que o museu esta inserido, logo, a dimensdo econdmica
adormece, mas ndo deixa de existir. Tal perspectiva simbdlica influenciara na criacédo
do valor econbmico das demais obras de arte, bem como dos artistas que a

produziram, os quais estdo situados no mercado da arte.

Conforme Frey e Meier (2003), “os museus produzem valor monetario pelos
outros atores econdmicos”. Tanto no mercado da arte quanto para a Histéria da Arte,
o museu ainda desempenha outra funcdo: a de consagrar a obra e o artista
(BOURDIEU; DARBEL, 1996). Dessa forma, institui-se como uma autoridade que
contribui para legitimar e atestar a qualidade artistica. Essa funcdo pode ser
comparada a metafora de um carimbo da aura do museu, uma vez que a obra
pertence ao acervo institucional ou participou de alguma mostra no museu, recebendo
esse carimbo simbolico da instituicdo, que integrara a sua trajetéria, bem como a do

artista que a produziu. Os modos de como os museus influem de forma simbdélica na

7 Denomina-se pronta, a exposicao (projeto expografico e curatorial) elaborada e executada por
proponentes externos a instituicao.
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valoracao econdmica da obra de arte serdo comentadas, de forma mais detalhada, ao

longo deste capitulo.

2.1 Aquisicéo de obras de arte

Um museu de arte, a fim de ampliar e desenvolver a sua cole¢éo, adquire obras
para compor o seu acervo. Além disso, essa acdo consiste em uma das formas como
0 museu impacta o preco desses artefatos. Neste capitulo, serdo evidenciadas as
formas como os museus conseguem adquirir as obras de arte referente a duas
opcOes. A primeira refere-se a qual orcamento, préprio ou dependendo de editais
(como o prémio Artes Plasticas Marcantonio Vilaca). A outra concerne a maneira como
ocorre essa agao nas instituicdes de gestao publica, na privada e nas mistas (publico-
privada). Coloca-se, por exemplo, que essas a¢des podem ocorrer através dos editais,
das doacdes de pessoas fisicas e juridicas. Dentre as quais estédo as feiras nacionais
de arte contemporanea de alcance global que ocorrem no Brasil, SP-Arte e a Art-Rio,
e realizam de forma diferente a dinamica da doacdo aos museus. A feira paulista
seleciona a instituicdo para doar a obra de arte, enquanto a carioca doa para o0 Museu
de Arte do Rio (MAR), localizado no Rio de Janeiro, capital. Esta ultima doacgéo ocorre
por meio de uma wishlist, que consta as obras de arte que estdo no evento e que a
instituicio museoldgica deseja obter. Ambas as modalidades serdo salientadas ao
longo deste segmento da pesquisa. A discussdo desta subsecdo consiste em
argumentar como as diferentes formas de aquisi¢éo influi no preco. Do ponto de vista
da Museologia, essa incorporacao é feita através de um processo de aquisicao, o qual
consiste na forma de como o objeto é adquirido pela instituicdo. Destaca-se ainda que,
para ser incorporado ao acervo, passa por outro processo, o de musealizac¢do, no qual
se atribui o valor de patrimoénio cultural ao objeto. As aquisicdes podem ser feitas pelas
modalidades de coleta, doacéo, legado, empréstimo, compra, permuta, depdsito e
transferéncia (IBRAM, 2016, p. 54). Dentre essas, pelo viés da Arte, ha outra forma

da obra chegar ao museu, pelo intermédio do comissionamento, a qual:

E a forma mais antiga de patrocinio das artes, praticado pela igreja, pela
monarquia, pela aristocracia, pela burguesia e pelo Estado. Trata-se da
encomenda de obras para um determinado fim ou local, feita por instituicbes
publicas, privadas ou colecionadores. (UNESCO, MinC, 2018, p.30).
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Nesse sentido, nos museus de arte ha outro instrumento para adquirir as obras
de arte. A aquisi¢cado pode ser vista como um processo, no qual se tem o0 comeco pela
selecdo de uma obra, a identificacdo e o meio pelos quais essa sera adquirida, a
decisdo de incorporacdo ao acervo e a musealizacdo. Ha diretrizes para orientar a
deciséo sobre a incorporacdo dessa pec¢a no acervo museologico da instituicdo, a qual
deve estar definida no Plano Museoldgico, mais precisamente no Programa de
Acervo, que necessita ser alinhado a missao institucional. Na politica de aquisi¢éo,
inclui-se também o descarte como as pecas serdo descartadas, logo, denomina-se
politica de aquisicdo e descarte. Nesse sentido, evidencia-se a particularidade de
cada museu de arte, pois um tem o0 seu plano e as suas definicdes estabelecidas
conforme o seu plano de trabalho e singularidades institucionais. O Instituto Brasileiro
de Museus (IBRAM) disponibiliza diretrizes de orientacdo para a elaboracdo dessa
documentacédo da gestdo museoldgica (IBRAM, 2016). Caso a obra, ou a colecao seja
tombada, ha legislagcbes nacionais especificas por tal protecdo, por exemplo, o
Estatuto dos Museus (Lei 11.904, de 14 de janeiro de 2009), portanto aquelas devem
ser consideradas na definicdo das diretrizes determinadas no plano museologico. A
realidade dos museus no Brasil € a caréncia dessas documentacfes museoldgicas
institucionais, o que caracteriza a vulnerabilidade do patrimbnio e das instituicdes em
relacdo a elaboracéo e a continuidade do trabalho a ser desenvolvido de acordo com
o interesse das caracteristicas do museu e de sua cole¢do, as formas dentre outros
aspectos. Essa documentacao dispde de diretrizes para orientar a equipe do museu
em relacdo as formas de aquisicdo e do conteudo das obras a serem adquiridas.
Desse modo, fundamenta e assegura a esses profissionais o poder decisério em
relacdo ao que adquirir e musealizar.

A modalidade de aquisicdo por compra implica em alguns fatores
administrativos, como o0 or¢camento institucional disponivel e dedicado para tal fim.
Assim, revela-se uma diferenca entre museus brasileiros de natureza publica, privada
e mista. No museu privado, os seus subsidios financeiros ndo provém do orgcamento
publico (municipal, estadual ou federal), mas sim de patrocinadores, receitas proprias,
dentre outras. Dependendo da arrecadacao de cada instituicdo, destina-se parte do
orcamento para a compra de novas obras de arte. Os museus publicos, privados e
com gestao publico-privada, no Brasil, adquirem verba através de projetos (quando
ha no quadro de funcionarios ou profissionais especializados que realizem essa

atividade), por leis de incentivos (quando 0s municipios tém essa lei, municipal,
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estadual e federal), emendas parlamentares e editais, como o prémio de Artes
Plasticas Marcantonio Vilaca. Esta premiacao, alias, na sua edicao de 2009, permitiu
instituicdes publicas, como o Museu de Arte Contemporanea do Rio Grande do Sul, e
instituicdes privadas, como a Fundagé&o vera Chaves Barcellos, a ampliarem os seus
acervos.

Os museus de natureza administrativa publica, diante do orcamento irrisorio, o
qual é destinado aos 6rgéos que séo subsidiados, ndo dispde de recursos financeiros
para a compra de obras de arte, mesmo a lei conferindo ao Instituto do Patrimonio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN) e aos 6rgaos a ele subordinados a preferéncia
de compra. Assim, 0s museus dessa natureza apresentam uma dependéncia de
editais e de doacdes para adquirem acervos e ampliarem e atualizarem as suas
colecdes. Esse contexto revela uma maior autonomia, a de gerar receita prépria e
captacao de recursos financeiros, dos museus privados e dos museus publico-privado
em relacdo a compra de acervos dos museus publicos.

Outra forma de adquirir exemplares para um acervo consiste nas instituicoes
museoldgicas sensibilizarem alguma pessoa juridica, que compra e doa para a
instituicdo, como o caso de “aquisi¢ao pelo MAC USP, por meio do shopping Iguatemi,
de pecas de Patricia Osses e Rosangela Rennd, na edicdo de 2011 da SP-Arte”
(OLIVEIRA, 2018, p. 165), ou que também compra mediante editais de incentivo,
como os do IBRAM, mas cabe destacar que esses sao limitados. Nesse viés, ha ainda
as aquisicoes feitas pelo préprio IBRAM e doadas para algum museu, como retratado
por Oliveira (2018) sobre compra direta pelo IBRAM do painel “A Primeira Missa”, de
Céandido Portinari, no valor de cinco milhdes de reais em favor do Museu Nacional de
Belas Artes (MNBA). H& os leildes nos quais 0s museus podem adquirir pecas ou
vendé-las, as quais foram doadas a essas instituicdes museoldgicas para esse fim.
Assim, as obras nao foram musealizadas, o que difere da modalidade de descarte do
deaccessioning. Um exemplo disso é caso do MACRS, através do segundo leildo
realizado, em 2020 pela Associacao de Amigos do Museu de Arte Contemporanea do
RS (AAMACRS) com obras doadas por galeristas, marchands, artistas para essa
finalidade. Por meio da comercializagéo dessas obras, ndo incorporadas no acervo da
instituicdo, obtiveram-se recursos financeiros para reforma da nova sede do museu.

Apos o leildo, as que nao foram vendidas, foram musealizadas.
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No intuito de fortalecer as cole¢bes publicas e privadas € importante destacar
e lembrar o Prémio de Artes Plasticas Marcantonio Vilaca® que, em seu terceiro edital,

em 2009, teve o:

[..] objetivo de incentivar producdes artisticas inéditas destinadas ao acervo
das instituicbes museoldgicas publicas e privadas sem fins lucrativos. Por
exigir ineditismo das obras, diferentemente da edicdo de 2008, a Funarte
passa a fomentar, num sé edital, tanto a difusdo das artes visuais quanto a
producdo artistica, bem como sua consequente formacdo de publico.
(FUNARTE, [s.d)).

Esse prémio proporcionou um dos raros momentos, se ndo o Unico, em que as
instituicbes museolodgicas federais, estaduais e municipais, inclusive as privadas sem
fins lucrativos, tiveram a oportunidade de dispor de autonomia deciséria e financeira,
logo, detinham um or¢camento destinado a compra de obras para fortalecer e valorizar
0 acervo, por conseguinte, a propria instituicdo. Assim, sinaliza- se a necessidade de
politicas publicas com incentivo também para a aquisicdo de acervos. Evidencia-se
outra particularidade proporcionada por esse prémio, a autonomia dos profissionais
das instituicdes museoldgicas no colecionismo, em selecionar o que comprar e entrar
em contato com o vendedor para a aquisi¢do para o acervo. Entretanto, além do poder
de escolha, é fundamental a instituicdo deter orgamento destinado a aquisicao, além
de dispor do poder decis6rio do que incorporar, ou hdo, em Seu acervo, junto a
técnicos e especialistas, mesmo esse acervo tendo sido obtido por meio de doacéao.
Ademais, é imprescindivel esse processo ser documentado para fins de registros
institucionais.

A forma de aquisicdo de doacdo de obras ao museu de arte a determinada
instituicdo pode ser feita por pessoas fisicas, apés o falecimento do artista, através do
legado. Em vida, a pessoa doa em um testamento a(s) obra(s) de arte para algum
museu e, depois do falecimento do doador, a obra € entregue ao destinatario. Outra
modalidade de doacédo refere-se ao doador ser uma pessoa juridica, no caso de

empresas e de feiras de arte contemporanea. As feiras séo os locais onde as galerias

8 O Prémio CNI SESI Marcantonio Vilaca para Artes Plasticas foi lancado no dia 20 de abril de 2004
com o propésito de incentivar a arte contemporanea brasileira e a inovacdo. (CENTRO CULTURAL
TCU. Disponivel em: <https://portal.tcu.gov.br/centro-cultural-tcu/marcantonio-vilaca/premio
marcantoniovilaca.htm#:~:text=0%20Pr%C3%AAmMio%20CNI%20SESI%20Marcantonio,contempor%
C3%A2nea%?20brasileira%20e%20a%20inova%C3%A7%C3%A30.&text=Uma%20das%20principais

%?20caracter%C3%ADsticas%20do,artistas%20de%20tod0%200%20pa%C3%ADs. ). Acesso em: 26
ago. 2020.
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se reunem para vender as obras de arte (comércio), mas esse evento também
proporciona através de visitas, ndo apenas a compra, mas também conhecer a
producéo artistica recente, logo, o que os artistas estdo produzindo agora (OLIVEIRA,
2018). Ademais, as feiras no sistema da arte também atuam na visibilidade e
promocado dos artistas com producfes de obras de arte contemporaneas. As feiras
detém diferentes papéis no sistema da arte.

Ha feiras de arte contemporaneas em varios paises, algumas com abrangéncia
global. Atualmente, um dos grandes expoentes € a feira Art Basel que ocorre em
Miami Beach, Estado Unidos, dentre outras. As mais famosas no Brasil sdo a SP-Art
e a Art-Rio, que se tornaram para 0os museus brasileiros que colecionam essa tipologia
de arte, uma forma de aquisicao de acervo seja por meio da compra seja da doagéao.
Nessa acédo, a forma de selecdo do conteudo e, principalmente, da exposicao para a

qual a obra sera doada varia, por exemplo:

A Art-Rio, como a SP-Arte, funciona como um espaco de novas assimilacdes.
Em cada edicéo da feira a instituicdo [MAR] cria a sua wishlist, o que incentiva
colecionadores, galeristas, artistas, empresas a doarem obras para 0 museu.
O modelo difere da feira paulistana, que busca ela mesma “selecionar’ as
doagdes™. (OLIVEIRA, 2018, p.167).

O autor Oliveira (2018) ainda aponta que esse relacionamento, com o objetivo
de aquisicdo de acervo, entre o MAR e o0 mercado (Art-Rio) € uma nova perspectiva
na historia das instituicdes museolégicas de arte brasileiras. Essa relacdo pode ser
vista como uma ferramenta para o MAR, e, também para os demais 0s museus, que
recebem as doacbes, aumentarem as suas cole¢cdes com novas aquisicoes. Dessa
forma, os museus atualizam as suas cole¢des com producdes artisticas atuais, o que
assegura a preservacao dessa producdo artistica atual para as futuras geracdes.
Ademais, as obras dessas doac¢des, conforme Oliveira (2018), pode ser selecionada
pelas instituicbes e, ao serem incorporadas em colecdes publicas, o publico tera
acesso as pecas. E importante evidenciar que a dependéncia do museu a essa

modalidade de doacdes n&o deve haver, portanto as instituicdes devem dispor de

% Na edicéo deste ano de 2019 a SP-Arte informou, através da sua conta no Instagram (@sp_arte), o
anuncio que selecionara dentre os seis artistas que fazem parte do setor Performance da feira, afav -
@casatriangulo; Cadu - @galeriavermelho; Cristiano Lenhardt - @fortesdaloiagabriel com Ayla de
Oliveira; Jorge Soledar - @portasvilaseca; Jaime Lauriano - @galerialemead; Miriam Noujaim -
@galeriajaquelinemartins, , com curadoria de Marcos Gallon, uma delas no valor de R$ 20 mil e doa-
la a Pinacoteca de Sdo Paulo. Para saber mais sobre o programa de doacfes da SP-Arte
https://www.sp-arte.com/programacao/doacoes/2018/.
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outras formas de aquisicdo de acervo. Todavia, a modalidade exposta por Oliveira
(2018) apresenta também um fortalecimento dos museus, e 0 proprio museu e o
publico ganham com isso, porque quando um museu publico, recebe essa doacéo,
mesmo quando essas instituicbes sao geridas por uma empresa privada, como 0 caso
do MAR, as colecdes sao publicas, o0 que assegura o0 acesso do publico as obras por
meio das visitas. Caso fosse um colecionador privado, o publico ndo teria essa

garantia.

A aquisicdo de uma obra por um museu de arte dispfe de um processo
decisério de selecdo e musealizacdo. A politica de aquisicdo de um museu é
fundamental para embasar essas decisfes em relacdo ao que adquirir e de que modo.
Mas, essa decisdo, no caso, essas aquisicdes contribuem para legitimar, por
conseguinte, a construcdo do preco das obras de arte. O que o museu adquire e
musealiza impacta e se manifesta na valoracdo econémica de outras obras do mesmo
artista que estéo situadas no mercado da arte, conforme afirma Benhamou (2007).
Esse impacto também ocorre para os proprietarios que venderam obras para museus
publicos, conforme Pommerehne e Feld (apud FREY, 2003, p. 1717, traducéo
nossa)'?, em relacdo as obras vendidas em leilGes salientam uma valorizagdo nesses

casos,

Com dados de revenda abrangendo o periodo 1820-1970, os autores sao
capazes de mostrar que os proprietarios de pinturas vendidas a museus
publicos ganham uma taxa real premium de retorno (4,1% a.a) em
comparagéo com outras vendas (1,1%).

Em vista disso, torna-se importante os profissionais dos museus estudarem
essa perspectiva proposta em rede, ou seja, ndo apenas a aquisicdo e suas
modalidades, mas a aquisicdo como forma do museu de arte se relacionar com o
mercado da arte. O intuito dessa proposicéo é estimular reflexdes para desenvolver
esse relacionamento e assegurar a salvaguarda do museu e dos seus patrimonios.
Além de certificar, atestar e proteger a legitimidade e autoridade consagratéria da

instituicdo, que desempenham no mercado da arte:

10 "WWith resale data covering the period 1820-1970, the authors are able to show that the owners of
paintings sold to public museums earn a premium real rate of return (4.1 percent p.a.) compared to
other sales (1.1 percent)."
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A arte que alcanca figurar no acervo de um bom museu, publico ou privado,
pode ganhar o estatuto que a livrara para sempre de ser traduzida em cifroes.
Passa, generosamente, a frequentar a memdria do publico, a integrar suas
ferramentas de percepgéo. Torna-se patriménio cultural da humanidade.
Continuara, porém, gerando valor: chancela, com sua presenga, a qualidade
da instituicdo que a abriga e, assim, atrai patronos e doac¢fes de dinheiro e
mais obras a instituicdo. (MORAES, 2014, p.86).

A autoridade em relacéo a decisdo do contetdo das incorporacfes no acervo
do museu corresponde ao corpo técnico do museu de arte, ou seja, a instituicdo detém
a autonomia e o poder decisério sobre o seu acervo. Isso se estipulou, uma vez que
cada museu é Unico, para que essas particularidades estejam na colecdo, ou seja,
para que cada colecao institucional seja Unica e forte e ndo se tornem cépias uma das
outras (TURRELL, 1991). Dessa forma, identifica-se a importancia das comissées de
acervos para auxiliar no conteudo das aquisi¢des, logo na combinac¢éo da colecdo do
museu. Tais comissdes consistem em um conselho consultivo do diretor do museu
para decidir sobre a aquisicdo de bens culturais e, assim, constituem-se em alguns
casos, como um instrumento para assegurar a autonomia do museu de arte. Os
membros dessa comissdo variam de acordo com cada museu e perfil institucional
estabelecido pelo diretor da gestdo. Esse conselho geralmente € composto por
profissionais especialistas na area e que ndo estejam vinculados ao mercado da arte,
como por exemplo, alguns discentes e cientistas presentes no corpo docente das
universidades. Ademais, a colecao é a esséncia do museu, pois € a que caracteriza o
perfil da instituicdo, além da sua missdo dentre outros fatores atrativos, conforme a

citacdo, abaixo:

A colecdo é o que d& ao museu sua identidade, estabelece sua misséo e
sugere seu futuro. A cole¢do também costuma ser o fator mais importante
para atrair a atencdo e lealdade tanto de sua equipe profissional quanto de
seus principais apoiadores. (JUNIOR, 1991, p.13, traducdo nossa).

Em relagéo a aquisicdo e a musealizacdo de uma obra de arte no acervo da
instituicdo, caracteriza-se o papel do colecionador dos museus e configura essa
colecédo institucionalizada em natureza publica, privada ou publico-privada. Salienta-
se a particularidade simbdlica nessa tipologia de museu que salvaguardam o
patriménio cultural, mas, conforme a atuagdo desse museu no sistema da arte,
também legitima essa obra de arte e o artista que a produziu. Assim, a aura do museu

de arte é uma espécie de carimbo simbdlico e é transmitida a esses acervos e aos
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demais exemplares desse artista que estéao situados no mercado da arte. Isso resulta
em dos modos que 0 museu de arte se relaciona com o mercado de arte e impacta na
construgcdo do preco das suas obras nesse contexto comercial. Em vista disso, a
musealizacdo no museu de arte ndo apenas atribui o status de patriménio a obra de
arte, mas também a aura da instituicdo a essa obra, que passa a ser considerada um
bem cultural.

A subjetividade desse simbolismo é enorme nos museus de arte e abrange
algumas questbes, por exemplo, a hierarquia dentre os museus de arte. Ao mencionar
como essa hierarquizacao se identifica, € importante salientar a relacédo desta com o
porte (o tamanho) e o prestigio da instituicdo e o lugar que esta ocupa no circuito das
Artes. Esse pode ser no ambito do circuito local, estadual, nacional ou internacional.
Uma obra ao ser adquirida, por exemplo, pelo Museu de Arte do Rio Grande do Sul
Ado Malagoli (MARGS), detém um determinado prestigio, diferente daquela que foi
incorporada no acervo do Museu de Arte Moderna de Séao Paulo (MAM-SP), ou na
Pinacoteca do Estado de S&o Paulo (Pina), tendo em vista também que a visibilidade
proporcionada pela instituicdo inserida em um circuito no ambito nacional e
internacional é maior. Desse modo, se a obra for musealizada pelo Museu de Arte
Moderna de Nova York (MoMA), essa visibilidade e essa legitimacdo serdo bem
maiores, devido ao circuito internacional do MoMA, que adquire, expde e reverbera
nos mercados de arte do mundo. Em vista disso, o impacto desse prestigio consiste
também na visibilidade proporcionada pela instituicdo, assim, quanto maior for o
prestigio desta, maior serd a visibilidade da obra e, por conseguinte, do artista que a
produziu, no sistema da arte. Esse aumento refletirhA na construcdo do valor
econdmico dessas pecas e das demais que estédo situadas no mercado da arte, uma
vez que se manifestara no preco da obra e na cotacdo do artista no mercado da arte.
Desse modo, o museu de arte também impacta o mercado de arte no sentido da
importancia de ter “instituicbes fortes, que produzam conhecimento, organizem
exposicoes e publicagdes e comprem obras para o proprio acervo” (FIALHO, 2014, p.
57). Do ponto de vista da Museologia, referem-se as acdes de pesquisa exposi¢ao e
aquisigcado. Nesse sentido, a instituicdo museologica contribui para “sustentar o
mercado de arte a médio/longo prazo” (FIALHO, 2014, p. 57). Ademais, para fortalecer

as instituicdes, ndo se resume apenas a falta de recursos,
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[...] mas sobretudo na falta de politicas de aquisicao claras e coerentes dentro
das instituicdes e na caréncia de politicas publicas conscientes para estimular
melhores praticas nos museus e espacos culturais. Isso, alias, explica o fato
de a producéo brasileira contemporanea estar muito melhor representada em
colecdes particulares, no Brasil e no exterior, e em colec¢des institucionais do
qgue em instituices brasileiras. (FIALHO, 2014, p. 57-58).

Desse modo, evidencia-se a importancia e a urgéncia de politicas publicas para
fomentar a aquisicéo pelos museus, bem como a relevancia de cada instituicdo deter
a sua politica de aquisi¢do e o seu plano museoldgico, realizados de acordo com 0s
interesses e caracteristicas do museu. Essas documentacdes, carentes nas
instituicdes brasileiras, sdo fundamentais no esforco para delimitar a relacdo entre
museu e mercado, a qual envolve diversos modos de aquisicdo que devem constar
nessa documentacdo museolégica administrativa. E imprescindivel considerar o
carater cientifico e multidisciplinar do museu de arte para entdo evidenciar seus
diferentes perfis e perspectivas das suas a¢cées museoldgicas no sistema da arte. H4
outra forma do museu se relacionar com o mercado e impactar a valoracdo econémica
da obra de arte, por meio do deaccessioning, que sera argumentado na proxima

subsecao.

2.2 Deaccessioning

Nesta subsecdo sera abordada a alienacdo de acervos museolégicos, que é
outro modo pelo qual o museu de arte influi na precificacdo de uma obra de arte e que
é considerado como uma forma de descarte do acervo. O deaccessioning (ETHCOM,
2019) consiste em um ato de remover legalmente um objeto da colecdo de um museu
e comercializa-la em leilao (BENHAMOU, 2016; MAIRESSE, 2013). Destaca-se que
a receita obtida nesse processo deve ser investida na instituicio museal em beneficio
do préprio acervo, de preferéncia, através de novas aquisicdes (ICOM, 2013). Ao
tratar dessa questdo, sente-se um receio, pois pressupde-se que a venda de parte
dos acervos de museus de arte ocasionara prejuizo ao acervo e a instituicdo, porque
nao se descarta apenas uma obra de arte, mas um patriménio cultural. Todavia, essa
acdo também detém beneficios, como a possibilidade de novas aquisi¢cdes. Ao longo
deste segmento do presente trabalho, propdem-se argumentacdes com aspectos
positivos e negativos dessa acao de descarte com analises embasadas na justificativa

de possibilidade de obter recursos financeiros devido aos orgcamentos irrisorios dos
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museus e, principalmente, na legislacdo brasileira e de outros paises, as quais

legalizam ou ndo esse descarte.

Ao abordar esse tema ndo se tem a intencao de estimular a adesao a essa
pratica pelos museus, mas sim incentivar as reflexdes sobre a tematica, com o
propésito de impulsionar as discussées, principalmente, dentre os profissionais das
areas das Artes, Museologia e Economia e demais profissionais dos museus. Dessa
forma, podem-se estabelecer legislacbes adequadas para orientar e normatizar essa
acao de forma legal ou de proibicdo, como no caso das colecdes publicas no Brasil.
No Brasil, em relacdo aos museus privados ha auséncia dessas leis, 0 que resulta em
uma dissociacdo de informacfes e na falta de parametros, normatizacbes e
orientacdes de especialistas. Logo, isso dificulta também para a instituicdo determinar
qgual obra serd comercializada, como esse processo sera realizado e ha necessidade
de transparéncia nessa acao, situacdo que contribui e acentua a vulnerabilidade do
patriménio museoldgico. Um exemplo disso foi o caso da obra intitulada N° 16, de
Jackson Pollock, no Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro (MAM-RJ), no qual
houve contradicBes entre os proprios érgaos do governo federal, como o Ministério da
Cultura e o IBRAM. Nessa modalidade de descarte, o interessante € que o perfil de
colecionador institucional do museu seré o de protagonista. Desse modo, quando essa
obra voltar ao mercado de arte, 0 museu sera a referéncia de procedéncia dela, a qual
pertence a uma colecédo. No caso de um museu publico, portanto, a obra integrou uma
colecdo publica institucional, e esse percurso contribuiu para a construcdo de valor

econdmico desta obra de arte.

E importante destacar que esse processo parte de obras selecionadas a partir
de um estudo da colecdo, mediante o qual se identifica as obras com menor valor
simbdlico no acervo museoldgico institucional. Tem-se um ponto chave para analise
gue consiste nessa selecdo e na subjetividade que permeia essa decisdo. Como
mensurar esse valor simbodlico dentre as obras? Por quais parametros, analisam-se
0s aspectos estéticos? Essa determinacdo néo varia de acordo com o periodo em que
estd sendo realizada? Entdo, todos esses questionamentos S80 necessarios e
evidenciam a importancia de uma equipe multidisciplinar para defini- los. Nesse
sentido, o contetudo selecionado ndo deve proporcionar grandes perdas de valor
simbdlico, artistico, a colecdo e nem descaracterizar a identidade do museu. Com

essa perspectiva, por exemplo, ndo se cogitaria em se desfazer da obra de Chan Dai
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Chien, para a Pinacoteca Ruben Berta, nem da pintura Independéncia ou Morte,
conhecida como Grito do Ipiranga, de Pedro Américo, para o Museu Paulista (ou
Museu do Ipiranga) da Universidade de S&o Paulo (USP), nem, no ambito
internacional, da Mona Lisa, para o Louvre, pois nesses exemplos de obras sdo de
grande valor simbdlico para tais instituicoes e colecdes. Essas sdo protagonistas do
acervo institucional e, em alguns casos, da propria instituicdo, como por exemplo, a
Mona Lisa para o Louvre, em que a obra remete ao museu e o0 museu a obra,
associacao é feita pelo publico. Nessa relagéo, a obra torna-se a marca do museu,
logo viram sindnimo um do outro. Assim, evidencia-se que antes de realizar ou até
mesmo optar por essa pratica, a instituicdo necessita pesquisar as obras de seu

acervo, como também da colecdo a qual essas obras integram.

Na perspectiva museoldgica, em relacdo ao valor de uma obra na colecéo pelo
viés da conservacédo, ha o estudo de José Luiz Pedersoli (2014, apud Belo 2017).
Nessa mensuracao se valora o acervo institucional com objetivo de identificar os bens
culturais mais valiosos para a colegédo. Segundo Belo (2017), a inten¢ao da producéo
de José Luiz Pedersoli (2014 apud BELO, 2017) tem como finalidade uma hierarquia
de valor dentre os acervos que integram a colecéo, e ndo a venda, o valor econdmico

de mercado desses. Essa;:

A valoracdo de cole¢cBes museoldgicas surge como uma resposta as
inlmeras ameagas aos acervos museoldgicos, delimitadas por processos
graduais de deterioragéo fisica, quimica e bioldgica, passando por eventos
subitos e catastroficos. Nesse horizonte de mudltiplos acontecimentos
relacionados a colecdo, algumas questbes sdo levantadas, naturalmente,
diante das ameagas e da falta de recursos que permeiam o cotidiano de
muitas instituicbes museais. Entre as perguntas, podemos citar: “O que fazer
primeiro? Quais as prioridades do acervo? Em caso de uma situacéo-
problema, o que fariamos primeiro, salvariamos tudo? E tem como ‘salvar’
tudo? A valoragao introduz um critério mais eficaz para “instruir e subsidiar
esses processos decisorios”. [3] (BELO, 2017, n.p).

O primeiro passo dessa acdo é o conhecimento do contetdo do acervo
institucional por parte da instituicdo, logo é necessario um estudo da colegdo como
um todo também pelo viés da Arte e da Economia. Ao realizar esse procedimento,
identificam-se as obras de menor valor simbdlico para instituicdo. Assim, configura-se
como uma oportunidade dos profissionais e até mesmo do gestor conhecer o acervo

institucional. Contudo, na perspectiva de José Luiz Pedersoli (apud BELO, 2017), a
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valoracdo proposta por esse autor ndo consiste na avaliacdo econdmica, nha
precificacdo de mercado, logo os dados desse valor sdo incorporados no
gerenciamento de risco da instituicdo, na intencéo de realizar medidas de preservacao
e salvaguarda pelo viés da documentacado museoldgica. Em vista disso, a intencéo do
estudo de José Luiz Pedersoli (apud BELO, 2017) difere da valoracdo econémica ao
nao considerar o valor comercial das obras. Entretanto, propde-se a perspectiva de
que ambos os instrumentos propdem a salvaguarda da colecdo, no sentido de
impulsionar a documentacdo museoldgica. A metodologia apresentada por Belo
(2017) também é diferente da utilizada para compor a valoracdo econémica proposta

nos primeiros capitulos iniciais desta investigagao.

A fragdo de valor de um acervo museoldgico, de acordo com Pedersoli [3],
pode ser caracterizada pelo valor total do acervo que é distribuido entre os
diversos componentes que o compdem, tendo em vista as diferencgas de valor
e importéncia entre os bens que integram os acervos. (BELO, 2017, n.p).

O valor da colecéo, proposto por José Luiz Pedersoli (apud BELO, 2017), para
ser realizado necessita-se do estudo do acervo museoldgico. Assim, esse
procedimento pode ser utilizado como um estimulo para conhecer e identificar as
musealias e valoriza-las. A metodologia evidenciada por Belo (2017, n.p) evidencia

que:

Para quantificar as diferentes categorias de valor e estimar a fragéo total do
acervo, usa-se uma etapa de analise quantitativa, através da articulagdo de
valores que serdo interligados, tais como: avaliacdo da importancia relativa
de itens ou grupos; tipologia de valor (hist6rico, religioso, cientifico etc.); ou
outros atributos, como raridade, que somados colaboram para a realizagédo
de estimativas, considerando o valor total do acervo igual a 100%.

A acdo de pesquisa do acervo museoldgico, proposta com o0 viés da
conservacao e a valoracdo econdmica, caracteriza-se como uma lacuna existente,
nas instituicdes museologicas. Todavia, essa acao € de extrema importancia inclusive,
para a propria gestdo do museu, pois fundamenta e orienta as atividades, tanto
museologicas, quanto administrativas da instituicio que envolve a pesquisa,
comunicacdo e salvaguarda. Essas documentacdes detém o potencial de

fundamentar outras a¢gbes do museu, nao apenas a elaboracdo do gerenciamento de
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risco do museu. Um exemplo disso é o deaccessioning, que tem despertado o
interesse de instituicdes de outros paises, conforme Benhamou (2017). Esse aumento
por parte de instituicdes contribuiu para o ETHCOM (2019) langar o documento
intitulado como Guidelines on Deaccessioning of the International Council of Museums
(Diretrizes sobre o Deaccessioning do Conselho Internacional de Museus), dedicado
a conceituar essa acdo e orientar de forma ética a elaboragao e realizacdo desse
procedimento, que, de acordo com a legislacdo em que o museu esta situado, pode

ser realizada ou nao.

Essas acdes estdo despertando interesse de instituicbes em outros paises
como, por exemplo, a Holanda, onde alguns museus manifestaram interesse
em realizar um inventério completo de suas colecdes e definir quais sdo as
de menor valor para 0 museu e comercializa-las no mercado de arte.
(BENHAMOU apud JAEGER, 2017, p.24).

A autora BENHAMOU (2017) salienta que essa a¢do é comum em instituicées
localizadas em paises como Estados Unidos, Inglaterra e Holanda. Nos museus
brasileiros, esse tema ainda se configura como uma lacuna, algo que gera
desconfianca no meio académico e dentre os profissionais da area museoldgica e
artistica. Assim, esse assunto também se constitui como um tabu. Nesse sentido, a
falta de transparéncia do mercado da arte em relacédo ao preco, a propria relagéo entre
mercado da arte e museu de arte, ainda é delicada e necessita de estudos a fim de
desmistificar alguns falsos estereétipos, que sédo estabelecidos devido aos distintos
papéis do museu de arte e do mercado de arte. O proprio preco das transacdes é
dificil de estudar, porque ha receio entre os profissionais, 0s quais muitas vezes o
restringem apenas a venda de obras. Desse modo, essa pesquisa contribui para
estudos cientificos sobre esse tema, além de proporcionar informacées bem como
propor reflexdes técnicas, com embasamento teorico e cientifico, que detenham
elementos do ponto de vista operacional e que preservem 0 museu e 0 Seu acervo.

Nesse processo deaccessoning, a obra de arte desempenha outra fungéo
distinta, uma vez que deixa de ser musealizada e de desempenhar a sua funcéo de
testemunho, bem como o seu valor de patriménio. Ao ingressar no mercado de arte
passa a exercer o papel de produto cultural expresso pelo seu valor comercial, mas
permanece sendo um bem cultural, logo bem simbélico (BORDIEU, 2015), porque ela

€ criada e produzida em um sistema simbdlico. Esse sistema da arte € constituido por
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relacbes entre os agentes e instancias que atuam nesse campo, dotado de
significados e valores. As obras, ao serem descartadas da instituicdo atraves, terdo
em sua trajetéria a procedéncia de terem integrado colecao institucional publica ou
privada. Essa informacédo consiste, metaforicamente, em um carimbo que confere a
obra uma maior simbologia de prestigio, visibilidade e reconhecimento dessa obra, 0os
quais sdo acumulaveis, pelos agentes do sistema da arte, dentre esses 0 museu.
Todos esses elementos simbdlicos contribuem como critérios para a construcao do
valor econdmico da obra, que se manifestam em seu preco. A dimensdo econdmica e
a simbdlica sédo indissociaveis, entdo, o comprador adquire a obra de arte, a qual,
independente do contexto em que se encontra, sempre tera valores culturais, como o
artistico, além de econdmico e financeiro.

Outro modo importante em abordar esse assunto é o deacessioning ser
utilizado como alternativa em comercializar as obras dos acervos dos museus de arte,
consistindo na necessidade de recursos financeiros devido ao restrito orcamento dos
museus privados e publicos, quando a legislacdo permite. A possibilidade de
alienacdo por parte dos museus, segundo Mairesse (2013), foi um dos
acontecimentos particulares que marcaram o dever dos museus. Esse acontecimento
consistiu em uma oportunidade de obtencéo de recursos financeiros para 0s museus,
0s quais dependem de orcamentos, muitas vezes, irrisérios para funcionarem. Nesse
sentido, evidencia-se um dos maiores, se ndo o0 maior, problema do museu a partir
das analises dos resultados obtidos em um questionario realizado, com diversas
instituices brasileiras, pelo IBRAM (2014, p.115):

Percebemos, pelo resultado, que o maior problema do museu é orcamentério
e financeiro, fato que corrobora a percepcao de que o museu trabalha no
limite de suas obrigagbes, a ponto de comprometer a preservacdo de seu
acervo e os investimentos no aprimoramento de pessoal.

Ao se referir aos museus publicos, “a exiguidade das disponibilidades
financeiras publicas contrai ainda mais o espaco de manobra dos museus, limitado,
geralmente, aos encargos de sua operacionalizagao” (IBRAM, 2014, p. 118). Assim,
ressalta-se o custo das atividades realizadas pelos museus, como materiais, servigos
com prestadores externos, a folha de pagamento dos funcionarios, que no museu
publico fica a cargo dos 6rgaos governamentais. Nos privados, ha também o custo da

folha de pagamento dos profissionais e ha também as despesas ligadas a estrutura
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fisica da instituicdo. Por conseguinte, essa realidade dificulta as acbes museoldgicas,
como a aquisicao, conservacao, pesquisa e salvaguarda também do acervo, o qual

consiste no:

grande patriménio dos museus, embora ndo aparecam em balancos
patrimoniais com sua devida importancia. Mais do que isso, expressam a
missdo de preservacgédo da cultura, atribuida aos museus, representando um
valor quase inestimavel. (IBRAM, 2014, p.23).

Nessa perspectiva, 0 Codigo de Etica do Conselho Internacional de Museus
(ICOM, 2013) sugere que a receita gerada por esse comércio seja reinvestida em
beneficio do préprio acervo, assim destinada a aquisicdo de novas obras com a
finalidade de valorizacéo da colec¢éo institucional. Em vista disso, ressalta-se o papel
de colecionador do museu, o qual necessita dispor de um orcamento destinado a
aquisicao de obras de arte. Em 2020, o mundo enfrentou a pandemia ocasionada pelo
covid-19, a qual teve efeitos e impactos negativos nos sistemas de saude, na
economia, entre outros. Os impactos econémicos afetaram negativamente diversos
estabelecimentos, como os museus, que, devido a falta de turistas e visitantes, pelas
restricdes de salde necessarias para combate ao virus, tiveram um déficit financeiro,
em fim de receita prépria e doacdes, o que resultou em reducdo do numero de
funcionéarios. Em decorréncia disso, as instituicbes museoldgicas se reinventaram de
diversas formas, como realizando as suas a¢fes nas midias sociais, além da sua
forma de gerar receitas. O deacessioning também sofreu esse impacto como uma
oportunidade de obter renda para custear as demandas da instituicdo nos Estados
Unidos. Os museus americanos ja realizam essa acdo, mas com 0 objetivo de
financiar novas aquisigdes, em decorréncia da pandemia, foi autorizado o uso da
receita alcancada para outras finalidades, como a criacdo de um fundo de reserva

institucional, por parte de cada museu.

Ha um verdadeiro paradoxo que tem sido exposto muitas vezes pelos
economistas interessados na cultura: as cole¢cbes dos museus sdo de uma
rigueza imensuravel, enquanto as suas despesas de funcionamento ou de
aquisicao, comparado com esse capital colossal, os situa como organizacfes
bastante mal dotadas. (MAIRESSE, 2013 p. 32, tradugdo nossa).
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Ao estudar esse tema é importante continuar a fundamentar e a discutir com
base em algumas legislacbes, as quais diferem quando comparadas com outros
paises. Assim, inicia-se pelas orientacées do ETHCOM (2019) nos paises em que a
alienacao nao é proibida, ou seja, essa pratica, uma vez que considerar que o objeto
estd sendo vendido como parte do esforco para renovar e melhorar a colecéao.
Ademais, essa acao deve estar de acordo com os objetivos da colecédo aprovada pelo
grupo de pessoas governantes do museu. Um dos pontos a considerar antes de
decidir sobre a alienacdo, conforme ETHCOM (2019), € o status, a situacdo legal do
objeto para realizar o deaccessioning dentro dos principios legais e éticos. Ha paises
em que a venda de cole¢des ou de alguns itens dos acervos dos museus é proibida.

Ademais, conforme Frey (2003 p. 441, tradugéo nossa)?!!

Em muitos paises, os governos impdem restricdes legais a venda. Muitos ou
a maioria dos museus na Europa séo proibidos de realizar o de-accessioning.
O governo tem um incentivo de restringir a diretoria do museu para manter a
sua dependéncia.

A legislagéo em relagéo ao deaccessioning apresenta modificagcdes de acordo
com o pais, conforme o (ANEXO 1). Segundo Benhamou (2016), nos Estados Unidos,
a alienacao das obras de arte € possivel, mas como meio apenas para financiar outras
aquisicoes (até o ano de 2020), ja no Reino Unido também é viavel essa acédo, com
algumas excec¢odes. Dentre essas, por exemplo, a Galeria Nacional de Londres (2020,
traducdo nossa) ndo tem autorizag&o para realizacao desse procedimento. Contudo,
no Reino Unido, mesmo sendo viavel a alienagcéo de obras, h& discussdes e opinibes
diversas entre as instituicdes, sendo assim, evidencia-se a importancia da existéncia
e da revisdo e atualizacdo da documentacdo administrativa da gestdo museoldgica.
Esa, alids, inclui na elaboragéo cada setor, como a gestao de acervos, inclusive, para

rever a permanéncia ou ndo dessa agao.

Nesse sentido, segundo Mairesse (2013, p. 52, traducéo nossa), a gestao de
acervo compreende as doacdes, aquisicdes e as vendas das obras. Nesta, devem
constar as acdes do museu e as orientacdes sobre a operacionalidade da institui¢ao.

Em vista disso, conforme Benhamou (2016, p. 98), O National Maritime Museum

I In many countries, governments impose legal constraints to selling. Many, or even most, public
museums in Europe are prohibited from de-accessing. The government has an incentive to restrict the
museum directorate in order to maintain its dependence. (FREY, 2003 p. 441).
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escolheu oferecer obras menores a outros museus maritimos; caso nenhum museu
se interessar, a obra entao € vendida”. Outro exemplo de politica de alienagao refere-
se ao MoMA, o qual, segundo Benhamou (2016), escolheu renunciar as vendas de
obras de artistas vivos, com receio de diminuir o risco de vender uma obra que possa
valorizar depois e o tempo reduzir, mas nao elimina esse risco. Essa acao pratica gera
algumas divergéncias de opinibes dentre os profissionais expertises, mesmo nos

paises em que a realiza. Isso porque:

Vender quadros, mesmo para o aprimoramento do acervo, ndo € uma
tendéncia internacional. Ela é bastante criticada, dentro e fora dos Estados
Unidos. Obras que pertencem a um museu fazem parte de sua histéria.
Assinalam interesses, tendéncias, gostos de momentos diferentes. Isso é o
que faz um museu vivo. (COLI, 2018, n.p).

Benhamou (2016) expde em sua obra, uma questao que suscitou polémicas,
como quando a comuna de Bury, perto de Manchester, vendeu, em 2006, um quadro
de L.S. Lowry a fim de cobrir parcialmente o déficit orcamentario da coletividade. Em
junho de 2010, o Royal Cornwall Museum, em Truro, cede dois quadros vitorianos
importantes’?. A Museum Association (associacdo de museus, traducdo nossa), que
agrupa todos os museus britanicos e os profissionais que ali trabalham, havia dado
um parecer positivo para efetuar a venda a fim de assegurar a estabilidade financeira
em longo prazo das cole¢des do museu. Contudo, 0 montante obtido através dessa
transacéo foi investido em um fundo que apenas a soma resultante dos juros gerados
poderia ser utilizada em beneficio da instituicdo. Em artigo extremamente critico, o
historiador da arte “Didier Rykner observa que o museu “decapita” assim sua cole¢ao
vitoriana e que a venda se torna ainda mais chocante porque os quadros haviam sido
doados ao museu no inicio do século XX” (BENHAMOU, 2016 p. 98). Nesse aspecto,
destaca-se a aquisicéo, o conteudo das obras, como testemunho material da memoaria

institucional do museu, do seu perfil.

Considerando esse caso, citado por Benhamou (2016), salienta-se a
importancia de ter organizacdo e parametros para orientar essa atividade. Em uma

primeira andlise, percebe-se a existéncia de uma Associacdo de Museus, que, ao

12 (A sereia, de Herbert James Draper, vendido em Londres por 937.250 libras, e Escravidao, de
Enrnest Normand, avaliado entre 2 e 3 milhdes de libras, mas que ndo chegou a alcancar seu pre¢o de
reserva).
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avaliar e emitir um parecer, detém conhecimento da transacédo. O segundo aspecto,
refere-se ao fato de que essa alienacédo tem inicio, meio e fim, que se referem ao
estudo de qual obra sera alienada e os pareceres dos Orgdos responsaveis, a
transacdo e o destino do dinheiro, que sera aplicado; e rendimentos a partir dos juros
reinvestidos e em qual setor, para qual atividade. Dessa forma, ha a elaboracédo do
plano da acao, portanto o planejamento, de como sera realizada, para qual finalidade
e como sera empregue o dinheiro obtido. Em vista disso, torna-se uma acao técnica,
planejada, que deve ser fiscalizada. Assim, evidencia-se a importancia de ter esses
parametros para a realizacdo da acao, inseridos na documentacdo da gestdo do
museu e na legislacdo do Estado, do pais e, principalmente, dispor de uma
fiscalizacdo pelos 6rgdos responsaveis, que é imprescindivel para a realizacdo do
deaccessioning. No Brasil, em relagdo ao primeiro caso da venda de uma obra de arte
por um museu, a comercializacdo da obra N° 16 de Jackson Pollock Pollock pelo MAM
Rio3, tinha o objetivo similar ao das obras de arte vitoriana do Royal Cornwal IMuseum
Truro, ou seja, a criacdo de um fundo que gere rendimentos para a instituicdo, os

quais ajudardo a instituicdo por pelo menos trés décadas (GUEDES, 2018).

Em relacdo a esse episddio, um grupo de pessoas na tentativa de inviabilizar
essa venda, acionou o IPHAN, porém como a obra ndo era tombada esse 6rgao nao
pode interferir. O IBRAM se posicionou desfavoravel a essa acdo da venda, contudo
o Ministério da Cultura foi a favor, desse modo impulsionou a realiza¢do dessa acéo.
Dentre os profissionais da cultura, ha profissionais contrarios, como Jorge Coli,
professor de Historia da Arte da Unicamp, que em seu artigo publicado na Revista
Drops escreveu sobre essa atitude do MAM-RJ e evidenciou pontos importantes para
refletir acerca dessa pratica. Como por exemplo, a intencédo dessa atitude séria com
0 objetivo de pagar dividas de ma gestao anteriores. Essa situacao € muito delicada,
porque envolve as caréncias dos museus, tais como a falta de recursos financeiros
suficientes, a qual literalmente engessa a instituicdo e inviabiliza muitas a¢cbes. Os
orcamentos destinados aos museus sao irrisorios, principalmente em relagdo aos
publicos no Brasil. Dessa forma, tem-se a necessidade de buscar outras formas para
desenvolver o trabalho, as a¢gées do museu as quais dependem de somas de dinheiro.

Todavia, a venda das colecdes ou de obras do acervo museologico proporciona uma

13 Disponivel em: https://www.istoedinheiro.com.br/o-ultimo-pollack/. Acesso em: 27 out. 2020.
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outra questdo importante, essa acdo nos museus publicos seria extraorcamentaria,
contudo, é mais propensa a desvios, uma vez que escaparia dos 0rgaos responsaveis
por fiscalizar a instituicdo, os quais no Brasil fiscalizam mediante a dendncia, como
por exemplo mediante ao Ministério Publico. Em relag@o aos museus publicos federais
(FREY, 2013) nem seria interessante a venda, pois a receita provavelmente iria para
a Unido, logo a instituicdo corre um grande risco de ficar sem a obra de arte e sem o
dinheiro. A perspectiva proposta pelo autor (FREY, 2013) no Brasil retrata-se na

seguinte lei em relacdo aos museus publicos,

[...] o artigo 56 da Lei Federal n° 4.320/1964, o recolhimento de todas as
receitas publicas faz-se em estrita observancia ao principio de unidade de
tesouraria (caixa Unico), seja em que nivel for — federal, estadual ou municipal
—vedada qualquer fragmentacao para a criagdo de caixas especiais. (IBRAM,
2014, p.118).

Nessa analise, considera-se a atual situacdo de falta de incentivo por parte dos
governos através da caréncia de politicas publicas para valorizar, manter e aperfeicoar
tanto as acdes das instituicbes quanto o seu acervo. Nesses momentos, os diretores
dos museus situam-se em uma situagcdo complicada sobre como proceder,
desenvolver as atividades. Entretanto, enfatiza-se a importancia desse diretor(a) ser
selecionado e indicado para o cargo de acordo com a sua qualificacdo técnica. Além
do mérito de compreender sobre as particularidades do museu de arte e da dimenséo
econOmica da instituicdo e de seu acervo. Tendo em vista o enorme desafio que eles
enfrentam em relacdo ao orcamento destinado as instituicdes museais, acrescido as
de gestado publica. Essa realidade se agrava ainda mais quando se distancia do eixo
Rio-Sdo Paulo-Minas, por exemplo, o Rio Grande do Sul, nos quais os Museus de
Arte do Estado dentre esses 0 MARGS e o MACRS muito se apoiam em suas
Associacdo de Amigos com seus sOcios para conseguir fundos para desenvolver o
seu trabalho técnico. Assim, aparece um outro agente que 0 museu se relaciona para
conseguir as aquisicdes, os colecionadores inclusive os institucionais, como
empresas. Contudo, ndo ha como o museu ficar dependente desses. Dentre as
dificuldades abordadas neste trabalho e outras existentes, ha museus como o MAM
Rio, que realizou a préatica deaccessioning, sendo uma acao inédita no contexto

museologico brasileiro.
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O professor e colunista Jorge Coli (2018) aborda uma outra questéo importante,
a relacdo entre a colecdo e o museu. O contetudo da colecdo é que define o perfil
institucional, inclusive do ponto de vista da Museologia. A cole¢&o institucional € o
testemunho, o registro material da trajetéria do museu, além de expressar
caracteristicas da sociedade de determinado periodo ao longo do tempo e, precisa
ser salvaguardada. Ademais, o descarte por venda das obras e de parte delas a
separar, ou seja, a colecdo consiste em inimeras obras diferentes que comp&e uma
informacdo. Um exemplo disso tanto da colegdo ser um registro da historia da
instituicdo como inimeras obras comporem uma colecdo, consiste no objeto de
estudo desta pesquisa, a colecdo da Pinacoteca Ruben Berta, que em sua formacao
detém obras de artistas com origem de nascimento de diferentes paises, tais como
Brasil, China Inglaterra e esse arranjo da colecdo testemunha o perfil de seus
constituintes, Assis Chateaubriand e Pietro Maria Bardi, e, um contexto do cenario

Brasileiro, a década de 1960.

No Brasil € incomum os museus privados realizarem o deaccessioning, mesmo
tendo a auséncia de legislacdo que legalize ou ndo essa acédo. Contudo, para os
museus com acervo tombado a nivel municipal, estadual e federal, essa acédo é
inviabilizada pelo art. 11 do Decreto Lei N° 25, de 30 de novembro de 1937, que
apenas transmite a transferéncia dos bens tombados dentre essas instancias. Propde-
se 0 quadro do anexo 2, que dispde de artigos da legislacdo brasileira em relacdo a
essa acdo. Conforme algumas orientacdes de Junior (1991), esse processo pode
promover o fortalecimento da colecdo do museu, mas € necessario deter a opinido
também de especialistas da Arte, da Museologia, da cultura, para emitirem pareceres
técnicos sobre o contetdo desse processo, 0 que sera vendido e adquirido, uma vez

que envolve a colecdo do museu. Nesse aspecto, esse autor:

[...] pensa que deaccessioning funciona melhor onde vocé tem uma forte
experiéncia e € melhor quando vocé atualiza em uma determinada escola,
como o Museu de Arte Moderna fez com sucesso recentemente com a
compra de seu Van Gogh, ou onde vocé aprimora [a cole¢cdo] com a obra do
mesmo artista. (JUNIOR, 1991, p.14, traducdo nossa).

Em relacdo a essa modalidade de alienacdo de acervos museoldgicos,
destaca-se o Codigo de Etica do ICOM (2013), com algumas orientacbes aos

profissionais envolvidos nessa acao. As orientacdes de postura ndo consistem em
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apenas em relacdo a metodologia a ser utilizada e como registra-la, mas também se
refere ao destino da receita obtida por essa comercializacdo. Essas sugestdes
(ANEXO 3) sao no intuito de orientar posturas éticas para caso 0 museu pratique essa
atividade, porque devem ter estabelecidos procedimentos com o0 registro desse
processo, bem como o investimento da receita obtida. H4 museus de arte que
praticam essa acao, pois ha um mercado instituido onde ha compradores, os quais
tém interesse em adquirir obras, dessa forma, existe a lei de funcionamento basico de
qualquer mercado, a oferta e a procura. A obra, ao ser retirada da colecao do museu,
através da alienacédo, leva consigo essa procedéncia expressa em sua trajetéria e o
prestigio de ter pertencido a uma colecdo museologica. Ambos impactam o mercado
de arte, ao se manifestarem na valoracdo econémica e contribuirem para aumentar o
preco dessa obra no mercado, portanto essas passam a integrar o histérico da obra
que ela pertenceu a uma colecdo publica, de um museu. Aqui ha dimensao
econdmica, inclusive, pelo museu, porque tal situacdo envolve a possibilidade de o
museu gerar receita prépria, ou seja, fonte de renda e obter subsidios para a

realizacdo de suas ac¢des, bem como para a sua manutencéo.

As perspectivas dessa acdo envolvem dois perfis dos no museu de arte, o de
colecionador institucional e a funcdo de salvaguardar essa cole¢édo para as futuras
geracdes, o segundo consiste na visdo museoldgica. Assim, tém-se fundamentos em
relacdo a ambas as opinides, favoraveis, como a de Junior (1991), e ndo favoraveis,
como a de Coli (2018), ao deaccessioning, portanto, salienta-se a importancia de os
profissionais da area dialogarem, conversarem sobre esse tema, inclusive, sobre o
destino da receita obtida nesse processo. Evidencia-se a importancia de criar uma
associacdo de museus privados no Brasil, pois ha caréncia de orientacfes e
legislacdes voltadas para as instituicdes ou em relacéo a viabilidade, normatizacéo e
destino da receita obtida na pratica, ou ainda que impeca essa acdo. Essa auséncia
de legislacédo, seja vender ou nao, contribui para a vulnerabilidade do patriménio

brasileiro, tanto o publico, quanto o privado.

2.3 Exposicao
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O museu de arte afeta a precificacdo da obra de arte por meio de um terceiro
modo, ao visibilizar o seu trabalho para o publico pela exposicdo de obras de arte.
Este capitulo tem por objetivo comentar as formas como a exposicao - e suas formas
de divulgagdo, como a edicdo de catalogos, por exemplo - impacta o valor simbdlico
e, por sua vez, também pode afetar o valor econémico atribuido a uma obra. Algumas
particularidades das exposicfes realizadas nos museus de arte serdo salientadas,
como as distintas funcdes que desempenham pela abordagem da Museologia, com
um papel social, cultural e educativo e, da Arte, com a perspectiva de acesso ao
publico a experiéncia com a obra de arte. Além disso, em relacdo ao sistema da arte,
esse ato expositivo apresenta impactos na construcao de valor econdmico da obra de
arte e, por conseguinte, do artista que a produziu. Outra caracteristica comum a essa
tipologia de instituicdo museoldgica consiste na exposicdo poder ser proposta pelos
profissionais da prépria instituicdo ou por proponente externos, os quais selecionam
obras de arte musealizadas, ou ndo, para compor 0s projetos expositivos. Contudo,
mesmo para as obras de arte ndo sendo museédlia, a0 serem expostas no museu,
também se tornam mais valorizadas perante as que nao foram exibidas nessa
instituicao.

A exposicdo pela otica da Museologia consiste em uma ferramenta de
comunicacdo do museu, visando a experiéncia do publico com o objeto exposto, que
esta cumprindo o seu papel social (CURY, 2005). Ademais, é por meio da exibicdo
que a instituicAo museoldgica se afirmar para a sociedade, conforme afirma Cury
(2005). O museu de arte estd dentre as instituicdes culturais que assegura a
democratizacdo da cultura através do acesso a essa, segundo a concepcao da
sociologia da arte através da exposicdo, que complementa a visdo Museoldgica da
exposicdo. Fleury (2009) propbe a socializagdo da cultura nas instituicdes culturais,
as guais asseguram esse acesso, por exemplo, a experiéncia com a arte a diversos
publicos, por meio da exposi¢cédo. Neste trabalho, esse tema ndo sera abordado, mas
€ importante evidenciar que esse acesso e 0 consumo da cultura nos museus de arte
nao é realizado de forma igualitaria pelos diversos publicos, ou seja, ha diferencas
entre as hierarquias sociais, expressas pelo capital social e cultural que cada visitante
dispbe (BOURDIEU, DARBEL, 1996). Todavia, mesmo nesse contexto, 0 museu de
natureza publica, diferente dos privados, assegura de forma juridica 0 acesso a seu
acervo por meio das exposicdes. Além disso, a funcdo educativa do museu detém o

potencial de educar pela arte e formar novos publicos.
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No museu de arte, a exposicdo detém outra funcdo, a de agregar valor
simbdlico ao artista que tem a sua obra de arte exposta em um museu, independente
de ela pertencer ao acervo ou ndo. Dessa forma, a instituicdo museoldgica também
contribui para elevar o capital simbdlico do artista ao promover a ele e a sua producgéo
visibilidade, por conseguinte valorizacdo diante dos agentes do sistema da arte. As
obras gque integram uma exposicdo em um museu de arte podem ser pertencentes ao
acervo institucional desse proprio museu ou de outros, no caso das emprestadas. A
selecdo detém o critério de escolha pelo seu significado, segundo um argumento
curatorial e expografico. A exposi¢cdo no museu de arte detém outra modalidade, como
guando a equipe proponente é de fora da instituicdo, assim a instituicdo apenas sedia
a exposicao. Essa possibilidade de exposicdo pode ocorrer de diferentes formas, ou
através de projetos expositivos feitos por artistas, curadores, pesquisadores/
especialistas, ou também por pessoas juridicas e fisicas. Contudo, o poder decisorio
do que serd exposto e quais exposicdes serdo sediadas no museu devem ser
decididas pela equipe da instituicdo, a qual pode dispor de um conselho consultivo,
uma comisséo de exposicdo para contribuir em assegurar o perfil do museu. O ideal
€ cada instituicao ter essas decisdes estabelecidas na politica de exposi¢cao do plano

museologico.

As exposi¢cdes movimentam a circulagéo de obras entre diferentes instituigdes,
em alguns casos de diversos paises, como por exemplo, o quadro Retrato de José
Rossetti, de Candido Portinari, da Pinacoteca Ruben Berta, que foi emprestado para
a organizacdo de uma exposicado, a Queermuseu, realizada no antigo Santander
Cultural'4, sediado em Porto Alegre, e proposta por um proponente externo a
instituicdo. Outro exemplo dessa acdo foi a exposicdo sediada no MASP, intitulada
Tarsila Popular, que continha obras de outros museus, como a pintura Operarios, que
pertence ao acervo Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo. Essa exposicao também
integrou obras pertencentes a colecionadores privados, o0 que evidencia outra forma
de mesclar obras, as quais depois do periodo expositivos retornam para eles. Quanto
as obras disponiveis em exposicdes nas instituicbes museoldgicas, elas séo
consideradas semiéforos, contudo essa condicdo torna-se temporaria para aquelas
gue ndo sado musealizadas. Na exposicéo, as obras tém o proposito de integrar o

discurso expositivo e curatorial, uma vez que o contexto em que a obra de arte se

14 Atualmente, denominado de Farol Santander.
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encontra é determinante em relacéo ao papel que desempenham (KOPYTOFF, 2008).
Ao se utilizar o termo temporario, refere-se que, ao retornarem para o seu contexto
procedente, as obras emprestadas voltam a desenvolver seus diferentes papéis,
conforme esse cenério, que pode ser a galeria de arte. Essa afericdo, mesmo que
efémera, € viavel de ser atribuida a uma obra de arte devido a sua dimenséo
simbdlica, a qual sera enfatizada no museu, porque no espa¢co museoldgico impera o

valor simbdlico cultural, ou seja, de significados.

Em relacdo também ao contetddo das exposicbes realizadas no museu, ha
outra forma de se relacionar com o mercado, reservado aos museus de grande porte
e de exposi¢cbes com enorme visibilidade. As obras expostas, bem como a tematica
da exposicdo, podem aludir ao mercado com temas esquecidos por esse, situacao
gue acontece através de obras de seu acervo ou de outras instituicdes, as quais
preservam diversas técnicas que consistem em exemplares de diversos periodos da
Historia da Arte brasileira, e até do mundo. Assim, o museu, pelas suas exposi¢cdes
com diversas teméticas e, principalmente, pelas obras que compde essa, oportuniza
revisitar a historia da arte, ao mesmo passo que aludiu ao mercado, como no caso de

uma exposicao que ocorreu no Museu de Orsay. Segundo Jaeger (2017 p.24),

Benhamou (2007, p. 27) “relata sobre a redescoberta do talento dos artistas
apelidados de pompiers'®, quese tornou possivel devido ao Museu de Orsay
(Paris, Franga)”. A redescoberta ocorre quando o museu adquire pecgas de
determinado artistas ou grupos que ndo estavam sendo comercializados
naguele momento, ou as expde.

Em vista disso, ressalta-se um ponto importante referente ao conteddo da
exposicdo, mais precisamente em relacdo as obras, das quais artistas fardo parte
dessa acao. A abordagem evidencia a exposicdo como uma arena de conflitos, ou
seja, pertinente a divergéncia de interesses entre 0s membros da equipe proponente
envolvida na elaboracdo e na selecdo de conteddo da exposi¢cdo, 0s quais s&do
provenientes do mercado e do museu. Tal acdo é viavel em ter desentendimentos,
pois envolve interesses dos galeristas, marchands, em expor seus exemplares e de
obras da sua colecéo, além de ter os trabalhos de seus artistas em exposi¢cdes nos

museus. Isso, principalmente, nos museus de grande porte, devido a visibilidade que

15 Autores de pintura convencional, de feitio académico (BENHAMOU, 2007, p. 27, N. do T.).
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proporcionam, uma vez que esses estao inseridos nos circuitos de arte no ambito
nacional e internacional. Desse modo, 0 museu contribui com o seu prestigio, quando
0s proprios colecionadores privados emprestam as suas obras para comporem
exposicoes. Estas, alias, participam desse prestigio do museu e da sua autenticidade,
engquanto obra de arte legitimada, as quais, ambas, contribuem para a obra se tornar
mais valiosas, ou seja, aumentar o seu valor (FREY, 2003).

A exposicao também impacta o mercado da arte por meio da publicacdo de
catalogos, vista como uma ferramenta de comunica¢do do museu, igualmente, como
as politicas educativas e a exposicdo (DESVALLEES; MAIRESSE, 2013). Nessa
publicacao, as fotos e informacgdes das obras e dos artistas que aparecem contribuem
para valorizar ambos. O catélogo favorece a visibilidade da obra e do artista, além da
equipe de profissionais responsaveis pela curadoria e expografia, por um maior
namero de pessoas. Ademais, o catalogo constitui-se em uma oportunidade de fonte
de receita para a prépria instituicdo ou para a instituicdo e a equipe proponente da
exposicdo, caso ela seja de uma organizagéo externa, porque € um instrumento que
detém o potencial de ser comercializado e arrecadar fundos para ambas. Logo, essa
publicacdo € em uma fonte de receita para a instituicdo, assim como outros produtos
produzidos com a reproducdo da imagem das obras exibidas na exposicdo, por
exemplo, lapis, marca pagina, dentre outros.

A andlise do museu de arte realizada nesta secdo, com abordagem
multidisciplinar da Museologia, Arte e Economia, revelou especificidades dessa
tipologia de instituicdo museoldgica e da obra de arte. Como os diferentes papéis do
museu de arte, como a sua funcdo social e cultural de pesquisa, salvaguarda e
comunicacdo da colecdo. Quanto ao sistema da arte, nas instancias de validacao e
comercializacdo, com a sua atuacao de colecionador institucional, pode ser de gestao
de natureza publica, privada ou mista, e as suas implicacdes juridicas em relacédo ao
comportamento, e podem assegurar a visitagdo publica do acervo e viabilidade ou a
impossibilidade de realizar algumas acdes, como o0 descarte por meio do modo
discutido nesta subsecdo. Além das trés acbes dessa instituicdo, aquisicao,
deacessioning e a exposi¢éo, que consistem em modos por meio dos quais 0 museu
de arte afeta a precificacdo da obra de arte, contribui de forma simbdlica para a
valorizagéo e legitimagdo do artista no sistema da arte. Esse valor simbdlico se
manifestara em critérios que embasam a formacao e a valorizacdo da obra de arte.

Tais aspectos serdo analisados no proximo capitulo.



FIGURA 1 — Func¢bes do museu de arte no sistema da arte.

Fonte: JAEGER, 2021

Em suma (FIGURA 1), o museu de arte desempenha outras fungdes no sistema
da arte, como a de um colecionador institucional, que consagra a obra de arte e, no
mercado, de comprador, além da fungdo museoldgica. E o museu, através das suas
acOes de aquisicdo, deacessioning, e exposicao tende a contribuir para a valorizacéo
e visibilidade do artista e da obra de arte. Ao quais vao compor o capital simbdlico
desse artista, que serd manifestado em prestigio mensurados em marcas e distingcdes
reconhecidas e legitimadas pelos agentes do mercado da arte.
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3 O PROCESSO DE CONSTRUCAO DA PRECIFICACAO DA OBRA DE ARTE

Um mercado pode ser analisado pela comercializac&o, ao se tratar da venda
da obra e as possibilidades de como o consumidor pode adquiri-la, por exemplo. Na
abordagem deste trabalho, considera-se o desenho do mercado de arte, as regras e
convengoOes a fim de evidenciar o subjetivo e complexo processo de construcao da
valoragdo econdmica da obra de arte, a qual resulta em sua precificagdo. Esse
procedimento € embasado em critérios, que sdo necessarios serem estabelecidos e
definidos. Em vista disso, este capitulo sera dedicado a investigacdo para identificar
quais sao esses fatores que fundamentam a mensuracao da obra de arte em termos
monetéarios, ou seja, por quais fatores o preco de arte é construido? Necessita-se
adentrar ao cenario do mercado de arte no qual a obra é precificada e tratada como
mercadoria, logo um produto repleto de especificidades que serda comercializado
através de diferentes segmentos, galerias e leildes, as quais ha finalidades distintas
no sistema da arte.

Dessa forma, para desenvolver a pesquisa torna-se necessario a utilizacdo de
producdes tedricas da Arte e da Economia no intuito de entender e caracterizar essa
tipologia de mercado de arte, que também detém caracteristicas comuns a outros
mercados, ao mesmo tempo que é repleto de singularidades, as quais se manifestam
e determinam a sua operacionalidade. Este capitulo esta divido em duas secbes a
primeira aborda o mercado de arte com o objetivo de caracteriza-lo e salientar as suas
especificidades de operacdo e do produto que nele é comercializado, 0 que o
diferencia de outros mercados. Em outro momento, dedica- se a identificacdo e
analise dos fatores compde o preco da obra de arte, o capital simbélico (BOURDIEU,
2015) do artista, dentre os quais 0 museu de arte participa. A intensdo desse
segmento da pesquisa € evidenciar a participacdo do museu de arte e de outros
agentes e instancias do sistema da arte e as relagdes entre eles que sustentam de

forma subjetiva o preco da obra de arte.

3.1 Mercado da Arte
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No mercado de arte, as obras desse ramo sao consideradas como um produto.
Esse mercado € legalizado, o qual é “mais seguro e facil de regular do que o mercado
ilegal” (ROTH, 2016, p.236). Em relagdo a obra de arte como mercadoria, bem de
consumo, a autora Graw (2015, traducéo nossa) refere-se a essa como pertencente
a uma classe especial de mercadoria, devido a sua singularidade, a qual a distingue,
guando comparada a outros tipos de produtos. Além da obra de arte dispor da aura
de objeto Unico e status especial de durabilidade e o seu caréater de unicidade. Nesse
sentido, segundo Graw (2015, p. 39, traduc¢do nossa) “seu valor ndo se esgota como
em um produto de consumo, e nao diminui com o tempo”. Contudo, a obra de arte, ao
longo do tempo, pode perder valor comercial, e, consequentemente, ter preco mais
baixo, ou oscilagcdes de precos em diferentes temporalidades. Assim, 0 que assegura
esse potencial de valorizacdo sao os agentes e as instancias do sistema da arte, tais
como o critico de arte, o galerista, o leiloeiro, o curador, 0o museu e a lei do mercado,
a de oferta e procura por determinada obra e artista. Dessa forma, salienta-se que a
obra de arte como mercadoria, ou como significado sdo constru¢des principalmente
realizadas pelas diferentes categorias de produtores que destinam seus produtos a
diferentes publicos, como o galerista, museu e os demais.

A obra de arte detém dimensfes econémicas e simbdlicas (MENESES, 2009).
Ademais, em ambas as dimensdes, o simbodlico da obra estd presente, pois a
precificacdo das pecas nao traduz o seu real simbolismo, mas se funda a partir de
critérios que sdo embasados nesses aspectos simbdlicos. Desse modo, esses
artefatos artesanais, quando estédo situados no mercado de arte, desempenham o
papel de produto, mas ndo deixam de ser considerados produtos culturais. Assim, 0s
trés valores (artistico, social/cultural e comercial) coexistem nessas obras,
independentemente de serem musealizadas, ou ndo. Ao enfatizar um desses valores
de um artefato artesanal, os demais valores continuardo a existir, em todos os
contextos pelo qual essa obra transita, por exemplo, 0 museu e o mercado. Essa
abordagem da condicdo efémera de funcbes e de que estas sdo acumulaveis serao
extremamente necessarias para compreender a obra de arte como possivel de dispor
de diferentes dimensdes e trabalhar a construgéo e os elementos que compdem a
valoracdo econdmica do bem cultural nos diferentes contextos e espac¢os. Uma vez
que, segundo PVT; LLP (2017), o valor comercial da obra de arte envolve nessa
construcéo os critérios da obra de arte e do artista que a produziu, portanto, salienta-

se a complexidade presente na composicdo deste valor. Essa multiplicidade de
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valores ja mencionados, além do prestigio, da educacdo e do legado, fomentam a
relevancia e caracterizam as singularidades da obra de arte, enquanto mercadoria, de
acordo com alguns economistas, como afirma Frey (2013).

Bruna Fetter (2016), ao tratar de mercado de arte fala em valores, ndo apenas
em relacdo ao Sistema da Arte, mas também em relacdo a Economia, a0 comporem
a construcdo do preco da obra. Esses consideram as especificidades da obra de arte
gue sao determinantes para delinear o desenho do mercado de arte e as suas regras
e convencbes de funcionamento e sd8o 0s responsaveis por sua definir a
operacionalidade desta tipologia de mercado (ROTH, 2016). Cabe salientar que para
se ter fluxo e desenho do mercado de arte compreendido, esse sistema nao pode ser
explicado pelas teorias econdmicas (GINSBURGH, 2003, p.40), nem pelo preco das
obras. Ao tratar desse tema em uma producdo da Museologia € comum suscitar o
sentimento de estranhamento as leitoras e aos leitores, porque é incomum abordar
esse assunto dentre os profissionais da area da Museologia e do patriménio no Brasil
e na academia. Os pesquisadores brasileiros que tratam desse tema sao Ana Leticia
Fialho (2014), Bruna Fetter (2008; 2014; 2016), Felipe Caldas (2013) e Maria Amélia
Bulhfes (2014). A tematica de museu e mercado em outros paises, como Estados
Unidos e Inglaterra € mais comum devido a abordagem desse assunto com a
sustentabilidade econémica dos museus. Em vista disso, salienta-se a necessidade
de discorrer sobre esse tema a fim de desconstruir esse sentimento de aversao
relativo a esse contexto, que € ponderado, por algumas pessoas, em relacdo a certas
transacbes comerciais, conforme afirma o economista Roth (2016).

Assim, neste trabalho identifica-se essa sensacdo em relacdo a
comercializacao da obra de arte, pois esse sentimento se traduz na preocupacéo de
objetificacéo da obra de arte (ROTH, 2016), em reduzi-la a um simples produto e, por
conseguinte, fazé-lo pertencer a uma classe de objetos impessoais. Assim, reforca-se
que a comercializacdo detém o risco de o produto perder o seu valor moral, no caso
simbalico, cultural (ROTH, 2016). Contudo, nessa perspectiva comercial, tem-se a
objetificacdo da proposicdo artistica, sua precificacdo, além do vinculo entre
construgdo de valor econémico e simbdlico (UNESCO, MINC, 2018.). Este ultimo,
alids, é o qual caracteriza a obra de arte como um bem cultural, considerando que a
diferencia de outros objetos comuns, como caneta, imoveis. Nesse contexto, a obra
de arte desempenha o papel de mercadoria, de objeto de consumo, mas néo perde o

seu moral, nem é reduzida simplesmente a objetificacdo, uma vez que ao comparar
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com outros objetos, esses artefatos continuam tendo o valor cultural e artistico. Tendo
em vista que esses valores simboélicos compdem o preco da obra de arte, esclarece-

se gque serdo evidenciados no proximo subcapitulo. Em relagéo ao preco define-se:

Em sentido amplo, o conceito expressa a relacao de troca de um bem por
outro. Em sentido mais usual e restrito, representa a proporcao de dinheiro
que se da em troca de determinada mercadoria, constituindo, portanto, a
expressdo monetaria do valor de um bem ou servigo. (SANDRONI, 1999,
p.487-488).

Ao desempenhar essa funcao, evidencia-se a pintura como obra de arte, a qual
pode ser considerada um bem que pode ser consumido (apreciado, contemplado),
mas em diferentes contextos, nos quais detém implicacdes de papéis distintos. Estes
podem ser de carater de bem publico (inserida na colecdo museus, centros culturais
etc.), de bem privado (colecionadores de arte) ou ainda de bem financeiro ou
especulativo (com valorizacdo de capital de risco etc.), conforme salienta Pinho
(1989). Desse modo, ha um protagonismo de valor, o qual define a funcéo que a obra
desempenha em determinada situacdo, ou seja, de acordo com o contexto em que
estd situada. No mercado como produto e, no museu, como patrimoénio. Assim,
distingue-se a obra de arte como um objeto, um produto cultural, patriménio, repleto
de subjetividades, pois ndo ha anulacbes de valores, mas sim protagonismos de
valores em determinados contextos e estudos. Nesta andlise sera considerado e,
consequentemente, protagonizado o valor comercial, pois se tem como contexto,
mesmo que hipotético, a comercializacdo das obras. Nesse sentido € necessario
mensura-la em termo monetério, ou seja, precifica-la. Nessa légica, conforme Graw
(2015, traducéo nossa), em relacdo a essa particularidade da obra de arte, refere-se

as oscilacoes de valores:

Se as mercadorias comuns oscilam entre “objeto de consumo” e mercadorias,
a arte tanto como mercadoria se divide entre um valor simbdlico que
supostamente ndo tem um preco e um valor de mercadoria expressado em
seu preco. E como temos visto, no exemplo de Courbet, como valor simbdélico
e o valor de mercado se influenciam mutuamente. (GRAW, 2008, p.178,
traducdo nossa).

Desta maneira, esses valores de cunho simbdlico estédo presentes no preco,

portanto, jamais deixam de existir e se influenciam, devido a sua coexisténcia na
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afericdo a obra de arte, desde a sua existéncia. Conforme Moraes (2014, p. 85), “o
valor artistico e o valor financeiro andam sempre de maos dadas. Por vezes, parecem
que brigam. Mas ndo.”. Sendo assim, a valoragdo econémica também se refere a
valorizac&o da obra de arte e do artista que a produziu, de legitimagéao e credibilidade,
por diversos agentes do sistema da arte, dentre os quais se incluem os museus de
arte. Assim, conforme Graw (2015, p. 47, traducéo nossa), "na obra de arte coincidem
duas realidades: o imensuravel (através do valor simbdlico) e o prego (através do valor
de mercado)”. Ademais, um influi e se manifesta no outro. No caso do valor
econdmico, ha a sua contribuicdo em legitimar o valor simbdlico. A autora Graw (2015)
contradiz Bordieu (apud GRAW, 2015, p. 47, tradugédo nossa), ao colocar que “Ao
contrario da afirmacdo de Bourdieu de que existe uma relativa independéncia entre
ambos, a relagdo entre o valor de mercado e o valor simbdlico é de fato uma relagéo
de atragao e repulsdo”. Em consequéncia, esses valores constituem-se na esséncia
da obra de arte, ou seja, asseguram a sua sobrevivéncia com diferentes perspectivas
proporcionadas por diversas ciéncias, como Museologia, Arte e Economia, e em
diferentes contextos, como 0s museus, a colecdo privada e os fundos de
investimentos financeiros. Diante disso, esses entendimentos em relacdo a obra de
arte viabilizam a sua precificacdo, uma vez que fundamentam os elementos do

processo da valoracédo econdémica.

[...] no duplo sentido, estético e financeiro do termo, efetua-se pela articulagao
do campo artistico e do mercado. O preco ratifica, com efeito, um trabalho
ndo econdmico de credibilizacdo no plano estético, um trabalho de
homologacéo do valor realizado pelos especialistas, isto €, pelos criticos,
historiadores de arte contemporénea, conservadores de museu,
administradores da arte e curadores. (MOULIN, 2007, p.26).

Essa precificacdo configura-se em resultado de uma construcdo embasada em
valores simbdlicos. Assim, o0 mercado de arte detém especificidades em sua logica de
precificacdo, as quais sdo subjetivas em relacdo ao valor, pois envolve aspectos
simbdlicos da obra de arte e do artista que a produziu. Conforme Bourdieu (apud
CALDAS, 2013, p. 107), “a unica acumulagao legitima no campo da arte € a de capital
simbdlico, “prestigio”, pois € o responsavel por um objeto adquirir valor econédmico”.
Nesse sentido, salienta-se a construgdo também de valor simbdlico, os quais, nos
procedimentos da valoracdo econdmica, resultardo em critérios que embasam o preco

da obra. Em relacdo a valoracdo econdmica, o capital simbdlico da obra de arte se
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transformara em capital econdmico, conforme evidenciado por Coubert (apud GRAW,
2015) e por Bordieu (apud GRAW, 2015). A autora Fialho (2014, p. 56) evidencia que
“é o capital simbdlico acumulado pelos artistas que sustenta e alavanca o preco no
mercado”, ou seja, esse capital resultara em acumulo de prestigio, o qual sera
mensurado em indices monetarios. Ja Pinho (1989) salienta, em relacdo a pintura,
gue ao valoriza-la como simbolo de prestigio e poder é possivel leva-la a casos de
supervalorizacdo. Esse prestigio, ainda, detém o potencial de se manifestar no preco
da obra e atingir quantias astronémicas. Na avaliagdo econémica da obra de arte, a
partir do prestigio, o capital simbdlico do artista que produziu essa obra (no sistema
da arte) € mensurado a partir de critérios que resultardo na sua precificacao.

Assim, 0 preco representa a soma, a quantia que sera despendida para pagar
e adquirir a posse, ou seja, assegurar a propriedade legal da obra ao comprador.
Apesar disso, a atribuicAo desse preco necessita de um processo em que se
estabelecam os elementos para fundamentar essa acdo. Tal atividade consiste na
valoragcao econdmica da obra de arte que resulta em sua precificacdo. Ademais, esse
preco, segundo Graw (2015, p.45, tradugdo nossa), “é tao instavel porque so
representa a forma atras da qual se esconde o problema do valor”. Desse modo, o
mercado de arte necessita de estudo para identificar essas especificidades
relacionadas ao seu funcionamento, ao consenso de valores etc. Em vista disso, é
importante frisar que “todos os mercados revelam os valores, desejos e crengas das
pessoas” (ROTH, 2016, p.22). Por conseguinte, em relacdo a obra de arte, ha uma
coexisténcia entre valores artistico, cultural e comercial (PVT, LLP, 2017) que séo
criados e estabelecidos pelo “sistema de reacdes ativados pelos desejos humanos”
(ALPERS apud MORAES, 2014, p. 85). Dessa forma, é através desse desejo que 0s
mercados comecam pelo desejo (ROTH, 2016), pela aspiracdo de adquirir, deter a
posse de algo. Portanto, o mercado é onde esse desejo viabiliza e impulsiona as
transagGes comerciais. Essa vontade pode ter inUumeras motivagdes e finalidades, por
exemplo, a insercdo da obra de arte em colecfes particulares e publicas ou como
investimento, a qual também consiste em um fator de legitimagcéo. As definicbes
dessas sdo de acordo com o comprador. Assim, segundo Roth (2016, p.15), “um
ambiente de mercado ajuda a dar forma a esses desejos e a satisfazé- los, unindo
compradores e vendedores.”. Em vista disso, propbe-se tratar 0 preco como 0

resultado de um processo que envolve diferentes atores e instancias desse sistema.
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Artistas, galeristas, colecionadores, criticos, curadores, produtores,
investidores: cada um em seu papel (muitas vezes ocupando mais de um
simultaneamente), eles foram agentes da perpetuacdo da crenca no valor da
arte, da obra de arte. (FETTER, 2008, p.121).

No intuito de entender as normas, convencdes, como também as
especificidades que regem e operacionalizam o sistema da arte, em que atuam 0s
produtores desses valores simbolicos e econdmicos, consideram-se as pesquisas de
alguns tedéricos como Bourdieu (2015), Graw (2015), Bulhdes (2014) e Fetter (2008),
as quais evidenciam essa estrutura como organica, pois sofrem influéncias
econdmicas, politicas e sociais externas. E importante salientar que um dos valores
gue sdo estabelecidos nesse sistema por atores e instancias refere-se ao valor
artistico da obra de arte, o qual permeia a sua dimensao perante a Arte. Em relacéo

a esse valor, Bulhdes (2014, p. 18) afirma:

O que cria a magia e o valor “artistico” dos objetos é a trama de todos os
agentes que participam dele e sua crenga nas tradicdes e na estrutura ja
estabelecida. Os valores se estabelecem nesta rede de relagdes e nela se
constroi também o proprio conceito de “arte”, uma vez que o valor da obra e
o valor da prépria arte estdo intimamente ligados.

Assim, a obra de arte detém dimensao social, politica e econémica (PINHO,
1989). A compreenséo disso é importante para entender a pluralidade de valores e de
discursos que sdo atribuidos e consagrados a um objeto de estudo (BOURDIEU,
2012). Em vista disso, essa reflexdo é imprescindivel para tratar a génese desse
preco, que se funda em critérios simbdlicos a partir das relagdes entre os criticos,
leiloeiros, museus, galerias, marchands, Bienais, feiras, publicacbes, residéncias,
artistas, como também a formacao desses profissionais, 0s quais se relacionam entre
si, pois o sistema de arte funciona em rede, assim destacam-se 0S agentes e
instancias que atuam na estrutura do sistema de arte (BOURDIEU, 2012). Essa
estrutura, conforme Fetter (2008 p. 59) “consiste na principal forma de relacionamento
e contato dentro do sistema da arte”. Ademais, ainda segundo Fetter (2008, p. 60),
apresenta-se uma configuracédo “estruturada em nivel hierarquico e interconectado
entre os atores”.

Dessa forma, ao tratar o preco da obra de arte, ha manifestada nele uma série
de articulacdes desses diferentes profissionais técnicos e qualificados que atuam
como agentes e em instancias, 0os quais cada um desses detém o seu proprio capital

simbodlico (BOURDIEU, 2015). Portanto, esse sistema consiste em um sistema



57

simbdlico, no qual detém estruturas, as quais 0s agentes e as instancias, através
dessas relagbes de comunicacdo, acumulam poder simbodlico e fundamentam as
caracteristicas sociais, politicas e econdmicas da obra de arte. Esta, nesse sistema,
resulta em poder simbolico subordinado, o qual é legitimado e exprime e se manifesta
na obra de arte, e em seu valor nas relacfes sociais, de forca e poder (BOURDIEU,
2012), entre os agentes do sistema da arte. Assim, a obra de arte resulta de diferentes
acordos entre diferentes perspectivas sobre essa.

Nesse sentido, ha um consenso de critérios de valores, 0s quais serao
identificados no desenvolvimento deste capitulo. Esses fatores sao subjetivos e
considerados no processo de avaliagdo econémica da obra de arte, e sdo de natureza

simbdlica. Logo, se tem 0 mercado de arte relacionado ao mercado simbolico, o qual:

Designa tanto o conjunto de operacfes de compra e de obras de cultura e de
arte, especificamente (realizadas em galerias, livrarias, bilheterias de cinema,
bancas de jornais, lojas de discos), como o universo global por onde circulam,
sdo produzidas e consumidas as obras de arte de cultura e arte — neste caso,
também instituicbes como os museus integram esse mercado. O termo
“simbdlico” nesta expressdo substitui as tradicionais férmulas “obra de
cultura” e “obra de arte” e significa ao mesmo tempo que estas sao
valorizadas ndo apenas em termos monetarios, imediatamente, mas também
segundo outros valores de dificil ou impossivel quantificacdo (mas é certo
que, na sociedade, nada é “inestimavel” ou “incalculavel”: tudo pode receber
um preco, quase tudo pode ser comprado, quase tudo pode ser vendido...).
(CANCLINI apud COELHO, 1997, p.251).

O autor Bourdieu (2015) ainda evidencia que, a partir dessa mesma ldgica, a
obra de arte é considerada como mercadoria e aparicdo, 0s produtores de bens
simbdlicos destinados ao mercado, ou seja, a arte € vista como mercadoria. Dessa
forma, Bourdieu (2015) afirma uma favoravel dissociacéo da teoria da arte pura, entre
arte como mercadoria e arte como significacdo. Esse sistema é composto por algumas
dindmicas que abrangem desde a formacdo dos agentes, como por exemplo, a do
artista, até as finalidades da comercializagdo da obra de arte, que consistem em
colecdo privada, colecdo publica ou de investimentos (obra de arte como ativo
financeiro). Ao percorrer esses segmentos, a obra de arte perpassa por diferentes
cenarios, os quais desempenham papéis diversos, que se fundam em suas dimensdes
simbdlicas e econdmicas. Mas, o que prevalece para este segmento do trabalho é o
de produto e mercadoria, que ndo excluem o seu simbolismo construido e legitimado

por esse sistema.
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O sistema da arte caracteriza-se segundo a estrutura em relacéo aos sistemas
de producdo de bens simbdlicos, ou seja, a partir das “relacbes de producao,
circulagao e consumo de bens simbdlicos” (BOURDIEU, 2015, p.99). Ademais, as
acOes desse sistema sao regidas por trés dimensoées: a simbdlica, a econdmica e a
politica, as quais também estdo presentes na obra de arte (PINHO, 1989). Esse
simbolismo esta presente no mercado da arte, o qual € um mercado de bens
simbdlicos, pois o produto que nele € comercializado € um bem simbdlico. Nessa
dimensé&o simbdlica, a obra e o artista, ja dispbem de um capital simbdlico, ou seja,
de prestigio, mas € nessa abordagem que esses sdo validados e legitimados
(UNESCO, MINC, 2018), através dos agentes e instancias que atuam no sistema da
arte. Sao eles: o grande publico da arte e os jornalistas, criticos e curadores,
pesquisadores, editores de livros, colecionadores publicos e privados, 0s quais se
inserem 0sS museus, 0s professores que a atuam nas universidades e centros de
formacéo dos artistas, leiloeiro, galerista e marchand, por exemplos. Assim, atraves
do papel que desempenham esses produtores se contribui para criar e legitimar a obra
de arte e o artista, além de atribuir o valor simbdlico, como o cultural e o social, e

fundamentar o valor econémico, como sera abordado no proximo subcapitulo.

3.2 Como valorar?

O principio do mercado de arte € o mesmo da bolsa de valores, pois a estratégia
consiste em comprar a obra quando esta em baixa, com pre¢co pequeno e vender na
alta, quando o artista atinge uma cotacdo maior (PINHO, 1989). Logo, entre a
realizacdo dessas duas acdes é necessario um periodo, ndo somente para a bolsa de
valores, mas também para a obra de arte. Em vista disso, para a obra e o artista que
a produziu obterem essa valorizacao que se manifesta no preco de comercializacao é
necessario entender os fatores que envolvem a precificacdo da obra para entao
compreender como valoriza-la. Nessa perspectiva, a obra de arte, além de ser um
produto, desempenha a funcéo de ativo financeiro. Os critérios de valor envolvidos no
processo de precificacdo de uma obra de arte detém enorme potencial para serem
objetos de estudos de pesquisas académicas, tanto tedricas, quanto empiricas. A falta
de informacdes sobre a avaliacdo econdmica da obra de arte configura-se como uma
lacuna existente na producgdo cientifica brasileira. Assim, nesta secdo pretende-se

averiguar e identificar quais séo esses elementos e como eles séo definidos. Afinal,
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quais os fatores que embasam a precificacdo de uma obra de arte? Segundo Pinho
(1989, p. 95),

Teoricamente, o preco de uma pintura resulta do encontro no mercado das
forcas da oferta e da procura. Mas, na pratica, o problema é complexo devido
a acgdo dos fatores endogenos e exdégenos sobre os atores desse mercado,
ou seja, o artista-produtor, o comprador (privado ou publico), o intermediario
(marchand, leiloeiro), o expert e o critico de arte.

Essa acéo inclui diferentes atores e instituicdes do sistema da arte, as quais
serdo destacadas nesta parte do trabalho. Dentre essas, identifica-se o papel do
museu de arte neste procedimento. Assim, neste primeiro momento, ao iniciar a
caracterizacdo da avaliagdo econOmica serdo propostos alguns esclarecimentos.
Nesse sentido, salienta-se, novamente, que a precificagdo de uma obra de arte
constitui-se em uma atribuicdo de um indice de valor de mercado a essa, sendo assim,
esse dado nado consiste no valor real da obra de arte (valores simbdlicos), pois esse é
imensuravel (GRAW, 2015, tradu¢cdo nossa). Dessa forma, esse indice corresponde
e expressa o valor comercial das obras de arte. Assim, na precificacdo, segundo
Moulin (2017), reina a incerteza sobre o valor das obras, pois € um processo
embasado em subjetividades, as quais sdo determinadas e consideradas a partir do
sujeito que esta avaliando.

Portanto, o sujeito que avalia e precifica a obra de arte é o responséavel por
definir o peso e a influéncia de cada critério considerado nesse processo avaliativo.
Contudo, todo sujeito, agente, tem um lugar de fala, um contexto, o qual influi nas
decisdes, uma vez que esse pré-estabelece intencdes. Nessa perspectiva,
caracteriza-se e salienta-se uma importante questdo em relagdo a quem realiza a
valoracdo econémica, o seu objetivo com o resultado dessa precificacdo. Ademais, é
importante salientar que, mesmo tendo obras com o mesmo artista, cada uma delas
“constitui um objeto de apreciagao estética e de estimativa econédmica unica” (PINHO,
1989, p. 65). Por conseguinte, cada obra exige uma avaliacdo econdmica
personalizada, que considere as suas particularidades.

A intencdo de precificar consiste no motivo que a avaliacdo sera realizada, a
qual difere de acordo com o agente que a realizara. Essa motivagdo compreende a
peca-chave na avaliacdo econdmica de uma obra de arte, porque esse € um dos

elementos que influenciard a construcédo e a definicho do embasamento do valor



60

econdbmico, como também o peso de cada critério, além de como a obra sera
comercializada, por meio de vendas diretas ou leildes. Assim, propde-se abordar em
diferentes momentos do texto a caracterizagéo e a intencao de cada profissional em
relacdo ao valor comercial da obra de arte, entretanto, reitera-se que o presente
trabalho esté inserido na cidade de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, ou seja, em um
circuito de arte municipal, o qual sera abordado no quarto capitulo. Identificou-se as
particularidades da avaliagdo econOmica realizada por dois profissionais, o marchand
e galerista e, o leiloeiro, os quais detém atuacdo em diferentes mercados (primario e
secundario) e no sistema da arte, além de critérios que se repetiram ao responderem

0S questionamentos sobre os fatores que embasam a precificacdo. Destaca-se que:

Nao existe formula para a definicdo do preco quando o artista entra no
mercado pela primeira vez, embora alguns critérios sejam comumente
apontados pelas galerias: considera-se o curriculo do artista (reconhecimento
institucional e da critica, prémios, publicagbes) e comparam-se precos com
precursores e linguagens semelhantes em outras galerias. Uma vez que 0s
artistas ja estdo no mercado, os resultados de vendas precedentes também
passam a compor essa equacao, assim como a demanda e a espiral de
reconhecimento acima referida. Tais critérios apontam para uma dupla
regulacdo, de um lado do préprio mercado e de outro das demais instancias
do sistema. (FIALHO, 2014, p.57).

Os critérios que embasam a precificacao, conforme Fialho (2014), sdo o capital
simbdlico do artista no sistema da arte, o seu prestigio, como o seu curriculo,
premiacfes que ganhou e exposicdo que participou, por exemplo. Assim, esses
fatores apresentam regulacfes, o que se denomina de dupla, pelo mercado e pelas
demais instancias e agentes do sistema da arte (FIALHO, 2014). A continuidade do
trabalho dedica-se, primeiramente, a caracterizacdo dos agentes desse processo
valorativo, os quais estdo envolvidos diretamente com a comercializagdo das obras
de arte. Acrescenta-se a esse estudo o segmento de mercado que cada um desses
agentes, o galerista e o leiloeiro, atua. Em outro momento, o texto sera dedicado
também a analise dos critérios que fundamentam a precificacdo da obra de arte, os
quais Fialho (2014) apresentou alguns desses elementos. Contudo, as entrevistas nao
serdo publicadas na integra, e essa informacéo foi esclarecida aos entrevistados
antes do inicio da entrevista. Logo, essa metodologia permitiu ao entrevistado relaxar
e discorrer mais sobre o assunto abordado. Sendo assim, na elaboracdo do texto
desses topicos, considerou-se a interpretacdo do contetdo das entrevistas pela autora

desta investigagdo. Essa proposta viabilizou a utilizacdo de reflexbes a partir de
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leituras de producdes da area da Museologia, Arte e Economia, selecionadas pela
autora desta pesquisa. Ademais, tal proposicdo desse método possibilitou o
desenvolvimento do tema embasado por diferentes métodos, o tedrico e empirico,
mediante as experiéncias dos agentes e a producao de conhecimentos sobre mercado
da arte, a partir de autores de diferentes areas do conhecimento.

Essa proposta tem a intencdo de proporcionar reflexdes a partir da analise de
diferentes pontos de vista sobre a avaliagdo econdmica. Ao ser estudada com
métodos transversais e multidisciplinares, envolve diferentes perspectivas, tedricas e
empiricas, sobre seus critérios, 0s quais permeiam a dimenséao simbdlica presente na
obra de arte e se manifestam no valor econémico. Evidencia-se a necessidade de
diferentes profissionais académicos (cientistas), do mercado da arte e dos museus,
para compreender, identificar, refletir e analisar sobre as complexas particularidades
dessa tipologia de mercado e do produto que nele € comercializado. Neste segmento
do texto, propdem-se elementos para entender o procedimento da avaliacdo
econdmica, logo para tal proposicdo é necessario compreender a obra de arte. No
intuito dessa compreensdo ser total, necessita-se considerar as condi¢cbes de
producdo da obra de arte (PINHO, 1989). Um exemplo disso consiste no artista e
produtor da obra, como também o destino dessa obra, entre outros, 0s quais seréao
evidenciados ao longo do trabalho.

Os critérios da avaliacdo econdmica da obra de arte sdo subjetivos. Ademais,
evidencia-se que, dentre esses, ha o papel que o museu de arte em grande parte
desempenha, o qual se manifestara na valoracdo da obra de arte, mesmo que ela
esteja em uma galeria, ou seja, inserida no mercado de arte e ndo em um acervo
museoldgico. Com o propésito de aprofundar os estudos e identificar os fatores que
constituem o preco das obras de arte, além das entrevistas com o galerista e com o
leiloeiro, utilizaram-se as referéncias, como a obra intitulada Como investir em arte no
Brasil, de Bublitz, de 2018, e de sites como o Bolsa de Arte que apresentam 0s
critérios que embasam a precificacdo da obra de arte. Além de outra referéncia que
evidencia os fatores simbdlicos que constituem o valor comercial da obra de arte,
como as suas dimensdes e a técnica utilizada, outros referentes ao artista que a
produziu, como a exposi¢des que participou, constituem-se no prestigio e legitimacéo
do artista pelos agentes e instancias do sistema. Consideram-se também as
condicOes (estado de conservacao), documentacao e a oferta e procura, manifestado

por PVT e LLP (2017). Esses fatores que embasam a precificacdo da obra de arte sao
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adotados como convencgdes no sistema da arte, contudo sdo passiveis de sofrerem
modificacdes de acordo com cada avaliagcdo econdmica, uma vez que o avaliador é
quem decide sobre o peso da influéncia de cada critério.

Neste segmento serd abordado o papel do marchand/galerista em relagédo a
comercializacdo da obra de arte. Essa abordagem € necessaria, pois influi na
precificacdo daquela, além de contribuir na busca de contextualizar o lugar de fala
desse ator no mercado da arte, bem como para entender o papel que a galeria
desempenha nesse cendrio. Dessa forma, inicia-se pela definicdo do galerista.

“[...] galerista precisa entao atuar e saber como lidar neste mundo de “um
mercado, duas logicas’25, se por um lado o galerista precisa se comportar
como todo gerente comercial, atraindo consumidores, aumentando as
vendas, pedindo empréstimos, negociando precos com compradores e
fornecedores e por fim buscar lucro ao fim do periodo fiscal. O outro lado € o
papel de instituicdo cultural, os guardides do mundo da arte, selecionando
artistas, promové-los e inovando com novas tendéncias. (MARTINS, 2016,
p.17).

O galerista/marchand é o responséavel por comprar as obras diretamente do
artista, portanto direto “das maos” do artista. Esse agente geralmente atua no mercado
primario, o qual é “formado por galeristas que representam o artista em atividade e se
ocupam de obras que estado sendo comercializadas pela primeira vez” (FIALHO, 2014,
p. 37). Assim, o galerista pode desempenhar algumas atribuicbes, tais como a de
comercializacdo das obras de arte, a qual tem a possibilidade de ser adquirida com
finalidade de investimento financeiro, pois esse agente também realiza consulta para
as vendas com essa intencdo. Ademais, a outra funcdo desempenhada por esse
agente consiste na consultoria da carreira do artista, caso o represente. Dessa forma,
esse profissional orienta e incentiva o artista acerca dos rumos de sua trajetdria,
inclusive, em relacdo a sua producdo, como contetdo, tamanho e o volume de sua
producao, no intuito de regular a sua cotagdo no mercado (STALLABRASS, 2006). Na
intencdo de caracterizar e entender o trabalho do marchand e do galerista, com as
abordagens propostas anteriormente, além da visdo desse profissional sobre a

valoracdo econdmica, entrevistou-se o marchand e galerista Nicholas Bublitz*®.

16 possui diploma universitario AssociateofArtsDegree, titulo de término de dois anos de estudo superior
da Black Hills StateUniversity. Ha mais de 30 anos fundou a empresa Bureau d’Art Comércio de Obras
de Arte Ltda., com nome fantasia de Bublitz Galeria de Arte. Ao longo de sua trajetéria o marchand se
reinventou diversas vezes, e, assim, ja vendeu fotografia e design e migrou para uma linha mais
classica, onde encontra-se hoje, com vendas em arte mais tradicional e com foco em investimentos
(BUBLITZ, 2018).
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Dessa forma, o autor BUBLITZ (2018) salienta o potencial de investimento que
a obra de arte possui. Assim, 0 seu publico abrange os colecionadores, os quais
podem ser publicos ou privados. O galerista e marchand Bublitz (2018) também
realiza assessoria para a compra de obras de arte, o0 que o motivou a dedicar-se e
incentivar o mercado brasileiro de arte. Evidencia-se que, no mercado de arte, a obra,
engquanto mercadoria, também consiste em um ativo financeiro, o qual fornece um
fluxo monetério, ou seja, no qual se espera um retorno monetario em certo periodo
(NETO, notas de aula). Ademais, segundo Pinho (1989), essa considera¢éo da arte
como investimento ocorreu no século XX (vinte), através da compreensdao dos
comerciantes de que a pintura representa um campo de investimento com retorno
financeiro significativo, pois suscetiveis de valorizagdo. Dessa forma, ainda segundo
PINHO (1989, p. 43) “as pinturas tém cotagao, sdo investimento de capital e passam
a constituir objeto de especulagao sistematica”. Portanto, podem desvalorizar ou
valorizar financeiramente.

As galerias apresentam particularidades em relacé@o a linguagem, por exemplo,
se 0s artistas que atuam sdo jovens emergentes, O circuito em que atuam,
abrangéncia local, regional, nacional ou internacional. Mas, nesse trabalho é
importante evidenciar o papel da galeria na composi¢do do preco da obra de arte.
Destaca-se a dualidade de funcdes deste local, porque, além de ter como principal
funcdo o comércio das obras, essa contribui para a formacéo do publico em artes
visuais, de acordo com o0 segmento de atuacao de cada um desses estabelecimentos,
que pode ser, por exemplo, arte moderna, arte contemporanea, entre outras
(BUBLITZ, 2018). Outro papel que a galeria desempenha € o de selecionar e lancar
os artistas no mercado da arte, por isso sempre busca uma linguagem inovadora do
artista. Segundo Bublitz (2018, p. 145), “a galeria de arte seleciona e faz um estudo
criterioso de artistas e obras de arte que devem valorizar no mercado; este é 0 seu
principal papel”. Desse modo, € acentuada a dupla funcdo desempenhada pelas

galerias,

Assim, as galerias acabam desempenhando uma dupla funcdo: econémica e
cultural, pois ndo sé comercializam as obras mas também documentam,
promovem, mostram, circulam, preservam e fomentam a producao
contemporéanea. (FIALHO, 2014, p.54).
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Ha outro agente que atua no comércio da obra de arte. Esse consiste no
leiloeiro!’, outro agente do mercado da arte, que também realiza a avaliacéo
econdmica da obra artistica e a comercializa, mas em outro espaco, nos leildes. Esse
agente compde o mercado secundario, “onde atuam escritorios de arte, galerias,
casas de leildo, cujo foco é a revenda de obras ja anteriormente comercializadas”
(FIALHO, 2014, p. 37). Nesse segmento do mercado de arte, ocorrem as transacoes
das obras de arte que ja foram vendidas em outro momento. Nesse contexto, a
finalidade desse comércio consiste através de suas dindmicas de vendas, em tentar
conseguir atingir grandes quantias monetarias. No intuito de investigar e analisar
sobre esse profissional e o universo dos leilées, utilizou-se bibliografias de diversos
autores e os dados obtidos por meio da entrevista, feita pessoalmente, com o leiloeiro
gaucho Daniel Chaieb, o qual também realiza leildes beneficentes, inclusive, para
museus, e participou da comissao que integrou o projeto para reclassificacdo da
Colecao de Arte do Museu de Valores do Banco Central do Brasil. A seguir, a redacao
sobre essa abordagem destina-se a caracterizar o profissional leiloeiro e o0 seu

trabalho, bem como a casa de leildo:

Comprar ou vender obras de arte em leildes é uma excelente opg¢édo, tendo
em vista que o leildo retrata melhor, que qualquer outro meio, o valor real de
uma obra de arte no seu espago e no tempo, onde a beleza da pec¢a surge
como elemento de valorizagdo e diferenciacdo, ao contrario de uma venda
em galeria de arte, onde as obras seguem, em geral, a tabela do artista.
(BUBLITZ, 2018, p.151).

O leiloeiro estabelece a precificagéo inicial da obra de arte, com base em
critérios simbdlicos do artista e da cotacao deste no mercado. Assim, em um leildo, a
obra inicia com um preco e, com a disputa aumentando entre 0s interessados,
conseguentemente, proporcionara que esse preco aumente cada vez mais, até que
chegue a apenas um interessado em condicbes de aquisicdo. Dessa forma, as
transacoes financeiras podem chegar a quantias monetarias elevadas. Nesse sentido,
destaca-se outro fator que influencia a construcao de valor do artista, assim como a
sua precificacdo, que é a lei basica de mercado: a oferta e a procura. Assim, a
presenca desse critério evidencia as especificidades dessa comercializagéo que difere

das que séo efetuadas nas galerias. O preco alto da transacao, pela qual a obra foi

17 “Captam, avaliam, oficializam, divulgam, administram e organizam leildes de bens moveis e
imoveis, novos ou usados e semoventes. Emitem pareceres técnicos e comerciais sobre os bens a
serem leiloados ou comercializados”. (MTE, 2010, p. 627).
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comercializada, influenciara positivamente o artista e a sua trajetoria, de diferentes

formas, as quais serao tratadas. Segundo Figuerut (2016, p. 233),

Esses valores monetérios baseiam-se em critérios culturais e simbolicos e se
apoiam num amplo espectro de questdes que vao desde a idade e a
reputacdo do artista, a técnica, o tamanho da obra, até a filiacdo do artista, a
origem da obra e seus colecionadores precedentes. Assim, a
responsabilidade do leiloeiro é enorme, pois ele atesta esses fatores ao
comercializar a peca.

As transacdes realizadas pelos leildes proporcionam valor simbdlico, que se
manifesta no econémico também, porque essa comercializacdo estabelece a cotacao
do artista no mercado de arte em determinada temporalidade. Assim, essa cota sera
utilizada para embasar as futuras avaliacdes de outras obras desses artistas, as quais
podem estar situadas em colecbes, como as de museus. Por conseguinte, influi
também no preco dos exemplares desses artistas que estdo a venda nas galerias,
visto que o leildo consiste em um meio de “medir” a demanda, logo a procura por obras
e artistas. Dessa forma, nesse processo de valoragdo, os efeitos dos valores
simbodlicos influem sobre os trabalhos do artista de forma a valoriza-los. Uma obra
comercializada em leildo reverbera no valor dos artistas, portanto em seus demais
trabalhos, os quais podem estar situados no mercado da arte ou espalhados em
colecdes institucionais, ou ndo, de natureza publica ou privada, galerias. Dessa forma,
contribui para aumentar o preco da musedlia. Nessa perspectiva, tais precos detém o
potencial de criar significado simbélico na obra de arte e, claro, para o artista. Em

relacédo ao valor, Pinho (1989, p. 60) salienta que:

Séo, entretanto, os leildes de arte o local onde o valor econdémico, o
valor/signo e valor simbdlico se transfundem: o dinheiro, observa Baudrillard,
ai é trocado pelo signo puro, que é o quadro. “O ato decisivo € o de uma
dupla reducao simultanea, a do valor de troca (dinheiro) e a do valor simbdélico
(o quadro como obra), e da sua transmutacédo em valor/do signo (o quadro
assinado, cotado, valor suntuario e objeto raro), através do gasto e da
competicdo agonistica”.

Graw (2015, traducdo nossa) destaca importantes questbes aos agentes
envolvidos em atestar a importancia simbodlica da obra de arte, os criticos de arte e 0s
historiadores da arte, 0os quais atuam no sistema da arte. Todavia, junto com esses
atores, as altas cotacfes das transacdes comerciais também consistem em aferir o

significado da obra de arte. Os dados de algumas dessas transa¢cdes compdem um
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banco de dados que sado divulgados por plataformas on-line, dentre as quais ha
algumas que sdo de consulta gratuita e outras que cobram assinatura para consultar
esse preco. Dessas, hd também outras que revelam apenas algumas transacoes,
como Artprice®® e Artnet!®. Assim, configura-se como um negécio com rentabilidade.
Nesse processo valorativo, atenta-se para os critérios técnicos, como tamanho da
obra, no caso material, e para outros imateriais, por exemplo, a raridade da obra, a
qguestao do volume de producdao, pois quanto mais rara for a obra (menor oferta), maior
sera o seu valor, atestado pela procura e pela disputa em obté-la. Contudo, ha casas
de leildes, algumas de renome e atuacao internacional, como a Sotheby's, que em

seu site divulga o valor das obras que estdo a venda.

Vérias plataformas online oferecem entre os servigcos informacgfes sobre o
mercado de arte e propdem indicadores e pardmetros para uma avaliacao
supostamente objetiva de pregos e valores de obras e artistas, assim como
ferramentas para monitorar a posi¢cdo de diferentes paises no mercado
internacional. Artnet e Artprice sdo importantes bancos de dados desse
género, permitindo a pesquisa da evolugdo dos precos de milhares de
artistas, sobretudo a partir de resultados de vendas das principais casas de
leildes. (FIALHO, 2014, p. 46).

Em relacdo a avaliagdo econdbmica da obra de arte, o leiloeiro ndo tem a
preocupacao de manter um preco para o artista, diferente do galerista que representa
um artista. A atencdo do leiloeiro refere-se aos precos, ou seja, que esses sejam

atrativos para quem esta comprando. E importante esclarecer que:

As casas de leildo tém um papel muito distinto dos demais agentes do
mercado. Pela sua natureza, tratam de oferecer ao mercado aquilo que os
compradores desejam comprar pelo melhor preco. Possuem conhecimento e
autoridade para avaliar e garantir a autenticidade de obras. (FINGUERUT,
2016, p.233).

Nos leildes, as colecbes podem ser desmembradas, porque as obras séo
vendidas separadamente. E comum alguns herdeiros venderem as cole¢des de seus
familiares em leildes, e os itens que as integram serem adquiridos por diferentes
colecionadores, 0s quais podem ser institucionais, no caso empresas e museus, uma
vez que detenham orcamentos disponiveis para esse fim. Um exemplo disso foi a

constituicdo da colecao da Pinacoteca Ruben Berta, na qual as obras foram adquiridas

18 https://www.artprice.com/. Acesso em 02 maio 2021.
19 http://www.artnet.com/. Acesso em 02 maio 2021.
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em diferentes leildes, detendo diferentes procedéncias. Dessa forma, essas poderiam
estar inseridas e, assim, formar outras colecdes, as quais foram desmembradas, pois
as obras foram adquiridas separadamente. Contudo, ao se apossar das obras e reuni-
las, ou seja, depois de juntas, combinadas entre si, formaram essa colegcao

institucional, que caracteriza o perfil dessa instituicao.

No Brasil, as casas de leildo tém como clientes os colecionadores individuais,
ja que séo rarissimas as instituicdes detentoras de acervos, museus publicos
ou privados que tém fundos ou politicas de aquisicdo de obras de arte.
Basicamente, as instituicdes movimentam as suas cole¢Bes a partir de
doacBes de colecionadores privados ou corporativos, ou ainda, quando
publicos, a partir de apreensdes judiciais, como foi 0 caso recente das obras
apreendidas e doadas ao Museu Nacional de Belas Artes no Rio de Janeiro
pela Receita Federal. (FINGUERUT, 2016, p.234).

Na avaliacdo da obra de arte, h& outro critério que influi no preco, o lugar onde
a obra de arte sera comercializada, ou seja, mercado primario ou mercado secundario.
Além disso, Pinho (1989) acrescenta o periodo em que esta oferta € disponibilizada
como um dos fatores que refletem no preco da obra de arte, bem como quem detém
0 interesse para comprar. Ademais, nessa questdo também intervém em qual cidade
a obra esta sendo comercializada. Assim, tem-se a oferta e a procura e evidencia-se
a existéncia de estratégias de ofertas e demandas, como e qual obra vender e onde
realizar essa comercializacdo, além de para quem. Essas proposicOes serao
analisadas a seguir. Segundo Sagot-Duvauroux (2003), os precos se modificam ao
longo do tempo, bem como de acordo com o lugar, inclusive, em que galeria ou leildo
a obra esta sendo comercializada. Ademais, o autor SAGOT- DUVAUROUX (2003)
salienta que o preco também depende da data da venda, além do local em que esta
sendo vendido. Sagot-Duvauroux (2003) destaca o artista e as propriedades da obra
de arte como os principais fatores no preco da obra de arte. Nesse sentido, como ja

foi trabalhado quando se referiu ao critério de quem é o artista, evidencia-se a

trajetoria e a reputagdo do artista. Ja:

O preco da obra também varia com o lugar. Os precos nas galerias de arte
nem sempre correspondem aos dos leildes. Os Ultimos variam, dependendo
da casa de leildes e do pais em que a venda é realizada. (SAGOT-
DUVAUROUX, 2003, p.60, traducdo nossa).
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Em vista disso, outro fator a considerar referente ao leildo € o pais em que essa
transacéo sera feita, critério que evidencia a diferenca de qualidade entre as casas de
leildes?°, além da oferta e demanda em diferentes mercados de arte, os quais
manifestam interesses culturais e sociais de onde estdo situados. A propria cole¢céo
da Pinacoteca Ruben Berta, detém obras que foram adquiridas em diferentes galerias
e casas de leildes, situadas em diferentes mercados de diversos paises, além do
Brasil. Essas compras provenientes de diferentes cidades e paises viabilizam
diferentes percursos percorridos pelas obras de arte ao longo do tempo, bem como a
desterritorializacdo que algumas dessas obras passaram desde que foram

produzidas. Salienta-se que:

Dentro do mundo dos leildes, existem diferencas sistematicas entre os
mercados internacionais. De la Barre et al. (1994) demonstram, assim, que
0s precos buscados pelo mesmo tipo de obra (antigos mestres ou outros
pintores) sdo mais altos em Nova York do que em Londres, e em Londres do
que em Paris. Pesando e Shum (1996) vao além e mostram que 0 mesmo
item alcanca precos bem diferentes dependendo da casa de leildes que o
vende, mesmo que a venda ocorra ha mesma cidade ao mesmo tempo.
(SAGOT-DUVAUROUX, 2003, p.61).

H4&, ainda, outro importante critério que embasa o preco da obra, o qual se
refere ao Artista que produziu a obra que esta sendo precificada, e que, segundo
Bublitz (2018), dispbe de cota¢cdes no mercado. Por conseguinte, considera-se o
curriculo dele “[...] a trajetoria do artista, como a sua bibliografia (livros, catalogos,
artigos, exposicoes, entre outros), como a da sua obra também” (BUBLITZ, 2018, p.
182). Nessa abordagem, a Bolsa de Arte identifica como um critério denominado de
“bibliografia”, mas referente as obras de arte citadas e/ou reproduzidos em livros ou
catalogos” (BOLSA DE ARTE, s/d). Salienta-se que uma importante analise em
relagao a obra e ao artista consiste em examinar se a obra valorada “é tipica do artista
e se foi pintada no periodo de maior demanda de sua carreira” (RUSH apud PINHO,
1989 p. 96), pois ha fases da trajetoria do artista que detém maior valor se comparada
as demais e, consequentemente, contribui para elevar o pre¢o. Assim, demanda-se

um estudo da trajetéria do artista, as suas fases para a precificagdo de seu trabalho.

20 Sendo as mais tradicionais e inseridas no circuito internacional, a Sotheby's
(https:/imww.sothebys.com/en/) e a Christie's (https://www.christies.com/).
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Um dos modelos para os artistas iniciarem?! no sistema da arte é pelo trabalho
do galerista, em que também pode apontar 0s rumos de sua carreira, uma vez que a
galeria fornece o suporte para desenvolvé-la e fornece os meios financeiros e de
divulgagéo que o artista precisa (BUBLITZ, 2018). Ao considerar o artista como critério
no processo de precificacdo da obra de arte e realizar um estudo minucioso sobre a
trajetoria do artista em que a obra esta sendo valorada, este deve ser feito por
especialistas. Contudo, nesse percurso ha a consultoria de galeristas que orientam os
artistas na sua carreira, no intuito de valoriza-lo. Em relacdo aos galeristas, dentre
estes ha agueles que se tornam famosos pelos artistas que ja representaram e artistas
gue ficam famosos pelo trabalho dos galeristas, em outras palavras também se torna
uma espécie de “marca”. Um exemplo dessa afirmacéo € Larry Gagosian, que ja
representou artistas falecidos, como Picasso, e alguns ainda vivos e famosos, como
Jeff Koons e Damien Hirst (FINGUERUT, 2016) e, ainda, detém estratégias para

valorizar o artista que ele representa, bem como o seu trabalho.

[...] A histéria do valor de mercado de uma obra de arte pode estar relacionada
com a relevancia simbdlica atribuida a um artista em algum momento do
passado, na medida em que o valor simbdlico uma vez obtido se estende a
futuros trabalhos transformando-se em créditos a longo prazo. (GRAW, 2015,
p. 77, traducdo nossa).

E importante frisar que o galerista que realiza esse trabalho se beneficia desse
preco alto. Nesse sentido, ele detém o interesse de manté-lo ou aumenta-lo. Esse
beneficio ndo é apenas financeiro, mas também consiste em prestigio, pois muitos
outros artistas vao querer trabalhar com esse profissional, além do fato de que o artista
ser representado por tal galerista ja lhe confere um valor simbélico de prestigio, que
refletird na cotacéo deste artista. Assim, promovera a visibilidade do artista no sistema
da arte. Dentre essas taticas adotadas por Gagosian (FINGUERUT, 2016), ha
métodos ndo s6 em relacdo a visibilidade simbdlica através dos museus, mas também

ao preco das transacdes desse artista no leildo.

Desse modo, esse o profissional que ajudard o artista a construir a sua trajetéria
para ele ser (re)conhecido, premiado, pelos agentes e instancias do sistema da arte.

Conforme Fetter (2008, p.49), “A definicdo das obras e da reputagdo dos artistas se

21 Ainiciacdo do artista no sistema da arte ocorre por outros modalidades, como pelo sistema de
saldes de e premiaces; sistema de exposi¢des (binais, exposi¢cdes em museus); pelo ambito
académico.
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efetua na articulagdo do campo artistico e do mercado”. Assim, por detras da cotacéo
do artista no mercado ha uma série de profissionais, redes de relacionamentos,
instancias e atores que legitimam e consagram o valor desse profissional no sistema
da arte. Dentre esses, destaca-se também o profissional critico de arte??, que atua em
diferentes veiculos de circulacdo, como jornais, revistas especializadas, impressas e
on-line, catalogos. Através desses meios de atuacao, alcancam publicos diferentes de
acordo com cada veiculo. O artista necessita fazer o seu curriculo, ou seja, 0 percurso
da sua trajetéria que € resultado de um trabalho assiduo de um conjunto de
profissionais criticos, curadores. Segundo PVT, LLP (2017), a carreira do artista
envolve tempo e valorizagéo, portanto consiste em um processo. Neste ha etapas a
serem percorridas, como a produc¢éo do artista, o contetdo de suas producdes, logo
a linguagem e a marca dele, além da visibilidade e reconhecimento no sistema da
arte. Ademais, essas etapas agregam valor ao artista e ao seu trabalho, pois se
referem a inovacédo do trabalho do artista, bem como a resposta do mercado de arte,
por conseguinte se o trabalho despertou o interesse por parte de compradores. Nos
momentos da trajetéria do artista, o valor da obra de arte € considerado a sua
perspectiva intrinseca, ou seja, sera analisada pelos agentes e instancias
consagratorias a qualidade do trabalho do artista, a representacdo que o artista
utilizou na obra, por exemplo, a anatomia em obras figurativas, a coloracdo. Além de
fatores ligados a personalidade do artista, como a sua criatividade, experiéncia,
sensibilidade, a sua linguagem.

Ademais ha outros critérios referentes a obra de arte, como o conceito utilizado
na producao dela, e a assinatura do artista (aqui refere-se ao estilo, a marca do artista
no sistema da arte, inclusive no proéprio mercado de arte). Esse processo de
descoberta do artista é acelerado com o impulso da promoc¢édo do artista com
orientacao de galeristas, como também com a aquisicao de exemplares desse artista
em colecdes de prestigio (PVT, LLP 2017). Desse modo, a “inclusdo [de uma obra]

em acervo de um museu publico ou cole¢do particular de prestigio é o patamar que

22 Desenvolvem a escrita, trabalho intelectual e subjetivo, tanto no conteldo, como na forma de
organiza-lo e desenvolvé-lo. Trabalham geralmente como auténomos, podendo exercer outras
atividades de forma concomitante a escrita. S80 encontrados em varias atividades econdmicas, entre
elas, no ensino e nas atividades culturais e recreativas. Costumam trabalhar sozinhos - excecéo feita
aos autores roteiristas que trabalham em equipes interdisciplinares, em geral, em horarios irregulares.
Os processos de concepcdo e criagcdo sdo partes importantes do seu trabalho, assim como as
habilidades de organizagéo, pesquisa, observacéo e reflexdo. (MTE, 2010, p. 389).
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mais turbina a cotagdo da assinatura do artista” (MORAES, 2014, p. 87). Assim,
atesta-se o impacto na carreira do artista ao museu adquirir uma obra, pois reverbera
na carreira dele e nas suas demais producdes. A intensidade desse dependera do

prestigio do museu que adquiriu essa obra.

O reconhecimento do valor do artista pelo sistema das artes depende
também do capital simbdlico de todas as instancias envolvidas na validacéo:
da reputacdo das instituicdes onde o artista expde, dos curadores com quem
trabalha, dos criticos e dos veiculos que publicam a seu respeito, dos prémios
e residéncias de que participa, dos colecionadores que nele investem e das
galerias que o representam. (FIALHO, 2014 p.56).

Em relacdo a trajetdria do artista, ocorre um aumento significativo no preco de
seus trabalhos, quando ele comeca a ter exemplares comercializados em leilGes.
Nesse mercado, é necessario dispor de tempo e estratégias para legitimar o seu
trabalho e assim alcancar uma cotacdo alta, bem como estudo, formacdo e
visibilidade, dentre outros, os quais serdo identificados neste subcapitulo. E
imprescindivel salientar que cada carreira é Unica e os precos sao efémeros, ou seja,
a cotacao do artista pode sofrer alteracées, como valorizar ou desvalorizar, bem como
as fases da carreira dele. Esta necessita de uma maturidade do artista, que deve ser
conhecido pelo publico, logo legitimados pelos agentes e instituicdes do mercado da
arte, as quais participam e contribuem para a construcéo de valor do artista, bem como
para a visibilidade dele.

Assim, os profissionais responsaveis por determinar que o artista tem valor séo
os players, os quais Graw (2015, traducdo nossa) denominou de autoridades
consagratorias do mercado da arte, que representam a autoridade simbolica e sédo
representadas pela critica de arte, a histéria da arte e o museu de arte. Nesse sentido,
ha também o papel dos criticos de arte em que proporcionam legitimidade ao artista,
pois contribuem para criar o valor simbdlico dele (GRAW, 2015, traducado nossa).
Desse modo, h& a contribuicdo da critica na valorizacao do artista ou de determinada
producdo, que por sua vez influenciard na valoracdo. Ha também os curadores que
realizam as exposi¢cdes e contribuem para visibilizar os artistas, quando sao de

renome nacional e internacional, como por exemplo, o Moacir do Anjos?3. Esses

23 pesquisador da Fundacgdo Joaquim Nabuco, no Recife. Foi curador do pavilhdo brasileiro (Artur
Barrio) na 542 Bienal de Veneza (2011) e curador da 292 Bienal de S&o Paulo (2010). Foi curador das
mostras Caes sem Plumas (2014), no MAMAM, A Queda do Céu (2015), no Paco das Artes, Sao Paulo,
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podem ser da equipe do museu que esta realizando a exposi¢cdo ou de fora da
instituicao.

Outro critério da precificagdo da obra de arte refere-se a assinatura do artista
constar na obra. Esse tépico envolve duas perspectivas, a primeira refere-se a
assinatura ser tratada como um dos elementos que contribuem para atestar a

autenticidade da obra. Em relacdo a autenticidade,

Todos esses trabalhos destacam o foco na assinatura na avaliagdo do preco
do trabalho de arte. A autenticidade desempenha um papel importante no
preco. Em caso de duvida quanto a origem da obra, inevitavelmente caira o
valor. Certificados de pintores, nomes de antigos proprietarios e bibliografias
sdo elementos que contribuem para aumentar o preco. E por isso que as
casas de leildo usam termos muito precisos para descrever as obras a venda.
(SAGOT-DUVAUROX, 2003, p.58, traducdo nossa).

Ha& o trabalho do perito?* e das empresas privadas que o detém em seu quadro
de funcionarios. Estes profissionais realizam pericias para identificar elementos que
mais se aproximem da certificagdo dessa autenticidade. Desse modo, esses nao se
baseiam apenas pela documentacdo das obras de arte, mas também através de
estudos de uma identificacdo técnica da obra de arte, como por exemplo, a anélise de
sua materialidade. Nesse viés, esses elementos também podem ser proporcionados
pelos estudos de peritagem (MONCADA, 2006), a qual envolve técnicas e o uso de
aparelhos e andlises quimicas, examinando-se a trama da tela, a composicao da tinta
utilizada pelos artistas, dentre outras. Ha também peritos grafotécnicos, os quais sao
especialistas na andlise da assinatura do artista e realizam a peritagem a partir da
andlise da assinatura contida na obra.

Em relacdo a autenticidade da obra de arte, quando a comercializa como uma
obra verdadeira, significa que o artista que a assinou a produziu. Esse certificado nas
cole¢cdes museoldgicas deve ser questionado, porque o estudo para comprovar a
autenticidade, no caso reunir elementos (documental e analises cientificas) que se

aproximem dessa certificacdo de autenticidade nos museus brasileiros, é

Emergéncia (2017), no Galpdo Bela Maré, Rio de Janeiro, Quem n&o luta td morto. Arte democracia
utopia (2018), no Museu de Arte do Rio, Raca, classe e distribuicdo de corpos (2018) e Educacéo pela
pedra (2019), as duas Ultimas na Fundacdo Joaquim Nabuco, além de vérias outras (b_arco, online) -
https://barco.art.br/people/moacir/. Acesso em 02 maio de 2021.

24 Um profissional que alia reconhecidos e inegaveis conhecimentos cientificos (teéricos) sobre uma
determinada matéria a uma larga experiéncia adquirida pela préatica de lidar com tais matérias, sendo
essas duas realidades reconhecidas pela comunidade. (MONCADA, 2006, p. 42-13). No Brasil, essa
profissdo ainda carece de legislacao para reconhecer esse profissional, bem como a sua formacéo, e
0 servico que realiza.
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praticamente inexistente ou posto em duvida por profissionais de outros paises. Um
exemplo dessa situacéo refere-se ao caso da obra Natureza-Morta, de Vincent Van
Gogh, pertencente ao Museu e Arte Assis Chateaubriand (MASP) que sinalizou
positivamente o empréstimo da obra para compor uma exposi¢do do Museu do Van
Gogh, na Holanda, porém os profissionais dessa instituicdo consideraram que a obra
é falsa®®, ou seja, ndo é de autoria deste artista. Contudo, os profissionais brasileiros,
como historiadores da arte, atestam que a obra é verdadeira. Assim, evidencia-se
mais uma questao sobre a vulnerabilidade do nosso patriménio, tendo em vista que
no Brasil a autenticidade quando é feita, geralmente, € realizada a partir de
documentos da obra e das instituicdes, o que em muitos casos € algo satisfatério, mas
tendo uma identificacéo e investigacdo técnica que considere elementos a partir da
materialidade, como analises quimicas, e imaterialidade da obra, viabiliza uma maior
precisdo nos laudos?®.

Outro importante aspecto refere-se a representacdo dessa assinatura. Nesse
sentido, o capital simbdlico de legitimacao e visibilidade do artista, no sistema da arte,
se baseia na trajetéria e na marca desse artista que se manifesta nessa assinatura.
Dessa forma, esse capital se expande para a obra de arte, conforme a discusséo e
analise proposta no critério anterior. Assim, salienta-se que a valoracdo econdémica &
realizada do artista para obra, portanto, em tese, a assinatura € um elemento
fundamental para comprovar a autoria da obra. Essas duas perspectivas em relacéo
a assinatura do artista sdo consideradas na precificacdo da obra de arte, assim como
outros critérios. H4, ainda, outro parametro apresentado pelo autor (BUBLITZ, 2018),
gue consiste na técnica de producéo da obra de 6leo e acrilico sobre tela ou madeira,
a mais valorizada, depois, seguindo uma hierarquia, ha as técnicas aquarela, guache
e témpera sobre cartdo e/ou papel. Contudo, a mais cotada no mercado € a pintura.
Ademais, podem ter o mesmo valor de mercado a escultura, fotografia e outras
técnicas (BUBLITZ, 2018).

Em vista disso, ha uma hierarquia de valor em relacéo a obra de arte, conforme
BUBLITZ (2018) afirma, em que do maior ao menor propde-se: pintura, desenho e

gravuras e escultura, fotografia e outras técnicas. Ha de se evidenciar também que:

25 https://piaui.folha.uol.com.br/ascensao-e-gueda-de-um-ex-van-gogh/. Acesso em 05 set. 2021.

26 Ao citar esse caso sobre as controvérsias de autenticidade foi na intencdo de evidenciar que ha
lacunas existentes e promover reflexao, pois a questdo do museu enquanto deter acervos auténticos,
no intuito de atestar a veracidade é uma delas. Ao longo deste trabalho esse tema da autenticidade
nao sera aprofundado, tendo em vista que detém potencial para uma dissertagéo.
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[...] um desenho é mais barato que um guache, que por sua vez € mais barato
gue 6leo, ou uma pintura acrilica, e um trabalho em papel é mais barato do
que um trabalho em madeira ou tela. (SAGOT-DUVAUROUX, 2003, p.58-59,
traducao nossa).

O fato de SAGOT-DUVAUROUX (2003) e BUBLITZ (2018) colocarem que a
pintura € mais valorizada do que as demais técnicas consiste no capital simbdlico
perante a historia da arte que essa técnica adquiriu. Isso porque a pintura esta
presente desde 0s povos primitivos que ja pintavam ou talhavam em paredes ou em
rochas (GOMBRICH, 2019). Dessa forma, essa técnica perpassou diversos periodos
da histéria da arte, com usos de diferentes materiais, expressando diferentes
conteudos, linguagens, significados e integrou diversos movimentos mais
significativos da historia da arte, saldes de belas artes, modernismo e expressionismo,
entre outros. Assim, destaca-se a pintura como um documento da historia da arte,
também com um papel social e cultural, porque, além de receber diferentes
significados em sua época, resgata a sociedade em que foi produzida. Logo, em
outras temporalidades a essas mesmas pinturas séo atribuidos outros significados

com diferentes perspectivas.

O nome do artista que produziu a obra sempre prepondera, assim sobressai
em relacéo a técnica da obra de arte. Um exemplo concreto € um desenho de Picasso
valer mais monetariamente do que uma pintura produzida por um artista com menos
prestigio no sistema da arte. Entdo, essa obra tem uma cotacdo maior devido a
legitimidade de Picasso, reconhecida pelos agentes do campo da arte e manifestada
na construcdo do seu preco comercial. Assim, um artista busca ampliar o seu capital
simbdlico e ter suas distingBes culturais no sistema da arte, para ampliar a sua

valorizacéao, legitimacgéao e, por decorréncia, o preco de suas obras.

O quarto critério apresentado por Bublitz (2008) consiste na origem que se
refere a procedéncia da obra. Este fator também é destacado no site Bolsa de Arte,
denominado de A origem da obra. Assim, salienta-se a importancia do estudo da obra
de arte e da colegcdo, que consideram a trajetéria, o passo da obra, ou seja, as
colecdes as quais essa obra ja integrou. Em relagéo a origem da obra que se encontra
a venda, aquelas que ja pertenceram a uma colecdo de referéncia, particular ou

publica, ja estiveram expostas em exposicoes relevantes, como as de massa, voltadas
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para mercados globais (KOENIS; SA-EARP, 2016), as de Bienais, e de museus de
grandes referéncias terdo valor significativamente maior (BUBLITZ, 2018). Logo, a
trajetoria da obra, exposi¢cdes das quais essa participou e colecbes, as quais ja

integrou, contribuem para elevar o seu valor, consequentemente, 0 seu preco.

Outro critério apresentado por BUBLITZ (2018) e evidenciado por PVT, LLP
(2017) e pela Bolsa da arte, consiste no estado de conservagcédo das obras. Esse
critério refere-se as caracteristicas materiais da obra de arte, logo se verifica se h4 a
integralidade de seu estado original. Nesse sentido, evidencia-se a importancia da
preservacao para retardar ao maximo a degradacdo da cor, da tela e, enfim, dos
aspectos materiais da obra. Dessa forma, salienta-se a importancia dos parametros
de conservacgdo para manter a obra préxima as caracteristicas de sua integralidade

original, conforme:

A Carta de Burra define a conservagdo como “a manutengéo no estado da
substancia de um bem e a desaceleracdo do processo pelo qual ele se
degrada”, focando-se ndo apenas no objeto, mas também levando em
considerag8o o macroambiente. O entorno, que até entdo estava dissociado
do bem e apenas era levado em consideracdo se este representasse um risco
a ambiéncia do mesmo, passa a ter a mesma importadncia que o bem.
(IBRAM, 2020, p.11).

Esse cuidado é realizado nos museus de forma preventiva, portanto com os
cuidados de higienizacdo, embalagem e acondicionamento das obras musealizadas
para que essas se mantenham em seu estado original, ao passo que se desacelera o
seu processo de degradacédo. Esta é ocasionada por diversos agentes de degradacao,
0s quais, segundo o IBRAM (2020), correspondem as forcas fisicas, aos fatores
ambientais, fatores quimicos, fatores biol6gicos e fatores humanos. Dentre estes,
ainda, destaca-se o manuseio incorreto, exposicdo a incidéncia de luz (ao lux
incorreto), temperatura e umidade improprios, além dos agentes bioldgicos, tais como

fungos, cupins, tracas, entre outros.

No museu, a intencdo de conservar nao se constitui em relagéo ao preco da
obra, mas ao seu valor histérico, de testemunho, o qual € atribuido a peca. Esse valor,
segundo RIEGL (apud JAEGER, 2017), quando atribuido ao patrimdnio, no caso deste
trabalho, refere-se a obra de arte, pois se tem a intencdo de conserva-la e preserva-

la com a finalidade de manter as caracteristicas fisicas de seu estado original. Assim,
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tem-se o objetivo de evitar a necessidade de realizar intervencdes, as quais, quando
necessarias, devem ser efetuadas pelo profissional restaurador. As obras que néo
possuem restauracdes tendem a ter o seu valor elevado, o que se manifestara no
preco, portanto este aumentara também. Contudo, no momento da negociagdo da
obra, caso ela ja tenha sido restaurada, € possivel que seja considerada na avaliacao
econbmica daquela apenas o que nela se apresenta de seu estado original (BUBLITZ,

2018). Portanto, define-se a restauracdo como:

De acordo com o artigo 9° da referida Carta, “a restauragao € uma operagao
que deve ter carater excepcional. Tem por objetivo conservar e revelar os
valores estéticos e histéricos do monumento e fundamenta-se no respeito ao
material original e aos documentos auténticos”. (CARTA DE VENEZA apud
IBRAM, 2020, p.10).

Em vista das ponderagOes em relagéo ao estado de conservagao das obras de
arte, um critério que influi na precificacao dela e contribui para justificar outro fator que
também embasa esse preco € a procedéncia da obra ser uma colecdo
institucionalizada. Desse modo, a obra a qual estava musealizada, em outro momento
de sua biografia (KOPYTOFF, 2008), tem o seu preco mais elevado, em relacdo a que
nao pertenceu a cole¢cdes museoldgicas. Isso ocorre, em teoria, devido também ao
museu assegurar um 6timo estado de conservacdo da obra de arte ao visar a
preservacao dessa para as futuras geracoes. Isso porque essa agdo consiste em uma

das funcdes dessa instituicao.

A originalidade da obra refere-se ao contetdo da producéo do artista, o qual
deve se inovador, ou seja, da cultura visual da obra de arte. Assim, se considera as
demais producdes do artista como parametro, no caso o conteudo dessas,
principalmente, em relagéo a qualidade do trabalho da obra que esta sendo valorada
em comparagdo as demais pinturas do artista (PINHO, 1989). Nesse sentido, o
galerista Ernest Beyeler (apud FINGUERUT, 2016) destaca como principal critério a
qualidade da obra de arte, a qual é a que sustenta o preco, principalmente, se for uma
alta quantia. Essa qualidade refere-se ao conteudo da obra, a estética. Portanto,
considera-se também o tema da obra, como também outras caracteristicas dessa,

como as suas dimensodes (PINHO, 1989).
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Beyeler (1921-2010) foi um dos criadores da Feira de Arte, a Art Basel, na
Suica, e, em 1971, iniciou o0 seu trabalho como galerista e foi responsavel pela
comercializagao das obras de Paul Klee e Giacometti. Ademais, era amigo de Picasso
e diversos outros artistas (FINGUERUT, 2016), o que evidencia o reconhecimento
desse galerista com essa rede de contatos e transitos entre artistas renomados. A
definicdo de preco e peso de cada critério sera decidida pelo agente que realiza a
valoracdo, contudo destaca-se a subjetividade desse processo. Ademais ha outra
questdo que influencia no valor econémico, o gosto do galerista.

[...] antes de tudo, eu sinto o fascinio. Meus olhos, minha mente e todo o meu
corpo sdo tomados pela experiéncia. Eu sempre acreditei num tipo de instinto
que vem se apurando ao longo dos anos porque eu vi e analisei tantas obras,
observando as suas harmonias e cores... Uma obra evoca em mim uma
resposta, e eu me identifico com ela. Para mim, os dois principais critérios
sdo a originalidade e a frescura da obra. Entretanto, um quadro passa pelo
teste do tempo se ele evolui como vocé. O tempo é o melhor juiz. A frescura

da obra ndo envelhece. E orientada para o futuro. (Beyeler apud
FINGUERUT, 2016, p.230).

Ha outras estratégias utilizadas pelos galeristas com o propdsito de agregar
valor a obra e ao artista. Dentre essas, ha algumas que poderiam ser aplicadas as
obras comercializadas no mercado primario, por exemplo, a moldura da obra. Além
de outras que se referem ao mercado secundario, como a espetacularizacdo da
imagem, conforme Herkenhoff (2016). Em relacéo a esse ultimo exemplo, 0s museus
e as exposicdes blockbuster aplicam de forma efetiva essas estratégias, uma vez que
a partir da imagem das obras de arte comercializam produtos em suas lojas. Dessa

maneira, ha outras taticas conforme a sequir:

[...] o aumento de valor do produto através de mecanismos extraestéticos: (a)
as escolhas estratégias de moldura e de passe-partout tém alguns objetivos
de valorizagcéo da obra de arte, como no caso das molduras que exageram
no aumento da “area visivel” e fisica do objeto de arte; (b) a espetacularizagao
da imagem, especialmente da fotografia, como das copias fotogréficas,
caixas e outros estojos de acrilico; (c) leiloaria; (d) o cubo branco; (e) a
iluminacao; (f) os argumentos de autoridade. (HERKENHOFF, 2016, p. 19).

Além disso, essa estratégia da obra, ao integrar exposicoes, catalogos e até
mesmo relatorio de colec¢des, constrdi o seu curriculo, o que se denomina de pedigree

da obra, o qual considera-se um fator de determinacao de precos (PINHO, 1989). No
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site de uma das casas de leildes de maior prestigio no pais, a Bolsa de Arte, ha outros
critérios de precificacao, tais como o valor historico e 0 modismo (BOLSA DE ARTE,
s/d), o estilo que esta em alta demanda, o qual varia de acordo com o tempo. Segundo
Pinho (1989), levou-se cinquenta anos para que 0s impressionistas atingissem precos
elevados, bem como trinta e poucos anos para 0s cubistas. Em vista disso, esse
modismo relaciona-se a procura de producdes desses movimentos pelo mercado da

arte.

VALOR HISTORICO: A participacdo de uma determinada obra em
movimentos artisticos ou exposi¢cdes importantes. MODISMO: existem
épocas onde alguns temas e artistas sdo mais procurados pelo mercado, sem
um motivo especifico. (BOLSA DE ARTE, s/d).

Em relacdo a comercializacdo de arte, h& outro tipo de local onde as galerias
comercializam arte: as Feiras de Arte. No Brasil, h4 duas muito importantes, a SP-
Arte, criada em 2005, que ocorre em Sao Paulo, e a Art-Rio, criada em 2011, no Rio
de Janeiro. No caso das feiras citadas, no cendrio artistico nacional e internacional,

participam artistas com origens de nascimento no Brasil e em outros paises.

As feiras de arte contribuem para o sucesso da cadeia produtiva do mercado
da arte e tém também um forte papel de polo estimulador, apoiando
exposicdes, destacando novas galerias e a formacao de jovens artistas. Sao
espagos que estdo na moda, onde mais e mais se comercializa obras de arte
no mundo atualmente! (BUBLITZ, 2018, p.155).

A SP-Arte concentra galerias nacionais que movimentam uma quantidade
significativa de transa¢des. Segundo Bublitz (2018), em 2012 as negociacdes
totalizaram quase 50 milh&es de reais e, em 2013, quase 100 milhdes de reais. A Art-
Rio, conforme Bublitz (2018, p. 157), tem a participacdo de representantes de vinte
paises, sendo considerado um evento Unico no qual se pode ver, em um mesmo
espaco, obras de grandes mestres e de trabalhos de novos artistas. Além disso,
ambas as feiras propdem uma internacionalizagéo dos artistas brasileiros, mesmo que
em numero limitado (KORNIS, SA-EARP, 2016), contribuindo para estimular a
valorizac&o do artista e da producéo artistica brasileira. Um exemplo disso € o artista
José Leonilson, que dispde de obras a venda na edi¢do deste ano (2020) da SP-Arte
e detém obras em cole¢des de museus como o0 Museu de Arte Moderna (MoMA) de

Nova York, a Tate Modern de Londres e o Centro Pompidou, em Paris, conforme
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informacBes que constam no site da SP-Arte, 2020, comercializado pela Galeria
Steiner.

Em vista disso, tanto nas feiras, quanto nas galerias, as obras detém essa dupla
finalidade, a oportunidade de venda e do publico conhecer a producdo dos artistas
nacionais e internacionais. Entretanto, a comercializacéo, ou seja, o valor econémico
da obra prevalece nesses cenarios, o que definird a intencdo da elaboracdo do
processo valorativo pelo marchand/galerista.

Em relagédo as feiras, estas também consistem em mercados densos, ou seja,
nos quais os clientes tém mais alternativas (ROTH, 2016), assim como os leildes.
Dessa forma, assegura mais o sucesso desse mercado, pois, conforme Roth (2016),
um mercado bem-sucedido prioriza a tarefa de reunir, concentrar, muitos participantes
que queiram fazer o negdcio, para que possam procurar as melhores transacgées, o0
gue torna um mercado denso. Nessa perspectiva aplicada as feiras e aos leildes, se
reinem os galeristas e os leiloeiros com os produtos, respectivamente, além dos
interessados que queiram adquirir as obras de arte. Assim, quanto mais galerias
participarem das feiras e a quantidade de produtos oferecidos em leildes, mais
pessoas vao a esses espacos, logo a chance de realizar as transacdes aumenta.
Ademais, essa oportunidade de adensamento proporciona ndo sé a concentracdo de
pessoas, mas também o maior alcance a um publico diversificado, pois, tendo
bastante alternativa de mercadoria, desperta interesses de diversos publicos. Nesse
sentido, h& a versdo on-line da SP-Arte realizada no ano de 2020.

Assim, salienta-se outro aspecto que contribui para intensificar a subjetividade
desse processo, que se refere as relagcdes que envolvem a construcédo desse valor
comercial da obra de arte e a finalidade dessa precificacdo, que ainda séo permeadas
por tensdes e tabus. Ao passo que sdo necessarias para contribuir para legitimar o
valor simbdlico da obra de arte e dos cenarios pelos quais essas transitam, afirma-se
a importancia de estudos com essa tematica, a fim de aperfeicoar as metodologias e
visibilizar a importancia da existéncia dessa acao, principalmente, nos museus de arte.
Evidencia-se a necessidade de profissionais especializados nessas instituicdes nao
apenas para valorizar esses acervos, mas especialmente para salvaguarda-los,
pesquisa-los e comunica-los. No intuito de finalizar este capitulo, propde-se o quadro
abaixo (QUADRO 1) que foi realizado com o objetivo de visibilizar de forma objetiva e

em topicos os critérios pesquisados, identificados e analisados nesta parte da
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dissertacéo para a construcao do valor comercial e sublinhado esta o papel do museu

de arte nesse.

Avaliagado Economica

12 INTENCAO DA
VALORACAO

(Profissional que esta valorando

e a intencdo da precificacéo)

- Venda por leildo: pais e casa de leildo

- Venda em galeria: que atue com mercado

secundario.

- Fins administrativos no museu.

2° ARTISTA

- Data e local de Nascimento.

- Formacéo.

- Numero de exposicdes individuais e coletivas.

- Curadores/criticos comentaram sobre o (a)

artista.

- Colecdes privadas e institucionais (publicas ou
privadas) que possuem obras do artista (do

mesmo periodo ou outros).

- Cotacdo no mercado.

3° OBRA

- Dimensoes.

- Técnica de producao/materiais.

- Estado de conservacao (se ja foi restaurada).

- Assinatura.

Histéria da obra (participacdo em leildes,
colecOes, exposicoes, catalogos e publicacdes).

Fase do artista em que foi produzida.

4° OFERTA E DEMANDA

Mercado de arte - Oferta: quantidade de obras do

mesmo artista e do mesmo periodo, técnica
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disponiveis; Demanda: guantidade de

compradores disponiveis para aquisicao.

QUADRO 1 - Critérios de precificacdo da obra de arte

Os critérios de precificacdo da obra de arte sdo embasados nas marcas de
distingbes que constituem o prestigio do artista no sistema da arte. O valor monetario
da obra de arte é sustentado por valores simbolicos dela, que alguns economistas
reconhecem. Assim, a precificacdo da obra de arte é sustentada e fundamentada de
forma indireta e subjetiva pelos agentes e instancia desse sistema, no qual 0 museu
de arte impacta através da visibilidade do artista. As particularidades da tipologia de
mercado da arte sdo devido ao produto que nele se comercializa, o qual € um bem
simbdlico e o desenho desse mercado, assim como as suas regras e convencdes sao
estabelecidas pelo sistema da arte. Identificou-se que o preco da obra de arte consiste
em um indice de valor de mercado e o real valor da obra & imensuravel (GRAW, 2015,
traducdo nossa). Esse assunto sera tratado no proximo capitulo ao investigar os
critérios que embasaram a valoracdo econdmica, institucionalizada, realizada no

acervo da Pinacoteca Ruben Berta, e seus desdobramentos administrativos.

FIGURA 2 — Funcdes do museu de arte no sistema da arte e o impacto no mercado de arte.

Valorizagao e Capital simbdlico Actumulo de
VISIBILIDADE (BOURDIEU, legitimagdo e
Husetide arcey —> B8 i ca > Fo0) 5) do artista prestigio
obra de arte; (GRAW, 2008) (CALDAS, 2013)
; |
rc:}:;:aséii sistema da arte mensurados em indice de valor de
(BOUR;DIEU —> (agéncias e —> valor econémico ——> mercado (GRAW,
2015) ! instancias) (GRAW,2008) 2008)

Fonte: JAEGER, 2021.

Conforme a (FIGURA 2), o mercado de arte detém um desenho, regras e

convencgOes proprias, as quais sao definidas pelo sistema da arte. E, determina como
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sera a comercializacdo dessas obras, por galerias, mercado primario e por leildes e
algumas galerias no mercado secundario. Aléem disso, ha uma diferenca entre a
intencao de valoracao realizada pela galeria e pelo leiloeiro (oferta e a demanda, um
mercado denso em gque se concentra as obras e os compradores, método pelo qual
se pode atingir somas astronémicas).

Ao estudar a construcao do processo de valoracao econémica identifica-se que
esse prestigio consiste em acumulo de legitimacao e reconhecidas e legitimadas pelos
agentes do mercado da arte, e no mercado de arte sdo mensurados em valor
econdmico com critérios simbdlicos, os quais sdo os fatores que embasam o indice

de valor de mercado da obra de arte.
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4 A VALORACAO DA MUSEALIA: O CASO DA PINACOTECA RUBEN BERTA

O museu de arte configura-se na complexa heterogeneidade de dispor de duas
dimensdes, a econbmica e a simbdlica, as quais também estao presentes na tipologia
de acervo em que salvaguarda. Em vista disso, ao abordar as a¢cdes do museu com
diferentes perspectivas, que envolvem essas dimensdes, necessitam-se de diversas
ciéncias, como a Museologia, a Arte e a Economia, as quais viabilizam essa
proposicdo. Nesse sentido, neste capitulo, pretende-se pesquisar e identificar quais
os fatores, de acordo com os evidenciados e analisados no capitulo anterior, que
fundamentaram o processo de valoracdo econdmica realizado em acervo
museologico de um museu de arte, com o viés multidisciplinar, em que se considera
a abordagem simbolica (cultural e social) e a econdbmica da obra de arte musealizada,
por conseguinte enquanto patriménio. Dessa forma, para realizar esses estudos
utilizar-se-a4 o caso que compde esta investigacdo, o processo de precificacdo do
acervo da Pinacoteca Ruben Berta, localizada em Porto Alegre, Brasil. Nessa andlise,
aborda-se a caracterizacao da gestao dessa instituicdo que € publica municipal, e 0
acervo que a compde, que é tombado a nivel municipal. Sendo assim, a natureza
dessa gestdo sera considerada nas analises propostas, pois influi nas ac¢des do

museu.

A valorag&do econdmica da obra de arte musealizada deve envolver uma equipe
multidisciplinar, na qual incluem-se os préprios profissionais especialistas que
integram o quadro de funcionarios dos museus, que dispde de diferentes areas de
formacdo, como a Histdria da Arte, as Artes Visuais e a Museologia. Essa acao,
quando ocorre no espaco institucionalizado, no caso, 0 museu, também é viavel de
ter como intencéo de tratar o resultado desse processo como dados administrativos.
Estes, quando inseridos no balanco patrimonial do museu, expressam o valor
patrimonial das obras, ou seja, como bens institucionais, de uma empresa, como outro
exemplo, os funcionarios. Deste modo, 0 acervo museoldgico contribui com a geracéo
de dados institucionais. Assim, se evidencia mais uma caracteristica do museu de
arte, mas comum a todas as tipologias de instituicbes: o aspecto de empresa.
Portanto, o acervo pertencente ao museu desempenha o papel museoldgico e

institucional.
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Ademais, ao comporem o valor patrimonial administrativo e organizacional,
esses elementos contribuem para valorizar, economicamente e financeiramente, e,
portanto, legitimar o valor simbodlico de todo o patrimdnio institucional do museu,
consequentemente, também o da proépria instituicdo. Deste modo, o prec¢o da colecao
contribui para valorizar o museu e os demais patriménios da instituicdo. Além disso,
esses dados séo viaveis de gerar desdobramentos, os quais também podem ser em
formas de acgbes que contribuam para salvaguardar o patriménio museoldgico e
institucional. Portanto, o seu objetivo inicial ndo é a finalidade de comercializacéo do
acervo. Assim, a avaliacdo proposta dispde da intencdo de seus dados serem
utilizados internamente, ou seja, como embasamento para fundamentar a defini¢cdo
de decisdes, além da construcdo e do aperfeicoamento de atividades e acdes
desenvolvidas pelo préprio museu. Nesse sentido, a acdo se caracteriza por ser um
instrumento de uso interno da instituicdo, por conseguinte, uma ferramenta de cunho

administrativa.

A precificagdo consiste no valor comercial da obra, porém, a utilizagdo dos
dados obtidos nessa acéao realizada pelo museu de arte é que difere das efetuadas
em outros contextos e locais, por exemplo, em galerias. Em vista disso, no mercado
0 preco é tratado como a soma de venda ou a soma inicial para a venda das obras,
porém, no museu integrara a documenta¢do administrativa, logo da gestdo do museu.
Assim, a avaliacdo econdmica realizada pelo museu apresenta diferencas em relacéo
a efetuada no mercado de arte, ndo apenas pela finalidade, mas também pela
interpretagdo quantitativa e qualitativa expressa através dos resultados desse
processo. A realizacdo dessa atividade, com essa finalidade, em acervos de museus
publicos € viabilizada através da legislacdo do Estatuto dos Museus (LEI N° 11.904,
de 14 de janeiro de 2009)

Art. 16 (estatuto de museus) refere-se aos museus publicos. E vedada a
participagdo direta ou indireta de pessoal técnico dos museus publicos em
atividades ligadas a comercializagédo de bens culturais.

Paragrafo Unico. Atividades de avaliagdo para fins comerciais serdo
permitidas aos funcionarios em servico nos museus, nOS casos de uso
interno, de interesse cientifico, ou a pedido de 6rgdo do poder publico,
mediante procedimento administrativo cabivel. (BRASIL, 2013, p. 31, grifo
nosso).
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A precificacdo do acervo museoldgico também € de interesse cientifico, pois a
valoracdo econdmica necessita do estudo da colecdo em que a obra de arte esta
inserida, além do estudo da obra de arte, tanto de sua trajetéria, quanto do conteudo
obtido a partir do estudo de sua materialidade e imaterialidade. Assim, essa
ferramenta torna-se um instrumento, no qual impulsiona a realizacao de outras acoes,
como a pesquisa e a documentacdo museoldgica. A avaliacdo econdmica,
comumente, quando ocorre em museus, também detém a finalidade de seguro, a qual
consiste no caso de a obra sofrer algum dano fisico, como roubo, furto, ou algum outro
acidente, e garante a quem tenha a posse desta o ressarcimento financeiro, logo se
entende e pressupfe-se a intencdo de reposicdo, mesmo que hipotética. Todavia,
essa reposicao € manifestada na quantia determinada e expressa na apoélice.

Em vista disso, a aquisi¢do de outro exemplar, no caso de outra obra de arte,
nao serd a mesma obra, porque cada uma € Unica. Portanto, evidencia-se uma
peculiaridade da obra de arte, a unicidade. Essa caracteristica reverbera em todos os
contextos pelos quais a obra transita, bem como nos quais é envolvida. Assim, o
seguro da obra de arte difere-se de um seguro de automével ou de outros bens, em
relacdo como sera feita a reposi¢ao por outro exemplar. Tal caracteristica a difere de
outros bens moéveis porque, caso sejam roubados, quanto a quantia do seguro, existe
a possibilidade de aquisicdo de outro exemplar do mesmo modelo e com as mesmas
caracteristicas.

Desse modo, o preco da obra, consiste em um indice de valor de mercado
(GRAW, 2015, traducdo nossa), mas evidencia-se a possibilidade deste se desdobrar
em um recurso para legitimar o valor simbdlico da obra de arte perante os gestores
dos museus, no intuito de alertar e destacar sobre a responsabilidade de preservacao
desses patrimdnios que sdo, na realidade, de valor inestimavel (GRAW, 2015,
traducdo nossa). Ao estudar essa valoracdo econdbmica em acervos museologicos,
necessita-se utilizar da multidisciplinaridade para entender e compreender esses
papéis econdmicos e museologicos que a obra de arte e 0 museu de arte apresentam.
No viés da Museologia, 0 museu de arte detém as fungdes de pesquisa, salvaguarda
e comunicacgao da colecao, a qual € composta por diversos patriménios/testemunhos.

Nesses espacos, as obras de arte sdo protagonizadas pelo papel de memoria
gue desempenham, ou seja, social e cultural. Pelo viés da Arte, ha também a intencéo
de preservacdo das obras, devido serem produtos de diferentes periodos e

movimentos da historia da arte. Essas proporcionam diferentes perspectivas em
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relacdo ao proprio estudo das obras e da colecdo museoldgica, os quais contribuem
para também delinear o perfil da instituicdo. Essas caracteristicas sdo consideradas
pela Economia, a qual viabiliza valores como prestigio, legado em relagdo a
mensuracdo das obras de arte, além de viabilizar a abordagem sobre a
sustentabilidade econémica do museu. Nesse sentido, a estruturacao deste capitulo
sera dividida em alguns subcapitulos dedicados a apresentar ao leitor nao
simplesmente a valoragdo econdmica em si, mas também a colecdo e a Pinacoteca
Ruben Berta. Assim, propde-se 0 processo valorativo como um instrumento
administrativo de fomento a pesquisa museoldgica do acervo, da colecéo e da propria

instituicao.

4.1 A Pinacoteca Ruben Berta

Nesta secdo apresenta-se 0 histérico e a caracterizacdo da Pinacoteca Ruben
Berta (ANEXO 4), a partir do estudo do arranjo da sua colegcédo. Assim, tem- se a
finalidade de salientar as especificidades ndo apenas do acervo de arte, mas desta
colecdo, em especial, em comparacdo com outras de mesma tipologia. Dessa forma,
salienta-se a importancia da pesquisa pelos profissionais dos museus, pois tanto a
colecdo quanto a instituicado detém potencial de gerar novos conhecimentos através
da pesquisa aplicada. Ao iniciar este segmento do trabalho com essa abordagem
optou-se por comecar pela caracterizacao institucional da Pinacoteca Ruben Berta.
Em vista disso, € importante contextualiza-la na cidade de Porto Alegre, Rio Grande
do Sul, Brasil.

A sua sede (FIGURA 3) situa-se no Centro Histérico da cidade, na Rua Duque
de Caxias, proximo ao Palacio Piratini, Assembleia Legislativa, ou seja, proxima ao
centro do poder do Governo do Estado do Rio Grande do Sul. Essa area € privilegiada,
porque compde a centralizacdo do circuito artistico de museus publicos do Estado e
da Prefeitura da Cidade, respectivamente, o0 MARGS, a Casa de Cultura Mario
Quintana (CCMQ), onde também se localiza o Instituto Estadual de Artes Visuais
(IEAV), o MACRS?’ e a Pinacoteca Municipal Aldo Locatelli. Ademais, essa regido

central dispde de outros aparatos culturais e turisticos, o que proporciona a

270 MAC terda uma nova sede, localizada no 4° Distrito de Porto Alegre com a intengdo de descentralizar
0 circuito das artes e revitalizar essa zona da cidade.
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diversidade de publicos visitantes, turistas, moradores do bairro e da cidade, além dos

grupos escolares e universitarios.

FIGURA 3 — Localizacdo Pinacoteca Ruben Berta.
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O presente estudo tem como premissa apresentar os resultados dos estudos
da historia da cole¢éo da Pinacoteca, mas também analisa-la, de forma que leve o
leitor a refletir sobre a abordagem proposta de que a colecdo museoldgica € uma fonte
de pesquisa, além de deter carater cientifico. Desse modo, obtém-se diferentes
informacdes a partir dela, as quais também consistem em elementos que contribuem
para a elaboracéo do seu preco. Esses resultados séo interpretados e tratados como
dados da colecdo do museu e nao apenas de uma obra do acervo, por exemplo, as
informacdes sobre as caracteristicas do colecionador e dos envolvidos no processo
de sua constituicdo da colecdo, bem como do perfil da instituicdo que incorporou tal
acervo. Em vista disso, em uma colecdo é possivel realizar a pesquisa basica e
apresentar elementos para fundamentar uma pesquisa aplicada, como o valor
econdmico atribuido ao acervo de museus de arte. Assim, enfatiza-se a funcéo de
pesquisa nos museus de arte, as quais contribuem com o desenvolvimento de estudos
e geram novos conhecimentos, como seréao propostos neste trabalho.

Contudo, em um primeiro momento, necessita-se da investigacdo dessa
colecao, pertencente a um colecionador, no caso deste estudo, de natureza publica.

Portanto, essa caracteristica proporciona algumas inferéncias a instituicdo, como por
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exemplo, em relacdo ao orgamento institucional ser dependente de subsidios publicos
(FREY; MEIER, 2003); além de impor implicacbes ao comportamento dos
profissionais de gestao e os demais do corpo técnico do museu, principalmente, aos
gastos e formas de receitas. Além disso, as acdes dessa instituicdo sdo subsidiadas
pelas leis municipais. Dessa forma, por tratar-se de um museu ja se evidencia a
demanda social que de natureza publica serdo protagonistas.

Uma das caracteristicas do museu privado em comparacao ao museu publico
refere-se ao orcamento institucional, pois no privado haverd uma das maiores
preocupacdes do gestor para garantir a sobrevivéncia da instituicdo, ou seja, a
continuidade das suas acdes. Ademais, “os museus privados confiam no mercado
quando gerenciam a sua colec¢ao” (FREY; MEIER, 2003, p. 19), o que adquirir, se for
realizar o deaccessioning e quais obras vender. Em vista disso, os dados das
transacbes do mercado embasam essas decisfes. Dessa forma, evidencia-se o
porqué de utilizar o indice de valor de mercado (GRAW, 2015, traducdo nossa) para
precificar o acervo museoldgico, uma vez que se cria uma comercializacao hipotética
para viabilizar a valoragéo desse acervo. Por conseguinte, o aspecto do uso desta
ferramenta consiste também como um instrumento de gestéo, nesse sentido, viabiliza-
se a utilizacdo desses dados para a realizacdo do seguro, dado que se aplica a uma
ferramenta de cunho administrativo. Porém, esse instrumento ndo exclui & dimenséo
simbdlica, logo ao viés museoldgico do patriménio, porque ambos coexistem, assim
sendo, nesse contexto, apenas um sera o protagonista, no caso a abordagem da obra
de arte como um bem patrimonial da instituicdo. Contudo, a funcdo do patriménio
institucional nesse processo, bem como a interpretacédo de seus resultados seréo de
cunho administrativo do museu. Todavia, esse gerenciamento das colecbes

expressam os valores culturais de seu tempo, logo é viavel serem modificadas,

As colecdes de arte sdo tomadas como sintomas de seu tempo, da intengéo
de seus proprietarios, construcdes e expressdes de visdes de mundo,
auxiliando a formar a cultura visual e material de um determinado grupo social
de um certo tempo. Por ouro lado, elas igualmente contribuem para a
construcdo de sentido do mundo, atuando na valorizac@o de alguns objetos,
manufaturas e artistas, na elaboracdo da reputacdo de uma peca, nas
gualidades artisticas atribuidas aos objetos, agindo de modo protagonista na
consagracdo da arte no meio social e na formacdo do mercado de arte,
mesmo que O objeto absorvido pela colecéo, esteja fora do circuito
econdmico. (POMIAN apud MALTA, NETO, CAVALCANTI, OLIVEIRA,
COUTO 2016, p. 7).
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Entretanto, nesta analise trata-se a colecao de arte da Pinacoteca Ruben Berta
com a perspectiva historica, relacionada a memoria, além de uma contribuicéo para a
consagracdo do artista e da obra. Neste museu publico, tem-se a abordagem dos
valores cientificos, artisticos e histéricos da obra de arte, evidenciados por FREY e
MEIER (2003). Em vista disso, a obra de arte, mesmo como musealia, convive em si
com essas duas naturezas, a simbdlica e a econémica (MENESES, 2009). Uma
refere-se a memoria, ao social, ao valor artistico da obra e do artista, e a outra ao valor
comercial, ao mercado da arte. No processo valorativo, esses aspectos estao
envolvidos e séo obtidos através do estudo da obra de arte. Segundo a citacdo acima,
as obras de arte séo fontes de cultura material e visual. Assim, no museu tal estudo é
evidenciado, pois essas desempenham a funcéo de patriménio e séao tratadas como
tal. Todavia a natureza das colecbes que elas estdo inseridas influi no seu
gerenciamento e na organizagao da instituicdo, porque em um museu privado ha uma
maior preocupacao em atrair o visitante do que em um museu publico, no qual a maior
atencao consiste em assegurar a musealidade dessas obras. Essas diferencas estao
presentes, inclusive, em ferramentas administrativas, como a precificacdo do acervo
museologico. Nesse sentido, ndo apenas no processo, mas na utilizacdo da
ferramenta e dos seus resultados. Dessa forma, evidencia-se a inovacéo do objeto de
pesquisa desta investigacdo ao abordar uma instituicdo publica municipal, que avaliou
financeiramente o seu acervo no intuito de gerar dados administrativos, por
conseguinte, tal atividade caracteriza-se como uma experiéncia incomum no Brasil.

A Pinacoteca Ruben Berta dispde de um quadro de funcionarios com formacao
nas areas de Artes, Museologia e Histdria, 0 que se configura em uma importante
caracteristica para a instituicdo, pois ha funcionarios publicos com aptiddo técnica
para desenvolver as ag0es da instituicao, principalmente, em relacdo a considerar as
particularidades dos museus de arte. O diretor da Pinacoteca, Flavio Krawczyk, o qual
€ técnico em cultura do municipio, tem formagédo em Historia e mestrado em Artes
Visuais, Teoria e Critica. Ha outro técnico em cultura, o Pedro Rubens Vargas, o qual
possui graduacdo em Histéria e Administracdo, além de ser pos-graduado em
Museologia. Ainda, ha o profissional Luiz Mariano Figueira da Silva, musedlogo do
acervo artistico da prefeitura, que também atuava nesta instituicio como técnico

administrativo da prefeitura, porém, integrava a equipe desta. Esse profissional,
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inclusive, possui graduacdo em Museologia®, e consiste em um dos profissionais

essenciais para integrar o quadro funcionario dos museus, conforme:

a lei de numero 11.904/09 (BRASIL, 2013), que institui o Estatuto dos
Museus, que é o responsavel pelo laudo técnico dos objetos, e da lei de
ndamero 7.287/84 (BRASIL, 2013) por sua protecdo e documentagdo
(JAEGER, 2017, p. 21).

A Pinacoteca Ruben Berta consiste em uma instituicdo publica municipal?®. Em
relacdo a sua gestdo, configura-se como uma exceg¢ao positiva, logo em um
importante exemplo a ser seguido pelos gestores publicos e privados, porque em seu
quadro de funcionérios ha profissionais com qualificacéo técnica na area das Arte e
da Museologia. Todavia, identifica-se a caréncia de um profissional da Economia no
intuito de promover e contribuir, com aspectos econdmicos, as atividades do museu.
Ademais, todos os profissionais do quadro técnico dessa instituicdo sao pos-
graduados ou estdo com o curso em andamento, no intuito de continuar a aperfeicoar
0 conhecimento técnico, além da formacao de redes de relacdes que se estabelecem
na pés-graduagdo com outros profissionais, no caso do meio académico. Nesse
sentido, ha também a oportunidade de pesquisa académica a partir de um acervo
publico e ou uma instituicdo publica, com o caso desta pesquisa.

Outra particularidade dessa instituicdo consiste na permanéncia desses
profissionais no museu, independente da troca da gestao da prefeitura. Desse modo,
ha a possibilidade de continuar as a¢cdes promovidas pelas instituicdes, em relacdo as
atividades museoldgicas, incluindo as relativas a administracdo, por exemplo, a
consolidacdo do perfil da instituicdo no sistema da arte. Assim, tem-se 0 inicio,
desenvolvimento e concluséo das acdes, o que possibilita, inclusive, a avaliacao da
acao e, caso se hecessario, seus aperfeicoamentos. Tais atividades muitas vezes sao
interrompidas, quando ha troca de mandato dos gestores publicos.

No estudo de caso desta pesquisa, esses bens culturais integram uma colecéo

de arte, a qual se propde evidenciar o arranjo da colecéo e os bens culturais que a

28 Ademais, Luiz Mariano Figueira da Silva é mestrando do Programa de Pdés-Graduagdo em
Museologia e Patrimbnio da Universidade federal do Rio Grande do Sul e esta pesquisando sobre a
construcdo da Pinacoteca Ruben Berta, intitulada "ENTRE A ARTE E O PROGRESSO" - A
FORMACAO DA PINACOTECA RUBEN BERTA”, a qual foi defendida e aprovada em 23 de mar. 2021.
2% Por ora, a Pinacoteca Ruben Berta continua tendo a administragéo publica municipal, pois o
contrato de uma Organizacdo da Sociedade Civil (OSC) esta temporariamente suspenso.
https://www.prefeitura.poa.br/smc/noticias/suspenso-edital-de-contratualizacao-da-pinacoteca-ruben-
berta. Acesso em: 24 jan. 2021.



91

compdem, como fonte de informacdo. Essa abordagem consiste na colecdo desse
objeto de estudo ter um importante papel na histéria da arte do Brasil e dos museus
brasileiros de arte. Ademais, a constituicdo do acervo da Pinacoteca Ruben Berta esta

inserida em uma colecao histérica, a qual serd estudada no proximo tépico.

4.2 A colecgéo

A Pinacoteca Ruben Berta teve a sua origem a partir da constituicdo da sua
colecdo, a qual é uma proposta corriqueira ao longo da histéria das colecbes
(POMIAN, 1984). Dessa forma, a instituicdo ja nasceu com o seu perfil institucional
definido. Contudo, em relacdo aos museus de arte no Brasil, essa iniciativa compde
uma excecdo, pois, nos Uultimos nove anos, ainda continua-se priorizando a
determinacao ou a construcdo da edificacdo; apos € que se pensa e se seleciona o
que nele expor, conforme a fala de Paulo Sérgio Duarte, mediada por Grossmann
(2011). A colecao da Pinacoteca consiste em um dos resultados do projeto, iniciado
pelo magnata das telecomunicacfes, em 1960, Assis Chateaubriand. A iniciativa
visava a criacao de seis museus regionais de cunho artistico, situados em diferentes
locais do Brasil, com a intencéo de expandir as artes para além do eixo Rio-Sao Paulo.
A concretizacdo da acao teve inicio com a criagcdo do Museu de Arte de Sdo Paulo
Assis Chateaubriand (MASP), em Sao Paulo, Brasil. Esse projeto envolveu diferentes
profissionais do meio artistico, além de bancos e outras empresas. Ademais, 0s
museus que foram criados por essa acao, segundo Morais (1994), eram considerados
filhotes do MASP, os quais foram uma das ultimas iniciativas de Chateaubriand.

A participacdo de diferentes segmentos na constru¢do dos museus
incentivados por Assis Chateaubriand abrangeu artistas, marchandes,
politicos, empreséarios, banqueiros, empresas comerciais e industrias,
instituicbes educativas e culturais, intelectuais, auxiliares de Chateuabriand;
edificando-se um complexo museoldgico afim, que permite um recorte para a
histéria da museologia e dos museus no Brasil, especialmente no que tratar
da significacdo "museu de arte". Mostrando os acervos destes museus um
conjunto expressivo da cena artistica brasileira como fonte de pesquisa e
documentacdo e de potenciais para exposicdo e acdo educativo-cultural.
(GOMES, 2014, p. 19).

No intuito de entender esse projeto, no qual consiste na cole¢cao do objeto de

7

estudo desta pesquisa, € importante apresentar, mesmo que de forma breve, um
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pouco de quem era o Chateaubriand. Ele era o magnata das telecomunicacdes no
Brasil naquele periodo, logo, era uma pessoa que circulava entre a elite paulistana e
ainda era o gestor da imprensa no Brasil. A grandiosidade dele também foi expressa
no MASP, através do trabalho de Pietro Maria Bardi e de sua esposa, Lina Bo Bardi,
de quem se destaca o conhecimento técnico de ambos, 0 que proporcionou uma

reverberacdo do MASP frente ao cenario nacional e internacional.

Em uma década de existéncia, o MASP, o MAM-SP e a Bienal de S&o Paulo
reconfiguraram padrdes museoldgicos no pais e na América do Sul tanto no
ponto de vista da educac¢do do olhar como na profissionalizacdo de uma
cadeia produtiva das artes. Pietro Maria Bardi e Lina Bo Bardi trouxeram uma
ampla experiéncia profissional em gestao cultural, museografia, editoracdo e
colecdes de arte que ndo havia paralelo no Brasil, e isso corroborou para que
desde inicio seu projeto de museu fosse muito claro, o que de antemao ja
Ihe colocava em vantagem em relacdo ao museu correlato existente, a
Pinacoteca de Sao Paulo. (UNESCO, MINC, 2018, p.23).

Em vista disso, a partir da citacdo de Gomes (2014), é possivel perceber que a
influéncia e a articulacéo das redes de contato que Chatd, como era chamado, detinha
com o0s empresarios e personalidades da época o que hoje denominamos de
networking. A posicdo de Chat6, frente ao controle dos meios de comunicacdo da
época, além da sua rede contatos, foi imprescindivel para financiar esse projeto
visionario de criacdo dos museus regionais, principalmente, no que se refere a compra
das obras de arte. Em relagéo as instituicdes do projeto, cada uma delas se originou
a partir de uma colecao, a qual fora formada por Chateaubriand que contou com o
auxilio, segundo Jaeger (2017, p. 34), de “Pietro Maria Bardi, critico de arte, marchand
e mentor do Museu de Arte de Sao Paulo (MASP)”. Desse modo, tem-se um
profissional técnico qualificado envolvido na selecdo para a aquisicdo das obras.
Contudo, as vezes havia discordancia entre os dois em relagdo a aquisicdo de
determinada obra, inclusive, pelo jeito impulsivo de Chateaubriand.

Na regido sul, apenas a cidade de um Estado foi contemplada com essa
iniciativa, logo a cidade de Porto Alegre (RS) foi selecionada para sediar um dos
museus. As denominagdes das instituicdes, inicialmente, foram determinadas para as
colecdes. Em vista disso, a colecdo designada a vir para o sul do Brasil, de inicio, foi
denominada de Colecéo Boitata (GOMES, 2014), porém, posteriormente, alterou- se
para Ruben Berta, com a intencdo de homenagear o colaborador voluntario Ruben
Berta, diretor da extinta Viagdo Aérea Rio-Grandense (VARIG) que auxiliou no
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transporte das colecdes até seus destinos. Nesse sentido, de acordo com Jaeger
(2017), essa alteracao serviu de inspiracdo para Chateaubriand conferir o nome do
amigo a colecdo como uma oportunidade de homenagem devido ao falecimento de
Ruben Berta em dezembro de 1966.

A colecdo e as 125 obras que a compdem, quando situadas em Porto Alegre,
encontravam-se em posse da dire¢cdo dos Diarios Associados (D.A), a qual, apés a
morte de Chateaubriand, ndo conseguiu manter financeiramente a colecéo (SILVA,
2013). Desse modo, as obras foram doadas a Prefeitura de Porto Alegre em dez de
novembro de 1971, através da Lei 3.558 (SILVA, 2013). Segundo o depoimento de
Guilherme Santa Helena (KRAWCZYK apud SILVA, 2013), a doacdo ocorreu por
iniciativa de Leandro Telles em concordancia de Telmo Thompson Flores, entéo,
prefeito de Porto Alegre. Assim, as obras deixaram de ser um bem cultural privado e
passaram a desempenhar o papel de bem cultural publico municipal, ao integrar o
acervo artistico municipal da cidade. Além de assegurar a salvaguarda do arranjo que
formou da colec¢édo, esta detém o valor de testemunho, de documento da historia da
arte e dos museus de arte no Brasil.

Um aspecto de exibicdo dessa colecdo consiste em sua apresentacao por
especialistas em mostras curatoriais, a partir do final dos anos 1980 (SILVA, 2013).
Essas investigacdes proporcionaram o inicio da visibilidade dessa colecéo, porque as
obras participaram de exposicfes, nas quais o publico teve maior acesso a elas.
Dessa forma, o visitante conhecia o0 acervo da instituicAo. Destaca-se outra
informacédo relevante sobre esse acervo, a qual se refere ao seu tombamento em
1991, logo atesta-se juridicamente a importancia cultural e social desse patrimonio,
bem como a necessidade de sua preservacdo e salvaguarda, além de sua
comunicacdo. Ao serem incorporadas ao acervo artistico municipal de Porto Alegre, o
municipio tornou-se o responsavel legal por pesquisar, salvaguardar e comunicar esse
patrimdnio cultural. Além disso, assegurou 0 acesso do publico a essas obras, por
meio da pesquisa e das propostas de exposi¢cdes, as quais a instituicdo promove por
iniciativa prépria ou por proponentes externos.

A instituicAo também sedia exposi¢des elaboradas como atividades de
disciplinas de cursos superiores, como 0s do Instituto de Artes da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, o que oportuniza os estudantes a terem contato com a
cena artistica da cidade. Nessas acoes, algumas obras do acervo também integram

esses projetos. Ademais, as obras do acervo desta coleg¢édo institucional sao
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emprestadas a outras instituicoes e iniciativas de exposi¢des, como a obra intitulada
Retrato de Rodolfo Jozetti — 1928 —, 6leo sobre tela de Candido Portinari, que integrou
a exposicao realizada no Santander Cultural Queer Museu. Assim, nos dias de hoje,
0S museus e as demais instituigbes culturais ainda efetuam a pratica de empréstimo
de obras. Dessa forma, as obras dessa colecéo significativa para a historia da arte do
Brasil, através dessas diversas iniciativas expograficas, compdem outras narrativas,
com obras de outras épocas e artistas e de outras instituicdes. Diante disso, é
necessario a instituicdo conhecer e estudar a sua colecao.

A colecdo da Pinacoteca Ruben Berta dispde de 125%° obras de arte e é de
cunho fechado, portanto, ndo aceita novas incorporacfes em seu acervo. Em vista
disso, ao arranjo dessa colecdo é possivel atribuir a dimenséo histérica por dois
motivos. O primeiro refere-se ao atributo de sua formagéo ser atemporal e o segundo,
porque essa ocupa um importante papel na histéria da arte e dos museus do Brasil,
em especial, do Estado do Rio Grande do Sul e da cidade de Porto Alegre. A colec¢éo
contém, inclusive, exemplares de artistas visuais de origem de nascimento no estado
rio-grandense e de outros do Brasil, por exemplo, do nordeste, portanto, assim
transcende o eixo Rio-S&o Paulo. Essa caracteristica, incomum para a época de sua
formacdo, torna a colecdo uma proposta inédita e visionaria daguele periodo, pois
detém exemplares de artistas de diferentes estados, ocasionando na sua diversidade
por evidenciar e valorizar a arte brasileira proveniente de artistas com origem de
nascimento de diferentes regides do pais.

Nesse sentido, esse ponto de vista contribui para o reconhecimento e
visibilidade da producao artistica local e do artista que produziu a obra incorporada
nessa colecao. A questao surpreende pela qualidade dos artistas envolvidos, atestada
pelo viés da Arte, na formacao desse acervo que detém obras de artistas brasileiros
e com outras nacionalidades, o que colabora no valor artistico e no valor econémico
dessa colecdo. Por conseguinte, reverbera nos valores e na legitimagdo em relacdo a
instituicdo, porque ha artistas de visibilidade nacional, além de serem valorizados pelo

mercado da arte e consagrados pelas instancias da Arte, como Candido Portinari.

30 O numero de 125 obras néo inclui na contagem uma obra que desapareceu misteriosamente do
acervo nos anos 1980. A instituicdo considera como desaparecida a obra intitulada "Retrato de
Mulher” de 1946, 6leo sobre tela, de 33,0 x 43,0 cm, de Alberto de Veiga Guignard. Ao incluir essa
obra no volume de bens culturais do acervo da instituicdo, 0 niUmero total de bens seria de 126 obras.
Maiores informag@es https://gauchazh.clicrbs.com.br/cultura-e-lazer/artes/noticia/2018/05/dupla-de-
artistas-investiga-o-que-aconteceu-com-pintura-desaparecida-ha-30-anos-na-capital-
cjhs409310c7301qohasoyyuw.html. Acesso em 20 de nov. de 2019.
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As obras desta colecdo sdo pertencentes ao total de 98 artistas nacionais e
internacionais, tais como Di Cavalcanti, Portinari, Lasar Segall, Angelo Guido, o chinés
Chang Dai Chien e o indonésio Kusuma Affandi, além de dispor de diversos
exemplares de artistas da pop art britanica da década de 1960 (SILVA, 2013). E
importante frisar que a colecdo também detém exemplares de artistas atuantes no
cenario artistico cultural rio-grandense, seja originario de Porto Alegre, como Zoravia
Bettiol, seja de outra cidade do Rio Grande do Sul, como Glénio Alves Branco
Bianchetti, de Bagé, seja por apenas ter trabalhado no estado, como Xico Stockinger
(nascido em Traun, na Austria, em 1919, e falecido em Porto Alegre, em 2009)3! e
Angelo Guido (nascido em Cremona, na ltalia, em 1893, e falecido em Pelotas, em
1969)%2. Assim, salienta-se essa iniciativa como uma valorizacéo das artes visuais de
producéo local, daquele contexto do Rio Grande do Sul. Por conseguinte, contribui
para visibilizar e promover o patrimoénio local, além de preserva-lo para as futuras
geracbes. O estudo e a apresentacdo desse acervo torna-se necessario com a
finalidade de entender o perfil da instituicdo e a sua importancia no cenario artistico
de Porto Alegre e para a histéria da arte do Brasil. Outra peculiaridade dessa
instituicdo refere-se a criacdo desta em rede com outras instituicdes33, até hoje ativas
(KRAWCZYK, 2011), considerando que cada uma contém um perfil estabelecido a
partir de sua prépria colecao, a qual detém exemplares do contexto regional, nacional
e internacional daquele periodo. No caso da Pinacoteca Ruben Berta, se mantém a
constituicdo original da colegcéo, o que demonstra esse arranjo como uma producao
do seu periodo de formacédo. Portanto, uma fonte de pesquisa, local, nacional e
internacional.

Em relacdo ao estudo da colecdo da Pinacoteca Ruben Berta, ha producdes
de artistas britanicos, orientais e artistas de diferentes movimentos como a arte
moderna, incluindo os artistas que passaram pela Semana de Arte Moderna de 1922,

no Brasil. Portanto, este arranjo consiste em uma colegdo com a possibilidade de

31 ENCICLOPEDIA ITAU CULTURAL. Francisco Stockinger. Disponivel em:
http://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa9462/francisco-
stockingerhttp://enciclopedia.itaucultural.org.br/pessoa9462/francisco-stockinger. Acesso em 20 de
out. de 2020.

32 KRAWCZYK, Flavio; PETTINI, Ana Luz. Ruben Berta. In: KRAWCZYK, Flavio; PETTINI, Ana Luz
(org.). Pinacotecas Aldo Locatelli e Ruben Berta - Acervo artistico da prefeitura de Porto Alegre. Porto
Alegre: Pallotti, 2008. p. 204.

83 O Museu de Arte Contemporanea (MAC) de Pernambuco, em Olinda; o Museu de Arte Assis
Chateaubriand de Campina Grande, na Paraiba; O Museu Regional de Arte de Feira de Santana, na
Bahia; a galeria Brasiliana da Universidade Federal de Minas Gerais, em Belo Horizonte e o Museu
Regional Dona Beja, em Araxa, também em Minas” (KRAWCZYK, 2011, p. 01).
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formar subcolecdes, que podem ser determinadas por diferentes critérios que
contribuem para compreender sua composicdo. Todavia, para realizar essa acao,
primeiro necessita-se estudar a colecdo para conhecer o seu acervo. Desse modo, 0s
resultados quantitativos, com indicacdes para o desenvolvimento desse estudo com
abordagem qualitativa, desta investigacéao preliminar sobre o conteudo do acervo da
Pinacoteca Ruben Berta, seréo apresentados, a seguir. Ao considerar a analise desse
acervo pelo maior volume de técnicas das obras, tém-se, em ordem decrescente, as
pinturas, xilogravuras, guache, entre outras. Em relacéo as obras tridimensionais, ha
apenas dois bustos, um de marmore e outro de bronze. Ademais, sob uma analise
mais guantitativa do estudo do arranjo da colecédo, o periodo de producdo delas
abrange o intervalo entre 1673 a 1985. Essa informacéo delimita o perfil da instituicao,
a qual a obra datada em 1673 consiste em uma exce¢ao em relacdo ao ano de
producdo das demais. Contudo, consta apenas uma com o autor nao identificado e
sem data de producéo.

O periodo de producdo das obras entre 1961 a 1967 compreende a maior
quantidade de exemplares. H4 também outras produzidas na década de 1940 e 1950.
Alguns dos demais trabalhos se distanciam consideravelmente desses intervalos de
tempo, ao se referirem aos anos entre 1871-1889. Nesse espaco de anos, ha a
producado de José Ferraz de Almeida Junior e Pedro Américo, mas contém o total de
apenas trés exemplares. Em vista disso, configuram-se em excec¢des quando
comparadas as demais. Alias, nas obras datadas da década de 1920 ha apenas um
bem cultural. Portanto, o maior volume dos bens culturais corresponde a producdes
posteriores aos anos 1960 (GRAFICO 1). Desse modo, com base nesses dados
estatisticos, a partir do ano de producédo das obras, afirma- se que a maior parte dos
bens da colecdo tem obras com viés modernista, tanto de brasileiros, em que se
destaca Céandido Portinari e Di Cavalcanti, quanto dos britanicos, como Alan Davie e
Michael Buhler.

Assim, tal estudo revela os interesses e a aptiddo daqueles que constituiram o
inicio da colegéo, pois Chateaubriand e Bardi eram apoiadores da arte modernista,
principalmente, a brasileira. Esses dados sdo possiveis de serem obtidos através do
estudo da génese da colecdo, o qual denuncia os gostos do colecionador e seus
colaboradores (MALTA, NETO, CAVALCANTI, OLIVEIRA, COUTO, 2016). Logo, a
constituicdo dessa colecdo, a qual detém obras de diferentes periodos e artistas,

consiste em uma fonte de informacgé&o para caracterizar também a propria instituicao.
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GRAFICO 1 — Obras: por data de producéo.

Obras: por data de producgao

4

= Década de 1673 Década de 1870 Década de 1889 Década de 1920
= Década de 1930 = Década de 1940 = Década de 1950 = Década de 1960
= Década de 1980 = Sem data

FONTE: JAEGER, 2019.

A caracteristica da colecdo, que compde 0 objeto de estudo desta pesquisa,
viabilizou a analise proposta de forma mais facil, quando comparada a outras cole¢des
institucionais publicas. Isso se deve ao fato desta ser de natureza fechada, ou seja,
nao se aceitam novas incorporacdes desde a sua constituicdo. Ademais, como a
colecdo é tombada, inviabiliza o seu descarte por meio do deaccessioning. O fato de
a colecdo ndo aceitar novas incorporacoes € algo positivo para embasar os estudos,
pois as énfases das cole¢des, bem como o volume de obras de determinado periodo
ou movimentos, sdao modifichAveis com o tempo. Dessa forma, o perfil da instituicdo
Ruben Berta ndo se modificou, logo esse ainda expressa o perfil de sua formacéo. Em
vista disso, essa instituicdo detém mais o valor historico ao ser um testemunho de sua
época de formacdao e resultado de um projeto histérico para a historia da arte do pais
e para a Museologia também, devido a gestdo museologica dessa instituicdo deter
especificidades inéditas. Assim, o arranjo da cole¢cdo também se constitui em uma
fonte de pesquisa para a gestdo do museu de arte, pois revela o interesse de quem a
constituiu. Além disso, o museu ndo detém umas das ac6es comum que fortalece os
museus de arte enquanto colecionador: a aquisi¢ao.

Esse estudo da colecao incluiu as 125 obras. Na pesquisa, para conhecer as

obras do acervo, consideraram-se as informac¢ées como o nome do artista, origem de
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nascimento do artista e ano de producéo. Essas informacgdes estao presentes nos dois
catalogos da instituicdo. O resultado desse levantamento proporcionou a elaboracéo
de dados quantitativos, no intuito de realizar uma analise qualitativa. Algumas obras
foram produzidas por artistas de renome no cenario nacional e internacional, as quais
estéo dispostas abaixo. Desse modo, ressalta-se a internacionalizacdo desse acervo,
0 qual é possivel de interpretar como contraditorio, porque uma Pinacoteca municipal
detém obras de artistas para além da producéo local. Mas, em uma perspectiva
educacional e artistica consiste em uma acédo de interesse cultural, pois se tem contato
com obras de artistas regionais e internacionais. Todavia, essa mesma
internacionalizacdo contribui para atestar a qualidade da producdo dos artistas
nacionais, os quais formam, junto a artistas internacionais, uma colegao que a partir
de estudos atesta-se a sua importancia para historia da arte e das cole¢fes do pais.
Uma responsabilidade a nivel nacional, logo um tesouro nacional salvaguardado pela

Prefeitura de Porto Alegre.

ILUSTRACAO 1: DAVIE, Alan. Bodyand Soul for a littleblack girl lady — 1964. Aquarela. 55,5 x 76,0

FONTE: Acervo artistico da Prefeitura de Porto Alegre.

ILUSTRACAO 2: AFFANDI, Kusuma. Homem sentado com galo de briga — 1965. Oleo sobre tela.
125,0 x 98,5 cm.
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FONTE: Acervo artistico da Prefeitura de Porto Alegre.

ILUSTRACAO 3: DI CAVALCANTI. Mulata — 1967. Oleo sobre tela. 100,00 x 65,0 cm.

FONTE: Acervo artistico da Prefeitura de Porto Alegre.
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ILUSTRACAO 4: BETTIOL, Zoravia. Passeio no parque — 1965. Xilogravura 24/25. 68,0 x 52,5

cm.

FONTE: Acervo artistico da Prefeitura de Porto Alegre.

Em relacé@o ao levantamento de dados estatisticos preliminares dos artistas, os
quais também sao fontes de pesquisa, obtiveram-se como resultado as seguintes
informacdes: de um total de 98 artistas, 0s que possuem a origem de nascimento
brasileira sdo predominantes, pois totalizam 53. Dentre eles, ha José Ferraz de
Almeida Janior, Anna Letycia Quadros e Oscar Crusius; um artista nao foi identificado;
sete autores ndo possuem dados biogréficos e 47 deles detém origem de nascimento
estrangeira. No meio desses atistas, ha os de origem britanica, como Graham
Sutherland, Alan Davie e Peter Behan, de origem asiatica, como Chang Dai Chien e
Bin Kondo, e da Indonésia, como Kusuma Affandi, dentre outras. Assim, constata-se
a diversidade de artistas presentes na colecdo, como também a caracteristica de
internacionalizagdo que a configura. H& outro atributo dessa colecdo, a sua
transnacionalidade com os artistas britanicos, que consiste em um diferencial dentre
as outras colecdes do projeto de Chateaubriand. Com a inten¢éo de proporcionar uma
melhor apresentacdo da andlise desses dados, propde-se o grafico, abaixo
(GRAFICO 2).

GRAFICO 2 — Origem de nascimento dos artistas.
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Origem de nascimento dos artistas

= Brasileiros = Estrangeiros = Sem biografia Artista ndo identificado

FONTE: JAEGER, 2019.

Ao analisar os artistas que detém obras na colecdo e possuem origem de
nascimento brasileira (GRAFICO 3), o maior volume de artistas refere-se aos nascidos
em municipios do Estado de S&o Paulo, seguido da Bahia, do Rio de Janeiro e do Rio
Grande do Sul, o que demonstra a valorizacao das artes visuais de diferentes regifes
do pais, como por exemplo, do nordeste. Dessa forma, essa cole¢cdo ndo contém
apenas producOes de artistas locais, da regido sul, mas de outros estados, o que
contribui para promover e visibilizar a arte brasileira.

Em relacdo ao protagonismo, nesse critério, corresponder ao estado de Séo
Paulo, é viavel interpretar como reflexo do contexto da época devido ao
desenvolvimento econémico e cultural dessa regido em relacdo aos outros estados
do pais, sendo o local de formacéo da colecédo. Dessa forma, essa colecdo também
resulta desses aspectos externos, ou seja, através desta é possivel estudar aquele
periodo da historia do pais, como o eixo Rio-Sdo Paulo visionario, estimulando um
desenvolvimento, principalmente, industrial. Este, inclusive, expressa a caracteristica
do pensamento de Chateaubriand, uma pais rural, atrasado, mas com algumas
iniciativas de empresarios e impulsos para se desenvolver. A colecdo detém obras de
artistas com origem proveniente de alguns estados que compdem a regiao nordeste,
tornando-se um ponto forte do acervo e demonstrando preocupacéo dos agentes que
a constituiram em representar outras regiées do pais.

Em vista disso, a colecdo apresenta uma pluralidade de obras regionais

brasileiras. Tal caracteristica a transforma ndo apenas em um patriménio porto-
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alegrense, mas também em uma fonte de pesquisa para a historia das cole¢cdes no
Brasil, em diferentes contextos entre o periodo que compreende o arranjo da colecéo
(1673 a 1985).

GRAFICO 3 — A origem de nascimento dos artistas brasileiros por estado.

Estado: por origem de nascimento dos Artistas

\/

= Ceara = Pernambuco = Paraiba
Maranhéo = Bahia = Minas Gerais
= Rio de Janeiro = Sdo0 Paulo = Rio Grande do Sul

FONTE: JAEGER, 2019.

O estudo quantitativo de uma colecdo museoldgica e a interpretacao desses
dados de forma qualitativa € um meio de conhecer e compreender ndo apenas 0s
bens culturais em si, mas a constituicdo do seu arranjo. Essas sdo fontes de
informacé&o ndo apenas da histdria da instituicdo, mas do contexto social em que foram
constituidas. Ao estudar a colecdo de uma instituicdo, a qual consiste em obras de
diferentes épocas, artistas e contextos de producédo que combinadas compdem uma
colecéo, estuda-se o perfil que caracteriza o0 museu. Os resultados obtidos nesse
processo servem de dados para inUmeras outras pesquisas e abordagens em relacao
ao acervo, por exemplo, o preenchimento da ficha catalografica, e a gestdo da
instituicdo, como as ac¢Oes de marketing dessa. Em vista disso, o resultado da
valoracdo econdmica, bem como as informagdes obtidas sobre as obras, consiste em
uma oportunidade para embasar a construcdo de novos conhecimentos e
proporcionar novos instrumentos, os quais detém potencial para estimular a

valorizagcéo e a salvaguarda dos bens culturais e da propria instituicdo. Um exemplo
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disso € o objeto de estudo deste trabalho, a valoracdo econdémica da colecdo da

Pinacoteca Ruben Berta, a qual sera investigada no proximo subtépico.

4.3 A valoragdo econdmica na Pinacoteca Ruben Berta

A valoracdo econémica do acervo museologico é um processo embasado em
critérios de valor simbodlico da obra de arte, os quais se manifestam em valores
econdmicos e resultam na precificacdo desta. Segundo Frey e Meier (2003), ao
tratarem de museu com gestao publica, evidenciaram que o preco das obras néo é
considerado como uma preocupacdo dos gestores, contudo nesta secdo sera
salientada a importancia dos museus, independente da natureza de sua gestao
realizar a precificacdo do seu acervo. Ao longo deste segmento da pesquisa, serao
investigados e analisados os fatores que fundamentaram a precificacdo da colecao
da Pinacoteca Ruben Berta, mediante a metodologia utilizada, além de evidenciar a
finalidade da realizacdo dessa acdo nesse acervo museoldgico, a qual consistiu em
gerar dados administrativos.

Ademais, tem-se como objetivo ressaltar esse instrumento como um estimulo
a documentacdo museoldgica do acervo dos museus, bem como uma oportunidade
de estudo desses bens culturais. Contudo, reforca-se a importancia de saber da
trajetéria da obra de arte, a qual Knauss (2020, entrevista online) refere-se no mesmo
sentido do conceito de procedéncia (ICOM, 2013), ou seja, pesquisar o histérico
completo de um objeto, desde 0 momento da sua descoberta ou criacdo até o
presente, inclusive, das colecfes as quais ja pertenceu. Esses dados, entdo, devem
ser considerados no processo de musealizacdo. O modo como a obra de arte foi
adquirida pelo museu deve constar ficha catalografica®* daquela, ao ser musealizada,
de acordo com as normas técnicas e o modelo de ficha adotado pela instituicdo, o
qgual deve estar presente no programa de acervos, do plano museoldgico.

As informacdes relativas ao histérico da obra de arte, ndo apenas relativo a
historia da arte, mas a trajetéria de vida dessa obra, por exemplo, quais colecdes ela
integrou (KNAUSS, 2020, online). No caso da tipologia de acervo, pesquisada neste
trabalho, justifica-se a importancia da valoracdo econémica também para impulsionar

a atualizagdo da documentagédo museoldgica da obra de arte. Assim, evidencia-se que

34 Denominado pela Ciéncia da Informag¢3o como "campos descritores" (SILVA, 2015).
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esse instrumento considera e necessita das informacdes sobre o historico da obra,
dentre outras, as quais contribuem para elevar o seu preco.

Salienta-se também que, nessa pesquisa, sobre a trajetéria da obra,
identificam-se as suas procedéncias, além das exposi¢des que ja integrou, logo tais
elementos contribuem para obter maiores informacdes sobre o passado da obra que
sera adquirida e, assim, detectar se ela teve a sua aquisicdo de forma ilicita, conforme

a sequir:

Art. 2.3 Antes da aquisicdo de um objeto ou de um espécime oferecido para
compra, em doagdo, em empréstimo, em legado ou em permuta, todos os
esforcos devem ser feitos para assegurar que o exemplar ndo tenha sido
adquirido ilegalmente em seu pais de origem ou dele exportado ilicitamente,
ou de um pais em transito onde ele poderia ter um titulo valido de propriedade
(incluindo o proprio pais do museu). Neste caso, ha uma obrigacdo imperativa
de diligéncia para estabelecer o histérico completo do item em questao,
desde a sua descoberta ou criacéo. (ICOM, 2013, p. 20).

As informacgdes da trajetoria da obra de arte configuram-se em uma biografia
desta, portanto, devem constar em sua ficha catalogréafica. A proposta é que avaliacdo
econbmica seja considerada como uma acédo ligada a gestdo de acervo, como 0
inventario e catalogacdo das obras. Todavia, os dados resultantes da valoracéo
econdbmica precisam ser tratados como administrativos, ou seja, tém que ser
embutidos na documentacdo administrativa do museu e ndo na documentacao
museologica da obra. Caso a finalidade seja de seguro, orienta-se que apenas conste
neste documento em qual data que a obra foi assegurada e por qual empresa, mas a
apolice e o preco devem ser mantidos em sigilo, pois sdo dados institucionais.

No inicio do processo de valoragdo econémica, € necessario um estudo da
colecdo para conhecer o contetdo e identificar as obras que compdem o acervo da
instituicdo. Desse modo, a ficha catalogréafica da obra de arte é imprescindivel para
ser preenchida. Em relacdo a Pinacoteca Ruben Berta, as obras estdo catalogadas e
dispostas em sua documentacdo museologica. Dentre estas, observou-se a ficha
catalografica, a qual contém as informacgfes sobre as exposicbes que a obra ja
participou, o modo que foi adquirida pelo museu, quem é o artista, além de
informacdes técnicas, como dimensdes, técnica de produgdo. No caso, as
informagdes extrinsecas e intrinsecas da obra. Outro importante dado que contém
nessa documentacao € se a obra ja foi restaurada. Em caso positivo, ha dados sobre

esse procedimento, como laudos, data e o nome do profissional que realizou. E
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importante evidenciar esse estudo, pois ha gestores e outros profissionais do quadro
técnico do museu que ndo conhecem o seu acervo, bem como a sua riqueza simbdlica
e até econdmica que salvaguardam. Um exemplo dessa situa¢do aconteceu com uma
obra do artista chinés Chang Dai Chien (1899-1983), a qual estava sem identificacdo
h& muito tempo na reserva técnica do Museu de Arte Contemporanea de Pernambuco
(MACPE), em Olinda®®.

Avaliado pela casa de leildes Christie's de Hong Kong em US$ 800 mil, o
equivalente a cerca de R$ 3 milhdes, o quadro "Paisagem Suica" foi pintado,
em fevereiro de 1966, provavelmente em Mogi das Cruzes, na regido
metropolitana de S&o Paulo, onde Chang vivia em um idilico sitio batizado de
Jardim das Oito Virtudes. "Paisagem Sui¢ca" mede 1 m x 1,32 m e foi doado
pelo pintor, caligrafo, poeta e colecionador ao Masp (Museu de Arte de Sdo
Paulo), sendo repassado pelo empresario Assis Chateaubriand (1892-1968)
para compor a colec¢éo inicial do MAC como parte do projeto de constituigcéo
dos museus regionais do dono dos "Diarios Associados”. (GORGULHO,
2018, online).

Nessa citacao é viavel identificar o descaso com os dois valores, 0 econémico
e o simbdlico dessa obra. O primeiro, através do preco, e o segundo, por também
pertencer a uma das colec¢des do projeto do Assis Chateaubriand, logo o valor para a
histéria da arte brasileira. Contudo, depois que se soube quem era o artista que
produziu a obra, bem como qual a cotacdo dele no mercado de arte, a obra nesse
museu, provavelmente, obteve outro tratamento, o de salvaguarda. Assim, destaca-
se um importante critério da valoracdo econémica a seguir: o artista que produziu a
obra de arte, sem deixar de destacar a importancia de quando se atesta a producao

como auténtica.

Nesse sentido, a assinatura do artista e a data de producéo da obra que estéo
nela consistem em elementos que também contribuem para aumentar o seu preco.
Desse modo, ao atribuir a autoria da obra ao “Picasso Chinés”, o valor econémico e
simbdlico da obra aumentou, o que reverbera nos valores da cole¢éo e da instituicao,
bem como na visibilidade de ambos. Em vista disso, salienta-se que o resultado da
avaliacdo econ6mica alerta para os gestores e para os demais profissionais, 0s quais
muitas vezes desconhecem que o acervo museoldgico se trata de bens culturais, que

detém valor econdémico, ademais, o valor econdmico contribui para legitimar o valor

35 https://entretenimento.uol.com.br/noticias/redacao/2018/07/12/museu-em-pe-guardava-sem-saber-
quadro-de-r-3-milhoes-de-picasso-da-china.htm. Acesso em 24 ago. 2020
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simbdlico da obra, da colecdo e do museu. Esse dado econémico tem potencial de
fundamentar os argumentos a respeito das acdes e dos orcamentos que o0 gestor
necessita para gerir a instituicdo ou para melhorias no museu, como também para
alguma atividade especifica ou até mesmo compra de equipamentos, como cameras

de seguranca.

A pesquisa realizada nos acervos de museus de arte para fins de preencher a
ficha catalografica (ANEXO 5) sdo fundamentais para conhecer a obra de arte e para
conhecer a prépria colecdo. O ideal € que a equipe da instituicdo seja multidisciplinar,
portanto, com profissionais especialistas em diferentes areas do conhecimento. No
caso da tematica deste trabalho, destacam-se os musedlogos e, devido a tipologia de
museu e de acervo desta pesquisa, 0s historiadores da arte. Contudo, considera-se
gue esses profissionais disponham do entendimento e do conhecimento sobre a
importancia da abordagem econémica nessas investigacoes, inclusive, das realizadas

pelo préprio museu.

Dessa forma, os resultados desses estudos sdo viaveis de gerar novas
informacgdes, as quais tém potencial de serem interpretadas e comporem os dados
administrativos. Nesse sentido, 0 museu configura-se como empresa e necessita ser
organizado como tal, inclusive, de forma administrativa. Em vista disso, torna-se
fundamental o conhecimento sobre o acervo institucional para embasar a elaboracéo
da documentacdo museoldgica, como o plano museoldgico®®, e administrativa do
museu, como o balango patrimonial da instituicdo. e administrativa do museu, como 0
balanco patrimonial da instituicdo. Assim, a partir das perspectivas econdmica e
simbdlica desses patrimoénios, evidencia-se a responsabilidade dos gestores e dos

demais profissionais detém para salvaguarda-los.

A pesquisa com abordagem multidisciplinar e com resultados que permitam a
sua utilizagdo para gerar novos conhecimentos consistem em oportunidade para
educar e diminuir a situacdo de descaso com o patriménio. Essa situacdo esta

presente de varias formas e em diferentes instituicdes no Brasil, como a exposta pela

36 “O Plano Museoldgico é o principal instrumento para a compreensao das fungdes dos museus. Por
meio do planejamento institucional, € possivel definir prioridades, indicar os caminhos a serem
tomados, acompanhar as acdes e avaliar o cumprimento dos objetivos. E a partir dele que as acdes
administrativas, técnicas e politicas sao sistematizadas tanto no &mbito interno, quanto sua atuacao
externa. Assim, o Plano Museolégico permite que a instituicdo utilize todo o seu potencial para
realizar seu trabalho e alcangar seus objetivos da forma mais eficaz” (ARAUJO apud IBRAM, 2016 p.
4).
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reportagem (GORGULHO, 2018, online), a qual evidencia o descaso e a
vulnerabilidade do nosso patriménio cultural, ndo pelo seu valor, mas sim pela
fragilidade devido a falta de recursos orgamentarios e de profissionais nas instituicdes
que os abrigam. Essas efemeridades véo desde problemas estruturais aos
organizacionais, inclusive, como a falta do plano museoldgico. Dentre essas, destaca-
se a falta de profissionais especializados, 0s quais devem estar presentes na equipe
que realiza a valoragdo econ6mica. Nesse sentido, em relagdo aos profissionais
experts, h4 uma lacuna, principalmente, em museus publicos, em que o diretor dispde
de uma gestao de quatro anos, o que dificulta realizar um trabalho continuo e a longo
prazo, porque é um periodo muito curto de mandato. Na Pinacoteca Ruben Berta,
relativo a periodicidade do diretor, detém algumas particularidades em comparacao
as outras instituicdes, por algumas perspectivas. O diretor da Pinacoteca em questédo
ocupa o cargo ha um periodo superior a quatro anos, o0 que viabiliza continuidade no
trabalho, além de elaborar e desenvolver propostas a longo prazo. Além disso, atenta-
se para a formacédo dele, o qual é pos-graduado em artes visuais, ou seja, o diretor
dispbe de qualificacdo técnica na area. O diretor integra o quadro administrativo de
servidores técnicos da prefeitura de Porto Alegre, logo € um servidor de carreira. Essa
caracteristica € uma das excecfes nas instituicdes publicas locais do Rio Grande do
Sul, pois o cargo de diretor é indicacdo politica, entdo € frequente o periodo de
acompanhar o tempo de mandado do governo ou do prefeito, configurando um prazo

muito curto para a execucao de politicas no campo da cultura.

A avaliacdo econémica do acervo da Pinacoteca Ruben Berta®’ foi realizada
por dois motivos, 0os quais sdo de cunho administrativo. O primeiro consiste em
compor um Relatério de Gestéo e o outro refere-se ao orcamento da instituicao, ou
seja, para a Pinacoteca (a instituicdo) constar no orcamento da Prefeitura no ano de
2013 (JAEGER, 2017 p. 34-35). Assim, evidencia-se 0 objetivo dessa valoracdo, no
intuito de compor o balanco orcamentario da prefeitura para o ano seguinte. Desse
modo, ao realizar essa proposi¢ao tem-se um instrumento para alertar aos gestores a
respeito da responsabilidade para com o acervo institucional e salientar a importancia

da sua salvaguarda.

87 A precificagao foi feita pelo entao técnico administrativo da Prefeitura de Porto Alegre, Luiz Mariano
Figueira da Silva, que em 2019 assumiu, através de um concurso, o cargo de Musedlogo da
Prefeitura de Porto Alegre.
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Em relac&o a organizacdo para realizar a valoracdo econdmica, arrolaram-se
as obras produzidas pelos mesmos artistas e juntaram-se 0s artistas por movimentos,
por exemplo, por grupo de artistas da pop art britdnica. As obras foram inseridas em
uma listagem realizada em uma tabela. Logo, foi avaliada uma obra por vez e
consideram-se as particularidades de cada uma delas e suas caracteristicas, como
ano de producdo, quem a produziu, conteldo da imagem. A valoracdo demanda
também um estudo sobre a trajetoria e a carreira do artista, ndo apenas para conhecer
as suas premiacoes e identificar as exposi¢cdes que participou, mas também para
conhecer as suas fases, pois dentre essas podem variar o0 preco de suas atribuicoes.
Ao agrupar, na tabela, obras do mesmo artista, facilitou a comparacéo das obras em
relacdo a trajetéria do artista. Nessa analise, identifica-se que ha movimentos na
histéria da arte, os quais tendem a ser mais procurados no mercado da arte, como

obras modernistas, 0 que se caracteriza como demanda por esse movimento.

No acervo, ha obras também com viés modernista, o que as difere, pois foram
produzidas posteriormente ao periodo em que o movimento estava ativo. Ha artistas
gue sao icones, sdo marcas, logo sédo consagrados para a histéria da arte, legitimados
pelo mercado da arte, como por exemplo, Candido Portinari. Nesse sentido, esses
artistas, com essa importancia e visibilidade sdo consolidados através de cotacéo
estabelecida pelas transagcbes no mercado de arte, dispde de uma facilidade em
valorar, uma vez que 0s parametros para comparacao de preco ja estdo consolidados
pelos mercados, logo € disponivel para consulta. Assim, a constru¢cdo do valor
comercial, ou seja, da precificacdo da obra de arte € embasada em critérios
simbdlicos, como quem é o artista, a trajetoria dele e da obra de arte, a procedéncia
da obra de arte, além de informacdes técnicas da obra, como ano de producéo,
técnica, se a obra esta assinada e a oferta e demanda pelo mercado de arte. Esta
oferta, alias, pode ser consultada e servir como parametro, pelas transacdes
financeiras realizadas anteriormente no mercado de arte. Em relacédo a procedéncia
das obras, essa informacdo ja constava na documentacdo de cada bem cultural.
Contudo, hé& lacunas existentes nos dados de poucas obras, como por exemplo,
acerca da falta referéncia do artista, logo para essas se estabeleceu, como
metodologia, um preco fixo, para o qual se considerou a sua técnica, estilo, dimensdes

e ano producgdo. Assim, destaca-se a complexidade dessa acao, a qual exige
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definicbes, mas ao mesmo tempo existe e reina as incertezas e a falta de parametros

concretos para efetuar a avaliacdo econoémica.

A avaliacéo da precificagao da cole¢éo da pinacoteca Ruben Berta foi feita com
embasamento na cotacdo dos artistas e das obras no mercado secundario. Assim, um
mercado serve de consulta e referéncia para outro. Dessa forma, obtiveram-se o0s
precos a partir de sites de casas de leildes e transacdes de leildes ja ocorridos (Bolsa
de Arte, Arcadja, Sotheby’s, Christie’s, Phoenix Artes, dentre outros) e galerias que
trabalham com o mercado secundario, logo, a partir de obras que ja pertenceram a
colecionadores e marchands. Portanto, ndo foram adquiridas direto do artista, ou seja,
nao foram compradas pela primeira vez. Portanto se comparou e aproximou o valor

de obras do mesmo periodo e do mesmo artista.

A metodologia utilizada para a constru¢é@o do custo para embasar o preco das
pecas foi a pesquisa. Para definir os precos das obras nacionais, foram
consultados sites de galerias e leildes nacionais. Para as obras
internacionais, consultaram o valor de mercado em galerias icones de seus
paises de origem. Por exemplo, para aferir o valor das obras de origem
inglesa, Luiz Mariano apenas pesquisou no site dos leiloeiros de Londres
Christie’'s e Sotheby’s. Para as obras de origem asiatica — que estavam com
precos em alta na época da valoragdo — averiguaram em sites de galerias
asiaticas. O valor de cada obra foi expresso de acordo com a moeda de seu
pais de origem. As obras nacionais foram cotadas em reais (JAEGER, 2017
p. 35).

Assim, a construcdo do preco é obtida no mercado de arte (MOULIN, 2017),
inclusive, pelos seus agentes. Na Pinacoteca Ruben Berta, optou-se por aperfeicoar
esse preco da seguinte forma, no final da valoracdo econdmica, quando todas as
obras foram precificadas, acrescentou-se mais uma soma a essa quantia, que
aumentou. A fundamentacdo para embasar esse aumento da quantia foi devido ao
valor histérico do arranjo da colecéo e o fato dela ainda permanecer fechada. Portanto,
esse processo embasou-se através da comparacao dos pre¢os das obras que estao
a venda ou foram vendidas no mercado da arte. Desse modo, a cotagdo do artista
nesse mercado, ou seja, 0 preco que as obras de determinado artista foram vendidas
nos leildes ou estdo a venda em galerias de arte que trabalham com esse mercado
secundario, torna-se assunto que sera investigado e analisado nos proximos

paragrafos.
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Nesse sentido, a avaliacdo econémica € uma agcao com critérios subjetivos que
fundamentam o preco. Em vista disso, esse procedimento necessita de conhecimento
técnico e experiéncia de quem realiza a precificacdo, uma vez que o peso de cada
critério na avaliacdo econdmica sera por decisdo do avaliador. Desse modo,
evidencia-se a importancia do registro desse processo, quando feita pelo museu,
conforme retratado nesta pesquisa. Ademais, esse registro consiste também em
documento administrativo e deve ser tratado e arquivado como tal. Nos seguintes
paragrafos serd apresentada a organizagdo dos critérios utilizados para embasar a
precificacdo de trés obras de diferentes artistas da colecdo da Pinacoteca Ruben
Berta. A intencdo dessa visibilidade consiste em proporcionar ao leitor uma melhor
compreensao da metodologia utilizada pelo museu, como também salientar alguns
desafios identificados nesse processo valorativo. Além disso, evidencia quais séo

esses fatores que influenciam na precificacdo da obra de arte.

ILUSTRACAO 5 - PORTINARI, Candido. Retrato de Rodolfo Jozetti — 1928. Oleo s/tela
200,00 x 90,5 cm.

FONTE: Acervo artistico da Prefeitura de Porto Alegre.
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A fotografia da obra (ILUSTRACAO 5), intitulada Retrato de Rodolfo Jozetti,
com data de producdo de 1928, com a técnica de pintura a 6leo, detém muitas
informacgdes, por exemplo, a assinatura do artista, a data de produgéo, as quais
contribuem para determinar o preco, o indice de valor de marcado, da obra (QUADRO
5)38. Ademais, o artista Candido Portinari € mais viavel de cotar, devido ao seu valor
simbdlico no sistema da arte, bem como a sua cotacao através de outros exemplares
dele ja vendidos em leildes. Os resultados dessas transacdes, quando essa expressa
soma altas, tém-se a dimenséo da oferta e da demanda pelo mercado em relacéo a

determinado artista.

QUADRO 5 — Pesquisa de critérios que embasam o preco da obra de arte.

Dados do | PORTINARI, Candido
Artista - Nascimento: Broddsqui, SP, em 30 de dezembro de 1903;

- Falecimento: Rio de Janeiro, RJ, em 06 de fevereiro de 1962.

Exemplares | - Museu de Arte Moderna de Nova York (contém 12 trabalhos do
do artista em | artista);

colecbes - Museu de Arte de Sao Paulo;

institucionais | - Pinacoteca Ruben Berta;

- Obra Guerra e Paz, na sede das Nac¢des Unidas (ONU);

- As obras Descoberta da Terra, Entrada na Floresta, Ensino dos
indios e Descoberta do Ouro, situadas na Fundacdo Hispanica da

Biblioteca do Congresso, em Washington DC.

Informacdes | - 200,00x90,5 cm;

técnicas - Oleo sobre tela;

- Obra tombada,;

- Obra com data de producéo;

- Contém a assinatura do artista;

- Otimo estado de conservacao.

38 Esse quadro) contém o passo a passo dos critérios de levantamentos de dados que embasaram a
valoracéo econémica de uma da obra da colecé@o da Pinacoteca Ruben Berta. Para essa ienditicacéo
considerou-se os fatores evidenciados ao longo do terceiro capitulo desta pesquisa.
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Estimativa |- Visibilidade do artista (exposicbes nas quais participou, outros
de custo exemplares incorporados a acervos de outros museus; prémios que
recebeu);

- Valor artistico do artista na historia da arte;

- Visibilidade da obra (exposi¢cfes que participou: Queermuseu);

- Cotacao de outros exemplares do artista, de preferéncia com a
producdo do mesmo ano (1928) ou proxima e que seja um retrato,
em sites de leildo e/ou galerias: aproximadamente $ 150.000, 00
(cotacdo do dolar R$ 4,80) = R$ 720.000,00. Consulta ao site da
Sotheby’s de Londres.

Conteudo - Andlise da imagem: retrato;
- Retrato contribui para uma precificacdo menor, devido a demanda
menor por esse contelldo no mercado;

- N&o sera a obra com maior preco do artista.

As duas proximas obras selecionadas para apresentar a sua metodologia
constituem-se em um desafio, pois ndo contém todas essas informagdes que nem o
exemplo anterior. Desse modo, esses dois outros casos exigiram outros métodos para
a realizacdo da avaliagdo econdmica. Assim, o trabalho de precificar uma obra de arte
tem que considerar o estudo e informac¢des sobre cada obra de arte, mesmo quando
h& na colecdo mais de um exemplar de um mesmo artista. O primeiro caso refere-se
a obra intitulada The Rejalma, de 1673, do artista Jeronimus Van Diest (ILUSTRACAO
6). Contudo, ha uma obra desse mesmo artista com contetdo maritimo, similar a obra
da Pinacoteca Ruben Berta, a venda no site da Christies®. Na época da precificacdo,
o técnico Luiz Mariano consultou o site desta casa de leildo e outros para embasar a
precificacdo dessa obra (JAEGER, 2017). Nesse sentido, ter conhecimento do nome
do artista que produziu a obra contribui para facilitar a avaliagdo econémica, além de
aumentar o preco dela. Ademais, ter outros exemplares dele no mercado da arte

também contribui para a precificacdo, pois assim é possivel alicergar o preco.

39 https://www.christies.com/lotfinder/Lot/jeronimus-van-diest-the-hague-1610-1673-the-5666183-
details.aspx.
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ILUSTRACAO 6 - DIEST, Jeronimus Van. The Rejalma — 1673. Oleo s/tela. 120,5 x 166,0 cm.

Fonte: Acervo artistico da Prefeitura de Porto Alegre.

Em vista disso, quando ndo se tem identificado quem € o artista e nem a data
de producédo da obra constitui-se em um enorme desafio. Nessa situacdo tem que se
identificar e estabelecer outros critérios para embasar o preco da obra, os quais ndo
se dissociam da convencao estabelecida pelo mercado de arte. Esse caso ocorreu na
precificacdo da obra intitulada Moca (ILUSTRACAO 7), para a qual considerou-se
como critérios de preco, as dimensdes, além da técnica de producdo (crayon e
colagem s/ papel) e a estética da obra. Além disso, ponderou-se que pelo estilo e
técnica da obra h&a grandes chances de remeté-lo a década de 1960.

Assim, buscaram-se em sites de leildes outras obras disponiveis no mercado
da arte com essas mesmas dimensdes e técnicas para embasar o preco desta, a qual
integra a colecdo da Pinacoteca Ruben Berta. Ademais, no caso especifico, a partir
de uma analise da estética da obra dessa obra supde-se que a sua autoria seja do
artista Wesley Duke Lee. Inclusive, para confirmar essa suposi¢cdo contatou- se o
marchand e galerista Renato Rosa, que detém no Rio Grande do Sul uma longa e
consolidada trajetéria nas artes, na qual, desde 1968, dedica-se as artes plasticas?.
Atualmente, ele trabalha em S&o Paulo, em uma das casas de leilao com maior

reconhecimento no Pais, a Bolsa de Arte. Ele consiste em um profissional especialista,

40 https://estado.rs.gov.br/marchand-renato-rosa-e-o-convidado-do-primeira-pessoa. Acesso em 20 de
out. de 2020.
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portanto foi consultado sobre essa possibilidade de autoria. Assim, considerou-se na
precificacdo dessa obra essa suspeita como positiva, mas sem comprovacgao
cientifica, como as proporcionadas pela peritagem, como as analises quimicas da
materialidade da obra.

Contudo, caso a autoria fosse confirmada, provavelmente, o preco da obra
seria maior ainda. O fato dessa valoracao ter sido feita na obra musealizada faz com
gue 0 museu assegure a sua salvaguarda, bem como a insercéo desses dados na
documentacdo administrativa. Portanto, na documentagdo museoldgica da obra, no

caso da sua ficha catalogréafica, ndo consta o preco dessa.

ILUSTRACAO 7 - NAO IDENTIFICADO. Moga — s/ data. Crayon e colagem s/ papel. 33,8 x 52,0 cm.

Fonte: Acervo artistico da Prefeitura de Porto Alegre.

No Brasil, as instituicbes museologicas ainda ndo necessitam ter em seu
balanco patrimonial o preco das obras, todavia ha paises em que essa documentacao
ja é exigida, tais como Reino Unido e a Nova Zelandia (NECO; RODRIGUES;
SANTOS apud JAEGER, 2017). Esse balanco deveria ser exigido das instituicdes
museologicas brasileiras, no intuito de alertar os gestores da importancia da
salvaguarda desses bens culturais, uma vez que os valores econémicos e simbélicos

legitimam o acervo e a instituicao.
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A avaliacdo econbmica pode constar junto com a politica de acervo da
instituicdo, a qual deve sinalizar que os resultados desse processo consistem em
dados que embasam interpretagcées quantitativas e qualitativas. Em vista disso, tem-
se uma abordagem econdémica do museu com o Vviés da economia, pois, segundo Frey
(2013), “para os economistas o acervo do museu de arte é parte do seu capital”’. Ainda,
o valor desse capital se refere ao preco que as obras seriam comercializadas no
mercado de arte (FREY, 2013). Por conseguinte, salienta-se o valor comercial dessas
pecas, 0o qual pode ser considerado pelo museu de arte. Logo, a proposta desta
investigacdo. Esses dados, ao serem tratados com abordagem administrativa, detém
o potencial de contribuir com informacgBes quantitativas e qualitativas para compor
outras acgOes e informagdes, como o0 marketing do museu. Dessa forma, acentuam-se
0s possiveis desdobramentos do uso dos resultados da valoracdo econémica, 0s
qguais ndo tém como objetivo a acdo de deaccessioning. Ainda, segundo Frey (2013,
p. 405-410):

O que constitui a maior parte da riqueza da instituicAo, como um museu de
arte, nem sequer aparece no balango patrimonial; o procedimento “da
escrituragdo” dos museus de arte ndo menciona que as pinturas coletadas
séo de qualquer valor, embora nos precos de mercados de arte as cole¢cbes
dos museus provavelmente valem dezenas de milhdes de euros e no caso
dos grandes museus muitos bilhdes de euros.

Nesse sentido, pela documentacdo administrativa reconhecera o acervo pelo
seu preco, contudo o seu valor simbélico cultural e sua condi¢éo de patriménio seréo
legitimados, reconhecidos, assegurados, protagonizados e salvaguardados pela
condicao e abordagem museoldgica do museu, incluindo o seu valor artistico pela
Arte. Dessa forma, a Pinacoteca Ruben Berta, enquanto uma instituicdo publica,
assegurou a preservacao ndo apenas do estado fisico das obras de seu acervo, mas
também o arranjo dessa colecédo. Muitas vezes, uma colecao privada ndo tem essa
garantia, uma vez que as obras podem ser comercializadas, individualmente, logo
segregando a colecéo e, inclusive, o arranjo, a combinagao das obras. Assim, esses
dados se tornam embasamentos para justificar muitas acbes no museu, além de
legitimar o seu valor simbolico. Entretanto, mesmo a obra incorporada em uma
colecdo de um museu, seja ele publico ou privado, a ela ainda é viavel a afericdo de
ativo financeiro cultural, do ponto de vista da gestdo museoldgica. Claro que o seu

tratamento, bem como a sua relagdo com o publico serdo estimulados do ponto de
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vista social e cultural. Essa acéo deve acontecer em razdo do museu assegurar a sua
funcdo social, uma vez que a existéncia do patrimbnio e de sua vocacao publica

depende da sua relagdo com o publico.

O processo valorativo da obra de arte musealizada inicia-se como uma acgao
realizada no acervo da instituicao, principalmente na ficha catalografica da obra. Ja os
resultados da avaliacdo econ6mica séo interpretados como dados e embutidos na
documentagcdo administrativa da instituicdo, logo em seu balango patrimonial.
Ademais, no caso da Pinacoteca Ruben Berta, esse processo ocorre com os dados
integrantes de Relatérios de Gestdo para a instituicdo constar no orcamento da
prefeitura. Dessa forma, a valoracdo econdmica revela o valor patrimonial,
institucional, administrativo, do patrimdnio museolégico. Assim, na Pinacoteca Ruben
Berta, o acervo museoldgico também é tratado como bem moével. Em vista disso, a
acao envolve diferentes estudos da obra de arte, como bem cultural, social e artistico,

0S quais se manifestam no econdémico.

Ao analisar a valoracdo econbmica no museu de arte, atenta-se para a
perspectiva econémica das cole¢bes e para a consideracdo do valor museolégico e
artistico do bem cultural, resultando todos esses no valor patrimonial do bem
museologico. Por conseguinte, identifica-se e estimula-se a perspectiva econémica do
préprio museu a sua caracteristica de empresa, independentemente de ser publico ou
privado, e a sua relacdo com o mercado. Ressalta-se que esse relacionamento
econdmico em suas politicas institucionais ndo deve se limitar a comercializa¢éo, ou
nao, das obras de arte, mas sim gerar novos desdobramentos. Dentre estes, 0
processo de precificacdo da obra de arte e a interpretacdo administrativa de seus
dados podem despertarem para a elaboracdo e definicAo do marketing cultural da
instituicdo. Deste modo, ao estimular outras perspectivas administrativas e
econdmicas, por exemplo, a abrangéncia da orientacao do visitante (como ter horarios
flexiveis de funcionamento e um restaurante, café, loja, de acordo com o fluxo de
visitas), o impacto dessa instituicdo museal pode afetar no turismo da cidade, na
geracdo de empregos, nas fontes de receitas e, claro, na colecao institucional como
ativos financeiros. Essas abordagens podem ser realizadas no museu publico, uma
vez que 0s museus privados detém um comportamento mais orientado ao mercado
(FREY, 2013). Ao pesquisar esses critérios que embasaram a precificagdo das obras

da colecdo da Pinacoteca Ruben Berta, constata-se que a investigacdo desse
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procedimento consiste na pesquisa basica, a qual gera pesquisa aplicada e contribui
com novos conhecimentos, perspectivas viaveis de estimular o aperfeicoamento e o
desenvolvimento das inUmeras atribuicées, com diferentes aspectos que o museu de

arte desempenha, como a experiéncia cultual do visitante.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A obra de arte, de acordo com o contexto em gue se situa, assume diversos
papéis, os quais implicam em diferentes funcdes. Essas podem ser opostas entre si,
como por exemplo, a finalidade de patriménio, mercadoria e ativo financeiro. A
subjetividade e simbologia desse assunto € enorme e evidenciam a complexidade da
obra de arte, além da necessidade e importancia de estudos, dentre os quais situa-se
esta pesquisa. Diante dessa perspectiva de abordar a coexisténcia de diferentes
funcBes da obra de arte dependendo do contexto em que esté inserida, que toda essa
investigacdo ao considerar o tema da construcdo do valor econédmico da obra de arte.,
optou-se por um carater multidisciplinar neste trabalho, com dialogos entre
referenciais tedricos de diferentes areas do conhecimento, como as Artes e a

Economia, o que viabilizou o desenvolvimento desta dissertacéo.

O recorte da pesquisam considerou a obra de arte me um cenario museoldégico,
no qual ela passa a desempenhar a fungéo de patrimonio, torna- se um referencial
cultural, um testemunho, ou seja, um suporte de memoéria histérico-cultural. A visdo
dos diferentes papéis da obra de arte também é viavel de ser aplicada para outros
objetos, portanto, é fundamental o gestor e os demais profissionais, principalmente,
0s que lidam diretamente com o bem cultural, dentre eles o0 musedlogo, conhecer as
especificidades de cada tipologia de acervo, no caso desta pesquisa, acervo
museologico e do proprio museu de arte. S&o estes, junto com suas equipes, que

determinardo medidas institucionais, como as de salvaguarda.

Em vista disso, para responder o problema dessa pesquisa e identificar e
analisar os fatores que embasam a construcdo do valor econémico da obra de arte,
utilizou-se bibliografias da Museologia, Artes e Economia, e a analise desses critérios
na valoragdo econdmica realizada na colecdo da Pinacoteca Ruben Berta. Mas,
apenas evidenciou quais sao esses fatores, no intuito de incentivar uma normatizacao
da avaliacdo econémica da obra de arte. No entanto, ndo se abordou os célculos para
mensurar o preco das obras. Iniciou-se esse trabalho com a analise de como o proprio
museu de arte participa da construcdo dos fatores que embasam a precificacdo da
obra de arte. Assim, identificou-se que essa instituicAo ao proporciona valores

simbdlicos que fundamentam a criacdo de valores econdmicos, 0S quais sao
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manifestados na cotacdo do artista e no preco das obras. Essa contribuicdo nao
consiste pelo aspecto museologico em si, mas pela abordagem de seu perfil de
colecionador institucional, principalmente, se for publico, o qual, segundo o viés da
sociologia da cultura em suas exposi¢des, assegura o acesso do publico as obras,
diferente de uma colecdo particular. Nesse sentido, assegura e contribui com a
visibilidade e legitimac&o do artista. Além, do aspecto museologico, o qual garante a
preservacao da colecdo museoldgica para as futuras geracoes, essa se manifesta na
construcéo do preco da obra de arte e da cotagao do artista no mercado de arte, pois

contribui para elevar o preco e a cotacéo do artista.

Por conseguinte, uma obra de arte que era musealizada ou um artista que
detém um exemplar inserido em uma colecéo de grandes museus publicos, tende a
ter seu preco mais elevado que os demais, ndo por a obra ser considerada patriménio,
mas, principalmente, por essa estar inserida em uma colecdo publica
institucionalizada, o que assegura o cumprimento dessas garantias. Todavia, quando
a incorporacao da obra de arte, € na colecdo de um museu de grande renome, como
o MoMA, em Nova lorque, que a contribuicdo € dada pelo prestigio da instituicdo que
reverbera em seu acervo. Dessa forma, evidenciam-se os diferentes aspectos e
impactos causados pelas acdes dos museus pela Museologia, pela Arte e pela

Economia.

Assim, identificam-se as formas pelas quais o museu de arte impacta no preco
dessa obra. Elas consistem pela aquisicéo e descarte, proposto pelo deaccessioning,
e pela exposicao. Ademais, essas acbes museoldgicas cumprem seu papel social,
mas ao serem analisadas pela perspectiva das artes, impactam a consagracdo do
artista no sistema da arte e no mercado da arte, consequentemente, mesmo que de
forma indireta, manifestam no prec¢o da obra. O deaccessioning merece uma atencgao,
pois junto a essa agao incomum aos museus brasileiros, ha uma série de conceitos
prévios, que se caracterizam em preconceitos, 0s quais se espera ter contribuido para

desconstrui-los ao estimular maiores informacdes acerca dessa acéo.

Nesse sentido, ndo se incentiva essa acao neste trabalho, apenas evidenciou-
se 0 seu estudo e analise no intuito de estimular discussfes dentre os profissionais
da area para aperfeicoar e normatizar as politicas publicas em relagdo a essa acéao,

pois, em relagdo aos museus publicos no Brasil, inviabiliza-se essa pratica. Destaca-
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se, ainda, contudo em relacdo aos museus particulares onde ndo ha legislacado que
viabilize ou inviabilize-a, nem que oriente como essa atividade deve ser realizada. Em
vista disso, orienta-se a criagdo de uma associacdo de museus privados, a qual
trabalhe em conjunto com o Instituto Brasileiro de Museus, no intuito de criar
normativas para alinhar o trabalho museolégico e administrativo nos museus de
natureza privada, uma vez que essa dispde de acBes operacionais diferentes das

instituicdes de natureza publica (FREY; MEYER, 2003, tradug&o nossa).

Ademais, a propria instituicdo deve normatizar, caso for decidida realizar essa
acdo, na documentacdo administrativa da instituicho, bem como no plano
museoldgico, o qual dispde de uma politica de acervo e descarte, além de exposicoes,
deve-se considerar em sua elaboracédo essa relacéo entre mercado e museu, ou seja,
as particularidades do museu de arte salientadas pela perspectiva da Arte, como
também as legislacbes municipais, estaduais e nacionais vigentes de acordo com o
lugar onde o museu esté situado. Desta forma, contribui-se para assegurar o poder
decis6rio do museu em relacdo a essas acgdes, bem como a constituicdo das

comissodes que auxiliam nessas deliberacdes.

Esse trabalho, trabalho teve o propdsito de descortinar a relagdo entre mercado
e museu, na qual haja a autonomia deciséria dos museus em relacdo as suas
aquisicoes, exposicoes e vendas, portanto limites nesse relacionamento devem ser
estabelecidos. Ademais, sdo necessarias as instituicbes museais de arte terem
identidades fortes e determinadas pelas suas cole¢des, uma vez que o valor simbélico
inclui o fator financeiro, logo as flutuagcdes de valor econémico impactam o valor
simbdlico. Dentre esses, ao embutir os dados da avaliacdo econdmica no balanco
patrimonial da instituicdo, ambos influem um sobre o outro e se manifestam um no
outro. Por consequéncia, incluem-se as acdes que geram o processo de valoracao
econbmica, além da interpretacdo quantitativa e qualitativa dos seus dados. Esses
sdo viaveis e devem ser utilizados para embasar o desenvolvimento e o

aperfeicoamento das a¢des dos museus, inclusive, as administrativas.

Nesse sentido, evidencia-se que o museu de arte detém especificidades de
operacionalizagcdo, devido ao acervo que salvaguarda. Dessa forma, essas
particularidades estardo presentes no mercado de arte, o qual detém um desenho e

convengOes diferentes dos demais, como o mercado imobiliario, de jogadores de
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futebol. Assim, considera-se o sistema da arte nessa analise do terceiro capitulo para
entender os fatores que embasam a precificacdo da obra de arte situada no mercado
de arte. Na valoracdo econdmica, identifica-se que esse preco é determinado através
mercado da arte, ja o desenho desse mercado de arte e as determinagfes de suas
convencdes quem as define € o sistema da arte, através da atuacao de seus agentes
(como leiloeiro, critico de arte, galerista, curadores, entre outros) e as instancias
legitimadoras (como 0s museus, as exposi¢oes, a historia da arte). Ademais, com a
intencdo de desenvolver a andlise dos critérios que influem na precificacdo da obra,
constata-se que esse procedimento € extremamente subjetivo, 0 que necessita de
técnicos qualificados e experientes. Nesse aspecto, é importante salientar um dos
principais fatores que determinardo a precificacdo, a finalidade, o propésito da venda
da obra, o qual definird se ela sera comercializada no mercado primario ou no

secundario.

No processo valorativo, considera-se tanto o artista quanto a obra de arte, logo
evidencia-se a importancia de conhecer o artista e a trajetéria de sua obra, inclusive,
para a Historia da Arte. Em relacdo a quem produziu a obra, ha sua legitimacéo e
validacdo e de sua producao pelas instancias do sistema da arte, o qual 0 museu
desempenha a funcdo de colecionador institucional publico, como no caso da
Pinacoteca Ruben Berta. Em vista disso, o preco das obras ndo é construido no
museu, mas sim no sistema da arte. Esse sistema detém algumas plataformas a qual
envolve a producdo, difusdo, validagéo, circulacdo, comercializacdo das obras de arte.
Nesse sentido, salienta-se a efemeridade das dessas pecas, as quais ora circulam no
mercado, ora no museu de arte, com um acumulo de significados e desempenham
funcdes diferentes, ora mercadoria, ora patriménio, dependendo do cenario em que

elas se situam no mercado ou no museu.

A valoragdo econdmica de uma obra de arte musealizada embasa-se nos
precos do mercado secundario, principalmente, pelas transacdes realizadas pelos
leildes, o que também expressa qual casa de leildo, no caso com prestigio, e em que
pais esta situada a obra. Além dessas vendas evidenciarem a lei basica de qualquer
mercado, a oferta e a procura, ha também alguns critérios obtidos a partir do estudo
da obra. No intuito de identificar tais critérios que comp&em o preco da obra, utilizou-
se bibliografias que indicaram essa relevancia do artista, a sua visibilidade e

reconhecimento pela historia da arte e pelo sistema da arte (museus, criticos etc.).
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Nesse aspecto, considera-se a exposicdo que o trabalho do artista integrou, se ele
detém exemplares em colecdes de museus, e quais 0S museus, a critica de arte sobre
o artista e seu trabalho. Ademais, se a obra esta assinada e com data, a originalidade
do tema, a técnica de producdo, a procedéncia da obra (se for proveniente de uma
colecédo institucional publica, de um museu, o0 seu valor tende a ser maior), ou seja,
que colecdes e exposicdes a obra participaram, dentre outros desses elementos
importam. Nesse sentido, a valoragdo econémica fundamenta-se em critérios de valor
simbdlico, os quais sdo construidos pelos agentes do sistema da arte, como a
validacéo, a legitimacdo e a consagracao do artista. Contudo, falta pesquisar esse
processo quando ocorre no museu de arte, quais as diferencas e o porqué precificar

um acervo museoldégico.

No processo de valoracdo econémica do acervo museoldgico, o qual neste
estudo foi pesquisada e analisada a valoracdo econémica da colecao da Pinacoteca
Ruben Berta, identificou-se que essa ac¢do envolve as dimensdes simbolicas e
econdmicas da obra de arte. Ressalta-se que, em relacéo aos dados dessa avaliagcao
econbmica, estes foram interpretados como administrativos e tratados como tal, ao
serem embutidos na documentacao administrativa da instituicdo, no caso no balanco
patrimonial do museu. Por conseguinte, esse instrumento avaliativo consistiu em uma
ferramenta administrativa. Dessa forma, ao mesmo passo que a obra de arte
musealizada consistiu em patriménio museoldgico, também desempenhou a funcao
administrativa de patriménio do museu. Logo, esses dados contribuiram para valorizar
a instituicdo e o seu acervo, enquanto valor cultural e econémico. Assim, as
dimensdes econdbmicas e simbdlicas estdo presentes na obra de arte e no museu de
arte, bem como no mercado de arte; o qual, no sistema da arte, desempenha a fungéo
de colecionador institucionalizado, que assegura a salvaguarda, conservacao da obra

de arte pertencente a sua colecao, além de garantir o acesso do publico a essas.

Em relacdo ao instrumento valorativo da colegdo museoldgica utilizado pelo
museu de arte, torna-se um estimulo ao estudo da cole¢cdo como um todo, a qual
determina o perfil do museu de arte. Contudo, contribui para os profissionais, como o
museologo, a obter informacdes de como valorizar a colegéo, inclusive, através da
avaliacdo econdmica dessa. A colecdo da Pinacoteca Ruben Berta foi viavel para
visualizar de forma mais completa esse processo, principalmente, no que se refere

aos estudos da colecao, pois essa é de natureza fechada, portanto ndo aceita novas
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incorporacdes. Na precificacdo, ao desmembrar esse procedimento, no caso o inicio
dele, no dltimo capitulo deste trabalho, analisou-se a metodologia utilizada para a
precificacdo, a qual é uma lacuna existente nas producdes cientificas brasileiras,
devido a caréncia de estudos. Nesse processo, identificaram-se informacdes
simbdlicas da obra de arte, obtidas a partir de sua materialidade e imaterialidade.
Assim, evidencia-se a importancia da multidisciplinaridade com a Arte para entender
e obter esses elementos. Dessa forma, salienta-se a necessidade de investigar quais
as metodologias empregues pelos museus de arte para valorar o seu acervo, tema
para uma continuacdo dessa pesquisa. Nesse aspecto, a metodologia utilizada pelo
profissional na avaliacdo econdmica da colecdo da Pinacoteca Ruben Berta embasou
a comparacdo com exemplares do mesmo artista e data de producdo que estao
disponiveis no mercado da arte, bem como a cotacdo dos artistas nesse mercado

secundario, através das transacdes comerciais realizadas pelos leildes.

A viabilizag&o dessa valoragéo na cole¢cao musealizada foi realizada pelo entéo
técnico administrativo e atualmente musedlogo da prefeitura de Porto Alegre, pois 0s
dados da avaliacao foram para fins administrativos. Nessa precificacdo, um aspecto
inédito em instituicdes brasileiras de natureza publica € esses dados resultarem em
dados administrativos, dessa forma detém o potencial de gerar novos
desdobramentos, como a perspectiva econbmica do museu de arte. Esta é
fundamental os museus de arte despertarem, ao considerar a demanda do publico
visitante, além de interpretar de forma qualitativa os resultados da precificacdo do
acervo museoldgico, o qual detém o potencial de contribuir para a determinacao do
marketing cultural da instituicdo. Ao considerar essa dimensao econémica do acervo
museologico e do museu de arte e ndo virar as costas para o0 mercado, mas utilizar-
se da conexdo entre ambos para potencializar as acfes do museu. Assim tem -se
uma oportunidade para valorizar a instituicdo, além de utilizar-se da perspectiva mais
ampla de mercado, o qual ndo € apenas o comércio das obras, mas também conhecer
gual é o horario que tem maior nimero de determinado publico para adequar algumas
acdes do museu. Nesse sentido, tem-se como exemplo, identificar o dia de maior
publico turistico e conciliar o horario de funcionamento do café ou restaurante que
tenha no museu. Ou ha mais escolas em determinados horarios, entéo priorizar as
acOes escolares e horarios de mediacdo nesse periodo. Aos sabados se tiver maior

volume de grupos familiares que vao visitar a instituicdo, entdo considerar as
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atividades, bem como guarda volumes nesse dia também. Dessa forma, melhora a

experiéncia cultural do visitante na instituicao.

Assim tem-se um dos acervos museologicos com a interpretagdo quantitativa
e qualitativa dos seus resultados com a finalidade administrativa, a qual envolve a
Museologia, a Arte e a Economia, proporcionou a pesquisa basica gerar pesquisa
aplicada, a qual contribuiu com novos conhecimentos e perspectivas acerca das
atividades do museu de arte. Entdo, aprimora-se as atividades tanto de salvaguarda
do patrimdnio com intuito de preservar as tradicdes artisticas e de estimulo, quanto as
de estimulo a economia do museu de arte, inclusive através do marketing cultural
institucional. As dimensdes econémica e simbdlica ndo estdo apenas na obra de arte,
mas também no museu de arte, que impacta na preservacao da musedlia, e participa

da construcéo do preco das obras de arte no mercado de arte.

FIGURA 4 — Diferentes funcdes da obra de arte.

Museu de arte

Obrade arte —>  (Valorizacdo financeira: ——> Sistema daArte
VISIBILIDADE)
v
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indice de valor de —> salvaguardae pesquisa ——> patriménio
mercado cientifica; administrativo;
v

Gera dados para
aperfeigoar e criar
outras agoes
institucionais.

Estimula a abordagem
econdmica das —
instituicoes;

Fonte: JAEGER, 2021.

Em suma (FIGURA 4), para as consideragoes finais evidencia-se a contribuicao

subjetiva do museu para a construcao do preco do artista, através do impacto de suas
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acOes de aquisicao, deacessioning e exposi¢cao. O processo de valoracdo econémica
€ embasado em critérios simbdlicos da obra e do artista e evidencia-se que 0s
desdobramentos dessa acéo na cole¢do do museu contribuem para a salvaguarda e
pesquisa cientifica do acervo. Seus dados revelam o valor de patriménio
administrativo da musedlia; além de estimular a abordagem econdmica das
instituicbes (sustentabilidade econdmica, experiéncia cultural do visitante); além
disso, gera dados para aperfeicoar e criar outras acdes institucionais, como 0

marketing institucional.
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APENDICE A - TERMO DE AUTORIZACAO

O termo aplicado tem como modelo o proposto para todos 0s cursos pela
Faculdade de Biblioteconomia e Comunicacdo da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. Entretanto, o utilizado neste trabalho continha mais um campo, no qual
0 entrevistado optou por autorizar e determinar como sera a divulgagédo de seu nhome
e profisséo por parte do entrevistador, conforme a autorizagdo utilizada por Jaeger
(2017).
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APENDICE B — ROTEIRO DA ENTREVISTA DO LEILOEIRO

Questodes:

1) Como se precifica uma obra de arte?

2) Qual e como o senhor vé o papel do leildo na construgcéo de valor simbdlico
de uma obra de arte?

3) Existe uma hierarquia entre os leildes?

4) Passar por um leildo afeta de que maneira o valor de uma obra de arte?



1)
2)
3)
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APENDICE C — ROTEIRO DA ENTREVISTA DO GALERISTA

Questodes:

Como se precifica uma obra de arte?
Qual(s) o(s) critério(s) mais significativo(s) na precificagdo da obra de arte?
Qual e como o senhor vé o papel da galeria na construcao de valor simbélico

de uma obra de arte?



137

ANEXOS

ANEXO 1 - QUADRO 4: Alienacéao de acervos em diferentes paises.

No quadro, abaixo, (QUADRO 4), tem informacdes sobre a viabilidade da

acao de alienacdo de acervos em diferentes paises.

Pais Inalienabilidade.

Italia As colecdes dos museus pertencentes

ao Estado sdo inalienaveis.

Espanha SO admite que os bens de interesse
cultural pertencentes ao Estado sejam
alienados se for a proveito de outra

autoridade publica.

Os Paises Baixos e a Noruega Admitem ocasionalmente a derrogacéo
do principio.
Reino Unido A maior parte dos museus pode alienar

duplicacbes e obras estimadas sem
pertinéncia pelo conselho de
administracdo (unsuitable for retention);
0s registered museum nao sofrem
nenhuma interdicdo (em contrapartida, a
National Gallery de Londres nao pode

vender as suas colecdes).

Estados Unidos E possivel alienar as obras, porém essas
vendas sO servem em principio para

financiar outras aquisi¢oes.

QUADRO 4 — Deaccessioning e legislacdes de alguns paises. Fonte: (BENHAMOU,
2016, p.97-98)
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ANEXO 2 -QUADRO 6: Artigos do DECRETO-LEI N° 25, DE 30 DE NOVEMBRO
DE 1937.

No quadro, abaixo, (QUADRO 6) constam fragmentos da Legislacao
Brasileira sobre a acao de deacessioning, ou a alienacdo de acervos museoldgicos.

Brasil

Decreto Lei N° 25, 30 de novembro de 1937

Art. 11 As coisas tombadas, que pertencam a Unido, aos estados ou aos municipios,
inalienaveis por natureza, s6 poderao ser transferidas de uma a outra das referidas

entidades.

Paragrafo Unico. Feita a transferéncia, dela deve a adquirente dar imediato
conhecimento ao Servico do Patriménio Historico e Artistico Nacional. (BRASIL,
1937, n.p)

Art. 12 A alienabilidade das obras histéricas ou artisticas tombadas, de propriedade
de pessoas naturais ou juridicas de direito privado, sofrera as restricbes constantes
da presente lei. (BRASIL, 1937, n.p)

Art. 22 Em face da alienagcédo onerosa de bens tombados, pertencentes a pessoas
naturais ou a pessoas juridicas de direito privado, a Unido, os estados e 0s municipios

terdo, nesta ordem, o direito de preferéncia.

§ 1° Tal alienacdo [dos bens tombados] ndo serd permitida, sem que previamente
sejam os bens oferecidos, pelo mesmo prec¢o, a Unido, bem como ao estado e ao
municipio em que se encontrarem. O proprietario devera notificar os titulares do direto

de preferéncia a uséa-lo, dentro de trinta dias, sob pena de perdé-lo.

§ 2° E nula alienacg&o realizada com a violag&o do disposto paragrafo anterior, ficando
gualquer dos titulares do direito de preferéncia habilitado a sequestrar a coisa e impor
a multa de vinte por cento do seu valor ao transmitente e ao adquirente, que seréo
por ela solidariamente responsaveis. A nulidade sera pronunciada, na forma da lei,
pelo juiz que conceder o sequestro, o qual s6 seré levantado depois de pagar a multa
e se qualquer dos titulares do direito de preferéncia nao tiver adquirido a coisa no

prazo de trinta dias.
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§ 3° O direito de preferéncia ndo inibe o proprietario de gravar liviemente coisa

tombada, de penhor, anticrese ou hipoteca.

§ 4° Nenhuma venda judicial de bens tombados se podera realizar sem que,
previamente, os titulares do direito de preferéncia sejam notificados judicialmente,
nao podendo os editais de praga serem expedidos, sob pena de nulidade, antes de

feita a notificacao.

§ 5° Aos titulares de preferéncia assistira o direito de remisséo, se dela n&do langarem
mao, até a assinatura do auto de arrematagéo ou até a sentenca de adjudicacédo, as
pessoas que, na forma da lei, tiverem a faculdade de remir.

§ 6° o direito de remissdo por parte da Unido, bem como do estado e do municipio
em que os bens se encontrarem, podera ser exercido, dentro de cinco dias a partir da
assinatura do auto da arrematacéo ou da sentenca de adjudicacéo, ndo se podendo
extrair a carta, enquanto ndo se esgotar este prazo, salvo se 0 arrematante ou o

adjudicante for qualquer dos titulares de preferéncia. (BRASIL, 1937, n.p)

QUADRO 6 — Legislacao Brasileira e a alienacédo — Fonte: BRASIL, 1937, n.p.
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ANEXO 3 — QUADRO 7: Artigos do Cédigo de Etica do ICOM

O quadro abaixo (QUADRO 7) contém artigos do Codigo de Etica do ICOM,

com orientacfes para a realizacdo da alienagéo de acervos museoldgicos.

ICOM

(orientacdes para seguir uma conduta ética para os profissionais dos museus)

Art. 2.15 (Alienacdo de objetos retirados do acervo) Todo museu deve ter uma
politica que defina os métodos autorizados a serem adotados para o descarte
definitivo de um objeto do acervo, quer seja por meio de doacéo, transferéncia de
propriedade sem restricbes para a entidade beneficiaria. Uma documentacéo
detalhada deve ser elaborada registrando-se todo o processo de descarte, 0s
objetos envolvidos e seu destino. (como haviamos comentado o inicio, 0 meio e 0
fim). Como regra geral, todo o descarte de acervo deve se dar, preferencialmente,
em beneficio de outro museu. (ICOM apud BRASIL, 2013, p. 137).

Art. 2.16 (Renda da alienacdo de acervos) Os acervos sdo constituidos para a
coletividade e ndo devem ser considerados como ativos financeiros. Os recursos ou
vantagens recebidas pela alienacdo ou pelo descarte de objetos ou espécimes do
acervo de um museu devem ser usados somente em beneficio do préprio acervo e,

em principio, para novas aquisicées de acervo. (ICOM apud BRASIL, 2013, p. 138).

QUADRO 7 — ICOM e a alienacao — Fonte: ICOM apud BRASIL, 2013, p. 137-
139.
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ANEXO 4 - Foto da Fachada da Pinacoteca Ruben Berta.

Fachada da Pinacoteca Ruben Berta.

1 .A <1 B
‘:.\'.\‘ B 6y &

Fonte: http://www2.portoalegre.rs.gov.br/smc/default.php?p_secao=276. Acesso em:
05 maio 2021.
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ANEXO 5 - O modelo Ficha Catalografica da Pinacoteca Ruben Berta.
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