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RESUMO

Este trabalho analisa o processo de construgédo da proposta de curricularizacdo da
extensdo no curso de Administracéo Publica e Social da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul e busca entender de que forma as caracteristicas dos estudantes do
curso de Administracao Publica e Social da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul e as percepcgdes que eles e o corpo docente tém sobre a extensdo universitaria
contribuem ou dificultam as possibilidades de construcéo e implementacéo de uma
proposta de curricularizacdo da extensdo que qualifique sua indissociabilidade com o
ensino e a pesquisa. Trata-se de uma pesquisa exploratéria com uma abordagem
qualitativa e com um referencial teérico que aborda o historico e as concepc¢des da
extensdo universitaria, as crises da Universidade Publica, as diretrizes para a
extensdo universitaria e a constitucionalidade da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo. O referencial trata ainda sobre o processo de
institucionalizacdo da curricularizagdo da extensdo, suas normas e prazos para a
implementagdo, e como a extensdo universitaria se da no campo de publicas. Do
ponto de vista metodoldgico, além do levantamento de informacdes secundarias,
foram realizadas entrevistas semiestruturadas e questionarios aplicados a
professores e estudantes do curso, para conhecer seu perfil e suas percepcdes da
extensdo. Como resultado, o trabalho mostrou que, apesar do fato de um curso
noturno trazer dificuldades no processo de implementacdo da extensdo no curriculo
do curso de Administracdo Publica e Social da UFRGS, existem, outros elementos
significativos relacionados com a percepc¢ao e a valorizacdo da extensdo. De fato, a
pesquisa indica que a insercdo da extensdo no curriculo do curso ndo é apenas
condicionada pelos problemas decorrentes da composi¢cdo majoritaria de alunos
trabalhadores, mas também pelo pouco contato que eles tém com a extensao, e por
uma visdo e uma préatica docente e institucional que, mesmo com uma apreciagado
positiva da extens&o, nao a integra efetivamente como parte indissociavel junto ao

ensino e a pesquisa.

Palavras-Chave: Extenséo; Curricularizacéo; Indissociabilidade.



ABSTRACT

This paper analyzes the process of construction of the proposal for curricularization of
the extension in the course of Public and Social Administration at the Federal
University of Rio Grande do Sul and seeks to understand how the characteristics of
the students of the course of Public and Social Administration at the Federal University
of Rio Grande do Sul and the perceptions that they and the faculty have about
university extension contribute to or hinder the possibilities of construction and
implementation of a proposal for curricularization of extension that qualifies its
indissociability with teaching and research. This is an exploratory research with a
qualitative approach and with a theoretical framework that addresses the history and
conceptions of university extension, the crises of the Public University, the guidelines
for university extension and the constitutionality of the indissociability between
teaching, research and extension. The referential also deals with the process of
institutionalization of the curricularization of the extension, its norms and deadlines for
implementation, and how the university extension takes place in the public field. From
the methodological point of view, besides the survey of secondary information, semi-
structured interviews were carried out and questionnaires were applied to teachers and
students of the course, to know their profile and their perceptions of extension. As a
result, the work showed that, despite the fact that an evening course brings difficulties
in the process of implementing extension in the curriculum of the Public and Social
Administration course at UFRGS, there are other significant elements related to the
perception and appreciation of extension. In fact, the research indicates that the
insertion of extension in the course curriculum is not only conditioned by the problems
arising from the majority composition of working students, but also by the little contact
they have with extension, and by a vision and a teaching and institutional practice that,
even with a positive appreciation of extension, does not effectively integrate it as an

inseparable part together with teaching and research.

Keywords: Extension; Curricularization; Indissociability.
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1 INTRODUCAO

A histéria da extensao universitaria brasileira perpassou por diversas fases até
alcancar a sua institucionalizag&o na constituicdo de 1988. Com base em concepc¢des
europeias, estadunidenses e latino-americanas, a extensao brasileira traz um pouco
de cada uma delas para construir a sua propria concepcéo (FRAGA, 2012). Porém,
apesar de as universidades se caracterizarem pela indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, a extensao € a atividade menos praticada dentre elas. Em raz&do
disso, surge o debate das novas diretrizes para a extensdo do Plano Nacional de
Educacao (PNE) — 2014-2024 — que prevé, ao menos, 10% da carga horaria curricular
estudantil dos cursos de graduacdo nas instituicbes de ensino superior publicas e
privadas de todo o pais.

Um dos conceitos de extensdo universitaria descreve que

As atividades de Extensado constituem o préprio ciclo de conhecimento: o
aprendizado é levado a comunidade pelo aluno que, assim, 0 experiencia na
pratica, ao mesmo tempo em que a comunidade se beneficia, através da
atuacao da acéo de Extensdo. Mas o conhecimento ndo para ai: ele volta ao
ambiente académico, com o extensionista, que entdo o modifica e aprimora.
A Extens&@o é um processo que realimenta o fluxo do conhecimento na
Universidade e estimula a renovagéo de sua produc¢éo. O Ensino, a Pesquisa
e a Extens&o constituem o tripé que sustenta a Universidade. Desses trés, é
papel da Extensdo promover a interacao entre a Universidade e os diversos
segmentos da sociedade. A Extenséo é a ponte que aproxima a instituicdo
da comunidade. (UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE SO SUL,
2020)

Algumas areas de atuacao sao consideradas prioritarias pela Politica Nacional
de Extensdo Universitaria que, em conjunto com as politicas publicas, podem
beneficiar e fortalecer os espacos e féruns de participacéo social: a preservacao e a
sustentabilidade do meio ambiente; a ampliacdo da oferta e a melhoria da qualidade
da educacédo basica; a melhoria da saude e da qualidade de vida da populagéo
brasileira; a otimizacdo do atendimento a crianca, ao adolescente e ao idoso; o
aprimoramento do programa nacional de educacéo nas areas da reforma agraria; a
promocdo do desenvolvimento cultural, em especial a produgéo e preservacao de
bens simbodlicos e o0 ensino das artes; a ampliacdo e fortalecimento das agbes de
democratizacdo da ciéncia; e a formacdo de mao-de-obra, qualificacdo para o
trabalho, reorientacdo profissional e capacitacéo de gestores publicos (FORPROEX,
2012).
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A Politica Nacional de Extensdo Universitaria define cinco diretrizes que
orientam na formulacao e na implementacéao de acfes de extensdo nas universidades:
a Interacdo Dialogica, a Interdisciplinaridade, a Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-
Extensdo, o Impacto na Formacao do Estudante e a Transformacg&o Social. O Férum
Nacional de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras
(FORPROEX) explica que o conjunto destas diretrizes pode contribuir para minimizar
ou superar as trés crises da Universidade Publica: a hegemonia, que diz respeito as
contradi¢cbes entre a funcao tipica das instituicbes de ensino em prover conhecimentos
nos ambitos humanistico e cientifico, e a funcdo de promover conhecimentos
instrumentais exigidos pelo capitalismo; a legitimidade, onde a universidade deixa
de ser unilateral e torna-se plural e democratica; e a institucional, que apresenta a
contraposi¢ao entre a autonomia da universidade na definicdo dos seus valores e
objetivos sob a crescente pressdo de ter como objetivo principal a produtividade
inserida para a natureza empresarial ou para a responsabilidade social
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO PAULO, 2017, grifo nosso).

E possivel verificar algumas medidas do Ministério da Educagdo em conjunto
com Forproex para a ampliacao da extensao. Entre elas, ha uma medida bem debatida
no meio académico: a regulamentacao das atividades de extensado fazerem parte, de
no minimo, 10% da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacéo,
estabelecida pela Resolucdo CNE/CES n° 07/2018. Na mesma Resolucao também
estdo definidas pelo Art. 6° a concepc¢do e a pratica das Diretrizes da Extensao na

Educacao Superior:

| - a contribuicdo na formacdo integral do estudante, estimulando sua
formacdo como cidadao critico e responséavel;

Il - o estabelecimento de dialogo construtivo e transformador com os demais
setores da sociedade brasileira e internacional, respeitando e promovendo a
interculturalidade;

lll - a promocdo de iniciativas que expressem o compromisso social das
instituicbes de ensino superior com todas as areas, em especial, as de
comunicacao, cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente,
saude, tecnologia e producdo, e trabalho, em consonéancia com as politicas
ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental, educagdo étnico-racial,
direitos humanos e educacao indigena;

IV - a promocéo da reflexdo ética quanto a dimenséo social do ensino e da
pesquisa;

V - 0 incentivo a atuacéo da comunidade académica e técnica na contribuicéo
ao enfrentamento das questfes da sociedade brasileira, inclusive por meio
do desenvolvimento econémico, social e cultural;

VI - 0 apoio em principios éticos que expressem 0 compromisso social de
cada estabelecimento superior de educacéao;
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VII - a atuacdo na producao e na construcao de conhecimentos, atualizados
e coerentes, voltados para o desenvolvimento social, equitativo, sustentavel,

com a realidade brasileira. (BRASIL, 2018)

Diante do exposto sobre a fragilidade da indissociabilidade, as crises instaladas
e o verdadeiro sentido da universidade e, para tornar o aluno protagonista em sua
formacéo, em 14 de dezembro de 2018 foi homologada a resolucdo que estabelece
as Diretrizes para as Politicas de Extensdo da Educacdo Superior Brasileira. Ela
estabelece conceitos, diretrizes e principios para a Extensdo em todo o sistema de
Educacédo Superior do pais. Ela define, também, parametros de avaliacao, registro e
planejamento das acdes extensionistas, além da busca em proporcionar uma
interacdo dialdégica mais efetiva com a sociedade. A Resolu¢cdo CNE/CES n° 07/2018

define a extensao como:

[...] atividade que se integra a matriz curricular e & organizacdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, tecnologico, que promove a interacdo transformadora entre as
instituicbes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da
producédo e da aplicacdo do conhecimento, em articulagdo permanente com
0 ensino e a pesquisa.

A resolucéo ainda estabelece que as universidades cumpram a meta 12.7 do
Plano Nacional de Educacéo (PNE) — 2014-2024 — e que incluam em seus Planos de
Desenvolvimento Institucional (PDI) a concepcédo de Extensédo, o planejamento das
atividades institucionais da area, a forma de registro das modalidades extensionistas,
as estratégias de inclusdo da Extensdo nos curriculos e de participacdo dos
estudantes nas atividades de Extensdo, a politica de implantacdo do processo de
autoavaliacdo e indicadores e a previsao e as estratégias de financiamento das aces
extensionistas. Ndo menos importante, a normativa determina que as instituicdes de
ensino superior firmem processos de autoavaliagdo da extensdo, sendo avaliadas
externamente, in loco, pelo Instituto Anisio Teixeira (INEP) (UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MINAS GERAIS, 2018).

No contexto universitario, a extensdo vem como resposta para atual crise da
universidade. Isso porque, atualmente, a universidade esta muito focada no ensino e
na pesquisa e, através da curricularizacdo da extensao, surge a oportunidade de a
universidade ganhar um sentido diferente. Nesse sentido, Gadotti (2017, p. 8-9)

explica o porqué de curricular Izar a extensao universitaria:
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Porque a extensdo ndo pode ser entendida como um apéndice, de forma
isolada, entre as funcdes da universidade. Ela deve ser incluida como parte
indissociavel do ensino e da pesquisa nas praticas pedagdgicas de todos os
curriculos. [...] O principio da integralidade é fundamental na Extens&o
Universitaria. E preciso conectar as trés fungées da universidade para que a
educacdo seja integral. O curriculo ndo é a soma de um conjunto de
disciplinas. Ele traduz um projeto politico pedagogico integrado. Por isso, um
dos principais desafios da curricularizacdo da Extenséo esta na superacao
de uma pratica fragmentada de pequenos projetos por uma pratica integral e
integradora. (GADOTTI, 2017, p. 8-9)

Na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), as atividades
extensionistas sao organizadas pela Pro-Reitoria de Extensdo (PROREXT). Ela é
responsavel pelo estabelecimento das relagBes sociais e culturais com diversos
segmentos da sociedade. Ela busca “subsidios que |he permitam dar respostas
permanentes as suas demandas e anseios, reiterando o compromisso social da
instituicao” (UFRGS, 2020c).

Levando em consideracdo a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, percebe-se, de certa forma, que a extensdo nao esta atrelada diretamente
aos curriculos dos cursos de graduacao. E sim, que ela é promovida através de acées
extensionistas elaboradas a partir de docentes ou técnicos que possuem o interesse
de cria-las, partindo de uma premissa individual e ndo coletiva. Ou seja, se 0s alunos
nao sdo apresentados aos projetos ou ndo se parte de um interesse proprio nesta
area, estes ndo terdo contato com a Extensdo durante o seu percurso no curso.
Evidente que isso ndo cabe a todos 0s cursos, ja que em muitos deles existe a
necessidade plena de ter experiéncia pratica em seu curriculo, como ocorre na area
da saude, por exemplo.

A curricularizacdo da extensdo deverd ser implementada em todas as
universidades do pais. Na UFRGS, o processo para a creditacdo da extensdo aos
curriculos ainda estd em andamento. Para isso, a Universidade criou um Grupo de
Trabalho (GT) para elaborar propostas. Apdés diversas reunifes com todos o0s
departamentos da UFRGS, foi criada uma proposta de Resolucdo para a
implementacdo da extensdo ao curriculo de todos os cursos da instituicdo. Esta
proposta esta em analise, podendo ser aprovada a qualgquer momento. Apos esta
aprovacao, cabera a Comissdo de Graduacdo (COMGRAD) de cada curso da
UFRGS, com base na resolucao, implementar a extensdo em seus curriculos.

Em uma perspectiva focada no curso de graduacado em Administracédo Publica

e Social da UFRGS, o seu curriculo conta com a disciplina “Atividade Integradora Il —
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Extensao” que tem por objetivo apresentar as concepgdes tedricas sobre extensao
universitaria, a ligacdo da extensdo com as atividades de pesquisa e extensdo na
formacdo do discente, a extensdo universitaria e politicas publicas, a concepcao,
pratica, o acompanhamento, a sistematizacdo e a avaliacdo das atividades de
extensdo. Aqui, surge a oportunidade para os alunos que nao haviam procurado por
projetos extensionistas ou que sequer os conheciam de entender a extensédo. Além
de um grande arcabouco tedrico, a disciplina promove a imersdo em um projeto de
extensdo e a criagdo de um projeto da prépria turma. Ao cursar a disciplina, pode-se
verificar a importancia da atividade de extensdo como um CcoOmpromisso no
compartilhamento e na troca de conhecimento com a sociedade.

Ao verificar o curriculo do curso de Administracdo Publica e Social da UFRGS,
percebe-se que ndo ha atividades de extenséo inseridas. A participacdo em projetos
extensionistas deve partir da vontade propria dos alunos em procurar uma atividade
gue seja do seu interesse e que se adeque ao seu curriculo para utiliza-lo como
créditos em suas atividades complementares. Este fato ndo é exclusivo deste curso
e, por isso, a implementacdo da curricularizacdo das atividades extensionistas
estabelecida pela Resolugdo CNE/CES n° 07/2018 vem para a insercao definitiva da
extensdo aos curriculos dos cursos.

Porém, a implementacédo da curricularizacdo pode acabar sendo um grande
desafio para muitos cursos de graduacao. Alterar a grade curricular, contar com o
engajamento docente e discente, buscar parcerias na sociedade e questbes
orcamentarias sao alguns exemplos de como o processo pode se tornar trabalhoso.
Processo este que se complica ainda mais no cendrio dos cursos noturnos, nos quais
boa parte dos alunos trabalha durante o dia. Este é o caso do curso de Administracédo
Publica e Social da UFRGS, um curso noturno e que enquadra alunos que, em sua
maioria, sdo trabalhadores e que despendem de pouca disponibilidade fora do horario
das aulas. Porém, este ndo € o unico fator posto como desafio na implementacédo da
curricularizacdo da extensdo no curso. O conceito de extensdo pode passar por
diversos equivocos, dificultando ainda mais o processo. Diante disso, este trabalho
tem como problema de pesquisa entender em que medida as caracteristicas dos
estudantes do curso de Administracdo Publica e Social da UFRGS e as
percepcdes que eles e o corpo docente tém sobre a extensao universitaria
contribuem para a construcdo de uma proposta de curricularizacdo que

gualifigue sua indissociabilidade com o ensino e a pesquisa.
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Parte-se da hipotese de que, apesar do fato de um curso noturno trazer
dificuldades no processo de implementacdo da extensdo no curriculo do curso de
Administracdo Publica e Social da UFRGS — pois a maioria dos alunos trabalha em
turno integral e dispdem de pouco tempo para se dedicarem a extensdo — existem,
também, outros elementos significativos relacionados com a percepcéo e valorizacéo
da extensao. Elementos estes que podem acabar limitando a oportunidade colocada
pela curricularizagédo da extensdo para avangar na anunciada indissociabilidade com
0 ensino e a pesquisa.

O estudo tem por objetivo verificar em que medida os elementos supracitados
contribuem para a construcdo de uma proposta de curricularizacédo que qualifique sua

indissociabilidade com o ensino e a pesquisa, e identificar propostas de acgao.

1.1 OBJETIVO GERAL

O objetivo dessa pesquisa € verificar em que medida as caracteristicas dos
estudantes do curso de Administracdo Publica e Social da UFRGS e as percepcdes
gue eles e o corpo docente tém sobre a extensdo universitaria contribuem para a
construcdo de uma proposta de curricularizacdo que qualifique sua indissociabilidade

com 0 ensino e a pesquisa.

1.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1) Averiguar a percepcao da extensao universitaria por parte dos alunos do
curso de Administracdo Publica e Social da UFRGS, assim como sua
disponibilidade para a participacdo em atividades de extensdo em turnos
diferenciados dos horéarios do curso ou outras modalidades propostas para
a curricularizagéo da extensao;

2) Investigar a percepcéo dos alunos que cursaram a disciplina de “Atividade
Integradora 1l — Extens&o” do curso de Administracdo Publica e Social da
UFRGS e comparar com a daqueles que néo o fizeram;

3) Verificar com professores do curso de Administracdo Publica e Social da
UFRGS suas percepcdes acerca da extensdo universitaria e as propostas

para sua curricularizagéo;
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4) Conhecer as propostas para a curricularizacdo da extensao no curso de
APS.

1.3 JUSTIFICATIVA

Este trabalho se justifica por perspectivas de duas naturezas. A primeira, do
ponto de vista tedrico, por contribuir com o debate sobre o papel da extensdo na
comunidade académica, e o papel da curricularizagdo, em tornar de maneira efetiva a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A segunda do ponto de vista
empirico, por enriguecer o debate sobre a extensdo universitaria, auxiliando a
comunidade académica acerca da implementacédo da curricularizacdo de atividades
extensionistas em um curso noturno, bem como contribuir com o enriquecimento

curricular do curso de Administracdo Publica e Social da UFRGS.
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2 A EXTENSAO UNIVERSITARIA E OS DESAFIOS DE SUA
CURRICULARIZACAO

No tripé universitario ensino-pesquisa-extensdo, a extensdo € a mais
incompreendida e a menos praticada. Talvez por sua natureza interdisciplinar ou pelo
fato de ser realizada fora das salas de aulas, ou ainda, pelo fato de atender demandas
por informagéao e conhecimento na sociedade. As dificuldades conceituais e a sua
implementagdo ocorrem pelo fato de a extensédo estar inserida em questoes
complexas, como em implica¢gdes politico-sociais ou na necessidade de uma postura
intelectual que esteja aberta para a inter e transdisciplinaridade, valorizando o dialogo
e a empatia (PAULA, 2013). A extensao universitaria passa por diversas concepc¢des
que, até hoje, provocam debates no meio académico e que buscam compreender o

papel que a universidade tem na sociedade.

2.1 OS CAMINHOS E CONCEPCOES DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

A origem do termo “extensdo” se deu na Inglaterra do século XIX. Fagundes
(1985) explica que a universidade inglesa, em suas origens, tinha o seu foco na
formacdo da elite e da nobreza para a ocupacdo destes em cargos de comando no
governo. Com o contexto da Revolucéo Industrial, a universidade inglesa se viu na
obrigacdo de modificar a sua atuacéao, tanto para o preparo de técnicos como para
atender as classes populares, que os pressionava. Nesse contexto, a extensao surge

como atividade da universidade.

A Universidade de Cambridge, em 1871, foi provavelmente a primeira a criar
um programa formal de “cursos de extens&o” a ser levados por seus docentes
a diferentes regides e segmentos da sociedade. Comec¢ando por Nottingham
— a terra de Robin Hood -, Derby e Leicester, seus cursos de Literatura,
Ciéncias Fisicas e Economia Politica logo angariaram vasta clientela e, em
pouco tempo, atingiam todos os recantos do pais. Quase a0 mesmo tempo
outra vertente surgia em Oxford, com atividades concebidas como uma
espécie de movimento social voltado para os bolsées de pobreza. As
primeiras a¢fes tiveram lugar em Londres e logo se expandiram para regifes
de concentragao operaria. Os trabalhadores das minas de Northumberland,
por exemplo, contrataram em 1883 uma série de cursos de histdria. O século
de Péricles foi apresentado no centro manufatureiro de Sheffield, a tragédia
grega foi oferecida aos mineiros de carvdo de Newcastle e aula de
Astronomia aos operarios de Hampshire. (MIRRA, 2009, p. 77)
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A partir disso, a extensdo seguiu para a Bélgica, Alemanha e se espalhou por
todo o continente europeu. Em seguida, chegou aos Estados Unidos onde foi criada
a American Society for the Extension of University Teaching. Ela impulsionou as
atividades de extensdo em 1892 na Universidade de Chicago seguindo para a
Universidade de Wisconsin, em 1903. As atividades extensionistas neste periodo
favoreceram a modernizacdo da tecnologia agricola, emergindo a interacdo com a
comunidade que demandava o desenvolvimento (PAULA, 2013).

A criacdo das chamadas Universidades Populares (UP) foi outro ponto
importante deste periodo do surgimento da extensdo. Elas despontaram através da
insatisfacdo daqueles que estavam dentro e fora das universidades, partindo do
esforco autbnomo de intelectuais, com o intuito de mostrar as populagées que nao
tinham acesso a universidade. Neste periodo, as atividades de extensdo se resumiam
apenas a cursos livres para a populacdo em geral (FRAGA, 2012).

A extensao universitaria, em seus primordios, assumiu duas vertentes, como
descreve Paula (2013, p. 9-10):

[...] a primeira, tendo se originado na Inglaterra, difundiu-se pelo continente
europeu e expressou o engajamento da universidade num movimento mais
geral, que envolveu diversas instituicbes (o Estado, a Igreja, Partidos), que
buscaram, cada qual a sua maneira, oferecer contrapontos as consequéncias
mais nefastas do capitalismo [...]

A segunda vertente da extensdo é protagonizada pelos Estados Unidos e tem
como objetivo basico a mobilizacdo da universidade no enfrentamento de
guestdes referentes a vida econdmica no sentido da transferéncia de
tecnologia, da maior aproximacao da universidade com o setor empresarial.

Estas vertentes da extensdo universitaria estdo ligadas ao desenvolvimento
capitalista, sendo que a primeira retrata a busca da legitimacdo e estabilidade do
Estado do Bem-estar Social tendo prevaléncia em varios paises europeus e, a
segunda, que possui vocacdo liberal e utilitarista para o mercado, modelo este
exclusivamente norte-americano.

Na América Latina, a extensdo universitaria percorreu alguns caminhos
diferentes. As universidades latino-americanas tiveram influéncia da revolucao
mexicana de 1910, e da cubana de 1959. A Constituicdo Mexicana de 1917 é o
primeiro texto constitucional em ambito mundial que incorporou direitos sociais (LIMA
FILHO, 2013).

As Universidades Populares como a UP Mexicana (1912), a UP Lastarria
(1918) no Chile, a UP Gonzalez Prada (1922) no Peru e a UP José Marti (1923) em
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Cuba, apresentam algumas das caracteristicas latino-americanas. Fraga (2013, p. 19)
afirma que “em relagdo a experiéncia cubana, a principal diferengca em relagao a
experiéncia peruana é que os trabalhadores eram tidos como vanguarda e, portanto,
0s estudantes tinham uma funcéo subordinada em relagéo a eles.” Outro fato, se n&o
o0 mais importante na formacéo sociocultural da América Latina, foi 0 movimento pela
Reforma Universitaria de Cordoba, em 1918.

O movimento pela Reforma Universitaria de Coérdoba, em 1918, iniciado pelos
estudantes, se espalhou por todo o continente. O movimento fez parte da luta contra
“[...] a permanéncia da dependéncia, contra a incompletude da construgéo nacional,
expressa no absoluto distanciamento das universidades dos grandes problemas
sociais, econbmicos, politicos e culturais das nacgfes latino-americanas” (PAULA,
2013, p. 11).

Em junho de 1918, os estudantes aprovaram o Manifesto Liminar ou La
juventud argentina de Cordoba a los hombres libres de Sudamérica. Nele, foram
abordados pontos como a crise experienciada pela Universidade de Cordoba; o poder
de renovacgao da juventude e as reivindicagOes reformistas. O movimento teve uma
grande expansdo, obtendo apoio de politicos de esquerda, sindicatos e pessoas
intelectuais de posicdes diferentes. A reivindicacdo estudantil se dava acerca do
exercicio da autoridade universitaria que, além de impedir a participacdo na
administrac@o, impedia também o desenvolvimento académico. Os estudantes de
Cérdoba invocavam os demais estudantes da Ameérica do Sul para observar a
similaridade das demandas, bem como as imposicées para a reforma das
universidades a partir de alguns pontos comuns, como a mudanc¢a dos mecanismos
administrativos, do ensino e da pratica docente.

A premissa reafirmada no Manifesto tinha, como uma de suas influéncias, a de
José Ingenieros (1877-1925), que propunha a juventude como protagonista das
transformacdes culturais e de que a Universidade deveria acompanhar tal questéo,
afastando-se do modelo europeu e obtendo aspectos proprios. Cordoba deixou
diversos legados, dentre eles a conquista pela permanéncia dos estudantes e a
democratizac¢édo da universidade na gestao, assim como a extensao universitaria para
além dos seus limites. “As experiéncias concretas e a reforma na legislacéo argentina
asseguraram a participacéo estudantil em Cordoba e, posteriormente, em diferentes

niveis nas universidades latino-americanas” (NETO, 2011, p. 69).
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A partir dos anos 1960, a luta de classes se intensificou na Ameérica Latina.
Houve uma explosdo de mobiliza¢cdes em torno de reformas com reivindica¢gdes que,
de um lado pediam a construgcdo da nacdo e do outro demandavam a socializacao
dos meios de produgcdo. Como reacgdo, surgiu uma série de golpes de estado que
tentavam impedir a marcha da luta social em muitos paises da América Latina com a
implantac&o de regimes ditatoriais (PAULA, 2013).

No Brasil, as primeiras experiéncias de Extensao Universitaria datam de 1911,
através de cursos e conferéncias realizados na Universidade de S&do Paulo e de
prestacdes de servico da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria de Vigosa. Entre
as décadas de 50 e de 60 os estudantes das universidades de todo o pais mobilizaram
e formaram a Unido Nacional dos Estudantes (UNE), organizando movimentos
politicos e culturais, buscando uma atuacdo interprofissional, por meio de
metodologias que possibilitavam a reflexdo sobre a sua pratica (FORPROEX, 2012).

Em meados dos anos 50 ocorreram intensivas mobilizac8es politicas e sociais,
como a grande greve operaria em S&o Paulo, a luta pela Reforma Agraria atraves das
ligas camponesas, a criacdo da Petrobrds e a Campanha de Defesa da Escola
Plblica. Outra luta dessa época, considerada de extrema importancia, foi o grande
movimento pela alfabetizacdo. Alinhado ao Método Paulo Freire, se constituiu como
um grande instrumento de mobilizacdo e conscientizacdo social e politica, unindo
varias instituicdes de governos, Igreja Catélica, UNE e universidades. Paula (2013, p.
17) descreve que:

Foi na Universidade de Recife, através do Servigo de Extenséo Universitéria,
dirigido por Paulo Freire, que se manifestou com clareza a efetiva integracéo
da universidade, da extensao universitaria, as grandes questdes nacionais,
ampliando o que ja vinha sendo feito pelos estudantes com a luta pela
Reforma Universitaria. De fato, € com Paulo Freire que a universidade
descobre e desenvolve instrumentos que a aproximam dos setores
populares, tanto mediante a agdo concreta de alfabetizacéo, quanto mediante
a elaboracdo de metodologias de interacé@o entre o saber técnico-cientifico e
as culturas populares, de que é exemplar manifestagéo o livro “Extenséo ou
Comunicagao?”, de 1969, escrito no Chile, onde Paulo Freire discute as
bases de uma comunicacdo efetiva entre o saber agrotécnico e os
camponeses chilenos, em que certo conceito de extensao é criticado por suas
implicagBes unilaterais e invasivas para dar lugar a uma pratica, a uma
cultura, necessariamente, dialogal, educativa e comunicacional.

No periodo da ditadura militar houveram iniciativas importantes como o Centro
Rural de Treinamento e A¢cdo Comunitaria (CRUTAC), o Projeto Rondon e a Lei
Béasica da Reforma Universitaria (Lei n. 5.540/68). Outra importante iniciativa foi a
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criacdo da Comissao Mista CRUTAC/MEC — Campus Avancado/MINTER que buscou
medidas para institucionalizar e fortalecer a Extensédo Universitaria no Brasil. Uma
destas medidas foi a criacdo da Coordenacao das Atividades de Extensao (CODAE),
que produziu o Plano de Trabalho de Extensdo Universitaria sob forte influéncia de
Paulo Freire, voltando o atendimento para organizacfes e populacdes (FRAGA,
2012).

No inicio da década de 1980 surgem diversos movimentos sociais pela luta da
redemocratizacao, dando lugar a uma nova concepc¢do de Universidade Publica que
articula a Extensao com o Ensino, Pesquisa e 0s novos movimentos sociais. Em 1987
ocorre a criagdo do Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensao das Universidades
Publicas Brasileiras (FORPROEX) que assume um papel de destaque na presséo
politica e articulagdo junto ao Ministério da Educacao.

O reconhecimento legal das atividades de extensao vem através do Artigo 207
da Constituicdo Federal de 1988: "As universidades gozam de autonomia didatico-
cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo” (BRASIL,

1988, grifo nosso).

O principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo deriva
de demandas por mudancas necessarias acerca da funcéo da Universidade
— e do Ensino e da Pesquisa nela desenvolvidos, alcando ao mesmo status
destes dois (ndo ha hierarquia na Constituicdo), [...] S8&o mudangas que
devem ser contextualizadas e que ndo séo legitimadas nas instituicbes e em
suas normas, nem nas praticas de seus agentes, apenas porque
estabelecidas na lei. Mas estas mudangas se imp&em as regras vigentes no
campo, ao habitus institucional (embora ndo consensual, sempre ha uma
predominancia deste ou daquele valor ou compreensdo em dado momento,
e este tende a ser normatizado) e ao habitus dos agentes que o comp&em,
logo, as suas praticas. (GONCALVES, 2015, p. 1231-1232)

Na década de 90 houve a criagdo do Programa de Fomento a Extensao
Universitaria (PROEXTE) que especifica o financiamento da extensdo, define as
diretrizes, os objetivos, as acdes e a metodologia a ser utilizada. Na sequéncia, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) (Lei n® 9.394/96), de 1996, define
a Extensdo Universitaria como uma das finalidades da universidade e instituiu a
possibilidade de apoio financeiro do Poder Publico. Em 1998, o Forproex criou o Plano
Nacional de Extenséo, firmando ainda mais esta atividade na academia brasileira
(FORPROEX, 2012).
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Ndo menos importante, deve-se dar destaque ao Programa de Educacao
Tutorial (PET). Ele foi criado em 1979 sob a responsabilidade da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Em 1999, sua gestao foi
transferida para a Secretaria de Educacdo Superior (SESU/MEC). O PET possui
vinculo com as Instituicées de Ensino Superior (IES) de todo o pais e é composto por
grupos que desempenham atividades norteadas pelo principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao (UFRGS, 2020d).

A criagdo de politicas e programas para avancar no financiamento e
institucionalizacdo da extensdo experimentam avan¢os importantes na primeira
década dos anos 2000, periodo no qual é criado o PROEXT — programa de
financiamento da extensdo universitaria, que esta sem financiamento desde 2016.

Sendo assim, € importante frisar, em primeiro lugar, que as diferencas que
decorrem das concepc¢des da extensdo universitaria a partir do seu surgimento nas
vertentes europeias e estadunidenses ndo sdo apenas um elemento histérico e sim
visdes que ainda estao presentes: entre uma visao instrumental e uma visao integral,
de compromisso social da universidade no seu proprio processo de construcdo do
conhecimento. Em segundo lugar, o percurso da extensdo no Brasil mostra sua
relacdo com as lutas sociais e a heranca de Cérdoba, na busca por uma Universidade
préxima dos grandes desafios da sociedade. Isto supde firmar uma concepcdo de
universidade e construir processos institucionais que o facam efetivo. Nao basta

proclamar o tripé ensino-pesquisa-extensao, € necessario fazer ele realidade.

2.2 DESAFIOS POLITICOS E INSTITUCIONAIS DA EXTENSAO NO BRASIL

N&o existem duvidas de que o Forproex foi decisivo na criacdo da politica de
extensdo atual no que tange em conceituar a extensdo universitaria, elaborar
mecanismos de avaliagdo e monitoramento de acgdes, institucionalizar a extensao a
atuacao universitaria e ser o principal mediador na deliberacdo de politicas publicas
para a promocao da extensédo (PAULA, 2013).

Amplos debates foram realizados nos XXVII e XXVIII Encontros Nacionais,
ocorridos nos anos de 2009 e 2010, onde o Forproex divulgou o conceito e 0s escopos

de Extenséo Universitaria para a sociedade e para a comunidade académica:
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A Extensao Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, &€ um processo interdisciplinar, educativo,
cultural, cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre
Universidade e outros setores da sociedade. Assim definida, a Extenséo
Universitaria denota uma postura da Universidade na sociedade em que se
insere. Seu escopo é o de um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico, por meio do qual se promove uma interacdo que
transforma nao apenas a Universidade, mas também os setores sociais com
0s quais ela interage. Extensdo Universitaria denota também pratica
académica, a ser desenvolvida, como manda a Constituicdo de 1988, de
forma indissociavel com o Ensino e a Pesquisa, com vistas a promoc¢ao e
garantia dos valores democraticos, da equidade e do desenvolvimento da
sociedade em suas dimensdes humana, ética, econémica, cultural, social.
(FORPROEX, 2012, p. 42)

A extensdo universitaria faz com que a prépria universidade aprofunde o seu
papel no comprometimento da transformacao social ao fazé-la aproximar a formacéao
e a difusdo de conhecimento & comunidade, corrigindo impedimentos que possam
trazer desigualdades e assimetrias ao apoderamento social da ciéncia do
conhecimento (PAULA, 2013).

Para tanto, se faz necessario salientar que a extensdo nao estd imune de
conflitos e incompreensdes sobre metodologias, teorias, objetivos e publicos-alvo das
suas préaticas. Um deles é a existéncia de duas vertentes que se confrontam: a
assistencialista, que trata da extensdo como somente transmissora de conhecimento,
de servigo assistencial, sendo basicamente unilateral, pois nédo leva em conta as
necessidades de uma sociedade; e a ndo assistencialista, que trata da extensao como
atividade de intensa comunicacao e de troca de saberes. Nesta vertente, considera-
se a extensdo uma pratica que vai além da assisténcia universitaria. Além de auxiliar
a sociedade com o conhecimento adquirido na universidade, o aluno também aprende
com a sociedade e, em contrapartida, traz esse conhecimento novamente para a sala
de aula (GADOTTI, 2017).

Na perspectiva ndo assistencialista é possivel verificar similaridade no conceito

de extensédo proposta por Tavares (1997, p.35):

A Extensdo é o proprio ensino e pesquisa desenvolvidos dentro de uma
concepcdao politico-metodolégica que privilegia as necessidades da maioria
da populacéo, numa perspectiva do movimento acédo — reflexdo — acéo, em
gue a concepcgdo de ensino se constitui na elaboracdo, ela mesma, do
conhecimento pelos alunos, resultante do confronto da realidade concreta e
a pesquisa da sistematizacao dessa pratica.

Outro fator importante a ser enfatizado € a necessidade de uma reforma

universitaria em fungdo das trés crises instaladas na Universidade Publica. Crises
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estas que contribuem para que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao
nao seja efetivada. A primeira crise € a de hegemonia. Ela é resultado de contradicbes
entre as fungdes da universidade — de um lado como produtora de conhecimento e de
outro como produtora de méao-de-obra exigida pelo mercado capitalista. A
Universidade Publica, ao ser incapaz de desempenhar tais funcfes discrepantes, fez
com que os agentes econdmicos e o Estado buscassem fora dela outras opcdes para
alcancar estes objetivos. Deste modo, a Universidade Publica deixa de ser uma
instituicdo exclusiva de ensino superior e entra em uma crise hegemonica. Um

exemplo é citado por Maciel (2017, p. 104):

A omisséao da obrigatoriedade do principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo contribuiu para que no Artigo 45 da LDB se estabelecam
outras formas de funcionamento do ensino superior — “A educagao superior
serd ministrada em instituicdes de ensino superior, publicas ou privadas, com
variados graus de abrangéncia ou especializacdo”. Ao ndo definir a
organizacao destas instituicdes, a LDB flexibiliza a criacdo de diferentes IES,
comprometendo o padrdo de qualidade — indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo — construido historicamente pelas forcas contra-
hegeménicas.

A segunda crise diz respeito a legitimidade que decorre da contradicdo entre
as restricbes de acesso impostos por métodos de avaliacdo de saberes
especializados e as exigéncias pela igualdade de oportunidades e democratizacdo da
universidade.

Por fim, a terceira crise, que é a institucional, trata da consequéncia da
divergéncia entre a demanda de autonomia na definicdo de objetivos e valores da
universidade e a pressao em fazer destes objetivos e valores, baseada em métodos
de produtividade e de eficacia, uma responsabilidade social ou em esséncia
empresarial (SANTOS, 2005).

Com o intuito de trazer a pratica concepcdo da extensdo, na sua esséncia,
foram criadas cinco diretrizes para a orientagdo na formulagéo e na implementacéo
de acgdes de extensao nas universidades. Sdo elas (FORPROEX, 2012):

1) Interagdo Dialogica: busca orientar o desenvolvimento das relagbes entre
Universidade (alunos e professores) e setores sociais marcadas pelo dialogo e troca
de saberes, produzindo juntamente com a sociedade um novo conhecimento.

2) Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade: procura combinar a
especializacéo, considerando as complexidades inerentes as comunidades, setores e

grupos sociais aos proprios objetivos e objetos destas acoes.
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3) Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao: busca reafirmar as acoes de
extensao, vinculando-as ao processo de formacéo de pessoas (Ensino) e de geracéo
de conhecimento (Pesquisa).

4) Impacto na Formacao do Estudante: pretende permitir o enriquecimento da
experiéncia do aluno para além da teoria e metodologia, abrindo espacos para a
materializacdo dos compromissos éticos e solidarios da Universidade Publica
brasileira.

5) Impacto e Transformacdo Social: procura estabelecer uma relacao entre a
Universidade e 0s outros setores da sociedade, atuando de forma transformadora nos
interesses e nas necessidades da maioria da populacdo, proporcionando o
desenvolvimento social e regional e o aprimoramento das politicas publicas.

A Resolugdo CNE/CES n° 07/2018 estabelece as Diretrizes para a Extensao
na Educacao Superior Brasileira. Ela traz, em seu Artigo 5°, a concepcéao e a pratica

das Diretrizes da Extensdo na Educacao Superior:

Art. 5° Estruturam a concepc¢do e a préatica das Diretrizes da Extensdo na
Educacéo Superior:

| - ainteracdo dialdgica da comunidade académica com a sociedade por meio
da troca de conhecimentos, da participacdo e do contato com as questdes
complexas contemporaneas presentes no contexto social;

Il - a formagédo cidada dos estudantes, marcada e constituida pela vivéncia
dos seus conhecimentos, que, de modo interprofissional e interdisciplinar,
seja valorizada e integrada a matriz curricular;

lll - a producdo de mudancas na prépria instituicdo superior e nos demais
setores da sociedade, a partir da construcdo e aplicacdo de conhecimentos,
bem como por outras atividades académicas e sociais;

IV - a articulacdo entre ensino/extensdo/pesquisa, ancorada em processo
pedagégico Unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e
tecnologico. (BRASIL, 2018)

O Capitulo Il da Resolugcdo CNE/CES n° 07/2018 ainda trata da Avaliacéo,
descrevendo que em cada IES, a extensdo deverd passar por uma continua
autoavaliacdo critica, com o intuito de aperfeicoar as suas caracteristicas de

articulacao.

Art. 11 A autoavaliacdo da extensédo, prevista no artigo anterior, deve incluir:
| - aidentificac@o da pertinéncia da utiliza¢@o das atividades de extensdo na
creditacdo curricular;

Il - a contribuicdo das atividades de extensdo para o cumprimento dos
objetivos do Plano de Desenvolvimento Institucional e dos Projetos
Pedagodgico dos Cursos;

Il - a demonstracdo dos resultados alcancados em relagdo ao publico
participante.
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Paragrafo Unico. Compete as instituicdes explicitar os instrumentos e
indicadores que seréo utilizados na autoavaliagdo continuada da extenséo.
(BRASIL, 2018)

A avaliacdo externa fica a cargo do INEP como a verificacdo da previsao
institucional e a implementacao da curricularizacdo; a averiguacdo da articulacao das
atividades - se estdo cumprindo a indissociabilidade e a apuracdo dos docentes
responsaveis pela orientacdo das atividades de extenséo.

Faz-se necessario destacar, dentre as diretrizes mencionadas anteriormente, a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, pois ela garante legalidade e
legitimidade na busca de espaco e de consolidagdo no campo académico. Ela também
reitera o processo de institucionalizagdo da Extensao nas Universidades ao buscar a
definicdo de novas tendéncias, e por discutir e inserir em todos os ambitos da
universidade e sociedade — professores, funcionarios, alunos, comunidade, entre
outros — uma perspectiva em que a atividade extensionista seja observada de maneira
indissociavel, estabelecendo assim a sua funcéo formativa.

Nesse contexto, considerando o ambito administrativo, observa-se a
institucionalizacdo da extensao nas Universidades, pois na maioria delas verifica-se a
existéncia de Pro-Reitorias, normativas, financiamento e bolsas estudantis
direcionadas as atividades extensionistas. No entanto, aqui pode estar um dos
grandes desafios da area extensionista. Segundo Goncalves (2015, p. 1238):

A institucionalizacdo administrativa constituiu e constitui um espaco de
disputas e tensdes internas, mas trata do problema menor, por assim dizer,
pois, nesse processo, 0s habitus e as regras dos campos, constituidos social
e historicamente, vao configurando as estratégias e os caminhos possiveis
de consolidacdo. O viés menos dificil de ser estabelecido parece ser aquele
gue se concretizou administrativamente: a Extensdo como uma das fungoes,
um dos elementos do tripé que constitui a missdo da Universidade. O
problema é que n&o necessariamente ha dialogo estabelecido com os outros
dois, a0 menos ndo na forma como o principio da indissociabilidade
pressupde.

Geralmente, nota-se que as atividades extensionistas sdo incluidas nos
curriculos somente como atividades complementares, inser¢cdo de disciplinas sobre
Extensdo, projetos especiais ou atividades formativas de carater ndo obrigatério,

tornando assim, o principio da indissociabilidade insuficiente.
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2.3 A CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO

A curricularizacdo da extensdo vem para firmar a indissociabilidade do tripé
ensino-pesquisa-extensdo na universidade, e também para o contato do campo
académico com a sociedade, destacando o papel social da universidade e o interesse
social do ensino e da pesquisa (GADOTTI, 2017).

O principio da indissociabilidade, para Pereira e Vitorini (2019), serve como
base para a implementacao da curricularizagéo da extensdo nos cursos de graduacao
das Instituicbes de Ensino Superior (IES). Este principio faz parte da construcao do
Plano Nacional de Educacdo (2014-2024). O PNE aponta a curricularizacdo na
estratégia 7 da Meta 12 e ela é estabelecida pela Resolugdo CNE/CES n° 07/2018:
“Art. 4° As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez por cento) do
total da carga horéria curricular estudantil dos cursos de graduacao, as quais deverao
fazer parte da matriz curricular dos cursos” (BRASIL, 2018).

S&o consideradas como atividades extensionistas, no Artigo 7° da Resolugao
CNE/CES n° 07/2018, as “intervencdes que envolvam diretamente as comunidades
externas as instituicdes de ensino superior e que estejam vinculadas a formacao do
estudante, nos termos desta Resolugéo, e conforme normas institucionais proprias.”
Além disso, as atividades extensionistas se inserem nas seguintes modalidades: (1)
programas; (Il) projetos; (lll) cursos e oficinas; (V) eventos; (V) prestacao de servigos
e, como ressalva, programas institucionais e os de natureza governamental. No

entanto, somente programas e projetos foram incluidos no PNE de 2014-2024:

[...] assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduacdo em programas e projetos de
extensao universitaria, orientando sua agéo, prioritariamente, para areas de
grande pertinéncia social; [...] (BRASIL, 2018, grifo nosso)

Quanto aos prazos, a Resolucdo CNE/CES n° 07/2018 expde em seu Artigo
19° que “as instituicdes de ensino superior terdo o prazo de até 3 (trés) anos, a contar
da data de sua homologacao, para a implantacdo do disposto nestas Diretrizes”.
Levando em conta que esta resolucao foi homologada em 2018, as IES teriam até o
ano de 2021 para a implementacao da curricularizacéo e das demais diretrizes. No
entanto, com o decreto de calamidade publica devido a pandemia de COVID-19

instaurada no mundo, os prazos sofreram alteragcdes. A Resolucdo CNE/CES n°
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01/2020 amplia o prazo para a implantacdo das novas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCNs). Assim, a data limite para a implantacéo — que era 19 de dezembro
de 2021 - ficou para 19 de dezembro de 2022, devendo ser implementadas as
diretrizes para a Extensdo na educagéo superior brasileira aos ingressantes a partir
de 2023.

Contudo € necessario salientar que as atividades extensionistas precisam
avancar qualitativamente e ndo somente pela obrigacdo que a curricularizagéo traz

para a formagao:

Curricularizar a Extensao Universitaria implica aproximar a universidade dos
grandes desafios da sociedade, particularmente os desafios da Educacéo
Bésica, do desenvolvimento nacional, dos movimentos sociais, das esferas
publicas. O curriculo ndo deve ser entendido como um “apéndice” do
processo educativo. Ele é resultado de um “caminho percorrido” (significado
da palavra "curriculo") da proépria educacdo, que implica escuta, reflexdo,
elaboracéo tedrica e praxis. Uma politica de extensdo néo extensionista é um
grande desafio para a universidade. Trocar ideias com experiéncia ja
realizadas, refletir criticamente sobre elas, torna-se necessario para que nao
se comece tudo de novo. (GADOTTI, 2017, p. 11)

Ademais, é importante levar em consideracdo a forma em que ocorrera a

conversao das atividades extensionistas em créditos sem impor acréscimos na carga

7

horaria do curso. Para tanto, é imprescindivel considerar alguns fatores como
concepcao, organizacao e componentes curriculares, além dos saberes docentes e
do estagio. Além disso, o processo de curricularizacdo traz outros anseios referentes
“[...] aos critérios de insercdo curricular da extensdo; as formas de participacéo
discente em programas e projetos de extensédo [...]; aos impactos administrativos
orcamentarios e politico-pedagogicos, dentre outras” (COSTA, 2019, p. 115).

Na mesma vertente, Pereira e Vitorini (2019) acreditam que a curricularizagao

da extensdo sera um grande desafio para as universidades:

[...] o desafio proposto para todos os cursos de graduacgao é o de rever seus
Projetos Pedagogicos de Cursos (PPCs), fazendo uma nova leitura para
inserir a articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo por meio de
componentes curriculares obrigatérios na formacgéo do estudante. Lembrando
gue essa revisdo nos PPCs ndo deve ser vista como aumento da carga
horaria do curriculo, mas como uma maneira de articular ensino e pesquisa
as demandas da comunidade, a formacdo orientada a
interprofissionalidade e a flexibilidade curricular, observando a funcéo
social da universidade e a qualidade do ensino ofertado. (PEREIRA;
VITORINI, 2019, p. 23, grifo nosso)
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Ainda de acordo com as autoras, é necessario envolver a comunidade
académica no processo da normatizacao, pois ela exige diversas transformacdes na
construgdo do curriculo, acarretando em consequéncias operacionais e
administrativas para a efetivagdo da curricularizagdo da extensdo (PEREIRA,
VITORINI, 2019).

Outros desafios também devem ser considerados, como expdem Ribeiro,
Mendes e Silva (2018, p. 337): “Todo processo de mudanca requer rupturas na forma
de ver, perceber e agir. A inser¢cdo da extensdo nos curriculos de graduacdo das
universidades publicas brasileiras nao sera diferente.” A necessidade de mudangas é
variada, como a redefinicdo da percepcao de sala de aula, a expansao da concepc¢ao
de conhecimentos entendidos como auténticos e permitidos na academia, e ainda, no
modo de avaliacdo aplicado aos alunos, fazendo com que os docentes se afastem de
modelos livrescos e se envolvam em outras perspectivas epistemologicas. Isso
significa que o professor é estimulado a sair de sua zona comum — dentro da sala de
aula exibindo slides e contetdo — e incentivado a explorar outras formas de ensino e
aprendizagem. “A rua, a praga, a escola, a empresa, a comunidade, passam a fazer
parte de um cenario complexo e potencializador de dialogos plurais, porque
referenciados no cotidiano, na vida e nos sentidos singulares de cada sujeito”
(RIBEIRO; MENDES; SILVA, 2018, p. 337).

Partindo dos pressupostos, é importante a necessidade de analisar o curriculo
minuciosamente levando em conta a sua complexidade acerca da formacdo do
individuo — sendo ele passivel de particularizac6es dependendo do contexto. Desta
forma, “[...] € importante pautar a gestao académica como mobilizadora da producgao
de subjetividades, considerando o papel formativo da universidade, em vista da
insercdo das pessoas nos distintos cenarios sociais” (DALMOLIN; VIEIRA;
BERTOLIN, 2019, p. 78). Destarte, a curricularizacdo da extenséo universitaria deve
ser pensada considerando a complexidade humana, que varia desde o0 seu
conhecimento até a sua integralidade, tornando fundamental a conduta

problematizadora do curriculo.

2.4 A EXTENSAO NO CAMPO DE PUBLICAS

A formacdo do Campo de Publicas no Brasil é recente, tendo sua busca por

reconhecimento no inicio do século XX com o auxilio do Programa de Apoio a Planos
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de Reestruturacdo e Expansédo das Universidades Federais (Reuni). No entanto,
somente em 2014 os cursos do Campo de Publicas tiveram a sua institucionalizacao
(ALMEIDA et al., 2018).

A Resolugéon®1, de 13 de janeiro de 2014 do Conselho Nacional de Educacéo,
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em Administracao
Publica. O Artigo 4° desta Resolucédo expde as competéncias e as habilidades que o

curso de Administracdo Publica deve possibilitar:

| - reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as
organizagdes e as politicas publicas;

Il - apresentar solu¢gBes para processos complexos, inclusive de forma
preventiva,;

Il - desenvolver consciéncia quanto as implicagbes éticas do exercicio
profissional, em especial a compreenséo do ethos republicano e democratico,
indispenséavel a sua atuacéao;

IV - estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do
processo de tomada de decisdo e da formulacdo de politicas, programas,
planos e projetos publicos e para desenvolver avaliagcdes, analises e
reflexdes criticas sobre a area publica;

V - desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com métodos
guantitativos e qualitativos na analise de processos econ6micos, sociais,
politicos e administrativos;

VI - expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunicacao
adequadas aos processos de negociagdo e as comunicagdes
interinstitucionais;

VIl - ter iniciativa, criatividade, determinacdo e abertura ao aprendizado
permanente e as mudancas. (BRASIL, 2014)

Um estudo voltado para a averiguacao de grade curriculares de alguns cursos
do Campo de Publicas no pais verificou que:

[...] compreende-se, no contexto do Campo, que € a partir da conjuncao de
diversos conhecimentos que se torna possivel formar um gestor com
capacidade de didlogo e aderéncia em diversas areas do saber, bem como
detentor de uma visdo critica acerca da realidade na qual estdo inseridos.
Parte-se do principio de que a formacao multidisciplinar do gestor de politicas
publicas possibilita que problemas ainda tdo caros, complexos e desafiadores
sejam pautados a partir de uma leitura técnico-politica diferenciada da forma
tradicional, se constituindo como uma oportunidade real e concreta de
abordagem mais efetiva, eficiente e eficaz daqueles problemas. (ALMEIDA et
al., 2018, p. 138)

O Artigo 8° da Resolugdo CNE/CES n° 01/2014 descreve que as atividades
complementares devem possibilitar ao aluno reconhecer e testar conhecimentos,
competéncias e habilidades, incluindo “a pratica de estudos e as atividades

independentes, especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho e nas agbes de
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extensdo” (BRASIL, 2014). Partindo dos pressupostos, verifica-se que as
competéncias exigidas do futuro administrador publico vao além das tarefas e
pesquisas realizadas em sala de aula.

No Campo de Publicas, entre alguns exemplos, h4 o curso de Gestédo Publica
da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). O curso conta com o Programa de
Imersdo no Campo de Publicas da UFMG que redne agbes de ensino, pesquisa e
extensdo universitaria. Entre as diversas acdes do Programa ha a assessoria aos
gestores publicos e o desenvolvimento de produtos solicitados por 6rgéos publicos.
Este Programa conta com diversas instituicdes publicas parceiras para a execucao
destas a¢des (UFMG, 2020).

Outro grande exemplo é o projeto “Laboratorio em Gestdo Publica — LABGP”
do Departamento de Gestao Publica da Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Ele
teve por objetivo a criagdo de “um espaco publico articulado aos processos de
monitoramento e avaliacdo (M&A) em relacdo as politicas, servicos, beneficios
publicos implementados na gestdo publica do estado da Paraiba, com enfoque na
area da juventude” (PESSOA, et al., 2019, p. 104).

Diante dos expostos, ndo ha como desconsiderar a importancia da extenséo
no Campo de Publicas, pois se espera do perfil egresso dos cursos desta area um
profissional que se articule com o meio sociocultural, organizacional e que se mobiliza
em diversos contextos aprendidos durante o percurso académico. E necessario
ressaltar que o campo de publicas faz parte da area das ciéncias sociais aplicadas e
que “a extensao apresenta um papel chave, por ser um espaco de pratica, de contato
com diferentes pessoas e realidades, de protagonismo e demanda de resposta dos
estudantes” (OLIVEIRA, et al., 2019, p. 59).

Em um contexto de pandemia, como a da COVID-19, e das crises humanitérias,
ha consequéncias que aumentam as desigualdades sociais. Este cenario faz com que
a presenca do Estado com a sociedade civil seja imprescindivel, articulando e
impulsionando acdes publicas que objetivam a garantia de direitos. Aléem das
pesquisas académico-cientificas, as praticas de extensdo desenvolvem vivéncias que
possibilitam formacdes tedrico-praticas para o desenvolvimento de tecnologias sociais

e de gestdo em cursos do Campo de Publicas.
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3 METODOLOGIA

A presente pesquisa é exploratdria, pois ela tem por objetivo “desenvolver,
esclarecer e modificar conceitos e ideias, tendo em vista a formulacdo de problemas
mais precisos ou hipoteses pesquisaveis para estudos posteriores” (GIL, 2008, p. 27).
Este tipo de pesquisa busca uma visdo geral sobre determinado fato e geralmente
abrange levantamento bibliografico e documental, estudos de caso e entrevistas ndo
padronizadas. Neste trabalho, foi preciso explorar as concepc¢des de extensao, o perfil
discente do curso, as percepc¢des de alunos e estudantes do curso sobre a extensao
universitaria, a importancia acerca da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo, bem como as informagdes pertinentes aos processos de curricularizagao
na Universidade.

Para a execucao deste trabalho foi realizada uma abordagem qualitativa. 1sso
porque, esta abordagem se preocupa com fatos que ndo podem ser quantificados,
concentrando-se no entendimento e na elucidacéo da dindmica das relagbes sociais.
Buscam explicar a causa dos fatos, demonstrando o que cabe a ser realizado, mas
sem medir valores (GERHARDT; SILVEIRA, 2009). Desta forma, esta pesquisa
analisou os dados de forma qualitativa, procurando, na aplicacdo de entrevistas e
guestionarios, com perguntas abertas e fechadas aos alunos e professores, estudar
experiéncias e particularidades que possam, de alguma maneira, medir as relacdes
das concepcdes tedricas com realidade vivida neste cenario.

Para conseguir realizar os objetivos propostos, foi desenvolvida uma estratégia
gue incluiu a analise bibliogréfica, a analise documental, a realizacdo de entrevistas
semiestruturadas e a aplicacdo de questionarios.

A pesquisa bibliografica sobre o tema compreendeu, inicialmente, uma analise
da literatura especializada, para verificar o histérico, os conceitos e o contexto da
extensao universitaria no pais, bem como sobre a pratica da extensao universitaria no
Campo de Publicas. Foirealizada também uma pesquisa documental, de carater mais
amplo, através da busca eletronica, consulta e analise de leis, projetos e resolugcbes
sobre a curricularizagéo da extenséo no Brasil, bem como para averiguar exemplos
de curricularizacao ja realizados em outras universidades publicas.

Seguidamente, foi realizada uma pesquisa documental para coletar dados

sobre o desenvolvimento de atividades extensionistas e do processo de
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curricularizacdo na UFRGS. Ela ocorreu a partir da busca em minutas, relatorios, atas,
registros e informacg6es documentadas encontradas em meios eletronicos.

A pesquisa documental foi também utilizada para verificar o desenvolvimento
de atividades extensionistas, e 0 processo de -curricularizacdo no curso de
Administracdo Publica e Social da UFRGS. Neste sentido, foram analisados registros
de reunifes e informacBes obtidas no site da universidade. Na falta de algumas
informacdes secundérias sobre o perfil dos alunos, foi necessério procurar pela via
dos questionérios aplicados aos alunos por esta pesquisa e através da pesquisa
realizada pela COMGRAD do curso de APS sobre uma nova Alteracdo Curricular,
outro processo que estd em andamento além da curricularizacdo da extensao.

J& a pesquisa de campo incluiu a realizacao de entrevistas e a aplicacdo de
questionarios, buscando aprofundar os elementos centrais do problema de pesquisa,
conforme detalhado a seguir:

a) entrevistas semiestruturadas com um professor representante da Camara de
Graduacdo (CAMGRAD) da UFRGS e com quatro professores do curso de
Administracdo Publica e Social que, através de seu lugar de coordenacdo (na
COMGRAD e na Area de Publica e Social) ou de sua experiéncia extensionista
enguanto professores da disciplina de “Atividade Integradora Il — Extensao”, poderiam
fornecer informacgdes privilegiadas tanto sobre o funcionamento da extensdo como
aportar elementos acerca de suas proprias percepcdes a respeito da extensdo
universitaria e os desafios do processo de curricularizacdo da extensdo na UFRGS e
no curso de APS.

As entrevistas permitem um maior aprofundamento sobre o tema e
propiciam riqueza nos detalhes, além de trazer a possibilidade de coletar informacdes
nao documentadas, sendo um dos mais importantes instrumentos de coleta de dados
para a execucdo da pesquisa. O tipo de entrevista escolhida para a execucéo deste
trabalho é o semiestruturado, no qual é organizado um roteiro de perguntas sobre o
tema que esta sendo estudado e propicia que “o entrevistado fale livremente sobre
assuntos que vao surgindo como desdobramentos do tema principal” (GERHARDT;
SILVEIRA, 2009, p. 72).

b) questionario aplicado aos professores do curso de Administragdo Publica e
Social da UFRGS com perguntas fechadas e abertas para verificar suas percepcoes

acerca da extensao universitaria e suas propostas para a curricularizacao da extensao
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no curso. Participaram um total de 12 professores e professoras, sendo 6 da propria
area de publica e social e 6 de outras areas do departamento.

c) questionario aplicado aos alunos do curso na tentativa de averiguar as
questdes colocadas no problema de pesquisa a percepcao da extensao universitaria
por parte dos alunos do curso de Administracdo Publica e Social da UFRGS e sua
disponibilidade para a participacdo em atividades de extensdo em turnos
diferenciados dos horarios do curso ou outras modalidades propostas para a
curricularizacdo da extensdo. No questionario continham perguntas fechadas e
abertas e questionamentos especificos aos alunos que cursaram a disciplina de
“Atividade Integradora Il — Extensao” do curso de Administragcao Publica e Social da
UFRGS, o que permitiu comparar suas percep¢des com a daqueles que nédo o fizeram.
Responderam um total de 36 alunos.

A seguinte tabela sintetiza os instrumentos utilizados e sua relacdo com os

objetivos propostos:

Tabela 1 — Sintese dos Procedimentos Metodoldgicos

Objetivos

Instrumentos de Pesquisa

Amostra e Tratamento dos
Dados

1.Averiguar a percepcao
da extensao universitaria
por parte dos alunos do
curso de Administragcéo
Publica e Social da
UFRGS, assim como sua
disponibilidade para a
participagdo em
atividades de extensao
em turnos diferenciados
dos horéarios do curso ou
outras modalidades
propostas para a
curricularizacéo da
extensao;

Questionario com perguntas abertas
e fechadas.

Limitacbes para ter dados sobre o
perfil, mas buscou-se suas
caracteristicas em outras fontes e
também nas perguntas sobre seu
perfil

36 alunos respondentes
Andlise de frequéncia para
as perguntas fechadas
Andlise de contelido para as
perguntas abertas

Andlise dos resultados para
responder os objetivos
propostos

2. Investigar a percepcgéo
dos alunos que cursaram
a disciplina de “Atividade
Integradora Il — Extensao
do curso de
Administracao Publica e
Social da UFRGS e
comparar com a daqueles
que ndo o fizeram;

Questionario. O mesmo instrumento
usado para atingir o objetivo anterior
com perguntas abertas especificas
para aqueles que ja cursaram a
disciplina.

Dos alunos respondentes, 20
tinham cursado a disciplina.
Andlise de frequéncia para
as perguntas fechadas
Andlise de contelido para as
perguntas abertas
Cruzamento das respostas
obtidas entre os alunos que
cursaram e 0s que nao
cursaram a disciplina
“Atividade Integradora Il —
Extensao”.

Continua...
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Continuacdo da Tabela 1 — Sintese dos Procedimentos Metodoldgicos

Objetivos

Instrumentos de Pesquisa

Amostra e Tratamento dos
Dados

3. Verificar com os
professores do curso de
Administracéo Publica e
Social da UFRGS suas
percepcdes acerca da
extensdo universitaria e
as propostas para sua
curricularizacéo

Questionario com perguntas abertas
e fechadas buscando verificar: a sua
percepcdo acerca da extensao
universitaria, a sua experiéncia na
area extensionista, 0s projetos em
andamento e as sugestfes para a
implementacao de extensdo em
disciplinas.

Entrevista semiestruturada com
professores, buscando aprofundar os
elementos como percepc¢éo da
extensao e propostas para a
curricularizagéo.

Pesquisa documental através da
coleta de dados dos projetos de
extensdo em 2021 dos professores.

Questionario: 12
professores respondentes
Analise de frequéncia para
as perguntas fechadas
Andlise de contelido para as
perguntas abertas

Andlise dos resultados para
responder os objetivos
propostos

Entrevista
semiestruturada: 4
professores do curso
entrevistados

Andlise de conteldo
Pesquisa Documental:
Analise de conteudo.

4. Conhecer as propostas
para a curricularizacdo da
extensdo no curso de
APS.

Pesquisa documental através da
coleta de dados das Resolugdes
discutidas na UFRGS.

Entrevistas semiestruturadas
buscando dados sobre o andamento
do processo de curricularizagdo no

ambito da UFRGS e do curso de APS.

com professores considerados
“‘informantes chaves”, buscando
informacdes para entender melhor o
processo na UFRGS e no curso

Pesquisa Documental:
Analise de contetdo
Entrevistas
semiestruturadas: 1
professor representante da
Cémara de Graduacéo
(CAMGRAD) da UFRGS e 1
professor representante da
Comisséo de Graduagéo
(COMGRAD) do curso de
APS.

Coleta de dados e Analise de
Conteddo
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4 A EXTENSAO NA UFRGS E NO CURSO DE APS

No capitulo 2 foram abordadas as diversas concepg¢des de extensao
universitéria, destaca-se que é importante estar atento sobre como vao se
configurando as estratégias e os caminhos possiveis para sua institucionalizacéo e
foram apresentadas as normativas e os desafios da curricularizacéo. Trata-se, agora,
de apresentar como este processo vem acontecendo na UFRGS e no curso de
Administracdo Publica e Social. Entender como a extensdo é desenvolvida na
universidade e no curso, bem como averiguar como esta ocorrendo o processo de
curricularizacao é crucial para atingir os objetivos do trabalho.

A vista disso, neste capitulo é apresentado, primeiro, como se da a extens&o
na UFRGS e como o processo de curricularizagdo esta ocorrendo na Universidade. A
seguir, é apresentada a extensdo na Escola de Administracdo para, posteriormente,
adentrar na situacao da extensdo no curso de Administracdo Publica e Social, bem
como no processo de curricularizagdo da extensdo no curso, analisando as

percepcdes do corpo docente sobre o assunto.

4.1 EXTENSAO NA UFRGS

A UFRGS, ao elaborar a sua politica de extensédo, levou em consideracéo o
artigo 1°, inciso | do seu estatuto onde ela propbe “I — estabelecer sua politica de
ensino, pesquisa e extensao indissociaveis no ambito da Universidade” e o art. 3°
onde afirma que a Universidade guiar-se-a pela indissociabilidade. Partindo disso, o
Conselho Universitario criou a Politica de Extenséo para UFRGS que contempla os

seguintes objetivos:

1. Interagir com a sociedade incluindo o atendimento as demandas sociais e
as acdes de producéao e difusao cultural e tecnoldgica;

2. Manter seu compromisso com os direitos humanos, respeitando as
diferencas de racas, etnias, crencas e géneros;

3. Assegurar a relacéo bidirecional entre a Universidade e a Sociedade para
o desenvolvimento, producdo e preservagao cultural, artistica e tecnoldgica
relevantes para a afirmacao do carater regional e nacional;

4. Promover atividades de extensdo interinstitucionais, voltadas para o
intercAmbio nacional e internacional,

5. Assegurar a extensdo universitdria como um processo académico
importante na formacédo do aluno em nivel de graduacéo e pds-graduacéo,
na qualificacdo do professor e no intercambio com a sociedade;

6. Promover relagbes multi, inter e/ou transdisciplinares de setores da
Universidade e da Sociedade;
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7. Ampliar a oferta de oportunidades e melhorar a qualidade da educagédo em
todos os niveis;

8. Ampliar o0 acesso ao saber e ao desenvolvimento tecnoldgico e social do
pais;

9. Garantir Programa de Fomento as atividades de extensdo devidamente
registradas e aprovadas nas instancias académicas;

10. Buscar o financiamento da extensdo com recursos provenientes de
setores publicos e/ou privados. (UFRGS, 2012)

A gestdo das atividades de extensdo na UFRGS é de responsabilidade da
PROREXT — Pr6-Reitoria de Extensdo. E de sua incumbéncia a formulagido de
diagnoésticos, propostas de politicas de atuacdo, coordenacdo de bolsas,
intercambios, programas de fomento, a divulgacao, o estimulo e a articulacdo das
unidades académicas para as atividades multi e interdisciplinares da extens&o.
Importante salientar que no ano de 2020 a Pro-Reitoria de Extensdo da UFRGS
chegou a ser fundida com a Pro-Reitoria de Pesquisa, mas o processo acabou sendo
desfeito (informacéo verbal)?!.

De maneira geral, a UFRGS desenvolve uma extensdo bastante abrangente e
de qualidade. Conforme os dados que constam no Relatério de Autoavaliacdo
Institucional (RAAI) da UFRGS, referente ao ano de 2019 (UFRGS, 2020e) e
apresentados no quadro 1, nesse ano houve um total de 2.552 atividades académicas

de extenséo, com 13.476 envolvidos nas equipes executoras e 36.256 participantes.

Quadro 1 - Numeros da Extensédo 2019: atividades e envolvidos

Atividades Académicas de Extensdo em 2019 2.552
Numero de N° de Alunos de Ensino Médio/CAP nas Equipes de Trabalho 16
Executores de N° de Alunos de Graduacéo nas Equipes de Trabalho 5.556
Acéo de Extenséo N° de Alunos de Pés-Graduacéo nas Equipes de Trabalho 2.168
N° de Docentes nas Equipes de Trabalho 2.272
N° de Técnicos-Administrativos nas Equipes de Trabalho 853
N° de pessoas externas a UFRGS nas Equipes de Trabalho 2.611
Total de envolvidos nas Equipes de Trabalho de Acéo de Extenséo | 13.476
NUumero de Servidores e alunos/UFRGS Participantes 17.172
Participantes em Demais Participantes (externos a Universidade) 19.084
Acdes de Extensdo | Total de Participantes em Acbes de Extens&o 36.256

Fonte: UFRGS (2020, p. 238).

A UFRGS, sob a responsabilidade da PROREXT, também promove eventos
anuais de extensdo de grande relevancia na comunidade académica conforme

apresentado na tabela a seguir:

1 Entrevista concedida por C, P. Entrevista lll. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (56 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice C desta monografia.
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Tabela 2 — Eventos Anuais Promovidos pela PROREXT

Evento

Descricdo do Evento

Saldo de Extensao

Visa apresentar as atividades de Extensdo realizadas na
Universidade.

UFRGS Portas Aberta

Busca promover atividades especiais em diversas unidades da

Universidade para alunos do ensino médio e demais visitantes.

Unimusica

Projeto musical organizado pelo Departamento de Difusdo Cultural
(DDC) que traz a UFRGS diversos artistas e concertos todos os
meses.

Convivéncias

Projeto organizado pelo Departamento de Educacdo e
Desenvolvimento Social (DEDS), que proporciona o intercAmbio de
estudantes em comunidades diversas, promovendo a troca de
saberes académico e popular através da vivéncia.

Dialogos da Extensédo

Evento organizado pela PROREXT que promove didlogos acerca dos
desafios e dos caminhos da Extensdo na Universidade.

Semana da Africa na
UFRGS

Evento proposto por estudantes africanos e realizado pelo DEDS em
parceria com a PROGRAD, RELINTER e ILEA, ele promove a
producao e a difusdo de conhecimento sobre a Africa.

Fonte: UFRGS (2021, adaptado pela autora).

Por outro lado,

a PROREXT é responsavel por uma série de acdes vinculadas

aos objetivos académicos e de impacto social da UFRGS, um dos quais trata de

incentivar a participagdo em editais externos, destacando-se a participagdo da

Universidade no Projeto Rondon. Foi assim criado o Nucleo de Extensdo RONDON —

UFRGS, que congrega professores, alunos da graduacdo e servidores técnico-

administrativos para

a organizacdo e deliberacdo acerca da participacdo da

Universidade no Projeto Rondon, que é o maior projeto de extensdo do pais e é

promovido pelo Ministério da Defesa. Ele foi criado no ano de 1967 e chegou a ser

extinto em 1989, sendo retomado em 2005 a partir de uma iniciativa da Unido Nacional
dos Estudantes (UNE):

Nesta nova fase, 0 projeto passou a ter um carater mais educativo, com foco
na formacao de liderancas e multiplicadores, e de atuagdo mais abrangente,
dividindo-se em duas frentes principais: Conjunto A envolvendo cultura,
direitos humanos e justica, educagdo e saude; e Conjunto B envolvendo
comunicacdo, tecnologia e producdo, meio ambiente e trabalho.
Recentemente, surgiu o Conjunto C (comunicacao social) para a participacéo
de uma equipe universitaria responsavel pela cobertura de comunicagéo e
divulgacdo da Operagdo. O Ministério da Defesa tem procurado realizar
guatro Operacdes anuais, sendo duas no més de julho e outras duas no més
de janeiro, cobrindo de 10 a 15 municipios em cada Operacdo, com duas
equipes universitarias, atuando cada uma em um dos Conjuntos A e B.
(UFRGS, 2021a)

A UFRGS se envolveu em algumas operagdes, mas a sua participacao efetiva

se deu a partir do ano de 2014, onde comecou a participar de todas as operagoes e,
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dois anos depois, tendo o Nucleo de Extensdo RONDON — UFRGS formado por um
grupo de docentes que tinha por objetivo estimular a participacdo da comunidade
académica neste projeto.

As acbes de Extensdo se tornam grandes ferramentas para a criacdo de
ambientes de aprendizagem dentro da propria sociedade, sendo elas realizadas em
diversas areas, como a de educacdo, de saude, de cultura e de inclusdo. Neste
contexto alia-se o aprendizado das salas de aula com os laboratérios de pesquisa,
trazendo a possibilidade de propostas e de execuc¢ao de projetos interdisciplinares em
diferentes setores sociais. O registro das acdes extensionistas na UFRGS cabe aos
professores ou técnicos-administrativos com nivel superior.

O Relatério de Autoavaliacdo Institucional (RAAI) da UFRGS, referente ao ano
de 2010 (UFRGS, 2020e) aponta as fragilidades e potencialidades para a area de

extensdo da UFRGS que foram apresentadas no quadro a seguir:

Quadro 2 - Resumo da Autoavaliacdo da Extensdo na UFRGS
RESULTADOS ALCANGCADOS

extens&o universitaria em
ambito nacional. Além disso,
tem se ocupado com a
atualizacdo desses
documentos (normas gerais
da extensdo e Programa de
Bolsas) e com a elaboracgéo
de novos documentos
(insercéo da extenséo na
graduacgédo e

concesséo de bolsas).

extensdo implicam em
adequacao da
Universidade as novas
exigéncias — no registro,
na

pratica extensionista e
no fazer da instituicao.

ITENS POTENCIALIDADES FRAGILIDADES RECOMENDAGOES
Reconhecimento da natureza | O numero de A gradual insercéo da
académica da extenséo participantes em extensdo nos
desenvolvida pela UFRGS, atividades de extensao curriculos dos cursos
com ampliacdo do nimero de | ainda ndo alcangou o total | de graduacéo e a
atividades do que no ano de 2018, marcado pelo tendéncia de
anterior, contando com maior significativo nimero de crescimento das
namero de envolvidos nas participantes externos de atividades a distancia
equipes de trabalho. atividades de extenséo a apontam a uma
A UFRGS tem normatizagéo distancia de abrangéncia ampliacdo do namero
interna e politica de extensao nacional. de participantes de

~ prépria, que se alinham aos A alteragéo e a atividades de
Extensao . ~ = .
na dpcur_nentos legais e elaboracéo de novos extensao. Ha

UERGS diretrizes que regem a documentos que regem a necessidade de

adequacao gradual
das novas propostas
a realidade da
Universidade, além
de um trabalho de
divulgacéo e
esclarecimentos aos
envolvidos.

Fonte: UFRGS (2020, p. 248).

Conforme os professores do curso de Administracdo Publica e Social

entrevistados para esta pesquisa, a UFRGS tem uma extensao significativa, com um

amplo nimero de projetos e tem mantido uma ativa participagdo no Forum Nacional
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de Pro-Reitores de Extensdao — FORPROEX. Avangou também no reconhecimento da
atividade extensionista na carreira docente, introduzindo norma de progressoes e
promocdes para o0s professores dentro da carreira, que passou a contemplar
pontuacéo também para extenséao (informacéo verbal)2.

A percepcdao positiva sobre a extensdo na UFRGS é compartilhada pela maioria
de professores que responderam ao questionario (de 12, 1 a considera excelente, 7
muito boa, 3 regular e 1 ndo soube dizer). Entre os motivos que fizeram os docentes
considerarem a atuagdo da UFRGS na extensdo como “Excelente” ou “Muito Boa”
estiveram: a grande oferta de programas, projetos e bolsas de extensdo; o
reconhecimento da sociedade; a existéncia de uma Pro-Reitoria dedicada somente a
extensao; a participacédo docente; a diversidade de projetos; o comprometimento com
a sociedade; e a transformacéo social.

Mas, conforme consta no quadro 2, além das suas potencialidades, a extensao
na universidade apresenta também uma série de dificuldades. Entre elas, alguns
docentes indicaram a falta de divulgacéo interna sobre o que é feito na extenséo,
atividades néo extensionistas sendo consideradas de extensao e a pouca publicacéo
de projetos. Mencionaram também que o sistema de registro das acdes extensionistas
é um sistema complicado (informacéo verbal)3.

Um problema importante também apontado tem a ver com o carater dos
projetos desenvolvidos, que em muitos casos se correspondem com uma Vvisao mais
instrumental e mercadologica da extensdo. Nesse sentido, um dos entrevistados
argumentou que muitos projetos de extensdo aprovados pelas Comissdes de
Extensdao (COMEX) “sdo projetos de consultoria, onde a Universidade vende um
servico. E ndo é papel da Universidade vender servico. E na dificuldade, para entender
0 que é um servico, muitas dessas atividades acabam caindo dentro da extensao”
(informacéo verbal)?.

Outro problema citado por dois professores é o fato de as atividades de

pesquisa serem mais valorizadas do que as atividades de extensédo. Eles argumentam

2 Entrevista concedida por C, P. Entrevista Ill. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (56 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice C desta monografia.

8 Entrevista concedida por C, P. Entrevista Ill. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (56 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice C desta monografia.

4 Entrevista concedida por D, A. Entrevista IV. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (115 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice D desta monografia.
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que isso nao ocorre s6 na UFRGS, mas que faz parte de uma “meritocracia
académica”. Isso porque, geralmente, as investigagdes da pesquisa levam a
publicacdes, fazendo a pessoa ser reconhecida dentro e fora da cidade como um
especialista de determinado tema, trazendo reconhecimento para o docente e para a

universidade em que atua. Ja a extensao ndo tem essa mesma visibilidade.

4.2 CURRICULARIZACAO NA UFRGS

Em relacdo a curricularizacdo da extensdo, a Pro-Reitoria de Graduacao
(PROGRAD) da UFRGS constituiu no final do ano de 2018, um Grupo de Trabalho
(GT) integrado por membros da PROREXT, Camara de Extensédo (CAMEXT), Camara
de Graduacdo (CAMGRAD), F6rum das Comissdes de Graduacdo (COMGRADS),
Coordenadoria de Licenciaturas/PROGRAD e Departamento de Cursos e Politicas da
Graduacao/PROGRAD para “discutirem e proporem regramento que, apds aprovado
pelo CEPE, disciplinard a implementacéo da curricularizacéo da extensao nos cursos
de graduacgao da UFRGS [...]” (UFRGS, 2020e, p. 171). Ao decorrer do ano de 2019,
0 GT realizou diversas reunifes e seminarios nas unidades académicas no intuito de
apresentar as propostas existentes para o0 processo de curricularizacdo na
universidade e colher sugestbes ao mesmo, como informa o Relatério de
Autoavaliacao Institucional (RAAI) da UFRGS:

Em consonancia a agao 1.2.2. do PG “Inserir créditos de extensao em cursos
de Graduagdo e POs-Graduagdo” foram realizadas as seguintes agoes:
criacdo do GT Curricularizagdo da Extensdo nas Licenciaturas da UFRGS;
realizac@o de Seminarios relacionados a Curriculariza¢do da Extens&o nas
Licenciaturas; reunibes de discussdo da Minuta de Resolu¢cdo da
Curricularizacdo da Extensdo na UFRGS e proposicdo de sugestbes a
Comisséo de Curricularizacdo da Extensdo na Graduacgdo da UFRGS,; [...].
(UFRGS, 2020e, p.179)

Entretanto, o processo de aprovacao da resolucao atrasou em 2020, motivado
pela pandemia da COVID-19 e mudancas administrativas realizadas pela nova
reitoria. Sendo assim, no momento de realizacdo desta pesquisa, ainda néo tinha sido
ainda aprovada uma resolucdo para a integralizagdo curricular da extenséo na
Universidade. Nesse sentido, para melhor entender os principais elementos ja
discutidos e as perspectivas atuais de encaminhamento, recorreu-se a proposta inicial

de minuta de resolucéo e a entrevista ao professor Jodo César Netto presidente do



41

grupo de trabalho designado pela reitoria para preparar a referida proposta, o qual é
também representante da Camara de Graduacdo (CAMGRAD). Em relacdo ao

processo de curricularizacdo na UFRGS e sua situacéo atual, ele apontou:

A UFRGS vem discutindo ha tempo o assunto, dentro da comunidade
extensionista, mesmo antes da Resolu¢do do CNE. Durante alguns anos o
tema dos “Dialogos da Extens&o”, evento que reunia os extensionistas,
discutiu sobre as formas e condi¢es desta insercédo, que ja estava prevista
no Plano Nacional de Educagé&o (PNE).

Um pouco antes da publicacdo da Resolucdo do CNE, a UFRGS instituiu uma
comissdo para propor ao CEPE a forma de realizar esta insercdo. Esta
comissao fez mais de 35 reunides com grupos, 6rgaos, Unidades e féruns, o
que permitiu verificar as necessidades e diversidade entre os diversos cursos
e as possiveis formas do reconhecimento da pratica extensionista nestes
Cursos.

A proposta foi enviada a época para a Prograd que montou um processo para
sua tramitacdo. O processo contém a manifestacdo da Prograd, Prorext, ja
passou pelas Camaras de Extensdo e de Graduacado e atualmente esti na
Comisséo de Diretrizes, ultimo estagio antes da sua submisséo ao plenério
do CEPE. (informagao verbal)®

Entre os principais elementos da proposta de resolucdo, apresentados nas
diferentes unidades e departamentos da UFRGS, estao:

° A forma das atividades de extensao e sua contribuicdo na formacéo do
estudante devera estar prevista no PPC do curso;

) O percurso formativo dos estudantes devera contemplar, no minimo,
10% (dez por cento) do total da carga horéaria dos cursos na realizagdo de atividades

de extensao;

° O percurso formativo em extensdo podera ser diferente para cada
estudante;
° As atividades serdo classificadas quanto a: Modalidade (de acordo com

a atividade que da origem a carga horéria) e Categoria (de acordo com a qualificacéo

das atividades).

Além disso, foram expostas as acdes iniciais para a implementacao:
a) Alteracao dos PPCs dos cursos;
b) Quantificacdo do percentual da dimensédo de extensdo nas atividades de

ensino ja existentes (quando pertinente);

5 Entrevista concedida por N, J. Entrevista V. [abr. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.doc (2.p.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no Apéndice E
desta monografia.
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c¢) Definir quais atividades de extenséao ofertadas pela UFRGS serao indicadas
pela COMGRAD;

d) Alteracdes/Ajustes nos sistemas da UFRGS;

e) Promover (semestralmente) evento (seminario) para todos os estudantes
para refletir sobre a Extensdo Universitaria, sua abrangéncia, objetivos e
engajamento. Isto, para aumentar a compreensdo da comunidade sobre a extensédo e
fomentar a participagéo nas diversas atividades.

Conforme o professor Netto, o nucleo da proposta é o reconhecimento da
pratica extensionista em diversas atividades académicas e que isso podera ser feito
em atividades de ensino — dependendo da metodologia e da pratica de cada uma — e
na participacao do aluno em atividades de extensao atuando como membro da equipe
executora (informagéo verbal)®.

A Céamara de Extensdao (CAMEX) discutiu a proposta de resolucéo e fez uma
série de observacfes e ajustes, gerando assim uma segunda proposta de resolucao,

cuja principal diferenca estaria no modo de contabilizacdo da extenséo nos curriculos.

A comisséo originalmente propds o reconhecimento da pratica extensionista
em horas de uma atividade, ao passo que o substitutivo proposto pela
CAMEXT faz a contabilizacdo através de um tipo de crédito diferente. O
restante das diferen¢as decorre da forma de contabilizagdo. Uma contribui¢éo
importante da CAMEXT foi a proposta de inserir as COMEX no tramite das
alteragbes curriculares que envolvem este reconhecimento da pratica
extensionista em atividades de ensino. A Camara de Graduacéo, a partir das
reunides com o férum de coordenadores de curso, se manifestou favoravel a
forma de registro das horas da pratica extensionista no lugar dos créditos e
favoravel a inclusdo das Comissfes de Extensdo no tramite das alteracfes
curriculares que envolverdo a teméatica. (informagao verbal)’

Ainda na primeira minuta de proposta de Resolug¢do, constava em um dos
pontos que o curriculo do curso de graduacao fixaria o namero de créditos exigidos e
gue ele ndo poderia ser inferior a 20% (vinte por cento) do total de créditos exigidos
em Atividades Curriculares de Extensdo. No entanto, apos diversas discussoes, a
ultima proposta encaminhada ao CEPE retirou este ponto. Conforme o professor

Netto, o argumento é que, apesar do estimulo ao desenvolvimento de novas

6 Entrevista concedida por N, J. Entrevista V. [abr. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.doc (2.p.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no Apéndice E
desta monografia.

7 Entrevista concedida por N, J. Entrevista V. [abr. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.doc (2.p.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no Apéndice E
desta monografia.
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atividades extensionistas que isso geraria, no momento, a Universidade ndo tem como
garantir um numero necessario de projetos de extensao para atender os mais de trinta
mil alunos que a UFRGS possui.

Sendo assim, ja se d& por certo de que havera duas modalidades para a
creditacdo da extensdo na Universidade: uma sera através de projetos de extensao e
a outra serd através das atividades de ensino. No entanto, para que sejam
considerados extensao, cada disciplina deverd passar por uma alteracdo e prever a
extensdo ja em seu plano de ensino. Ficara a cargo da COMGRAD de cada curso a
avaliacdo destes planos e se as atividades propostas serdo consideradas
extensionistas ou néo.

A implementacdo da extensao em atividades de ensino foi uma das solugdes
encontradas pela Universidade para que se atingisse a carga horaria pretendida e,
ainda, para tentar diminuir a dificuldade na participacdo de alunos de cursos noturnos,
ja que estes tém pouca disponibilidade para atuar em projetos extensionistas fora do
horario de aula. Partindo desta perspectiva, o professor Netto foi questionado em
como a Universidade esta lidando com a curricularizagdo da extensdo com 0S cursos
gue sao noturnos e quais seriam as propostas para estes alunos. Ele informou que ha
varias ideias, dentre elas, a citada anteriormente e a de abrir espacos nas grades
horarias no turno de estudos. Ele ressaltou que “Isto vai exigir um desenho curricular
diferente do atualmente utilizado. Esta ser4 a tarefa cooperativa entre o0s
Departamentos, NDEs, COMEX e COMGRADs para definir o melhor desenho para
cada curso” (informacéao verbal)2.

Por ter participado de todo o processo de curricularizacdo da UFRGS, foi
perguntado ao professor quais seriam os maiores desafios por ele identificados neste
processo. Ele informou que os desafios séo:

a) O aumento qualificado do volume de atividades ou horas de extenséo
ofertados aos estudantes, através de atividades de cunho institucional de
Unidades, entre Unidades e de gestdo da Universidade;

b) O reconhecimento da pratica extensionista através da alteracdo das
metodologias de desenvolvimento de parte das atividades de ensino;

8 Entrevista concedida por N, J. Entrevista V. [abr. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.doc (2.p.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no Apéndice E
desta monografia.
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c) A flexibilizacdo e desenho curricular de forma a ndo aumentar a carga
horaria de dedicacao discente para o cumprimento da carga horaria da pratica
extensionista no curso. (informagéo verbal)®

Todo o processo de implementacéo da integralizacdo curricular da extensao
demanda uma série de mudancas institucionais, de debates e ajustes que nao se
esgotam com a aprovacao de uma resolugdo. Nesse sentido, uma das preocupagdes
€ que se possa efetivamente avancar na extensao, pois, conforme um dos professores
do curso de APS entrevistados, existe o0 risco de que atividades que ndo sao
extensionistas possam ser consideradas como tal, apenas com o intuito de preencher

a carga horaria de creditacdo da extensao:

Como em qualquer discusséo, € sempre uma discussao politica. Um olhar
gue se tem sobre isso, né. Qual é a grande questdo? A grande questao hoje,
dentro da Universidade, é isso. E aqueles que estfo de fato querendo fazer
com que os 10% se materializem na formag&o de um aluno. E que a extensao
ocupe, pelo menos, 10% da formacédo. E aqueles que veem isso como um
entrave, um obstaculo, um 6nus. Entdo assim, hoje, a disputa que tem dentro
da universidade é essa, assim. O que que vai ser entendido de fato como
acao de extensao. (informacéao verbal)1°

Indo nessa mesma direcdo, outro dos entrevistados citou que, na medida em
que ndo ha normas e diretrizes claras; muitos fardo os projetos de qualquer jeito
(informacdao verbal)!l. O risco, disse, é fazer “arremedos”, na falta de tempo suficiente
para discutir, debater e construir as ideias.

De fato, a analise do questionario respondido pelos professores do curso de
APS mostra que o conhecimento sobre as propostas que estdo em debate para a
implementacdo da curricularizacdo da extensao ainda é baixo. Quando perguntados
se eles conheciam as propostas de resolucdo em debate para a implementacéo da
curricularizacdo na UFRGS, apenas 6 docentes afirmaram que “sim, com
propriedade”. Ou seja, 50% tem pouco ou nenhum conhecimento sobre o que esta

sendo proposto.

9 Entrevista concedida por N, J. Entrevista V. [abr. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.doc (2.p.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no Apéndice E
desta monografia.

10 Entrevista concedida por D, A. Entrevista IV. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (115 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice D desta monografia.

11 Entrevista concedida por B, J. Entrevista I. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (44 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice A desta monografia.
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Grafico 1 — Conhecimento dos docentes de APS sobre as propostas de resolugdo em
debate na UFRGS para a implementacéo da curricularizacdo da extensao

Sim, superficialmente I 5
Sim, com propriedade I 6
Ndo Wl 1
0 2 4 6 8

Fonte: Questionario.

Ja4 as opinides sobre essas propostas de resolucdo apontam para uma
diversidade de elementos, entre 0s quais: que a discussao tem sido fraca e que ainda
faltam discussdes e rodas de conversas que levem em consideracdo as propostas
dos professores, ou seja, uma maior participacdo docente neste processo; que a
construcdo da proposta para a curricularizacéo esta se dando de “cima para baixo”;
gque h& uma dificuldade para a operacdo da curricularizacdo devido a falta de
disponibilidade de recursos; que a UFRGS esté tentando encontrar um meio termo
entre uma graduacéo ideal e a atual; que as propostas sao boas e que criam um bom
caminho para a implementacao da extensao no curriculo dos cursos da Universidade.

De maneira geral, a partir dos elementos levantados neste trabalho, pode-se
dizer que, apesar da importancia dos debates iniciais promovidos pela PROREXT
para a preparacéo da minuta de resolucao, eles nao conseguiram avancgou o suficiente
em todas as Unidades, nem envolver de forma ativa a comunidade académica para
provocar as devidas reflexdes sobre os desafios colocados para avancar na efetiva
indissociabilidade da extensdo com 0 ensino e a pesquisa. Com a aproximacgao do
prazo final para implementar a norma do CNE, o risco € ndo conseguir avancar na
problematizacéo sobre as possibilidades de mudancas institucionais necessarias para
avancar nos objetivos da curricularizacao, entre os quais € fundamental aproximar a
universidade dos grandes desafios da sociedade. A possibilidade de impulsionar uma
maior oferta de projetos extensionistas e um maior envolvimento dos alunos nos
mesmos esbarra nos limites institucionais que estdo colocados e parecem apontar
para uma resolugdo cujo foco seré a introdugéo de horas nas proprias disciplinas, sem
grandes inovacgdes no que diz respeito a novos formatos para pensar a sala de aula e
expandir a concepgao de conhecimentos “entendidos como auténticos e permitidos
na academia”, como foi mencionado ao conceptualizar a curricularizagdo e seus

desafios, no capitulo 1 .
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4.2.1 Relacdo com o processo de curricularizacdo em outras universidades

Além da UFRGS, todas as Universidades do pais estdo passando por esse
processo e, nesse sentido, alguns dos professores entrevistados comentaram sobre
experiéncias em outras Universidades, relacionando-as com a da UFRGS. Entre elas,

cabe citar a comparacéo com o caso da Universidade Federal do Pampa (Unipampa):

Tanto na UFRGS (...) e na Unipampa, o processo de normatizacdo interna,
ele t4 muito lento. Entdo, se delega para os NDEs a discusséo, sem dar as
diretrizes de como implementar ou como registrar essas horas de extenséo
no curriculo dos alunos. Entdo, acho que essa questdo da institucionalizagéo
da curricularizacdo da extensdo é necessaria em ambas as Universidades.
Qual que é a diferenca que eu vi das duas universidades? E que na
Universidade do Pampa houve uma discussao institucionalizada. O qué que
€ isso? Capacitacdo dos docentes que pertencem aos Nucleos Docentes
Estruturantes numa reflexao, varios cursos de capacitacdo sobre o que é

extensdo. [...] Entdo acho que ha uma falha na Universidade em nao propor
acOes de capacitacdo para discutir a tematica da extensdo. (informagédo
verbal)12

Outro caso, citado por um dos entrevistados, foi o da Universidade Federal da
Integracdo Latino-Americana (UNILA), explicando que |a, o processo esta parecido
com o da UFRGS e com a maioria das universidades: com uma regulamentagéo geral
da Universidade, através de um conselho e que depois as unidades aplicam. Ele
argumenta que existe apenas uma diferenca: que a UNILA trabalha de forma
transversal e a UFRGS trabalha de forma departamental. Na opinido dele, isso acaba
acarretando em uma proposta de resolugcéo mais centralizada na UNILA, enquanto na
UFRGS ha a descentralizacdo. Porém, ele ressalta que, apesar de haver uma gestéao
mais democratica pelo fato da departamentalizacdo, também pode ser um risco
gquando ndo ha uma regulamentacdo rigida. Pois caberd a cada COMGRAD
(departamento) a insercdo da extensao nos curriculos com base na Resolucéo da
UFRGS que, se nao estiver bem formulada, podera ser um problema. (informacgéo

verbal)®3,

12 Entrevista concedida por P, C. Entrevista Il. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (30 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice B desta monografia.

13 Entrevista concedida por D, A. Entrevista IV. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (115 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice D desta monografia.
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Enquanto o processo de curricularizacdo de muitas universidades pelo pais
ainda estdo em andamento, uma das professoras citou que na Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ) o processo ja esta concluido (informacéo verbal)4. Ao
buscar informacgOes sobre, verifica-se que, de fato, essa Universidade iniciou o
processo de creditacdo da extenséo nos curriculos dos seus cursos de graduacdo em
2015. Ja no ano de 2011, a Universidade realizou um levantamento com o intuito de
verificar 0s cursos que ja possuiam créditos de extensdo em seus curriculos e de que
maneira isso acontecia. O estudo ainda mapeou atividades que poderiam ser
aproveitadas para atribuicdo de créditos. Para a sua execucdo, foram realizadas
diversas reunides com coordenadores de extensao e graduacdo. Apos a discussao
de resultados, foi criada uma Proposta de Minuta de Resolucéo a fim de regulamentar
as atividades extensionistas nos curriculos dos cursos da UFRJ, tendo a sua
aprovacao no ano de 2013. A partir disso, foram realizadas diversas reunides, com 0s
coordenadores de graduacdo, extensdo e alguns docentes, em todas as unidades
académicas da Universidade. Nestas reunibes, foram expostas as etapas para o
processo de curricularizagéo nos cursos da UFRJ:

- Alterar ou adequar o Projeto Pedagoégico do Curso. [...]

- Verificar a carga horaria total exigida para a formagéo dos alunos no curso,
calcular a carga horéaria para extenséo equivalente ao percentual de 10% da
carga horaria total e identificar se ja existem disciplinas ou Requisitos
Curriculares Suplementares (RCS) de extensédo na grade curricular do seu
curso. Caso existam, verificar qual é a carga horéria que cada um concede.
Além disso, fazer o balan¢o do curso, ou seja, verificar quantas horas faltam
para atingir os dez por cento de extenséo;

- Criar o Grupo Extenséo na grade curricular do curso. Com o0 objetivo de
facilitar a identificagédo da extens&o no curriculo dos cursos, a Pro-Reitoria de
Extensdo em conjunto com a Pro-Reitoria de Graduacgéo, elaborou uma
proposta de criacdo de Requisitos Curriculares Suplementares (RCS) de
Extensdo que, organizados no Grupo Extensdo contemplam as seguintes
atividades: i) Programas/Projetos de Extensdo, ii) Cursos de Extensao e iii)
Eventos. Para cada atividade podem ser criados mais de um RCS sem pré-
requisito, com diferentes cargas horarias e com duracdo maxima de até dois
semestres letivos [...]. (BENETTI; SOUSA; SOUZA, 2015, p. 29, grifo dos
autores)

A UFRJ ainda criou, no intuito de facilitar o entendimento dos estudantes
referente as informagbes de extensdo da Universidade o “Mapa da Extensdo da

UFRJ”. Nele, sao divulgadas informacbes respectivas as acgdes de extensdo que

14 Entrevista concedida por P, C. Entrevista Il. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (30 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice B desta monografia.
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acrescentam créditos aos curriculos de cada curso. Desta maneira, o aluno
ingressante em qualquer curso “[...] tera maior facilidade para se inserir nas agoes de
extensdo e cumprir os 10% (dez por cento) da carga horaria total do curso,
preconizados pelo Plano Nacional de Educagao” (BENETTI; SOUSA; SOUZA, 2015,
p. 30).

4.3 EXTENSAO NA ESCOLA DE ADMINISTRACAO E NO CURSO DE APS

O curso de Administracdo Publica e Social faz parte da Escola de
Administracdo (EA) da UFRGS, na qual funciona também o curso de Administracao.
A Comissao de Extensdo (COMEX) é responsavel em propor acdes extensionistas ao
Conselho da Escola de Administracdo e em organizar a proposta de atividades de
extensdo para ambos os cursos (UFRGS, 2021).

Na EA existem alguns projetos de extensdo de ambos os cursos. No ano de
2020, estavam cadastrados no Catélogo de Acbes de Extensdo da Universidade 15
Acdes de Extensao, conforme demonstrada na tabela a seguir:

Tabela 3 — A¢les de extenséo do Departamento de Ciéncias Administrativas cadastradas no
Catalogo de Acbes de Extensdo da UFRGS

Titulo da Acéo Modalidade
Cinema: Trabalho, Organizacdes, Sociedade Evento - Outros
PS Empresa Junior Assessoria e Atendimento
ACELEREA 2018/2 - 2022/1 Curso Presencial
Prestacdes de Servigos: Capacitacdes, Consultorias e

Assessoria e Atendimento
Eventos

Nucleo de Estudos em Gestdo Alternativa - NEGA -
Reedicdo 2019 - 2020
Processos de Capacitacdo para o Fortalecimento dos

Acdo Social e Comunitéria

Bancos Comunitarios nas Comunidades Cascata e Assessoria e Atendimento
Vila Aparecida

Mulheres e Inovacéo - Divulgacdo em Midia Social Producéo e Publicacdo

A Verdade Sobre a Universidade Publica em Imagens ~ L
2020 Producéo e Publicacédo

Ciclo de Atividades 10 Anos Curso de Administracéo
Pdblica e Social
Associacdo Contraponto: Apoio e Assessoria a Gestdo | Assessoria e Atendimento
Podcasting Sociologia do Trabalho Acédo Social e Comunitaria
Dialogos: Implicagfes da Relagao Publico-Privado
para a Democratizacdo da Educacao na América
Latina
Consumo e Cocriagdo: Perspectivas Contemporaneas
(Segunda Edicéo)

Fonte: UFRGS (2021, adaptado pela autora).

Evento - Outros

Desenvolvimento de Tecnologia e ou de
Produtos

Curso Online Aberto e Massivo Mooc
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Algumas destas acfes sao programas continuados como o PS Empresa Junior,
ACELEREA e 0 NEGA. Ja os demais, sao projetos pontuais. Considerando o numero
e as caracteristicas dos projetos de extensdo na Escola de Administracao, fica claro
que a extensdo nesta unidade é bastante restrita. Conforme um dos professores
entrevistados, que ja esteve na Comissdo de Extensdo (COMEX) duas vezes e ja a
coordenou uma vez pelo periodo de dois anos, para o potencial que a escola tem, ela

€ muito pobre em extenséao:

Para esse potencial que a Administracdo e Administracdo Publica e Social
tém de relacdo com a sociedade e potencialmente trocar conhecimentos com
as organizacdes da sociedade civil, com organiza¢des publicas, com as
organizacdes privadas, € nesse quadro que eu digo que a extensdo da escola
€ muito pobre, muito timida. Ja teve época em que ela foi confundida com
consultoria para empresas. E consultorias pagas, que possam reverter para
obter algum tipo de remuneracao indireta, as vezes para estudantes, para
professores. Essa € uma visdo muito pobre, muito limitada. A extenséo
também pode ser isso. Mas ndo € s6 isso. A extensdo é muito mais.
(informacéo verbal)*®

Pode-se dizer que essa opinido é compartilhada pela maioria dos docentes
entrevistados, entre os quais a maioria (9 de 12) avaliou a atuacado da Escola de

Administragdo como “Regular” e “Fraca”, conforme mostra o grafico a seguir:

Gréfico 2 — Avaliacao dos docentes de APS sobre a atuacdo da EA na extensao
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Fonte: Questionario.

Entre os motivos apresentados para essa avaliacdo estiveram: baixa
guantidade de projetos extensionistas; falta de estratégia ou de politica para extensao;
excesso de burocracia; falta de engajamento docente; baixa adesao dos estudantes

da Escola aos projetos; projetos “mascarados” de extensao; excesso de atribuicdes

15 Entrevista concedida por C, P. Entrevista lll. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (56 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice C desta monografia.
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aos docentes; uma valorizacdo maior dada ao ensino e a pesquisa do que para a
extensdo; a pratica de projetos utilitaristas sem a devida troca com a sociedade; e 0
desestimulo de professores diante de alguns desses motivos.

J& em relacdo a extensdo no curso de Administragcdo Publica e Social,
prevalece a avaliacdo de que esta é fraca. Nas respostas ao questionario, aparecem
0S seguintes comentarios: que séo poucos professores que desenvolvem projetos de
extensao integrados com suas atividades de ensino e pesquisa, acarretando em uma
oferta pequena aos estudantes, tendo somente como escolha por projetos do NEGA
ou do GEDAP; que a extensao deveria ser mais presente no curso; que nao parece
haver um plano integrado de atividades visando a formacédo dos alunos do curso.
Alguns professores afirmaram n&o saber ou nédo ter o conhecimento devido para
responder adequadamente a questao.

Os docentes entrevistados foram na mesma linha, indicando que a
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensdo ndo € praticada ou nao é desenvolvida
de forma homogénea, pois ha poucos professores que conseguem realizar projetos
de extenséo integrados com 0 ensino e a pesquisa e poucos professores atuando na
extensdo e que, por isso, ha poucas opcles de projetos extensionistas. No curso
faltam projetos que dialoguem com a “maquina publica”’, trés poderes, entes
Federados, empresas estatais, ou ainda, uma extensao mais continuada, permanente
e que pudesse promover este tipo de relacdo entre o curso e os setores publicos.
Outro fator levantado é o de que os alunos precisam ser apresentados para a triade
ensino-pesquisa-extensdo para terem a consciéncia de que a graduacao vai além da
sala de aula (informacé&o verbal)?6.

Até o momento, as atividades de extensdo no curso de APS ocorrem por meio
de projetos, atividades, programas, cursos, dentre outros que sao propostos pelos
docentes e técnicos administrativos. Os alunos participam destas atividades de forma

voluntaria, tendo ou ndo bolsa remunerada. A creditacdo destas praticas se da na

16 Entrevista concedida por B, J. Entrevista I. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (44 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice A desta monografia.

Entrevista concedida por C, P. Entrevista lll. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (56 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice C desta monografia.

Entrevista concedida por D, A. Entrevista IV. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (115 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice D desta monografia.
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forma de “Atividades Complementares” que sdo reconhecidas como crédito e carga
horaria no curriculo do curso.

Ha um programa de extensdo capitaneado por trés professores do curso de
Administracdo Publica e Social: o Nucleo de Estudos em Gestéo Alternativa (NEGA).
Este programa tem por objetivo “Desenvolver agdes de extensdo, ensino e pesquisa
que permitam conhecer, apoiar e potencializar experiéncias de Gestao Alternativa,
estudar politicas publicas, desenvolver tecnologias sociais e teorias criticas nesse
campo” (UFRGS, 2021). Entre os Projetos de Extensédo do NEGA estéo:

° Assessoria de Gestdo a Associacdo Contraponto: presta assessoria na
gestdo da Associacdo Contraponto nas suas diversas dimensoes.

° Processos de Capacitacdo para o0 Fortalecimento dos Bancos
Comunitarios nas Comunidades Cascata e Vila Aparecida: apoia a reorganizacdo das
economias locais promovidas pelos Bancos Comunitarios Justa Troca e Cascata,
desenvolvendo processos de capacitagdo que priorizem mulheres e jovens da
economia popular (UFRGS, 2021).

Enquanto o NEGA estad voltado, em sua maioria, a projetos ligados a
OrganizacGes da Sociedade Civil, o curso de Administracdo Publica e Social da
UFRGS também conta com projetos de Extensdo do Grupo de Pesquisa Estado,
Democracia e Administracdo Publica — GEDAP. Ele é “um Grupo de Pesquisa que
reune professores, estudantes e demais interessados em pesquisar e difundir
conhecimentos sobre Estado, Democracia e Administracdo Publica” (UFRGS, 2021).
Apesar de ser um Grupo de Pesquisa, ele desenvolve dois projetos orientados
principalmente a divulgacéao digital:

o Basta!: € um boletim digital que oferece aos alunos e aos docentes
universitarios do “Campo de Publicas” e a comunidade em geral um espaco alternativo
e critico para publicacé@o e leitura de textos sobre Estado e Administracdo Publica,
com foco na Ameérica Latina.

o GEDAP Informa: pagina localizada no Facebook (plataforma com maior
visibilidade), onde é divulgado diariamente cerca de duas noticias a respeito da area
de Administracdo Publica e Social. Entre as noticias estdo as inscricbes para
concursos publicos, textos de reflexdo, chamadas de trabalho para revistas ou
congressos, entre outros assuntos que envolvam a area de Administracédo Publica e

Social.
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O curriculo do curso de Administracdo Publica e Social da UFRGS abrange

disciplinas de carater obrigatorio e eletivo. A grade curricular do curso cumpre as

Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) previstas na Resolucdo CNE/CES 01/2014,

pois concede:

[...] disciplinas e conhecimentos das quatro areas previstas; possibilidades de
vivéncia de atividades de pesquisa e de extensdo; possibilidade de executar
pesquisa a partir do projeto e do Trabalho de Conclusdo de Curso;
interdisciplinaridade na formacdo, com a oferta de disciplinas eletivas e de
atividades complementares; articulacdo teodrico-pratica com o estagio
obrigatorio e com a possibilidade de fazer estagios nao obrigatérios. (UFRGS,

2017, p. 41)

Portanto, é esperado que o aluno cumpra a carga horéria integralmente, com

atividades diversificadas, fazendo com que se forme e se torne o egresso com o perfil

desejado.

Quadro 3 - Sintese da carga horéria e créditos do curso de APS da UFRGS

CARGA HORARIA E CREDITOS

Créditos Obrigatérios 146
Créditos Eletivos 24
Créditos Complementares 10
TOTAL DE CREDITOS 180
Carga Horaria em disciplinas Obrigatéria 2190
Carga Horéria Eletiva 360
Carga Horaria Complementar 150
Carga Horaria do Estagio Supervisionado Obrigatorio 120
Carga Horéaria do TCC 180
TOTAL DE HORAS 3000

Fonte: UFRGS (2017, p. 41-42).

As disciplinas obrigatorias sao o resultado do desenvolvimento e agrupamento

das matérias essenciais e indispensaveis ao curriculo do curso, cujo conhecimento é

julgado essencial e indispensavel para a formacéo profissional. Elas abrangem os

temas de formacéo basica:

[..] I - conteudos relacionados & caracteristica multidisciplinar da &rea Publica,
articulando contetddos de Administracéo, de Ciéncias Contabeis, de Ciéncia
Politica, de Economia, de Direito e de Sociologia (cinco disciplinas
obrigatorias no curso); Il - estudos antropologicos, filoséficos, psicologicos,
ético-profissionais, bem como os relacionados as tecnologias da
comunicacao e da informacéo (duas disciplinas obrigatorias no curso); Il -
conteddos relacionados a capacidade de leitura, escrita, expressdo e
comunicacdo (trés disciplinas obrigatérias no curso); IV - contetdos
relacionados, nas diferentes areas disciplinares, a realidade histérica e
contemporanea da sociedade e do Estado brasileiros (cinco disciplinas
obrigatérias no curso) e também os contetidos de formagé&o profissional:
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incluem aqueles sobre governos e politicas publicas comparadas (seis
disciplinas obrigatérias no curso), conteddos metodoldgicos, abrangendo
estudos quantitativos e qualitativos (trés disciplinas obrigatérias no curso), e
conteldos complementares ou especializados (quatro disciplinas
obrigatdrias no curso), oferecendo ao formando a opgao de aprofundar-se por
meio de estudos de carater transversal e interdisciplinar. (UFRGS, 2017, p.
38-39, grifos do autor)

J& as disciplinas eletivas tém por objetivo complementar conhecimentos e
flexibilizar a formacéo do aluno. Sao ofertadas 63 disciplinas de 11 departamentos
diferentes da UFRGS possibilitando o conhecimento interdisciplinar.

No que se refere ao aproveitamento de atividades complementares, esta
permite ao discente customizar o seu trajeto curricular, abrangendo atividades como
participagdo em congressos, cursos, representacdo discente, monitoria, iniciagao
cientifica, estagios ndo obrigatoérios, formacdes e atividades de extensao. Elas podem
ser realizadas na UFRGS ou em qualquer outra Instituicdo de Ensino Superior. Para
tanto, € necessaria a realizacdo de, pelo menos, dois tipos de atividades, no intuito de
diversificar a formag&o do aluno. E a Comissdo de Graduacdo do curso que avalia 0s
respectivos certificados das atividades realizadas para garantir que elas estejam
vinculadas ao perfil de formacéo desejado (UFRGS, 2017).

E importante salientar que no curriculo do curso de Administragéo Publica e
Social da UFRGS ha uma disciplina chamada “Atividade Integradora |l — Extens&o”.
O objetivo desta disciplina é apresentar as concepcbes tedricas da extenséo
universitaria, a pratica, o acompanhamento, a sistematizacdo e a avaliacdo das
atividades de extens&o. E nesta disciplina que surge a oportunidade do debate sobre
a curricularizacédo da Extensao e a sua importancia para o curso.

Dos professores entrevistados, dois deles ja lecionaram a disciplina “Atividade
Integradora Il — Extensado”. Perguntados sobre qual seria o papel dela no curso de
APS, responderam que ela foi inserida no curriculo para permitir que, em algum
momento da trajetéria da graduacéo, os alunos se envolvessem com extensédo. Ha
uma alternancia entre os docentes do curso de APS para lecionar a disciplina. Porém,
este “rodizio” de professores que lecionam a disciplina é feito somente entre aqueles
gue estao ativamente ligados a extenséo. No curso de APS ha doze professores, mas

somente quatro deles estdo intimamente ligados a extensédo — e séo estes docentes



54

que lecionam a disciplina e que se alternam a cada semestre) (informacéo verbal)!’.
Assinalaram também que tanto essa como a disciplina “Atividade Integradora | —
Pesquisa” foram tentativas que os docentes do curso tiveram para trazer as vivéncias
de pesquisa e de extensdo. A disciplina busca mostrar o histérico da extenséo, as
questdes legais, a estrutura da extensdo na UFRGS e o modo de acédo da
Universidade para cumprir a sua missdo social. Com a implementacdo da
curricularizacéo, a disciplina ter4 que passar por alguns ajustes (informacéo verbal).

Assim, os elementos levantados neste trabalho apontam para uma acao
extensionista que é percebida como insuficiente no conjunto da Escola de
Administracdo e também no curso de APS, especialmente no campo das
organizacbes da Administracdo Publica. A introducdo de uma disciplina que trate
sobre a extensdo é um avanco importante no reconhecimento deste elemento como
parte do tripé no qual se “sustenta” a universidade, mas ela se mostra insuficiente
guando confrontada com a limitada oferta de projetos e de envolvimento do corpo de
professores.

J& sobre o processo de curricularizacdo da extenséo, as primeiras discussfes
no curso de APS se deram no ano de 2019, primeiro em apresentacdo geral da
resoluc&o para os técnicos e professores da EA, posteriormente com o debate na Area
de Publica e Social, seguido de uma discussdo na Comissdo de Graduacdo -
COMGRAD do curso e, no inicio de 2020, com a discussdo no Nucleo Docente
Estruturante, NDE, que identificou as primeiras possibilidades de implementagcéo no
curso. O processo parou com a pandemia do covid-19 e foi retomado em fevereiro de

2021, como parte do processo mais amplo de reformula¢do do PPC do curso.

Na EA a gente comecou a fazer esse debate, dentro da COMGRAD. E a
gente suspendeu também o debate da curricularizacdo da extensdo no
momento em gque a gente comegou com 0 ensino remoto na Universidade,
dentro do ciclo da pandemia. E agora a gente voltou, colocou na pauta de
novo: tocar ou ndo tocar a curricularizacdo da extensao frente ao debate
iniciado pela alteracéo curricular. [...] a gente de fato tem uma duavida, se bota,
se continua avancando no tema da curricularizacdo da extensdo na alteracéo
curricular. Ou esperar a regulamentacéo da Universidade para ndo acabar
fazendo aquele retrabalho, né. Eu t6 coordenando o NDE. Ele é o Nucleo
Docente Estruturante que ajuda, também, na alteracao curricular. E no NDE

17 Entrevista concedida por D, A. Entrevista IV. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (115 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice D desta monografia.

18 Entrevista concedida por C, P. Entrevista Ill. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (56 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice C desta monografia.
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a posicao dos colegas foi no sentido de nao tocar a curricularizacdo da
extensdo enquanto ndo houver a resolugcdo da universidade. (informacéao
verbal)®

As propostas para a implementacdo da curricularizacdo no curso sao
decorrentes das propostas mais gerais na UFRGS. Uma delas é a de distribuir a carga
horaria desses 10% de forma transversal nas disciplinas. Outra possibilidade é a de
estabelecer projetos de forma permanente no qual os alunos possam participar e
reconhecer horas. H4, ainda, as combinacdes entre ambas. Uma preocupacéo sobre
a implementacao deste processo, conforme explica o vice coordenador da COMGRAD
APS, ¢é “[...] o de aferir com cuidado o qué que é extensao, o qué que é ensino e o qué
que é pesquisa para ndo se misturar. Porque ndo adianta tu fazer uma entrevista, um
guestionario e nao tiver envolvimento da comunidade, isso ndo € extensao”
(informacéo verbal)?°. Esta preocupacdo se deve na maneira que estas atividades
seréo elaboradas. Isto porque, todos os professores do curso terdo que apresentar
propostas de atividades de extensdo para a inser¢do no curriculo através de
programas e projetos que estardo integrados ou ndo as disciplinas. A partir disso,
cabera a COMGRAD avaliar a proposta. Ou seja, se ndo avaliada criteriosamente,
algumas atividades que nao sao de extensao podem acabar sendo classificadas como
tal, podendo trazer ao curriculo atividades de cunho puramente assistencialista —
somente na transmisséo de conhecimento — e deixando de lado a extensao como

atividade de intensa comunicacéo e de troca de saberes.

19 Entrevista concedida por D, A. Entrevista IV. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (115 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice D desta monografia.

20 Entrevista concedida por D, A. Entrevista IV. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (115 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice D desta monografia.
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5 PERCEPCOES E DESAFIOS DA CURRICULARIZACAO DA EXTENSAO NO
CURSO DE APS

Neste capitulo € apresentado o perfil discente e docente do curso de
Administracdo Publica e Social e a analise sobre a percepcdo deles acerca da
extensdo universitaria. Isso foi possivel através dos questionarios aplicados a
professores e alunos do curso de APS e por meio de alguns dados disponibilizados
pela COMGRAD da EA. Também foi utilizada parte de alguns resultados do
questionario aplicado aos alunos pela COMGRAD do curso de APS que tinha por
objetivo consultar os discentes sobre alguns pontos para uma nova alteracao
curricular do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), que abrangia outros temas além da
extensdo universitaria. Ambos 0s questionarios continham perguntas abertas e
fechadas e com obrigatoriedade nas respostas — com excec¢ao da pergunta final, que
continha um espaco aberto para comentarios e sugestoes.

O questionario foi aplicado a todos os professores do Departamento de
Ciéncias Administrativas (DCA) da UFRGS que lecionam alguma disciplina do curso
de APS, com excecédo dos professores da area de APS que foram entrevistados, ja
gue as perguntas eram similares. Através do questionario, buscou-se verificar com os
professores do curso de Administracao Publica e Social da UFRGS suas percepcdes
acerca da extensado universitaria e as propostas para sua curricularizagdo. Além disso,
0 mesmo questionario foi utilizado para averiguar a avaliacdo dos professores acerca
da presenca da extensao na Universidade, na EA e no curso, tendo estes resultados
apresentados no capitulo anterior.

No questionario aplicado aos alunos, além de averiguar a percep¢do da
extensdo universitaria, buscou-se também verificar a disponibilidade que eles tém
para a participacdo em atividades de extensdo em turnos diferenciados dos horarios
do curso e suas sugestbes e propostas para a curricularizagdo da extenséo. Este
guestionario também foi utilizado para investigar se ha diferencas de percepcao entre
os alunos que cursaram a disciplina de “Atividade Integradora Il — Extensdo” dos que
nao a cursaram. Ja o questionario aplicado pela COMGRAD do curso de APS auxiliou
na coleta de dados acerca do perfil do aluno de APS e do interesse discente aos

assuntos relacionados a extensao universitaria.
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5.1 DOCENTES DE APS: PRATICA E PERCEPCOES DA EXTENSAO

O curso de Administracéo Publica e Social da UFRGS conta com docentes de
diversas areas e departamentos da Universidade como do Direito, Economia,
Matematica, Psicologia, entre outros, para lecionar algumas disciplinas do curriculo
do curso. No entanto, para este trabalho, considera-se relevante a obtencao de dados
somente dos professores do DCA, pois sdo eles que colaborardo no processo de
curricularizacdo do curso. Desta forma, forma convidados 27 docentes para responder
ao questionario, dos quais 12 responderam, sendo 6 de APS e 6 de outras areas do
DCA. Somando os 4 professores que responderam a entrevista, obteve-se a
participacdo de 16 docentes, 11 dos quais da Area de Publica e Social. Isto €, obteve-
se quase 100% de participacéo dos professores da area de APS.

5.1.1 O Perfil dos Docentes: Experiéncia Limitada na Extensao

Em relagéo a experiéncia com a extensao, todos os docentes ja desenvolveram
atividades de extensdo ao longo de sua experiéncia docente, na UFRGS e fora dela,
sendo que 3 somente realizaram essas atividades na UFRGS e 1 somente fora da
UFRGS. Entretanto, quanto ao tipo de projetos, a metade dos professores ja realizou
ou realiza uma extensao centrada em cursos e capacita¢des, enquanto que outros 8
apresentam um envolvimento maior em atividades de diversos tipos, junto a
comunidade. Por outro lado, a maioria tem participado em mais de 5 acdes, ou seja,
mantém algum tipo de participacdo na extensao.

Esse perfil de envolvimento com a extensdo se manteve no ultimo ano, quando,
apesar da pandemia, 12 docentes se envolveram em atividades de extenséo,
novamente a maioria caracterizadas por cursos, mentoria ou difusdo de material
informativo. Aqui, pode-se constatar o que os demais resultados sobre a presenca da
extensdo no curso de APS apresentaram que existem poucos projetos ou programas
continuados no curso.

Quando perguntado aos professores sobre a participacdo dos alunos da APS
nas atividades, percebeu-se que ela é pequena. Este fato também foi constatado nas
entrevistas, quando os professores afirmaram que, em seus projetos de extenséo, sao

poucos alunos do curso de APS que participam. Eles acreditam que isso ocorra pelo
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fato de o curso ser noturno e ter como perfil alunos trabalhadores, que ndo possuem
tempo disponivel para se dedicarem aos projetos (informagéo verbal)?L.

Ja em relacdo a participacdo de docentes de outros cursos, a grande maioria
dos professores afirmou que as suas atividades de extensao envolveram docentes de
outras areas. A partir disso, verifica-se que no curso de APS 0s projetos parecem ter
um viés interdisciplinar.

Quanto ao desempenho dos discentes nas atividades de extensao
desenvolvidas, a maioria dos docentes avaliou como boa, pois a maioria dos alunos
gue participaram dos projetos eram empenhados e engajados. Apenas um professor
avaliou como fraca devido a baixa aderéncia discente aos projetos extensionistas,
argumento este citado, também, por outros professores, tanto no questionario como
nas entrevistas.

De maneira geral, pode-se considerar que grande parte dos professores do
curso de APS realiza atividades de extensdo, mas existem poucos programas e
projetos continuados. Ainda foi possivel perceber que ha poucos professores com
perfil extensionista e que conseguem de fato praticar a indissociabilidade no curso ao

integrarem as suas atividades de ensino com as de pesquisa e extensao.

5.1.2 Percepcdes da Extensdo e da Curricularizagéo

Nas entrevistas, contamos com a participacéo de professores de APS que, em
sua maioria, possuem um perfil extensionista, jA que eles se dedicam muito a
programas e projetos de extensdo. Para eles, € bem clara a concepcao da extenséao:
€ a interacdo com a comunidade e a troca de saberes. Essa troca de conhecimento
significa aprender, significa gerar um conhecimento novo que possa alimentar uma

pesquisa, alimentar a criacdo de conhecimentos novos que vao pra sala de aula, que

21 Entrevista concedida por B, J. Entrevista I. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (44 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice A desta monografia.

Entrevista concedida por C, P. Entrevista lll. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (56 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice C desta monografia.

Entrevista concedida por D, A. Entrevista IV. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (115 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice D desta monografia.
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contribuem com a formacéo do estudante (informagédo verbal)??2. Pode-se dizer que
essa concepcao € compartilhada pela maioria dos docentes respondentes ao
questionario. A maioria dos docentes informou que, no seu entendimento, a extensao
€ 0 “Processo que proporciona a troca de saberes e a interagao transformadora entre
aluno, universidade e sociedade.” Um dos professores complementou que é
necessario cautela, para que a extensdo nao seja tomada pelos interesses
particulares dos docentes, técnicos ou discentes. Percebe-se até aqui, mediante a
todos os dados apresentados nesta pesquisa, que os professores sabem do que se
trata a extensdo universitaria. Porém, a maioria ndo a coloca em pratica, visto que o
CUrso possui muito poucos projetos e programas de extensdo que proporcionam
efetivamente o que é definido nas concepcdes e diretrizes da extensao.

Quanto a curricularizacao da extenséo, ela tem sido foco de grandes debates
nas universidades do pais. Diante disso, foi perguntado aos professores do curso de
APS, através do questionario e das entrevistas, se eles avaliavam esta como uma
politica adequada as universidades do pais.

Através do questionario, a maioria dos docentes (8 deles) afirmou que
considera a curricularizacdo da extensdo como uma politica adequada. Dentre os
motivos que os fizeram considerar uma politica adequada estiveram: o enriquecimento
do curriculo para a formacao do aluno; a possibilidade no aumento de interacdo com
a sociedade; o estimulo as formas de interagcdo mais diversas entre universidade e
sociedade; a reconexao entre universidade e sociedade — considerando que a
Universidade esta no momento mais voltada para a pesquisa e; uma maior visibilidade
para a extensdo. Dentre os docentes que discordam, ha a crenca de que esta politica
surge no intuito de universidades privadas reduzirem custos com docentes em sala
de aula ao converterem precos de horas/aula em atividades extensionistas.

J& nas entrevistas, um dos professores considera que a introducao de 10% de
carga de extensdo na graduacdo € uma politica adequada e que a defende. No

entanto, ele ressalta que had a necessidade de melhoras nas condicbes de

22 Entrevista concedida por P, C. Entrevista Il. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (30 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice B desta monografia.

Entrevista concedida por C, P. Entrevista lll. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (56 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice C desta monografia.

Entrevista concedida por D, A. Entrevista IV. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (115 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice D desta monografia.
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permanéncia do estudante e que ha desafios para os alunos trabalhadores e que, por
isso, outras formas de vivéncias de extensdo terdo que ser elaboradas (informacao
verbal)?3. J& para outra professora, a curricularizacdo tem dois pontos: o primeiro é a
possibilidade de uma aproximacédo maior da Universidade com a sociedade e o
segundo é que ela considera a porcentagem desta politica muito elevada e o tempo
para a implementacdo muito pequeno para as universidades se organizarem
(informacdo verbal)®*. Outro professor considera a politica é extremamente
necessaria, porque ao colocar a extensdo no curriculo, ela é condicionada e fara com
que todos se envolvam, sem excecdes (informacéo verbal)?®. J& outra professora teme
a perda de carga horaria em atividades de ensino, ja que a curricularizacéo prevé a
implementagdo de 10% da carga horaria em atividades de extensdo, mas sem
aumentar a carga horaria do curriculo (informacéo verbal)?.

Partindo destes posicionamentos, foi perguntado ao professor representante
da CAMGRAD da UFRGS o gque ele acha sobre a resolucédo de integralizacdo das
atividades de extensdo em 10% (dez por cento) do total da carga horéaria curricular
dos cursos de graduacéo nas universidades do Brasil. Ele respondeu que a Resolucao
atende ao anseio da comunidade extensionista e que ela motiva a todos 0s cursos a
repensarem suas Diretrizes Curriculares, motiva a atuacdo da universidade junto a
sociedade, além de trazer grandes contribuicbes para a formacdo do estudante

(informagéo verbal)?’.

5.1.3 Principais Desafios da Curricularizacdo e Como Supera-los

23 Entrevista concedida por C, P. Entrevista lll. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (56 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice C desta monografia.

24 Entrevista concedida por P, C. Entrevista Il. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (30 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice B desta monografia.

25 Entrevista concedida por D, A. Entrevista IV. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (115 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice D desta monografia.

26 Entrevista concedida por B, J. Entrevista I. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (44 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice A desta monografia.

27 Entrevista concedida por N, J. Entrevista V. [abr. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.doc (2.p.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no Apéndice E
desta monografia.
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Foi questionado aos professores do curso de APS que foram entrevistados
quais eles consideravam os principais desafios na curricularizacdo da extensédo no
curso de APS além do fato de o curso ser noturno. Uma das professoras considerou
que um dos maiores desafios para o curso € identificar as disciplinas que possuem,
em alguma medida, potencial para a realizacéo das atividades extensionistas e de que
maneira estas atividades serdo inseridas (informacgédo verbal)?®. J& outro professor
citou que um dos grandes desafios se da no aumento da oferta de atividades e
modalidades de extensao e na organizacdo de horarios, para que permitam ao aluno
trabalhador participar. Mais um desafio citado por ele € que o curso ndo tem um
programa de extensdo permanente com a Administracdo Publica, assim como tem
para Administracéo Social. O professor ainda coloca mais um desafio que surgira apos
a curricularizacdo: a autoavaliacdo. Para ele, a Universidade deveria reassentar
alguns aspectos da administracdo central para a criacdo de mecanismos de
autoavaliacdo (informacdo verbal)?®. Uma das professoras argumentou que sera
necessario estruturar programas que integrem ensino, pesquisa e extensao e que a
curricularizagdo vai demandar que os docentes trabalhem em conjunto nas atividades
(informacéo verbal)3. Outro professor expde que, dentre as suas preocupacoes, esta
a possibilidade de as atividades de extensao serem feitas de “qualquer jeito”, somente
para cumprir a resolucédo (informacéo verbal)3?.

Através do questionario, foi perguntado aos professores quais sao 0s principais
problemas que dificultam a realizacdo da extensdo no curso. Dentre as respostas
estiveram: a falta de mapeamento de setores publicos e sociais passiveis de interacao
com a Universidade; o desinteresse dos alunos; a falta de prestigio as atividades da
extensdo frente as producdes cientificas; o individualismo em grupos de trabalho; a
pouca disponibilidade de tempo e de recursos econdmicos dos discentes; a falta de

incentivo e de valor internos; o acumulo de atividades designadas aos docentes; a

28 Entrevista concedida por B, J. Entrevista I. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (44 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice A desta monografia.

2 Entrevista concedida por C, P. Entrevista Ill. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (56 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice C desta monografia.

30 Entrevista concedida por P, C. Entrevista Il. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (30 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice B desta monografia.

81 Entrevista concedida por D, A. Entrevista IV. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (115 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice D desta monografia.
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resisténcia de docentes que ndo atuam ativamente na area da extensao; o baixo valor
das bolsas de extensédo; o quadro docente do curso que é formado majoritariamente
por professores com perfil académico e que priorizam a pesquisa; a falta de prioridade
da extenséo e de estratégias e recursos institucionais.

Ademais, salienta-se que o curso de Administracdo Publica e Social é noturno.
Isso por si s6 ja € uma grande dificuldade na implementacdo de atividades
extensionistas, pois a disponibilidade da maioria dos alunos é restrita — dificuldade
enfrentada também por todas as universidades que possuem cursos noturnos e que
também estdo em processo de creditacdo da extensdo em seus curriculos. Soma-se
esta dificuldade a um curriculo que possui uma carga horaria de 3000 horas. A
curricularizacdo neste caso exige que, pelo menos, 300 horas sejam exclusivas para
atividades de extenséo.

Partindo do pressuposto, foi perguntado em entrevista aos professores do
curso se existe alguma maneira de superar este desafio especifico. Todos eles
informaram que pode ser dificil, mas ndo é impossivel. Foram citadas diversas
alternativas como a realizacado de atividades aos sabados, durante a semana no
periodo noturno (muitos deles salientaram que ha diversos érgdos publicos em
funcionamento a noite) e atrelados as disciplinas — esta modalidade consta na
Resolucéo da Universidade que esta para ser aprovada (informacéo verbal)32.

Ja pelo questionario, foi perguntado aos professores se eles acham que a
integralizacao curricular da extensao € viavel para o curso de APS, considerando que
ele é noturno e que a maioria dos alunos trabalha. A maioria dos professores acredita
que é viavel “em parte” e dentre 0s argumentos esta o fato de que a curricularizacéo
€ obrigatéria, mas para o curso de APS que é noturno, isso acabard por ensejar
solugdes demagogicas. Outro argumento apontado foi o de que a Universidade ainda

nao tem uma Resolucdo definida e que ndo ha nada esclarecido, com excecéo de

32 Entrevista concedida por B, J. Entrevista I. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (44 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice A desta monografia.

Entrevista concedida por P, C. Entrevista Il. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (30 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice B desta monografia.

Entrevista concedida por C, P. Entrevista lll. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (56 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice C desta monografia.

Entrevista concedida por D, A. Entrevista IV. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (115 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice D desta monografia.
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consideracdes informais. As demais justificativas retratam que sera dificil e que a
viabilidade dependera das diferentes formas de operacionalizacéo, condi¢cdes para
locomocéao dos alunos em atividades e da abertura de projetos em diferentes horarios,
incluindo a grade curricular noturna.

Se faz necessério salientar que a curricularizacao, apesar dos desafios, devera
ser implementada. Diante disso, foi perguntado aos professores do curso se eles
possuem algum programa ou projeto para a creditacdo da extensdo, ou se ja
pensaram na inclusdo da extensdo nas disciplinas que lecionam. Em entrevista, uma
das professoras informou que tem uma proposta de atividade que ela ja executava
pouco antes de comecar a lecionar na UFRGS: um curso de capacitacdo para
servidores publicos municipais de carreira em orcamento publico e construcdo de
indicadores para melhorar a peca orcamentaria do municipio. Ele € um projeto dentro
de um programa que busca a modernizacdo da Administracdo Publica, abrangendo
diversos projetos como mapeamento de cargos, processos, envolvendo os alunos na
elaboracao e aplicagcéo do curso. Existe a possibilidade deste projeto fazer parte da
disciplina “Gestdao Financeira e Orcamentaria” que ela leciona no momento
(informacéo verbal)33,

J& outro professor explicou que os professores do NEGA estdo se organizando
para que o Nucleo se torne um programa mais amplo, convidando mais professores

com 0s seus projetos para serem integrados:

O NEGA vai ser um programa e nés trés, cada um vai ter um projeto, e a
gente quer chamar mais professores pro NEGA, porque eu acho que nos
ajuda a trabalhar tanto com as organiza¢Bes populares, como com as
organizagdes da sociedade civil. Entéo assim, ter mais professores, cada um
ter o seu projeto de extensao, todos eles sobre o guarda-chuva do NEGA. A
gente atuando junto e se ajudando. Fazendo com que os bolsistas conversem
entre si e com os alunos. Que a gente consiga fazer isso coletivamente. Esse
€ o plano, né, mais projetos, mais professores. (informagéo verbal)3*

Uma das professoras informou que faria uma proposta para inserir atividades

de extensdo em duas disciplinas que ela leciona: “Administracdo de Servigos

33 Entrevista concedida por P, C. Entrevista Il. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (30 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice B desta monografia.

34 Entrevista concedida por C, P. Entrevista lll. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (56 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice C desta monografia.
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Publicos” e “Planejamento Governamental”. Ela acredita que estas disciplinas tém
grande potencial para execucéo de atividades extensionistas (informagéo verbal)3®.

Também foi perguntado aos docentes, através do questionario, se eles acham
ser possivel a inser¢cdo de atividades extensionistas em disciplinas de sua
responsabilidade. A maioria dos professores, 9 deles, respondeu que sim, ha
possibilidade de inserir atividades de extensdo em disciplinas de sua
responsabilidade. Quanto as possiveis formas de integracdo das atividades de
extensado nas disciplinas estiveram: a elaborac&o de cursos de Extensédo em parceria
com instituicbes publicas e organizacbes da sociedade civil; o envolvimento de
docentes e estudantes em atividades articuladas com as administracdes municipais
em campanhas educativas, programas de formacéao profissional e acdes de cidadania
junto a populacdo destes municipios; a realizacdo de visitas a experiéncias para
elaborar diagnoésticos e propor solucbes ou elaborar ferramentas de gestdo; a
organizacdo de feiras e amostras na UFRGS (quando houver retorno de atividades
presenciais); e o desenvolvimento de disciplinas eletivas pensadas para incluir um
namero significativo de horas de extensdo. Alguns professores descreveram que héa
disciplinas em que ha uma possibilidade maior de insercao de atividades de extensao
e que outras, principalmente as mais tedricas, nem tanto. Houve também professores
gue ressaltaram que as atividades de extensdo deveriam ocorrer no mesmo turno do
curso e que os alunos também poderiam dar sugestdes e ideias de atividades nas
disciplinas.

Ainda através do questionario, foi perguntado aos professores: “Vocé pretende
criar algum programa ou projeto para a creditacdo da extensao?” Metade dos
docentes respondeu que ainda ndo sabe ou que ndo tem ainda um projeto ou uma
ideia para a creditacdo da extensdo ao curriculo. Ja os demais, informaram que
possuem ideias e propostas. Uma delas é o de revitalizar o Projeto do Método de
Ensino para professores da rede publica municipal. Outro docente informou que o seu
projeto que esta em andamento pode ser incluido nas atividades das disciplinas,
porque inclui o acompanhamento de atividades de economia solidaria. Mais uma
proposta docente colocada dentre as respostas estd um programa de intercambio e

formacado dos alunos de escolas publicas e privadas, acerca da organizacao, papel e

35 Entrevista concedida por B, J. Entrevista I. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (44 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice A desta monografia.
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atribuicdes das prefeituras na gestdo municipal, na oferta de bens e servi¢os publicos.
Um dos docentes argumentou que planeja algo de carater mais coletivo. Citou o
exemplo do NEGA que esta planejando atividades em modulos de 15 horas dentro
dos projetos que ja estdo em andamento. Ainda sugeriu que os demais grupos de
pesquisa possam planejar algo similar ao NEGA, integrando as suas pesquisas aos
projetos de extenséo. Propds também a criacdo de projetos com coordenacao rotativa,
visitas de campo e a criagdo de um projeto permanente de divulgagéo do curso de
APS nas escolas.

Verificou-se também com os professores do curso de APS se eles conhecem
algum projeto extensionista diferenciado no campo de publicas e que de alguma
maneira poderia servir de inspiragdo para o curso de APS. Uma das professoras
entrevistadas citou alguns projetos da UNIPAMPA. Um deles é de um professor que
conseguiu criar uma usina de catadores de lixo reciclavel, conseguindo implementar
a coleta seletiva no municipio. Isso foi possivel gracas ao emprenho do docente em
conjunto com os alunos que conseguiram investimento através do CNPQ, bolsistas,
terreno, caminhdo, etc. O projeto ainda estd em andamento e sdo feitas diversas
audiéncias com a comunidade e a universidade demonstrando o custo da coleta e o
impacto causado com a reciclagem do lixo. A professora citou, também, o projeto da
Ferradura dos Vinhedos. Ela explica que o projeto é uma rota turistica que perpassa
pelas vinicolas e paisagens naturais de Santana do Livramento, sendo voltado para o
turismo e a rota gastronémica da regido. Outro exemplo que a professora trouxe € de
uma disciplina de gestdo de projetos. Ela argumenta que o trabalho final desta
disciplina era de o aluno escolher um problema na comunidade e fazer uma proposta
de acdo de extensdo para resolvé-lo. Depois disso, era feita uma feira dentro da
universidade para a apresentacdo dos projetos elaborados (informacéo verbal)®6.

Um dos professores entrevistados citou um projeto extensionista que ocorre na
Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC). Ele explicou que la ha um
programa que tem convénio com alguns érgéos do estado que possibilita aos alunos

fazerem uma vivéncia no periodo extraletivo, trabalhando na solucédo de problemas

38 Entrevista concedida por P, C. Entrevista Il. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (30 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice B desta monografia.
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de desenvolvimento de projetos (informacédo verbal)®’. JA uma das professoras
mencionou um projeto que acompanhou do curso de Psicologia e Administracao para
dar suporte e apoio psicologico aos professores estaduais do Rio Grande do Sul que
passaram a receber salarios parcelados ou atrasados (informacgédo verbal)3®. Outro
professor citou alguns exemplos de projetos no campo de publicas durante a
entrevista. Uma delas é da Fundacao Joao Pinheiro. Ele explicou que o vestibular para
ingressar no curso de Administracdo Publica da Fundacéo j& é considerado como um
concurso publico para o cargo de Administrador Publico do Estado de Minas Gerais.
Ele esclareceu que o aluno faz o curso e, quando formado, € nomeado funcionario
publico do estado. O curso tem duracdo de quatro anos com varias atividades
extensionistas junto a érgaos publicos. Ele enfatizou que o aluno precisa se dedicar
exclusivamente — ele ganha uma bolsa durante a sua jornada académica para auxilio
—jaque o cargo é garantido na sua formacao. Outro projeto citado por ele foi um curso
de extensdo que visava preparar os alunos para 0 concurso publico para a vaga de
sanitarista do estado do RS realizado pelo curso de Saude Coletiva da UFRGS
(informagéo verbal)®.

Antes da finalizacdo do questionario, foi solicitado aos professores que
deixassem sugestdes ou comentarios, sem obrigacédo nesta resposta. Uma delas € da
necessidade da criacdo de uma estrutura permanente de apoio ao desenvolvimento
dos projetos em que seja feita uma estrutura que organize dados de instituicdes
parceiras, recursos para a execucao das atividades e que divulgue e articule estagios
e projetos de extensdo. Outra sugestdo apontada foi a criacdo de projetos
permanentes e estruturados de forma coletiva e a ideia de replicar projetos de imersao

que outros cursos do campo do publicas vém desenvolvendo.

5.2 ALUNOS DO CURSO DE APS: PERFIL E PERCEPCOES

37Entrevista concedida por C, P. Entrevista lll. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (56 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice C desta monografia.

38 Entrevista concedida por B, J. Entrevista I. [fev. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (44 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice A desta monografia.

39 Entrevista concedida por D, A. Entrevista IV. [mar. 2021]. Entrevistador: Danielle Tesche. Porto
Alegre, 2021. 1 arquivo.mp4 (115 min.). O roteiro de perguntas da entrevista encontra-se no
Apéndice D desta monografia.
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Para ser obtido um perfil discente mais préximo da realidade, foi utilizado os
resultados do questionario efetuado pela COMGRAD do curso de APS. Ele foi
aplicado aos alunos para consulta-los e ensejar o debate sobre uma nova alteracao
curricular que o curso esta prestes a passar. O questionario teve a participacdo 107
de alunos, pois nao foi obrigatorio. Tentou-se obter estes dados sobre o perfil discente
diretamente com COMGRAD da EA, o que nao foi possivel, pois eles ndo tém um
sistema que permita compilar os dados dos alunos. Este mesmo questionario também
abordou questdes sobre a extensdo no curriculo e, por isso, esses resultados também
serdo abordados aqui.

Os resultados da pesquisa da COMGRAD do curso de APS mostraram que a
maioria dos alunos de APS respondentes tém entre 18 e 24 anos, seguidos pela faixa
etaria entre 31 e 40 anos. Quanto ao género, ha pouca diferenca, mas a maioria
respondente foi do género feminino, com 56 participantes. J& em relac&o ao ingresso
discente, o resultado do questionario apresentou que a maioria dos participantes

ingressou em 2018.

Grafico 3 — Ano de ingresso dos alunos participantes do questionario da COMGRAD de APS
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Fonte: UFRGS (2021, adaptado pela autora).

Ha também um numero alto de participantes que ingressaram entre 0s anos de
2019 e 2020. Se comparado aos demais, pode-se considerar que ha uma
preocupacao maior na alteracdo do curriculo do curso de APS vinda de alunos novos,
visto que foi a maioria que respondeu ao questionario. No que diz respeito a atuacao
profissional, a grande maioria trabalha no setor privado, 32 participantes, seguido por
26 alunos que trabalham no setor publico e 19 que realizam estagio. Somente 15

discentes afirmaram se dedicar somente aos estudos.
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Ja o questionario aplicado para esta pesquisa teve uma baixa participacao
discente. O curso de APS da UFRGS tem 470 alunos matriculados e o obteve-se pelo
questionario somente 36 respondentes. Desta forma, acredita-se que o trabalho ndo
dard uma resposta universal na perspectiva discente da extensdo, mas os dados
levantados podem colaborar para se ter uma ideia do cenario, ja que € possivel
considerar que os alunos que responderam tém efetivamente interesse em participar
dos debates sobre a curricularizacao da extensdo universitaria.

No questionario aplicado para esta pesquisa, obteve-se a maioria de
respondentes também do género feminino: dos 36 participantes, 20 deles foram do
sexo feminino e 16 do sexo masculino. Em relacéo a faixa etaria, a maioria em ambos
questionarios tém entre 18 e 30 anos. Ja em relagcédo ao periodo em que o aluno esta

no curso, foi perguntado em qual semestre ele estd no momento.

Grafico 4 — Semestre que o discente de APS esta cursando no momento
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Fonte: Questionario.

Neste questionario, houve uma participacdo maior de discentes que estéo ja ha
algum tempo no curso: 22 alunos estdo do 6° semestre em diante e 14 deles estéo
cursando entre 0 1° e o 5° semestres. Este € um dado que ajuda a aprimorar 0s
resultados desta pesquisa, ja que o questionario foi respondido por alunos que se
encontram em todos os semestres do curso.

Em relacdo as atividades profissionais, os resultados do questionario aplicado
para este trabalho apontaram para uma maioria de alunos com trabalho remunerado
em tempo integral. Uma pequena parte deles realiza estagio remunerado e somente
3 alunos se dedicam integralmente aos estudos. Os demais realizam outras
atividades.

Quanto a disponibilidade fora do horario das aulas para a realizacao de outras

atividades académicas a grande maioria afirmou nao ter disponibilidade. Entre os que
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indicaram ter disponibilidade, a maior parte informou ter entre 2 a 3 horas disponiveis
por semana.

Em ambos questionarios, pode-se considerar que que o perfil do aluno de APS
da UFRGS é relativamente jovem e trabalhador. Quanto ao género, considera-se bem
homogénea, tendo leve prevaléncia do género feminino. Em relacdo a ocupacéo,
trata-se de um aluno trabalhador que despende de poucas horas disponiveis para
atividades extracurriculares.

Com o intuito de verificar se ha diferencas de percepc¢do entre os alunos que
cursaram a disciplina de “Atividade Integradora Il — Extensdo” dos que nao a cursaram,
foi perguntado aos alunos, através do questionario aplicado para este trabalho, se eles
ja haviam cursado a disciplina. Dos 36 respondentes, 20 deles ja a cursaram enquanto
os demais ainda ndo. Levando em conta o numero total de 133 alunos que cursaram
a disciplina desde a sua implementacéo ao curriculo, no ano de 2018, considera-se,
novamente, que a amostra é pequena e pode nao dar uma resposta universal. Porém,
como a maioria dos respondentes j& cursou a disciplina, este fato pode contribuir na
realizacdo de comparagfes com as respostas daqueles que ainda nao a cursaram.

Aos discentes que afirmaram ter cursado a disciplina “Atividade Integradora |l
— Extensao” foi perguntado: “Apds cursar a disciplina, vocé mudou sua visao sobre a
extensdo? Por qué?” Obteve-se apenas duas respostas de alunos que afirmaram néo
ter mudado a visdo apés ter cursado a disciplina. A maioria indicou que sim e 0s
motivos apontados foram que através da disciplina puderam: aprender o que é
extensdo; conhecer diversos projetos; entender os tramites burocraticos; agregar
conhecimentos a pratica; vivenciar um projeto extensionista; aprender conceitos;
entender a importancia da extensao e da interagéo entre universidade e sociedade; e
ver de que forma a universidade cumpre o seu papel. Entre as respostas, também
houveram algumas criticas. Uma delas aponta que infelizmente, a extensdo na
Universidade é pensada e feita somente para alunos que néo sao trabalhadores. Em
outra, o discente lamenta que ndo tenha uma vivéncia de extenséo ja no inicio do
curso. Tiveram, também, alunos que consideraram que a disciplina € muito
importante, mas que ela deveria ser mais ampla, menos teérica e que poderia haver
mais praticas ou a criagdo de um projeto extensionista que envolvesse mais 0s alunos.

Quanto ao entendimento da extensdo, a maioria dos discentes, 30 deles,
informou que, no seu entendimento, a extensao é o “Processo que proporciona a troca

de saberes e a interacao transformadora entre aluno, universidade e sociedade.” J4 5
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deles consideram a extensao como “Atividade para complementar a formagao do
aluno” e 1 discente entende que a extenséo € “Uma atividade para colocar em pratica
0 que é aprendido no curso”. No entanto, ao serem questionados se eles sabem o que
€ extensdo universitaria, metade deles ndo compreendem bem o que é extensao

universitaria, conforme apresentado no gréafico a seguir:

Grafico 5 — Conhecimento dos discentes sobre extensdo universitaria
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Fonte: Questionario.

Apenas 18 alunos informaram que sabem e tém clareza do que € a extensao
universitaria. Este € um dado que pode ser preocupante em relacdo a percepcgao
discente da extensao. Partindo disso, foram comparadas as respostas entre os alunos
que ja cursaram a disciplina de “Atividade Integradora || — Extensdo” com os que ainda

ndo a cursaram, representado no gréfico a seguir:

Grafico 6 — Comparativo das respostas sobre o conhecimento da extensao universitaria
Cursaram Atividade Integradora Il X N&o Cursaram Atividade Integradora Il
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Fonte: Questionario.

Ao comparar as respostas entre 0s alunos que ja cursaram a disciplina de
Atividade Integradora Il — Extensdo com os que ainda ndo a cursaram, verifica-se que
a grande maioria que afirmou saber e ter clareza do que é extensdo universitaria ja

cursou a disciplina. No entanto, deve-se dar destaque aqueles que informaram ja ter
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cursado a disciplina e informaram saber mais ou menos do que se trata a extensao
universitaria.
A questéo seguinte buscou identificar em qual momento o discente conheceu

a extensao universitaria.

Grafico 7 — Momento em que os discentes de APS descobrem a existéncia da
extensdo universitaria
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Fonte: Questionario.

A maioria dos alunos soube da existéncia da extensdo universitaria ao
ingressar na UFRGS, logo nos primeiros semestres. 6 alunos descobriram a extensao
na disciplina de “Atividade Integradora Il — Extensdo”. Ja 5 alunos afirmaram ainda
nao saber do que exatamente se trata a extensdo universitaria.

Quando perguntado aos alunos se eles consideram importante a extensao
universitaria para o curriculo de APS, a grande maioria, 28 deles, afirmaram que sim.
Dentre os motivos que os alunos consideram a extensao importante para o curriculo
do curso de APS estiveram: a aplicacdo e vivéncia do que € estudado na universidade;
a interacao com a sociedade; o papel do administrador publico e social como agente
transformador da sociedade; o conhecimento dos pilares da universidade publica
(ensino, pesquisa e extensdo); a ampliagdo de conhecimentos; a troca de saberes; a
importancia na formagdo de um profissional mais preparado e empatico; e o
direcionamento de estudos cientificos em causas sociais. As justificativas mais citadas
foram a interacdo e transformacdo da sociedade e a possibilidade de colocar em
pratica o que é aprendido no curso.

Nesta perspectiva de pratica, considera-se importante trazer um achado no
guestionario aplicado pela COMGRAD do curso de APS. Em uma de suas questdes

foi perguntado aos alunos como eles avaliavam a relagéo entre teoria e atividades
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praticas no curso de APS. A maioria dos alunos avaliou como ruim, estando entre 0s
motivos mais citados: a falta de atividades para praticar o que é aprendido no curso e
0 excesso de conteudos teoricos.

Voltando ao questiondrio aplicado para este trabalho, buscou-se averiguar
guantos alunos participam ou ja participaram de algum programa ou projeto de
extensdo. A grande maioria dos alunos, 28 deles, informou que néo participa ou
participou em algum programa ou projeto de extensdo. Somente 8 alunos afirmaram
participar ou ja ter participado de algum programa ou projeto extensionista. Foi
solicitado aos discentes que descrevessem um pouco sobre o projeto e o motivo de
ter participado. Entre os projetos citados estiveram o “‘UFRGS Portas Abertas”,
"Universidade na Rua" e os demais em cursos, seminarios e debates. A grande
maioria que participou dos projetos, o fizeram para obter créditos para as atividades
complementares. Importante dizer que entre os 8 alunos que afirmaram ter participado
de projetos de extenséo, 2 deles informaram ter participado de um projeto na disciplina
de “Atividade Integradora Il — Extensdo”. No entanto, cabe salientar que as atividades
que sdo praticadas na disciplina, apesar de trazerem experiéncias e vivéncias ao
estudante, ndo podem ser consideradas extensionistas, pois ndo estdo registradas
como projeto no sistema da Universidade e, por isso, sdo consideradas como
atividades de ensino.

Ainda na mesma questdo, aos que informaram nao ter participado de algum
programa ou projeto de extenséao, foi perguntado o motivo de nao ter participado. As
respostas mais apontadas foram: falta de tempo; falta de oportunidade;
incompatibilidade de horéarios; e desconhecimento de projetos existentes. Muitos
complementaram em sua resposta a auséncia de projetos em horéarios que eles tém
disponibilidade. Aqui, nota-se o quédo dificil é para o aluno do curso noturno e
trabalhador participar da extensao.

Partindo desta perspectiva, considera-se de grande relevancia trazer o0s
resultados das perguntas sobre a extensao do questionario aplicado pela COMGRAD
do curso de APS. Em uma delas foi questionado aos alunos se eles ja participaram

ou se gostariam de patrticipar de atividades de extensao.
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Grafico 8 — Participacdo em extensao dos alunos respondentes do questionario da
COMGRAD de APS
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Fonte: UFRGS (2021, adaptado pela autora).

A maioria dos alunos respondentes marcou a opc¢ao “Nunca participei, mas
tenho interesse em participar”, seguida pela op¢ao “Ja participei e tenho interesse em
participar de outros projetos”. Nesta perspectiva, considera-se que a maioria dos
alunos respondentes tem interesse em participar de atividades extensionistas.

Ainda no mesmo questionério aplicado pela COMGRAD do curso constava a
seguinte pergunta: “Como vocé avalia a oferta de atividades de extensado no Curso de
Administracdo Publica e Social?”. Dentre as respostas, muitos alunos apontaram a
baixa oferta de projetos, a falta de divulgacdo sobre a extensdo e 0s projetos
existentes, pouca disponibilidade de horarios para a participacdo de alunos
trabalhadores, a falta de vinculo com érgéos publicos que poderiam ensejar atividades
extensionistas na area, dentre outros. Seguidamente, foi perguntado aos alunos:
“Quais areas e temas vocé sugere que possam ser desenvolvidas como ag¢des de
extensao no Curso de Administracao Publica e Social?” Dentre as mais citadas esta
a possibilidade em realizar parceria, consultoria e gestdo em 0rgaos e instituicdes
publicas. Também tiveram outros temas/areas bastante sugeridos como Gestédo de
Pessoas, Desenvolvimento de tecnologias sociais e ferramentas de gestdo para
Instituicdes Sociais, Saude e Direitos Humanos. Cabe salientar que esta pergunta foi
feita de maneira aberta aos alunos, ou seja, ndo ha uma opc¢éo a ser marcada e sim
a resposta € dada de forma dissertativa. Partindo disto, esta questao foi respondida
efetivamente por 84 alunos que descreveram sugestfes de temas ou areas em que a

extensdo pode ser trabalhada no curso. Os demais ndo deram sugestdes,
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representando aproximadamente 21,49% do total dos respondentes. Esta taxa pode
ser considerada alta e traz certa preocupacao no que tange ao interesse discente pela
extensao universitaria.

No questionario aplicado para esta pesquisa, foi perguntado aos alunos se eles
tiveram interesse ou buscaram por atividades extensionistas por vontade propria.
Verificou-se que a maioria, 22 alunos, ndo teve interesse ou buscou por atividades
extensionistas por vontade propria. Somente 14 alunos afirmaram que sim. A estes
alunos foi perguntado se foi facil encontrar atividades de interesse e o porqué. A
maioria informou que a busca por atividades de extensdo nao foi facil e que, apesar
dos professores do curso de APS ajudarem, € dificil achar um projeto que seja
compativel com o horéario disponivel ou que seja da area de seu interesse. Alguns
deles informaram, também, que ha pouca divulgagéo de projetos.

Quanto a opinido dos alunos sobre a atuacdo da UFRGS na area extensionista,

o grafico a seguir apresenta a avaliacdo dada por cada um deles:

Grafico 9 — Avaliacao discentes de APS sobre a atuacdo da UFRGS na extenséo
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Fonte: Questionario.

Nesta questdo, o fato que surpreende € que muitos alunos informaram nao
saber avaliar. Seguidamente, ao pedir que explicassem a sua avaliacdo, 0s
argumentos dos alunos que consideram a atuagdo da Universidade como “Boa” e
“Muito Boa” foram: a diversidade de projetos; a presenca marcante da extensdo em
cursos como o de Odontologia e Enfermagem; a participagcdo da UFRGS no Projeto
Rondon; e o reconhecimento da Universidade pela sociedade. No entanto, alguns
destes alunos apontaram que a divulgacao dos projetos na UFRGS é fraca e outros
apontaram que apesar da exceléncia da UFRGS na area extensionista, ela nao é feita
e pensada para o aluno trabalhador. J& os que a consideraram como “Regular’ ou
‘Ruim”, a maioria argumentou que falta: divulgagcdo dos projetos; incentivo a

participacdo discente; e opcdes de projetos para alunos trabalhadores. Um deles
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argumentou que a maioria dos projetos existentes sdo de cunho assistencialista e
outro informou que acredita que a Universidade estabelece um limite de envolvimento
com a sociedade. Juntando estes argumentos com o fato de que 11 alunos nao
souberam avaliar, percebe-se uma falha por parte da Universidade em divulgar os
projetos existentes e em como ela atua na area extensionista.

JA em relacdo a avaliagdo dos alunos sobre a extensdo no curso de

Administracdo Publica e Social, o grafico a seguir apresenta os resultados obtidos:

Grafico 10 — Avaliacdo discentes de APS sobre a extensdo no curso de APS
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Fonte: Questionario.

Nesta questdo também houve muitos alunos que informaram néo saber. Entre
0s motivos que fizeram os alunos que avaliarem a extens&do no curso como “Boa” e
“Muito Boa” estiveram: a exceléncia docente na area extensionista e a atuacéo do
NEGA e do GEDAP em seus projetos. Ja para os alunos que avaliaram como
“‘Regular”, “Ruim” ou péssima, os motivos foram: poucos projetos existentes; falta de
flexibilizacdo horaria para a participacao discente; e a falta da variedade de temas dos
projetos existentes. Muitos alunos informaram também desconhecer os projetos
existentes. Estes argumentos aliados ao fato de que muitos alunos ndo souberam
avaliar a extensao no curso, pode indicar uma falha na publicizacdo dos projetos
existentes, bem como, a auséncia da extensdo na jornada académica de muitos
alunos do curso de APS.

Quando perguntado aos alunos se a insercdo da extensdo ao curriculo seria
benéfica ao curso de APS, a grande maioria, 29 deles, respondeu que sim, acha que
a introducdo da extensao trara beneficios para sua formacdo. Entre os argumentos
para tal, estiveram que a extensao inserida no curriculo trard: um maior conhecimento;
vivéncias praticas; troca de saberes entre Universidade e sociedade; aprimoramento
na formacao do aluno; interdisciplinaridade; e mudancas de percepc¢des discente da
realidade. Diante de tantos argumentos positivos dos alunos, a percepcao que eles
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tém sobre a extensdo universitaria pode contribuir bastante na construcdo de
alternativas de insercéo de atividade ao curriculo do curso de APS.

Com o intuito de verificar a disponibilidade que os alunos do curso de APS tém
para a participagdo em atividades de extensdo em turnos diferenciados dos horarios
do curso, foi solicitado aos alunos, através do questionario, que marcassem uma ou

mais opcdes sobre a sua disponibilidade para participar em projetos de extensao.

Gréfico 11 — Disponibilidade dos discentes de APS para participar em atividades de
extenséo fora do turno do curso

Segunda a sexta-feira, no periodo
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da noite
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2
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I 8

Sébados no periodo da manhd I 18
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férias

Outros: sem disponibilidade Ml 2

I 18

Outros: a distancia 1l 2

0 5 10 15 20
Fonte: Questionario.

Conforme demonstrado no Gréafico 11, as op¢des mais selecionadas foram
“Sabados no periodo da manha” e “Periodos de imersao durante as férias”.

Em outra questéo, também foi solicitado aos alunos que marcassem uma ou
mais opcdes de tipos de atividades extensionistas que ele se interessaria em

participar. O gréfico a seguir apresenta as opcdes escolhidas pelos alunos.
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Grafico 12 — Tipos de atividades extensionistas que os discentes de APS se interessam em
participar
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Fonte: Questionario.

As mais escolhidas foram “Atividades junto a prefeituras e 6rgaos publicos”,
“Atividades com um viés comunitario e/ou social” e “Atividades junto a organizacoes
associativas ou cooperativas”. Desta forma, verifica-se a escolha por temas com
relacao direta ao proposito do curso de APS.

Ao averiguar sugestdes de disciplinas que os alunos consideram que possam
incluir atividades extensionistas, algumas delas foram apontadas com certa

frequéncia, conforme demonstramos no grafico a seguir:

Gréfico 13 — Disciplinas sugeridas com maior frequéncia pelos discentes de APS para a
insercéo de atividades extensionistas

Administracdo de Servigos Publicos N ?2
Introdugdo ao Direito do Trabalho N 2
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Teorias do Estado e da Sociedade || . 2
Estratégias de Desenvolvimento.. N 3
Administragdo de Organizagdes.. . 5
Praticas de Gestdo Participativa N 5
Politicas Pdblicas I 7

0 2 4 6 8

Fonte: Questionario.
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Foram sugeridas também a insercdo de atividades de extensédo nas seguintes
disciplinas: Producdo de Textos, Filosofia e Etica na Administracdo, Planejamento
Estratégico em Organizacdes Publicas e Sociais, Pensamento Social Brasileiro,
Oficina | - Gestdo dos Processos Organizacionais, Instituicdes de Direito Publico e
Legislacdo Tributaria, Gestdo Financeira e Orcamentaria, Gestdo de Pessoas em
Organizacdes Publicas, Estado e Governo, Atividade Integradora Il — Extensdo e
Atividade Integradora | — Pesquisa.

Antes da finalizacdo do questionario, foi solicitado aos alunos que expusessem
guais eram as suas preocupacoes e sugestbes com a implementacdo da creditacédo
da extensdo no curriculo. Dentre as respostas, as preocupac¢des mais pontuadas
foram relacionadas a disponibilidade do discente em participar dos projetos. Outras
preocupacdes apontadas foram sobre a possibilidade de ocorrer um aumento na
carga horaria e a de ndo conseguir administrar o tempo para a execucédo de todas as
atividades universitarias e pessoais. Uma critica também foi exposta: a falta de
informacado ou transparéncia para o aluno que busca as atividades de extensdo. Ja
como sugestdes, estiveram presentes 0 argumento de que a creditacdo da extensao
€ correta, pois a Universidade tem trés pilares: ensino, pesquisa e extensdo. Outro
argumento pontuado por mais de um aluno é o de que a extenséo deve ser abordada
ja no inicio do curso. Mais uma sugestdo dada foi a possibilidade de haver diversas
modalidades, incluindo projetos a distancia e a possibilidade de realizar as atividades
extensionistas no periodo noturno. Outro discente revelou que espera que a
creditacdo da extensdo ndo seja simplesmente mais teoria. Aqui, 0 aluno sugere que
seja possivel ter um acompanhamento pratico e supervisionado das atividades que

serao executadas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A UFRGS demonstra a importancia da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo em seus cursos de graduacdo através da normativa de sua
Politica de Extensdo. Entretanto, na pratica, a extensdo ainda permanece distante do
ensino e da pesquisa. Com a implementacdo da curricularizacdo definida pela do
Plano Nacional de Educacgao (PNE) — 2014-2024, a Universidade, assim como todas
do pais, teve que se organizar para estabelecer normas e diretrizes para o
cumprimento da meta. Assim, foi elaborada uma Resolucdo que ainda aguarda
aprovacdo, mas que de forma geral acabou sendo pautada principalmente pela
preméncia de adaptacdo a norma, do que a um aprofundamento do papel da extenséo
na universidade. Houve um processo de discussao nas instancias da universidade e,
apesar do atraso condicionado principalmente pela pandemia, esta conseguindo
cumprir o que estipula a Meta do PNE. Entretanto, esta pesquisa mostra que ha um
déficit de debate sobre o0 assunto na comunidade universitaria, o que ficou em
evidéncia a partir do levantamento feito com docentes e estudantes do curso de APS.
Aguarda-se a resolucdo para ver como ela sera aplicada, mas o aprofundamento
sobre a mesma é limitado.

Isto traz uma questédo fundamental sobre o sentido da curricularizagcéo, que nao
€ de uma mudanca formal e sim de fundo e que demanda um movimento da
universidade para, como diz Gadotti (2017, p.11), aproximar-se “dos grandes desafios
da sociedade, particularmente os desafios da Educacéo Basica, do desenvolvimento
nacional, dos movimentos sociais, das esferas publicas”. Isto demanda um ativo
envolvimento da comunidade académica, pois impde muitas transformacdes na
construcdo do curriculo, sem o qual pode provocar complica¢des tanto operacionais
guanto administrativas na implementacao da curricularizacao.

Além disso, foi mostrado no decorrer do trabalho que existem muitas atividades
ditas extensionistas que na verdade se tratam de servicos de consultoria e
capacitacdo ou outras atividades que ndo séo de fato de extensdo. E que, muitas
vezes, algumas destas atividades s&o pagas, descaracterizando totalmente o conceito
de extensdo e de universidade publica. Diante disso, pode ser considerado que a
UFRGS também perpassa pelas trés crises da Universidade Publica: a hegemonica
na realizagcéo de atividades com o objetivo somente de transmitir o conhecimento e

na preparacdo de méao de obra qualificada; a legitimidade ao atender interesses
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somente de quem pode pagar; e a institucional, em que a Universidade ndo consegue
ter autonomia dos seus objetivos e valores e acaba se colocando na funcdo de
prestador de servigos para atender demandas empresariais.

Em relacdo ao curso de Administragdo Publica e Social da UFRGS, este
trabalho mostrou, em primeiro lugar, os limites da extensdo na sua concepcao e
desenho geral. De fato, ao verificar o curriculo do curso, foi possivel identificar que as
atividades de extensdo constam somente como atividades complementares e que elas
ndo estdo inseridas no curriculo. A participagdo em programas ou projetos
extensionistas deve partir da vontade propria dos alunos em procurar uma atividade
gue seja do seu interesse e que se adeque ao curriculo. Isso acarreta na possibilidade
de alunos se formarem e nao terem tido contato algum com a extensao em sua jornada
na graduacgao. Aqui, verifica-se uma falha na indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo: atividades extensionistas s&o trazidas ao curriculo de forma
complementar e ndo obrigatdria. E tratada, pelo proprio curriculo do curso como um
complemento para a sua formacéo e ndo parte integrante dele.

A curricularizacdo visa superar esta limitagdo com a proposta da Universidade
de implantar duas modalidades para a creditacdo da extensao: através de projetos e
na insercéo de atividades nas disciplinas. A insercédo do debate da curricularizacdo da
extensdo, como parte de um processo mais amplo de alteracfes curriculares que esta
em andamento, € uma boa oportunidade que poderia permitir realizar inovacdes
importantes no desenho do curso que permitam avancar na indissociabilidade entre o
ensino e extensao.

Neste sentido, este trabalho buscava contribuir com uma reflexdo sobre as
condicionantes, tanto do ponto de vista dos discentes como dos docentes que
afetariam as possibilidades de insercéo de atividades de extenséo no curriculo. O fato
de ser um curso noturno, de alunos trabalhadores, com escassa disponibilidade de
tempo, colocava de antemao um interrogante claro a esse respeito.

Em relacéo aos docentes, seu perfil deixa uma tendéncia a priorizar a pesquisa
e uma experiéncia restrita na area extensionista. No que tange a percepcédo dos
professores sobre a extenséo universitaria, percebe-se que o conceito teorico dela é
entendido pelos professores, mas a maioria deles ndo a praticam em sua esséncia. A
partir das informacdes levantadas neste trabalho, pode-se constatar que a maioria dos
professores do curso de APS realizam atividades de extens&do, mas que existem

poucos programas e projetos continuados. A maioria das atividades se concentra em
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cursos, capacitacdes e mentorias. Estas atividades até podem ser consideradas de
extensdo. No entanto, elas sdo apenas uma parte dela, considerando que a extenséo
€ 0 préprio ensino e pesquisa que ela prioriza as caréncias da maioria da populacéo,
em uma forma do “movimento acao — reflexdo — agéo, em que a concepg¢ao de ensino
se constitui na elaboracgéo, ela mesma, do conhecimento pelos alunos, resultante do
confronto da realidade concreta e a pesquisa da sistematizagdo dessa pratica”
(TAVARES, 1997, p. 35). O cenario de extensao no curso de APS ainda se torna mais
fraco ao ser constatado que o numero de alunos do curso que participam das
atividades extensionistas propostas pelos professores é baixo. Entre os motivos que
podem explicar esta conjuntura estdo o fato de a pesquisa ser mais valorizada no meio
académico do que a extensao e o fato de que atividades extensionistas exigirem uma
dedicacao e um trabalho maior dos docentes que ja se veem muito atarefados com as
atribuicdes exigidas para o cargo. Ademais, os professores consideram importante a
curricularizacdo da extenséo e, ao mesmo tempo, se confrontam com os diversos
desafios que esta politica trara, visto que, a curricularizagéo trazida pelo PNE de 2014-
2024 coloca que a insercdo de créditos de extensdo devera ser feita a partir de
programas e projetos extensionistas e “orientando sua acéo, prioritariamente, para
areas de grande pertinéncia social” (BRASIL, 2018). E ndo menos importante, os
projetos e programas precisam seguir as diretrizes basicas da extensao: Interacao
Dialdgica; Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade; Indissociabilidade Ensino-
Pesquisa-Extensédo; Impacto na Formacéo do Estudante; e Impacto e Transformagéao
Social.

Quanto aos discentes, esta pesquisa mostra, por um lado, os limites
decorrentes do pouco tempo disponivel dos alunos do curso para a realizacdo das
acOes de extensdo, mas, por outro lado, chama a atencdo o interesse e a
disponibilidade de participar. Apesar dos resultados limitados pelo baixo niumero de
respostas a pesquisa e pelas dificuldades de obter os dados sobre o perfil, ainda
assim, foi possivel perceber que a extensao é pouco conhecida e néo faz parte da
formacdo dos alunos. Partindo disso, considera-se que a disciplina de “Atividade
Integradora — II” € de extrema importancia ao curriculo do curso de APS. Pois este
trabalho pdde trazer, mesmo que de uma pequena parcela de alunos que cursaram a
disciplina, que ela muda a visédo dos alunos sobre a extenséo e, que se comparado
aos que ainda ndo cursaram, nota-se que percepcao sobre a extensao € maior. E foi

também a partir desta disciplina que os alunos puderam conhecer os conceitos de
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extensao, vivenciar projetos, entender a importancia da extensao e da interacdo entre
universidade e sociedade e ver de que forma a universidade cumpre o seu papel.

Neste trabalho também foi possivel verificar que os alunos consideram que a
insercéo da extens&o ao curriculo trara beneficios ao curso. Porém, isso também traz
preocupacdes no que tange ao tempo, a disponibilidade e ao empenho para realiza-
las. Os discentes também percebem que faltam atividades praticas em seu curriculo.
Contudo, ao serem chamados a debater sobre o curriculo ou sobre a implementacéo
da extensdo nele, observa-se que a maioria ndo participa ou nao tem interesse em
participar. Isso acarreta ndo somente a um curriculo de curso desenhado
unilateralmente por docentes, mas também pela pouca quantidade de projetos
extensionistas, visto que somente professores que atuam efetivamente na extenséo
criam programas e ou projetos permanentes. Ao passo que muitos alunos consideram
gue o curso de APS tenha muita teoria e pouca pratica, os mesmos enfrentam a
contradicao entre o “querer” praticar e o ndo “poder”. Nesse sentido, cabe destacar o
que foi descrito por Oliveira et al (2019, p. 59) de que “a extenséo apresenta um papel
chave, por ser um espaco de pratica, de contato com diferentes pessoas e realidades,
de protagonismo e demanda de resposta dos estudantes”. Dai a importancia do
vinculo com a realidade para os estudantes, a valorizacdo da disciplina e a
possibilidade das atividades.

A curricularizagdo da extenséo universitaria vem como uma oportunidade de o
curso preencher essa lacuna de atividades praticas. Mesmo que, para isso, tenha que
se perder algumas horas de atividade de ensino. Talvez isso ndo seja uma perda, mas
uma maneira de reorganizar o método de ensino, visto que muitos alunos consideram
que o curso de APS tem uma bagagem tedrica extensa. Isso exigira esforcos de toda
a comunidade académica, em todas as esferas. Se trata da implementac¢édo ndo s6 da
integracdo da extensdo ao curriculo do curso, mas de uma forma dindmica da
graduacdo, em que a indissociabilidade sera praticada de fato, agregando novas
praticas e conhecimentos, e formando egressos com uma proximidade maior ao seu
campo de atuacao.

Diante dos expostos, considera-se que este trabalho conseguiu responder ao
problema de pesquisa colocado. Foi possivel também atingir todos os objetivos
propostos e a hipotese foi confirmada: apesar do fato de um curso noturno trazer
dificuldades no processo de implementacdo da extensdo no curriculo do curso de

Administracdo Publica e Social da UFRGS — pois a maioria dos alunos trabalha em
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turno integral e dispdem de pouco tempo para se dedicarem a extensao — existem,
também, outros elementos significativos relacionados com a percepcéo e valorizacéo
da extenséo.

Por fim, sugere-se que, apds a implementacao da curricularizacdo da extenséo,
seja feita uma pesquisa que busque analisar as atividades extensionistas integradas
ao curriculo, tanto nos projetos como nas disciplinas do curso de APS e se elas estédo

de acordo com as cinco diretrizes da extensao.
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APENDICE A - Roteiro de perguntas — Entrevista |

Data de realizacdo: 25 de fevereiro de 2021, as 18 horas

I. Sobre a extensao

1) Vocé pode contar um pouco sobre sua experiéncia como extensionista? Vocé
coordena ou participa de algum programa ou projeto extensionista atualmente?

2) Vocé coordena ou participa de algum Nucleo ou grupo de pesquisa? Esse Nucleo
ou grupo desenvolve também algumas atividades de extensao? Explique

3) Qual é sua opinido, sobre a atuacdo da UFRGS na area extensionista? E sobre a
atuacao da Escola de Administracdo nessa area?

4) De que forma a extensdo esta presente no curso de Administragdo Publica e
Social? Em que medida podemos dizer que no curso se pratica a indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensédo? Explique.

5) Vocé conhece experiéncias de cursos no campo de publicas com um trabalho

diferenciado na extenséo? Se sim, quais?

Il. Sobre a curricularizacédo da extensao

6) Com a sua experiéncia em Administracdo Publica na area de Educacéo, vocé
acredita a curricularizacdo da extensao sera positiva pra as universidades do Brasil?
7) Qual sua opinido sobre o que vem sendo desenvolvido na UFRGS para 0 processo
de curricularizacéo da extensao?

8) De que forma a Area de Publica e social vem trabalhando para inserir da extens&o
no curriculo do curso?

9) Quais vocé identifica como o0s principais desafios para 0 processo de
curricularizacdo da extensao no curso de APS?

10) De que forma vocé acha que o fato do curso de Administracdo Publica e Social
ser noturno afeta o processo de curricularizagdo da extensdo? Como poderiam ser
superadas as limitagdes decorrentes deste fato?

11) Vocé acha que algum dos projetos de extensao do qual vocé participa atualmente
pode fazer parte das opcdes para creditar as atividades curriculares de extensao?
Pode explicar? E no caso dos grupos de pesquisa no qual participa, ha alguma
proposta de inserir op¢des para creditar atividades de extensao?

12) Vocé conhece experiéncias de curricularizacdo da extensdao em outras

universidades? Caso sim, quais?
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13) Vocé acredita que a disciplina de “Atividade Integradora Il — Extensao” é

importante para o curriculo do curso? Por que?
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APENDICE B - Roteiro de perguntas — Entrevista Il

Data de realizacdo: 25 de fevereiro de 2021, as 18 horas

1) Vocé pode contar um pouco sobre sua experiéncia como extensionista?

2) Vocé acha que a curricularizacdo de extensdo é uma politica adequada para as
universidades no Brasil? Por que?

3) Gostaria que vocé me contasse sobre a experiéncia do processo de
curricularizacdo da extensdo na universidade na qual vocé trabalhou anteriormente.
O que vocé tem a dizer comparando essa experiéncia com o processo da UFRGS?
4) Além da UNIPAMPA, vocé conhece experiéncias de curricularizacdo da extensao
em outras universidades? Caso sim, quais?

5) E outras experiéncias de cursos do campo de publicas com um trabalho
diferenciado na extenséo e/ou na sua curricularizacdo? Se sim, quais?

6) Vocé acha que o fato do curso de Administracdo Publica e Social ser noturno afeta
0 processo de curricularizagdo da extensdo? De que forma? Como poderiam ser

superadas as limitagOes decorrentes deste fato?
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APENDICE C - Roteiro de perguntas — Entrevista llI

Data de realizacdo: 01 de marco de 2021, as 18 horas

I. Sobre a extensao

1) Vocé pode contar um pouco sobre sua experiéncia como extensionista? Vocé
coordena ou participa de algum programa ou projeto extensionista atualmente?

2) Vocé coordena ou participa de algum Nucleo ou grupo de pesquisa? Esse Nucleo
ou grupo desenvolve também algumas atividades de extensdo? Explique.

3) Qual é sua opinido, sobre a atuacdo da UFRGS na area extensionista? E sobre a
atuacao da Escola de Administracao nessa area?

4) De que forma a extensdo esta presente no curso de Administragdo Publica e
Social? Em que medida podemos dizer que no curso se pratica a indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensédo? Explique.

5) Vocé conhece experiéncias de cursos no campo de publicas com um trabalho

diferenciado na extenséo? Se sim, quais?

Il. Sobre a curricularizacdo da extensao

6) Vocé acha que a curricularizacdo de extensdo é uma politica adequada para as
universidades no Brasil? Por que?

7) Qual sua opinido sobre o que vem sendo desenvolvido na UFRGS para 0 processo
de curricularizacéo da extensao?

8) Quais vocé identifica como o0s principais desafios para o processo de
curricularizacdo da extenséo no curso de APS?

9) De que forma vocé acha que o fato do curso de Administracdo Publica e Social ser
noturno pode afetar o processo de curricularizacao da extensdo? Como poderiam ser
superadas as limitacdes decorrentes deste fato?

10) Vocé acha que algum dos projetos de extensao do qual vocé participa atualmente
pode fazer parte das opcdes para creditar as atividades curriculares de extensao?
Pode explicar? E no caso dos grupos de pesquisa no qual participa, ha alguma
proposta de inserir opgdes para creditar atividades de extensao?

11) Vocé conhece experiéncias de curricularizacdo da extensdo em outras

universidades? Caso sim, quais?
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lll. Sobre a disciplina Atividade Integradora Il - Extensao

12) Qual o papel que a disciplina “Atividade Integradora || — Extensao” tem no curriculo
do curso? Por que?

13) Como vocé avalia sua experiéncia como docente desta disciplina? Vocé acha que

foi possivel atingir os objetivos que ela propde? Explique, por favor.
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APENDICE D - Roteiro de perguntas — Entrevista IV

Data de realizacdo: 02 de marco de 2021, as 09 horas

I. Sobre a extensao

1) Vocé pode contar um pouco sobre sua experiéncia como extensionista? Vocé
coordena ou participa de algum programa ou projeto extensionista atualmente?

2) Vocé coordena ou participa de algum Nucleo ou grupo de pesquisa? Esse Nucleo
ou grupo desenvolve também algumas atividades de extensao? Explique

3) Qual é sua opinido sobre a atuacdo da UFRGS na area extensionista? E sobre a
atuacao da Escola de Administracao nessa area?

4) De que forma a extensdo esta presente no curso de Administragdo Publica e
Social? Em que medida podemos dizer que no curso se pratica a indissociabilidade
do ensino, da pesquisa e da extensdo? Explique.

5) Vocé conhece experiéncias de cursos no campo de publicas com um trabalho

diferenciado na extenséo? Se sim, quais?

Il. Sobre a curricularizacédo da extensao

6) Vocé acha que a curricularizacdo de extensdo € uma politica adequada para as
universidades no Brasil? Por que?

7) Pode explicar quais sado as propostas da UFRGS para implementar a
curricularizacdo da extensdo? Quais sdo as principais diferencas entre as duas
resolucdes que estdo em discussdo e quais as perspectivas que se apresentam
atualmente para a aprovac¢ao de uma resolucédo definitiva?

8) E quanto ao curso de APS, o que a COMGRAD ja fez e esta fazendo para inserir a
extensdo no curriculo do curso?

9) Quais vocé identifica como os principais desafios para o processo de
curricularizacdo da extensao no curso de APS?

10) De que forma vocé acha que o fato do curso de Administracdo Publica e Social
ser noturno afeta o processo de curricularizacdo da extensdo? Que propostas a
COMGRAD tem para superar estas limitacoes?

11) Vocé acha que algum dos projetos de extensao do qual vocé participa atualmente
pode fazer parte das opcdes para creditar as atividades curriculares de extensao?
Pode explicar? E no caso dos grupos de pesquisa no qual participa, ha alguma

proposta de inserir opgdes para creditar atividades de extensao?
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12) Vocé conhece experiéncias de curricularizagdo da extensdo em outras

universidades? Caso sim, quais?

lll. Sobre a disciplina Atividade Integradora Il - Extensao

13) Qual o papel que a disciplina “Atividade Integradora Il — Extensao” tem no curriculo
do curso? Por que?

14) Como vocé avalia sua experiéncia como docente desta disciplina? Vocé acha que

foi possivel atingir os objetivos que ela propde? Explique, por favor.
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APENDICE E - Roteiro de perguntas — Entrevista V
Data de realizacdo: 14 de abril de 2021, as 16 horas

I. Sobre a curricularizagéo da extensao na UFRGS

1) O que vocé acha sobre a resolucdo de integralizacdo das atividades de
extensdo em 10% (dez por cento) do total da carga horaria curricular dos cursos de
graduacé&o nas universidades do Brasil?

2) Vocé pode contar como a UFRGS se organizou para dar conta da resolucéo
sobre a curricularizacdo da extensdo? Que acdes desenvolveu? Como envolveu a
comunidade universitaria? Em que ponto esta atualmente?

3) Pode explicar quais sdo as propostas da UFRGS para implementar a
curricularizacao da extensdo? Quais sao 0s pontos que vocé acha mais faceis e quais
0s mais complicados?

4) Quais sdo as principais diferencas entre as duas resolu¢des que estavam em
discusséo e quais as perspectivas que se apresentam atualmente para a aprovagao
de uma resolucao definitiva? O limite de horas de integralizacdo da extensdo se
mantera em no minimo de 20% da carga horaria total?

5) Como a Universidade esta lidando com a curricularizacdo da extensdo com os
cursos que séo noturnos? Quais seriam as propostas para estes alunos?

6) Quais vocé identifica como os principais desafios para o0 processo de
curricularizacdo da extensdo na UFRGS?
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1. Vocé é:
Professore
Respostas S
Da area de APS 6
De outras areas do DCA 6
Total de respostas: 12

2. Marque uma das alternativas que melhor se adequa ao que vocé entende por extensao

universitaria:

Respostas Professores
Atividades que buscam colocar os alunos na pratica para aplicar o que é aprendido 0
no curso
Atividades que visam prestar servicos a organiza¢cdes com base no que é estudado 0
durante o curso
Sao atividades para complementar a formacéo do aluno, na forma de cursos, 0
seminarios, palestras, etc.
Processo que proporciona a troca de saberes e a interagéo transformadora entre 9
aluno, universidade e sociedade.
Outros: 3
Total de respostas: 12

3. Vocé ja desenvolveu alguma atividade de Extensdo ao longo de sua experiéncia docente?

Respostas Professores
Sim, fora da UFRGS 1
Sim, na UFRGS 3
Sim, na UFRGS e fora dela 8
N&o 0
Total de respostas: 12

3.1 Vocé pode descrever a atividade extensionista que desenvolveu? (exceto aos que

responderam “ndo” na questao 3)

Respostas

Cursos de extensdo em jornalismo e meio ambiente; docéncia voluntaria para alunos dos
EUA (intercambistas) sobre Economia e Meio Ambiente.

Ambas foram capacita¢@es para publico interno e externo das universidade: 1) Uma
capacitacdo de um método de ensino-aprendizagem alternativo para teorias criticas e
decoloniais; 2) uma atividade de preparacgdo para ingresso nos programas de pos-
graduacdo e pesquisa das universidades brasileiras (mais de uma versdo).

Cursos de aperfeicoamento e capacitacdo; jornadas de discussao sobre temas da
Adminsitracdo e Administracédo Publica e Social; eventos académicos (palestras,
conferéncias e simpdsios).

varias atividades. bem diferentes. algumas mais "sociais" com pessoas de baixa renda,
outras mais culturais

Me envolvi em diferentes atividades, mas principalmente na proposi¢éo de cursos de
curta duracao, presenciais e a distancia.

Estive envolvido recentemente em uma Acéo de Extenséo que visava explorar a
capacidade do método psicodramatico como alternativa pedagdégica/conscientizante de
situacdes de subalternizagdo e dominagé&o colonial que permeiam o cotidiano dos
participantes.
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Debates e atividades experenciais, com interacdo com professores de outras
universidades e comunidade

Vérias atividades ja foram implementadas, todas orientadas para economia popular e
solidéria, atividades produtivas e comércio solidario, com objetivos ligados a trabalho e
renda para a populacdo precarizada das periferias de PoA.

Participagdo de um curso de formagéo em tematica relacionada a educacéo fiscal e
cidadania voltado para o publico interno (UFRGS) e externo (liderangas comunitaria,
professores das redes de ensino, servidores publicos das secretarias de fazenda). Por
diversas edicdes (7) este curso foi presencial e a partir da 82 edigdo, em funcdo da
pandemia, foi transformado na modalidade EaD.

10

Nos ULTIMOS ANOS, foram trés principais, sendo que como coordenadora, na primeira.
1) Divulgacao sobre iniciativas relativas ao tema mulheres e inovacédo. Publico: ambiente
de pesquisa cientifica e empresas. Objetivo: Promover role models, mostrar iniciativas
existentes, divulgar acdes, editais e outras oportunidades, promover a conscientizacéo
sobre o tema de equidade de género. Resultados: Nuicleo do grupo com 8 pessoas,
incluindo professoras de diferentes instituicdes, alunas de doutorado e mestrado do
PPGA/UFRGS, alunas de iniciacao cientifica e graduacdo da UFRGS. Instagram (meio de
divulgacdo) com mais de 3400 seguidores; 200 posts de conteldo; 10 palestras,
semindrios e entrevistas para divulgacdo e conscientizagdo do tema em diferentes foruns;
e uma coletanea de depoimentos agradecendo pela existéncia do grupo e pela
divulgacao feita.

2) Conscientizagdo sobre a desigualdade de género, especialmente em funcdo da
maternidade, na academia e a¢des com o objetivo de mitigar essa desigualdade. Publico:
pesquisadoras méaes, pesquisadores pais e outros pesquisadores e instituicées de
pesquisa e fomento. Objetivo: promover a equidade de género na ciéncia, especialmente
com relacdo a maternidade. Resultados: desenvolvimento de pesquisa e ampla
divulgacao de resultados quanto & desigualdade de género na ciéncia, consolidacao,
promocéo e divulgacéo de editais que considerem a maternidade em diferentes
instituicbes no Brasil, participacdo em palestras, seminarios entrevistas e outros para
divulgar, esclarecer e conscientizar sobre o tema, desenvolvimento do programa de
embaixadoras para promover a capilaridade do projeto no Brasil, desenvolvimento e
concretizacdo de projeto de arrecadacao de fundos para dar auxilio financeiro a alunas
maes para permanecerem na pds-graduacgdo, entre tantas outras acdes.

3) Rede de apoio a micro, pequenas e médias empresas que sofreram impacto em
funcdo da pandemia de COVID-19. Pablico: micro, pequenas e médias empresas de todo
0 pais. Objetivo: promover uma rede de apoio de voluntarios, entre professores, alunos
de pds-graduacdo e graduagdo e membros da sociedade para oferecer assessoria a
empresarios que encontram-se em situacédo de crise nos seus negocios, pois sofreram
impacto da pandemia. Resultados: ampla divulgacéo de orientaces e dicas para
empresarios em todo o pais por meio de plataformas do projeto e outras divulgacdes em
midias sociais e grande midia. Atendimento a mais de 160 empresas e envolvimento de
mais de 300 voluntarios.

11

Realizagdo de cursos de extenséo

12

Projetos diversos: de organizacdo de comunidades, de apoio a grupos de economia
solidaria, de assessoria a movimentos sociais e OSCs, Cursos de extensao, Congressos
e Seminarios Nacionais e Internacionais

4. Vocé teve alguma atividade de extensdo desenvolvida ao longo do ultimo ano (de janeiro

de 2020 até o momento)?

Respostas Professores
Sim 8
Néo 4
Total de respostas: 12
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4.1 Esta atividade é de que tipo? (exceto aos que responderam “ndo0” na questéo 4)

Respostas Professores
Curso 3
Seminério de curta duragéo 0
Projeto ou programa de caréater processual 3
Prestacéo de servicos 0
Outro 2
Total de respostas: 8

5. Quantas acdes de extensdo vocé ja realizou na UFRGS?

Respostas Professores
la2 2
3a4 1
Mais de 5 8
Nenhuma 1
Total de respostas: 12

5.1 Suas atividades de extensdo contaram com a participacdo de alunos da Administracao

Publica e Social? (exceto aos que responderam “nenhuma” na questéo 5)

Respostas Professores
Sim, todos eram da APS 0
Sim, em maioria 2
Sim, mas muito poucos alunos da APS 7
N&o, sé com alunos de outros cursos 2
Nao tive alunos envolvidos 0
Total de respostas: 11

5.2 Suas atividades de extensdo envolveram docentes de outras areas/cursos? (exceto aos

que responderam “nenhuma” na questéo 5)

Respostas Professores
Sim 10
N&o 1
Total de respostas: 11

5.3 De quais &reas/cursos eram os docentes envolvidos em suas atividades de extensdo?

(exceto aos que responderam “nao” na questao 5.2)

Respostas

antropologia, histéria, conservacao e restauro) - na outra.

Administracdo e Psicologia (em uma); e varias areas de humanidades (direito,

diversas areas dentro da Administracdo e de outros cursos também.

de outros departamentos. varios departamentos

De APS e Administracdo Geral

Administracdo de outras universidades

Economia, Comunicacdo, Nutricdo, Educacao

Economia

N~Nfojoa|hA|W|IN]| P
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Além da Administracédo e de APS, Contabeis, Economia, Direito, Biologia, Medicina,

8 A AN

Neurociéncia, Farmécia, Fisica, entre tantos outros
9 Ciéncias Sociais Aplicadas/Ciéncias Humanas
10 Economia e Comunicacao

5.4 Como vocé avalia o desempenho dos discentes nas atividades de extensao
desenvolvidas? (exceto aos que responderam “nenhuma” na questéo 5)

Respostas Professores
Muito boa 4
Boa 4
Regular 2
Fraca 1
Total de respostas: 11

5.5 Pode explicar a sua avaliagdo referente ao desempenho dos discentes? (exceto aos que
responderam “nenhuma” na questao 5)

Avaliacao
N° Questéo Resposta
5.4
1 Muito boa | Os poucos que participavam, eram muito ativos e presentes nas atividades.
A pergunta néo foi elaborada adequadamente, pois tenta homogeneizar
experiéncias individuais. Tive alguns alunos que tiveram um desempenho
primoroso, outros nem tanto; alguns, ainda, ndo cumpriram com o esperado.
5 Regular N&o fago distingdo entre alunos de administracdo ou administracdo publica e
social, portanto, ndo poderia apontar se 0os de um curso tiveram desempenho
inferior ou superior aos de outro. Pelo contrario, essa l6gica cria mais
prejuizos a todos, tendo em vista que a avaliagdo do desempenho discente
em uma atividade de extensdo deve ser realizado de modo individual.
3 Regular tem alunos engajados, e alunos que ndo sado engajados. alunos que procuram
uma bolsa. alunos que trabalham sem bolsoa
Eu consegui ter participacdo de discentes em uma Unica atividade das que
4 Boa propus, por conta do formato que normalmente as atividades seguiam. Foram
duas alunas que foram muito atentas e ativas na organizacéo da atividade.
Muito boa | Muito envolvidos
Boa participagdo mais pontual nas atividades
A maioria dos projetos de que participei contou com bolsistas que fizeram a
diferenca, ainda que alguns tivessem mais dificuldades, as atividades dos
7 Boa bolsistas sempre foram efetivas, com raras excecdes: pesquisas, elaboracéo
de textos e relatérios, mapas, oficinas de formacao, cursos foram oferecidos
pelos professores com apoio importante de bolsistas.
Sao alunos interessados na tematico, o que os torna participativos, buscando
8 Boa realizar as leituras e assistir aos videos (EaD). Igualmente o curso finalizava
com a elaboracéo/implementacdo de um projeto de intervencgéo, tendo sido
realizadas inUmeras iniciativas muito interessantes pelos alunos.
9 Muito boa | Sempre tiveram muito envolvimento e senso de responsabilidade
10 Fraca Baixa aderéncia
Na verdade, nem todos tem um desempenho excelente, mas, de maneira
. geral, os alunos e alunas mostraram interesse, pro-atividade e se envolveram
11 Muito boa

na construcéo dos projetos, tanto na equipe quanto no trabalho junto a seus
beneficiarios.
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6. Qual é sua avaliacdo sobre a atuacdo da UFRGS na extenséo?

Respostas Professores
Excelente 1
Muito Boa 7
Regular 3
Fraca 0
Muito Ruim 0
N&o sei dizer 1
Total de respostas: 12

6.1 Explique sua resposta sobre a atuacdo da UFRGS na &rea extensionista: (exceto aos que
responderam “ndo sei dizer” na questao 6)

No

Avaliacao
Questao 6

Resposta

Muito boa

Ha bolsas que ajudaram a condicionar a participagédo de estudantes; e a
burocracia é razoavel; mas néo tive a necessidade de recursos e de muitos
apoios interinstitucionais, logo néo sei se nesses casos a acdo da UFRGS é
boa ou ruim.

Excelente

A UFRGS ¢ a principal universidade do RS no que diz respeito a extenséo e
atrai populacéo de todo o estado, e de fora dele também, para suas acgdes. Os
beneficios de algumas ac¢fes ou programas de extensado oferecidos por toda a
universidade, em clinicas, laboratérios, escritorios de longa duracéo e
pontualmente em acdes especificas é inegavel e de reconhecimento notério
pela sociedade.

Muito boa

havia uma reitoria. havia uns cuidados e uma ateng¢&o Unica sobre extenséo.
ndo sei como esta agora

Muito boa

Considero entre boa e muito boa, porque ao menos para mim TODO docente
DE (dedicacgéo exclusiva) é convidado a atuar em ensino, pesquisa, extensao
e, eventualmente, gestdo. Eu atuo e venho atuando em TODAS as frentes,
exceto gestdo, neste momento. Penso que temos muito a ofertar na extensao
ainda, e para isso penso que os professores podem se envolver mais e propor
mais projetos, a despeito de barreiras como o delicado contexto atual (eu
prépria acabo de encerrar dois projetos e ainda ndo me sinto ainda animada a
iniciar o proximo, embora j4 tenha até tema para ele - a pandemia me deixou
praticamente esgotada, embora eu ainda siga produzindo muito). Sou lider de
grupo que atua fortemente em pesquisa e extensédo, mas principalmente em
extensdo. Até mesmo meu perfil profissional e de redes sociais tem foco em
divulgacao cientifica e promocao de a¢des que aproximem a Universidade de
todos os setores produtivos - eu ndo sé faco pesquisa e extensdo como fago
guestdo de mostrar que fago - eu vejo isso como necessidade e
responsabilidade social. E fato que grande parte da sociedade, infelizmente,
nos vé de forma equivocada, porém compreendo que parte do papel em
esclarecé-la acerca da importancia da Universidade, do ensino qualificado e
da pesquisa, € nosso, e a extensdo é uma grande oportunidade de nos
aproximarmos e mostrarmos pras pessoas que "nao é bem assim...". Em
algumas das ac¢des que meu Grupo promoveu, pessoas comentavam coisas
do tipo "eu ndo sabia que a UFRGS tinha isso", "eu achei que nunca entraria
para nada na UFRGS". Nés devemos ser SERVIDORES publicos e lutar
contra o sucateamento do publico, mas também lutar contra o encastelamento
no qual, por vezes, os proprios académicos, em puras aspiracfes egoicas, se
colocam. Apesar dos pesares e do mundo em que vivemos, ainda temos a
melhor ocupacao do mundo: servir o proximo, criar oportunidades, ensinar,
aprender com os outros! Eu ficaria feliz em ver que todos os meus colegas
percebem a extenséo tdo importante quanto a pesquisa. E sim, é polémico
para muitos, mas para mim um sorriso de um jovem em situacéo de
vulnerabilidade me mostrando seu primeiro curriculo e me adicionando no
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Linkedin tem tanto valor quanto mais um artigo no Lattes. Pra mim tem sim.
Mas eu falo por mim, ndo critico quem vé diferente, esses sdo 0s meus
valores e sdo inegociaveis: s6 convidaria a se abrirem mais pra extensdo. Ela
muda vidas!

Regular

A considerei regular em razdo de minha percep¢édo de como a UFRGS, no
todo, opera. Acho que ainda falta muita divulgacao interna do que é feito na
universidade em termos de Extenséo.

Muito boa

bem diversificada

Regular

Ha muita confusdo na EA sobre extensdo universitaria, muitas atividades
remuneradas de consultoria empresarial, por exemplo, séo registradas como
extensdo universitaria, o que me parece equivocado. O sentido de servigco
publico precisa ser incorporado pelo corpo docente da EA, o que implicaria
uma politica definida pela direcdo mais alinhada aos objetivos gerais da
extensdo da UFRGS. Trabalho extra remunerado pode ser realizado nos
limites da lei, mas associar extensao a consultoria empresarial e a 6rgaos
publicos é um erro de concepg¢do que descura o potencial transformador e o
principio dialdgico que deve presidir a interag@o extensionista da universidade
publica com a sociedade.

Regular

Existem muitas iniciativas de extensdo na UFRGS, nas mais variadas areas
do conhecimento (o quantitativo de iniciativas no saldo de extenséo deixa isso
claro), contudo essas iniciativas sdo pouco conhecidas e publicizadas. Creio
gue isso tenha a ver com o status que a pesquisa (e mesmo o0 ensino) tem
sobre a extenséo, especialmente numa universidade como a UFRGS que é
grande, reconhecida pela sua exceléncia, isso acaba priorizando as atividades
de pesquisa e dando menor valorizacdo a extensdo. Essa logica acaba
permeando o proprio desenvolvimento das carreiras dos docentes que
acabam por priorizar a pesquisa.

Muito boa

Sempre vemos diferentes cursos atuando das mais diversas formas. Fontes
como o site da ufrgs e o Jornal da Universidade buscam mostrar essas ages.
A troca com outras professoras envolvidas em projetos em comum também
proporciona o conhecimento sobre outras a¢des acontecendo nas mais
diferentes &reas.

10

Muito boa

A UFRGS apresenta uma boa oferta de a¢gfes de extenséo

11

Muito boa

A UFRGS tem uma importante atuacdo na extensdo. Pode ser melhor, mas
conta com projetos muito consistentes e tem promovido, até hoje, uma visado
de extensdo comprometida com a comunidade e a transformacéo social.

7. Qual é sua avaliacdo sobre a atuacdo da Escola de Administracéo na extensdo?

Respostas Professores
Excelente 1
Muito Boa 1
Regular 5
Fraca 4
Muito Ruim 0
N&o sei dizer 1
Total de respostas: 12

7.1 Explique sua resposta sobre a atuacdo da Escola de Administracdo na area extensionista:
(exceto aos que responderam “nao sei dizer” na questao 7)

- | Avaliacao
N Questgo 7 Resposta
Ha poucos projetos, e os estudantes tém pouco tempo de participar (talvez
1 Regular porgue trabalham e estagiam no resto do tempo fora das aulas). Eu mesma,

fiz umas 5 sele¢Bes e divulgagcBes em varias congrads, escolas e alguns
Orgdos publicos, mas poucos, muito poucos se interessaram. De modo que
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me desestimulei de repropor o projeto ou até a pensar em outros, e assumir
responsabilidades interinstitucionais.

Excelente

A EA leva muito a sério a extensao, aproximando universidade e sociedade
civil organizada (empresas, cooperativas, ONGs), além de pessoas
individualmente, cumprindo com sua missdo de gerar conhecimento para a
sociedade em que esta inserida.

Regular

ha de tudo. projetos mascarados de extensdo e extensado "pura". de qualquer
forma, na ea ndo ha uma estratégia ou uma politica para a extenséo: ha
préaticas burocraticas.

Regular

Acredito que j& comentei, em parte, na resposta anterior. Normalmente nds
docentes temos muitas atribuicdes, 0 momento em particular também é dificil,
e precisamos ter empatia com o que se esta vivendo. Temos boas acdes, sim,
em andamento, algumas conduzidas costumeiramente por diversos docentes
engajados, mas ainda precisamos despertar o0 "gosto" pela extensdo nos
colegas. Talvez este momento nao seja 0 mais adequado, mas, por outro lado,
pode ser o momento onde mais a sociedade precisa de nés.

Fraca

A Escola de Administragdo estd mais voltada para a pesquisa e 0 ensino,
predominantemente. Obviamente que questées como consultoria, cursos, etc.,
sdo muito realizadas, mas tenho dividas se, do modo como estdo sendo
operadas, sejam realmente acfes extensionistas.

Regular

poderia ter participacdo de maior numero de docentes da EA

Fraca

Ja expliquei noutras respostas.

Fraca

Primeiro porque na EA se reproduz a mesma logica de valorizagao maior da
pesquisa do que extensao (resposta anterior); segundo pois ha uma confuséo
no entendimento do que seja extensao na EA, com uma hegemonia de
entendimento da extensdo como prestacao de servigos de consultoria; em
terceiro creio que o fato de a ampla maioria dos alunos da EA estudarem no
noturno e, boa parte deles trabalha durante o dia ou sdo estagiarios, hd um
envolvimento muito pequeno dos alunos da EA (da formacao publica e
privada) em projetos de extenséo, o que acaba também por desestimular os
docentes a priorizarem essa dimenséo de atuacéo.

Regular

Em alguns cursos, como os diferentes cursos da area da salde, por exemplo,
€ mais evidente o tipo de acéo necessaria, bem como o reconhecimento
dessas acoes por parte da Universidade e da sociedade. Em se tratando de
acoes da Escola de Administragdo, essa atuacdo nem sempre € evidente.
Muitos professores tém dificuldade de ver que determinadas acdes que estdo
desenvolvendo poderiam ser formalmente registradas como acéo de extensdo
e ter 0 seu devido acompanhamento formalizado e reconhecido.

10

Muito boa

A EA oferece um nimero consideravel de iniciativas de extensao

11

Fraca

Considerando que é uma area de ciéncias sociais aplicadas, a EA desenvolve
um numero pequenos de projetos de extensao. Entre os que desenvolve, a
grande maioria sdo projetos pontuais, sem continuidade ou carater processual.
No geral, prevalece uma compreensao de extensao utilitarista, sem uma
estratégia de interagdo com a comunidade e sem ter como prioridade as
diretrizes da extenséo universitaria.

8. O que vocé acha da forma como a extensdo esta presente no curso de Administracédo

Publica e Social?

Respostas

N&o tenho conhecimento para responder neste momento.

tempo.

Deveria ser mais presente, fazendo-nos construir conhecimentos mais adaptados ao que
a sociedade precisa de fato, e em nossa regido. Mas, para isso, € preciso janelas na
grade de aulas, mais projetos (de todas as naturezas), mais recursos para projetos que
despendem dinheiro para serem realizados. Sem essas condi¢des, fica um trabalho
altruista, dadivoso mas também oneroso ao professor, sem muita condi¢édo de
continuidade e de amadurecimento de seus frutos, que s6 se colhem depois de um bom
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Ha um desafio no que diz respeito a curricularizacdo da extensdo, em especial por se
tratar de um curso noturno, mas que vem sido enfrentado.

nao sei. extensdo nao esta presente no curso. universidade é extensao, ensino, pesquisa.
sdo trés questdes diferentes. é preciso recuperar os projetos dos 40-50 professores que
atuam no curso

Penso que é relevante, mas, aos meus padrdes pessoais, ainda é incipiente, mas a
guestdo ndo € apenas o envolvimento dos professores. O fato de o0 curso ser um curso
noturno prejudica o planejamento de algumas a¢fes, mas néo inviabiliza totalmente. Eu
propria gostaria de vincular a¢c6es de extensao as disciplinas que ministro, pensei nisto
vérias vezes, mas ainda ndo encontrei um caminho viavel capaz de envolver
satisfatoriamente os discentes.

Percebo que ha, por parte dos professores, maiores preocupacdes com a questao.

ainda pouca

Nao sei avaliar, me parece que estamos ainda conformando uma politica para a extenséo
no curso, apesar de alguns professores estarem envolvidos em atividades, ndo me
parece haver um plano integrado de atividades visando a formacao dos alunos do curso.

Aliado a resposta anterior, esta presente de forma muito precaria ou secundaria.

10

Vejo que os professores sdo bem ativos, mas néo tenho informacdes detalhadas a
respeito.

11

Adequada

12

E fraca, poucos professores e professoras desenvolvem projetos de extenséo integrados
com sua atividade de pesquisa e de ensino e a oferta aos estudantes é pequena,
centrada basicamente no NEGA e um pouco no GEDAP. E possivel e necesséario um
maior desenvolvimento da extensdo dentro do curso.

9. Quais,
extensao

no seu entendimento, sdo os principais problemas que dificultam a realizacdo da
no curso de APS?

Respostas

N&o tenho conhecimento para responder no momento. Um possivel problema ¢é a falta de
mapeamento de amplo espectro de instituicdes do setor publico e social que poderiam
interagir com a universidade (e vice-versa) para a¢gfes de Extensdo, mas este ndo € um
desafio apenas da UFRGS.

Desinteresse dos alunos; Falta de prestigio, na EA, as atividades de extensdo em relacao
as producdes cientificas; Um certo individualismo no funcionamento da EA, em que
grupos de trabalho, muitas vezes, funcionam como uma "geréncia de projetos de
extensdo e de pesquisa e de seus participantes"(uns mandam e outros obedecem). Nao
gosto deste modo de funcionamento, super produtivo, com certeza, mas creio, pouco
pedagdgico e democratico.

A disponibilidade de tempo e recursos econémicos dos discentes.

nao é o curso que realiza extensdo. extensédo é realizada por parte de um professor e
avaliado por uma comissédo de extensdo. curso (qualquer) e extensao (qualquer) ndo tém
nada a ver.

J& respondido acima.

Falta de incentivo e pouca valorizagéo interna.

alunos que trabalham durante o curso e turno de realizagéo das atividades

Atualmente, a pandemia € um empecilho enorme! Mas, a maior dificuldade esta no
acumulo de atividades designadas aos professores, na resisténcia de alguns colegas de
outras areas que desconhecem as atividades tipicas de extensédo, e mesmo as regras da
universidade. Mas, ainda assim, compdem as comissdes e se julgam autoridades em
assuntos que ignoram. O fato de termos um curso noturno, o que implica que alunos sdo
trabalhadores com pouca disponibilidade de tempo para as atividades. Ha ainda o fato de
que as bolsas tem valor baixo, se comparadas a estagios por exemplo, e exigem 20 horas
semanais do aluno!? Enfim, sera preciso alguma criatividade para implementar as
atividades. Nesse ponto, prefiro que os alunos se manifestem e proponham, porque este
€ um outro ponto importante, quem prop8e e opera o0s projetos de extensao? A
universidade ndo parece capaz de imaginar atividades a cargo de alunos, com apoio de
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professores!? As entidades estudantis parecem menos interessadas nesse tipo de
atividade... Enfim, hd muito o que fazer.

O envolvimento de alunos que, por ser curso noturno, priorizam suas atividades
profissionais ou de estagio remunerado. O perfil dos docentes do curso é formado
majoritariamente por docentes com perfil académico que prioriza a pesquisa (seja pela
formacao anterior e pelo status da pesquisa sobre a extensao). Creio que também falta
uma maior aproximacao da nossa instituicdo com organizag8es (publicas e organizacGes
da sociedade civil) que permitissem melhor essa interacao e desenvolvimento de
iniciativas no campo da extensdo. Isso nédo se resolve s6 com a boa vontade de um
docente ou grupo, sem duvidas ajuda, mas precisa de uma politica institucional (e
institucionalizada) que apoie e priorize iniciativas no campo da extensao.

10

Nao sei informar.

11

Baixa aderéncia discente

12

Ha uma carga grande de trabalho para os docentes e a extensao ndo encontra um lugar
entre suas prioridades. Faltam estratégias e recursos institucionais, dentro da EA, para a
construcdo e implementacao de projetos de extensao.

10. Vocé acha que a introducéo de 10% de carga de extens&o na graduagdo € uma politica
adequada para as universidades no Brasil?

Respostas Professores
Sim 8
Nao 2
N&o sei 2
Total de respostas: 12

10.1 Pode explicar a sua avaliacao referente ao desempenho dos discentes? (exceto aos que
responderam “ndo sei” na questdo 10)

Resposta
N° | Questéo Resposta
10
1 Sim Possibilitf:\ a.alunos e professqres maior interacdo com a sociedade e, por
consequéncia, amplia conhecimentos.
Para reconectar universidade e sociedade, ja que as producfes universitarias
5 Sim voltavam-se mais para fazer artigos para rgvistas E:ientl'ficas estrangeiras e
menos para conhecer problemas e produzir solugbes que a sociedade local ou
nacional demandava.
Essa demanda surge da I6gica das instituicdes privadas, no afa de reduzir custo
3 N&o com docentes em sala de aula, convertendo o preco de hora/aula em atividades
de extenséo.
E, mais do que adequada, fundamental - mas ainda precisamos pensar muito
em como tornar a pratica viavel em um curso noturno, com disciplinas ofertadas
4 Sim a noite. Fica complicado exigir do aluno que participe em atividades de extensao
fora do horario do curso. Os alunos trabalham, tém outros compromissos, e aos
sabados alguns cursam disciplinas também.
5 sim Porque estimula formas de inte(agéo mais_diversas da universidade e a
sociedade, para além da pesquisa e o ensino.
Sim favorece interacdo com a comunidade
Sim E o minimo que se pode esperar de um estudante de escola publical
Primeiro pela importancia que a extensdo tem na formacéo dos novos
profissionais, colocando-os em contato com realidades distintas da sua e/ou
potencializando o desenvolvimento de competéncias cognitivas, relacionais e
8 Sim afetivas que s6 a extensdo possibilita. Segundo entendo que politicamente a

extensao é um forte instrumento de dar visibilidade e insercdo a uma
universidade publica perante a sociedade que, em ultima instancia é quem
financia uma universidade publica. Enfim, a relagéo universidade-sociedade é
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uma via de méo dupla, no sentido da producéo e disseminacédo de
conhecimento e também de legitimacdo de suas demandas e acao.

9 N&o Discordo da referida normativa
Porque ela permite dar mais visibilidade a extenséo, integrando-a com o ensino,
10 Sim fortalece a relagéo teoria-pratica na formacao dos e das estudantes e permite

uma maior interacdo entre a universidade e a comunidade, dando sentido ao
conhecimento que é nela produzido.

11. Vocé conhece as propostas de resolucdo atualmente em debate na UFRGS para a
implementacéo da curricularizacdo da extensao?

Respostas Professores
Sim, com propriedade 6
Sim, superficialmente 5
N&o 1
Total de respostas: 12

11.1 Pode explicar a sua avaliagéo referente ao desempenho dos discentes? (exceto aos que
responderam “ndo” na questao 11)

o Resposta
N Questo 11 Resposta
Sim, . ~ . . .
1 - Ainda néo as estudei com a devida atencgéo.
superficialmente
Creio que elas estédo tentando encontrar um meio termo entre o ideal - de
sim fazer uma formac;iio baseada em projeto_s e sgberes interdisciplinare_s -e
2 L o atual - com curriculos conteudistas e disciplinares. E que tem ensejado
superficialmente ~ . ;
um bom debate sobre 0 que deve ser a extensdo para a universidade e
para a formacé&o superior.
Sim. com Ela tenta~cumprir_com a soIicitagéo das normativas sup?riores e sua
3 propriedade construcdo tem sido tocada de cima para baixo, como é costumeiro na
UFRGS.
Penso que ainda faltam discussdes, rodas de conversa para
esclarecimentos (e ndo para decisdo), mas, antes disso, um convite para
que os professores tenham liberdade de, munidos de informac¢des mais
4 Sim, completas, desenharem propostas individuais para suas disciplinas para
superficialmente | depois submeterem a comisséo de graduagdo, bem como para dar
liberdade, na medida do possivel, a propostas associativas. Mas num
primeiro momento, por pura questédo de viabilidade, acredito mais em
propostas individuais.
Apesar de considera-la boa, ha muitas dificuldade para sua operagdo, em
Sim. com especial no que diz.respzeito a disponﬁbilida}de c1e recursos por parte da
5 propriedade UFRGS para a realizagdo dessa curricularizacdo da extensdo. Fazer
extenséo também demanda recursos, e fazé-la do modo como esta
sendo proposto deveria prever a disponibilidade de recursos para tanto.
6 prsc;pr:]riecdoar:]je tem havido ampla debate para torna-las viaveis
7 Sim, com Sao boas! Um primeiro passo para tomar contato com as questfes de
propriedade extensdo, seus problemas, para que possamos aprender e resolvé-los.
Pelo pouco aprofundamento do meu conhecimento quanto a essas
definicdes ndo tenho condi¢cbes de uma opinido mais abalizada. Todavia
sim creio que_pref:isam(?s_ter uma definicdo amplfi_e comum a todos os
8 L cursos (diretrizes basicas) mas com a possibilidade de aprofundamentos
superficialmente . : ) . . ~ .
que permitam refletir a diversidade de situagc&o dos cursos e areas, por
exemplo, a area da salde ja possui uma tradicao e capilaridade na
extensdo mais ampla que outros cursos.
9 Sim, Como sé conheco superficialmente, ndo tenho opinido formada.

superficialmente
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Sim, com .
10 : Discordo
propriedade
O processo de discussédo da curricularizacédo tem sido fraco, sem o
Sim. com devido aprofundamento por parte da comunidade universitaria. Ainda
11 propriedade ndo temos uma resolucao definitiva e isso € um problema. Corre-se o

risco de fazer deste processo apenas algo formal, sem poder avancar de
forma significativa na articulagcdo da extens@o com o ensino.

12. Vocé acha que a integralizacdo curricular da extensao é viavel para o curso de APS,
considerando gue ele € noturno e gue a maioria dos alunos trabalha?

Respostas Professores

Sim 3
N&o 2
Em parte 5
N&o sei 1
Outro: T_emos gue discutir formatos, que ndo necessariamente precisam ser 1
presenciais

Total de respostas: 12

12.1 Explique sua resposta (exceto aos que responderam “n&o sei” ha questao 12)

o Resposta
N Questédo 12 Resposta
Dependendo da situacéo profissional (maior ou menor flexibilidade), o
1 Em parte aluno que trabalha poderia negociar alteracdo de turno de trabalho para
realizar atividades de Extensdo. Porém, reconheco esta dificuldade
A curricularizacédo da extenséo tera que ser feita, porque € uma norma.
Mas o "como" serd feita em um curso noturno em que os alunos ja tém
5 Em parte difi,cu!dadg d_e qumprir, por conta do trapalho, as cargas dg es}udo das
préprias disciplinas basicas, pode ensejar solu¢bes "para inglés ver", o
que ndo é a légica transruptiva dessa proposta de curricularizagéo de
extensao.
3 Néao O enunciado da questao anterior ja da a resposta.
ndo tem nenhuma resolucéo por parte da ufrgs. entdo ndo tem como
4 Em parte aval_iar. aI_iés,NincIuindo,, talvez, (_jaqui pra frente, o ensino... )
curricularizacéo devera ser analisada pelas comgrad e pela prograd. ndo
tem nada de esclarecido, a parte algumas consideracdes informais.
Outro: Temos
que discutir
formatos, que : .
5 30 Acredltq ter comentgdo nas respostas anteriores o que penso ser
X necessério para maior viabilidade.
necessariament
e precisam ser
presenciais.
O fato de ser noturno ndo pode inviabilizar a extens&o no curso. Por certo
6 Sim podem ser encontradas maiores dificuldades, mas elas ndo podem
inviabilizar sua presenca no curso.
7 Em parte pode ser operacionalizada de diferentes maneiras
Sim € preciso ser criativo e incentivar a participacdo dos alunos na discussao!
Creio que seja possivel mas tera que permitir que isso ocorra de uma
maneira flexivel, com abertura de "claros" (espacos) na grade curricular
noturna, com o desenvolvimento de parcerias institucionais e condicfes
para locomogéo dos alunos durante o periodo noturno para essas
9 Em parte

atividades; igualmente sera necessario fortalecer a participacdo dos
alunos em atividades de extensdo no diurno, compatibilizando com
horarios mais ajustaveis e criar uma espécie de "estagio em extensao"
gue também seja atrativo aos alunos - por exemplo, uma organizacao
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oferta para a UFRGS vagas para estagio, a universidade poderia exigir
que uma parte dessas vagas seja em estagios em extenséo.

10 Nao

11 Sim

Ha diversas através das quais esta curricularizacéo pode ser feita:
durante o periodo da noite, aos sabados, em atividades de imersao.
Parece dificil, mas as experiéncias que tenho desenvolvido com os
alunos mostraram que é viavel e muito importante para sua formacao.

13. Vocé acha que em alguma das disciplinas sob a sua responsabilidade seria possivel

integrar atividades de extensao?

Respostas Professores
Sim 9
N&o 3
N&o sei 0
Total de respostas: 12

13.1 De que forma vocé acha que poderia integrar atividades de extensdo na disciplina?

(exceto aos que responderam “nao

na questao 13)

Respostas

Elaborando e propondo cursos de Extens&o em parceria com agentes de instituicées
publicas e outras instituicdes da sociedade civil organizada; criando relacionamentos para
proporcionar aos alunos a realizagéo de atividades de Extensdo nessas institui¢des,
aproveitando atividades que tais instituicdes ja realizam e que poderiam ser melhoradas
com a acao dos alunos extensionistas.

Em ADM 01060 - Administracdo e Justica Social (eletiva)

depende da resolugdo da ufrgs. que ainda ndo temos. e nem teremos em breve. ndo tem
como avaliar sem indicac¢des claras. impossivel.

Como referi anteriormente, € bastante complicado. No meu caso apenas seria possivel se
fosse considerada como atividade de extensdo uma atividade totalmente remota (ex.:
aulas abertas ou consultoria a 6rgdos publicos durante o horério de aula). Mas séo
apenas ideias...presencialmente penso ser sem condi¢des para mim e para os alunos. E
em particular discordo da oferta de quaisquer atividades para além do horario no qual o
aluno se matriculou, afinal, temos um contrato pedagogico e o aluno organiza a sua vida
académica a partir dele. As préprias atividades avaliativas da disciplina necessitariam ser
redimensionadas dentro desta proposta.

Algumas disciplinas, obviamente, sdo mais abertas a possibilidade de a¢bes de extensdo
do que outras. Disciplinas mais teéricas, como algumas que ministro, oferecem maior
dificuldades, mas outras, como as Oficinas, por exemplo, podem incorporar em seus
Planos ac¢fes desse tipo. Porém, como se tratam de disciplinas semestrais, o ideal é que
haja um Projeto de Extenséo permanente que acolha em si as demandas dessas
disciplinas. Ndo me parece viavel que a cada semestre os professores ministrantes
abram e fechem processos de acdo de extensao, pois isso envolve uma carga burocratica
alta.

Todas as disciplinas que leciono tem relagdo com extensdo universitaria, muitas das
atividades de avaliacdo podem ser orientadas para acdes de extensdo. Isto ndo exclui a
possibilidade de elaborar contetidos que possam integrar ensino e extensao. Além de
entender que os préprios alunos podem ter ideias e sugestdes a considerar nas
disciplinas.

Com periodo de "estagios de extensao" nas administracdes locais dos municipios da
regido metropolitana de Porto Alegre, com o envolvimento de docentes e estudantes em
atividades articuladas com as administraces municipais em campanhas educativas,
programas de formacéao profissional e ac6es de cidadania junto & populacéo destes
municipios.

Jé& fiz isso durante o ensino remoto. Atividades da disciplina vinculadas a um dos projetos
de extensdo.
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Realizar visitas a experiéncias para elaborar diagnosticos e propor solucées ou elaborar
ferramentas de gestao; oferecer oficinas ou palestras organizadas e desenvolvidas pelos
estudantes para Movimentos Sociais, OSCs, prefeituras e/ou érgéos de governo;
organizar feiras e amostras na UFRGS, quando forem retomadas as atividades
presenciais. Podem ser desenvolvidas disciplinas eletivas pensadas para incluir um
numero significativo de horas de extenséo.

14. Vocé pretende criar algum programa ou projeto para a creditacdo da extensdo? Se sim,
explique um pouco sobre ele.

Respostas

No momento, ndo tenho planejamento para tal, mas a ideia é importante e merece
atencao.

Sim. Revitalizar o Projeto do Método de Ensino, mas para professores da rede publica
municipal.

Nao.

nao sei

Como referi nas primeiras questdes, tenho um tema em mente, mas sim, tenho ideias,
ideias demais, o tempo todo! Nao "bati o martelo", apenas sinto que preciso estar melhor
fisica e mentalmente, concluir com qualidade o semestre letivo, para propor algo no
segundo semestre.

Pretendo sim, junto com outros colegas, langar uma nova verséo de nossa Ultima acao de
extensdo realizada.

nao

J& tenho! Pode ser perfeitamente incluido nas atividades das disciplinas porque
contempla o acompanhamento de atividades de economia solidaria: autogestao,
formacdo, controles, processos administrativos, compra e venda etc.

Sim, na verdade o projeto ja esta pronto, s6 aguardando a normalizagdo das atividades
pés pandemia. Trata-se de um programa de intercambio e formac¢éo dos alunos do 8° e
9° ano de escolas das redes publicas e privadas, acerca da organizagéo, papel e
atribuicbes das prefeituras na gestdo municipal, na oferta de bens e servigos publicos.
Essas atividades serdo ministradas na forma de oficinas nas escolas, por estudantes do
curso que passarao por um processo de formacao. Tal iniciativa buscara combinar uma
formacéo cidadd de uma forma lddica e participativa.

10

Nao sei.

11

Nao sei dizer

12

Sim. Mas néo de carater individual e sim coletivo. Se cada Nucleo de Pesquisa pode ter
programas e projetos para envolver alunos. Por exemplo: o NEGA, prevendo atividades
em mddulos de 15 horas dentro dos projetos ja em andamento, nas quais o0s alunos
possam patrticipar. o NUPEGEM pode desenvolver projetos junto a prefeituras e inserir
mddulos, de forma similar ao proposto para o NEGA. O GEDAP também pode organizar
algo similar. Também pode se criar projeto, cuja coordenacgéo pode ser rotativa, de uma
visita de campo por semestre e gerar projeto permanente para a divulgacao do curso de
APS nas escolas.

15. Outras sugestbes e/ou comentdrios que ache necessario acrescentar: (sem
obrigatoriedade de resposta)

Respostas

Creio que para que a haja a curricularizagédo da extensao enquanto uma politica
institucionalizada na EA ela precisara criar alguma estrutura mais permanente de apoio
ao desenvolvimento dos projetos, ndo podendo ficar apenas sob responsabilidade dos

1 professores. Uma estrutura que articule um banco de organizac¢des parceiras, viabilize o
uso de 6nibus para transporte dos alunos as atividades; divulgue e articule as
possibilidades de estagios em extensao e projetos de extensdo. Entendo que talvez o
CEPA pudesse ser transformado para tal, mas precisa haver essa transformacéo de fato.

5 A criacao de projetos permanentes e estruturados, de forma coletiva e ndo apenas

dependendo de iniciativas individuais dos professores pode ser uma opcéo importante
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para viabilizar e dar mais centralidade a extensao dentro do curso. Outra opcéo é ver
perspectivas de replicar projetos de imersdo ou "residéncias"”, que outros cursos do
campo do publicas vém desenvolvendo.




APENDICE G - Tabulag&o do questionario aplicado aos discentes

1. Qual seu género?

111

Respostas Alunos
Feminino 20
Masculino 16
Outro 0
Total de respostas: 36

2. Qual a sua idade?

Respostas Alunos
18 a 24 anos 9
25 a 30 anos 11
31 a 40 anos 11
A partir de 41 anos 5
Total de respostas: 36

3. Sobre suas atividades profissionais:

Respostas Alunos
Me dedico integralmente aos estudos 3
Tenho emprego remunerado, turno integral 19
Tenho emprego remunerado, meio periodo 1
Realizo estagio remunerado
Sou bolsista 1
Outro:

36

Total de respostas:

4. Fora o horério das aulas, no turno da noite, vocé tem disponivel algumas horas durante o

dia para realizar outras atividades académicas?

Respostas Alunos
Sim 16
N&o 20
Total de respostas: 36

4.1 Se sim, quantas horas disponiveis vocé teria? (exceto aos que responderam “n&o” na

questao 4)
Respostas Alunos
2 a 3 horas disponiveis na semana 7
4 a 6 horas disponiveis na semana 5
20 horas disponiveis no semestre 3
40 horas disponiveis no semestre 1
Total de respostas: 16
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5. Em qual semestre do curso vocé estd no momento?

Total de
Semestre 1° 2° 32 40 52 6° 7° 8° 9° 10° | Resposta
s
Alunos 4 2 2 5 1 2 3 8 5 4 36
6. Vocé ja cursou a disciplina “Atividade Integradora Il — Extens&o™?
Respostas Alunos
Sim 20
Nao 16
Total de respostas: 36

6.1 Apos cursar a disciplina, vocé mudou sua visdo sobre a extensdo? Por qué? (exceto aos
que responderam “ndo” na questéo 6)

Respostas

Sim, porque pude conhecer muitos projetos que eu néo teria conhecido se néo fosse a
disciplina.

A disciplina foi mais tedrica. Continuei achando a extensdo importante como antes, mas
creio que poderia haver um projeto de extensdo para envolver mais os alunos.

Eu ja conhecia a extenséo, porém, essa disciplina para mim foi de extrema importancia
para entender os tramites burocraticos da extensao.

Sim, ela mostra que a extenséo é muito mais do que aliar a teoria com a pratica e
devolugéo para sociedade de um pouco do que aprendemos na universidade. E um
universo muito mais extenso e diverso e que envolve e impacta as acfes da sociedade,
dos estudantes e da prépria universidade.

Sim. Vi o quanto é importante e como agrega conhecimento com a pratica.

Muito! Lamentei que isso nao fosse uma vivéncia desde o inicio da facul

Apesar de ter sido remoto, achei enriquecedor. Tive contato com um grupo de extensao
gue faz um trabalho numa comunidade e o trabalho que fazem eu achei muito importante
para aguela comunidade. O engajamento dos alunos também achei muito bom.

Sim, muitos conceitos que ndo conhecia sobre a extensdo universitaria

Vi que é muito importante e interesante, mas deveria ser mais ampla a abordagem parece
superficial

10

Sim, pois € uma importante forma de nos integrar com a comunidade onde a UFGRS se
insere.

11

Antes da disciplina ndo tinha conhecimento sobre o tema. A cadeira trouxe conhecimento
introdutdrio apenas. Por ser a Unica cadeira sobre extenséo deveria ser melhor planejada,
pois a principal atividade da disciplina foi a organizacéo de "palestras" para apresentar o
curso Administrac@o Publica para alunos do ultimo ano do ensino médio de escolas
publicas, e ndo vejo como uma atividade pontual no final do semestre, sem continuidade,
possa dar ao aluno a real dimensao do que signifique extensdo, por este motivo
aparentou falta de organizacdo, como se a cadeira fosse criada as pressas para
preencher curriculo.

12

N&o muito.

13

Sim, confirmei que a Extensdo e a UFRGS como um todo € pensada e feita para alunos
gue ndo trabalhem ou, no maximo, faca estagio perto do campus.

14

Sim! Na verdade eu nao tinha conhecimento e achei incrivel a oportunidade e
principalmente a troca de aprendizado que tive com a professora sobre atividades de
extensao.

15

Nao, pois na atividade proposta na disciplina nao foi algo atrativo para a comunidade nao
academica

16

sim! Vi que o objetivo das atividades de extensdo atribuem um valor enorme para a
comunidade em geral. Visto que contribui para estudos e questdes que ndo sdo
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abordadas em outros momentos e que sao de extrema importancia até mesmo para
apoiar e direcionar de forma cientifica algumas causas sociais.

17

sim. porque percebi que a extensdo também é a aplicacdo e a divulgacao do resultado
dos estudos e pesquisas académicas em interagdo com a sociedade. é o canal que

conecta a sociedade e a vida academica.

assunto.

18 Sim, eu pouco sabia o que significava o termo, com a disciplina entendi bastante sobre o

otimas explicacdes do professor Pedro Almeida Costa.

Na verdade estou cursando. Ja tenho experiéncia em atividades de extensao, e a
19 disciplina esta me proporcionando um excelente acervo tedrico sobre o tema, além das

20 Sim, vi como o papel da universidade pode ser mais ativo ha sociedade

7. Vocé sabe o0 que € extensao universitaria?

Respostas Alunos
Sim, tenho clareza do que é 18
Mais ou menos 13
J& ouvi falar, mas néo sei do que se trata
Né&o sei e nunca ouvi falar 1
Total de respostas: 36

8. Marque uma das alternativas que melhor se adequa ao que vocé entende por extensao

universitaria:

Respostas Alunos
Sao atividades para colocar em pratica o que é aprendido no curso 1
Processo que visa prestar servigos e dar suporte a organizagbes com base no que 0
€ estudado durante o curso
S&o atividades para complementar a formagéo do aluno, na forma de cursos, 5
seminarios, palestras, etc.
Processo que proporciona a troca de saberes e a interagéo transformadora entre 30
aluno, universidade e sociedade.
Outros: 0
Total de respostas: 36

9. Em qual momento vocé soube da existéncia da extenséo universitaria?

Respostas Alunos
Antes de ingressar na UFRGS 8
Ao ingressar na UFRGS, logo nos primeiros semestres 12
Na disciplina “Atividade Integradora Il — Extensao” 6
Da metade pro final do meu curso, ao buscar op¢des de créditos para as 5
atividadescomplementares.
Ainda ndo sei exatamente do que se trata. 5
Total de respostas: 36

10. Vocé considera a extensdo importante para a sua formacéo no curso de APS?

Respostas Alunos
Sim 28
N&o
N&o sei 8
Total de respostas: 11
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10.1 Por que vocé considera (ou néo) a extensdo importante para a sua formagéo? (exceto
aos que responderam “ndo sei” na questéo 10)

Respostas

1 Considero importante, pois é papel do administrador publico e social conhecer os pilares
da universidade publica (educacgéo, pesquisa e extensdo).

5 Aplicagdo e vivéncia dos contetidos estudados e interacé@o da universidade com a
sociedade.
Creio que a maior parte dos colegas que ingressam no curso tém vontade de fazer parte
da Administracédo Publica para serem agentes de alguma transformacao na sociedade. A

3 extensdo € um meio da universidade estabelecer uma ligacdo com aqueles que néo
estdo dentro do meio académico, entao para 0 N0OSSO curso € muito importante, pois
escolhemos servir & comunidade.

4 Como estudante de uma universidade publica, é essencial para nés, estudantes,
contribuirmos para a sociedade com alguma acdo permanente.

5 porque faz com que vocé se envolva com acdes que terdo impacto na sociedade, para a
universidade e para a minha formacéo como cidadao.

6 E um meio pratico de exercer o que aprendemos. Infelizmente, no meu caso, a extensao
€ mais comentada durante e apés Al2.
A troca entre o0 mundo académico e a sociedade é fundamental pro desenvolvimento de

7 outras perspetivas de mundo pra o aluno. A sociedade pode perceber o retorno aplicado
no ensino.

8 E forma de colocar em pratica o aprendizado que obtivemos ao longo do curso.

9 Considero uma atividade muito importante para o aluno ter a possibilidade de aplicar o
seu conhecimento em prol da sociedade.

10 Abre_a mente do ur_liversitério para que_stée_s sociais, fazendo correlagdo com os estudos
e aplicando na sociedade através da diversidade cultural

11 E uma forma de devolvermos a sociedade, e aprender junto.

12 Ampliar o horizonte dos conhecimentos...

13 Pelo aprendizado e a interagdo entre Aluno, Universidade e Sociedade

14 Para termos mais noc¢do do que podemos fazer em prol da ;ociedade, como podemos
trabalhar nela e com ela, e dessa forma aprendendo na prética.
A troca de saberes com pessoas de fora da comunidade académica é uma importante

15 ferramenta, pois permite ao aluno vivenciar realidades aos quais ndo esta habituado,
formando um gestor mais empatico.

16 Porque permite um aprendizado maior e uma troca entre sociedade e universidade.

17 Desenvolvimento de habilidades e troca de conhecimento

18 Desenvolvimento de habilidades e troca de conhecimento

19 Porqug acredito ser uma trqca gigantesca com as realidades sociais, tarefa de um
administrador publico e social

20 Porque prepara mais o aluno para yida profissional, e, em conjunto, prepara para o
ingresso de um futuro aluno, ou seja, apresenta o curso pra sociedade

21 Rorqyg sdo de extrema imporyé.ncia até mesmo para apoiar e direcionar de forma
cientifica algumas causas sociais.
Julgo ser importante todo e qualquer curso que agregue conhecimento tanto com

29 quest(”)es_da area do curso, quand_o questdes que se interliguem, mas que néo
necessariamente abranjam a totalidade do curso, servindo assim, como uma base de
suporte para maior entendimento sobre sociedade e pessoas num todo.
Muito importante, porque é o canal de contato que a sociedade tem com as praticas

23 acat_jémicas, e vice versa. Tambér_n foi na extenséo que pude abso_rver conteudo extra ao
participar de congressos, seminarios e até mesmo audiéncias publicas de orgamento
municipal.

24 N&o sc')_ para minhq formagé&o, mas para o que est4 fora da Universidade, traz um ensino
na pratica, outra visdo de mundo.

o5 Pois é uma forma de aprimorar os conhecimentos gerais ou especificos dos estudantes e

apresentar um retorno pra sociedade




115

Porque a extensdo, ao meu ver, € um dos pilares da universidade e também é uma chave

26 L ;
para a transformagao social

27 Integragéo do ensino com a sociedade é fundamerytal para o desgnvolyimento 'de varias
praticas de aprendizado. Fundamental a experiéncia fora do ambito universitario.
Considero importante por geralmente estar voltado para o social, porém como ja temos a

o8 disciplina no curso, essa aproximacao ja existe. Acredito que ndo deve ser obrigatoria

créditos em extensdo, porém divulgar as iniciativas de forma mais contundente no inicio
de todos os cursos (ndo apenas de ADM PS)

11. Vocé ja participou ou participa de algum programa ou projeto de extensao?

Respostas Alunos
Sim 8
N&o 28
Total de respostas: 36

11.1 Pode descrever um pouco sobre o projeto e o porqué de ter participado? (exceto aos que
responderam “n&o” na questéo 11)

Respostas

Eu, como filho de uma professora da nossa universidade, tive uma rica experiéncia na
area da extensdo. Sempre tive o interesse desde o inicio do curso de Administracéo
Pudblica e trabalhar com a populagédo em situacao de rua e na &rea do voluntariado. Tive a
experiéncia, nos primeiros semestres, de participar da Extenséo: "Universidade na Rua"
onde mantive boas relacdes e ensinamentos com a popula¢cdo em situagdo de rua.
Trouxemos os interessados em participar para dentro da universidade, realizavamos
oficinas na parte da geracéo de renda. Outro projeto que participei como aluno voluntario
foi na criagdo de novos voluntarios dentro da nossa universidade. O projeto teve como
intuito desenvolver a importancia das pessoas no contexto da politica, fraternidade e
voluntariado. Trouxemos alguns lideres comunitarios, vereadores de Porto Alegre e
criadores de ONG's como a Viver de Rir e os Cozinheiros do Bem para falar um pouco
das ac0es realizadas para a comunidade.

Foi parte da cadeira, divulgacdo do poetas abertas da UFRGS

Curso de Extensédo sobre arrecadacéo e destinacdo de impostos federais, estaduais e
municipais

Atuei no UFRGS Portas Abertas. Participei para conseguir créditos complementares.

a |~ W N

Gestao fiscal, com o objetivo em conhecer um pouco mais sobre as praticas fiscais,
conceitos e etc.

seminarios nupegem, congresso brasileiro do vinho, audiencias publicas CEFOR da
camara municipal de porto alegre. participei por curiosidade e porque precisava dos
créditos complementares. alids, acho excelente a ideia da atividade valer crédito.

Na propria disciplina de extensdo fomos até escolas publicas promover o curso de adm
publica e social como trabalho final da disciplina

Participei de um projeto de extensdo chamado Ciclos de cinemas, cultura e educacéo
para a diversidade. Onde eram organizadas sessdes de filmes e debates sobre tematicas
relevantes a realidade brasileira e local.

11.2 Qual foi o motivo para vocé ndo participar de algum projeto/programa de extensdo?
(exceto aos que responderam “sim” na questdo 11)

Respostas

Desde que entrei na faculdade, sempre trabalhei e nunca tive tempo para participar.

N&o conhe¢o nenhum

Falta de interesse/divulgacdo dos projetos e programas de extenséo

A |WIN|[F

Falta de tempo, falta de uma comunicacéo ativa sovre o assunto aos alunos que somente
frequentam as aulas e ndo vivenciam a universidade plenamente.

Falta de tempo. Mas ja fui aluna do curso de extensdo de Administragcao Publica para
Cultura.
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N&o cheguei na obrigatoriedade ainda e ndo tenho tempo para atividades fora a

6 aula/trabalho.

7 Falta de tempo

8 Estou na procura. Os que vi eram no horario do meu trabalho.

9 Participo de um grupo de pesquisa. Mas 0 mesmo nao foi considerado até o momento como
extensdo. Mas nédo participo por ndo conhecer nenhum até o momento

10 Falta de tempo

11 Atualmente estou concluindo o curso e procuro outras formas de ter esta vivéncia

12 Falta de tempo e oportunidade

13 falta de oportunidade

14 Tephp s6 0s sabados livres e nunca quis me disponibilizar a essa carga hordria extra,
pois € um dia de descanso.

15 Qs grupos de extensﬁo disponiveis tinh.am horarios que nédo coincidiam com minha
disponibilidade, pois trabalho em turno integral.

16 Oportunidade

17 Horério

18 Oportunidade

19 Ainda nao cheguei neste momento do curso

20 Néq tive tempo de me.organiz.ar para issc_), principalmente por morar longe da faculdade
na época que procurei. Mas ainda tenho interesse em buscar

21 Tempo

22 Creditos complementares

23 Falta de oportunidade.

24 N&o tive oportunidade

o5 A_té final de 2019 eu estudava e trabalhava. Depois disso \_/eio a pande_mia, e acabei
ficando apenas com os estudos da faculdade e outros projetos pessoais.

26 Oportunidade

27 N&o sei responder.

o8 Falta de tempo, pois quando estava no Brasil trabalhava todos os dias (incluindo finais de

semana)

12. Vocé teve interesse ou buscou por atividades extensionistas por vontade prépria?

Respostas Alunos
Sim 14
N&o 22
Total de respostas: 36

12.1 Foi facil pra vocé encontrar atividades de seu interesse? Por qué? (exceto aos que
responderam “n&0” na questéo 12)

Respostas

1 Os cursos relacionados com nossa area foram divulgados pelos nossos professores.
Sim, por ja ter um conhecimento breve dos projetos através do portal da extenséo.

3 Existem atividade pra diversas areas e publicos, o que me faltou mesmo foi tempo para
dedicar e sem isso néo é possivel ter uma atividade de extenséo.

4 Na&o foi facil. Para alunos da APS é dificil encontrar atividades de extenséo que sejam
compativeis com o horério de trabalho e que sejam de nosso interesse.

5 N&o. O acesso e divulgacdo as vagas quase nao existe.

N&o. O acesso e divulgacao as vagas quase ndo existe.
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N&o, achei porque tinha uma professora direcionando

8 Nao
N&o foi. Ainda ndo consigo encontrar ou me inscrever com facilidade em atividades de
9 extensdo. Apenas as que os professos do curso de APS estao envolvidos e divulgam para
as turmas.

10 N&o, acredito que faltam horarios e cursos de extensao disponiveis.

11

nao muito. os professores ajudam bastante se for o caso de construir um projeto. mas
nao vi muita atividade eapecificamente oferecida pelo curso APS. na vdd, sempre que
inicio uma disciplina e ndo tenho bolsa, procuro bolsa iniciagdo ou extensdo. as de
iniciacdo tem maior oferta.

12 No saldao de extenséo. La ha todo tipo de atividades, para todos os gostos.

13 N&o, pois é pouco divulgado

Foi relativamente facil porque na instituicdo federal onde eu estudava o contato entre

14 professores e alunos era muito proximo e isso me proporcionou vislumbrar oportunidades

junto a professores que estudavam assuntos dos quais eu achava pertinente

13. O que vocé acha sobre a atuacdo da UFRGS na area extensionista?

Respostas Alunos

Muito Boa 3
Boa 10
Regular 11
Ruim 1
Péssima

N&o sei 11
Total de respostas: 36

13.1 Expligue sua resposta sobre a atuacado da UFRGS na &rea extensionista: (Por que acha
muito boa, boa, ruim ou péssima?). (exceto aos que responderam “ndo sei” na questdo 13)

Avaliacéo
N° Questédo Resposta
13

1 Muito boa Porque engloba varios segmentos da sociedade e tem projetos muito
importantes.
Considero os projetos e resultados muito bons, mas acredito que falte

> Regular incentivo a participacao e uma,melhor divulgagéo_. Mui_tas pessoas so o
escutam falar em extensdo apoés entrar para a universidade e ainda assim é
muito pouco.
Acho que é boa, conheco a atuagdo da PROREXT, mas as vezes falta a

3 Boa universidade ir mais onge 0 povo estéN, ge_ralmente %Ia oferece opg(”)e_s para
gquem a procura, mas nao vai atras, nao divulga e ndo oferece os projetos de
extensdo o suficiente.
Acho que a extensé@o na UFRGS é bem explorada. Neste momento de
pandemia pude participar de palestras que ndo eram da minha area, mas

4 Boa soube por outros alunos, como projetos da odontologia e enfermagem.
Posso dizer que € gratificante estudar em uma instituicdo que explora bem
esse pilar que é a extensdo.
Penso que a universidade e professores estabelecem um limite de

5 Regular envolvimento para com a sociedade, 0 que acaba travando um pouco esse
processo.

6 Regular Acrgd_ito que deveria ser mais divulgado, dar op¢des para os alunos
participar.
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Nunca participei de atividades de extensdo, mas vendo pela experiéncia de

7 Regular colegas e pela falta de ofertas flexiveis, a universidade tem atuacao regular
na conducéo e promocao destas atividades para os alunos.

O projeto RONDON é um exemplo de que a extensao universitaria na ufrgs
8 Boa ocorre de maneira saudavel. Muitos de nossos colegas ja foram e
participaram

Acho que a UFRGS deveria informar melhor nos primeiros semestres, ofertar

9 Regular melhor vagas nestas atividades
10 Boa Complementa a Ensino
Porque foi uma Extensao ministrada por especialistas de excelente nivel de
11 Muito boa | conhecimento sobre 0 assunto ao mesmo tempo que contou com uma
excelente audiéncia.
12 Boa Acho que a UFRGS possui varios projetos de extensdo, mas em alguns

cursos ainda falta.
13 Regular Falta opcéo.

E muito boa, muitos projetos, pena que ndo é pensada no estudante noturno
que trabalha durante o dia.

Porgue ainda acho que o acesso é dificil, apesar das atividades incriveis que
temos, ndo sabemos

Regular, pelo fato ser pouco divulgada a atuag&o... muito alunos sé ficam

16 Regular sabendo sobre extenséo apenas na disciplina de atividade integradora Il.
Poderiam ter mais disciplinas extensionistas.

17 Regular Acredito que no curso de APS nao é muito bem estruturada.

Acredito que a oferta de atividades precisa estar um pouco mais aberta
quanto aos campos de atuacéo. Como por exemplo, atividades que
demandam conhecimentos técnicos para gerenciar uma ONG, atuar na
estratégia de captacao de recursos, poderiam ser Atividades de extenséo
para a comunidade Académica se munir de conhecimento e apoiar as
instituicGes sociais.

Acredito que poderiam ser melhor, ofertando mais cursos de extenséo para
adm publi.

muito boa porque é possivel perceber as oportunidades nos diversos cursos
20 Muito boa | da ufrgs. no caso da APS ser um curso novo, ta em tempo de ampliar a
oferta e buscar novos projetos.

Acho boa, ufrgs se mantém presente em muitos aspectos e é o seu dever
21 Boa como universidade publica, mas a questao da extensao deveria ser
destacada desde o primeiro semestre

Porque tem pouca divulgagéo, ndo se discute muito sobre o assunto e os
alunos ficam ligeiramente perdidos

Acho regular porque apesar do crescimento de atividades de extensao de
cunho popular, ainda predomina o carater assistencialista na universidades

14 Boa

15 Regular

18 Regular

19 Boa

22 Ruim

23 Regular

24 Boa A Universidade é bem elogiada nesse quesito

Acredito que tem projetos muito bons, porém a divulgacdo dos mesmos
25 Boa . .

ainda é falha.

14. Como vocé avalia a extensdo no Curso de Administracdo Publica e Social?

Respostas Alunos
Muito Boa 3
Boa 6
Regular 8
Ruim 5
Péssima 1
N&o sei 13
Total de respostas: 36
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14.1 Explique a sua avaliacdo da extensdo no Curso de Administra¢éo Publica e Social: (Por
que acha muito boa, boa, ruim ou péssima?). (exceto aos que responderam “ndo sei” na
questao 14)

Avaliacao
N° Questéo Resposta
14
1 Ruim Considero insuficiente para o curso
Acho que ha formas mais criativas de envolver os alunos nas atividades de
2 Regular extensdo do que a forma que fizemos na cadeira de Atividade Integradora Il.
Mas entendo que nossos professores estao sobrecarregados.
Dentro do nosso curso de Administracao Publica poderiam ter projetos que
pudessem abranger todos os estudantes. Muitos alunos do nosso curso
3 Boa trabalham 8 horas por dia e acabam nao participando de projetos de extensao
ao longo do curso que sdo importantes para o desenvolvimento, futuramente,
do profissional.
Nunca participei de uma atividade de extensdo, entdo ndo posso opinar
4 Regular muito. Mas, por estar mais para o final do curso e pouco ter debatido sobre o
assunto j& me faz pensar que ndo € uma atividade muito efetiva no curso.
5 Boa Diante do quadro de professores dedicados e preparados.
6 Reqular Pelo que tenho ouvido falar, deixa a desejar. Acredito que por falta de
9 parceiras em organizacdes publicas
. E um curso que faz com que o aluno tenha uma visdo mais critica em relacéo
7 Muito boa | ; . . : . I ~
a sociedade e modos de governos (além das praticas gerais de administracao)
Regular N&o vejo de fato atividades que agregem a sociedade
9 Muito boa | boa
10 Ruim N&o tenho conhecimento de nenhum projeto de extenséo que seja do curso,
deve existir, mas néo conheco.
11 Ruim Falta opgéo de extensao e de horérios.
. Até agora ndo encontrei uma oportunidade na extensao no curso da
12 Ruim .= .~ ~ .
administracdo publica. Ndo temos variedades de temas.
E boa pois ajuda o aluno entender a importancia da extens&o e juntamente a
13 Boa . . ~ i
isso, refletir sobre a excluséo do estudante trabalhador nos projetos
. Até agora ndo encontrei uma oportunidade na extens&o no curso da
14 Ruim .= o ~ .
administracdo publica. Ndo temos variedades de temas.
Mesma coisa de o0 acesso ao conhecimento das atividades ser pouco
15 Regular
ressaltado
16 Boa Boa, pelo fato de como é feito a extensao, a proposta...
- Nao possui muita estrutura, falta mais engajamento, e se oferece pouco a
17 Péssima :
sociedade
18 Boa tive pouco contato com atividades de extensao do curso.
19 Regular Acredito que poderiam ter mais.
regular porque, quando procurei sé encontrei dois professores com projeto em
20 Regular
andamento.
21 Reqular O curso de adm publica e social € um curso pequeno, nao é de espantar que
9 nao seja tdo presente nesse meio
. Os projetos que conheco relacionados ao curso de APS séo realmente
22 Muito boa > ;
voltados a demandas relevantes & sociedade
Os projetos séo bons, conheci o NEGA (projeto incrivel) e o o do Aragon.
23 Boa Porém é justamente pela falta de divulgacéo e alguns horarios serem

complicados de gestionar.
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15. Vocé acha que a introducdo desse tipo de atividades trara beneficios para sua formacao?

Respostas Alunos
Sim 29
N&o
N&o sei
Total de respostas: 36

15.1 Por que vocé acha que a introducao desse tipo de atividades trard beneficios (ou nao)
ara sua formacao? (exceto aos que responderam “ndo sei” na questdo 15)

Resposta
N° | Questao Resposta
15

1 NZo Porque_ a_credito gue por mais que fosse um grande aprendizado, ndo acredito
gue seja importante para o curso.

2 Sim Porque vai me trazer mais conhecimento
A extensdo vai além do ensino tradicional, de forma que proporciona um

3 Sim interessante dialogo e troca de saberes, producéo de conhecimento entre
universidade e sociedade

4 Sim Pela vivéncia prética.

Como dito anteriormente, a extensdo vai muito além do &mbito académico.

5 Sim Quando se rea}iza um prqjet_o de extenséo criamos lacos e vi_nculos com outras
pessoas através de uma ideia que se coloca em comum. Creio que o estudante,
sim, sai da universidade mais capacitado.

A depender da forma como serdo oferecidas essas atividades, possibilitara aos

6 Sim estudantes um visdo mais dindmica a respeito de como a universidade pode
impactar de fato ndo sociedade.

7 Sim Semp_re é véli,d.o a busca de novos conhecimentos, ainda mais quando é
exercida a pratica.

Sim Amplia a visdo de mundo e inseri 0 aluno na vivéncia préatica

9 Sim Vamos aprender e agregar mais conhecimentos.

10 Sim Tornara a minha formag&o muito mais completa e orientada a sociedade.

11 Sim Interdisciplinaridade

12 Sim Aprender a dividir e trocar o saber

13 Sim vai complementar o conhecimento tedrico pratico

14 sim Aproximara o estudante da sociedade, fazendo com que haja maior interagao
entre ambos

15 Sim Poruge agrega no conhecimento dos alunos e da sociedade.

16 Sim Trara beneficio pois € um método de aprendizado.

17 Sim A o_portunidadeT de ter at_ividadefs extracurriculares agrega o curriculo, além de
lapidar conhecimento e interagir com outras pessoas.

18 Sim A troca de conhecimentos, experiéncias.

19 sim A o_portunidade_ de ter at_ividade_s extracurriculares agrega o curriculo, além de
lapidar conhecimento e interagir com outras pessoas.

20 Sim Para aprendizado na pratica, troca e interatividade com a sociedade

21 Sim Ajudar a preparar o aluno profissionalmente, e ajuda no ingresso de futuros
alunos

22 No Nao, pois a experiencia que tivemos na disciplina nao gerou interesse da
comunidade externa

23 Sim conceitos introdutorios podem abrir para tematicas mais especificas.

24 Sim Sera benéfico pois aumentara nosso conhecimento e teremos poder de escolha.
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muda a percepc¢ao de mundo e realidade. transforma mesmo. antes eu via de

25 Sim um jeito, agora vejo de outro. € como se fossemos para "o lado de tras do
balco".
Porque ha um mundo bem diferente fora da Universidade até mesmo quando

26 Sim formos pessoas exercendo nossa profisséo isso existira e para que nao ocorra
um entrave nesse momento € importante que conhegcamos outras vivéncias e
dialogar com outros grupos

27 Sim Pois ir4 agregar conhecimentos fora da sala de aula também

o8 Sim Porque, como disse anteriormente, a extensdo € um pilar da formacao
universitéria

29 Sim Agrega experiéncia e amplia conhecimentos praticos

30 Sim Acrescentara complementacao de saberes e praticas perante o curso e
consequentemente ao meu curriculo.

31 Sim Por trazer a pratica para o curso, porém deveria ter opgdes a distancia para

quem ndo tem tanta disponibilidade de horario conseguir ir fazendo aos poucos.

16. Qual seria a sua disponibilidade para desenvolver essas atividades extensionistas? (Pode
marcar mais de uma)

Respostas Alunos

Segunda a sexta-feira, no periodo da manha 8
Segunda a sexta-feira, no periodo da tarde 2
Segunda a sexta-feira, no periodo da noite 8
Sabados no periodo da manha 10
Sabados no periodo da tarde 18
Periodos de “imersao” durante as férias 18
Outros: a distancia

Outros: sem disponibilidade

17. Em que tipo de atividades extensionistas vocé se interessaria em participar? (pode marcar
mais de uma)

Respostas Alunos
Atividades com um viés comunitario e/ou social 24
Atividades junto a prefeituras e érgdos publicos 25
Atividades junto a organiza¢des associativas ou cooperativas 23
Atividades junto a movimentos sociais 19
Visitas de campo 10
Atividades de carater formativo, como cursos, oficinas, etc. 20
Apoio a atividades de formacéo 10
Outros: sem interesse em patrticipar 1

18. Levando em consideragéo a grade curricular do curso, em qual ou em quais disciplinas
vocé acharia que podem ser incluidas atividades extensionistas? Por qué?

Respostas
1 N&o sei.
N&o sei
3 Teorias do estado e Sociedade Il, Producéo de textos, Filosofia e Etica na Administracéo,
Politicas Publicas
4 Politicas Publicas, Gestédo de Operacgdes logisticas, estrategias de desenvolvimento loco
regional, atividade integradora | - pesquisa, introducéo ao direito do trabalho.
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Eu acho melhor ter uma disciplina pratica de extenséo para ndo engessar as outras

5 disciplinas.

6 Acho que em gestéo participativa, também nos semestres iniciais, para o estudante ja
iniciar o curso tendo alguns vinculos fora do &mbito académico

7 N&o sei informar.

8 Nas disciplinas de oficina. devem dar maior dinamica para a atividade.

9 Pensamento social brasileiro e Politicas publicas. Vejo que existe muita teorias, mas
gostaria de ver em pratica.

10 Cadeira de servicos publicos

11 Desenvolvimento Loco Regional ou Atividade Integradora Il

12 N&o tenho o conhecimento para identificar determinada disciplina

13 Pratica de Gestéo Participativa.

14 Logistica, Politicas publicas,

15 seria bom colocar as alternativas, ndo tenho as cadeiras em mente...

16 Em vérias

17 Administracdo de Organizacdes da Sociedade Civil, seria interessante agregar o
conhecimento de campo ao que estudamos.

18 Politicas Publicas, Gestao Financeira e Or¢camentaria

19 Administracdo de Organizacdes da Sociedade Civil e Préticas de Gestéo Participativa

20 N&o sei responder essa pergunta

21 Todas que abordem conhecimentos do nosso curso na pratica.

22 N&o sei responder essa pergunta

23 N&o sei dizer

24 Teoria do Estado e Sociedade, Estado e governo, Direitos, Politicas Publicas
Disciplinas que falem sobre a diferenca entre o publico/privado, ou sobre a importancia da

25 L .
ADM Piublica e Social

26 Nao sei

27 comunicacao e tecnologia aplicada a organizagfes da sociedade civil

28 Adm

29 em todas.

30 Organizag¢8es da sociedade civil, onde se € possivel apoiar organiza¢des que as vezes
néo tem ideia de planejamento ou recursos para isso.

31 N&o sei dizer, pois estou no primeiro semestre
GESTAO DE PESSOAS EM ORGANIZACOES PUBLICAS, INSTITUICOES DE DIREITO
PUBLICO E LEGISLAQAO TRIBUTARIA, POLIJ'ICAS PUBLICAS, ADMINISTRACAO DE

32 SERVICOS PUBLICOS, PRATICAS DE GESTAO PARTICIPATIVA - Acredito que essas
sejam algumas cadeiras que possam trazer grande relevancia para um futuro
Administrador na area publica e social, que poderiam ser estudadas mais a fundo, com
mais "praticas".

33 Atividade integradora

34 N&o sei responder

35 N&o sei responder
Introducao a Adm PS poderia ter a apresentagdo das atividades extensionistas,

36 estratégias de desenvolvimento loco-regional, planejamento estratégico em OPS, Adm de

OSC e préticas da gestao participativa.
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19. Levando em consideracdo a grade curricular do curso, em qual ou em quais disciplinas
vocé acharia que podem ser incluidas atividades extensionistas? Por qué?

Respostas

Minha preocupacéo € eu nao ter tempo para participar.
Espero que conte horas complementares

3 Acho que os alunos devem ser orientados sobre extensao logo no primeiro semestre do
curso e incentivados a se engajarem nos projetos de extensdo

4 Possibilitar que sejam realizadas em horarios noturnos junto a carga horaria prevista no
curso.

5 Minha preocupacdo maior é com a administracdo do tempo entre trabalho, atividades de
extensdo, estudo, pesquisa e rotinas dométiscas.
Acho correto permanecer com a creditacdo da extensdo no curriculo, pois a Universidade
tem 3 pilares, o0 ensino, a pesquisa e a extensao. Infelizmente muitos estudantes acabam

6 se formando sem ter o conhecimento dos projetos de extenséo e sem saber da
importancia que eles tem para a sociedade. Dentro do nosso curso, a disciplina de
extensdo deve ser implementada até que todos que chegassem nela, ja tenham realizado
ou ja tenham participado de algum projeto de extens@o nos semestres anteriores.

7 N&o tenho opinido formada ainda.

8 gue nao seja simplesmente mais teoria sendo aplicada e que seja possivel ter um
acompanhamento pratico supervisionado.

9 A falta de informagédo ou transparéncia para quem busca. Comegar este assunto desde o
inicio do curso.

10 Que ocorra pelo menos a partir do 3° semestre.

11 De muitos ndo conseguirem por falta de tempo. Sugestéo: fazer num periodo que a
maioria pudessem patrticipar.

12 Ainda sem uma opinido clara, mas uma preocupacao seria 0 aumento da carga horaria do
curriculo.

13 Talvez possa ocorrer falta de tempo por parte de alguns colegas

14 Incentivar sos academicos desde o inicio do curso

15 tempo para aprofundar e acompanhar

16 No momento, henhuma

17 Preocupacédo em nao dar conta de todos os estudos.

18 Com os horérios disponiveis para a realizacéo das atividades de extenséo.

19 Os horarios disponiveis para atuacéo. Isso € um grande problema para o aluno que
trabalha em turno integral.

20 A

21 O horério das atividades para os alunos trabalhadores.

22 A

23 N&o sei dizer

24 A dificuldade de horarios, precisaria ocorrer durante a grade.

o5 Preocupacéo - falta de tempo pra alunos que trabalham e estudam
Sugestao - flexibilidade nas disciplinas de extenséo

26 Disponibilidade para executar

27 nao sei opinar

28 Sem opinido

29 valendo. tem que valer crédito, e tem que ter um mural de avisos.

30 Muitas pessoas realmente ndo tem tempo para a extensao Universitaria o que é uma
pena, mais chances nos finais de semana seria algo benéfico

31 Na realidade, acho que sé existem bons motivos para realizar a extenséo, se o aluno tiver
interesse/disponibilidade

32 Pelo que entendi seria algo a mais, uma atividade extra, entdo a preocupac¢ao seria onde
realizar e o tempo para realizar, fora do horéario de aula.
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33 O tempo disponivel dos estudantes trabalhadores
34 Ainda néo pensei a respeito
35 N&o sei responder
Quanto a ser apenas na modalidade presencial, acredito que a aceleracéo na forma de
estudar e trabalhar a distancia desencadeada pela Covid-19 mostrou que existem “n”
36 maneiras de executar tarefas e que a presenca nem sempre é fundamental. Eu mesma

tenho um projeto social que montei-me sigo com ele mesmo vivendo em outro pais.
Mudaram algumas tarefas, mas eu sigo trabalhando nele.




