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Prepara-se a Faculdade de Educacdo para enfrentar novos
desafios, atendendo a apelos de mudanc¢a que se refletirao em sua es-
trutura administrativa e, principalmente, nos curriculos de seus cursos.

Se as organiza¢des nascem e se desenvolvem a partir de neces-
sidades de resolver problemas ambientais, serdo segundo Lawrence e
Lorsch: ‘““a coordenacdo de diferentes atividades de contribuintes in-
dividuais com a finalidade de efetuar transa¢oes planejadas com o am-
biente (LAWRENCE e LORSCH. Developing organizations: diagnosis
and action. Addison Wisley Publishing Co., Inc., 1969).

Neste momento, preocupa-se a Universidade Brasileira em es-
timular a pesquisa, realizando experimentos de modernas tecnologias,
de onde se possam colher solugdes para problemas educacionais.” A
atuagdo dos niveis superiores de decisdo no planejamento da Educagdo
tem se caracterizado pelo interesse em integrar os esfor¢os da Univer-
sidade aos das organizagdes do sistema educacional do 1° e do 2°
Grau. Se esta integragdo supde que a institui¢do escolar seja flexivel e
aberta a inovacéo, parece ser um pressuposto a existéncia de 6rgéos de
mediacdo entre as macro-decisées e as decises tomadas pelo professor
em sua classe.

Tentando atender a este requisito, o Departamento de Ensino e
Curriculo desenvolve o projeto *“Laboratério de Metodologia e Curriculo”,
iniciado em 1973 apés a reciclagem de 1600 professores do sistema es-
tadual de ensino.

Laboratério de Metodologia e Curriculo, de acordo com o
carater que assumiu este 6rgdo na Faculdade de Educacdo, tem por ob-
jetivo apoiar o professor da propria institui¢do e do sistema educacional
referente a0 1° e 2° Grau.

* Comunicagéio apresentada no programa comemorativo aos cinco anos da Faculdade
de Educa¢do, UFRGS, em outubro de 1975.

** Tania D. Fischer: Coordenadora técnica do Laboratorio de Metodologia e Curriculo,
orgdo de apoio ao Departamento de Ensino e Curriculo, Faculdade de Educacéo,
UFRGS.
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A considera¢édo das necessidades mais imediatas e angustiantes
destes profissionais direciona a a¢doe caracteriza o Laboratoriocomocentro
dereflexéo, investigagdoerecursos.

Segundo Isoida Paes, entende-se por Laboratério de Meto-
dologia e Curriculo “Um organismo tecnicamente estruturado para a
PRODUCAO, DESENVOLVIMENTO e COMUNICACAO do co-
nhecimento cientifico sob CONTROLE de elementos mais experimen-
tados’’.

Traduz-se num conjunto de modos e meios que propiciem con-
digées para a investiga¢do e experimentacdo da matéria e dos proce-
dimentos de ensino, com vistas a proporcionar uma nova capacitagao
para o exercicio das fun¢des do professor.

Esta diretamente vinculado ao Departamento de Ensino e
Curriculo, sendo aberto aos demais departamentos da Faculdade de
Educacéo e da Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

A funcdo maxima do Laboratorio é a coordenagdo de esforgos
de individuos e grupos sensiveis as solicitagdes ambientais relativas ao
seu corpo. Como tal, ao Laboratério devem se atribuir objetivos ml-
tiplos e uma estrutura flexivel que, diferenciando grupos e atividades e
integrando procedimentos e intencdes, esteja apoiada numa linha de
desenvolvimento organizacional.

DIMENSOES DA ACAO

Articulando-se tanto com os planos de decisao educacional mais
altos quanto com o professor que atua em classe, o Laboratério se con-
figura como um sistema aberto.

Aborda-se aqui sua abrangéncia (1) na propria Faculdade de
Educagéo e (2) no sistema educacional de 1° e 2° Grau.

DIMENSAO 1:

Aos professores da Faculdade de Educagédo cabe-
lhe oferecer documentagéo cientificamente elaborada, fundamentagéo
para a abordagem cientifica de problemas curnculares, resultados de
investigacdo de meios e modos de ensino, apoio ao trabalho em sala de
aula por meio de assessoramento ao aluno em necessidades especificas
identificadas pelo professor e outros recursos técnico-cientificos que
lhes favorecam o exercicio da a¢do docente.

DIMENSAO 2:

Atua também como recurso em relagéo aos professores de 1° e
2° Grau do sistema educacional e a 6rgéos de deciséo envolvidos com o

84



Curriculo, como é o caso da Secretaria Estadual de Educagdo e Cul-
tura, que tendo em funcionamento uma Equipe de Curriculo, preocupa-
se com a elaboracgéo e utilizacdo de modelos prescritivos.

Sob a coordenacdo de técnicos da referida equipe foi montado
um projeto de estudo sobre a Integracdo na area de Estudos Sociais, a
ser desenvolvido no Laboratorio.

A Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura, igualmente,
tem-se integrado a acdo do Laboratorio por meio de consultoria, cedén-
cia de suas escolas como campo de investigacdo e realizagdo de projetos
integrados.

Indiretamente, o sistema se beneficia por meio da atuacdo do
aluno que, em expressivo numero, é professor ou exerce fung¢éo técnica
de Supervisdo, Orientacdo Educacional, Administra¢do, Inspecdo e
outras. Como técnicos em Educacgédo, estes alunos podem disse-
minar em seus locais de trabalho os subsidios teodricos e operacionais
que lhes foram oportunizados pelo Laboratorio.

Assim, a contribui¢do do Laboratorio deve, cada vez mais, se
configurar na oferta de resultados de seus estudos, por meio de ma-
teriais, cursos diferenciados e assessoramentos diversos.

Porém, o Laboratério s6 podera ampliar estas dimensdes de
funcionamento na razéo direta do crescimento de seus recursos e na
medida em que criar condi¢des organizacionais para otimiza-los.

SAO PORTANTO, SEUS OBJETIVOS:
— obter e treinar recursos humanos;
— obter recursos materiais e financeiros;
— estabelecer recursos organizacionais;

para
— efetuar estudos sobre curriculo;
— elaborar, testar e possibilitar utilizacdo de seus materiais;
— efetivar experiéncias de ensino;
— investigar problemas instrucionais;

prevendo

prestar servicos a Universidade e as organizacbes do sistema
educacional

tendo em vista:

A maior capacitacdo do futuro professor, no ambito da Faculdade
de Educacéo e do professor em a¢éo nas escolas de 1° e 2° Grau.
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CONDICOES ORGANIZACIONAIS

O Laboratério esta sendo implementado como uma organizagéo
multidimensional que pretende integrar pesquisa, ensino e extenséo.
O esquema referencial de sua estrutura e funcionamento esta

representado a seguir:

FLUXO ORGANIZAZIONAL

- NIVEIS DE
PAPEIS FUNCOES/FLUXO DE ACAO
¢ ¢ ATUACAO
1
1. COORDENAGAO Beecemeria Commincho
GERAL/TECNICA Diregéio
Controle
2. ASSESSORIA
TECN-CIENT
SISTEMA
2 3 TOTAL
Proposicéo de Proposigéo de (Laboratério)
direcdes teori- problemas e cur-
3. PARTICIPACAO cas sos de agio*
EVENTUAL
COMPULSO-
RIA
4
4. EQUIPE Planejamento
TECNICA Execugéio
Avaliagéo PROJETOS
5. EQUIPE DE APOIO 5 6
XE%II‘?I%TR ATIVO ;)esenyolvimento Servigos de .apoio ATIVIDADES
e meios e modos — Secretaria
de implementagéo — Datilografia
e avaliagdo — Tradugéo
Estégios — Arquivo
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A Coordenacdo Geral e Técnica do Laboratério devem atuar a
nivel de sistema total, desenvolvendo as func¢ées administrativas de
planejamento, direcédo, organizacdo, avalia¢do, controle e inovacéo.

Para apoia-la, buscardo a assessoria técnico-cientifica eventual
de professores da UFRGS. que se destaquem pelas suas realizages no
campo da Educacdo. A participacdo eventual compulséria dos profes-
sores do Departamento de Ensino e Curriculo dar-se-a em momentos de
decis@io quanto a problemas a abordar ou cursos de agéo a desenvolver.

Uma equipe técnica permanente desenvolve projetos, mas o
Laboratério esta aberto a pessoas, grupos ou organizacoes que desejam
integrar-se 4 dindmica de sua acéo.

Colaborando na execucdo de atividades, o Laboratério conta
com estratégias e pessoal de apoio administrativo.

Observe-se que ha uma integracéo vertical na estrutura,
predominando a decisdo a nivel de sistema total. Ha um equilibrio en-
tre decisdo e acdo a nivel de projetos e um predominio da acdo na
execucdo de atividades.

Como pontos de referéncia para a acéo, o Laboratério tem
setores, aos quais se relacionam projetos e atividades, conforme se
pode visualizar a seguir e que entre si estabelecem relagées de fun-
cionamento.
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Apoiando setores, se configurariam os seguintes servigos:

SERVICOS
EM FUNCIONAMENTO EM ESTRUTURACAO
MANUTENCAO E DOCUMENTACAO E
EQUIPAGEM DIVULGACAO

MICRO-ENSINO

Em seu funcionamento, os projetos e setores se articulariam
numa disposi¢céo com contornos municipais, pois, conforme a natureza
do projeto, ele podera se relacionar com um ou mais setores, como se
pode observar na figura abaixo:
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ALGUNS DESENVOLVIMENTOS

Relativamente a Elaboracio e Testagem de Modelos Curri-
culares para o 1° Grau, o Laboratoério desenvolveu o projeto de estudo
“Estrutura da Area de Comunicacio e Expressdo e suas Dire¢ées
Metodolégicas no Ensino de 1° Grau” que se constituiu num sub-
projeto do Projeto Nacional de Curriculo.

Em Ciéncias, estd se processando a investigacdo sobre a
viabilidade de integra¢do entre Ciéncias e Matemdtica, com a respec-
tiva metodologia.

Completando o Nucleo Comum, o projeto de Estudos Sociais
procurara identificar fundamentos e modalidades integradas de ensino
para a area.

Outros projetos em Artes Visuais, Miisica e Programas de
Saiide estdo atualmente em execucéo.

Problemas afetos & Alfabetizacdo tém sido um foco de atencéo
e podem se constituir numa linha de investiga¢do de modos e meios de
instrucdo, conforme prevé um dos setores. Dois projetos, um em co-
laboragéo com a SMEC/PMPA pretendem desenvolver este campo.

Alguns treinamentos a alunos e professores ja foram oferecidos
e, em 1976, impalntar-se-a o Curso de Extensdo em Comunica¢do e Expres-
sdo, para professores do sistema estadual, que utilizard como material
basico de instrucédo o primeiro CADERNO DE METODOLOGIA, resul-
tado do projeto de estudo realizado nesta area.

Quatro grupos de alunos receberam treinamento em obser-
vacdo, com vistas a se constituirem em recursos para projetos de pes-
quisa.

O exercicio de fungdes de técnicos e estagiarios tem se veri-
ficado como uma modalidade de treinamento em servico. Como torna-la
mais rentavel é uma preocupagéo no momento.

A producédo e testagem de materiais, a consultoria e a inte-
gracdo de estagiarios ja registraram atividades.

Decorrentes que séo da pesquisa a ela retornam, num movi-
mento ciclico, sugerindo novos problemas.

Trinta e seis estagidrios, de diferentes disciplinas da Faculdade
de Educag¢do estagiaram em projetos de pesquisa, em 1975, e neles
desenvolveram praticas que, simultaneamente, foram atividades va-
lorizadas pelos professores das disciplinas e concorrentes ao curso dos
projetos. Este chamamento ao aluno devera ser renovado em 1976.

CONSIDERACOES FINAIS

Coordenar a acéio de diferentes pessoas e diferentes grupos é a
funcdo que, basicamente, se atribui ao Laboratério. A melhoria da
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capacidade destes elementos de enfrentarem o ambiente é o seu maior
escopo.

Dentro de seus recursos limitados, o Laboratério de Meto-
dologia e Curriculo coloca-se como um 6rgéo mediador, que busca a
criacio de melhores condigdes para facilitar interven¢des no meio
educacional. Tendo por limite o ensino de 1° e 2° Grau, o Laboratério
atua em diferentes dimensdes, procurando, no respeito a diferenciacéo,
desenvolver-se integradamente.

Este desenvolvimento, gradual e sisteméatico, procura ser
coerente com as diretrizes da politica educacional neste momento que
esta evidenciada no pronunciamento do Conselheiro Valdir Chagas, ex-
presso na Indicacéo 67/75 do Conselho Federal de Educacéo:

‘“‘Sistematizar, enriquecer, comunicar e recrlar constantemente
esta Educacéo Brasileira, representa a principal tarefa cometida aos ér-
géos voltados para a Educacdo. Para exercé-la, terdao as unidades de
organizar-se como centros de ensino e pesquisa onde verdadeiramente
se faca a integracdo de todos os estudos capazes de convergir para a
explicacéo e pratica do ato educativo’.
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