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RESUMO

A area da analise de desempenho € uma area de conhecimento atribuida as
Ciéncias do Esporte que busca qualificar a pratica esportiva, seja no ambiente de
formacéo ou no alto nivel competitivo. Com o0 avanco do desenvolvimento tecnolégico,
o conhecimento académico/cientifico (tedrico), junto ao conhecimento técnico
(prético), tem possibilitado buscar informacdes cada vez mais profundas e qualificadas
sobre o desempenho das equipes e dos jogadores em contexto de jogo e treino.
Embora apresente contribuicdes relevantes no contexto das categorias de base, a
producao teorica da area, especialmente no Brasil, se concentra no nivel do futebol
profissional. Desta maneira, o presente estudo tem como objetivo principal descrever
como ocorre o processo de analise de desempenho e a atuacdo do analista de
desempenho nas categorias de base em clubes brasileiros de futebol. A metodologia
da pesquisa foi de corte transversal, de natureza aplicada e descritiva, adotando como
procedimento técnico a abordagem qualitativa. Foram participantes do estudo, através
de entrevista semiestruturada, 10 analistas de desempenho das categorias de base
dos clubes brasileiros participantes do Campeonato Brasileiro da Série A de 2020. As
informac@es foram analisadas de forma qualitativa, com procedimento de analise por
Triangulacdo de Métodos. Todos os preceitos éticos foram respeitados e todas as
entrevistas foram validadas pelos participantes. Os resultados desta pesquisa indicam
gue os analistas de desempenho das categorias de base exercem diversas funcgoes,
compreendendo que o papel da analise neste contexto deve ser focado no
desenvolvimento dos jogadores. Além de haver uma diferenca significativa em relagcéo
a estrutura disponivel no contexto de cada profissional, principalmente, em relacéo
aos recursos humanos (quantidade de profissionais) e materiais de trabalho, um dos
principais desafios mencionados é fazer com que os demais profissionais no contexto
dos clubes, especialmente nas categorias de base, tenham clareza do escopo de
trabalho dos analistas de desempenho. A relacdo dos analistas com o0s
treinadores/comissao técnica e com os atletas, € crucial para a qualificacdo do
trabalho exercido. Ainda que se constitua como fundamental a participagéo do analista
no ambiente do treino, as analises ocorrem de maneira mais sistematizada no
contexto do jogo, com olhar voltado para o desempenho coletivo (equipe) e individual
(atletas), considerando com maior abrangéncia a perspectiva qualitativa e aspectos

do rendimento tatico e técnico. A gestéo e a interpretacéo das informacdes coletadas,



a longo prazo, auxiliam diversos profissionais na tomada de decisdo dentro dos
clubes, concretizando a importancia que tem sido atribuida a area. Os achados deste
estudo, com a visdo particular dos analistas envolvidos no contexto das categorias de
base, fornecem importantes informacdes para a contextualizacao da realidade destes
profissionais nos clubes brasileiros. Isso pode proporcionar uma maior compreensao
desta area de conhecimento, otimizando o trabalho desenvolvido pelos analistas com
o efeito de qualificar o processo de formagédo de atletas no contexto do futebol

nacional.

Palavras-chave: Analise de Desempenho. Futebol. Analise de Jogo. Categorias de

Base. Formagéo Esportiva.



ABSTRACT

The area of performance analysis is a knowledge area attributed to Sports
Science that seeks to qualify sports practice, whether in the training environment or at
a highly competitive level. With the advancement of technological development,
academic/scientific (theoretical) knowledge, together with technical (practical)
knowledge, has made it possible to seek increasingly deeper and more qualified
information about the performance of teams and players in the context of game and
training. Although it presents relevant contributions in the context of the base
categories, the theoretical production in the area, especially in Brazil, focuses on the
level of professional football. Thus, the main objective of this study is to describe how
the performance analysis process occurs and the performance of the performance
analyst in the youth categories in Brazilian football clubs. The research methodology
was cross-sectional, applied and descriptive, adopting a qualitative approach as a
technical procedure. Ten performance analysts from the base categories of Brazilian
clubs participating in the Brazilian Championship Series A 2020 participated in the
study, through semi-structured interviews. The information was analyzed in a
qualitative way, with an analysis procedure using Triangulation of Methods. All ethical
precepts were respected and all interviews were validated by the participants. The
results of this research indicate that the performance analysts of the base categories
have several functions, understanding that the role of analysis in this context must be
focused on the players' development. In addition to there being a significant difference
in the structure available in the context of each professional, especially in relation to
human resources (number of professionals) and work materials, one of the main
challenges mentioned is to make other professionals in the context of clubs, especially
in the base categories, be clear about the scope of work of the performance analysts.
The relationship of the analysts with the coaches/technical committee and with the
athletes is crucial for the qualification of the work performed. Although the analyst's
participation in the training environment is fundamental, the analyzes occur in a more
systematic way in the context of the game, with an eye on collective (team) and
individual (athletes) performance, considering more coverage of the qualitative
perspective, and aspects of tactical and technical performance. The management and
interpretation of the information collected in the long term help several professionals in

decision-making within the clubs, realizing the importance that has been attributed to



the area. The findings of this study, with the particular view of analysts involved in the
context of base categories, provide important information for contextualizing the reality
of these professionals in Brazilian clubs. This can provide a greater understanding of
this area of knowledge, optimizing the work developed by analysts with the effect of

qualifying the process of training athletes in the context of national football.

Keywords: Performance Analysis. Soccer. Game Analysis. Base Categories. Sports
Training.
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PREAMBULO

Crescido em uma pequena cidade do litoral norte do estado do Rio Grande do
Sul (Tramandai), estudante de Escola Publica, desde pequeno, incentivado pelo meu
pai, tive contato direto com o meio esportivo praticando e observando diversos
esportes (futebol, futsal, ténis, padel, basquete, volei, e tantos outros). Como boa parte
das criangas nascidas no Brasil, inclusive dos meus amigos de infancia, o meu sonho
era me tornar jogador de futebol.

Atuando em categorias de base de alguns clubes de futebol e futsal no estado
do RS, comecgou a minha fascinacdo pelo entendimento do jogo, onde sempre fui
considerado um atleta “inteligente”. Apds ter dificuldades para continuar na carreira
de atleta, optei por iniciar os estudos na area de maior gosto e conhecimento (empirico
até entdo). No final do ano de 2012, primeiro ano do curso de Educacéo Fisica, recebi
um convite do grande professor Vinicius Ferreira, meu treinador de futsal e futebol de
longos anos na infancia, para ingressar na area de anélise de desempenho.

No comeco do ano de 2013 iniciei a minha trajetoria profissional nas categorias
de base da Associacdo Sport Club Ivoti (clube do interior do estado do RS), como
analista de desempenho das categorias Sub 17 e Sub 15. Iniciei sem um
conhecimento aprofundado da area de analise de desempenho, que era considerada
uma novidade nas categorias de base. ApOs 0s primeiros meses de ambientacéo, e
buscando um conhecimento que despertava muita curiosidade, implementei o setor
Central de Andlise de Jogos (CAJ), iniciando de fato (com papel e caneta) as primeiras
analises diante deste contexto.

Aliado ao desenvolvimento pratico do trabalho no clube, com os conhecimentos
tedricos do curso de Educacéo Fisica, que vivia diariamente como aluno, mantive as
minhas veias esportivas “pulsantes” sendo atleta bolsista da Universidade Feevale,
de Novo Hamburgo/RS, por cinco temporadas, entre os anos de 2013 e 2017. Como
atleta universitario na modalidade de futsal, participei de uma geracao vitoriosa dentro
da Instituicdo, onde tive o prazer de realizar viagens pelo Brasil, conquistando titulos
estaduais e nacionais.

Nos anos de 2015 e 2018, tive duas experiéncias internacionais que ampliaram
o meu olhar relacionado ao esporte, especialmente sobre o processo de formacgao
esportiva. Na primeira delas, tive a oportunidade de vivenciar um periodo na cidade

de Shanghai (China), ministrando treinamentos para atletas chineses e



compartilhando conhecimentos com os profissionais locais. Trés anos mais tarde, tive
a oportunidade de realizar uma formacéao profissional dentro do centro de treinamento
das categorias de base do Sporting Clube de Portugal, na cidade de Alcochete,
proxima a Lisboa, em Portugal. Tendo contato com profissionais altamente
qualificados, pude comprovar na pratica o que a teoria ja me dizia, construindo um
novo aprendizado sobre o que envolve os processos de formacéo esportiva dentro do
futebol, e, assim, valorizando ainda mais os conhecimentos (praticos e teoricos)
advindos daquele Pais.

A area de andlise de desempenho como campo de pesquisa, surgiu para mim
apos participar do IV Congresso Internacional de Futebol, realizado na cidade de Porto
Alegre/RS, no ano de 2016. Apos perceber a tematica da analise de desempenho nas
categorias de base sendo discutida pelos profissionais da éarea, refleti sobre os
processos adotados dentro do clube que eu estava inserido (A.S.C lvoti). Chegando
ao periodo final da graduacdo no curso de Educacéo Fisica, no meu trabalho de
conclusdo de curso (TCC) decidi pesquisar sobre a tematica da analise de
desempenho nas categorias de base, realizando um estudo em ambito regional.

Desenvolvendo o trabalho de anélise no contexto da categoria sub 20 dentro
do clube, ap6s me graduar na area, busquei um maior aprofundamento no
conhecimento académico, adentrando ao ambiente da Pds-graduacao na reconhecida
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Primeiramente, no curso de
Especializacdo em Técnico Desportivo e, posteriormente, sendo aprovado para o
curso de Mestrado do Programa de Pdés-graduacdo em Ciéncias do Movimento
Humano (PPGCMH).

Percebendo a necessidade e, também, um grande desafio, continuei a
investigar a area de analise de desempenho, especialmente a atuacédo dos analistas
de desempenho nas categorias de base. Em virtude da inexpressiva producao
cientifica disponivel, buscando aproximar o conhecimento técnico/pratico do
conhecimento académico/cientifico, com o Prof. Dr. Rogério da Cunha Voser, como
orientador, construimos um projeto que, tem como resultado, a presente pesquisa.
Espero que este trabalho possa contribuir com os seus conhecimentos, tenha uma

boa e agradavel leitura.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo trata, como tema central, a analise de desempenho no
contexto das categorias de base no futebol. A fim de trazer uma nova perspectiva para
0 conhecimento académico cientifico na area deste trabalho, a pesquisa se debruca
na concepgdo dos analistas de desempenho dos clubes brasileiros, considerando
suas praticas diarias dentro deste campo de atuacéo.

A analise do desempenho (performance analysis) € uma area de conhecimento
relacionada com as Ciéncias do Esporte. Sendo que, através da coleta de uma série
de dados e informacdes, registrados em ambiente de jogo e treino, busca analisar, de
maneira aprofundada, aspectos que influenciam o rendimento dos jogadores e das
equipes, identificando os fatores associados ao sucesso esportivo com o intuito de
qualificar a pratica esportiva (CARLING; WILLIAMS; REILLY, 2005; GLAZIER, 2010;
VOLOSSOVITCH; FERREIRA, 2013).

Dessa maneira, o olhar cientifico para o desempenho no esporte, tem
proporcionado nas ultimas décadas um grande avanco no entendimento do jogo,
trazendo contribuicdes relevantes para a evolucéo do futebol. Assim, com o apoio do
desenvolvimento tecnolégico e a constante qualificacdo profissional, as equipes
passaram a se preparar cada vez melhor, influenciando fortemente o contexto
competitivo, tendo como objetivo a busca por melhores resultados no meio
futebolistico. Em razdo disso, clubes de alto nivel passaram a investir em
departamentos altamente estruturados para analise do jogo (GOMEZ-RUANO, 2017;
PEDRENO, 2018; VENTURA, 2013).

Portanto, com a necessidade de possuir informacfes cada vez mais
qualificadas para atingir os resultados esperados, considerando a alta competitividade
do futebol contemporéaneo, a figura do analista de desempenho passou a ganhar
espaco, sendo integrado nas comissdes técnicas dentro dos clubes. Entretanto, essa
pratica é observada com maior relevancia no contexto do futebol profissional, quando
comparada com as categorias de base (GAMA et al., 2017; SANCHEZ, 2018;
VAZQUEZ, 2012).

No futebol brasileiro, ainda que no contexto do futebol profissional muitos
clubes contem com a organizacéo de departamentos de analise bem estruturados, no
ambiente das categorias de base esse processo se encontra em fase de

desenvolvimento. Tendo em vista que, faz poucos anos que os clubes passaram a
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investir de forma especifica nessa area dentro das categorias de base (CARLET,
2020).

Além disso, embora a aplicacdo dos conhecimentos de andlise apresentem
aplicacoes especificas para a etapa de formacao de atletas, podendo contribuir no
desempenho de jovens jogadores, grande parte da producéo tedrica se concentra no
ambiente do futebol profissional (CARLET, 2020; PEDRENO, 2018; REEVES;
ROBERTS, 2013; SARMENTO et al.,, 2014). Assim, portanto, ha caréncia de
pesquisas que investiguem o contexto da analise de desempenho nas categorias de
base, com o olhar voltado para a pratica profissional dos analistas de desempenho
nesse ambiente.

O interesse pessoal em desenvolver este estudo, surge a partir do contato do
autor com o esporte apos deparar-se vinculado a area de andlise de desempenho no
ambiente formativo de atletas. A partir disso, questionou o emprego dos mesmos
métodos de analise realizados no futebol profissional, sendo aplicados nas categorias
de base de formacéo de atletas, refletindo sobre a reproducéo desses conceitos e 0s
seus efeitos.

Frente ao exposto, supde-se que esta pesquisa, acerca de um tema que vem
mostrando-se com um futuro promissor dentro do contexto esportivo, especialmente,
relacionado as categorias de base, possa vir a contribuir para a ampliagdo do
conhecimento de profissionais da area deste estudo, qualificando os processos de
formacdo e possibilitando a otimizacdo das informacdes coletadas na busca pela
melhoria do desempenho de jovens jogadores de futebol.

Com base na definicdo do objeto de estudo elaborado, tendo em vista os
anseios e questionamentos que o fendmeno envolve, estruturou-se a seguinte
guestdo de pesquisa: Como ocorre o processo de analise de desempenho e a
atuacdo dos analistas de desempenho nas categorias de base em clubes
brasileiros de futebol?

Para operacionalizar a pesquisa, adotou-se o objetivo geral de descrever
como ocorre 0 processo de andlise de desempenho e a atuacdo do analista de
desempenho nas categorias de base em clubes brasileiros de futebol.

Como objetivos especificos do estudo, busca-se identificar a visdo do
analista sobre o seu papel dentro dos clubes e os objetivos atribuidos a analise

de desempenho nas categorias de base. Ainda de maneira especifica o estudo
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pretende identificar as formas de utilizacdo das ferramentas e o contexto
estrutural disponivel para andlise de desempenho, bem como verificar os desafios
e perspectivas na atuacao profissional, além de identificar o perfil do analista de
desempenho vinculado as categorias de base dos clubes brasileiros de futebol.

Portanto, a fim de aprofundar-se na teméatica do estudo, apresenta-se a revisao
da literatura em trés capitulos. O primeiro capitulo descreve o contexto histérico com
0 surgimento e a evolucdo da area de analise de desempenho no ambito esportivo.
No segundo capitulo, aborda-se a questdo das categorias de base no ambiente do
futebol brasileiro e a sua relagdo com o tema tratado. Finalizando a revisdo da
literatura, o terceiro capitulo adentra nas abordagens da analise de desempenho,
tendo em consideragédo a figura do analista de desempenho e as suas principais
atribuicées no exercicio da funcéo.

Com o propésito de esclarecer a constru¢do do trabalho, de acordo com o0s
preceitos éticos e cientificos determinados, descrevem-se os materiais e métodos da
pesquisa. ldentifica-se a caracterizagdo do estudo e 0s seus participantes, 0s
instrumentos utilizados, bem como os procedimentos para a coleta das informacdes e
para analise e interpretacéo destas.

Dando seguimento a pesquisa, caracteriza-se a discussao e 0s resultados
encontrados. Na primeira categoria de andlise, revela-se a opinido e a visdo do
analista de desempenho sobre temas pertinentes a area do estudo. A segunda
categoria, apresenta o contexto da analise de desempenho nos clubes brasileiros. E
finalizando esse capitulo, identifica-se o processamento da analise executada pelos

participantes do estudo.
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2 REVISAO DE LITERATURA

A revisdo de literatura deste trabalho apresenta-se em trés capitulos,
especificando os temas tratados. O primeiro capitulo, intitulado “Surgimento e
Evolucédo da Analise de Desempenho”, discorre acerca das primeiras formas de
analise de desempenho no contexto do esporte, além disso, aponta para a evolucéo
da andlise de desempenho no contexto futebolistico.

Emergindo o assunto das categorias de base no futebol brasileiro, o segundo
capitulo desta pesquisa, denominado “O Contexto das Categorias de Base no
Brasil”, visa apontar como se deu o desenvolvimento das categorias de base no
futebol brasileiro e a relacdo da area de analise na formacéo de atletas.

Finalizando a reviséo tedrica apresentada, o terceiro capitulo, “Abordagens
da Analise de Desempenho no Futebol”, descreve os métodos de analise de
desempenho no futebol, levando em consideracéo os fatores de rendimento ligados
ao desempenho esportivo, bem como se aprofunda na fungcdo do analista de
desempenho no futebol, apontando as principais caracteristicas de atuacao deste

profissional.
2.1 SURGIMENTO E EVOLUCAO DA ANALISE DE DESEMPENHO

A apresentacdo deste capitulo ocorre a partir de uma perspectiva linear da
histéria da analise de desempenho. Assim, apresenta-se como ocorreu o surgimento
da &rea no contexto esportivo mundial e a caracteristica dos primeiros trabalhos
desenvolvidos. Posteriormente, descreve-se como aconteceu a evolucdo da area,
levando em consideracao o apoio da tecnologia no processo de analise, a ampliacao
do olhar cientifico na analise do jogo, assim como, as consequéncias desses

processos até os dias atuais.
2.1.1 As origens

O estudo a partir da observacéo e analise do desempenho € nomeado de
diferentes formas na abordagem cientifica do esporte, conforme exposto no quadro 1.
Segundo Garganta (2001), a mais comum adotada pelos autores é analise do jogo,
gue basicamente consiste no processo de levantamento, coleta e analise de dados

obtidos a partir da observacédo do jogo. Porém, o termo performance analysis (analise
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de desempenho) tem sido utilizado nos Ultimos anos para denominar uma

subdisciplina formada no campo da Ciéncia do Esporte (GLAZIER, 2010).

Quadro 1 — Termos usados para area de analise de desempenho

TERMOS TEORICOS/TECNICOS USADOS
PARA A AREA DE ANALISE DE AUTORES
DESEMPENHO NO CONTEXTO ESPORTIVO

Carling, Williams e Reilly (2005) e Garganta
(2001)
Carling, Williams e Reilly (2005), Glazier (2010)
e Hughes e Bartlett (2002)

- Match Analysis

- Performance Analysis

- Notational Analysis Hughes (2004) e Hughes e Franks (2005)
) Gama et al. (2017), Mendes (2016) e Ventura
- Scouting
(2013)
- Game Analysis Mcgarry, O’'Donoghue e Sampaio (2013)
- Game Observation Garganta (2001)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apesar de o futebol estar contribuindo de maneira significativa para o
desenvolvimento da area de analise de desempenho nas Ultimas décadas, as
primeiras analises no contexto esportivo sdo oriundas de outros esportes
(ANDERSON; SALLY, 2013; GARGANTA, 2001). Os primeiros trabalhos publicados
na area surgiram no beisebol, com o jornalista esportivo norte americano Hugh
Fullerton, no ano de 1910 (AQUINO; GONGCALVES, 2019; SARMENTO et al., 2014).

De acordo com Garganta (2001), em seu trabalho de revisao acerca da analise
de jogo, os estudos de Messersmith e Corey e Messersmith e Fay, nos anos de 1931
e 1932, no basquetebol e no futebol americano, respectivamente, sdo considerados
como precursores na area. Em ambos estudos, a analise se voltara para saber a
distancia percorrida pelos jogadores em situacao de jogo.

Na construcdo histdrica da area de analise no futebol, é importante ressaltar
gue as principais referéncias apresentam tempo e local especifico: primeiras décadas
do século XX, na Inglaterra. De acordo com Anderson e Sally (2013), o pioneirismo
em estudos com viés de andlise no futebol veio com o inglés Charles Reep, nos anos
de 1930.

Para Volossovitch e Ferreira (2013), o inicio da tendéncia em andlise de

desempenho, relaciona-se com a evolucdo da sociedade moderna, a qual é regida
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por principios de rendimento e competitividade. Os conceitos de abordagem da
investigacdo cientifica, ttm no contexto esportivo, sua representacdo através de
formas de observar e analisar os acontecimentos, a fim de compreendé-los de
maneira aprofundada.

Com isso, 0 surgimento da analise de desempenho ocorreu no intuito de
qualificar a pratica desportiva de alto rendimento (REILLY; GILBOURNE, 2003). O
surgimento dessa é&rea, fundou-se a partir de um pensamento de confianca e
credibilidade cada vez maior em dados. Deste modo, os dados poderiam representar
estatisticas, que por sua vez, poderiam representar probabilidades. Assim, portanto,
permitindo a possibilidade de predizer o que seria necessario para alcancar resultados
positivos e vencer partidas (ANDERSON; SALLY, 2013).

Apesar da escassa producao cientifica apds os primeiros estudos (AQUINO;
GONCALVES, 2019; SARMENTO et al., 2014), as ideias de tornar cientifica as acdes
no jogo de futebol se firmaram com o pensamento do contabilista inglés Charles Reep,
considerado o primeiro analista da historia do futebol, que buscava obter maiores
informacdes referentes ao jogo (ANDERSON; SALLY, 2013). Segundo Anderson e
Sally (2013), para Reep, sistematizar e anotar cada lance ocorrido em uma partida,
possibilitaria avancar para um entendimento que nao se restringisse a tradicdo e as
impressodes pessoais. Os fatos ocorridos ajudariam a ver o que a “olho nU” ndo seria
possivel (REEP; BENJAMIN, 1968).

A partir disso, concentrado em anotar (com papel e caneta) detalhadamente os
acontecimentos ocorridos nos jogos, emergiu uma ciéncia. Para além de apenas
contabilizar acontecimentos, os lances foram subdivididos em elementos presentes
nas partidas. Nota-se ainda, que na época em que 0s seus estudos foram realizados,
as suas ideias foram incompreendidas e os seus achados altamente questionados
(ANDERSON; SALLY, 2013).

De tal forma, antigamente (em algumas culturas esportivas percebe-se essa
resisténcia presente até os dias atuais) as tradicoes do futebol consideravam
investigagdes cientificas inadequadas, tal que o profissional que estivesse buscando
repostas técnico/cientificas para os acontecimentos do jogo muitas vezes era recebido
com enorme suspeita e encoberto por uma desconfianca silenciosa (REILLY;
GILBOURNE, 2003).
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Contudo, apesar da descrenca em relacdo aos resultados encontrados nos
seus primeiros estudos, observa-se que muitas formas de perceber os eventos
ocorridos no contexto do jogo continuaram a ser reproduzidos anos ap0s esses
primeiros achados (REEP; BENJAMIN, 1968; REEP; POLLARD; BENJAMIN, 1971).
As primeiras analises de Reep, buscavam respostas concretas, no entanto, apesar de
diversos aspectos do jogo apresentarem padrdes numéricos fortes e estaveis
(ANDERSON; SALLY, 2013), ainda assim, as suas interpretacdes séo dificultadas por
conta das caracteristicas imprevisiveis que envolve o jogo de futebol (GARGANTA,
2001).

O quadro abaixo, apresenta as primeiras acdes observadas na analise do jogo
no contexto do futebol.

Quadro 2 - Primeiras a¢fes observadas na andlise do jogo

Classificados a partir da frequéncia, distancia,
Passes direcéo, altura, resultado, posi¢cdo no campo de

onde se originou e onde acabou.

Classificados a partir da frequéncia, distancia,
Cruzamentos direcao, altura, resultado, posi¢cdo no campo de

onde se originou e onde acabou.

Classificados a partir da frequéncia, distancia,
Chutes direcao, altura, resultado, posi¢cdo no campo de

onde se originou e onde acabou.

) Representacdo da movimentacdo da bola
Movimento da bola i )
através de desenhos durante o jogo.

Divisdo do campo Organizagdo de zonas especificas para

ocorréncia de eventos.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Ainda que carecesse de critérios claros para classificacdo das acoes
observadas, os resultados dos primeiros achados cientificos de Charles Reep, com
registro de mais de 2.200 partidas, se tornaram importantes indicativos, apontando
caminhos a seguir nas décadas posteriores (ANDERSON; SALLY, 2013).

A busca por uma férmula de sucesso, a partir de uma visdo estritamente

matematica (quantitativa) que Reep buscara, acreditando que apenas contabilizar os

1 Baseado nos trabalhos de Garganta (2001), Reep e Benjamin (1968) e Reep, Pollard e Benjamin
(1971).
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eventos ocorridos no campo de futebol demonstraria a sua realidade complexa,
modificou-se ao longo do desenvolvimento da &rea. Absorvido por esses

conhecimentos, a &rea de andlise de desempenho iniciou o0 seu processo de evolucao.
2.1.2 O processo de evolucéo da analise de desempenho

A popularizacdo do termo performance, difundida entre diversas areas do
comportamento humano (arte, economia, politica, gestao, etc.), desencadeou no
esporte uma necessidade constante de analisar os acontecimentos ocorridos em
ambiente de jogo e treino (VOLOSSOVITCH; FERREIRA, 2013). Diante disso,
intensificou-se a busca pelo rigor cientifico no futebol, de forma que procurou-se
sistematizar esse conhecimento. Esse fato levou a um periodo de grande troca de
informacgdes, evoluindo consideravelmente o entendimento do jogo (GARGANTA,
2001).

Nesse periodo (década de 1980) desenvolveram-se iniciativas importantes
para o aprofundamento da analise de desempenho, desta forma deu-se o inicio de
congressos internacionais, que serviram como marcadores importantes para o
aumento da producdo bibliografica da area (GARGANTA, 2001; MCGARRY;
O'DONOGHUE; SAMPAIO, 2013). Além disso, esses conhecimentos foram
importantes para introduzir a tematica em programas de pesquisa de instituicdes
académicas (MCGARRY; O'DONOGHUE; SAMPAIO, 2013).

Assim, a partir da década de 1980 a tematica da analise do desempenho
comecou a tomar caminhos mais especializados. Causando, como consequéncia, um
olhar especifico para a area. Esse olhar ganhou expresséo na investigacao ndo sé no
futebol, mas também nos jogos esportivos coletivos (MARCELINO; SAMPAIO;
MESQUITA, 2011).

Entdo, conforme exposto, nas figuras 1 e 2 (abaixo), houve um aumento
consideravel no nimero de estudos cientificos (artigos? e teses?®), especialmente com
crescimento constante apos os anos 2000 (GARGANTA, 2001; GOMEZ-RUANO,
2017; MARCELINO; SAMPAIO; MESQUITA, 2011; MCGARRY; O'DONOGHUE;
SAMPAIO, 2013).

2 As palavras-chave utilizadas pelo autor foram: sport, performance analysis e soccer ou football.

3 As palavras-chave utilizadas pelo autor foram: deporte, observacion, codificacion, analisis de juego,
andlisis notacional, andlisis de rendimento, sport, observation, notation, match analysis, game
analysis, notational analysis e performance analysis.
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Figura 1 - Evolucao anual de publicacdes sobre analise de desempenho no futebol nas revistas
indexadas da base de dados da Web Of Science (WOF)

225
200 A
) 4
175 /
:“I’
150
f/
125 /‘
100 /
/
/F —@
75 /
50 - /-
it Ty
g
06— —g—2—0g 0 _o & . i
L ~N m < U O r~ o0 o (e - ™~ o < wn el r~ (2] o o Ll o~ m b2 v
[+2) N g =2 o N e N o (= o o (=] -] (= (] o (=) (= — — — - — b
(23] o (o)} o) (=)} (2] o (e} o o o o o o o o o o o o o o o o o
— — Ll — — L} i L) - ~ ~ ~ o~ ~ o~ ~ ~ o~ ~ o~ ~ ~ ~ ~ o~

Fonte: Fonseca (2018, p. 32).

Figura 2 - Evolugéo anual de teses defendidas na area de analise de
desempenho
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Fonte: Gbmez-Ruano (2017, p. 2).

De acordo com Garganta (2001), a evolucdo da analise de desempenho,
ocorrida a partir da década de 1980, se estabeleceu a partir da profissionalizacdo das
praticas esportivas de alto rendimento, aumento do aporte financeiro disponibilizado
pelos clubes/entidades, e também pela utilizagdo do esporte como campo de

aplicacéo de meios tecnologicos.
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Torna-se importante ressaltar que o desenvolvimento de meios tecnolégicos
teve papel crucial na evolucdo da andlise de desempenho, ndo somente no futebol,
como em diversos esportes (CARLING; WILLIAMS; REILLY, 2005; CARLING et al.,
2014; OKAZAKI et al., 2012). Por muitos anos os procedimentos utilizados para o
registro do comportamento dos atletas e das equipes nao tiveram suporte teorico,
recorrendo a anotac6es manuais (papel e lapis), sendo imprecisas, assistematicas e
subjetivas, servindo para identificar apenas caracteristicas particulares dos contextos
esportivos. No entanto, essa forma “rudimentar” de andlise passou por um processo
de aperfeicoamento no modo realiza-lo (figura 3) (CARLING; WILLIAMS; REILLY,
2005; GARGANTA, 2001; MARCELINO; SAMPAIO; MESQUITA, 2011; SARMENTO
et al., 2014).

Figura 3 — Processo de aperfeicoamento na realizagdo de analises

Anotac¢des Manuais (papel e lapis)

L

Combinagao de anotagGes manuais com relatos orais

Utilizagdo de sistemas computacionais para armazenamento de
dados

¥

Utilizagdo do computador para registro de dados simultaneamente
com a observagao visual

L

Categorizagdo de dados no registro das informagdes

L

Automatizagdo no registro de infaormagdes, com utilizacdo de
softwares especializados

Fonte: Elaborado pelo autor®.

Ao passo que o futebol teve o seu progresso, houve também o desenvolvimento
de sistemas computacionais que viabilizaram uma maior compreensao do que envolve

o desempenho esportivo (SARMENTO et al., 2014). Além disso, o0 uso de

4 Baseado em Carling, Williams e Reilly (2005) e Garganta (2001).



30

computadores e a utilizacdo de video, tornaram-se grandes vantagens pela
quantidade e rapidez na disponibilizagdo das informacdes, oferecendo maiores
possibilidades de analisar os fatos ocorridos em ambiente de jogo e treino (AQUINO;
GONGALVES, 2019; CUNHA; BINOTTO; BARROS, 2001; SILVA, 2006).

Assim, a tecnologia contribuiu (e ainda contribui expressivamente) para a
evolugdo da forma de se analisar o desempenho no futebol. A utilizacdo de
computadores tornou-se fundamental para o registro de eventos, pois as atividades
ocorrem muito rapidamente para serem anotadas manualmente com a precisao que
se necessita, especialmente em contextos em que a exigéncia por rendimento tém
sido cada vez maior (CARLING; WILLIAMS; REILLY, 2005).

Contudo, apesar de atualmente com o apoio da tecnologia disponivel a coleta
de informacdes se tornar mais simples (COUTTS, 2014) quando comparada a formas
antigas de recolha de dados, o desafio atual parece a identificacdo de sequéncias
capazes de categorizar padrbes de comportamentos regulares ao longo do tempo
(SARMENTO et al., 2014).

No futebol brasileiro, a analise de desempenho comecou a ganhar maior
relevancia na ultima década (CARLET, 2020). Ocorrendo uma atencao especial, a
partir do momento que Rafael Vieira, um dos mais conceituados analistas do futebol
brasileiro, foi anunciado como analista de desempenho da Selecédo Brasileira de
Futebol (CANONICO, 2010).

Para Fantato (2010), a decisdo da Confederacédo Brasileira de Futebol (CBF),
em contar com um analista de desempenho integrando a comissdo técnica foi um
marco para o futebol brasileiro, atribuindo uma valorizacdo dessa funcdo. Todavia,
embora a area técnica tenha valorizado esses conhecimentos nos ultimos anos, nota-
se gue o Brasil ainda carece de pesquisa cientifica na area de analise, jA que em
levantamento realizado, o pais ocupou o 10° lugar em numero de publicacdes sobre
a tematica (GOMEZ-RUANO, 2017).

Com a maior visibilidade que vem ocorrendo, boa parte dos clubes que atuam
em alto nivel nas competicbes nacionais, comecaram a contar com profissionais
responsaveis pela area. Nesta perspectiva, clubes com maior poder financeiro, e que
tem enxergado na analise de desempenho uma possibilidade de sucesso, contam
com departamentos altamente estruturados, inclusive integrando a area também nas
categorias de base (CARLET, 2020; PEDRENO, 2018).
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Relativamente ao desenvolvimento desse campo de conhecimento, aponta-se
que os profissionais que ignoram as possibilidades advindas da &area, podem ser
considerados negligentes no ambiente desportivo competitivo, j& que grande parte dos
clubes profissionais tém acesso a meios de andlise de desempenho. Além disso,
diversos programas de capacitacbes tem atribuido importancia aos contetudos de
andlise de desempenho (CARLING; WILLIAMS; REILLY, 2005; JAMES, 2006).

Indubitavelmente o esporte tem evoluido, de modo que tem sido questionadas
antigas certezas e se estudado profundamente, diversas possibilidades que surgem a
todo o momento, pois “a ciéncia do futebol que se iniciou décadas atras esta em
expansao, em constante desbravamento” (ANDERSON; SALLY, 2013, p. 36). Ao
passo que é possivel considerar que a analise de desempenho tem conquistado seu
préprio espaco nas Ciéncias do Esporte, abrangendo caracteristicas de grande
aplicac&o no controle do treinamento e da competicdo (GOMEZ-RUANO, 2017).

Nesta senda, o futebol vem se remodelando ao longo dos ultimos anos, a
andlise tem se mostrado, cada vez mais, como um ponto-chave na busca por
informacbes que possam interferir nos processos deste esporte, evoluindo
progressivamente (GAMA et al., 2017). Sendo que,

Seria injusto definir como uma ‘revolucdo’ a relacao atual do futebol com a
andlise, mas tampouco de uma mera evolucao. Talvez a melhor palavra seja
reforma: o esporte € o mesmo, mas a forma de joga-lo esta mudando. E
estamos vivendo a etapa mais empolgante desse processo, em que a cada

dia, a cada semana, a cada ano, surge um aspecto diferente; o progresso se
acelera (ANDERSON; SALLY, 2013, p. 25).

Portanto, evolugéo da area de analise de desempenho no contexto do futebol,
permitiu classificar as formas de analise, a partir de duas dimensfes, conforme
exposto no quadro 3. O modelo de analise realizado de forma semelhante as primeiras
analises, tem sido denominado de abordagem tradicional-classica (PRACA; DE VITO,
([s. d.])>. Em contrapartida, na evolucdo dos processos de analise, desenvolveu-se o
que sdo chamados de métodos contemporaneos (AQUINO; GONCALVES, 2019).

5 Material produzido para um curso técnico na area de analise de desempenho.
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Quadro 3 - Quadro comparativo das abordagens de analise

PRINCIPAIS CARACTERISTICAS

ABORDAGEM CLASSICA-TRADICIONAL ABORDAGEM CONTEMPORANEA
Pouco suporte tedrico (natureza empirica) Aliada ao conhecimento cientifico
Identifica particularidades Identifica o contexto
Somatorio de dados Busca informacdes
Centrada no jogador Centrada no jogador e na equipe
Centrada na bola Considera a¢fes sem bola
Eventos discretos Eventos com padréo de frequéncia

o Centrada no envolvimento de aspectos
Centrada na performance técnicalfisica o . . o
técnicos/fisicos/taticos/psicologicos

Demora no compartilhamento de dados Réapido compartilhamento de dados

Sistemas fechados Sistemas flexiveis

Fonte: Elaborado pelo autor®.

Dessa forma, o progresso da area de andlise permitiu que, ao mesmo tempo
em que o fornecimento de informacdes possa identificar e adequar o treinamento,
garantindo a sua especificidade, as andalises poderiam constatar padrdes de
movimentos de forma sistemética durante as partidas, as quais poderiam estar
relacionados com os resultados coletivos alcancados (BRAZ, 2013; O’'DONOGHUE,
2015).

Garganta (2001, p. 59) destaca que, ao longo do tempo, as linhas de analise
foram se desenvolvendo, "evoluindo para a denominada analise do tempo-movimento,
através da qual se procura identificar, detalhadamente, o nimero, tipo e frequéncia
das tarefas motoras realizadas pelos jogadores ao longo do jogo”.

Na mesma linha de pensamento, Vendite, C., Vendite, L., e Moraes (2005, p.
184) argumentam sobre os aspectos ligados a analise do jogo, em que efetivamente
entende-se que "a evolucdo do futebol como jogo desportivo tem passado, cada vez
mais, pelo estudo e sistematizacdo de elementos relativos a duas realidades
interdependentes: 0 jogo e o jogador". Assim, paralelamente ao estudo do jogo,
centrado nas particularidades da sua estruturacao, trata-se também a do individuo
gue interage com o jogo.

A evolucdo da analise de desempenho vem ocorrendo posto que se tém

buscado respostas relativas a logica interna do jogo e as relacdes comportamentais

6 Quadro elaborado baseado nos trabalhos de Aquino e Gongalves (2019), Garganta (2001),
Marcelino, Sampaio e Mesquita (2011) e Praca e De Vito, ([s.d.]).
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dos jogadores e das equipes com os divergentes acontecimentos e 0s contextos da
partida. Ainda, os processos de desenvolvimento nos avangos tecnoldgicos
propiciaram uma melhora nas andlises efetuadas, tanto de carater quantitativo como
qualitativamente (FONSECA, 2018; REIN; MEMMERT, 2016).

2.2 O CONTEXTO DAS CATEGORIAS DE BASE NO FUTEBOL BRASILEIRO

Imbuido em apresentar o contexto das categorias de base no futebol brasileiro,
0 presente capitulo, aponta como se deu o desenvolvimento das categorias de base
no futebol do pais, as fases que levaram a valorizacdo das categorias de base, além
de relacionar o periodo de desenvolvimento de atletas com a area de analise de

desempenho.
2.2.1 O desenvolvimento das categorias de base no Brasil

O futebol como modalidade de alto rendimento e de formacédo, € atualmente
interpretado e analisado nos seus mais minuciosos detalhes, seja pelas vertentes
fisicas, técnicas, taticas ou psicoldgicas. Cada faceta desse esporte € considerada, e
serve como caminho para se chegar a um determinado lugar, seja de obtencao de
resultados esportivos, ou resultados no processo de desenvolvimento dos envolvidos
(PEREIRA, 2017).

No Brasil, o processo de formacdo de atletas foi configurado a partir da
evolucdo da modalidade no contexto do pais (figura 4), e trouxe consequéncias
importantes no olhar sobre o desempenho esportivo dos jovens jogadores, passando
de uma formacédo empirica, e chegando a um processo sistematizado (categorias de
base), com clubes formadores, como se tem atualmente nos clubes brasileiros
(MORAES; BASTOS; CARVALHO, 2016).
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Figura 4 - Fases de formacao de jogadores de futebol no Brasil
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Fonte: Elaborado pelo autor’.

De acordo com Montagner (2003), a performance humana se altera e sofre
transformacdes ao longo de todo processo na vida esportiva, assim os estimulos
recebidos sdo “propulsores” que determinam, dentro de um espago de tempo, os
atletas mais aptos para o alto desempenho esportivo. Da mesma forma, Drubscky
(2003) coloca que o periodo em que os atletas passam nas categorias de base é o
responsavel pelo sucesso ao ascender para categoria profissional no esporte de alto
rendimento, tal que esse periodo é um processo longo e continuo, que demanda
muitas horas destinadas a aprendizagem e desenvolvimento de habilidades
especificas para atuacdo no futebol. Ainda, o surgimento de novos talentos esta
relacionado ao periodo de formacgéo destes atletas, sendo resultado do planejamento
executado no periodo das categorias de base (PAOLI, 2007).

Os periodos em que os atletas permanecem nas categorias de base sao

classificados a partir das suas idades e fazem parte de um ciclo de formagéo (figura

7 Baseado na pesquisa de Moraes (2016).
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5) para ascender ao futebol profissional (DAMO, 2005; MORAES; BASTOS;
CARVALHO, 2016).

Figura 5 - Ciclo de formacéo para a profisséo de jogador de futebol
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Fonte: Retirado de Moraes, Bastos e Carvalho (2016, p.158).

No Brasil, os clubes passaram a dar uma importancia maior a formacgéo de
jogadores a partir da década de 1970, de modo a garantir o surgimento de atletas
talentosos, ja que a demanda por atletas profissionais havia aumentado em
consequéncia a procura de clubes do exterior por atletas qualificados (MORAES;
BASTOS; CARVALHO, 2016).

Ao longo dessa época os clubes brasileiros passaram por uma modernizagao,
com o objetivo de aperfeicoar a formagcao de novos jogadores e enfatizar o processo
de treinamento (MORAES, 2016). Sobre esse fato, Rodrigues (2004) comenta que se
tratou de um alinhamento com os padrdes de formacgdo no futebol mundial. Neste
contexto surgiram os centros de treinamento com uma atencdo especial para as
categorias de base, local para a formacao e preparacao de atletas para um futebol
que se tornava cada vez mais competitivo em que a preparacao fisica e tatica passou
a ter cada vez mais destaque (RODRIGUES, 2003).
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Para Moraes (2016), esse periodo denominado de fase de “cientificagao”,
levou a modalidade no pais a passar por um processo de mudanca que abrangeu
praticamente todos os aspectos do esporte. Com forte influéncia das Ciéncias do
Esporte, modificou desde o estilo do jogo até a maneira de desenvolvimento dos
jogadores, causando consequéncias importantes até a atualidade, como a
implementagcédo de setores de inteligéncia e analise de desempenho, valorizando
conhecimentos com base cientifica.

Com o desenvolvimento que tornou o futebol um rentavel produto, as categorias
de base no futebol brasileiro passaram a ter um importante papel, tornando a formacao
e comercializacao de atletas uma importante fonte de renda para os clubes brasileiros
(RODRIGUES, 2003). Assim, o processo de formacao de atletas no futebol do pais,
passou a ser encarado como um valoroso “negécio” (MORAES, 2016; PAOLI, 2007).

Para Paoli (2007, p.163) o olhar para as categorias de base como um “negdcio”
no futebol brasileiro esta baseado em cinco aspectos:

1. Necessidades econdmicas dos clubes brasileiros, com a obtencdo de

recursos financeiros através da negociacao de jogadores;
A qualidade do “produto atleta”, como uma fonte que nao “seca”;

3. O apelo internacional pela negociacdo dos jogadores brasileiros, com o
sucesso cada vez mais representativo de atletas brasileiros no exterior;

4. O interesse dos intermediarios, que lucram com a gestdo da carreira de
jovens atletas;

5. O apelo sdcio financeiro dos atletas, que recorrem diariamente aos clubes
para integrar as suas categorias de base com o sonho de se tornarem
jogadores profissionais de futebol.

Entretanto, Heineck, Casarin e Greboggy (2012) destacam ser prejudicial a
concepcao de formar atletas com a ideia exclusivamente de “venda”, como muitas
vezes se observa no Brasil, pois, isso pode levar a uma falta de cuidado no
desenvolvimento do trabalho visando a formacgéo dos atletas, que necessitam de um
olhar especifico e progressivo nas categorias de base. Sendo que € a execucao
destes procedimentos que garantem capacitar os atletas para os desafios futuros no
futebol profissional.

Tendo em vista uma preocupac¢ao maior com as categorias de base, os clubes

gue possuiam os chamados “centros de treinamentos” passaram a cuidar da
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estruturacdo de areas mais amplas, com o intuito de aperfeicoar o desenvolvimento e
formacao dos atletas, possibilitando a integracdo de aspectos fisicos, psicoldgicos,
técnicos e taticos (MORAES, 2016). Porém, assim como no futebol profissional, a
condicdo financeira dos clubes, interfere nos investimentos em equipamentos,
tecnologias e infraestrutura, especialmente para a area de analise de desempenho,
gue necessita de recursos (ANDERSON; SALLY, 2013).

2.2.2 A analise de desempenho no processo de formacéo de atletas

O processo que modificou a realidade do esporte ocasionou a utilidade de
novos métodos na formacao de atletas, com a finalidade de possibilitar a melhora na
capacidade de aprendizado dos jogadores, novos meios foram introduzidos no
contexto de treinos e jogos. Mecanismos para gravacao de treinamentos, correcoes
visuais com ferramentas de video, e diferentes formas de analise do desempenho
foram ferramentas introduzidas de modo a contribuir na formacdo dos atletas no
contexto do futebol brasileiro (RODRIGUES, 2003).

De acordo com Reeves e Roberts (2013), a utilizacdo de ferramentas da analise
de desempenho baseada em video pode contribuir para o desenvolvimento do
rendimento em atletas de categorias de base. Os autores sugerem que a melhora do
rendimento pode estar associada com a reflexdo sobre a prépria performance, além
de servir como ferramenta motivacional e ainda contribuir na melhora do desempenho
atraves da identificacé@o de fragilidades (REEVES; ROBERTS, 2013).

Da mesma forma, Macedo e Leite (2009) colocam que a informacédo passada
aos atletas de acordo com o seu desempenho individual € uma das variaveis
imprescindiveis que influenciam a aprendizagem e, posteriormente, a execucdo da
tarefa motora. Tal que no processo de formacédo de atletas, a abordagem das
maneiras corretas de execucdo, movimentagdo, posicionamento sdo formas
relevantes na contribuicdo dos processos de aprendizagem.

Neste sentido, Macedo e Leite (2009, p. 27) ainda colocam pontos importantes
na utilizacado de uma das ferramentas (scout) de analise de desempenho no processo
formativo de atletas:

1. Melhorias no entendimento do jogo por parte do técnico e

consequentemente dos jogadores;
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2. Aperfeicoamento técnico-tatico das acdes realizadas no jogo por parte da

equipe a ser analisada,

3. Melhora no feedback entre técnico e jogador;

4. Acompanhamento do atleta em todos os niveis da preparacéo, tanto na

ordem fisica, técnica, tatica e psicologica;

5. Identificagdo dos problemas que ocorrem com 0s jogadores durante treinos

e jogos sejam eles técnicos, taticos, fisicos ou psicolégicos;

6. Melhorias na intervencao por parte da comissao técnica junto aos atletas

dessas categorias de base,;

7. Reflexdo por parte da comissédo técnica sobre os métodos que estdo sendo

utilizados para o treinamento desses jogadores de base, a fim de estarem

sendo coesos com a aprendizagem de todo o processo formativo do futebol.

De acordo com Garganta (2008), a informacéo coletada através da andlise e
observacéo do desempenho de atletas, € uma das formas que mais contribuem para
0 desenvolvimento e aprendizagem esportiva. Os autores Praga e De Vito, ([s.d.]),
destacam que o papel central da analise de desempenho nas categorias de base deve
ser o fornecimento de informacdes que levem a melhora do rendimento contribuindo
para a formacéo de atletas.

Segundo Pereira (2017), a presenca de um departamento de observacéo e
analise dentro de um clube é fundamental na intencdo de promover a melhora do
rendimento de uma equipe ou de um atleta, quer seja na formacdo ou no alto
rendimento. O mesmo autor ainda aponta que, o departamento deve ter uma boa
estrutura e funcionalidade, em que todos os participantes devem estar alinhados, e
possuir conhecimentos especificos da area.

Portanto, considerar a formacdo do jogador de futebol sem métodos e
planejamentos sistematicos, que estejam em coeréncia com as etapas deste
processo, pode ser um grande equivoco. A falta de alinhamento e coordenacéo destes
procedimentos nos clubes, pode levar muitas vezes a colocar os objetivos individuais
e pessoais em primeiro plano, prejudicando a formacédo dos atletas (HEINECK;
CASARIN; GREBOGGY, 2012).

No contexto do futebol brasileiro, o efeito de estar em processo de
implementagdo em diversos clubes é evidenciado pelo aumento na demanda por

cursos especificos voltados para a area de andlise de desempenho (quadro 4). No
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entanto, aponta-se que apesar de ofertar qualificacbes profissionais para a area,
poucas sdo as instituicbes que contemplam conteludo especifico para a temética de
analise de desempenho especificamente ao contexto das categorias de base.

Quadro 4 - Principais cursos de andlise de desempenho no futebol ofertados no

Brasil
INSTITUICAO NOME DO CURSO m VALOR?
HORARIA
Anélise de Desempenho: uma
perspectiva sistémica
UNIVERSIDADE DO
. . 30 HORAS (EAD) R$ 600,00
FUTEBOL *Moédulo especifico para anédlise
de desempenho em categorias
de base
Scout — Curso de Analise de
Desempenho — 192 Edicéo
THE 360 21 HORAS Valor ndo
*Médulo especifico: (presencial) encontrado
Acompanhamento da evolugéo e
desenvolvimento dos atletas
Andlise de Desempenho no
Futebol: conceitos introdutérios e
UNIGRA - Centro de principios taticos 60 HORAS
Formagédo em (ensino a R$150,00
Ciéncias do Esporte | *Aula especifica: Qual o papel da distancia)
andlise de desempenho nas
categorias de base?
Curso andlise de desempenho no
futebol (3° edigcéo) — 2018
UNISPORT BRASIL 40 HORAS R$ 999,00
*Conteudo especifico: Anédlise (presencial)
de Desempenho nas Categorias
de Formacgdes
Carga horaria ndo
UFMG Soccer Analise de Desempenho no especificada Valor ndo
Science Center Futebol: Teoria e Prética encontrado
(Presencial)

8 Valores referentes a pesquisa realizada no ano de 2020.
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FUTEBOL Analise de desempenho bésico o 50 HORAS Valor ndo
INTERATIVO inicio da jornada (Curso online) encontrado
FUTEBOL Analise de desempenho 50 HORAS Valor ndo
INTERATIVO 0 que ha por tras da vitéria (Curso online) encontrado
. Mediante
Introducéo a anélise de . -
N&o Especificada | pagamento de
GO UP FOOTBALL desempenho e de mercado no )
(Curso online) planos da
futebol
plataforma
Mediante
n N&o Especificada | pagamento de
GO UP FOOTBALL | Anélise de desempenho no futebol )
(Curso online) planos da
plataforma
6 HORAS
CIENCIA DA BOLA Analise de Jogo no Futebol R$ 97,00
(Curso online)
Andlise de desempenho no
LABESFUT (UERJ) o _ 16 HORAS
futebol, aplicacdes e perspectivas ] R$ 380,00
(Curso presencial)
futuras
Especializacdo em Analise de B Valor ndo
UNIDRUMMOND Nao Especificada
Desempenho no Futebol encontrado
EAD de Analise de Desempenho
o 20 HORAS
Ciéncia do Esporte no Futebol ) R$ 59,90
(Curso Online)
_ 78HORAS
. Curso de Formacéo de Analistas .
ScouTTimer (Modo néo R$ 1.760,00
de Desempenho do Futebol »
especificado)
Formacdo de Elite - Scouting e
QUESTBR Analise de Desempenho N&o Especificada R$ 1.900,00

Fonte: Elaborado pelo autor®.

Embora alguns cursos possuam conteudo especifico para as categorias de

base, conforme exposto no quadro acima, observa-se que algumas instituicbes ja

disponibilizam formacdes proprias para as categorias de base (quadro 5), revelando

9 Elaborado pelo autor com informacdes coletadas no ano de 2020 das seguintes fontes:

Ciéncia da Bola, ([s.d.]); Ciéncia do Esporte, ([s.d.]); Futebol Interativo, ([s.d.]); Go Up Football,
([s.d.]); Labesfut UERJ, ([s.d.]); Longo Match, ([s.d.]); Questbr, ([s.d.]); The360 (2020); Unidrummond,
([s.d.]); UFMG Soccer Science Center, ([s.d.]); Unigra (2020); Unisport (2018); Universidade do
Futebol, ([s.d.]).
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a importancia desse tema, visto que ha diferentes aplicacbes em analise de

desempenho.

Quadro 5 - Cursos especificos para analise nas categorias de base ofertados no
Brasil

INSTITUICAO NOME DO CURSO CARGA HORARIA VALOR
50 HORAS
Presencial (35h)

+

Andlise de Desempenho,

Identificacdo e

Ensino a distancia

CBF ACADEMY Desenvolvimento do R$ 2.285,00
_ (10h)
Talento nas Categorias de
+
Base o
Estudos especiais e
trabalhos (5h)
Nucleo de Pesquisa e
. 6 HORAS
Estudos em Futebol Analise de Desempenho

. . . R$ 400,00
(NUPEF) — Universidade nas Categorias de Base

Federal de Vigosa (UFV)

(Aulas online)

Fonte: Elaborado pelo autor®.

Dado este cenario, entendendo o periodo de categorias de base como um
processo na formacéo de atletas, e a importancia atribuida a andlise de desempenho,
como ferramenta na contribuicdo da performance, conforme visto anteriormente,
aponta-se para importancia do conhecimento sobre os métodos de analise de
desempenho, com o objetivo de qualificar esta pratica profissional. Assim, o préximo
capitulo deste trabalho, aponta as principais formas de abordagem da analise de
desempenho e as atribuicdes do analista de desempenho no contexto do futebol.

2.3 ABORDAGENS DA ANALISE DE DESEMPENHO NO FUTEBOL

O presente capitulo busca apresentar as principais formas de investigacdo da
analise desempenho, tendo um olhar especifico para as abordagens da area no
contexto do futebol. A partir disso, procurou-se trazer as perspectivas de analise e a
identificacdo dos fatores de rendimento, apontando as principais atribuicbes e

caracteristicas de atuacao do analista de desempenho no futebol.

10 Elaborado pelo autor com informag6es coletadas das seguintes fontes:
Confederacédo Brasileira de Futebol (CBF), ([s.d.]); Nicleo de Estudos e Pesquisa em Futebol
(NUPEF), (2020).
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A busca pelo maximo desempenho esportivo tem levado nas ultimas décadas
a inameros estudos que procuram se aprofundar nos conhecimentos que interferem
no rendimento dos atores do esporte, especialmente atletas e treinadores. O
conhecimento desses fatores, e o aprofundamento na tematica relacionada as
Ciéncias do Esporte aponta cinco importantes campos de investigacdo, conforme
exposto na figura 6 (NEVILL; ATKINSON; HUGHES, 2008; VAZQUEZ, 2012).

Figura 6 - Principais campos de investigacdo da andlise de desempenho

CIENCIAS DO
ESPORTE

Protocolos para evolugdo do rendimento fisico;
Estudo de lesdes e processos geradores de fadiga;
Propostas metodolégicas aplicadas a andlise de
jogo, relacionadas a aspectos fisicos, taticos e
técnicos;

Deteccdo do talento esportivo;

A influéncia de diferentes variaveis situacionais nas

partidas e no desempenho, e o resultado
conquistado pelas equipes.

Fonte: Elaborado pelo autor!.

Assim, frente a necessidade de busca por respostas que proporcionem o
sucesso esportivo, a observacdo e a analise da performance (desempenho), e
especialmente a andlise do jogo, recorrentemente séo intervencdes aplicaveis no
contexto do esporte de alto rendimento (GARGANTA, 2008). Posto isso, nas ultimas
décadas, o uso de computador oportunizou aos profissionais de analise a utilizacéo
de metodologias com recursos e capacidades de registros cada vez maiores
(GARGANTA, 2001; SILVA, 2006; OKAZAKI et al., 2012).

Muitos sistemas de avaliacdo e andlise de desempenho vem sendo usados
atualmente no intuito de fornecer informacdes aos profissionais da area, conforme o

conteudo que se pretende averiguar, pois

11 Baseado em Neuvill, Atkinson e Hughes (2008) e Vazquez (2012).
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Informacdes sobre os desempenhos técnico, tatico e fisico dos atletas e da
equipe sdo essenciais para a fase de planejamento e durante as sessdes de
treino. Essas informacdes também séo subsidios para as tomadas de decisao
antes, durante e apds as partidas ou provas de competicdo. Em funcdo da
importancia em quantificar os parametros e variaveis potencialmente Uteis
para o treinamento e avaliagdo do desempenho desportivo, diversos sistemas
para coleta e andlise de dados tém sido utilizados. Esses sistemas sé&o
diferenciados em funcdo da natureza de seus dados e da forma em que eles
sdo analisados (OKAZAKI et al., 2012, p. 144).

Deste modo, Volossovitch e Ferreira (2013, p. 28) argumentam que "a escolha
do caminho e a selecdo de diferentes variaveis pde em evidéncia aspectos distintos
do jogo, dando origem a diversos modelos de anélise". Contudo, as maneiras de se
realizar a analise do jogo € dependente das ferramentas disponiveis por cada
profissional.

O desempenho esportivo pode ser mensurado através da analise de diversos
indicadores. A proporcdo dos resultados conseguidos, através da verificacdo de
comportamentos, individuais e coletivos, inicialmente estabeleceu-se como base para
diversas analises (MCGARRY, 2009). Sendo que comumente fora destinada a
investigar diferencas entre vencedores e perdedores, classificando o resultado das
acOes em positivo/negativo, certo/errado, sucesso/insucesso, eficiente/ineficiente no
contexto de diferentes esportes (VILAR et al., 2012).

As informac0des relacionadas ao desempenho esportivo, delimitam uma ponte
entre a teoria e a aplicacé@o pratica, onde os profissionais envolvidos no contexto da
analise de desempenho buscam modificar o comportamento futuro dos atletas,
baseado em informa¢des advindas de indicadores de desempenho ja realizados
anteriormente (MCGARRY, 2009).

Destaca-se que, através do aprofundamento no entendimento da logica dos
jogos desportivos, em especial ao futebol que ocorreu ao longo dos ultimos anos,
causou como consequéncia uma influéncia relativamente importante na escolha dos
procedimentos adotados na forma de se analisar 0 jogo, perspectivando cada vez
mais a otimizacdo do desempenho neste esporte (GARGANTA; GREHAIGNE, 1999).

2.3.1 Perspectiva de analise: guantitativa e qualitativa

Ainda que a observacgédo seja uma das formas mais antigas para se obter
conhecimento, € necessario que haja na observacdo para analise do desempenho,

conhecimento dos aspectos que influenciam a qualidade do que fora observado
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(GARGANTA, 2001). Tal que, o desempenho esportivo decorre de situacdes
complexas e dindmicas, gerando um volume potencialmente grande de informacdes
quantitativas e qualitativas (O'DONOGHUE; MAYES, 2013).

As informacgbes fornecidas aos treinadores e jogadores, tendo em vista a
utilizacdo de aspectos da analise de desempenho, sdo amplamente classificadas a
partir de duas perspectivas: quantitativas e qualitativas. A partir da escolha da
perspectiva de analise, € possivel a identificacdo de fatores de desempenho que
necessitam de maior atencdo durante treinos e jogos (CARLET, 2020;
O’'DONOGHUE; MAYES, 2013).

Nesse sentido, a perspectiva quantitativa é definida como “obtengcéo de dados
coletados através de numeros, estatisticas, atribuidos apos a criagdo de protocolos
juntamente com a comisséao técnica” (CARLET, 2020, p. 30). Tendo ainda o auxilio de
tabelas, graficos e diagramas como forma de apresentacdo dos dados, no intuito de
facilitar a identificacdo de areas do desempenho esportivo que necessitam maior
atencao, ja que as frequéncias dos acontecimentos podem fornecer indicacbes de
desempenho (O'DONOGHUE; MAYES, 2013).

Segundo Vendite, C., Vendite, L., e Moraes (2005), os dados quantitativos de
informacdes extraidas do jogo permitem aos treinadores moldar exercicios especificos
na elaboracdo das atividades do treinamento, obtendo um melhor desempenho
técnico dos atletas e, por consequéncia, a otimizacdo do rendimento da equipe. Essa
abordagem se relaciona com o propdésito citado por Okazaki et al. (2012), onde os
diagnésticos dos acontecimentos ocorridos servem para melhor organizagdo das
sessoes de treino.

Ainda que a perspectiva quantitativa vise analisar o desempenho esportivo por
meio de indicadores essencialmente mensuraveis envolva a descricdo de dados por
meios quantificAveis, e seja extremamente objetiva e sistematizada (PALAO;
MORANTE, 2013), questiona-se o fato desta perspectiva ndo ser capaz de se adequar
a aleatoriedade e imprevisibilidade, natural ao jogo de futebol (GARGANTA, 2001). A
partir disso, torna-se dificil descrever de forma satisfatéria 0os comportamentos
ocorridos nos jogos. Assim um dos desafios é que se obtenha uma descricdo que
ofereca com maior riqueza de detalhes, tendo em vista a vasta quantidade de
informacgdes contextuais disponiveis em jogos e treinos (MCGARRY, 2009).
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Para Sarmento et al. (2017), deve-se evitar métodos e abordagens
reducionistas, que nao levem em consideragéo a complexidade da atuagao esportiva.
Devendo haver a conducdo em busca de analises multifatoriais, com integracédo de
informacdes, amplificando o conhecimento com o intuito de identificar a dinamica de
padrées de desempenho de longo prazo. Desta forma a analise de desempenho pode
contribuir para atingir e manter o rendimento pretendido, aumentando as
possibilidades de sucesso.

A interpretacdo dos dados coletados, tendo em vista sua contextualizacédo na
busca por extrair informacgdes, relevantes e de qualidade, é entendida como uma
abordagem qualitativa (CARLET, 2020). Em relacdo a essa perspectiva, trata-se néo
apenas de quantificar comportamentos, mas sobretudo de os qualificar (GARGANTA,
2008). Deste modo, através de uma andlise mais detalhada € possivel identificar ndo
somente como, mas também os motivos (porqué) de determinados comportamentos
serem realizados (O'DONOGHUE; MAYES, 2013).

Na perspectiva qualitativa, o objetivo é verificar o resultado da a¢éo de acordo
com sua eficacia (AQUINO, 2019), como também a eficiéncia com que um movimento
foi realizado, levando em conta os objetivos definidos (PALAO; MORANTE, 2013).
Sendo assim o0 processo de andlise é visto como menos objetivo e menos
sistematizado (em comparacdo ao quantitativo), adequando-se as impressoes
subjetivas, posto que, a qualidade da andlise é condicionada pela capacidade do
profissional que a realiza (PERL et al., 2013).

Para diagnosticar os erros ocorridos, costumeiramente € necessario que a
partir da perspectiva qualitativa, se verifique visualmente o movimento/comportamento
realizado, a fim de analisar o que tém efeito negativo em relacdo ao desempenho
ocorrido. Posto que, tem-se percebido 0 movimento/comportamento como um padrao
(LAMB; BARTLETT, 2013). Além disso, o olhar qualitativo permite a andlise das
dimensdes temporais e espaciais do desempenho, como, por exemplo, a posse de
bola (TENGA, 2013).

Mesmo que a utilizagdo do método de abordagem para andlise de desempenho
seja algo definido previamente pelos profissionais da area, os sistemas adotados
devem permitir, sempre que necessario, uma readequacdo de categorias e
indicadores, tendo em vista que o processo de analise deve estar em constante

aprimoramento (GARGANTA, 2001). Tal que a combinacdo de perspectivas, com
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informacgfes qualitativas e quantitativas, pode aprimorar a qualidade da analise,
facilitando a identificacdo de fatores que interfiram no desempenho de atletas e
equipes (O'DONOGHUE; MAYES, 2013).

Ainda que impliguem um grande investimento de tempo, para organizacao e
avaliacdo/analise dos dados, e sendo que a perspectiva qualitativa tenha se
introduzido progressivamente na analise de desempenho, ambas perspectivas sao
importantes para o entendimento do rendimento esportivo (CARLET, 2020; PERL et
al., 2013; POIZAT; SEVE; SAURY, 2013). No entanto, caso ndo haja um
direcionamento claro do modelo a ser usado, apesar da grande quantidade de dados
coletados, haverd um vasto volume de numeros sem nenhum sentido com a
complexidade do jogo (GARGANTA, 2001).

Abaixo apresenta-se um quadro sintetizando e identificando as principais

caracteristicas da perspectiva quantitativa e qualitativa de forma comparativa.

Quadro 6 - Principais carateristicas das perspectivas qualitativa e quantitativa

PERSPECTIVA QUANTITATIVA PERSPECTIVA QUALITATIVA

Coleta de dados detalhada, interpretativa e

Coleta de dados objetiva e sistematizada o
subjetiva

Dados coletados através de nimeros e ] ]
o Analise visual do comportamento observado
estatisticas

Apresentacdo de dados em tabelas, graficos e Descreve e qualifica 0 comportamento
diagramas analisado
Observacédo na frequéncia dos acontecimentos Observacédo no padrédo dos acontecimentos

) . Analisa o processo que resulta a
Analisa o resultado da acdo/comportamento

acao/comportamento
Prop6e um indicador para analise do Integra um conjunto de informac¢des na analise
desempenho do desempenho

Fonte: Elaborado pelo autor?.

2.3.2 Métodos de analise e fatores de rendimento

Levando em consideracédo que o desempenho esportivo se manifesta atraves
de comportamentos de ordem  tatica, técnica, fisicaffisiologica e
psicolégica/comportamental, € possivel identificar aspectos importantes relacionados

aos fatores de rendimento e aos métodos de analise de desempenho (CARLET, 2020;

12 Com base em Aquino (2019), Carlet (2020), Gama et al. (2017), Garganta (2001) e Mcgarry et al.
(2013).
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CARLING; WILLIAMS; REILLY, 2005; CARLING et al., 2014; VENTURA, 2013;
VOLOSSOVITCH; FERREIRA, 2013).

Posto que o futebol apresenta caracteristicas complexas e multidimensionais,
se configurando em uma rede de interacdes, e estas caracteristicas Ihe confiram
singularidade, tornando o0 jogo atrativo, essas caracteristicas, paradoxalmente,
dificultam a tarefa de observacdo e interpretacdo do jogo. No entanto, o
comportamento dos jogadores e das equipes, quando observados frequentemente,
sdo capazes de exibir particularidades que permitem identificar padrées de jogo e
comportamentos (GARGANTA, 2001; GARGANTA; GREHAIGNE, 1999).

Um dos métodos tradicionais relacionado a analise de desempenho é a analise
notacional, a qual apresenta um papel importante para fornecer evidéncias,
geralmente numéricas, de como os jogadores podem influenciar o desempenho das
equipes (AQUINO; GONCALVES, 2019; GREHAIGNE; BOUTHIER; DAVID, 1997).
Segundo Vilar et al. (2012), esse método é utilizado para descrever de forma objetiva
0 comportamento dos jogadores, considerando os diferentes momentos do jogo e
consequentemente fornecendo informacdes relevantes na melhora do rendimento
esportivo.

Outro método comumente utilizado € a analise biomecanica (biomechanical
analyses), considerado uma das formas que apresenta as melhores condicées em
termos de objetividade e fidedignidade do desempenho esportivo, onde geralmente o
desempenho é comparado com performances anteriores. Esse método, considera
aspectos de cadeias cinéticas, articulagdes e musculaturas envolvidas nas acdes dos
atletas, utilizado geralmente na andlise/avaliacao de indicadores de performance do
rendimento fisico/fisiologico (OKAZAKI et al., 2012; PEDRENO, 2018).

Se por um lado, ao longo das ultimas décadas, a analise do desempenho
biomecanico tem sido utilizada para avaliar a eficiéncia da performance fisica e de
movimentos técnicos de maneira individual, por outro, a analise notacional (termo
comumente encontrado na literatura em lingua inglesa como notational analysis)
objetiva investigar o contexto do rendimento em uma perspectiva coletiva, focando
nas interagcoes entre os jogadores e nos movimentos/comportamentos das equipes
(HUGHES; BARTLETT, 2002).

Ainda que a analise notacional seja frequentemente utilizada no contexto do

futebol, contribuindo na compreensao das demandas téticas, técnicas, fisiolégicas e
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psicolégicas de muitos esportes, identifica-se que este método pode ser limitado, pois,
carece de uma justificativa de como, ou porqué, determinada acao foi realizada
(HUGHES; BARTLETT, 2002). Além disso, a falta de uma compreensao da dinamica
relacional entre os jogadores e a associacao entre esses fatores, como o resultado
em acoes eficazes, pode ndo ser respondida somente pela perspectiva da analise
notacional (AQUINO; GONCALVES, 2019; MCGARRY, 2009).

Nota-se a mesma limitagdo no método denominado scout, utilizado
habitualmente no contexto esportivo, onde se utiliza de recursos estatisticos para
analisar o desempenho dos atletas. Segundo Okazaki et al. (2012, p. 145), nesse
método, as analises estatisticas tém dois propésitos: "1. Diagnosticar as
caracteristicas do esporte para melhor organizacédo do treinamento; e 2. encontrar
relacBes causa-efeito para possiveis predicdes do desempenho”.

Outros dois métodos também sdo encontrados para analise do jogo. Os
métodos de perspectiva estatica e perspectiva dindmica, apresentados por
Volossovitch e Ferreira (2013), apontam caracteristicas que possibilitam a analise do
jogo através de interpretacdes, considerando importantes aspectos, ilustrados nos

guadros abaixo:

Quadro 7 — Caracteristicas e limitacbes da Perspectiva Estéatica

PERSPECTIVA ESTATICA
Caracteristicas LimitacSes
e Analise sem que a evolugdo do tempo ¢ N&o considera as caracteristicas
seja considerada; especificas do contexto competitivo;
e Natureza descritiva e comparativa, e Dificil validade ecologica;
e Dados acumulados por jogo ou por e Falta de consenso nas analises obtidas
competicéo; no &mbito das mesmas modalidades;
e Utilizado na descricdo dos modelos de e Registro das acdes isoladas nao
jogo; permite obter informacfes sobre o
e Compara equipes vencedora e equipes decorrer do processo do jogo;
derrotadas; ¢ Na&o permite o entendimento das razdes
¢ Identifica os fatores mais relevantes dos resultados obtidos;
para o resultado final; e Indicadores de performance perdem
o Discriminar agbes que produzem poder informativo em partidas
eventos chave; equilibradas ou fora do contexto de
e Abordagem simples, analitica e jogo;
informativa.
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e Restrita capacidade para descrever as
interacdes entre os eventos ao longo do

tempo.

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em Volossovitch e Ferreira (2013).

Quadro 8 - Caracteristicas e limitacGes da Perspectiva Dindmica

PERSPECTI

VA DINAMICA

Caracteristicas

Limitacbes

e Andlise da performance na dimenséo do
tempo;

e Centra a atencao nas alteracdes
cronoldgicas do comportamento das
equipes;

e Base tedrica para analise dos aspectos
taticos do jogo;

Abordagem complexa e interpretativa,

e Dificuldade de captar com rigor as
propriedades temporais do
comportamento e sua relacdo com o
ambiente;

e Subjetividade de interpretacdo da
ordem dos acontecimentos;
Dificuldade de caracterizar todas as

variaveis que afetam o comportamento

dos jogadores e das equipes.

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em Volossovitch e Ferreira (2013).

Se o0 método da perspectiva estatica encontra limitacbes referentes as

modificacdes imprevisiveis ocorridas nas

partidas, o método da perspectiva dinamica

procura somar através da analise do desempenho a dimenséo do tempo. Esse método

de abordagem tem o enfoque nas modificagBes cronoldgicas do comportamento das

equipes, ressaltando a incidéncia de padrdes comportamentais relacionados ao tempo

e ao movimento. As ocorréncias percebidas ndo podem ser desvinculadas e

explicadas se ndo considerarem os acontecimentos temporais integrados as situacoes
observadas (VOLOSSOVITCH; FERREIRA, 2013).

Tendo em vista, os metodos apresentados, 0 quadro abaixo sintetiza as

principais caracteristicas desses.

Quadro 9 - Sintese dos métodos

de analise e suas principais caracteristicas

METODO

CARACTERISTICAS

Andlise Notacional

- Descricao de forma objetiva do comportamento dos jogadores

e das equipes, em diferentes momentos no contexto de jogo e

- Pode ser realizada com papel e lapis, como também utilizando

treino;

softwares tecnolégicos para andlise;
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- Geralmente é mais utilizada para analise do rendimento tatico-

técnico e psicoldgico.

Andlise Biomecéanica

- Andlise objetiva e com maiores condicdes de fidedignidade;
- Em geral o desempenho é comparado com performances
anteriores;

- Esta mais ligada a andlise do rendimento fisico e fisiol4gico.

Andlise de Redes Sociais

- Andlise utilizada para verificar a dindmica das relacdes
ofensivas nas equipes;
- Apresenta representagao gréafica, com métricas individuais e
globais;
- Utilizada para analisar o comportamento tatico dos jogadores e
da equipe;

- Necessita de software especifico para realizagcao da andlise.

Scout

- Andlise que busca utilizar geralmente a perspectiva quantitativa
do desempenho, de forma objetiva;
- Utiliza-se de métodos estatisticos e comparacdo numérica das
acOes realizadas;
- Busca encontrar relagbes causa-efeito na andlise do

desempenho.

Perspectiva Estéatica

- Apresenta natureza descritiva e comparativa;
- Identifica os fatores mais relevantes para eventos “chave” e o
resultado final,

- Abordagem simples, analitica e informativa.

Perspectiva Dinamica

- Apresenta abordagem complexa e interpretativa;
- Utiliza a dimensé&o do tempo, centrada nas alteracdes
cronoldgicas do comportamento esportivo;
- Geralmente utilizada para analisar fatores do rendimento tatico

de jogadores e equipes.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Portanto, os diferentes métodos buscam analisar os fatores de rendimento

apresentado pelos jogadores e pelas equipes. A analise envolvendo o plano espacial

e temporal é apontada como andlise de aspectos taticos e que deve considerar a
ordem sistémica em que o jogo decorre (GARGANTA; GREGHAINE, 1999). Nessa

abordagem, o jogo apresenta uma dinamica relacional entre jogador-ambiente-tarefa,

onde as acbOes dos jogadores apresentam forte influéncia pela identificacdo das

informagdes do jogo, sendo que a decisdo do comportamento adotado nomeia-se
como uma manifestacdo de ordem tatica (AQUINO; GONCALVES, 2019; TEOLDO;
GUILHERME; GARGANTA, 2015).
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Na analise voltada a ordem tatica, realiza-se uma observacdo do
comportamento tatico com a finalidade de identificar a eficacia da agéo. A partir disso,
observa-se também a organizagao do jogo considerando caracteristicas das unidades
taticas que se encontram as equipes, as sequéncias que geram acdes positivas, além
de situacbes que geram desequilibrios (GARGANTA, 2001; VOSER; GIUSTI;
AZEVEDO JUNIOR, 2018).

Diante disso, Carlet (2020) comenta que essas andlises podem apresentar
cunho individual ou coletivo, com a importancia de obter caracteristicas ofensivas e
defensivas. Além disso, 0 autor aponta que ao analisar os aspectos taticos, deve-se
analisar padrdes de comportamentos. Ou seja, incidéncias de agdes que a propria
equipe ou o adverséario apresentem, como também, comportamentos desviantes
taticamente, sendo acfes taticas ocorridas ao longo da partida, mas que ndo sao
caracterizadas como “padrao” (CARLET, 2020).

Diversas questdes podem ser formuladas, quando se pretende analisar o
comportamento tatico de jogadores ou equipes, assim sendo a andlise do
desempenho tatico associada a tomada de decisdo (TEOLDO; GUILHERME;
GARGANTA, 2015). Nesse ponto, coloca-se que o comportamento tatico é
influenciado pelo processo de tomada de decisdo em jovens jogadores de futebol
(GONZAGA et al, 2014), levando em conta também o0s movimentos dos
companheiros e adversarios (GREHAIGNE; GODBOUT, 2013).

O quadro abaixo ilustra algumas possibilidades de analise do desempenho

tatico:
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Quadro 10 - Possibilidades de analise do desempenho tético

INDIVIDUAL COLETIVO

e Caracteristicas taticas individuais; e Caracteristicas taticas coletivas;

e Comportamento individual dentro dos e Comportamento da equipe nos
momentos de jogo (ofensivo e momentos de jogo (ofensivo e
defensivo); defensivo);

e Posicionamento individual; e Posicionamento da equipe;

e MovimentagBes individuais (ocupacdo e Sistema de jogo;
de espacos); e Movimentacfes coletivas realizadas;

e Andlise das decisdes tomadas; e Estilo/modelo de jogo predominante;

e Interacdes especificas; e Principios téticos especificos;

e Principios taticos fundamentais. e InteragOes coletivas;

e Area de ocupacéo da equipe;
e Organizacgédo coletiva em bolas paradas.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Uma forma que vem ganhando espaco nos ultimos anos, no que se refere a
analise do desempenho tatico, € a analise de redes sociais (social network analysis).
Sendo utilizada a fim de verificar a dinamica de relacdo ofensiva dos jogadores por
meio das interacdes decorrentes das acdes em treinos e jogos. Essa forma de anélise
considera a interacdo dos jogadores através de passes bem-sucedidos, que resulta
em uma representacédo grafica com métricas individuais e globais (figura 7) (AQUINO;
GONCALVES, 2019; GAMA et al., 2017; PRACA; GRECO, 2020).

Nesse tipo de andlise, leva-se em consideracdo indicadores de rendimento
como:

- Nivel geral de cooperacéo interpessoal apresentados pelos atletas de equipe;

- Subgrupo de jogadores que apresentam maior frequéncia em suas agdes por
meio de passes;

- Numero de passes que cada jogador recebe de forma bem-sucedida,

- NUmero de passes que cada jogador transmite para seus companheiros, de
forma bem-sucedida,

- Somatoria dos passes recebidos e realizados de forma bem-sucedida;

- Quantidade de interacdes que um determinado jogador controla;

- Relagéo de proximidade (alta ou baixa) entre os jogadores da equipe;

13 Baseado em Aquino e Gongalves (2019), Carlet (2020), Garganta (2001), Mendes (2016) e Teoldo,
Guilherme e Garganta (2015).
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- Identificacdo de jogadores-chave que desempenham papel importante na
organizacéo da equipe;

- Tragcar 0 mapeamento e a tendéncia da acdo dos jogadores nas areas mais

influentes do jogo.

Figura 7 - Exemplo de analise de redes sociais

A

Fonte: https://www.cienciadabola.com.br/blog/analise-de-redes-futebol.

No futebol as condi¢cdes de jogo séo estabelecidas pelo confronto entre as
equipes, sendo oposicdes que se coordenam pelas a¢des individuais de cada jogador.
Essas acfes sao realizadas com base nos aspectos cognitivos (tatica) e de execucao
motora (técnica), conforme as relacbes determinadas pelo contexto de jogo, e
concomitantemente, a interacdo com atletas e equipe adverséaria (BETTEGA et al.,
2015).

Ainda que a tatica preceda a técnica no desenvolvimento do jogo, a
condicao/habilidade técnica de jogadores, se torna importante, pois permite, através
dos fundamentos técnicos, dar sequéncia e continuidade ao jogo, bem como a
operacionalizacdo das suas intencOes taticas (GALATTI et al., 2017). A técnica
apresenta-se como um dos fatores de rendimento, que aliado a outros fatores (tatico-
fisico-psicoldgico) complexificam a atuacdo dos esportistas (GONZALEZ; BRACHT,
2012; TEOLDO; GUILHERME; GARGANTA, 2015; VOSER, 2019). No quadro a

seguir, apontam-se alguns fatores para a analise da técnica:
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Quadro 11 - Possibilidades de analise do desempenho técnico

INDIVIDUAL COLETIVO

e Caracteristicas técnicas individuais e Caracteristicas técnicas da equipe;
(ofensivas ou defensivas, perna e Tipos de passes efetuados;
dominante); e Tipos de finalizagbes e cruzamentos

e Eficiéncia nas acfes relacionadas aos executados;
fundamentos técnicos de passes ¢ Formas de desarmes de adversarios;
(curtos e longos), finalizacBes (curta, ¢ Intencdo das acdes técnicas da equipe
média e longa distancia), cruzamentos e a relagdo com a proposta de jogo;
(altos ou baixos), dominios (proximos e Anélise dos fundamentos técnicos em
ou longe do corpo), desarmes, contexto coletivo e a relagdo com
cabeceios (ofensivos e defensivos), diversas variaveis do jogo (zona do
dribles e fintas (que permitam a campo, tempo de jogo, press&o sofrida,
manutenc¢do da posse de bola ou nado), etc.).

bolas perdidas, etc.;

e Analise da execucdo dos movimentos
técnicos (gesto motor);

e Andlise da relagdo do jogador com a
bola;

e Analise dos fundamentos técnicos e a
relagdo com diversas variaveis do jogo

(zona do campo, tempo de jogo,

presséao sofrida, etc.).

Fonte: Elaborado pelo autor®.

Portanto, a analise das habilidades técnicas, com a utilizagdo de gravagdo em
video, pode ser usada para a evolucdo da capacidade técnica dos atletas, sendo
promovida com a aplicacéo de feedbacks especificos (CARLING; WILLIAMS; REILLY,
2005). A analise da tecnica considera detalhes mecéanicos da performance,
classificando o desempenho em positivo ou negativo, sendo que a utilizacdo de
ferramentas de analise permite identificar e modificar essas a¢fes durante a fase de
treinamento (O’'DONOGHUE, 2015).

Relacionado aos aspectos fisicos/fisiologicos, Aquino e Gongalves (2019)
colocam que é importante considerar a capacidade biolégica de cada individuo, a fim

de analisar com maior eficacia os resultados apresentados por cada jogador. Nota-se

14 Baseado em Carlet (2020), Carling, Williams e Reilly (2005), Mendes (2016), Pereira (2017),
Teoldo, Guilherme e Garganta (2015) e Voser (2019).
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gue este tipo de analise geralmente realiza-se de forma individual. O quadro abaixo
identifica algumas possibilidades de analise relacionada ao desempenho
fisico/fisioldgico.

Quadro 12 - Possibilidades de analise de aspectos do desempenho fisico/fisiolégico

INDIVIDUAL COLETIVO

e Caracteristicas fisicas individuais; e Caracteristicas fisicas da equipe;
e Distancias percorridas; e Distancias percorridas (medida ou valor
¢ Intensidade da corrida; total) pela equipe em jogo e treino;
e Numero de aceleractes e e Somatério do tempo de jogo da equipe

desaceleracoes; em jogo e treino;
e Percepcéo Subjetiva de Esforco; e Mapeamento das zonas de maior
o Desempenho de corrida; ocupacéo da equipe;

e Parametros de agilidade, velocidade,
forca e resisténcia;

e Respostas de frequéncia cardiaca;

o Medidas de lactato sanguineo;

e Trajetéria realizada pelo jogador ao
longo do jogo;

e Somatorio do tempo de jogo do atleta;

¢ Identifica¢d@o dos niveis de fadiga.

Fonte: Elaborado pelo autor?®.

Diante da importancia de conhecer os jogadores nos seus diferentes aspectos,
a analise de desempenho de indicadores psicolégicos/comportamentais torna-se
importante, pois pode apresentar probabilidade de ocorréncia de
acOes/comportamentos. Além disso, através da andlise de diferentes aspectos, pode-
se também perceber como determinado jogador reagira em futuras situacdes
(MENDES, 2016). Assim, apresenta-se componentes que podem ser observados na

analise do desempenho psicolégico/comportamental.

Quadro 13 - Possibilidades de andlise de aspectos do desempenho
psicolégico/comportamental

INDIVIDUAL COLETIVO
e Atitude de determinado atleta frente aos e Atitude coletiva da equipe frente aos
acontecimentos do jogo; acontecimentos do jogo;

15 Baseado em Aquino e Gongalves (2019), Carlet (2020), O’donoghue (2015) e Okazaki et al. (2012).
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Comportamento  sob  situacbes de
pressdo (importancia de confronto,

situacdes de placar e tempo de jogo);

Andlise das relagcdes comportamentais
entre os atletas;

Coesdao do grupo de atletas;

e Comportamento/Atitudes guando e Atletas que exercem papel de lideranca;

solicitagfes da comissdo técnica nao o Perfil da equipe.
estdo de acordo com suas ideias;
e Perfil dos atletas da equipe;

e Perfil dos atletas a serem contratados.

Fonte: Elaborado pelo autor?®.

O processo de andlise dos indicadores de desempenho tem origem na
observacdo dos acontecimentos. Contreras e Ortega (2000) e Ventura (2013) trazem
algumas formas que sao utilizadas para observar o jogo (figura 8). Na qual a que
proporciona a melhor forma é a que permite a visualizagao total do evento, seja no
mesmo instante pela presenca fisica do profissional que a realiza ou de forma

posterior através do uso de video.

Figura 8 - Formas utilizadas para observar o jogo

FORMAS DE OBSERVAGCAO

DO JOGO

A 4 \ 4

Observag&oem Observagéo com
tempo real manipulagao do
tempo
> Misto <
v
e hpitsn Uso de filmagem

{com a presenca
fisica no local do
evento)

(sem a presenga
fisica no local do
evento)

{video) para
analise

v

Maior
eficiéncia

Fonte: Elaborado pelo autor?’.

Os diferentes modelos de andlise/observagdo do jogo e do desempenho
prestam diferentes objetivos, podendo-se dizer que s&o complementares, "0
fundamental ndo € o julgamento valorativo dos modelos, mas a racionalidade e a

utilidade das perguntas que sobre o jogo se entenda fazer" (VOLOSSOVITCH,;

16 Baseado em Carlet (2020) e Mendes (2016).
17 Baseado em Contreras e Ortega (2000) e Ventura (2013).
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FERREIRA, 2013, p. 28). Dessa forma, uma série de questdes devem ser levantadas

para definir a escolha do método utilizado, conforme aponta a figura 9.

Figura 9 - Perguntas para definicdo do método de analise

O QUE
QUEM ANALISAR? QUANDO
ANALISAR? ANALISAR?

PORQUE

COMO ANALISAR?

ANALISAR?

EM QUE DEFINIGAO DO PARA QUE

CONDIGOES .
ANALISAR? METODO ANALISAR?

Onde se
realiza a
agao?

Como e de que
tipo & a agao
realizada?

Qual é a agdo
realizada?

Quem executa Quando a acdo

é realizada?

a agao?

Fonte: Elaborado pelo autor?®.

Embora apresente diferentes abordagens, no que concerne a analise de
desempenho, os métodos utilizados compartilham uma série de semelhancas como
melhorar o desempenho esportivo, apoiar-se grandemente na tecnologia disponivel,
fornecer informagBes para os atletas e treinadores, produzir dados validos e
confiaveis, como apontar fatores que interferem no rendimento, sendo os analistas de
desempenho responsaveis por refinar estes processos (GLAZIER, 2010).

E importante salientar que, a partir do desenvolvimento dos processos que vem
ocorrendo dentro do futebol, as equipes de alto nivel ttm se nivelado em relacdo a
diferentes parametros, metodologias de treino, avaliagdo meédica, infraestrutura, bem
como na analise do jogo. Assim, 0s profissionais que sabem gerir melhor os recursos
gue possuem, tendem a conquistar melhores resultados (MENDES, 2016).

A necessidade de obter maior nimero de informacao qualificada sobre o jogo,
aumentando a eficiéncia nas intervencgdes, resultou no surgimento de um
departamento especializado, considerando a analise do comportamento competitivo

apresentado pelas equipes e pelos jogadores. Com o objetivo de potencializar o

18 Baseado em Garganta (2001), Sanchez (2015) e Pereira (2017).
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rendimento dos jogadores e das equipes, 0s clubes e os treinadores, tem contado
cada vez mais com profissionais especializados em andlise de desempenho
(PEREIRA, 2017).

2.3.3 Andlise de desempenho como area de atuacdo do analista

Embora o estudo do jogo nédo se tratar de algo recente (GARGANTA, 2001),
faz poucos anos que os analistas de futebol ganharam relativa importancia e se
transformaram em presenca frequente nos vestiarios dos clubes (ANDERSON;

SALLY, 2013), conforme ilustrado na figura abaixo:

Figura 10 — Analista de desempenho em contato com jogadores
dentro do vestiario

CORINTHIANS IMPLEMENTA TECNOLOGIA DE ANALISE DE
DESEMPENHO DENTRO DO VESTIARIO; ENTENDA

PORVAR TRAAD | 19 02 Kowembro 02 2016 35 1534 Lymlvoidims + sbominis

P -
Presente no Corlnthlans desde 2012 Cifut ¢ referzncla ne futebol brasileire

Fonte: https://www.meutimao.com.br/noticia/230898/corinthians-implementa-tecnologia-de-
analise-de-desempenho-dentro-do-vestiario-entenda.

Dessa forma, algumas nomenclaturas tém sido recorrentemente utilizadas para
identificar este profissional no contexto do esporte e do futebol, sendo denominados
de analistas de jogo, analistas de desempenho (performance analysts), observadores
de jogo, scouters e/ou analistas notacionais (notational analysts) (CARLET, 2020;
CARLING; WILLIAMS; REILLY, 2005; GAMA et al.,, 2017; GARGANTA, 2001,
MARTINS, 2020; O’'DONOGHUE, 2015; SARMENTO et al., 2014; VAZQUEZ, 2012;
VENTURA, 2013).


https://www.meutimao.com.br/noticia/230898/corinthians-implementa-tecnologia-de-analise-de-desempenho-dentro-do-vestiario-entenda
https://www.meutimao.com.br/noticia/230898/corinthians-implementa-tecnologia-de-analise-de-desempenho-dentro-do-vestiario-entenda
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A aparicao dos profissionais de analise de desempenho no futebol, tem ocorrido
das mesma maneira em que no passado ocorreu com especialistas de outras areas,
sendo que de forma gradual, a tendéncia € que em todos os contextos (da formacao
ao alto rendimento), estes profissionais se integrem as comissfes técnicas,
acrescentando ao trabalho dos treinadores producéo de informac¢des qualificadas, e
assim, contribuindo no processo de tomada de decisdo do corpo técnico dos clubes
(VAZQUEZ, 2012).

Por muitos anos o processo de analise e observacao de jogo foi realizado pelos
treinadores ou membros de confianca da comissdo técnica, no entanto, atualmente
devido as diversas atribuicdes que os treinadores tém assumido, com excesso de
jogos e competicdes, essa funcdo foi assumida pelos analistas de desempenho
(VENTURA, 2013). Em outros tempos, a atuacdo desse profissional fora voltada
somente para a filmagem do jogo e entrega de material em video ao treinador e/ou
comissao técnica, que realizavam os demais processos de analise (CARLET, 2020).

De acordo com as demandas atuais do futebol, claramente os procedimentos
de gravacéo, analise e interpretacdo de dados, ndo deve sobrecarregar o trabalho dos
treinadores ou de outros membros da equipe técnica, como preparadores fisico e/ou
preparadores de goleiros, coordenadores, etc., necessitando de profissionais
especializados nessa area (CALVO, 2008; VENTURA, 2013). Fornecer informacdes
do desempenho, contemplando sequéncias de video que possibilitem a interatividade
com 0s acontecimentos de jogo e treino, € crucial para auxiliar os treinadores e
jogadores a se concentrarem em aspectos que requerem maior atencdo, buscando
uma maior eficiéncia (O'DONOGHUE; MAYES, 2013).

O objetivo de se criar uma estrutura de apoio, com um departamento
especializado em andlise de informagbes oriundas do jogo/treino, permite que 0s
treinadores tenham informacgdes atualizadas, e que se bem aproveitadas, causem
como consequéncia a otimiza¢cdo do modelo de jogo, e, também, como base para a
contratacdo de jogadores que possibilitem a melhoria do plantel da equipe
(VAZQUEZ, 2012).

O analista de desempenho é o profissional imbuido de realizar a coleta de
informacgdes oriundas de treinos e jogos. Segundo Carlet (2020, p. 29), o analista de

desempenho é “o profissional da comissao técnica responsavel pela compreensao
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dos comportamentos observados e a transmissao de informacdes coletadas, sejam
elas taticas, técnicas, fisicas e comportamentais”.

Além disso, o analista € um profissional que busca identificar padrées que
constituem um determinado modelo de jogo, analisando pontos fortes e fracos,
caracteristicas individuais ou coletivas, seja da propria equipe ou de equipes
adversarias (CARLET, 2020; SANCHEZ, 2018). A sistematizacdo do conhecimento
obtido, através das analises realizadas, permite ndo somente conhecer melhor os
adversarios, mas dentro da sua totalidade, obter maiores conhecimentos sobre a
prépria equipe, como peca fundamental no desenvolvimento de atletas, assim,
conhecendo os jogadores na sua individualidade (MENDES, 2016).

A atuacdo dos observadores/analistas de jogo/desempenho, é procurar
analisar e perceber uma série de comportamentos, que decorrem das situacdes de
jogo e treino (MENDES, 2016), classificando as acfes e avaliando a eficiéncia do
comportamento dos jogadores (individual) e das equipes (coletivo) (GARGANTA,
2001). Entretanto, para que a atuacdo no processo de andlise e observacao do jogo
seja benéfica, € essencial que se tenha uma compreensao real do futebol e dos fatores
gue o englobam (MENDES, 2016; PEREIRA, 2017).

Os analistas de desempenho formam uma estrutura de profissionais, muitas
vezes “invisiveis”, pois ndo aparecem diariamente na frente das cameras, mesmo
assim, sao atribuidos de diversas fungdes, realizando todo o trabalho de analise de
adversarios e da propria equipe, e muitas vezes, também, auxiliam o departamento
de futebol dos clubes na contratacdo de jogadores. Esses profissionais tém como
funcdo, recolher e analisar toda a informacao possivel de maneira detalhada, além da
apresentacao dos dados (VENTURA, 2013; PEREIRA, 2017).

Entdo, através da analise dos diversos aspectos do jogo, os profissionais de
analise buscam auxiliar na tomada de decisdo dentro da estrutura dos clubes.
Todavia, 0 processo de analise se torna uma ferramenta util, somente tendo com
clareza os objetivos que se busca alcancar, pois caso nao se saiba o que fazer com
os dados coletados, pode ser um processo inécuo (MENDES, 2016).

Conforme Vieira (2018)'°, sdo muitas as atribuicdes dos analistas, estas
consistem em integracdo de conceitos e principios de jogo, planejamento,

organizacdo e concepcao do treino e do jogo, além de anotar, avaliar, interpretar, e

19 Com base em material técnico produzido pelo autor para curso especifico da area.
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ainda conduzir as informac¢des com os aparatos tecnoldgicos. Sendo que o analista é
um profissional especializado em leitura de jogo e comportamento das equipes, com
competéncia em editar, analisar e apresentar resultados. Diante disso, Pimenta
(2019, p. 92) chama a atencéo para um aspecto importante dentro do contexto de
analise: "nem sempre a informacdo prestada pela competicdo, é suficiente para
termos uma nocao adequada da performance da equipa e dos jogadores. Por isso, a
analise do processo de treino é fundamental.

O acompanhamento no processo de treino deve se constituir como uma forma
imprescindivel de buscar informacdes, podendo contribuir de maneira importante no
conhecimento da propria equipe, porém esse meio de explorar o rendimento tem sido
pouco utilizado (PIMENTA, 2019). Tal que, os analistas de desempenho devem se
concentrar mais nos processos que sustentam o resultado do desempenho e nao
apenas o resultado do jogo (GLAZIER, 2010).

Para executar a funcdo de analista de desempenho, é importante que esse
profissional tenha competéncias especificas, tendo em vista a sua atuacao
interdisciplinar. Portanto, torna-se relevante que além de formac&o especifica,
apresente competéncia técnica da funcdo, com o entendimento amplo do jogo,
também, tenha competéncia de comportamento, jA que é necessario que saiba
claramente as suas atribuicdes, e executa-las com discri¢cdo e neutralidade. Além de
que, tenha competéncia de didlogo para ter uma boa comunicagdo com o0s
profissionais e atletas envolvidos (CARLET, 2020).

Corroborando, Pedrefio (2018) aponta que o0 analista deve possuir
caracteristicas especificas para exercer esta funcao:

1) Conhecimento de Futebol em todos os seus niveis: tatica, técnica,
psicologica, metodologia, preparacao fisica e sociologia;

2) Conhecimento sobre a categoria em que compete a equipe e sobre 0s
jogadores adversarios;

3) Conhecimento do plantel, caracteristicas técnico-taticas e psicoldgicas dos
atletas;

4) Ser consciente do modelo de jogo pretendido pelo treinador da equipe desde
o primeiro dia;

5) Capacidade para utilizar corretamente os meios tecnoldgicos: camera de

video, software especifico de analise de jogo, aplicagfes de edicdo de video, etc.;
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6) Capacidade comunicativa;

7) Capacidade e conhecimentos suficientes para participar na criagcédo da
estratégia operativa propondo exercicios que resolvam os problemas da equipe;

8) Capacidade para contrastar informacfes quantitativas com informacdes
qualitativas;

9) Ser uma pessoa constante no trabalho, atualizar conhecimentos e estar
sempre aberto a novas mudancgas a sua volta;

10) Consciéncia de que a sua tarefa esta ligada ao treinador;

11) Ter consciéncia de que analisar ndo supde apenas criticar, mas também
reforcar comportamentos desejados pelos jogadores.

Contudo, somente as caracteristicas especificas do analista ndo garantem a
qgualidade no processo de andlise e interpretacdo das informacdes coletadas. Nesse
ponto, Hughes e Franks (2005) e Hughes (2004) apontam como necessaria uma seérie
de cuidados aos analistas, objetivando qualificar os processos de analise efetuados
por esses profissionais, tais quais:

1. Definir indicadores claros de rendimento;

2. Determinar quais sao fatores importantes no contexto em que se atua;

3. Garantir a confiabilidade das informacdes coletadas;

4. Certificar que dados suficientes foram coletados para definir perfis de
desempenho;

5. Comparar um conjunto de dados;

6. Modelar/prescrever/intervir em desempenhos pretendidos.

A partir disso, a atuacdo dos analistas de jogo é caracterizada em trés grandes
areas de analise, buscando o aumento do desempenho e dos resultados pretendidos,

conforme apresentado na figura a seguir.
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Figura 11 — Grandes areas da analise de desempenho no futebol

GRANDES AREAS DA

ANALISE DE DESEMPENHO
NO FUTEBOL

\ 4 v

Observagaoe Observagaoe Observagaoe
Anélise da Prépria Analise de Andlise de
Equipe Adversarios Mercado
/\ /\ Contratagdo e
Individual Coletiva Coletiva Individual prospeccéo de
jogadores

— | R

Fonte: Elaborado pelo autor®.

DESEMPENHO
RESULTADO

Diante do exposto, parece pertinente que a funcao de analista de desempenho
necessite de habilidades e conhecimentos especificos se pretende de fato intervir no
desempenho de equipes e atletas. Além disso, o papel desse profissional assume
grande importancia ao possibilitar o desenvolvimento dos mais variados aspectos
integrantes do jogo, especialmente pensando no contexto das categorias de base do
futebol, j& que esse contexto possibilita a formacao de atletas.

Supbe-se que, somente elencar um profissional a realizar o trabalho de anélise
ndo seja suficiente, ja que a area de andlise de desempenho/jogo necessita da
integracao de diversas informacdes presentes no contexto de jogo e treino. Assim, um
profissional atuando de maneira isolada néo parece ser capaz de abordar os aspectos
multifatoriais do desempenho esportivo. Ou seja, a integracdo de um profissional
relacionado a analise de desempenho em comissdes técnicas nos clubes esportivos
€ importante, especialmente em categorias de base. Contudo, isso passa pelo
planejamento e gestdo profissional dentro dos clubes de futebol, em que os recursos

financeiros viabilizam a valorizagédo da area de andlise de desempenho.

20 Baseado em Gama et al. (2017), Mendes (2016), Pereira (2017) e Ventura (2013).
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3 MATERIAIS E METODOS
3.1 ASPECTOS ETICOS

No intuito de deixar o presente estudo em conformidade com o0s parametros
éticos, se esclarece que a pesquisa foi aprovada pelo Comité de Pesquisa da Escola
de Educacéo Fisica, Fisioterapia e Danca da Universidade Federal do Rio grande do
Sul — ESEFID/UFRGS (anexo A), bem como obteve aprovacdo na banca de
qualificagcéo realizada no més de dezembro de 2019, na ESEFID/UFRGS (anexo B).
ApOs esses procedimentos, o projeto foi encaminhado ao Comité de Etica, através da
Plataforma Brasil, obtendo aprovacdo em 10 de junho de 2020 (anexo C), com
Certificado de Apresentacdo de Apreciacdo FEtica (CAAE) sob n°
31000120.2.0000.5334 .

O estudo tem como base as diretrizes apresentadas no Conselho Nacional de
Saude (CNS) n° 466/12, que desenvolve os aspectos éticos dos seres humanos.
Portanto, os participantes da pesquisa tiveram o livre arbitrio em relagcdo aos
guestionamentos, podendo n&o responder a determinadas questdes e/ou cancelar a
sua participacdo no estudo a qualquer momento. Essa pesquisa manteve o
comprometimento de respeitar os valores culturais, sociais, morais, religiosos e éticos
de cada entrevistado. O pesquisador ficou a disposicéo para qualquer esclarecimento
necessario.

Durante o processo da pesquisa, para diminuir a inibicdo dos participantes, o
pesquisador tomou total cuidado para ndo expor os entrevistados. Como forma de
aproximacao, explicou-se a experiéncia prévia do pesquisador com o tema do estudo.
Além disso, se enfatizou que as informacgfes prestadas seriam mantidas em formato
anonimo.

Todos os entrevistados receberam e assinaram o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido — TCLE (apéndice A), que tem como objetivo permitir que o
individuo convidado a participar da pesquisa compreenda os procedimentos, riscos,
desconfortos, beneficios e direitos envolvidos, permitindo uma decisdo autdbnoma
(GOLDIM et al., 2003), e também, validaram as informacdes prestadas na transcrigcdo
das entrevistas, autorizando de maneira voluntaria a utilizacdo das informacdes para
fins académicos. No procedimento de validacdo das entrevistas, os analistas

entrevistados puderam excluir e/ou alterar trechos que considerassem necessarios.
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3.2 CARACTERIZACAO DA PESQUISA

Esta pesquisa apresenta natureza descritiva, adotou-se como procedimento
técnico a abordagem qualitativa com caracterizagcdo fenomenolégica, tratando-se de
um trabalho de corte transversal (SILVA, 1996). A pesquisa qualitativa € guiada por
um desejo de explicar fendmenos, acontecimentos e fatos por meio de conhecimentos
e conceitos existentes ou que estdo em transformacéo (YIN, 2016).

Na abordagem qualitativa, se adotou a entrevista semiestruturada, ao investigar
a andlise de desempenho no contexto das categorias de base dos clubes de futebol
no Brasil. Uma das caracteristicas da pesquisa qualitativa é poder representar
opinides e perspectivas das pessoas, e ainda contribuir com revelacdes e conceitos
existentes ou emergentes em determinado assunto (YIN, 2016). Para tal, utilizou-se
como tipo de informacéo o texto, a partir da transcricdo das entrevistas, adequando-
se aos procedimentos praticos a fim de realizar as necessarias interpretacfes (GIBBS,
2009).

Portanto, capturar as perspectivas dos sujeitos foi a proposta deste estudo
qualitativo. Propds-se como postura cientifica, o investimento na compreensao da
experiéncia vivida e interpretada pelos proprios atores, sendo que as informacoes
prestadas pela abordagem qualitativa representaram os significados e fatos da vida
real, pelas pessoas que os vivenciam diariamente. Este trabalho seguiu as regras de
Normalizacdo de Trabalhos Académicos da Escola de Educacédo Fisica, Fisioterapia
e Danca da UFRGS.

3.3 PARTICIPANTES DO ESTUDO

O universo da pesquisa compreendeu os analistas de desempenho das
categorias de base de clubes brasileiros, cuja as equipes profissionais de futebol
masculino eram participantes do Campeonato Brasileiro Série A de 2020.

Os clubes participantes da pesquisa foram selecionados de maneira aleatdria
intencional, critério utilizado quando a amostra potencial € muito grande (MILES;
HUBERMAN, 1994, p. 28). Ap0Os a consulta dos clubes participantes do Campeonato

Brasileiro da Série A, de 2020, no site da Confederacgéo Brasileira de Futebol (CBF),
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os clubes foram separados de acordo com as suas respectivas regides geograficas?!,
conforme o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Assim, os clubes
foram divididos nas seguintes regides: norte, nordeste, sudeste, sul ou centro-oeste.
(CONFEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL; INSTITUTO BRASILEIRO DE
GEOGRAFIA E ESTATISTICA, 2020). Como apresentado no quadro abaixo.

Quadro 14 - Divisao de clubes de acordo com suas regioes

REGIAO (N° DE CLUBES) CLUBE - ESTADO
NORTE (0) NENHUM
Bahia - BA
Cearad - CE

NORDESTE (4)

Fortaleza - CE
Sport - PE
Atlético - MG
Bragantino - SP
Corinthians - SP

Palmeiras - SP
Santos - SP
Séao Paulo - SP

SUDESTE (10)

Flamengo - RJ

Fluminense - RJ

Vasco da Gama - RJ
Botafogo - RJ

Athletico Paranaense - PR
Coritiba - PR
Grémio - RS

SUL (4)

Internacional - RS
Atlético - GO
Goias - GO

CENTRO-OESTE (2)

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apés serem separados de acordo com sua regido, realizou-se um sorteio

virtual®?, indicando a ordem dos clubes que fariam parte do estudo, sendo

21 Salienta-se que os clubes foram separados por regides a fim de organizar e sistematizar o
processo de inclusdo na pesquisa, ndo havendo analise de informacdes baseada na regido de cada
clube.

22 Sorteio realizado no site https://www.sorteiogo.com/pt.
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selecionados metade (50%) dos clubes de cada regido, totalizando 10 clubes
participantes da pesquisa, apresentados no quadro 15.

Nos casos em que os sujeitos dos clubes sorteados ndao apresentaram 0s
critérios de participacdo (quadro 16) ou ndo tenham sido autorizados a participar da
pesquisa, o clube subsequente na ordem do sorteio foi incluido. Nos casos em que
nao houve mais clubes na regido, foi realizado um novo sorteio com os clubes néo
participantes até o momento. Como forma de manter o anonimato na pesquisa,

preservando as informacdes relatadas, os nomes dos clubes nao foram revelados.

Quadro 15 - Ordem estipulada para participagédo na pesquisa

PARTICIPACAO NA

REGIAO (N° DE CLUBES) ORDEM DE SORTEIO
PESQUISA
NORTE (0) NAO HOUVE SORTEIO NENHUM
Clube 1 v PARTICIPANTE
x  SUJEITO DO CLUBE NAO
APRESENTOU
Clube 2

DISPONIBILIDADE PARA

NORDESTE (4 ~
*) PARTICIPACAO

Clube 3 v PARTICIPANTE

v' *PARTICIPANTE APOS

Clube 4
UM NOVO SORTEIO?
Clube 1 v PARTICIPANTE
Clube 2 v PARTICIPANTE
Clube 3 v PARTICIPANTE
Clube 4 v PARTICIPANTE
SUDESTE (10) Clube 5 v ] PARTICIPANTE
Clube 6 NAO CONSULTADO
Clube 7 NAO CONSULTADO
Clube 8 NAO CONSULTADO
Clube 9 NAO CONSULTADO
Clube 10 NAO CONSULTADO
x  NAO AUTORIZOU
SUL (4) Clube 1 PARTICIPACAO NA

PESQUISA

23 Pelo fato do Clube 1 da regido Sul ndo autorizar a participacdo na pesquisa, ndo havendo mais
clubes disponiveis nessa regido, realizou-se um novo sorteio com os clubes que ainda ndo eram
participantes, independente da regido. Assim, foi sorteado o Clube 4 da regido Nordeste como
participante do estudo.
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CENTRO-OESTE (2)

Clube 2 v PARTICIPANTE
SUJEITO NAO APRESENTOU
Clube 3 CRITERIOS PARA
PARTICIPACAO
Clube 4 v PARTICIPANTE
x  NAO APRESENTOU
Clube 1 CRITERIOS PARA

PARTICIPACAO

x  NAO APRESENTOU
Clube 2 CRITERIOS PARA
PARTICIPACAO

Fonte: Elaborado pelo autor.

Foram sujeitos participantes do estudo 10 analistas de desempenho, dos

clubes selecionados. Estes sujeitos foram elegidos com base nos critérios de

participagdo (quadro 16), a fim de responder aos objetivos do trabalho, sendo

convidados a participar de maneira voluntaria com consentimento aos procedimentos

desta pesquisa.

Para Ajjawi (2013 apud Vieira, 2014), a quantidade amostral em uma pesquisa

qualitativa dependera da profundidade e abrangéncia do estudo. Desta forma, levando

em consideracao a viabilidade logistica e a exequibilidade de um projeto de mestrado,

acreditou-se que com 10 participantes fosse possivel atingir a profundidade

necessaria para a coleta de informacdes. Além disso trata-se de uma pesquisa de

amostragem.

Os critérios de participacao encontram-se elencados no quadro abaixo:

Quadro 16 - Critérios de participacdo na pesquisa

v

Profissionais atuantes especificamente na area de
andlise de desempenho;

Vinculados aos clubes selecionados da pesquisa;

Experiéncia minima de um ano na area de andlise de
desempenho;

Atuacdo minima de seis meses, como analista de
desempenho dentro do clube;

Atuacdo em alguma das categorias, sub 15, sub 17 ou
sub 20.

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Com o intuito de facilitar a compreensao das caracteristicas dos sujeitos

participantes na pesquisa, encontra-se abaixo um quadro com a caracterizagdo dos

analistas de desempenho entrevistados. As informacgdes contidas foram prestadas

pelos préprios profissionais?4.

Quadro 17 - Caracterizacdo dos sujeitos participantes

Cédigo do
entrevistado

Idade
(anos)

Formacgéao
académica
(ano de
formacao)

Tempo de
experiéncia
na area

Tempo de
atuacao
no clube

atual

Categorias
de atuacéo

Foi atleta
profissional

Analista 1

29
anos

Jornalismo
(2013)

2 anos

lanoe?2
meses

Sub 17

Nao

Analista 2

21
anos

Licenciatura
em Educacéo
Fisica (em
curso —7°
semestre)

4 anos

8 meses

Sub 17

Analista 3

26
anos

Comunicacéo
Social (2016)

lanoe4
meses

8 meses

Sub 23, 20,
17,15e 13

Analista 4

25
anos

Licenciatura
em Educacéo
Fisica (2016);
Bacharelado
em Educacéo
Fisica (em
curso — 7°
semestre)

2 anos e 6
meses

7 meses
(estagiéario)

Sub 17 e
sub 16

Analista 5

27
anos

Bacharelado
em Educacéo
Fisica (em
curso — 8°
semestre)

5 anos

3 anos

Sub 17

Analista 6

36
anos

Bacharelado
em Educacéo
Fisica (2016)

6 anos

2 anos

Sub 17

Analista 7

22
anos

Licenciatura
em Educacédo
Fisica (em
curso — 5°
semestre)

2 anos

2 anos

Sub 17

Analista 8

27
anos

Bacharelado
em Educacéo
Fisica (2014);

Pés-
graduado em
Futebol
(2018)

3 anos

3 anos

Sub 23 e
Sub 20

Analista 9

23
anos

Bacharelado
em Educacéo
Fisica (em
curso — 6°
semestre)

4 anos

4 anos

Sub 23 e
Sub 20

24 As informag@es contidas se referem ao momento do preenchimento do “Formulario de Identificacéo
do Entrevistado”(apéndice B), sendo informadas pelos sujeitos participantes.
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Bacharelado
em Educacéo 3 anos 9 meses
Fisica (2015)
Média de idade dos analistas
entrevistados: 26 anos
Fonte: Elaborado pelo autor com base no preenchimento do Formulario de
Identificacdo do Entrevistado.

26
anos

. Sub 20, 17, ~
Analista 10 15 13 Nao

Média de experiéncia na area: 3 anos e 3 meses

3.4 INSTRUMENTOS DE COLETA DE INFORMACOES

Como instrumento utilizado para coleta das informacdes, foi realizada uma
entrevista semiestruturada, com base nos objetivos proposto pelo trabalho. Para
Prodanov e Freitas (2013, p. 106) a "entrevista € a obtencdo de informacfes de um
entrevistado sobre determinado assunto ou problema”.

O roteiro da entrevista (apéndice C), composto por 22 questdes, foi elaborado
pelo autor do trabalho e definido previamente, pois "na entrevista semiestruturada,
sera necessario montar um roteiro das questdes que conterdo o tema-chave e que
devem ser explorados" (CAUDURO, 2004, p. 80). Complementando, Prodanov e
Freitas (2013) colocam que nesse tipo de instrumento as questdes sdo padronizadas
e elaboradas com antecedéncia a fim de comparar um grupo de sujeitos.

Segundo Gil (2009, p. 117), a entrevista parcialmente estruturada € "guiada por
relacdo de pontos de interesse que o0 entrevistador vai explorando ao longo de seu
curso”. Diante disso, Cauduro (2004, p. 79) comenta que "a entrevista semiestruturada
desenrola-se a partir de um esquema basico, mas ndo € aplicado rigidamente,
permitindo adaptacdes realizadas inclusive no momento da efetivacdo da entrevista".

Para realizagdo das entrevistas utilizou-se um notebook (marca Dell), modelo
Inspiron 14-2630, um celular (marca Samsung) modelo Galaxy A20 e um fone de
ouvido (marca Samsung), materiais do pesquisador. Como consequéncia da
pandemia de Coronavirus (Covid-19), virus altamente infeccioso que atingiu o pais no
ano de 2020, todas as entrevistas foram realizadas através de aplicativos de chamada
de video. Para tal, utilizaram-se as plataformas Skype, WhatsApp e Google Meet,
facilitando o acesso aos sujeitos de diferentes regides do Brasil e reduzindo o custo
da pesquisa.

Além da gravagdo das entrevistas pelas plataformas utilizadas (recurso
disponivel pelos aplicativos), as entrevistas também foram gravadas utilizando o
programa Open Broadcaster Software (OBS), como forma de manter no minimo duas

fontes das entrevistas realizadas. Como forma de seguranca, além do video, captou-
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se o0 audio das entrevistas utilizando o gravador de voz do celular e/ou do computador
para a transcricao das informacoes.

Com o intuito de iniciar e facilitar a primeira fase da transcrigcdo das entrevistas
utilizou-se o software Voicemeeter 1.0.7.4 e 0 Voice Notepad, onde foram realizadas
parte das transcricbes dos audios, por meio de reconhecimento de voz, sendo
conferidas integralmente pelo pesquisador. Posteriormente, as entrevistas foram
transcritas utilizando o programa Microsoft Word do pacote Microsoft Office 2019.

A seguir apresentam-se 0s procedimentos de coleta das informacdes.
3.5 PROCEDIMENTOS DE COLETA DE INFORMACOES

Como procedimento para coleta das informacdes, primeiramente realizou-se
uma lista de contatos do pesquisador® que poderiam auxiliar no encontro dos
possiveis participantes do estudo. Desta forma, um dos contatos do pesquisador, por
possuir experiéncia na éarea, disponibilizou o contato de diversos analistas de
desempenho, que formam um grupo de mensagens no aplicativo WhatsApp,
facilitando 0 acesso aos sujeitos.

ApOs possuir 0 contato dos possiveis sujeitos participantes na pesquisa,
elaborou-se uma mensagem de apresentacao (do pesquisador e do trabalho a ser
executado), com o intuito de saber do interesse na participacdo da pesquisa, assim
uma mensagem foi enviada de forma particular pelo aplicativo WhatsApp. Nos casos
em gque ndo se conseguiu o contato, o pesquisador utilizou uma busca pelo aplicativo
Instagram para chegar aos sujeitos do estudo.

ApOs o contato inicial com os possiveis participantes da pesquisa, foi enviado,
através de mensagem, os critérios para participacdo na pesquisa, a fim de verificar se
0S sujeitos apresentariam os critérios validos de incluséo no estudo. Posteriormente,
com o intuito de formalizar a participagéo, foram enviados os seguintes documentos:

1. Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) (apéndice A);

2. Carta Convite de Colaboracdo em Pesquisa Académica (apéndice D)

(documento enviado também a um profissional responsavel pelo clube para

anuéncia do clube participante);

25 O fato de o autor ter exercido a funcao de analista de desempenho nas categorias de base de um
clube no estado do RS, foi um fator facilitador no processo de contato com os participantes da
pesquisa.
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3. Formulario de Identificacdo do Entrevistado (apéndice B), a fim de obter

dados de identificagao, formacéo e atuacgdo profissional.

Assim, ap0s a recepgdo das informagdes iniciais, fez-se novamente contato
com os participantes, com o objetivo de agendar uma data prévia para realizacédo das
entrevistas. Todas as datas das entrevistas foram sugeridas pelos participantes do
estudo. Apés definida a data da entrevista, perguntou-se aos entrevistados, a
plataforma que tinham preferéncia para realizagdo da mesma, sendo escolhido os
aplicativos que os entrevistados apresentavam maior proximidade. Os entrevistados
nao tiveram acesso ao roteiro de entrevista. O pesquisador solicitou que as entrevistas
ocorressem em local que os entrevistados se sentissem a vontade. Nos casos em que
houve interrupgdo na chamada de video, o pesquisador refez a chamada, continuando
o didlogo de onde havia sido interrompido.

Como estratégia para aproximacao dos entrevistados, primeiramente fez-se a
explicacéo de todo o procedimento adotado na entrevista, onde reforcou-se que as
informacdes prestadas seriam mantidas em anonimato. Apdos isso, 0 pesquisador
falou da sua relacdo com o tema da pesquisa, solicitando que o entrevistado
comentasse sobre a sua relacédo priméaria com o futebol, e também na area de analise
de desempenho.

ApGs a realizacdo da entrevista, efetivou-se a transcricdo das mesmas. No
processo de transcricdo das entrevistas, com o intuito de manter em anonimato a
participacdo dos entrevistados, buscou-se substituir qualquer informacao pessoal que
pudesse identificar os mesmos (quadro 18). A transcricdo das entrevistas ocorreu

conforme o dialogo entre pesquisador e entrevistado.

Quadro 18 - Informacdes pessoais substituidas

INFORMACOES PESSOAIS DOS ENTREVISTADOS
SUBSTITUIDAS PELO AUTOR
*clubes dos entrevistados
*nomes de analistas dos clubes dos entrevistados
*nomes de centros de treinamento dos clubes dos entrevistados
*nomes dos entrevistados
*clubes brasileiros citados
*campeonatos estaduais citados
*estados de residéncia dos entrevistados
*estados brasileiros citados pelos entrevistados
*federacfes estaduais citadas pelos entrevistados
*nomes de profissionais citados pelos entrevistados
*regido geogréfica dos entrevistados
*copas regionais citadas
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*cidades da regido dos entrevistados
*cidades brasileiras citadas pelos entrevistados
*instituicdes de ensino citadas pelos entrevistados
*clubes do estado dos entrevistados
*nome do estédio dos clubes dos entrevistados
*clubes antigos dos entrevistados
*nomes dos departamentos de andlise dos clubes
*siglas dos departamentos de andlise dos clubes

Fonte: Elaborado pelo autor.

Apos ocorrida a substituicdo das informacgdes pessoais, as transcricdes foram
enviadas (via e-mail e WhatsApp) para os entrevistados validarem as informacdes
contidas. Os entrevistados tiveram a liberdade de alterar, modificar e/ou substituir as
palavras e/ou trechos que entendessem necessarios.

Para o procedimento de validacdo das entrevistas, foi encaminhada a
mensagem: “Tendo sido devidamente esclarecido(a) sobre os procedimentos, eu
(nome do entrevistado) valido a transcrigéo da entrevista descrita acima. Autorizo de
maneira voluntaria a utilizacédo destes dados para fins académicos, mantendo o sigilo
dos dados na publicacdo deste documento. Declaro que recebi coépia deste
documento”.

Desta forma, as entrevistas foram validadas atravées de assinatura ou
mensagem de validacao (e-mail ou WhatsApp) sendo enviadas ao pesquisador. Por
opcao do autor, a fim de conferir maior credibilidade a pesquisa, como também no
intuito de contribuir na compreensdo das praticas diarias dos analistas de
desempenho, optou-se por disponibilizar a transcricdo de uma das entrevistas
realizadas (apéndice E) mantendo os dados pessoais do entrevistado em sigilo.

Objetivando facilitar o entendimento para o leitor, encontra-se abaixo um
esquema que elucida o processo adotado para a coleta de informacdes (figura 12),
como também um quadro que resume as datas e formas destes procedimentos
(quadro 19).



Figura 12 - Processo utilizado para coleta das informacdes
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Fonte: Elaborado pelo autor.
Quadro 19 - Procedimento para coleta de informagdes
DATA DE
P DATA DATA DE NETYVS 3
CODIGO DO DATA < PLATAFORMA NS VALIDACAO
ENTREVISTADO % ENTREVISTA?® DURAGAQ UTILIZADA TR%AO DAS
I INFORMACOES
. 1°/04/2020 .
Analista 1 15/04/2020 51 minutos WhatsApp 01/07/2020 22/09/2020
(WhatsApp)
Analista 2 13/05/2020 21/05/2020 69 minutos Google Meet 14/06/2020 29/01/2021
(WhatsApp)
. 22/04/2020 .
Analista 3 (WhatsApp) 27/04/2020 40 minutos Skype 19/05/2020 21/07/2020
. 1°/04/2020 .
Analista 4 (WhatsApp) 13/04/2020 52 minutos Skype 03/06/2020 12/08/2020
: 31/03/2020 .
Analista 5 (WhatsApp) 09/04/2020 41 minutos Skype 20/06/2020 11/05/2021
. 1°/04/2020 .
Analista 6 (WhatsApp) 22/04/2020 59 minutos Skype 07/06/2020 29/10/2020
o
Analista 7 1°/04/2020 | 1q/04/2020 | 35 minutos |  WhatsApp 12/05/2020 21/07/2020
(Instagram)
Analistag | 921042020 |4 00006000 | 67 minutos Skype 20/05/2020 05/09/2020
(WhatsApp)

26 Destaca-se que por conta de os entrevistados estarem em casa, em funcéo da paralisagdo do
futebol nacional, como consequéncia da pandemia de Coronavirus (Covid19), houve uma maior

facilidade e agilidade para realizac@o das entrevistas.
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02/05/2020

Analista 9 (WhatsApp) 13/05/2020 63 minutos WhatsApp 06/07/2020 14/09/2020
. 1°/04/2020 .
Analista 10 (WhatsApp) 16/04/2020 66 minutos Skype 23/06/2020 01/09/2020

Fonte: Elaborado pelo autor.

Posteriormente a validagao das entrevistas os documentos foram agrupados e
armazenados para a efetivacdo do procedimento de analise e interpretacdo das
informacdes. Ressalta-se que para a apresentacao das informacdes dos entrevistados
(nos quadros acima e nos resultados) foi realizado um sorteio, sendo assim a ordem

de apresentacao dos participantes ocorreu de forma aleatéria.
3.6 PROCEDIMENTO DE ANALISE E INTERPRETACAO DE INFORMACOES

A andlise de dados tem por objetivo identificar os procedimentos adotados pelo
autor para obter informacdes sobre os dados coletados (PRODANOV; FREITAS,
2013). Embora a analise de estudos qualitativos nao siga um “livro de receitas”, ndo
se pode dizer que é realizada de maneira desordenada. Para Yin (2016), a analise
das informacdes na pesquisa qualitativa deve seguir um rigor metodolégico, ser
planejada e organizada para se chegar aos objetivos do estudo.

Neste estudo utilizou-se o procedimento de analise de Triangulacdo de
Métodos, que para Marcondes e Brisola (2014) pauta-se na preparacdo do material
coletado (dados empiricos), interpretacédo das informacdes obtidas e articulacdo com
autores da area da teméatica da pesquisa.

No processo de analise por triangulacdo de métodos (figura 14), encontram-se
as informacdes concretas coletadas com a pesquisa, como os dados empiricos e as
narrativas dos entrevistados, o didlogo com os autores, que é um aprofundamento
tedrico com especialistas da tematica em questao, e a analise da conjuntura, na qual
deve-se relativizar o contexto, de forma ampla e abstrata da realidade, a fim de realizar
as proprias interpretagcbes (MARCONDES; BRISOLA, 2014).




Figura 13 - Processo de andlise pelo procedimento de Triangulagéo de 76
Métodos

|

Fonte: Retirado de Marcondes e Brisola (2014, p. 204).

Na andlise de informacdes por Triangulacdo de Métodos, operacionalizam-se
procedimentos e etapas relativas aos processos adotados para interpretacdo das
informacgoes.

A operacionalizacao do primeiro procedimento de analise, seguiu trés etapas.
Primeiramente realizou-se a transcricdo e organizacdo das informacdes coletadas,
seguido de reflexdo e enquadramento aos objetivos da pesquisa, finalizado com a
elaboracao das categorias de andlise.

Na primeira etapa, deste procedimento, transcreveram-se as entrevistas,
buscando atribuir importancia especialmente a narrativa dos entrevistados. Na medida
em gue as suas falas eram transcritas, foram realizados marca¢des e comentarios no
gue se considerou importante, como repeticdo de falas, frases com impacto, termos
técnicos e discursos que exploravam os objetivos da pesquisa.

Na segunda etapa, realizou-se a avaliacdo dos dados primarios coletados,
somada a avaliagdo das marcacdes e comentarios realizados na etapa anterior.
Segundo Marcondes e Brisola (2014) essa fase € chamada de pré-analise. Sendo
realizada uma releitura dos objetivos do estudo e a possibilidade de direcionar o
estabelecimento de categorias de analise de forma ampla.

A terceira etapa, ocorreu contextualizando as diversas dimensdes do estudo,
assim, fez-se uma filtragem dos conteudos, separando o que destoava do proposito e

objetivo da pesquisa. Juntamente a esse processo, concretizou-se a elaboracéo das
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categorias de analise e as suas subsequentes secbes de andlise, conforme

apresentado no quadro 20.

Quadro 20 - Categorias de andlise elaboradas

I - O ANALISTA: VISAO E IMPRESSOES PESSOAIS SOBRE A AREA

Entrada na area de analise de desempenho

O papel do analista nas categorias de base

Dificuldades encontradas e desafios da area

Perspectivas pessoais e profissionais futuras no futebol
Il - CONTEXTO: O AMBIENTE PARA REALIZACAO DO TRABALHO DENTRO DOS CLUBES

A estrutura disponivel dentro dos clubes

Objetivos da &rea e funcéo exercida pelos analistas

Relagdo dos analistas com a comisséo técnica

Relacdo dos analistas com os atletas
Il - PROCESSO DA ANALISE: OPERACIONALIZAQAO DO TRABALHO EXECUTADO PELOS
ANALISTAS

A intervencdo e a participacdo do analista nos processos de treino e jogo

A andlise de jogo dentro do clube

O processo de gestdo e conducdo da informagéo

Fonte: Elaborado pelo autor.

O segundo procedimento de analise, coloca-se como um momento de
aprofundamento pratico-teérico, no qual buscaram-se as reflexdes e interpretacdes
dos atores (sujeitos do estudo e autores), abordando o objeto da pesquisa, com as
interpretagdes critico-reflexivas do pesquisador.

Na primeira etapa deste processo, caracterizado pela leitura aprofundada do
material selecionado, procurou-se trazer uma contextualizacdo ampla dos dados com
a realidade. Nesta fase, o questionamento sobre a realidade dos dados fora
ponderado. Em seguida, na segunda etapa, buscou-se realizar de fato o dialogo com
autores que abordam questdes pertinentes as categorias de analise surgidas. Esse
processo ocorreu ancorado nos trabalhos que apresentaram relevancia acerca da
tematica da analise de desempenho no contexto esportivo, mais especificamente nas
categorias de base do futebol.

Na terceira etapa, fez-se o exercicio de interpretar as informacdes emergidas,
e a partir disso, perspectivar novas ideias. Este processo ocorreu realizando uma

analise interpretativa, onde procurou-se atribuir valor ndo somente as informacdes
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alcancadas, como também, a conjuntura em que as informacdes foram geradas.
Considerando a ideia de novos cenarios para o objeto de estudo.

Portanto, no terceiro e ultimo procedimento de analise, buscou-se realizar
uma construcdo sintetizada com dialogo entre os dados empiricos, literatura
especializada na tematica e a analise contextual do fenbmeno estudado. Para
Marcondes e Brisola (2014, p. 206) esse processo € caracterizado “pela
reinterpretacdo, em outras palavras, uma interpretacdo das interpretacdoes”. Nessa
fase, foi importante a retomada dos contetdos abordados nos processos anteriores,
de modo a formular, com a consciéncia critica necesséaria, as conclusées dos
delineamentos finais da pesquisa.

A escolha pelo procedimento de analise baseado na Triangulacdo de Métodos,
imbui ao autor um comportamento critico-reflexivo-conceitual, além de pratico, ao
objeto de estudo. Tal que, como mencionam as autoras Marcondes e Brisola (2014,
p. 206) através de diferentes perspectivas possibilita “complementar, com riqueza de
interpretacdes, a temética pesquisada, a0 mesmo tempo, em que possibilita que se
aumente a consisténcia das conclusdes”. Torna-se importante salientar que a analise
das informac¢@es ocorreu desde o momento de inicio das entrevistas, além disso, todas
as etapas dos procedimentos de analise foram realizadas pelo autor da pesquisa.

Para facilitar a compreensao dos procedimentos de andlise por Triangulacao
de Métodos adotados neste trabalho, coloca-se abaixo uma figura que sintetiza os

processos ocorridos.

Figura 14 - Procedimentos de analise adotados na pesquisa
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Fonte: Elaborado pelo autor baseado em Marcondes e Brisola (2014).
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Os resultados e discussao apresentados no presente trabalho, buscam de
maneira especifica se aprofundar nas categorias de andlise elencadas,
contextualizando esse campo de atuacao nas categorias de base do futebol brasileiro.

A primeira categoria, denominada “O analista: visdao e impressdes pessoais
sobre a area” visa apontar, a partir da perspectiva dos profissionais entrevistados, a
tematica da andlise de desempenho. Assim, descreve-se a entrada dos analistas na
area, o seu papel nas categorias de base nos clubes, as dificuldades e desafios
encontrados, bem como as suas perspectivas de atuacdo futura no ambiente do
futebol.

Na segunda categoria, denominada “Contexto: o ambiente para realizagéo
do trabalho dentro dos clubes”, apresentam-se as condi¢cdes possuidas pelos
analistas nas suas praticas diarias, os objetivos atribuidos a area de andlise e as
funcdes exercidas, como também, a relacdo destes profissionais com a comisséo
técnica e com os atletas.

A Ultima categoria de analise denominada “Processo da andlise:
operacionalizacao do trabalho executado pelos analistas”, identifica como ocorre
0 processo de participacdo dos analistas no ambiente de jogo e treino, se
aprofundando na maneira em que sao efetuadas as analises no contexto competitivo,
além disso, apresenta-se de que forma acontece a gestdo e a conducdo das

informacdes coletadas.
4.1 O ANALISTA: VISAO E IMPRESSOES PESSOAIS SOBRE A AREA

A presente categoria de analise apresenta a visdo e as impressdes pessoais
gue os analistas de desempenho tem sobre a area de atuacao em que estao inseridos.
Portanto, caracteriza-se como principais pontos, de que forma ocorreu a entrada
destes profissionais na area de analise de desempenho, como percebem o papel do
analista nas categorias de base, a importancia atribuida a area, e a relacéo da analise
de desempenho nas categorias de base em comparacao ao futebol profissional.

Além disso, descreve-se as principais dificuldades encontradas pelos analistas
de desempenho nos seus contextos de atuagéo, o que entendem como os desafios
futuros para a area de analise, bem como as perspectivas pessoais/profissionais

futuras no ambiente do futebol.
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4.1.1 Entrada na area de analise de desempenho

Embora a analise do jogo e do desempenho n&do seja um assunto recente no
meio esportivo (GARGANTA, 2001), no contexto do futebol brasileiro, especialmente
nas categorias de base, essa pratica ainda se encontra em processo de
desenvolvimento. Como consequéncia disso, o analista de desempenho € um
profissional que vem se inserindo gradualmente no ambiente dos clubes de futebol no
Brasil (CARLET, 2020).

Portanto, tratando de investigar como acontece a insercao desse profissional
no contexto das categorias de base, a seguir, apresenta-se como ocorreu a entrada
destes profissionais na area, bem como as primeiras experiéncias que obtiveram.
Além disso, relatam-se 0s meios percorridos e as consequéncias para permanéncia
no desenvolvimento do trabalho na area de analise de desempenho.

Desta maneira, 0 quadro abaixo resume como ocorreu a inser¢ao na area, a
experiéncia destes profissionais em andlise de desempenho, como também as
experiéncias profissionais prévias a efetivacdo da fungdo de analista nas categorias

de base.

Quadro 21 - Insercéo na area e experiéncia profissional dos analistas entrevistados

QUADRO RESUMO COM A INSERCAO NA AREA DE ANALISE DE DESEMPENHO E
EXPERIENCIA PROFISSIONAL PREVIA

EXPERIENCIA EXPERIENCIA
ENTREVISTADO INSERCAO NA AREA NA AREA DE PROFISSIONAL
ANALISE PREVIA

Realizou um curso de analise
de desempenho (CBF) e
ANALISTA 1 posteriormente participou de 2 anos - Jornalismo esportivo
um processo seletivo indicado
por um colega da area.

Era auxiliar na preparacao
fisica, e comecou a fazer

andlises (scouts). Apos - Auxiliar de
ANALISTA 2 apresentar bons resultados 4 anos preparacéo fisica
para comisséo, foi efetivado (estagiario)

por conta de o clube n&o
possuir profissionais na area.
Recebeu convite de estagio
em um clube, apés realizacao
de um curso (The 360) voltado
para a area de andlise.
Recebeu o convite do
ANALISTA 4 coordenador da area de | 2anose 6 meses
analise de um clube, que era

ANALISTA 3 1 ano e 4 meses | - Jornalismo Esportivo

- Professor de
Educacao Fisica
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seu conhecido, para realizar - Professor em
estagio na area de analise. escola de futsal
Ap6s iniciar estagio na area de
preparacdo fisica, surgiu a
oportunidade de estagiar na - Preparacéo fisica
ANALISTA 5 area de analise de 5 anos em categorias de
desempenho no clube, pois base (estagiario)
proporcionava horarios mais
flexiveis.
Recebeu convite de um amigo p 50 fisi
dor  fisico) para - rréparagao fisica
ANALISTA 6 (pre'para - . 6 anos em categorias de
realizar estadgio na area de base (futsal e futebol)
andlise.
Participou de um processo
ANALISTA 7 seletivo para estagio na area 2 anos NAO MENCIONADO
de analise.
Trabalhava como treinador e - Auxiliar técnico em
ANALISTA 8 rec,ebeu c_onvite do clube, 3 anos categqrias de base
ap0s surgir uma vaga de - Treinador (Sub
analista na categoria Sub 15. 11,12 e 13)
Recebeu convite para ser
ANALISTA 9 estagiario na area de analise 4 anos NAO MENCIONADO
de desempenho.
- Auxiliar técnico em
categorias de base
Era auxiliar de preparagéo (Sub 17 e Sub 20)
fisica, iniciou fazendo analises - Auxiliar de
ANALISTA 10 para o treinador da categoria, 3 anos preparacdo fisica em
que gostava de receber categorias de base
informacdes dos adversarios. (Sub 20)
- Preparador fisico em
categorias de base

Fonte: Elaborado pelo autor de acordo com as informagfes prestadas pelos
entrevistados.

Portanto, apesar da area de andlise de jogo/desempenho néo ser algo recente
no futebol e ter uma atribuicdo importante para o rendimento esportivo (CARLING,;
WILLIAMS; REILLY, 2005; O'DONOGHUE, 2015), nota-se, como exposto no quadro
acima, que se por um lado os profissionais ingressam na area por caminhos
semelhantes, por outro, apresentam experiéncias prévias diferentes. Nesse ponto, 0s
resultados encontrados diferem do que aponta Vieira (2010), o autor coloca que o
analista de desempenho é um profissional que advém do campo. No entanto, percebe-
se que em alguns casos, 0s analistas das categorias de base ndo sédo vindos da
pratica do futebol.

Aléem disso, identifica-se que para alguns profissionais a area de analise de
desempenho surge como uma porta de entrada para o contexto do futebol, conforme
relatado “[...] eu resolvi que focar na minha carreira pra entrar no mercado do futebol,
ai fui procurar caminhos para entrar nisso... ai eu conheci a analise de desempenho,

gue eu ndo conhecia até entédo [...]” (ANALISTA 3, p. 1). No entanto, salienta-se que
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o fato do Analista 3, ndo obter conhecimento prévio sobre a area de analise de
desempenho, pode estar relacionada por ndo possuir formacdo académica na area
de Educacéo Fisica.

Ainda de maneira semelhante, em relacdo a ser uma porta de entrada, o
Analista 7 (p. 1) comenta que mesmo ja possuindo certo conhecimento sobre analise,
0 seu ingresso também foi considerado como uma forma de entrar no meio do futebol,
“[...] participei do processo e me ofereceram a, a vaga de estagiario na area de anélise
de desempenho... eu conhecia a area, mas nao era assim... nenhum especialista, e
ai fui... foi através dessa porta ai que eu consegui entrar”.

O Analista 9, que também ingressou no futebol através da andlise nas
categorias de base, destaca que apesar de ja ter tido contato breve com a area
(através de uma palestra), possuia pouco conhecimento antes de ocupar a funcéo de
analista no clube. De maneira similar, o Analista 5 coloca que ainda que soubesse da
existéncia da area, os conhecimentos eram relacionados somente a questbes de
filmagem de jogos.

Apesar dos analistas citados possuirem formacdes académicas distintas,
parece que a formacdo académica destes profissionais ndo possibilitou contato com
a area. Neste sentido, os autores Rein e Memmert (2016) apontam para a
necessidade de que os curriculos universitarios garantam que os alunos recebam uma
formacao basica, ndo somente para uso de técnicas em pesquisa, mas também para
gue haja uma compreensdo dos fundamentos tedricos desta area. Sendo que a
formacédo em Educacéao Fisica é considerada um fator importante para os profissionais
de atuacdo em andlise (CARLET, 2020), j& que a area esta situada no campo das
Ciéncias do Esporte (GLAZIER, 2010).

Embora a Confederacédo Brasileira de Futebol (CBF) possua um curso de
formacao especifica para atuacao do profissional da area de anéalise de desempenho,
a formacéo organizada pela entidade néo é tida como obrigatoria para a execucgéo da
funcdo. Desse modo, nota-se que a falta de uma formacéao especifica obrigatoria para
o cargo, pode ser uma justificativa da area ser entendida como uma porta de entrada
no ambiente do futebol (especialmente nas categorias de base no Brasil), sem
necessitar conhecimentos prévios especificos.

Por outro lado, conforme exposto no quadro 21, evidencia-se que alguns

profissionais ingressaram na area de analise ap0s estarem exercendo outras fungdes
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na estrutura dos clubes. O exercicio de diferentes funcbes é um fator que pode
contribuir para a prestacao do trabalho do analista, considerando que a associagéo
entre 0s conhecimentos adquiridos (praticos e tedricos) ao longo da trajetéria
profissional € fundamental (CARLET, 2020).
Apesar de exercerem a funcéo de analista atualmente, alguns profissionais ndo
projetavam atuar na area no inicio das suas carreiras, conforme relatado:
[...] eu trabalhava ja com futebol, mas €, com outro viés, néo tinha a intengdo
de trabalhar com analise, pra mim era, era uma coisa nova, ndo, ndo tinha
conhecimento que poderia inserir nessa area, sempre gostei muito de futebol

[...] mas é, trabalhava com o esporte mas em outro viés, nem, ndo pensava
em andlise [...] (ANALISTA 1, p. 1).

Assim como,

[...] todo mundo acho que sempre entra no futebol com a ideia de trabalhar
como treinador né, de auxiliar enfim, mas eu acho que dentro de... de algum
tempo tu vai conhecendo outras areas né e tu vai te especializando e vai
achando outros caminhos assim, e ai analise de desempenho foi mais ou
menos isso, eu entrei com um pensamento, mas quando eu fui conhecendo,
desde a época de estagidrio, andlise de desempenho, eu fui gostando, fui me
especializando, e, e t6 até hoje [...] (ANALISTA 9, p. 2-3).

E também,

[...] conhecia a area né, que a gente acaba fazendo um processo de andlise
s6 que como treinador, como lider da equipe ali mesmo, entdo a gente mesmo
fazia né [...] ndo pensava em ir para essa area né, mas surgiu a possibilidade,
eu achei interessante e avaliei como que poderia ser produtiva pra mim,
principalmente no desenvolvimento profissional e arrisquei (risos) (ANALISTA
8, p. 2).

O fato de ndo cogitarem a atuacdo na area de analise no inicio das suas
trajetdrias profissionais, pode ser consequéncia do préprio desenvolvimento da area,
especialmente nas categorias de base no Brasil, onde até anos atras ndo se tinha a
figura do analista de desempenho como um profissional de atuacéo especifica nos
clubes (CARLET, 2020; VAZQUEZ, 2012). Contudo, com a especializag&o técnica que
vem ocorrendo no futebol, os clubes tém necessitado da atuacao destes profissionais
(PEDRENO, 2018).

A insercdo na area de analise de desempenho, percebe-se também que se da
como um desafio profissional, justamente por ser considerada como uma “nova”

funcdo no contexto das categorias de base no futebol brasileiro, e poder contribuir
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com novos conhecimentos na formacéao profissional dentro do futebol, conforme relata

um dos entrevistados:

[...] entdo que eu falei “ndo, é um lugar melhor pra eu comecar a entender os
numeros se nao pela analise de desempenho” [sic], a oportunidade seria
muito maior, devido a ser uma area que td se iniciando no futebol
agora...entdo, e ai eu comecei fazendo estagio [...] (ANALISTA 4, p. 1).

Em outro caso, um dos analistas comenta sobre o convite e a decisdo de
ingressar na area de analise como um processo para adquirir competéncias,
relatando, “[...] achei que ia ser importante pra minha formac¢éo como profissional... de
futebol mesmo né... é... experimentar uma area que eu ainda néo tinha uma vivéncia,
€... ISso ia me trazer competéncias [...]” (ANALISTA 8, p. 2).

Destaca-se que essa ideia de desafio na atuagcédo profissional, adquirindo
competéncias, pode estar relacionada ao fato de a area de andlise de desempenho
necessitar de diversos conhecimentos, que além de uma abordagem multidisciplinar,
requer habilidades especificas para a atuacao profissional (PEREIRA, 2017; REIN;
MEMMERT, 2016; VAZQUEZ, 2012).

Além disso, o fato de ingressar em uma nova area de atuacao, fora ressaltada
pelos entrevistados, como uma novidade em termos praticos. Para o Analista 6, o
conhecimento dos protocolos, a rotina profissional e as formas de filmagem, foram as
novidades citadas. Para o Analista 9, que comentou possuir certo conhecimento de
jogo (aspectos taticos e técnicos) antes de trabalhar na é&rea, as questbes
operacionais também foram novidades, tendo que aprender de forma continua na
rotina de trabalho.

Nesse sentido, demonstra-se que a operacionalizacao do trabalho do analista,
conforme o0 que apontam alguns autores, necessita caracteristicas pessoais e
profissionais elencadas como fundamentais para exercer essa funcédo, sendo
adaptacado rapida ao contexto, ajustar-se as necessidades de outros profissionais,
senso critico, capacidade de inovacao, estar aberto a mudancas e possuir dominio de
ferramentas tecnoldgicas (ANDERSON; SALLY, 2013; CARLET, 2020; PEDRENO,
2018; PEREIRA, 2017; VAZQUEZ, 2012).

Em alguns casos, o ingresso na area se deu pela oportunidade observada na
demanda por informacdes do jogo e por falta de iniciativas dos clubes na

implementacéo de departamentos de analise, como mencionado pelo Analista 2:
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[...] eu vi que no clube néo tinha um departamento, nunca tinha tido um
analista, eu comecei a fazer scouting na propria categoria sub 20, scout
manual, a gente ndo tinha computador, filmagem, ndo tinha nada, e ai
comecei, o treinador gostou, o auxiliar técnico também gostou, a comissao
foi, e ai passou pro clube, quando passou pro clube eu comecei a fazer isso
pras outras categorias [...] (ANALISTA 2, p. 1).

Semelhantemente, o Analista 10 (p. 2) comenta:

[...] e ai quando virou o ano depois da Taca S&o Paulo, mesmo sendo auxiliar
da preparacao fisica, esse treinador ele gostava de receber informagGes
sobre os adversarios né, entdo ali no inicio do campeonato estadual de 2017
eu comecei efetivamente a realizar, €, uma analise de desempenho sobre 0s
nossos adversarios [...] (ANALISTA 10 p. 2).

Esses relatos corroboram com a ideia de que a inser¢cdo do analista de
desempenho no meio esportivo, assim como nas categorias de base do futebol
brasileiro, surge de acordo com a necessidade dos profissionais envolvidos (equipe
técnica), principalmente dos treinadores na demanda de se obter cada vez mais
informacdes confiaveis a respeito do rendimento dos jogadores e das equipes (da
propria equipe ou adversarios) (CARLING et al., 2014; JAMES, 2006; VAZQUEZ,
2012).

O ingresso dos entrevistados na area de andlise de desempenho vem
ocorrendo por caminhos comuns. Se por um lado alguns profissionais (analistas 4, 6
e 9) ingressaram através de convites de contatos conhecidos para realizar estagio na
area, por outro, os analistas 1, 3 e 7 receberam oportunidade através de processos
seletivos?’ em que participaram. Além disso, outros entrevistados (analista 2, 5, 8 e
10), aproveitaram por ja estarem atuando dentro dos clubes e tiveram a possibilidade
de desenvolver um trabalho na area de analise, motivados por convite do préprio clube
ou por circunstancias especificas do contexto de cada profissional.

No entanto, cabe ressaltar que nenhum analista entrevistado exerceu a
profissdo de jogador profissional de futebol, diferentemente do contexto, por exemplo
de treinadores de futebol, em que muitas vezes o fato de ser ex-jogador torna-se uma
porta de entrada no ingresso para o futebol, relacionando-se com o prestigio adquirido
ao longo da carreira (FERNANDES et al., 2013). Esse fato pode estar ocorrendo por

conta das particularidades que envolvem essa “nova” funcéo (habilidades especificas

27 Ressalta-se que o Analista 1 e o Analista 3 receberam oportunidade de participar de processo
seletivo, apos a realizagdo de curso especifico na area. Portanto, sendo uma importante forma de
oportunidade profissional.
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e dominios de ferramentas tecnoldgicas), ndo se assemelhando ao perfil de ex-
jogadores de futebol.

Ainda que este trabalho apresente abordagem qualitativa, atenta-se ao fato de
gue a média de idade dos analistas entrevistados e o tempo de experiéncia na area
de atuacéo (analise de desempenho) sao inferiores a de treinadores das categorias
de base (sub 20, 17, 15 e 13). Segundo Costa, Samulski e Costa (2009), os
treinadores de futebol das categorias de base no Brasil apresentam média de idade
de 38 anos e experiéncia de atuacdo na funcdo de sete anos (em média). Ja os
analistas de desempenho desta pesquisa apresentaram média de idade de 26 anos e
trés anos (em média) de experiéncia de atuacado na funcdo. Assim, coloca-se que 0s
analistas de desempenho desta pesquisa S80 mais jovens e possuem menos tempo
de experiéncia em comparacdo aos treinadores de categorias de base. Esses
resultados podem estar relacionados com o recente ingresso deste profissional na
base dos clubes brasileiros, como também, pelo diferente perfil destas funcbes
(analista e treinador).

Diante dos resultados apresentados nesta sec¢do, percebe-se que a insercao
dos analistas entrevistados ocorreu de forma circunstancial a realidade de cada
individuo. Contudo, embora alguns profissionais ndo apresentassem ideia de
desempenhar a funcédo de analista, a permanéncia na area ocorreu por conta dos

desafios e novos conhecimentos que a area trouxe.
4.1.2 O papel do analista nas categorias de base

Tendo em vista a entrada dos analistas de desempenho no contexto das
categorias de base dos clubes brasileiros nos Ultimos anos, esta secdo de andlise
apresenta a visao dos entrevistados em relacéo a importancia atribuida a area, como
entendem o papel do analista nas categorias de base, e a diferenca de atuacéo
existente em comparagao a categoria profissional.

Por mais que a area de analise de desempenho nao seja realidade para todos
os clubes, inegavelmente tém se atribuido grande importancia para este campo de
conhecimento. Alguns entrevistados, relatam que ndo conseguem visualizar um
trabalho qualificado no futebol, em especial nas categorias de base, sem a
participacéo deste profissional, “[...] eu ndo consigo ver um trabalho profissional hoje,

na base, sem a figura do analista.” (ANALISTA 1, p. 3). Como também, para o Analista
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8 (p. 3), “[...] entdo hoje eu acho que € extremamente importante e... dentro futebol
dificilmente vocé vai ver, dificilmente eu vejo é... o clube... se desenvolver sem andlise
de desempenho”.

Os relatos corroboram com a literatura especializada, assim, para aqueles que
pretendem obter sucesso em alto nivel, essa area de conhecimento deve ser uma
realidade dentro dos clubes (VENTURA, 2013), sendo indispensavel no intuito de
proporcionar as melhores informacdes possiveis para se obter alto rendimento (GAMA
et al., 2017), aumentando as probabilidades de ser assertivo, e diminuindo as
possibilidades de tomar decisdes equivocadas, especialmente nas categorias de base
(PEDRENO, 2018).

A érea é mencionada como fundamental, principalmente nas categorias de
base, por buscar auxiliar no desenvolvimento dos atletas em periodo de formacéo,
pois os atletas tém a oportunidade de ver os proprios numeros e videos (ANALISTA
4; ANALISTA 5). De forma mais especifica, outro entrevistado comenta, “s6 que
principalmente na base a analise de desempenho n€, no mundo ideal na verdade, ele
€ de tentar contribuir €, com o desenvolvimento principalmente técnico e tatico, dos
nossos atletas né [...]" (ANALISTA 10, p. 3).

No mesmo sentido, o Analista 9, declara:

[...] pra mim fundamental, porque acho que toda vez que tu tem uma pessoa,
gue coleta informacgBes né, e transforma essas informagdes em dicas, em
demonstragdes seja ela no campo ou seja ela em, por video né, todas as
vezes que tu levanta isso, mostra pro atleta, tem feedback, tu ja consegue
evoluir ele de certo ponto né, e tu ja ta, e tu ja ta trabalhando isso. Entdo eu
acho particularmente, que hoje cada vez mais vai se tornar, muito importante
analise de desempenho né, principalmente na base por esse sentido [...]
(ANALISTA 9, p. 9).

Esses relatos corroboram com a pesquisa de Reeves e Roberts (2013), os
autores indicaram que quando utilizada de maneira correta, a analise de desempenho
baseada em video pode contribuir no desenvolvimento de jovens atletas, sendo
fundamental nas etapas de formac&o. E importante mencionar que através do uso
dessas ferramentas, os atletas podem melhorar o seu desempenho, utilizando a
reflexdo sobre o seu rendimento, assim melhorando o seu comportamento futuro.
Além disso, outro fator contribuinte em jovens atletas, citado pelos autores, esta

relacionada a aspectos psicologicos, como a motivacao para a pratica.
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Entretanto, caso o processo de analise ndo seja bem conduzido, seja pelo
analista, seja pelo treinador, a utilizagdo desta ferramenta pode impactar a confianca
dos atletas, acarretando prejuizo no desenvolvimento esportivo (GROOM; CUSHION;
NELSON, 2011). Também, o uso indiscriminado de videos pode ocasionar um atraso
no processo de aprendizagem em virtude da quantidade (excesso) de informacao
passada aos atletas, especialmente nos mais jovens (CALVO, 2008).

Embora, muitas vezes, o papel do analista seja especifico, no contexto das
categorias de base é apontado pelos entrevistados como diversificado, sendo
importante unir, filtrar e tratar as informacdes, para realizar intervencdes pensando em
potencializar o maximo desempenho possivel. Assim, através do acompanhamento e
dos materiais elaborados, cercar as comissdes e o0s atletas de informacdes
(ANALISTA 2; ANALISTA 6; ANALISTA 7).

O papel de fornecer informacdes, seja para a comissao técnica, seja para 0s

atletas, também é mencionado por outro profissional:

Eu acho que realmente o papel dele é filtrar e... filtrar dados né, e passar os
dados e informacdes de maneiras mais, de maneira mais objetiva, didatica,
tanto pra comissao, pensando em questfes coletivas e também pro atleta
pensando em questfes individuais que é o mais importante principalmente
na formacéo e desenvolvimento do atleta (ANALISTA 8, p. 4).

Esses relatos reforcam um dos beneficios apontados na utilizacdo da analise
de desempenho, que ocorre através da utilizacdo de uma série de dados e
informacdes (coletadas nos treinos e jogos), gerando relatérios que descrevam as
qualidades e as deficiéncias dos atletas. Estas informaces quando chegam para
outros profissionais (corpo técnico), possibilitam uma maior compreensdo do que é
necessario ser desenvolvido (CARLING; WILLIAMS; REILLY, 2005).

N&o somente passar as informacdes, mas também saber se os atletas estao
apresentando entendimento, € um dos papéis atribuidos aos analistas, conforme a

opinido do Analista 10,

[...] eu acho que tentar mesmo, orientar e municiar a comisséo pra eles
conseguirem observar se os atletas estdo tendo entendimento né, estao
conseguindo absorver as informacdes que estdo sendo passadas pra eles,
ndo s6 em jogo, mas também no dia a dia né (ANALISTA 10, p. 4).
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Além de possuir um papel amplo (organizando dados), auxiliando os
profissionais do clube no processo de tomada de decisdo, conforme exposto por outro

entrevistado,

[...] ser algo que ele ajude a base a organizar todos os dados, todos... desde
aspecto de fisioterapia, de aspecto médico, aspecto de campo, de jogo e
poder fazer cruzar esses dados e da pro clube também uma, ndo sé pro
jogador, mas pro clube facilitar que ele tome a melhor decisdo (ANALISTA 2,

p. 4).
Na opinido do Analista 2 (p. 4), apesar de ndo tomar as decisdes, os analistas
acabam contribuindo para que isso ocorra, gerando informacdes para que outros

profissionais decidam,

[...] s6 que o analista de desempenho, nao é ele que toma a decisao, a gente
ndo toma decisdo nenhuma, entdo é sempre o qué, tentando gerar
informagbes pra que quem tome a deciséo de fato, ou seja o jogador ou o
treinador, o jogador ele toma decisdes dentro do campo, entdo a gente ajuda
ele a isso, ou o treinador a gerir a equipe da melhor forma pra que o
desenvolvimento seja alcancado né, de fato (ANALISTA 2, p. 4).

Outros entrevistados consideram que o analista proporciona uma informacao
complementar, tanto para treinadores, como para atletas e diretores. E que sem o
analista, esses profissionais ndo teriam acesso a esse tipo de informacéo para poder
ter uma melhor opinido sobre o desenvolvimento do trabalho, especialmente para a
formacao dos atletas no clube (ANALISTA 3; ANALISTA 5).

De acordo o exposto, O’'Donoghue (2015) cita que diversos profissionais no
contexto do futebol tém a incumbéncia de tomar decisdes. No entanto, os treinadores
e atletas estdo tomando decisbes a todo o momento, com isso, precisam ser
informados através de evidéncias, quais as areas do rendimento precisam de maior
atencéo.

Deste modo, essas informacodes, servem como uma forma de direcionamento

do trabalho. Um dos profissionais opina como entende que isso deva ocorrer:

[...] pra a gente tentar observar se a gente, se estamos conseguindo seguir
né, e atingir aqueles objetivos que foram tracados, aqueles objetivos, quer
gue sejam eles técnicos, taticos ou até mesmo fisiol6gicos e psicologicos
também né, comportamental do atleta dentro de campo (ANALISTA 10, p. 3-
4).
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Nas categorias de base, parece haver uma diferenciacao relativa as formas do
analista exercer seu papel, em comparac¢do a figura do analista de desempenho na
categoria profissional. Os relatos dos entrevistados, que apesar de atuarem nas
categorias de base, apresentaram conhecimento dos procedimentos adotados na
categoria profissional, corroboram com o que apontam Pedrefio (2018) e Carlet
(2020). Os autores destacam a diferenca que deve ocorrer 0s processos de analise,
tendo em conta a distingdo dos ambientes.

Neste sentido, o Analista 9, relata:

[...] eu discordo muito quando, quando eu ougo de alguns analistas, enfim né,
de alguns modelos de clube, de que a analise da base tem que ser igual a do
profissional, eu discordo porque eu acho que ndo tem que ser, eu acho que
o trabalho de base e do profissional sdo dois mundos completamente
diferentes (ANALISTA 9, p. 3).

De forma semelhante, o Analista 4 cita que o olhar para os atletas deve ser feito
de forma distinta, apresentando um olhar critico sobre o tema. O entrevistado entende
gue nas categorias de base deveria ocorrer um olhar mais voltado para o lado
humano, j& que as informagdes acabam tendo uma influéncia grande no futuro dos
atletas (ANALISTA 4).

Nesse sentido, Carlet (2020) menciona a necessidade de os profissionais de
analise obterem conhecimento de diversos aspectos do desempenho, inclusive de
aspectos relacionados as questdes psicolégicas e comportamentais, avaliando o
comportamento dos atletas em determinadas situacdes para que tenham uma maior
compreensao do rendimento apresentado. Isso possibilita uma visdo real do
desempenho do atleta, havendo uma maior valorizacdo dos jogadores do clube,
especialmente os mais jovens (MENDES, 2016).

As diferencas entre o contexto das categorias de base e do futebol profissional,
sdo mencionadas também do ponto de vista da parte técnica da analise. Para o
Analista 7, na categoria profissional os analistas apresentam uma maior facilidade
para realizar analise de adversarios, sendo muitas vezes o foco da analise, ja na
categoria de base as analises sdo mais voltadas para a propria equipe. Este relato se

assemelha ao que comenta outro entrevistado:

[...] eu penso que no profissional € muito mais voltado pra questdo de
adversario, claro que o, la no profissional geralmente nos temos divisdes né,
um fica com o adversario, outro com o mercado, mas, e tem esse viés muito
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do adversario. Na base, hoje claro, nés temos que analisar o adversario, mas,
€, a politica né do clube do entrevistado, é vocé melhorar a sua equipe, sua
equipe jogar bem, consequentemente os resultados virdo, independente do
adversario, entdo focamos muito nos nossos atletas, na melhoria do, do
individuo tanto como jogador como ser humano e consequentemente a
melhoria da equipe, e consequentemente ta mais proximo do resultado
também, também nédo tem como deixar de lado, também é importante né
nesse mundo (ANALISTA 1, p. 4).

Essas ideias corroboram com o que escreve Carlet (2020), o autor aponta que
apesar de apresentar algumas similaridades, € fundamental que os analistas das
categorias de base se atentem para as particularidades de cada contexto. Assim, o
autor coloca como prioridade nas categorias de base:

1. Acompanhamento, desenvolvimento e avaliagédo dos atletas;

2. ldentificagdo de atletas promissores;

3. Andlise de adversarios (em menor propor¢do comparada a categoria
profissional).

O desenvolvimento do jogador fora colocado pelos entrevistados como um
processo importante na diferenciagéo entre um contexto e outro. Assim, o Analista 2
e 0 Analista 5, comentam que a diferenca € que na base busca-se desenvolver o
jogador, enquanto no profissional se volta mais para o resultado. Enquanto no
profissional um jogador que ndo apresenta resultado pode ser “descartado”, na base
os jogadores sao apostas para o futuro, desenvolvendo o potencial para que os atletas
possam subir de categoria (ANALISTA 2; ANALISTA, 5).

Além disso, outros pontos como a evoluc¢éo, o nivel de desenvolvimento fisico
e o0 entendimento do jogo, foram mencionados pelo Analista 3, como pontos
importantes de percepc¢ao dos analistas nas categorias de base. Para o entrevistado,
na categoria profissional ndo tem que ensinar os atletas, deve-se cobrar o
desempenho dos jogadores, sendo que os atletas devem chegar “prontos”.

De forma semelhante, mencionando o desenvolvimento dos atletas, o Analista

8 opina em relacéo a diferenca dos contextos de atuacéo do analista de desempenho:

[...] vocé tem que dar muito mais atencao pra desenvolvimento do atleta, que
esse é 0 papel eu acho... o diferencial entre o profissional e a base né, porque
vocé ta pensando em formacédo, entdo desenvolver contetdo, desenvolver
informacé&o, pra que vocé possa realmente potencializar o atleta e quando ele
chegar na equipe principal ele esteja pronto pra... pra... pra exigéncia da
equipe principal, que vai ser o dia a dia de vitoria, busca de resultado e tudo
mais (ANALISTA 8, p. 4).
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Contudo, salienta-se que os atletas s6 podem chegar “prontos”, com a
otimizacao do trabalho desenvolvido nas categorias de base, como sugere Cavichiolli
et al. (2011), pois na fase de formacdo de atletas € importante que ocorra o
acompanhamento, desenvolvimento e promocéao do talento esportivo. Sendo assim, a
qualificacdo do seu desempenho é um fator contribuinte para que os jovens tenham
condi¢des adequadas para ascender as categorias profissionais nos clubes de futebol.
Portanto é necessario que haja o acompanhamento destes atletas, sendo, muitas
vezes por observacdo inadequada, podem ficar pelo caminho, ndo atingindo o
sucesso esperado.

Por esse lado, é importante que no trabalho desenvolvido em relacdo ao
acompanhamento dos atletas tenha-se uma visao clara que o seu impacto se dara em
longo prazo. Diferentemente do que se pretende quando a busca pelo maximo
rendimento objetiva fundamentalmente a obtenc¢éo da vitéria, como ocorre no futebol
profissional (VENTURA, 2013).

Esses relatos convergem também para o que indica Pedrefio (2018), o autor
coloca que no processo de formacéo de jogadores a analise de desempenho deve ter
um viés voltado as questbes individuais dos atletas, especialmente aos aspectos
técnicos e taticos, além de identificar se a equipe estd seguindo os objetivos
estabelecidos. Corroborando, Garganta (2018) coloca que neste contexto o foco é
fazer com que os jogadores compreendam seus comportamentos e como podem
modifica-los.

Ainda, relativamente a andlise de desempenho no futebol profissional em

comparacao com a base, um dos entrevistados opina:

[...] eu vejo até como mais facil, em trabalhar com profissional do que com
base, porque base é vocé desenvolver o jogador, é dificil pra caramba, vocé
conseguir saber que vocé ta desenvolvendo é dificil, porque ele vai demorar
trés, quatro anos pra explodir, entdo isso é diferente também, [...] (ANALISTA

2, p. 20).
No futebol profissional as maiores cobrancas em relacao exclusiva as vitorias
e ao rendimento imediato sdo atribuidas pelo contexto do futebol brasileiro, em que o
principal objetivo é a busca pela vitoria (ANALISTA 8). De forma semelhante outro
entrevistado aponta que independentemente de como ocorre 0 processo, no futebol
profissional o objetivo final é a vitéria (ANALISTA 2). Sendo que a valorizagdo do

resultado parece ser um cenario comum no ambiente do futebol profissional como cita
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Pereira (2017), o autor menciona que no futebol processo sem resultado acaba nao
sendo processo.

Contudo, Mendes (2016) traz uma contribuicdo necessaria, na qual é
importante avaliar que muitos clubes possuem categorias de base, no entanto,
passam a ter como objetivo principal vencer (mentalidade profissional), isso pode
gerar prejuizos. O autor ainda cita que ndo € o caso de que vencer ndo € importante,
mas parece que neste contexto é prioridade que se valorize os jogadores (ativos) do
clube.

Todavia, um dos entrevistados, entende que nas categorias de base, o trabalho
do analista poderia ter uma funcéo semelhante a que se tem no futebol profissional,
“eu acho que o analista na base ele poderia ser muito mais, €, também um auxiliar

técnico como normalmente € no profissional” (ANALISTA 10, p. 5). E, ainda:

Eu acho que na base, acho que deveria ter mais essa liberdade para o
analista, pra que ele pudesse realizar suas intervencgdes, participar mais da
elaboracdo de treinamentos e tudo mais, participar mais do processo
metodoldgico né (ANALISTA 10, p. 5).

Ressalta-se que a participacdo do analista, tanto nas categorias de base como
nas equipes profissionais, participando destes processos junto a equipe técnica &
colocada como imprescindivel e que esse € um papel atribuido ao profissional de
andlise (CARLET, 2020; PEREIRA, 2017; VAZQUEZ, 2012). Nota-se que a falta desta
liberdade, mencionada pelo entrevistado, pode estar atrelada a visdo que outros
profissionais tém do analista de desempenho?®.

Portanto, devido ao fato de estar envolvido em todo o contexto das categorias

de base, desenvolvendo, muitas vezes, o trabalho em diversas categorias, um dos

entrevistados comenta:

Entdo acho que a gente...fica muito inserido €, dentro de todo contexto da
base, porque a gente acaba conhecendo todos jogadores, de todas
categorias, entdo acho que... por tanto que a gente conhece, pelo tanto de
informac&o que a gente gere e... conclui, a nossa opinido la dentro, eu acho
mais importante na base do que até no profissional (ANALISTA 3, p. 2).

O analista de desempenho deve ser um elemento importante na composi¢cao

de uma equipe técnica, especialmente nas categorias de base, em que acompanha

28 Este ponto € explorado na préxima segao de analise 4.1.3 “Dificuldades encontradas e desafios da
area”.
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diversos atletas. Além disso, é fundamental para contextualizar os demais
profissionais acerca das informacgdes necessarias visando a otimizacao dos objetivos
estabelecidos (PEREIRA, 2017).

Sendo assim, o entendimento do contexto em que esta inserido é um fator
crucial, que deve ser levado em consideracdo para o bom exercicio da funcéo. O
quadro abaixo, elucida as principais caracteristicas encontradas em relacdo ao
trabalho desenvolvido pelos analistas de desempenho nas categorias de base, em

comparacao com a categoria profissional.

Quadro 22 - Principais diferencas de atuacdo do analista (base x profissional)

CATEGORIAS DE BASE PROFISSIONAL

Menor divisao de trabalho Maior divisdo do trabalho

. o Protocolos de andlise mais completos e
Protocolos de andlise mais simples
complexos

Atuacdo mais ampla Atuacdo mais especifica

] . o _ Maior atencao as equipes adversarias (andlise
Maior atencao a prépria equipe o .
de adversario e analise de mercado)

Baixa utilizacédo de analise de mercado Alta utilizacdo de analise de mercado
Atencéo ao desenvolvimento (evolugéo) do Cobranga do maximo desempenho com foco no
jogador com visao de futuro (potencial) resultado
Maior atenc&o ao lado humano (aspectos Substituicdo de jogadores que ndo apresentem
psicolégicos e emocionais) o rendimento desejado
Menor velocidade de conduc¢éo da informacao Maior velocidade na conducao da informacéo
Dificuldade para encontrar informacdes de Facilidade para encontrar informacdes de
adversarios adversarios
Analista do clube Analista da comisséo técnica

Fonte: Elaborado pelo autor baseado nos relatos dos entrevistados e em Mendes (2016),
Pedrefio (2018), Sanchez (2018), Vazquez (2012) e Ventura (2013).

De certo modo, ainda que a atuagao do analista de desempenho seja
importante, independente do contexto de atuacdo, a discussdo deste tema aponta
para o fato de que nas categorias de base, o desenvolvimento do trabalho deve
operacionalizar-se com caracteristicas particulares, diferenciando-se em certos
pontos com o trabalho realizado na categoria profissional. Torna-se importante
enfatizar essas diferencas, no sentido de tornar cada vez mais assertivo o

desenvolvimento do trabalho dos analistas dentro das categorias de base dos clubes.
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Diante dos resultados apresentados nessa secao, percebe-se a importancia
atribuida a area de andlise de desempenho na execucgéo de um trabalho profissional
no contexto das categorias de base. Nesse sentido, ressalta-se que a presenca do
analista é considerada como fundamental na busca por contribuir na formacdo dos
atletas de futebol, tendo um papel pedagdgico relevante, pois possui informacoes
importantes para auxiliar nas tomadas de decisbes dentro dos clubes, especialmente
nas categorias de base.

Dando seguimento a opinido dos analistas de desempenho, a proxima secao
de analise identifica as dificuldades encontradas na area, os desafios e as sugestées

para a melhoria da prética profissional.
4.1.3 Dificuldades encontradas e desafios da area

Levando em consideracdo a recente insercdo do analista de desempenho no
contexto das categorias de base dos clubes brasileiros, esta secdo de analise procura
identificar, de acordo com a opinido dos profissionais entrevistados, as principais
dificuldades na execucdo do trabalho, as sugestbes de melhoria, bem como os
desafios futuros da area.

Desse modo, o quadro abaixo, resume 0s principais pontos citados, sob a

perspectiva dos analistas atuantes nas categorias de base dos clubes brasileiros.

Quadro 23 - Dificuldades, sugestdes de melhoria e desafios mencionados

DIFICULDADES SUGESTOES DE MELHORIA DESAFIOS
x Quantidade de| v Os clubes entenderem a | >»  Analista entender
profissionais para o0 importdncia da analise de 0 contexto que
desenvolvimento do desempenho como ferramenta na esta inserido;
trabalho; formacéo dos atletas;

> O analista fazer com

Muitas vezes um analista
para todas as categorias
de base;

Grande demanda de
trabalho;

Visédo diminuida que se
tem do analista dentro do
clube;

Materiais disponiveis e
questdes estruturais;

Investimento na contratacdo de
mais profissionais, para que cada
analista possa ser responsavel
por uma categoria;

Investir para que os analistas
possam estar presentes nas
viagens;

Utilizag&o de material
(informagdes) de longo prazo
para contribuicdo na formacéo de
atletas;

gue os clubes e os
demais profissionais

entendam a
importancia do
trabalho

desenvolvido;

Relacéo interpessoal
no desenvolvimento
do trabalho;

Ser entendido como
um auxiliar técnico,
com participacdo
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x Acesso a comissdo | v Implementar um modelo importante na
técnica; metodolégico de trabalho a ser comissao técnica;

seguido;

x Optar por alguma (as) » Entender como o
categoria (as) em v Ver a andlise como um analista pode
detrimento de outra (as); investimento e ndo como um contribuir para o

gasto; trabalho de todos

x Enfrentar 0s dentro da estrutura e
pensamentos v/ Analistas e clubes investirem em gerar receita para o
retrégrados, que acham gualificagcéo profissional clube;
gqgue a area ndo € especifica da area.
importante. »  Relacionar diversas

informacdes dos
fatores de

rendimento  (tatico-
técnico-fisico-
psicoldgico) para
realizar uma analise
mais completa;

»  Atualizacdo
constante,
principalmente  em
meios tecnoldgicos,
dos profissionais
envolvidos na area.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas entrevistas realizadas.

Conforme exposto no quadro acima, uma das principais dificuldades
encontradas pelos analistas € em relagdo ao numero de profissionais para o
desenvolvimento do trabalho nas categorias de base dos clubes, no qual em alguns
casos os analistas necessitam acompanhar mais de uma categoria no processo de
formacao dos atletas.

Para o Analista 1, o ideal dentro do clube, € que cada analista pudesse ficar
com uma categoria, para entdo poder dispor atencdo e foco necessario para as
necessidades exclusivas da categoria. Esse fato, também é mencionado pelo Analista
10, que relata uma dificuldade na realizagéo do trabalho diario dentro do clube, sendo
gue, mais profissionais melhorariam as demandas nas categorias do clube. Como
também, “as dificuldades... e a sugestdo de melhora é o namero de pessoas
trabalhando no departamento, porque eu acho que um analista para trabalhar sozinho
na base inteira, eu acho que fica muita coisa para fazer [...]" (ANALISTA 3, p. 7).

Ainda que se tenha a clareza de que com pouco pode se fazer muito, conforme
aponta Pereira (2017), dentro das estruturas disponiveis no clube, claramente esses
aspectos influenciam diretamente a qualidade e a prestacao do servi¢co do analista de

desempenho das categorias de base. De acordo com Carlet (2020), para que se
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efetue uma analise, otimizando os processos dentro do clube, assumindo a
importancia que Ihe tem sido atribuida, o primeiro investimento dos clubes deve ser
nos profissionais que realizam a anélise.

No entanto, caso iSso ndo ocorra, como consequéncia pode acontecer uma
diferenca na qualidade do trabalho desenvolvido dentro do clube, entre uma categoria

e outra, conforme comenta um dos profissionais:

[...] n8o tenho muita condigdo de assumir trés, quatro categorias e entregar
sempre 100% que a categoria precisa. Por isso, que geralmente as mais...
gue mais... é... que eu dou mais atencdo a 20 e 17, principalmente a 20, mas
a 17 também... e ai as outras categorias eu deixo um pouco a desejar por
causa de tempo... porque um jogo atras do outro ndo tem como um analista
SO (ANALISTA 3, p. 7).

Esse relato apresenta semelhanca com a pesquisa de Ford et al. (2020), os
autores identificaram que em 29 clubes de alto nivel do futebol mundial, as praticas
adotadas dentro dos clubes apresentavam maior tendéncia a qualificacdo
(profissionalizacdo) do trabalho, em categorias maiores, quando comparadas a
categorias menores. Claramente esse ndo € um processo adotado de forma
preferencial, em que se pretere algumas categorias em relacéo a outras. No entanto,
€ importante que se tenha a clareza do que pode acarretar estes processos, como 0
prejuizo na formacéao dos atletas do clube.

Além disso, conforme exposto no quadro 23, gquestdes relacionadas a
infraestrutura e o material disponibilizado para o trabalho de alguns profissionais
também s&o relatados como dificuldades encontradas. Para o Analista 1, na sua
opinido a falta de materiais disponiveis (softwares e computadores) ainda sdo
dificuldades dentro do clube. Em outro caso, um dos entrevistados comenta que ainda
que se tenha uma boa condicdo em relagdo a proposta metodolégica e espaco de
trabalho, as principais dificuldades sdo relacionadas as questdes estruturais,
necessitando de mais recursos (cameras) e mais modernizacdo (ANALISTA 7). Fato
gue se assemelha ao apontado pelo Analista 4, ao qual entende que umas das
dificuldades € em relacdo a disposi¢cdo da tecnologia, além de comentar que a
utilizacdo de computadores pessoais, acaba dificultando o desenvolvimento do
trabalho realizado.

Por outro lado, um dos entrevistados comenta que a Unica dificuldade é em

relagdo as ferramentas:
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A principal dificuldade é, pra gente hoje é ferramenta, é talvez a Unica, a gente
tem um espaco fisico muito bom, centro de treinamento muito bom, e a gente
tem profissionais, a gente tem um pra cada categoria [...] S0 que a gente ainda
nao tem ferramenta pra isso, a gente ainda nao tem trés, trés notebooks, s6
tem uma filmadora, se for pegar s6 do clube é uma, entdo o que falta é
ferramenta, s0...€ nossa dificuldade essa hoje [...] (ANALISTA 2, p. 18-19).

De acordo com Ventura (2013) e Carlet (2020), a atuacdo profissional do
analista de desempenho é dependente em grande parte das condicdes financeiras
dos clubes, ja que no trabalho desenvolvido em alto nivel tem-se a necessidade de
ferramentas essenciais para isso. Ainda, apesar das grandes vantagens que trouxe a
evolucao tecnoldgica para o futebol, nota-se que, cada vez mais, a necessidade de
haver ferramentas e softwares especificos para a atuacdo do analista (ndo devendo
ocorrer por outros profissionais) e a demanda de maiores recursos humanos, gerou
um aumento nos investimentos realizados pelos clubes (CALVO, 2008), sendo que, a
concepcao das possibilidades de atuacdo deste profissional dentro dos clubes,
demonstra ser importante para que se tenha maiores investimentos na area.

Os desafios futuros para o desenvolvimento da area sdo semelhantes as
dificuldades encontradas atualmente. Ou seja, para que isso ocorra (desenvolvimento
da &rea), faz-se necessario modificar um pensamento pouco moderno de futebol, que
ainda se tém na estrutura das categorias de base de alguns clubes no futebol

brasileiro. Os relatos dos entrevistados parecem exemplificar esse fato:

Entdo... eu acho que as dificuldades vao ser as que a gente ja tem hoje, &,
dificuldades de, penso que ja diminuiu muito mas, algumas pessoas
retrogradas €, acharem que, que ndo € necessdario, que SOmos
pentacampefes do mundo e ndo tinha analise antigamente, eu acho que a
nossa dificuldade vai ser essa, de investimento, de acreditarem, €, de
comprarem ideia, vé a andlise como um investimento, ndo como um gasto
simplesmente, ter essa visao futura, €, questao de infraestrutura, sobrecarga
de trabalho, acumular fung@es, eu acho que vai mais ou menos por essa linha
as dificuldades que nés teremos (ANALISTA 1, p. 11).

De forma semelhante, outro profissional menciona:

[...] vai esbarrar um pouco na visdo de quem ta a frente, de quem t4 no
comando, €, pra entender e acreditar que qualquer setor de andlise ou
gualquer tipo de estrutura que vocé vai dar pros seus profissionais do clube
de trabalhar ndo € um gasto, mas € um investimento, ainda mais pros clubes
gue ndo tem um recurso financeiro muito grande [...] (ANALISTA 10, p. 13).
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A visdo que se tem do analista de desempenho, principalmente nas categorias
de base, em que muitas vezes néo se sabe a atribuicdo deste profissional no contexto
dos clubes, é citado como um desafio a ser superado pela area.

Assim, o entendimento dos demais profissionais do clube, em relagdo a area
de analise de desempenho, e a visdo das pessoas em relacdo ao analista precisa ser
mais clara (ANALISTA 10). E imprescindivel que os clubes entendam a importancia
da analise de desempenho, como sendo um setor que, se bem organizado, pode
produzir e trazer resultados para dentro do campo (ANALISTA 2). Além disso, fazer
com que os profissionais que ainda tenham resisténcia a andlise acreditar nesta area,
mostrando que ndo é um “achismo” e que serve para melhorar os processos dentro
do clube (ANALISTA 9).

Nota-se que a resisténcia a utilizacdo de ferramentas tecnolégicas, necessarias
a operacionalizacdo do trabalho do analista, bem como o entendimento das
possibilidades desta area, esta relacionada a mentalidade de muitos gestores
econdmicos dos clubes. Muitas vezes, esses gestores desconhecem aspectos
relacionados ao desempenho esportivo, assim, ndo veem como prioridade o
investimento para qualificar o rendimento dos jogadores e das equipes (VAZQUEZ,
2012).

Em alguns casos acaba se confundindo a atuacao do analista com fun¢des que
ndo sédo da area técnica, ou com profissionais atrelados exclusivamente a tecnologia

ou filmagem de jogos:

[....] 0 que a gente sempre quer melhorar é a questdo da visibilidade do
analista de desempenho dentro do clube né, eu acho que isso é o ponto
principal, ndo s6 pra gente, como pra todos os clubes do pais né, que o
analista de desempenho tenha autonomia, pra que ele consiga desempenhar
o trabalho dele, da maneira que é pra ser desenvolvida né, e ndo como as
pessoas acham que €&, que é como cinegrafista né, ou, tem gente que acha
gue a gente é de T.l (tecnologia da informacdo) também né, entendeu,
antigamente entao, claro hoje em dia ja ndo tanto, mas acho que isso € o que
toda, todo setor de anélise, todo analista quer, ser reconhecido pelo seu real
trabalho (ANALISTA 9, p. 14).

Na mesma linha, entendendo como um desafio da profissdo, um dos
entrevistados menciona que se deve ter a percepc¢ao que a atuacéao profissional dos
analistas ndo é simplesmente ser um editor de video (ANALISTA 7). Carlet (2020)

menciona que antigamente a pratica do analista era muito mais voltada unicamente

para a filmagem das partidas e entrega de videos aos treinadores. Entéo, coloca-se
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gue essa Vvisdo pode estar atribuida a um pensamento desatualizado das funcées
deste profissional.

De forma semelhante, percebendo um dos desafios profissionais, o Analista 3
(p. 7) comenta, “eu acho que é mais ser encarado como auxiliar técnico do que ser o
cara do computador, porque eu vejo que muitas... muitas pessoas até dentro do clube
vé a gente como o estagiario do computador”. O fato de ser encarado como um auxiliar

técnico também é mencionado por outro entrevistado, que comenta:

Eu vejo analista hoje como um auxiliar técnico, entendeu, eu ndo vejo mais
aquele cara editor de video ou aquele cara que s6 armazena dado ou aquele
cara que soO passa dado, ou aquele enfim... eu vejo ele como um membro
efetivo da comissao técnica, € isso que eu, que eu vislumbro ai pro futuro e
vejo acontecendo a cada dia (ANALISTA 6, p. 13).

Esses relatos corroboram com o que aponta Carlet (2020), o autor afirma que,
em funcao da valorizagdo ocorrida nos ultimos anos, sendo evidenciada, em parte, na
pratica das categorias de base dos clubes brasileiros, o analista deve ser realmente
um integrante da comisséo técnica?®.

Além disso, 0 acesso e 0 momento de se posicionar em relagdo a comissao
técnica, também é mencionado como uma dificuldade e como um desafio para os
analistas, que em determinados momentos necessitam entender o contexto em que
estdo inseridos (ANALISTA 6). Com isso, a questéo do relacionamento interpessoal €
mencionada como um ponto de desafio para os profissionais da area, para que saibam
se portar, e até onde podem intervir junto aos outros profissionais (ANALISTA 1).
Neste sentido, é importante que estes profissionais invistam em habilidades de
comunicacdo e compreensdo das caracteristicas de personalidade, pois isso pode
auxiliar na relacao com os demais profissionais, tarefa extremamente ligada a prética
diaria do analista de desempenho (AQUINO; GONCALVES, 2019).

Um ponto sugerido como melhoria para a atuagéo do analista, mencionado pelo
Analista 6, € sobre 0 acompanhamento dos profissionais nas viagens, no sentido de
gue se entenda a importancia disto e que se tenha uma logistica adequada para estes

profissionais®®. Como também que, dentro da gestdo dos clubes, possa haver uma

29 Este ponto € explorado na segao de analise 4.2.3 “Relagdo dos analistas com a comissao técnica”.
30 Esse tema é tratado de forma especifica na segao de andlise 4.3.1 “A intervencao e participacédo do
analista nos processos de treino e jogo”.
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linha definida de trabalho para os analistas, embasando os departamentos de analise

pensando na eficiéncia do trabalho desenvolvido:

E ai talvez uma sugestéo seria essa, vocé criar um perfil metodologico, um
modelo metodoldgico de trabalho, ter um caminho a seguir, porque senéo
vocé fica andando, andando e ndo sabe bem pra onde vocé vai, e eu acho
gue o mais importante seria isso (ANALISTA 10, p. 13).

E imprescindivel que, a area de analise de desempenho, seja qual for a atuagéo
especifica do analista, tenha com clareza a definicdo do caminho que se pretende
seguir (GARGANTA, 2001). O fato de ndo apresentar um escopo de trabalho definido,
especialmente dentro das categorias de base, pode evidenciar como este € um
assunto que requer maior atencéo e profundidade em pesquisas futuras. Além disso,
um dos profissionais comenta sobre uma ideia ultrapassada do futebol brasileiro de

que o analista pensa em assumir um cargo diferente dentro da comisséo técnica,

sendo:

[...] o futebol brasileiro ele carrega alguns vicios né, até tabus assim... vamos
dizer tabus, um deles vai se somando quanto a analise, que é “o analista quer
derrubar o treinador’” ou “que o analista quer se meter no trabalho do
treinador’, um medo assim né quanto a atuagido do analista, falta ainda o
entendimento de que o analista € um parceiro do treinador, ele € um
assistente direto e ndo um cara que t4 ali pra julgar e criticar o trabalho,
entende?! [...] (ANALISTA 7, p. 7).

Neste sentido, este pensamento pode justificar-se, j& que por muito tempo a
atuacao do treinador se caracterizou por ser de carater intuitivo e baseado na sua
experiéncia (muitas vezes como jogador) (LYLE, 2008). Dessa forma, Anderson e
Sally (2013) destacam que um olhar conservador do jogo acaba se tornando uma
resistente disputa por espaco. Se por um lado as informacdes obtidas pelos analistas
representam transparéncia, por outro, afastam ideias pré-concebidas. Assim, os
nameros ndo tem a capacidade de substituir o treinador, e sim, apenas fornecer uma
visdo mais clara do que ocorre em campo (ANDERSON; SALLY, 2013).

Ponto importante mencionado como desafio futuro da area € com a utilizagéo
de informacdes de éareas diferentes do conhecimento, fazendo uma analise mais
completa do rendimento, considerando dados de diversas areas (ANALISTA 8). De
fato, esse € um dos pontos levantados como desafios tanto para a atuagdo como para
o desenvolvimento de pesquisas sobre o desempenho na analise da performance. Ja

gue na medida que mais dados véao surgindo € possivel se aprofundar na analise do
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jogo, necessitando uma abordagem multidisciplinar, que busca dar sentido a uma
série de dados complexos (REIN; MEMMERT, 2016).

Conforme exposto no quadro 23, outro ponto colocado como desafio para
atuacado do analista, esta relacionado ao acompanhamento do desenvolvimento da
tecnologia dentro do futebol (ANALISTA 2). Esse € um desafio da area, para Calvo
(2008) as mudancas constantes que ocorrem em consequéncia da grande utilizacao
dos meios tecnolégicos, acaba gerando/implicando uma dinamica dificil de seguir,
necessitando atualizacao constante. Portanto, é fundamental que este profissional se
mantenha atualizado, ja que usar a informacéo de forma inteligente, com o apoio cada
vez maior da tecnologia, pode ser uma vantagem no desenvolvimento do trabalho do
analista de desempenho (ANDERSON; SALLY, 2013; MENDES, 2016).

Diante dos resultados apresentados, coloca-se que por mais que a area de
analise de desempenho esteja em desenvolvimento dentro das categorias de base
nos clubes de futebol do pais, percebe-se que ainda sdo inimeras as dificuldades
encontradas por estes profissionais. Claramente necessita-se de maior investimento
em infraestrutura e também em maior quantidade de analistas de desempenho para
o trabalho nas categorias de base, ja que isso interfere diretamente na qualidade do
servico prestado por estes profissionais.

Parece necessario que os profissionais dentro dos clubes, especialmente os
gestores esportivos, tenham com maior clareza a visao real das possibilidades de
atuacdo dos analistas, conhecendo melhor esse campo de atuacdo profissional, a
ponto de considerar o investimento na area como um beneficio que pode contribuir
com diversas areas, e ndao como um gasto que apresente um “peso” econdémico na
gestdo financeira do clube. No entanto, a dificuldade dessa “visdo” pode estar
atribuida ainda a uma visdo desatualizada dos processos que vem ocorrendo no
contexto atual do futebol.

A qualificacao profissional dos analistas de desempenho é apontada como um
grande desafio da area. Tal que, estes profissionais necessitam cada vez mais
entender as especificidades e o contexto de atuacao, especialmente nas categorias
de base, em que a comunicacao e a forma de se relacionar com a equipe técnica e
com os atletas € um fator determinante. Além disso, a atualizacdo constante dos
conhecimentos, em virtude das frequentes novidades tecnolégicas que surgem, e a

interpretagdo das informacgdes de maneira relacionada com diversas éareas, sdo
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desafios importantes para a atuacdo futura dos profissionais de analise de

desempenho.

4.1.4 Perspectivas pessoais e profissionais futuras no futebol

Tendo em vista a recente integracdo do analista de desempenho no contexto

das categorias de base dos clubes brasileiros, conforme apresentado anteriormente,

esta secdo de andlise identifica as perspectivas pessoais e profissionais futuras deste

profissional no futebol. Dessa maneira, 0 quadro abaixo apresenta de forma

sintetizada, a perspectiva futura dos analistas entrevistados em relacédo a area e ao

contexto de atuacao pretendido.

Quadro 24 — Resumo da perspectiva de atuacdo e contexto pretendido

QUADRO RESUMO DE PERSPECTIVA PROFISSIONAL FUTURA

ENTREVISTADO

PERSPECTIVA DE ATUACAO FUTURA

CONTEXTO PRETENDIDO DE

ATUACAQO NO FUTURO

vontade de trabalhar é C[Ill.é] aralmejo
Desempenho num setor de andlise de | * Futebol | gar
do [...] me vejo com oo aigum .d'a ho
ANALISTA 1 mercado |...] n 10 Profissional profissional
lista d perfil pra analista, seja de [.]
e Analista de '
Mercado esempenho” ( 1, p. 11).
1, p. 11-12).
e Analista de “prefiro me especializar na “T...] meu
analise de desempenho objetivo final
Desempenho primeiro e a partir daf ir e Futebol € trabalhar
ANALISTA 2 ganhando campo dentro Profissional com futebol
o do mercado... [...] talvez profissional
 Auxiliar técnico virar um auxiliar técnico L.
no, no futuro” (ANALISTA (ANALISTA
2, p. 19-20). 2, p. 19-20).
. “...] me vejo
¢ Analista de “daqui pra frente na como meu
Desempenho andlise de desempenho e Futebol préximo
[...] bem mais pra frente o passo eu
ANALISTA 3 uns seis, sete, oito anos Profissional quero
e Auxiliar técnico talvez ser auxiliar técnico assumir o
de campo mesmo” profissional”
(ANALISTA 3, p. 8). (ANALISTA
3, p. 8).
“[...] minha
Eutebol ideia hoje
~ ~ . utebo 4
NAO RELATOU PERSPECTIVA DE ATUACAO Cﬁra’ €
ANALISTA 4 Profissional chegar num
FUTURA profissional
aqui no Brasil
I6gico, e

pensar em ir
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pro exterior
né [..]”
(ANALISTA
4,p. 11).

“[.-.] pretendo futuramente
tentar migrar para de
auxiliar, sinceramente eu

“[...] também
tenho

interesse em
trabalhar no

. ~ . profissional,
¢ Analista de ndo me vejo como futuramente
treinador, mas sendo de | ¢ Futebol NN
Desempenho iliar & p o . profissional
ANALISTA 5 auxiliar e _uma are_a que eu Profissional do *clube do
gosto muito, me interessa entrevistado
e Auxiliar técni [...] no caso profissional or qué é
AT lecnico seria como analista né, e gnde ?asté &
auxiliar seria mais o & o to’ o
questdo de base mesmo” n;é” P
(ANALISTA 5, p. 8). (ANALISTA
5, p. 8).
“[...] o sonho
do
profissional &
chegar, do
profissional
da area, ¢
chegar no
e Auxiliar técnico profissional,
. L. e Futebol é chegar
“[...] auxiliar técnico e logo o Séri
¢ lleinador (ANALISTA 6, p. 13). oL
diferente, eu
tenho esse
mesmo
pensamento
[...I"
(ANALISTA
6, p. 13).
“I...] o]
) « x d ir d objetivo é
e Analista de ,[...] nao preter) o sair da e Futebol trabalhar
area da andlise néo, o
ANALISTA 7 Desempenho entendeu, quero me Profissional com
’ profissional
aprofundar cada vez L]
mais” (ANALISTA 7, p. 7). (AINALISTA
7,p.7).
e Analista de “A pretenséo
Desempenho “[..] meu objetivo como ¢ trabalhar
. < ; em alto nivel
profissional é... continuar né entio
o dentro  dessa  area| ¢ Futebol 6. tentar
ANALISTA 8 * Auxiliar técnico técnica-tatica né, seja Profissional | consequir
como um auxiliar, como che a? a
auxiliar, como treinador, equ?pes

e Treinador

como um analista”
(ANALISTA 8, p. 17).

profissionais
de alto nivel

L]
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(ANALISTA
8, p. 16).
“I...]
futuramente
sim, quero
subir pro
profissional
do clube né
* Analista de “[..] eu pretendo seguir | ¢ Futebol gu]es%lggmas
ANALISTA 9 Desempenho como analista de Profissional assim até
desempenho futuramente maiores
[...]” (ANALISTA 9, p. 15). como. . ’ sei
la, selecéo
brasileira,
fora do pais
né [...]”
(ANALISTA
9, p. 15).
“[..] eu pretendo num |r[1te] rado Ser
futuro de, de curto a numg
e Analista de médio prazo,.e,_estar num departament
clube profissional da o de um
Desempenho primeira divisdo do pais | ¢ Futebol clube
ANALISTA 10 como analista de Profissional profissional
- o desempenho [..] se eu como
e Auxiliar técnico permanecer numa equipe analista  de
na base, talvez é... eu ser desempenho
hoje um auxiliar técnico ” P
[..]” (ANALISTA 10, p. (ANALISTA
14). 10, p. 14).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas entrevistas realizadas.

Embora os analistas entrevistados se encontrem atualmente vinculados ao
contexto das categorias de base, conforme exposto no quadro acima, demonstra ser
um desejo comum dos entrevistados a ascensao ao futebol profissional, sendo que,
“[...] eu acredito que como sei la 90% que trabalha com futebol objetivo é chegar no
profissional né [...]” (ANALISTA 7, p. 7), “[...] eu quero buscar meu espago no
profissional também, me vejo como meu proximo passo eu quero assumir o
profissional” (ANALISTA 3, p. 8), como também, “eu particularmente tenho muita
vontade de chegar em profissional trabalhar em clube [...]” (ANALISTA 4, p. 11).

Para o Analista 5, o futebol profissional é o topo da carreira. Outro entrevistado
comenta sobre a questdo da busca por resultados [...] meu objetivo final é trabalhar
com futebol profissional, €, eu gosto muito disso, de ta4 atrelado a resultado, a
desempenho [...]" (ANALISTA 2, p. 19-20). De forma semelhante, para o Analista 6 e
para o Analista 8, além da pretenséo de trabalhar no ambiente do futebol profissional,

0 pensamento € que futuramente possam desenvolver trabalhos em equipes de alto
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nivel dentro do futebol. Em outro caso, além de buscar espaco dentro do seu clube,
um dos entrevistados, cita que pretende buscar também reconhecimento
internacional, como selecao brasileira e atuacdo em equipes do exterior (ANALISTA
9, p. 15).

Dessa forma, o reconhecimento do futebol profissional parece ser um dos
motivos que faz com que a pretensdo dos analistas entrevistados seja ascender a
categoria profissional no futebol, em que citam que a valorizagdo profissional e
financeira é maior, obtendo maior exposicdo para a carreira. Além disso, atingir um
maior reconhecimento traz possibilidades de maiores desafios (ANALISTA 3;
ANALISTA 7; ANALISTA 8).

A busca por reconhecimento e valorizacdo € comum no ambiente da prética
profissional, especialmente no contexto esportivo, que apresenta fortes principios de
rendimento e competitividade (VOLOSSOVITCH; FERREIRA, 2013). Tal que, o
processo de evolucao que passou o futebol nas ultimas décadas, na esteira da
globalizacéo, fez com que a prética profissional no contexto do alto rendimento esteja
sendo cada vez mais prestigiada (MARQUES, 2008). Assim, quanto maior o nivel de
competitividade os profissionais estdo inseridos, a tendéncia € que sejam mais
valorizados profissionalmente, obtendo melhores condi¢cdes de trabalho e mais altas
remuneracoes.

Contudo, mesmo com a pretensdao comum de atuar no contexto do futebol
profissional, nota-se a valorizacdo da atuacdo no contexto das categorias de base
como um caminho de aprendizado “[...] eu gosto muito de base, hoje eu quero
trabalhar com base, mais muito pro meu desenvolvimento também pessoal, como
profissional, é, eu interpreto que € um caminho que a gente tem que seguir [...]"
(ANALISTA 2, p. 19). Como também menciona outro entrevistado, “...] pretendo
continuar me especializando, continuar pegando muita experiéncia, pretendo
continuar mais alguns anos na base né” (ANALISTA 9, p. 15).

A atuacdo dos analistas nas categorias de base, de forma similar com o que
ocorre com os atletas, é um periodo de aprendizado e desenvolvimento de habilidades
necessarias para a atuacdo futura, ou seja, se torna um periodo de formacgéo
profissional (PEDRENO, 2018). Portanto, o conhecimento adquirido neste periodo no

€ encarado somente como um instrumento profissional, mas também como uma forma
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de realizacéo pessoal, que possibilita configurar a profissdo como um projeto de vida,
de valorizacdo e crescimento pessoal (ROSADO; MESQUITA, 2008).

Conforme apresentado no quadro 24, alguns entrevistados pretendem
futuramente se desenvolverem em outras areas de atuacao, principalmente na funcao
de auxiliar técnico. Esse fato pode se caracterizar por conta de a funcédo de analista
de desempenho necessitar (e promover) um profundo conhecimento de jogo,
capacitando o profissional em diversas vertentes, além de proporcionar a
compreensao dos processos inerentes ao rendimento esportivo (PAULA, 2015;
PEREIRA, 2017).

Por outro lado, em alguns casos se percebe o desejo de permanecer na area
de analise. Questionado sobre a pretensdo de atuar em outra area um dos analistas

relata:

N&o, ndo, ndo tenho essa pretensao, ndo, nunca tive na verdade né, sei que
muitos entram né, com essa ideia ja, que é um caminho né, é um caminho
mais facil realmente. Mas n&o, gosto muito do que eu faco, é, ndo me vejo
em outra area, é... gosto do que faco, acho que eu tenho perfil pra isso, ndo
sei se tenho pras outras, outras funcdes, me vejo com perfil pra analista, seja
de mercado, analista de desempenho. Mas n&o... quem sabe no futuro, mas
hoje ndo tenho essa pretensdo, nem me vejo exercendo outra fungéo
(ANALISTA 1, p. 12).

De acordo com o relato, evidencia-se a ideia de um perfil para a funcéo de
analista, que difere do perfil de outras funcdes no futebol. Portanto, entende-se esse
perfil de acordo com as caracteristicas e habilidades especificas para a atuacédo do
profissional de analise, como ja caracterizado anteriormente.

Nota-se que os objetivos de atuacdo também variam de acordo com contexto
de atuacgéao futura. O Analista 10 e o Analista 5 mencionam que no contexto do futebol
profissional pretendem atuar na area da analise de desempenho. No entanto,
permanecendo no contexto das categorias de base, os entrevistados comentam que
pretendem exercer a funcao de auxiliar técnico por conta das experiéncias vivenciadas
na area de analise e para estar mais préximo do campo.

Diante do exposto, embora os analistas de desempenho entrevistados
reconhecam e valorizem a trajetoria de atuacdo nas categorias de base, percebe-se
um consenso entre os profissionais na perspectiva de atuacgdo futura em relacao ao
contexto pretendido. Em face do maior reconhecimento, da valorizagao profissional e

financeira, os analistas de desempenho entrevistados pretendem ascender para a
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categoria profissional. Ou seja, o periodo de atuacdo dos analistas nas categorias de
base € um caminho percorrido para o futebol profissional.

Além disso, nota-se que a pretensdo de alguns profissionais entrevistados
mencionarem a possibilidade de exercer outras funcdes no contexto do futebol, pode
estar relacionada com a atuacédo na area de analise de desempenho possibilitar a
aquisicdo de habilidades e conhecimentos importantes para a compreensao do
rendimento esportivo. Contudo, percebe-se que ndo h&d um consenso entre 0s
analistas entrevistados em relacédo a area de atuacao futura. Se por um lado alguns
profissionais pretendem seguir atuando na area de analise de desempenho
futuramente, por outro, determinados analistas almejam desempenhar outras funcoes
dentro do ambiente do futebol (auxiliar técnico e treinador).

Entretanto, parece importante se aprofundar no motivo que leva os analistas de
desempenho das categorias de base a pretenderem unanimemente integrar
categorias profissionais, como também, entender a motivacdo de desempenhar outras
funcbes. Claramente as oportunidades do futebol profissional sdo mais “tentadoras”
em comparacao com a das categorias de base. Entéo, caso pretenda-se desenvolver
trabalhos de longo prazo dentro das categorias de base, torna-se necessario levar

estes fatores em consideracao.

4.2 CONTEXTO: O AMBIENTE PARA REALIZACAO DO TRABALHO DENTRO
DOS CLUBES

Buscando entender o contexto em que o analista de desempenho esté inserido
dentro dos clubes brasileiros, a presente categoria de analise descreve quais sdo 0s
recursos disponiveis para a realizacdo do trabalho do analista, levando em
consideracdo a estrutura disponibilizada para a atuacdo desse profissional nas
categorias de base. Além disso, apresenta-se quais sédo as fun¢des exercidas por este
profissional no contexto das categorias de base, bem como os objetivos estabelecidos
pelos departamentos de analise dos clubes brasileiros. Ainda, caracteriza-se a relagao
dos analistas de desempenho com as comissdes técnicas e com os atletas dentro dos

clubes.
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4.2.1 A estrutura disponivel dentro dos clubes

A presente secdo de analise busca apresentar o contexto de atuacdo dos
analistas de desempenho dentro dos clubes brasileiros. Assim, descreve-se a
realidade contextual dos profissionais, em relacdo aos recursos disponiveis, a
utilizacdo de materiais, e a estrutura disponibilizada, bem como as ferramentas
tecnologicas utilizadas para o desenvolvimento do trabalho.

Os clubes de futebol, em sua maioria, apresentam condi¢cdes diferentes de
trabalho para os seus profissionais, que variam de acordo com os objetivos do clube,
poder financeiro, modelo de gestdo, contexto cultural e outros fatores associados
(GARGANTA, 2001; PEDRENO, 2018; VENTURA, 2013). Na &rea da andlise de
desempenho, uma &rea ainda em desenvolvimento no futebol brasileiro (como
comentado anteriormente), especialmente nas categorias de base, essa realidade néo
€ diferente, levando em consideracdo que alguns profissionais possuem mais
condigbes, enquanto outros profissionais possuem menos recursos para o
desenvolvimento do seu trabalho.

No sentido de sintetizar o contexto de atuacdo dos analistas entrevistados,

abaixo apresenta-se um quadro retratando a realidade de cada profissional no clube.

Quadro 25 - Contexto de atuagéo dos analistas de desempenho nas categorias de

base
N° de analistas* e Estrutura fisica e w Softwares de
Contexto categorias que materiais m andlise
atuam utilizados matera disponiveis
pessoal
- Sala ampla de
todas as comissdes
da base;
Sub20 |- Computador - Métrica Play
Analista 1 Dois (2) Sub 17 | (quantidade nao SIM - InStats
Sub 15 | mencionada); - Wyscout
- Tripé (quantidade
ndo mencionada);
- Camera (1).
Sub20 |- Sala espacosa - Sportscode
Analista 2 Trés (3) Sub 17 | junto com SIM - LongoMatch
Sub 15 - Wyscout
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Sub 14 | comissdes das
categorias de base;
- Camera (2);
- Notebook (2);
- Tripé (3);
- iPad (2).
- Sala individual - TacticalPad
Sub 23 )
para o0 analista - InStat
Sub 20 _
i (pequena); . - Filmora
Analista 3 Um (1) Sub 17 R NAO
- Camera (4); - Sony Vegas
Sub 15 Tripé (2) Sportscod
- Tripé (2); - Sportscode
Sub 13 P P
- Computador (1).
Sub 20 | - Sala no estadio do
- LongoMatch
Sub 17 | clube; ~ .
i ) NAO - Movavi
Analista 4 Seis (6) Sub 15 | - Camera (5); .
. MENCIONADO - Avidemux
Sub 14 | - Tripé (5).
- Wyscout
Sub 12
- Sala prépria para o
Da departamento  de
categoria | analise e .
. ) NAO
Analista 5 Sete (7) Sub 20 a | metodologia; - LongoMatch
] MENCIONADO
categoria | - Camera (5);
Sub 10 | - Tripé (3/4);
- Drone.
- Sala prépria para o
departamento  de
Sub 20 | andlise;
) - Sportscode,
) Sub 17 | - Projetor (4); -
Analista 6 Quatro (4) R NAO - Wyscout
Sub 15 | - Camera (4);
- InStats
Sub 14 | - Notebook (4);
- Tripé (quantidade
ndo mencionada).
- Uma sala em cada
- Hudl
Sub 20 | sede do clube;
. ) - Sportscode
Analista 7 Dois (2) Sub 17 | - Computador SIM
) - InStats
Sub 15 | (quantidade néo ) _
- iMovie

mencionada);
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- Céamera
(quantidade nao
mencionada);
- Tripé (quantidade
ndo mencionada);
- iPad (quantidade
ndo mencionada).
- Sala junto com
demais  membros
) - Sportscode
das comissdes
Sub 20 ) - Coda
) técnicas; _
i Seis (6)3! Sub 17 N - Coach Paint
Analista 8 - MacBook (4); NAO
Sub 15 - Hudl
- Camera (4); .
Sub 14 ) - Quin
- iPad (1); -
o . Statistics
- Tripé (quantidade
ndo mencionada).
Sub 23 |- Sala especifica
Sub 20 | para andlise;
- Sportscode
Sub 19 | - MacBook (2); Hudl
~ - Hu
Analista 9 Cinco (5) Sub 17 | -iMac (1); NAO
R - LongoMatch
Sub 16 | - Camera (5); )
] - Pinnacle
Sub 15 | - Tripé (5).
Sub 14
- Sala especifica
para o setor de
andlise;
- Camera
Sub 20 )
(quantidade nao - Instats
. Sub 17 )
Analista 10 Um (1) Sub 15 mencionada); SIM - LongoMatch
u
- Tripé (quantidade - Movie Maker
Sub 13 ]
nao mencionada);
- Computador
(quantidade nao
mencionada).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informacdes prestadas nas entrevistas

realizadas.

31 No contexto do analista 8, o profissional citou que dois analistas atuam especificamente em relagao

a analise individual de jogadores.
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Os clubes que possuem a area de analise nas categorias de base, geralmente
sdo organizados por departamentos ou setores especificos para a andlise de
desempenho, sendo que cada departamento € organizado conforme as possibilidades
de cada contexto/local (VAZQUEZ, 2012).

Apesar de apresentarem especificidades diferentes, entre profissional e base,
em alguns casos os procedimentos adotados dentro dos departamentos de andlise
nas categorias de base dos clubes baseiam-se pela organizacdo da categoria
profissional. Como comenta um dos analistas entrevistados, “[...] procuramos fazer a
mesma coisa que o profissional faz, €, questdo de salvar, questdo de HD, de
compartilhamento, nomenclaturas, tudo padronizado conforme o departamento”
(ANALISTA 1, p. 4).

De forma similar, outro profissional comenta que o fato de estarem
eventualmente realizando trabalho para a categoria profissional causa uma
uniformidade nos procedimentos, “entdo a gente é muito integrado a gente t4 na base,
mas pode estar servindo ao profissional também, até porque é um mesmo
departamento” (ANALISTA 6, p. 5). Porém, apesar de ser o mesmo departamento,
conforme mencionado, as atuacfes (base e profissional) sdo distintas. O entrevistado
coloca que, além do profissional trabalhar com mais analistas em uma partida, a
operacionalizacéo do trabalho € bem diferente, inclusive nos protocolos de andlise e
os relatérios de jogo (ANALISTA 6).

Diferentemente, em outros casos, base e profissional apresentam
departamentos separados, “0 nosso dia a dia ndo € tao inteirado assim, ndo tem
ninguém do profissional que dite como vai ser... € mais tudo dentro da prépria base
mesmo” (ANALISTA 2, p. 10). No entanto, 0 mesmo profissional refor¢ca que todo o
material construido pelos analistas no departamento da base € embasado nos
materiais produzidos pelos analistas da categoria profissional. Embora esteja em fase
de implementacdo no contexto do clube, o Analista 3 (p. 2) de maneira semelhante
aponta a separacao dos departamentos entre a categoria profissional e a base: “é
assim... a gente tem um setor de analise que € junto com profissional, s6 que quando
chega na base segrega um pouco, porque a gente tA comecando a criar agora la o
centro de exceléncia na base [...]".

Independente da forma de estruturar e organizar as informacfes dentro dos

departamentos de andlise, seja baseado na categoria profissional ou de forma
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especifica na categoria de base, o mais importante € que os profissionais tenham a
clareza de que deve ocorrer um ajuste ao contexto em que estao inseridos (PEREIRA,
2017). Nesse sentido, é necessario que os analistas encontrem solu¢es dentro da
estrutura disponivel, a fim de preencher as possiveis lacunas, para que cada vez mais
o trabalho desenvolvido se torne uma realidade (VENTURA, 2013).

De acordo com Pereira (2017), para que os departamentos se tornem cada vez
mais valorizados, seja nas categorias de base ou nas equipes profissionais de alto
rendimento, as tarefas devem estar previamente definidas para que todos os
intervenientes nesse processo tenham clareza do caminho que se deve seguir. Assim,
€ necessario compreender a relevancia de uma linguagem e procedimento comum ao
departamento, independente do cenéario (PAULA, 2015).

Ainda gue a maioria dos clubes dos analistas entrevistados se organizem em
formato de setor ou departamento, um outro formato de organizacdo é apontado por

um dos profissionais, sendo utilizada a nomenclatura de “area”, conforme relatado:

[...] o clube usa uma matriz um pouco diferente né, entdo o que seria
equivalente a um departamento, hoje nés temos uma &rea de analise de
desempenho, [...] entdo o objetivo de, de transformar em area é pra que ele
realmente possa trabalhar muito mais para o clube [...] que t4 englobando o
todo né, e ta se relacionando com todas as outras areas (ANALISTA 8, p. 4-
5).

Esse relato, corrobora com o que aponta Carlet (2020), vez que para o autor
uma das principais finalidades dos departamentos/setores/areas de analise de
desempenho, € que ocorra uma interacdo constante com outros setores dentro do
clube. Além disso, é importante que se possua clareza dos processos realizados, pois
o dominio dos conteudos é fundamental para estabelecer uma interacdo qualificada
entre os profissionais das demais areas.

Apesar dos relatos dos entrevistados apontarem que o inicio do processo de
analise de desempenho dentro dos clubes muitas vezes comecarem em categorias
menores (Sub 12,13,14), pontua-se que os trabalhos desenvolvidos nessas categorias
sao diferentes do efetivado em categorias maiores (Sub 15, 17, 20), corroborando com
a pesquisa de Ford et al., (2020), os autores identificaram que isso ocorre de forma
comum aos clubes, em que é disposta maior atencdo para categorias maiores.

Conforme os analistas entrevistados, nas categorias de base dos clubes brasileiros,
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as categorias sub 17 e sub 20, sdo as categorias que recebem maior atencdo no
processo de andlise de desempenho.

A maior atencdo relacionada as categorias maiores, pode estar relacionada
com a quantidade de profissionais vinculados aos clubes. Esse fato é apontado como
uma das dificuldades no desenvolvimento do trabalho dos analistas, conforme visto
anteriormente. Todavia, torna-se importante ressaltar que, mesmo que a analise
efetuada com categorias maiores seja mais “profissional”, apresentando propdsitos
diferentes, em comparacdo com categorias menores, as analises realizadas no
processo de iniciacdo, podem contribuir efetivamente para os atletas chegarem mais
capacitados as categorias superiores, além disso, pontua-se que 0 processo de
analise em categorias menores facilita a identificacdo de atletas promissores
(CARLET, 2020; PEDRENO, 2018).

Entdo, mesmo que se entenda que essa € uma pratica que vem se inserindo
aos poucos nos clubes brasileiros de base, e que ainda que muitas vezes os analistas
nao tenham condi¢des de analisar diversas categorias, a gestéo dos clubes deve estar
consciente destes processos. Dessa maneira, 0 gerenciamento desses
procedimentos fornece papel importante quanto a disponibilizacdo da estrutura e
caminhos metodoldgicos no contexto de trabalho dos seus profissionais. Para o
Analista 1, por exemplo, a mudanca de gestéo ocorrida dentro do seu clube, ocasionou
uma reconhecida transformacdo, nao somente em aspectos metodoldgicos, como

também do ponto de vista estrutural, conforme relatado:

[...] temos um departamento, é, uma sala nova, é, final do ano tivemos uma
mudanca de gestdo, entéo eles ddo bastante énfase na parte da base, eles
valorizam bastante][...] penso que a antiga gestéo de base via mais como um
gasto do que um investimento, entdo demoramos pra ter tripé, demoramos
pra ter camera, tinhamos que pegar emprestado por um bom tempo, por
meses [...] (ANALISTA 1, p. 4-5).

Muitas vezes, conforme apresentado no quadro 25, os analistas de
desempenho das categorias de base necessitam utilizar materiais pessoais para
desenvolvimento do trabalho dentro do clube. No caso do Analista 2, além de utilizar
seus materiais pessoais (tripés e filmadoras), o profissional comenta que o seu proprio
notebook fica dentro do departamento de analise no clube. Para o Analista 10, a

realidade € parecida, citando que o0s materiais de trabalho dentro clube sao

praticamente todos de uso pessoal.
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Da mesma forma (em relacdo ao uso pessoal), o Analista 7 (p. 3) comenta
sobre a utilizacdo de materiais pessoais. Nesse caso, embora o clube disponibilize
outros materiais necessarios (cameras, tripés, iPad) o computador disponibilizado nédo
€ adequado para as necessidades do trabalho realizado, “o computador é pessoal,
tem sim um computador do clube, mas o computador do clube néo tem as ferramentas
gue a gente costuma usar, a gente usa o nosso pessoal [...]".

Se por um lado, a realidade € que se observa a necessidade de utilizacdo de
materiais proprios para alguns profissionais. Em outros contextos essa realidade vem
mudando aos poucos, “n0 comeco eu usava 0 meu computador, ai esse meu
computador que ai o clube conseguiu, foi uma conquista minha... brigando 4,
cobrando e ai eles me deram, hoje eu ndo uso nada meu” (ANALISTA 3, p. 4). No
mesmo sentido, comparando o seu inicio dentro do clube, o Analista 9 (p. 6) comenta,
“[...] € hoje a gente ja tem um material bem maior que quando eu entrei né, hoje ja, a
gente até brinca né, que a gente ta no paraiso [...]".

No entanto, percebe-se um contraste entre a estrutura disponivel para o
trabalho dos analistas. Tendo em vista que em determinados contextos o0s
profissionais dispdem de todos 0os materiais hecessarios para operacionalizacao dos

seus trabalhos, conforme apontam os relatos:

[...] a gente tem todos os materiais em relacdo a computador, todos os
computadores sdo Mac t4, a gente tem enfim, tripés a gente tem um, um
projetor pra cada categoria, uma camera 4k pra cada categoria, é...
computadores cada um tem o seu, cada um tem o seu notebook um Mac
também, fora as ferramentas enfim, de trabalho (ANALISTA 6, p. 6).

Igualmente,

[...] hoje o clube disponibiliza pra gente, pra cada auxiliar-analista um
MacBook né, pra que... a gente possa operar o Sportscode, entdo cada
auxiliar-analista ele tem esse MacBook e a disponibilidade de uma licenca do
Sportscode, que é a ferramenta que a gente utiliza pra... edicdes de imagem
e realmente pra andlise né, que ela é especifica pra isso, dentro disso, ai os
outros materiais auxiliares que sédo essenciais né, camera, cada categoria ou
cada auxiliar- analista tem sua cAmera, um iPad que a gente utiliza pra fazer
o tagueamento [...] (ANALISTA 8, p. 6).

Outro profissional comenta ainda sobre a utilizacdo de um drone para auxiliar
nas demandas de filmagem, “[...] ano passado compramos um drone também pra

fazer filmagem de treino, até de jogo também dependendo de onde for a gente
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consegue filmar, o drone a gente consegue ter uma imagem muito boa né” (ANALISTA
5, p. 3-4).

De acordo com Ventura (2013), ndo sdo todos os clubes que possuem
condicbes financeiras para a estruturacdo do trabalho de analise. Assim sendo, os
analistas de desempenho precisam encontrar as solucbes dentro das suas
possibilidades para dar continuidade no desenvolvimento das suas atividades. Além
de que se torna importante que os analistas iniciem o trabalho com as condi¢Ges que
tenham disponiveis, para assim ganhar valorizacdo dos profissionais responsaveis
pela gestdo dos clubes (diretores, coordenadores, etc.), repercutindo em mais
investimentos para o crescimento do setor (CARLET, 2020).

Apesar disso, entende-se que, para um futebol disputado em alto nivel, como
€ 0 ambiente dos analistas entrevistados, pois representam as melhores equipes de
futebol do pais, as diferencas de realidades podem representar detalhes importantes,
gue separam os clubes de obterem melhores desempenhos esportivos (GAMA et al.,
2017).

Embora apresentem diferencas em relacdo a quantidade e recursos
disponiveis, os analistas dos clubes brasileiros possuem o0s aparatos basicos para
desenvolvimento das tarefas dos departamentos de anélise, de maneira geral, tripés,
cameras e computadores (notebooks). No entanto, o dominio de softwares especificos
para a analise de jogo é essencial para que haja a otimizacdo dos demais recursos
utilizados (PAULA, 2015; VAZQUEZ, 2012). Dessa forma, os softwares citados pelos
analistas qualificam o trabalho desenvolvido, sendo considerados de extrema
importancia no contexto que atuam. Além de qualificar as analises realizadas, servem
também para editar os videos selecionados para analise, como aponta um dos
entrevistados “eu utilizo o LongoMatch free, entdo eu ja utilizo ele como plataforma de
analise e também pra edi¢édo de video” (ANALISTA 10, p. 10). De maneira semelhante,

outro profissional exemplifica o funcionamento do uso dos softwares dentro do clube:

Edicéo de video ja é dentro do Sportscode e do LongoMatch, que é, serve
como editor de video e como analise de jogo, esse é a grande sacada
também né, a gente, a partir do momento que eu clico num passe errado, 0
programa ele ja recorta, j4 deixa separado pra mim numa playlist, sdo
softwares que ajudam muito no nosso trabalho (ANALISTA 2, p. 12).

Essas ferramentas séo utilizadas com diversas fun¢des na operacionalizacao

do trabalho diario dos analistas. Nesse sentido, o Analista 3 (p. 5) comenta, “a gente



117

usa o TacticalPad pra monta treino, usa o InStat pra colher informacdes dos
adversarios e de mercado, é... usa edi¢Ges de video usa o Filmora, usa o Sony Vegas
[...]". Outro profissional relata que dentro do clube, os analistas da base utilizam os
softwares de analise (Sportscode, Wyscout e InStats) tanto para qualificar como para
quantificar as acdes dos jogadores e das equipes. Além disso, a utilizacdo destas
ferramentas também serve para a edicdo dos videos analisados (ANALISTA 5;
ANALISTA 6).

A utilizacdo das ferramentas de analise serve para relacionar os numeros
obtidos na coleta de dados com a imagem do jogo, seja de dados individuais ou
coletivos, e encaminhar essas informacgdes para os demais envolvidos. Ou seja, um

dos analistas declara como os softwares sao importantes no trabalho desenvolvido:

O Sportscode ele é fundamental porque que a gente, consegue ligar os
nameros ao video né, entdo esse que é o mais importante né, ele tem as
marcacdes né, entdo a gente consegue no momento de taguear e ficar
marcado né, a acdo, a gente consegue sé clicando nela ja, ja abrir o video
né, entdo ele facilita muito pra nés nessa questéo de recorte né, esses videos
individuais e coletivos a gente usa muito [...] (ANALISTA 9, p. 10).

Ademais, essas ferramentas também sdo utilizadas para busca de videos
externos, o Analista 7 comenta a utilizacdo de um dos softwares (InStats) para buscar
referéncias de algumas ideias que o treinador quer passar aos atletas, e quando ha
possibilidade, fazem o uso para encontrar jogos de adverséarios. Outra utilidade
mencionada é na elaboracédo de elementos para apresentagdo?®?, onde os recursos
utilizados auxiliam os profissionais para deixar 0s materiais mais instrutivos e com
maior praticidade, evidenciando uma preocupacdo destes com a qualidade e
organizacdo dos conteudos (ANALISTA 8; ANALISTA 10).

Porém, os recursos disponiveis para utilizagdo dos softwares ainda sé&o

limitados em alguns casos:

[...] softwares também t& engatinhando, usamos o Métrica né, Métrica Play
gue muito bom, muito bom, ndo sei como vai ficar agora essa questédo pra
base, talvez ndo tenhamos, mas isso ndo € certo, ndo estavamos podendo
utilizar esse ano, entdo ainda acho, temos que evoluir bastante nessa
questao [...] (ANALISTA 1, p. 5).

32 Na segao de analise 4.3.3 “O processo de gestdo e condugdo da informacéo” este tema &
abordado de forma mais especifica.
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Dessa maneira, muitas vezes, os analistas utilizam versdes gratuitas das
ferramentas, “a gente utiliza né o LongoMatch que é o padréo na versao gratuita né,
é a realidade de muitos clubes ainda [...]” (ANALISTA, 4, p. 7). Como também citado
por outro entrevistado, “a gente usa o LongoMatch que € gratuito, como a gente so0, a
gente ndo tem Mac suficiente, nem licenca suficiente, a gente usa o LongoMatch que
é gratuito [...]" (ANALISTA 2, p. 12). Portanto, salienta-se que nesses casos as versdes
gratuitas dessas ferramentas sdo basicas, assim, ndo dispondo das mesmas
funcionalidades que as versfes adquiridas (pagas).

Diante dos relatos dos entrevistados, em que consideram a grande utilidade
dos softwares de analise de jogo nos seus contextos de atuacdo, coloca-se a
necessidade de os analistas de jogo dominarem a utilizacdo destas ferramentas, a
medida que, “estes dominios de softwares informaticos sdo hoje em dia essenciais
para uma melhor captacao, informacao e exposicdo dos dados que se obtém”, como
também permitem transmitir a informac&o de forma mais eficiente (PAULA, 2015, p.
21).

Além disso, é claro, torna-se evidente que os clubes, especialmente nas
categorias de base, necessitam investir neste tipo de tecnologia, ja que os dados
coletados por softwares de analise tém possibilitado apontar em tempo real a tomada
de deciséo dos jogadores, e compreender de que forma estes reagem aos desafios
colocados nas complexas situagdes de jogo (GAMA et al., 2017).

Por outro lado, torna-se importante salientar que a utilizacdo da tecnologia no
meio do futebol ndo garante necessariamente a eficacia da interpretacado dos dados,
muito menos o conhecimento sobre determinada realidade. Mas claramente, pode
expandir significativamente a qualidade e a velocidade do processo de observacgéo e
analise do desempenho. Contudo, para que se desfrute (do maximo potencial) é
necessario se faca o uso correto da tecnologia (GARGANTA, 2001).

Neste sentido, reforcando a necessidade do investimento em tecnologia,
aponta-se que, hoje em dia, os treinadores desejam que as informacdes disponiveis
dos jogos cheguem aos atletas através de recursos informaticos e meios visuais. Pois
essas formas de transmisséo da informagao permitem uma melhor compreenséo das
informacgdes disponiveis (GAMA et al., 2017).

Doravante as informacdes fornecidas pelos entrevistados, denota-se que

alguns possuem condigces menos favorecidas de recursos disponiveis para o
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desenvolvimento das atividades de analise nas categorias de base, enquanto outros
possuem maiores meios de trabalho para executar as fungdes profissionais na area
da andlise de desempenho dentro dos clubes.

Embora ja discutido anteriormente, o fato de que o niumero de profissionais que
compdem os departamentos de analise dos clubes, retratem uma dificuldade
enfrentada por alguns analistas, discrepante em relacdo a outros. Coloca-se que esse
contraste (nos quais alguns casos ha somente um analista para diversas categorias)
€ incompativel com a importancia que tem sido atribuida a area de analise, bem como
com a realidade competitiva (alto nivel) dos clubes brasileiros integrantes deste
estudo.

Além disso, apesar de obterem 0s materiais minimos necessarios (alguns
casos de uso pessoal), evidencia-se que ha uma disparidade em relacdo a
disponibilizacdo de materiais e estrutura para o desenvolvimento do trabalho dos
analistas entrevistados. Nota-se que isso se da pelas condi¢cdes econ6micas e pela
forma de gestdo exercida dentro dos clubes. No entanto também, salienta-se que no
nivel competitivo em que estéo inseridos os profissionais de andlise, a caréncia das
melhores condicdes de trabalho pode apresentar limitagdo na busca pelos resultados

esportivos pretendidos pelos clubes.
4.2.2 Objetivos da area e funcao exercida pelos analistas

Tendo em vista a importancia dos departamentos de analise de desempenho,
bem como a relevancia que a figura do analista vem ganhando nos ultimos anos,
especialmente no contexto do futebol brasileiro, torna-se necessario compreender
com maior profundidade como esta organizada essa area nas categorias de base dos
clubes.

Portanto, nesta secdo de andlise serdo apresentadas quais as funcdes
exercidas pelos analistas de desempenho dentro dos clubes, considerando a
contribuicdo desse profissional em diversos aspectos do rendimento. Assim,
apresentam-se as demandas em relacdo as solicitacbes da comissao técnica e do
corpo diretivo nos clubes. Além disso, caracteriza-se 0s objetivos estabelecidos pelos
departamentos de analise de desempenho nas categorias de base.

O quadro abaixo apresenta os principais resultados encontrados, levando em

consideracao a perspectiva dos analistas entrevistados.
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Quadro 26 - Objetivos dos departamentos de analise e funcdes exercidas pelos
analistas das categorias de base dos clubes brasileiros

OBJETIVOS DOS
DEPARTAMENTOS DE
ANALISE DE
DESEMPENHO NAS
CATEGORIAS DE BASE

- Potencializar e desenvolver as capacidades dos atletas do clube;

- Analisar e avaliar o desempenho para evolucédo dos atletas e das
equipes;

- Promover atletas das categorias de base a categoria profissional do
clube;

- Atender as demandas da comissdo técnica de acordo com as
exigéncias do treinador;

- Filmar e armazenar todos os jogos das categorias de base do clube;

- Gerar e compartilhar informacfes que a comissao técnica ndo tem
acesso;

- Contribuir para qualificar a tomada de decisdo dentro do clube;

- Construir banco de dados com informacg6es e imagens dos atletas do
clube;

- Organizar informacdes gerais do clube;

- Apresentar o potencial dos atletas aos diretores, coordenadores e
comissdo técnica,;

- Apresentar um histérico do desempenho dos atletas das categorias de
base;

- Manter contato direto com as comissdes técnicas das categorias;

- Identificar o perfil e as caracteristicas dos atletas do clube.

FUNCOES EXERCIDAS
PELOS ANALISTAS DE
DESEMPENHO NAS
CATEGORIAS DE BASE

- Filmagem de jogos e treinos das categorias de base do clube;

- Edicdo e andlise de jogos e treinos, atendendo a demanda da
comissdo técnica (especialmente treinador);

- Armazenagem de jogos e treinos de forma organizada;

- Analise e edicao de lances individuais dos atletas do clube;

- Andlise e edicao de lances da prOpria equipe e das equipes
adversérias;

- Edicdo de lances de atletas de alto nivel, para exemplificar acdes e
comportamentos;

- Acompanhamento dos treinamentos, auxiliando a comisséo técnica
nas demandas dentro do campo;

- Organizacao dos dados e informagBes das categorias de base do
clube;

- Acompanhamento de minutagem dos atletas;

- Criagdo de banco de dados (lances, caracteristicas dos atletas do
clube);

- Coleta e registro do comportamento dos atletas e das equipes;
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- Fornecimento de instrucdes e feedbacks, individuais e coletivos;

- Elaboracéo de relatérios de analise, individuais e coletivos;

- Filtragem e conducdo de informacdes para comissdo técnica,
coordenacdo e direcdo do clube;

- Montagem de prelecdo em conjunto com a comissdo técnica
(escalacédo, bolas paradas, informagGes sobre a propria equipe e

adversario).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nos relatos dos entrevistados.

Dado o grau de competicdo que os clubes de alto nivel estdo inseridos, a
organizacdo dos processos e a qualificacdo na estruturacdo dos clubes tornou-se
fundamental para se obter resultados positivos. Nesse sentido, os departamentos de
analise de desempenho devem dar suporte para o desenvolvimento do trabalho de
diversas areas no clube, especialmente no fornecimento de informacdes para que 0s
treinadores obtenham melhores informagbes objetivando o maior rendimento dos
jogadores e das equipes (CARLING et al., 2014).

Assim, conforme exposto no quadro 26, os objetivos dos departamentos de
analise dos clubes brasileiros e a funcao exercida pelos analistas nas categorias de
base abrangem duas caracteristicas relacionadas. Buscam contribuir com o clube, sob
diversos aspectos, no desenvolvimento dos atletas e concomitantemente, procuram
auxiliar as comiss@es técnicas com informacdes, oriundas da analise dos jogos e dos
treinos, para melhora do desempenho das equipes.

Desta maneira um dos profissionais entrevistados comenta, “[...] o clube
entende que andlise de desempenho tenha essa importancia né, de analisar, avaliar,
desempenhar todo esse trabalho pra evolucdo do atleta e da equipe né [...]

ANALISTA 9 (p. 7). Semelhantemente, outro profissional coloca:

O objetivo principal é a gente da suporte pro atleta, isso na formacéo é o
principal, nosso produto final € isso, desenvolver o atleta, e entdo a gente
acaba auxiliando, na... na transmissdo de informacéo pra esses atletas e
feedbacks né, tanto pro atleta diretamente, como pro, pra comisséo, dando
suporte pra comissdo pra que eles possam elaborar estratégias pra
desenvolver os atletas também (ANALISTA 8, p. 7).

Esses relatos se relacionam com o que destaca Mendes (2016, p. 97) “os
jogadores possuem um vasto conjunto de capacidades motoras e intelectuais, porém

nem sempre estao potenciadas no seu melhor”. Portanto, parece que, especialmente

no contexto de categorias de base, é papel fundamental da analise de desempenho
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utilizar as ferramentas disponiveis, visando a evolucdo dos jogadores aos seus mais
elevados potenciais.

Para isso, 0 armazenamento das imagens € um dos pontos comentados pelo
Analista 1, dentro do departamento de analise do clube. O profissional comenta que o
objetivo é que se tenha todos os jogos das categorias (Sub 15,17 e 20) filmados e
editados em fungéo das exigéncias do treinador. No contexto de outro profissional,
ainda que o departamento estivesse sendo organizado a pouco tempo, o
armazenamento de dados e imagens também foi colocado como um dos objetivos
relacionados a analise, contemplando informacdes importantes para que seja possivel
analisar o rendimento dos jogadores e das equipes no clube (ANALISTA 10).

Em outro caso, o Analista 2 (p. 8) comenta que é responséavel pelos dados da

sua categoria no intuito de poder auxiliar o clube na tomada de decisao:

Entéo a gente é responsavel, eu no sub 17 pelo, por todos os dados da minha
categoria desde técnico, tatico, fisico, dado de exame, de exame nao, de
teste de antropometria por exemplo, a gente que filtra tudo e organiza pra
poder melhorar a tomada decisdo do clube em geral (ANALISTA 2, p. 8).

Embora o tema do armazenamento de informagdes seja discutido com maior
abrangéncia posteriormente33, os relatos apontam para a importancia de os
departamentos de analise objetivarem a criagcdo de um banco de dados dentro dos
clubes. Nesse sentido, pontua-se a importancia deste procedimento, j& que a
capacidade de armazenar dados e informacdes pode auxiliar a tomada de decisao por
diversos setores nas instituicées (CARLET, 2020).

Entretanto, quando questionados sobre os objetivos estabelecidos pelos
departamentos de andlise dentro dos clubes, muitas vezes o0s relatos dos
entrevistados ndo foram objetivos, confundindo-se com as funcdes exercidas pelos
profissionais. Desta forma, percebe-se que, em alguns casos, 0s departamentos de
analise ndo apresentaram objetivos especificos. Isso pode estar atrelado a falta de
uma diretriz metodolégica dentro da estrutura dos clubes.

Para a operacionalizacdo do trabalho em um departamento de analise de
desempenho, € crucial que se tenha objetivos claramente determinados, pois a

auséncia de uma proposta estabelecida pode desorientar o trabalho dos profissionais,

33 Este tema é tratado com maior especificidade na segdo de andlise 4.3.3 “O processo de gestdo e
condugéo da informacgao”.
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como também pode ser ineficiente, diante das diversas possibilidades que se propdem
os departamentos (GAMA et al., 2017). Do mesmo modo, Pereira (2017) coloca que
a falta de um direcionamento (objetivos estabelecidos de forma clara), pode atrapalhar
as tarefas dentro dos departamentos de analise. Por outro lado, uma linha norteadora
em relacéo ao trabalho pretendido, pode facilitar o trabalho dos analistas, ja que, esse
tipo de proposta define o caminho que se deve seguir pelos profissionais do clube.
Contudo, atenta-se para o fato de que a falta de um objetivo estabelecido dentro dos
departamentos de analise nos clubes brasileiros, pode estar relacionado com a falta
de um direcionamento institucional.

Conforme apresentando no quadro 26, percebe-se que o0 analista de
desempenho € um profissional que exerce diversas fun¢des na sua pratica profissional
dentro das categorias de base dos clubes brasileiros, sendo um profissional
responsavel por coletar, analisar e avaliar, diversas informacdes disponiveis, tendo
em vista 0os objetivos estabelecidos pelos clubes, que muitas vezes sdo de maneira
informal.

Uma pratica comum na funcdo dos analistas é atender as demandas da
comissao técnica apos os jogos, de acordo com as exigéncias das informacdes
solicitadas pelos treinadores (ANALISTA 1; ANALISTA 4; ANALISTA 5). Além das
informacdes prestadas para as comissdes técnicas, a funcao desse profissional dentro
das estruturas dos clubes no futebol brasileiro parece estar atrelada a outros setores
diretivos, como a relagdo com questbes metodolbgicas, objetivando proporcionar
informacdes que os demais profissionais nao teriam (ANALISTA 3; ANALISTA 5).

Nesse sentido, um dos profissionais comenta:

E um profissional que ta altamente atrelado com & coordenaco também,
entdo a gente tem uma comunicagdo com a coordenagdo e com as comissdes
técnicas, entdo serve também muito de intermédio dessas informacdes né,
de trazer coisa, de... também t4 ligado com a captacao, mas principalmente
organizar os dados da base em geral né (ANALISTA 2, p. 8).

A fala apresentada corrobora com o que sugere Carlet (2020), para o autor,
essas interacdes (com demais membros do clube) séo cruciais para a valorizagdo do
trabalho do analista. O autor aponta que para que isso ocorra da melhor maneira é
necessario que o profissional tenha a capacidade de apresentar uma linguagem clara
e boa capacidade comunicativa. Além disso, € necessario que os profissionais

estejam sempre prontos para atender as demandas que surgem, como ressalta um
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dos analistas, “até porque o0 nosso trabalho ele se adequa muito com o0 qué a
coordenacao do momento pede” (ANALISTA 9, p. 7). Em outro caso, por exemplo, o
Analista 1, comenta que dentro do seu clube é comum a ascensédo dos atletas para
outras categorias, entdo umas das funcdes € que os analistas do clube estejam com
as edicoes dos jogadores sempre atualizadas. Portanto, identifica-se que essa funcéo
se caracteriza com uma das competéncias apontadas por Paula (2015), na qual o
analista necessita estar sempre se ajustando a realidade do momento no clube.

Assim como também, uma das funcdes realizadas é gerir essas informacdes.
Para o Analista 2, a principal funcéo dentro do clube é organizar e conduzir os dados
da sua categoria e as informacdes gerais do clube, em que a gestdo destas
informacgdes deve servir para potencializar e desenvolver as capacidades identificadas
através das filmagens (ANALISTA 7). A funcao de identificar determinados aspectos,
mediante a captacdo das imagens (filmagens de treinos e jogos) é colocada como
crucial para que possa ocorrer a intervencao dos analistas (ANALISTA 8).

As funcgles ressaltadas pelos analistas, estdo de acordo com que aponta
Mendes (2016). O autor coloca que a funcdo do analista, principalmente nas
categorias de base, € compreender que ndo se pode viver de suposicdes e acasos.
Entdo, € necessario que os profissionais busquem identificar as informacdes (através
das ferramentas disponiveis) que podem servir para a qualificacdo do rendimento dos
jogadores, e assim representar uma valorizagao financeira ao clube.

Para Vieira (2018) a funcao exercida pelo analista de desempenho é analisar e
decifrar os principais comportamentos das equipes e dos jogadores, sendo um auxiliar
técnico que ofereca subsidios para as demandas da comisséo técnica. Deste modo,
0 Analista 3 e o0 Analista 6, apontam as suas funcBes com viés de auxiliar técnico
dentro do clube. Na mesma linha, outro profissional define a figura do auxiliar-analista
“[...] dentro de cada categoria, €... se tem um auxiliar-analista né, entdo alguém que
tem as ferramentas e um conhecimento pouco maior da utilizacdo das ferramentas
pra analise de desempenho [...]” (ANALISTA 8, p. 4). O mesmo entrevistado ainda
comenta que dentro do clube a ideia € que o analista seja um auxiliar de campo, dando
suporte e contribuindo com informacdes para o treinador e para os atletas. Relato que
se assemelha com o que traz Sanchez (2018), segundo o autor, a figura do analista,
além de possuir um grande conhecimento de jogo, € de um profissional que possua a

capacidade e o dominio de manejar as ferramentas disponiveis para analisar o
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rendimento das equipes e dos jogadores, assim contribuindo no sentido de
proporcionar o melhor conhecimento possivel para os atletas e para os treinadores.
Diante disso, coloca-se que a funcdo exercida pelo analista de desempenho
dentro dos clubes, e os objetivos atribuidos aos departamentos de analise nas
categorias de base, servem principalmente a duas questdes, quais sejam:1.
Desenvolvimento dos atletas visando a ascensé&o dentro do clube; e, 2. Fornecimento
de informacfes a comissdo técnica, especialmente treinadores, para melhora da
equipe. Contudo, aponta-se que exercer funcbes restritamente as exigéncias da
comissao técnica (especialmente do treinador), pode interferir/prejudicar o trabalho
dos analistas, ja que, muitas vezes as exigéncias dos treinadores (vitorias-curto prazo)
sao diferentes das necessidades dos clubes (organizacdo de dados-longo prazo).
Assim, salienta-se que é importante que os departamentos de analise dentro
dos clubes brasileiros estabelecam objetivos claros, no sentido de facilitar a execucao
das inimeras funcdes atribuidas aos profissionais responsaveis pela andlise. A
clareza dos propésitos estabelecidos, bem como a formalizacdo destas propostas
podem contribuir para a adequacédo do trabalho realizado dentro das categorias de
base dos clubes brasileiros. No entanto, esses procedimentos devem estar de acordo

as finalidades institucionais.
4.2.3 Relacdo dos analistas com a comissdao técnica

Como visto anteriormente, a funcdo do analista de desempenho esta
constantemente ligada a diversos profissionais dentro da estrutura dos clubes,
especialmente aos treinadores e aos atletas, que necessitam de informacdes para
qualificar a execuc¢do de suas atividades. Em vista disso, a forma como se da essas
relaces influencia o trabalho destes profissionais. Portanto, esta secdo de analise
busca identificar como ocorre a relagao dos analistas de desempenho com a comissao
técnica, especialmente com os treinadores.

Independentemente do nivel de atuagdo no desenvolvimento do seu trabalho,
0 analista de desempenho esta fortemente vinculado as necessidades da comissao
técnica e do treinador da equipe, ja que, como visto anteriormente, as funcdes
exercidas pelos analistas estdo diretamente relacionadas com as demandas

necessitadas por estes profissionais (PEDRENO, 2018).
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O diadlogo constante com os integrantes da comisséo técnica € uma realidade
da funcdo do analista. Esse processo garante um alinhamento em relagdo ao
desenvolvimento do trabalho, tanto do analista, como da comissédo técnica de uma
forma geral, em especial o trabalho desenvolvido pelo treinador da equipe. Os
analistas relatam a importancia de estarem proximos da comissdo técnica no
ambiente de atuacao profissional.

Para o Analista 1, o investimento em um espaco de trabalho que possibilitou a
integracdo de todos os membros da comissao técnica fora citado como um grande
avanco dentro do seu clube, pois € um local que os analistas de desempenho estao
constantemente compartilhando ideias, com maior proximidade dos integrantes da
comissao técnica. No mesmo sentido, outro entrevistado comenta que o espaco onde
se localizam os analistas é onde ficam os demais integrantes da comissao técnica
(treinadores, preparadores fisicos entre outros) para que tenha uma maior integracao
entre os profissionais (ANALISTA 2).

A proximidade com membros da comisséo técnica, parece ser um fator de
importancia também para o Analista 3 (p. 3). De modo que apesar de ter um espaco
especifico para trabalhar (sala individual), prefere estar mais proximo das comissoées,
conforme comenta, “eu tenho uma salinha especifica pra mim la no CT, da qual eu
Nao uso porque eu nao gosto, prefiro ficar junto com a comissdo na sala das
comissdes, eu prefiro ficar trabalhar junto com todo mundo [...]” (ANALISTA 3, p. 3).

Os relatos parecem convergir com o que identifica Ventura (2013), vez que para
o autor é importante que os analistas dediquem parte do seu tempo de trabalho para
fortalecer as relagcdes com os demais membros do clube, em especial a comisséo
técnica, j& que estao diretamente em contato em funcdo das informacgdes fornecidas.
Neste sentido, dada a complexidade da tarefa exercida pelos treinadores, torna-se
importante que a comissao técnica, com a inclusdo do analista de desempenho, seja
colaborativa e unida, pois a visdo de cada elemento que compde a equipe técnica é
complementar, independente da funcdo exercida, sendo fundamental que haja
harmonia entre todos os integrantes (PIMENTA, 2019).

Contudo, percebe-se que muitas vezes € o0 treinador que indica 0s
procedimentos adotados dentro dos clubes, “[...] por mais que seja um departamento
institucional o lider do processo acaba sendo o treinador, entdo tudo passa por ele,

ele que vai dar as diretrizes” (ANALISTA 7, p. 3). Assim, o nivel de atuacéo do analista
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dentro da comissao técnica varia de acordo com a relacdo estabelecida entre os
profissionais, em especial na forma como o treinador propde, conforme exposto pelo

mesmo entrevistado:

[...] o nivel de atuacédo depende muito da comisséao, do treinador que vocé ta
em contato... tem treinador por exemplo, ele vai chegar pra mim e vai falar “o
nome do entrevistado eu quero esse, esse e esse momento separa pra
mim”. E ai eu vou la e vou reproduzir o que ele me pediu, enquanto vai ter
outro treinador que vai falar “o nome do entrevistado recorta, isso essa parte
do nosso desempenho (parte inaudivel) e traz para mim pra gente debater
[...] (ANALISTA 7, p. 3).

De forma semelhante, outro profissional comenta que o nivel de atuacéo dentro
do clube é dependente da comisséo técnica que o analista esta inserido, em que por
vezes a sua participacao é solicitada para dar a sua opinido. Os analistas conversam
entre si e passam as informacdes aos treinadores, e caso sejam solicitados,
expressam a sua opinido (ANALISTA 4). O Analista 10 (p. 10) comenta sobre a
diferenca existente, em relacdo a apresentacdo das informagbes, entre duas
categorias dentro do seu clube (sub 17 e sub 20), qual seja: “quem fala sao eles
(treinadores), no 17 que as vezes ele me da abertura pra fazer algum tipo de
comentario, mas no sub 20, ndo, ndo, ndo ha essa possibilidade” (ANALISTA 10, p.
10).

Como também se evidencia essa relagdo no momento de transmitir

determinadas informacdes aos atletas, como por exemplo,

Entdo ai também vai de acordo com o treinador, tem treinador que da essa
liberdade, incentiva a ter uma conversa individual com atleta né, até para se
dividir tarefas mesmo, dividir espago, as vezes o treinador ndo da conta de
tudo. Ja tem outros treinadores ndo, ndo gostam, preferem receber esse
material de vocé e passar pro atleta (ANALISTA 7, p. 5).

Conforme o Analista 5, muitos dos processos sdo definidos pela comissao
técnica, variando muito de uma comisséo para outra dentro do proprio clube. Relato
parecido é encontrado na fala de outro profissional, o entrevistado coloca que apesar
de possuir muita liberdade para intervir com informac¢des que considera importante,
geralmente a apresentacao das informacgdes € comandada por outros profissionais da
comissao técnica, e complementa dizendo que “[...] eles gostam de tomar frente de...
eles explicarem... isso € que € mais do... cada clube, cada treinador tem a sua

maneira” (ANALISTA 3, p. 4).
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Em outro caso, um dos profissionais entrevistados comenta que apesar de ter
uma boa relacdo, com liberdade para intervir junto aos atletas, acha importante ter um

primeiro contato com a comissao técnica, em funcao da hierarquia estabelecida:

Eu procuro sempre antes falar com o, com a comissdo &, ver se eles
concordam com meu ponto de vista, se tem que melhorar, a gente gracas a
Deus tem uma relagéo boa e aberta, e, posteriormente a conversar com eles,
eles me déo liberdade de intervir, chamar atengéo, chamar pra corrigir, eles
me déo essa liberdade. Mas eu acho, ndo, ndo gosto de, pra tomar a frente e
ja acordar com o atleta, legal respeitar essa hierarquia, ndo sei como eles
veem isso, mas eu sempre, primeiramente eu me reporto a eles, depois falo
com os atletas (ANALISTA 1, p. 9).

A forma de relacdo que parece ser evidenciada, em que a atuacdo dos analistas
€ condicionada pela liberdade concedida pelos treinadores sob um ponto de vista
hierarquico, pode ser relativa ao que indicam Costa, Samulski e Costa (2009).
Investigando o perfil de lideranca dos treinadores de categorias de base no futebol
brasileiro, os autores identificaram que o perfil autopercebido por estes profissionais
€ de exercerem uma lideranca autoritaria, em que muitas vezes 0S processos sao
definidos de forma autocrética, ou seja, de uma forma centralizadora.

Entretanto, coloca-se que é importante que a relacdo entre o analista e a
comissao técnica (especialmente o treinador que muitas vezes € o lider do processo),
seja baseada em uma relacao de liberdade e confianca. Pois sem este tipo de relacéo
o trabalho destes profissionais (tanto de um quanto de outro) pode nao atingir os
melhores resultados. Entdo, é fundamental que o analista esteja dentro do corpo
técnico na instituicdo, executando sua funcdo de forma autdbnoma, entendendo os
processos que ocorrem dentro da comisséo técnica (GARGANTA, 2018).

No mesmo sentido, Aquino e Gongalves (2019) destacam que a aproximacao
dos analistas de desempenho com os demais integrantes da comissao técnica € uma
necessidade diaria, para que tenham o entendimento dos principios estabelecidos na
maneira com que estes profissionais conduzem o processo dentro do clube. Nesse
ponto, Carlet (2020) coloca que os analistas devem compreender a filosofia
empregada pelo treinador da equipe.

O Analista 8 refere que normalmente ha um consenso entre 0s analistas e a
comissdo técnica em relacdo a maneira que ocorrem o0s procedimentos dentro do
clube que atua. Na mesma linha, outro profissional cita que o ideal é que os

profissionais estejam compactuados, independente da funcdo exercida, participando
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de maneira conjunta dos processos, como ocorre dentro da estrutura do seu clube
(ANALISTA 2).

Como citado, atribuindo importancia a essa aproximagdo com a COmissao
técnica, especialmente com o treinador, o Analista 10 (p. 11) conta que, apos
selecionar os lances solicitados, chama os treinadores na sua sala para que
participem do processo (ainda que na parte final), “e ai eu sento com eles, eu
‘sequestro’ eles la pra sala, [...] € mais ou menos dessa forma que eu tento trabalhar
pra trazer eles pra perto de mim, entende, eu tento finalizar os videos junto com eles
[...]".

O fato de tornar a andlise de desempenho importante dentro do clube, é
relatado por um dos analistas como um fator crucial para a aproximacao com as
comissdes técnicas, “[...] entdo a gente tornou o0 nosso trabalho muito, muito
importante e muito proximo de toda a comisséo [...]” (ANALISTA 9, p. 6). Em virtude
disso, a relagdo de confianca, por parte dos coordenadores e dos treinadores, no
trabalho realizado, é referida da seguinte forma:

[...] todo o material que nés produzimos, dos analistas, somos nés que
passamos né, é légico que a gente ndo entra num confronto se o treinador
ele quer passar, nos hoje, nos s6 temos a agradecer assim, pela, tanto pelo
respaldo da coordenac¢do, quanto dos treinadores que nés temos hoje, sdo
muito mente aberta assim, nés ndo temos nenhum treinador que, que fala
“nao, nao, nao, analista ndo toca aqui, eu que passo” né, nao temos nhenhum
(ANALISTA 9, p. 12).

O relato parece evidenciar o que aponta Vazquez (2012), uma vez que o autor
coloca que muitas vezes a participacdo do analista junto a comissao técnica,
especialmente as solicitagées do treinador, depende fortemente do grau de confianca
e cumplicidade em que estdo envolvidos os profissionais. Contudo, esse grau de
confiangca parece também estar relacionado com a visdo que o0s treinadores
apresentam da analise de desempenho.

O fato de muitas vezes centralizarem as informacgdes, limitando a atuacéo dos
analistas, pode estar relacionada com o que apontam Wright, Atkins e Jones (2012).
Em estudo realizado com 46 treinadores de diferentes esportes, os autores
constataram que a maioria dos treinadores investe de uma a trés horas revendo
informacgdes em videos, relatorios e estatisticas apds os jogos. Assim, pode ser que
isso lhes confira uma maior apropriacado das informagdes, confiando mais em si do

gue em outros profissionais, como os analistas.
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Percebe-se que, diante dos resultados encontrados, o trabalho dos analistas
estd fortemente condicionado com a forma com que os treinadores definem os
processos dentro dos clubes, em que muitas vezes o perfil “centralizador” do treinador
acaba interferindo na forma de atuacdo dos profissionais de andlise. Todavia, torna-
se fundamental que o analista tenha a liberdade, sabendo da sua posicédo dentro da
comissdo técnica, para apontar o que entende que possa estar relacionado com o
desempenho, j& que, como visto anteriormente, as informacdes trazidas por estes
profissionais podem beneficiar diversos aspectos dentro dos clubes, inclusive o
trabalho dos treinadores.

O alinhamento de ideias entre os profissionais deve ser considerado para
seguir uma linha de trabalho que beneficie a chegada aos objetivos estabelecidos
dentro do clube. No entanto, evidentemente, este é um fator que ndo é uma
responsabilidade inerente somente ao trabalho do analista, e sim, de todos os
profissionais envolvidos no contexto das categorias de base dos clubes, tendo como
consequéncia, a qualidade/eficiéncia/eficacia no desenvolvimento do trabalho

realizado por este conjunto de importantes profissionais.
4.2.4 Relacao dos analistas com os atletas

Da mesma maneira que a relacdo do analista com a comisséao técnica influencia
a direcdo do trabalho desenvolvido, também a forma como os analistas de
desempenho se relaciona com os atletas é importante para a qualificacdo do trabalho,
e consequentemente o desenvolvimento dos proprios atletas. Embora ainda ndo seja
a realidade nas categorias de base de todos os clubes do futebol brasileiro, perceber
como ocorre essa relacao (analista-atleta) é importante para possibilitar a melhora da
atuacao deste profissional. Deste modo, esta secao de analise apresenta como ocorre
essa relacao entre os analistas de desempenho e os atletas dos clubes brasileiros.

Assim como os treinadores precisam estar cientes da estrutura de poder que
envolve a relagcéo treinador-atleta, se os analistas de desempenho pretendem criar
um ambiente de aprendizagem positiva, também necessitam estar conscientes dessa
relacdo, buscando construir uma relagédo de confianca e respeito com os jogadores
(GROOM; CUSHION; NELSON, 2011).
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Relatando um caso em seu antigo clube, o Analista 2, menciona que construir
uma relagdo de confianga com os atletas foi um dos principais caminhos para

conseguir criar um vinculo com 0s mesmos, entao:

[...] vocé precisa primeiro ganhar confianca, [...] entdo quando vocé ganha
confianca fica muito mais facil essa ligacéo, e é fazer o jogador, e geralmente
o0 jogador percebe isso, quando ele percebe que vocé ta pra ajudar [...] que a
gente é Util pra ele melhorar o futebol dele né, € muito disso [...] (ANALISTA
2, p. 14).

N&o so estabelecer uma relacdo de confianca, como também fazer o atleta se
interessar pelo seu desempenho é um fator que parece aproximar os analistas dos
atletas. Conforme o Analista 9 (p. 11), “[...] o atleta ele s6 ndo se interessa por um
material que € dele, se tu nédo fizer ser interessante, no meu ponto de vista né [...]".
Nesta perspectiva, despertar o interesse nos atletas, em relacdo a analise de
desempenho € um dos caminhos relatados pelo Analista 8 (p. 14), “entdo a gente tenta
caminhar pra um... pra essa direcdo aonde o atleta consiga realmente ter um interesse
muito grande por analisar o jogo né”. Além de ressaltar a proximidade com os atletas,
0 mesmo profissional, comenta sobre conscientizagdo dos mesmos e a autonomia

para analisar seu préprio desempenho:

E... n6s temos uma relacdo bem proxima assim dos atletas né, tanto que o
clube e os treinadores dao liberdade pra gente mesmo passar informacgéo
pros atletas, e a gente pensa muito numa questdo de educacdo dos atletas
em relacdo a... a analise mesmo, pra que a gente chegue num momento
aonde o atleta, ele sente, assista 0 jogo, faga andlise do jogo, ele mesmo faca
sua autoanalise, seja critico em cima do que ele fez de bom ou ruim no que
ele precisa evoluir (ANALISTA 8, p. 14).

Neste sentido, o relato se aproxima com o que colocam Groom, Cushion e
Nelson (2011), De forma que, muitas vezes, os treinadores (entrevistados pelos
autores) mencionam a necessidade de encorajar 0s jogadores a assumir a
responsabilidade e realizar sua autoanalise através do video, utilizando as
ferramentas disponiveis para assumir uma filosofia mais centrada no jogador,
possibilitando que eles aprendam com seus erros, e consequentemente assumam
uma autonomia neste processo.

Na mesma linha, o relato parece evidenciar o que aponta Garganta (2018).
Para o autor, é importante que se crie essa cultura nos jovens jogadores, pois quando

se cria essa cultura, os jogadores entendem que estes procedimentos sao
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necessarios para que eles possam qualificar seu desempenho. Se interessando por
iIsso, 0s atletas vao solicitar cada vez mais que se faca, pois necessitam disso para
melhorar e seguirdo fazendo continuamente em categorias maiores. Por outro lado,
se ndo estdo acostumados, ndo gostam e se incomodam com estes procedimentos,
perdem a oportunidade de melhorar o seu rendimento. Corroborando, Carlet (2020)
escreve que é importante que se utilize estas ferramentas nas etapas de formacao,
para que seja possivel formar atletas que se interessem pelas informacgdes coletadas.

Em outro caso, a receptividade e a abertura dos atletas em relacéo a analise
sao colocadas pelo Analista 1 (p. 9), principalmente dos jogadores mais experientes,
que inclusive j& serviram a selecdo brasileira, tendo outra mentalidade, “[...] eles séo
bem abertos também, bem receptivos a andlise, temos alguns jogadores de selec¢éo,
entdo eles ja tem isso né dentro deles, ja sabem como funciona, a mentalidade
profissional né” (ANALISTA 1, p. 9).

Semelhantemente, em relagcdo as vivéncias de atletas mais experientes do seu

clube, relacionadas a analise de desempenho, o Analista 2 (p. 15) aponta:

[...] por exemplo no sub 20, as vezes chega um jogador que ja passou por um
clube do regido geografica brasileira, um clube do outraregido geogréfica
brasileira, chegou a ir na Selecéo Brasileira por exemplo, entdo ele ja tem
contato com isso, entdo ele ja sabe como é que funciona, se no clube dele j&
tem, entdo eles esperam também que o, que as vezes que vocé traga coisas
né[...].

Os relatos se assemelham com o que coloca Pedrefio (2018). O autor traz que
as experiéncias adquiridas pelos atletas ao longo das suas trajetdrias, com a
contribuicdo da andlise de desempenho, melhoram a cultura tatica dos jogadores,
enriqguecendo seu entendimento de jogo, fazendo com que busquem cada vez mais
informacgoes.

Diante disso, a boa relacéo estabelecida, parece ser um ponto importante, no
contato dos analistas com os atletas. Essa relacdo parece dar liberdade aos atletas,
no sentido de procurarem os analistas, a fim de saber sobre seu rendimento e seus
lances nos jogos, “é muito muito aberto essa relacdo né, entre os analistas e os
jogadores, eles tem total liberdade, tem jogador que as vezes batem na sala, a gente
nem ta esperando [...]” (ANALISTA 2, p. 14).

Situacdo semelhante é relatada por outros trés profissionais entrevistados, “as

vezes tem atletas mais interessados, que me... que me procuram e querem saber ‘ah
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qual foi os nimeros do meu jogo? quantos passes eu dei? quantas finalizacdes?’
(ANALISTA 3, p. 6). Como, “[...] eles passam muito |& na sala [...] eles vdo com
frequéncia |4 na sala” (ANALISTA 6, p. 11). E também, “[...] hoje, ndo digo assim que
€ todos, mas existe uma grande parte dos atletas que eles nos procuram pra pedir
materiais n€, realmente pra ver... pra ver as suas ac¢des no jogo [...]” (ANALISTA 8, p.
14).

Muitas vezes esse interesse € consequéncia da confianca estabelecida entre
0s analistas e os atletas, em que a confianca faz com que os jogadores acreditem nas
observacdes realizadas e estejam sempre interessados em aprender algo novo.
Assim, a utilizacédo das ferramentas de desempenho como a utilizagéo do video, pode
ter um efeito psicoldgico util, estimulando a confianga. Tanto que muitos treinadores
destacam como uma importante ferramenta de aprendizagem para os atletas,
contribuindo na formacao dos jogadores (GROOM; CUSHION; NELSON, 2011).

Destaca-se ainda que, segundo os analistas entrevistados, o interesse por
parte dos atletas em relacdo a andlise de desempenho tem aumentado

consideravelmente nos ultimos anos, como colocado pelo Analista 9 (p. 12),

[...] eu td a quatro anos no clube do entrevistado t4, a dois anos atras,
analista de desempenho era cinegrafista pros atletas t4, atleta s6 passava na
sala pra te pedir gol ou te pedir video né, de jogo inteiro, e pra te perguntar
“filmou o jogo hoje?” (ANALISTA 9, p. 12).

E comparativamente coloca:

Hoje né, eu ja consigo, pra ti ter uma ideia eu recebo, ndo s6 mensagem, mas
eu recebo muitos atletas na sala né, que querem sentar, sem eu chamar, pra
ver 0 seu material, que me mandam mensagem pra... se eu tenho algum
video de correcao deles, eles me aceleram muito pra saber os nimeros e ter
os feedbacks né [...] (ANALISTA 9, p. 12).

No mesmo sentido, o Analista 8 (p. 14), comenta:

[...] e tem atleta que ele tem... ele mesmo busca a gente pra poder debater
e... a gente explicar, tirar algumas duvidas que ele tem, com a maior liberdade
assim... e principalmente a gente da uma atencdo bem grande para esses
atletas, que vem nos procurar, pra que eles possam realmente fazer isso com
frequéncia [...] (ANALISTA 8, p. 14).

Assim o entrevistado complementa, “[...] € muito mais facil quando ele vem de

livre e espontanea vontade, €... até mesmo pra ele assimilar as informacdes € muito
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melhor né, o atleta vem aberto pra receber essas informacdes” (ANALISTA 8, p. 14).
Outro profissional comenta que essa relacdo também é uma forma de aprendizado
para o analista, enfatizando que este processo € uma troca de conhecimento. O
mesmo profissional ainda salienta que deixa claro que fica a disposicédo dos atletas
para que eles aproveitem ao maximo as suas contribuicbes, além disso, leva em
consideracao o fato dos atletas estarem dentro de campo, e o analista fora, para tentar
chegar em um “denominador comum” (ANALISTA 2).

De acordo com Garganta (2018), este € um cuidado essencial nas categorias
de base, e que muitas vezes nao é considerado no ambiente dos clubes de formacéao.
Desta forma é muito importante que os analistas percebam a perspectiva do jogador
que esta dentro do campo. Ndo somente observando, mas buscando compreender o
gue os atletas dizem e sentem. Pois, muitas vezes ao efetuar a analise, observando
0s jogadores, pode ndo se constatar muitas coisas, mas quando se conversa com 0s
atletas, estes apresentam uma outra percepcao dos acontecimentos no campo. Entéo,
escutar a opinido dos jogadores possibilita que se possa compreender melhor
diversos aspectos, analisar melhor e reformular conceitos (GARGANTA, 2018). Além
disso, este tipo de comunicacao-relacdo pode desenvolver um entendimento mutuo
entre o treinador e o atleta, estimulando o didlogo entre estes e possibilitando que
falem a “mesma lingua”, notando, portanto, a importancia atribuida ao analista de
desempenho neste sentido. Pois assim, € possivel potencializar a compreensao do
jogo por parte dos atletas, ja que ndo ha nada mais claro que um jogador olhando para
0 seu préprio desempenho (GROOM; CUSHION; NELSON, 2011).

Nessa linha, um dos profissionais comenta sobre a sua vontade de que os
atletas busquem mais informacfes de qualidade, ndo somente lances esporadicos
como por vezes acontece (quando os atletas Ihe procuram), para que percebam outras
escolhas e entendam a forma como podem melhorar as suas agcdes em campo
(ANALISTA 6). Por outro lado, mas também relatando uma boa relagéo com os atletas,
0 Analista 9, aponta para o fato de os analistas entenderem o seu espaco de atuacao

em relacdo a forma com que se comunicam com os atletas:

[...] eles gostam muito de receber esse tipo de material, de conversar sobre
isso, eu acho que tu tem que ser flexivel quanto a isso né, porque tu tem que
entender o teu, o teu espaco, entender a tua profissao, que tu é o analista de
desempenho, tu tem que passar essas informacdes pra eles, mas tu ndo tem
gue, cobrar eles de uma forma né, que a comissdo tem que cobrar enfim, tu
€ responsavel por passar essa informacao e passar o teu conhecimento pra
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gue ele melhore aquilo, mas nunca de uma forma rispida assim né, até porque
isso nao é teu papel, mas enfim, acho que eles, eles gostam muito de receber
esse tipo de material e tem sido boa assim a relacdo (ANALISTA 9, p. 11).
O analista 1 (p. 9) comenta que o fato de ter uma boa relacdo com os atletas &
consequéncia da continuidade no desenvolvimento do trabalho dentro do clube. Além
disso, devido ao fato de conviver diariamente com os atletas, acaba se estabelecendo
uma maior afinidade. No entanto, por mais que a relacdo seja considerada boa, o
entrevistado relata que ndo pode deixar esse fato influenciar a analise dos jogadores,
com um distanciamento natural nesta relacdo (ANALISTA 1). Diante disso, ressalta-
se que, da mesma forma que o treinador deve ter cuidado na forma como se relaciona
com os atletas, para que as suas avaliacdes nao sejam distorcidas em funcéo da
relacdo estabelecida, isto também se coloca na relacéo entre o analista e os atletas,
ja que muitas vezes, conforme exposto pelos entrevistados, essa relacdo necessita
ser um tanto proxima (PEDRENO, 2018).
Apesar de relatar haver contato com os atletas dentro do clube, o Analista 10

(p. 10), por sua vez, comenta que:

E ai as vezes algum, alguns jogadores acabam me, me procurando por ja me
conhecerem né, acabam me procurando, digamos que em off, as vezes antes
do treinamento ou depois do treinamento, ou as vezes algum deles vai 4 na
sala fazer algum tipo de pergunta, de alguma coisa ou tirar alguma davida,
mas assim, de um modo geral eu tenho tido pouco contato com os atletas né
(ANALISTA 10, p. 10).

Salienta-se que, neste caso, o0 pouco contato do profissional com os atletas do
clube pode estar atribuido ao fato de o analista apresentar uma alta demanda de
trabalho, em que se dedica a diversas categorias dentro do clube, como também, pelo
fato de ter uma liberdade limitada em funcéo da relagc&o estabelecida com a comissao
técnica.

Embora algumas evidéncias ainda apontem que alguns jogadores podem ser
céticos em relacdo a analise de desempenho por conta da forma como os profissionais
dos clubes estabelecem essa relacdo (WRIGHT; ATKINS; JONES, 2012), é
importante ressaltar que, para se tornar cada vez mais benéfica a relacdo entre
analistas e atletas (assim como treinadores e atletas) deve-se levar em consideracéo
0S processos que impactam o interesse dos atletas por informagdes do jogo (GROOM,;
CUSHION; NELSON, 2011).
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Diante do exposto, percebe-se que a relacdo que os analistas de desempenho
estabelecem com o0s jogadores (em especial os jovens), tende a influenciar
positivamente o interesse dos atletas no préprio desempenho. Isso pode contribuir
efetivamente no desenvolvimento dos jogadores, contribuindo para a formacdo dos
mesmos. Além disso, constata-se que gradativamente o interesse dos atletas por
informagdes do jogo vem aumentando. Este contributo, pode ser pela forma como os
profissionais de analise vem constituindo seu escopo de trabalho, especialmente nas
categorias de base. Assim, a continuidade do trabalho (em longo prazo) do analista
dentro das categorias de base, pode fazer, no decorrer dos anos, com que a
capacidade dos jogadores de perceberem o seu desempenho, seja melhorada.

Dessa maneira, os analistas de desempenho (assim como outros profissionais),
tem grande responsabilidade em buscar formas de se aproximar dos atletas, para que
estes sejam o0s maiores beneficiados pelas possibilidades desta area de

conhecimento.

4.3 PROCESSO DA ANALISE: OPERACIONALIZACAO DO TRABALHO
EXECUTADO PELOS ANALISTAS

A presente categoria de analise descreve como ocorre a operacionalizacéo do
trabalho dos analistas de desempenho nas categorias de base dos clubes brasileiros,
tendo em vista os procedimentos de analise adotados nas situacfes préticas diarias
destes profissionais. Assim, aborda-se de que forma acontece a intervencdo deste
profissional na realizacdo do seu trabalho, em contexto de jogo e treino, bem como a
sua participacdo junto a comissdo técnica. Esta categoria de andlise apresenta
também como € efetuada a analise do jogo e do treino, considerando aspectos
especificos da analise de desempenho nas categorias de base. Além disso, descreve-
se como se sucede o processo de interpretacdo das informacdes obtidas pelos
analistas e de que forma acontece a condugéo destas informacdes aos atletas e aos

profissionais que integram o corpo técnico dos clubes brasileiros.
4.3.1 A intervencdao e a participacdo do analista nos processos de treino e jogo

A presente secdo de analise identifica como ocorre a analise no contexto de

treino e a intervencdo do analista de desempenho junto & comissdo técnica nas

categorias de base dos clubes brasileiros. Descrevendo-se de que forma se da a
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presenca dos analistas no ambiente de treino e de jogo, e o suporte dado por estes
profissionais a comisséo técnica. Além disso, apresenta-se a visdo que o analista
poSsui neste processo e como ocorre a integracao deste profissional nas viagens,
junto as categorias que atuam.

A atuacdo do analista de desempenho no contexto do treinamento vem
ganhando cada vez mais atencdo nos ultimos anos, ja que as comissdes técnicas, em
especial os treinadores, tem buscado recorrentemente utilizar as ferramentas da area
para melhorar o rendimento das equipes e dos jogadores. Outrossim, o contexto do
treinamento € importante para que os treinadores possam elaborar e colocar em
pratica suas ideias e estratégias (PEDRENO, 2018; VAZQUEZ, 2012; VILAR et al.,
2012).

Para apresentar as principais caracteristicas da andlise de desempenho no
ambiente de treino nas categorias de base dos clubes brasileiros, encontra-se abaixo

um quadro, sintetizando as informagdes mencionadas pelos analistas entrevistados.

Quadro 27 - Principais caracteristicas da analise do treino no contexto das
categorias de base do futebol brasileiro

» Avaliar a qualidade da sessédo de treinamento em funcdo dos objetivos estabelecidos pela
comisséo técnica;

» ldentificar as atividades realizadas e caracteriza-las dentro da metodologia do clube;

» Analisar o comportamento da equipe em funcdo do modelo de jogo pretendido;

» Analisar o comportamento dos atletas e capacita-los para desenvolver o modelo de jogo
pretendido;

» Qualificar a sesséo de treinamento com feedbacks individuais e coletivos;

» Relacionar as situa¢gbes do treinamento com as executadas nos jogos, elaborando novas

estratégias para intervencéo futura;

» Estimular a competitividade entre os atletas nas sessfes de treinamento.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informacdes prestadas nas entrevistas
realizadas.

Diante do exposto, entende-se que em diversos momentos o analista de
desempenho acaba tendo um papel importante nas atividades do treinamento,
buscando contribuir com a comisséo técnica em diversos aspectos. O Analista 9 relata
gue dentro do seu clube, os protocolos de treino elaborados junto a comissao técnica,
estimulam a competitividade entre os atletas durante a sesséo realizada, fator que
pode motivar os atletas durante as atividades. Dessa forma, o uso das ferramentas de

analise, especialmente baseada em video, é referido como um resultado pretendido
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por treinadores de futebol das categorias de base para aumentar a motivacao dos
atletas (GROOM; CUSHION; NELSON, 2011).

A analise das atividades ocorridas no treinamento, também servem como uma
forma de identificar o trabalho realizado por cada comisséo técnica. Neste caso, 0
Analista 2 comenta que no clube, existe uma orientacdo metodologica para
caracterizar o trabalho realizado em cada categoria. Assim, o analista, além de filmar,
é responsavel por coletar diversas informag6es durante as atividades desenvolvidas,
como o tempo total da sesséo de treino, especificando o tipo de atividade. Além disso,
o profissional coleta informacdes sobre o tempo que os atletas passam em
recuperacdo (se hidratando), tempo de instrucdo (e feedback) utilizado pelos
treinadores e o tempo efetivo de treinamento (bola rolando).

Nesse sentido, € importante salientar que a analise dessas informacdes
possibilita o planejamento de treinamentos mais especificos e personalizados
(VAZQUEZ, 2012). Ja que isso pode contribuir com o desempenho dos proprios
treinadores, pois ao se verem nos treinamentos (e terem informacgdes da sua prépria
pratica) podem realizar um processo de reflexdo, desenvolvendo e melhorando as
estratégias utilizadas nas atividades futuras (GROOM; CUSHION; NELSON, 2011).

Além das informacbes relativas ao desenvolvimento das atividades nas
sessOes de treino, o Analista 2 comenta ainda, que posteriormente ao treinamento
ocorre uma analise, avaliando as situagdes em relacéo aos diversos objetivos (taticos)
estabelecidos pelo treinador da equipe. Outro profissional relata que a analise do
treino acontece de acordo com a demanda de cada sesséo, exemplificando “hoje o
objetivo do treino foi desenvolver muito mais conceitos de comportamento de linha
defensiva, entdo eu vou dar atencdo pra isso né [...]” (ANALISTA 8, p. 9). Porém,
salienta que eventualmente acontece também a analise de aspectos mais gerais das
atividades, como a observacdo do comportamento individual dos atletas.

Como visto anteriormente, uma das funcdes realizadas pelos analistas de
desempenho é a filmagem de treinos. ISso ocorre para que posteriormente a comissao
técnica possa assistir ao video e observar as situacdes realizadas pelos atletas (e pela
equipe), como justifica um dos analistas entrevistados “por que a comissao depois
quer ver como foi o treino né, é... ver como atleta ele se comportou, [...] como foi com
muito espaco, como foi com pouco espaco, como é a leitura dele do jogo [...]”
(ANALISTA 4, p. 6).
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Sendo que, em alguns casos, a comissdo acaba solicitando ao analista
situacdes mais especificas. No entanto, o profissional cita que mesmo que a comissao
técnica ndo solicite nenhuma analise do treinamento, por vezes realiza a entrega de

informacdes das atividades, exemplificando o caso:

[...] mas ai a gente tem aquela questdo da pré atividade né... é... o0 objetivo
foi finalizacédo, ta separa os dois grupos |4, treino de finalizacao entdo a gente
vé, ah o grupo tal finalizou um pouco melhor e tal, as finalizac6es foram mais
no gol, sem a comissao pedir pra gente...a gente vai la e entrega, entendeu
(ANALISTA 4, p. 6).

Para outro profissional o foco da analise no treinamento ocorre um dia antes,
com a participacdo da comissao técnica, em que conjuntamente, sentam e pontuam
0 que devera ser observado, para que posteriormente a sessao do treino o analista
possa realizar a andlise com base no que foi combinado entre os profissionais. Sendo
que, muitas vezes, a andlise no treinamento ocorre no sentido de observar se 0s
comportamentos treinados ocorrerdo posteriormente nas situacdes de jogo
(ANALISTA 6).

De forma semelhante o Analista 3 comenta que as analises buscam relacionar
0s acontecimentos do treinamento com o0s ocorridos nos jogos, comparando a

eficiéncia nas acoes,

A gente faz muito relacionando uma coisa com a outra... pega o treino, e

relaciona com aquele treino durante o jogo... do nosso, dos nossos jogos “ah

o treino de hoje foi ataque de espaco”, pega todos os lances de ataque de

espago nossos, que a gente ndo atacou 0 espaco, e 0s que a gente atacou o

espaco, a diferenca do que acontece no final da jogada (ANALISTA 3, p. 5).

A andlise do treinamento acontece no sentido de analisar o comportamento da

equipe em relacdo ao modelo de jogo definido pelo treinador, além disso, como uma

forma de observar a atuacdo dos atletas para corregcbes futuras, conforme o

entrevistado explica: “em conjunto com o treinador de acordo com o modelo de jogo

dele [...] e para ter um feedback para vocé corrigir junto ao atleta pra alguma sessao
posterior” (ANALISTA 7, p. 4).

Com base nisso, é importante que se tenha a concepc¢do das tarefas de

treinamento, pois, a partir da analise do treino € possivel reproduzir diversos

comportamentos, buscando consolidar os comportamentos eficazes, e, por outro lado,

corrigir comportamentos/acdes que nédo sejam positivas para o desempenho. Assim a
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analise do treinamento proporciona a adaptacdo de comportamentos necessarios
para a melhora do rendimento (VILAR et al., 2012).

Para Vazquez (2012) além de correcdes de acdes técnicas e taticas, a andlise
no ambiente de treino € crucial para promover um feedback instantaneo, podendo
assim desenvolver caracteristicas individuais neste processo (PIMENTA, 2019).
Aquino e Gongalves (2019) trazem que as andlises em treinamento devem estar
relacionadas ao contexto de monitoramento de carga (questdes fisicas) e a relacao
disso com o comportamento dos atletas. Contudo, nota-se que nao foi citada pelos
analistas a analise de aspectos fisicos no ambiente do treino. Sendo assim, entende-
se gue essas praticas podem estar atribuidas aos preparadores fisicos/fisiologistas no
ambiente dos clubes.

Apesar de ser considerada importante, e de ser realizada por boa parte dos
analistas, ainda assim, a analise em treinamentos acaba sendo dificil em alguns

casos, devido a estrutura disponivel, como menciona o Analista 10 (p. 7):

E, andlise de treino realmente pra mim acaba ficando puxado porque s6 tem
eu e... enfim...n8o tenho, ndo tenho condic¢des, infelizmente ndo tenho
condic¢des, na verdade no nosso CT a gente ndo tem nenhuma estrutura alta
ainda pra, pra que sejam realizadas essas, essas filmagens, acaba filmando
de um plano um pouco baixo, ndo fica uma imagem muito boa[...] (ANALISTA
10, p. 7).

Reforcando a importancia (da analise em treinamento), Pedrefio (2018) cita
gue, especialmente no ambiente das categorias de base (formac¢éo) o uso da analise
de desempenho deve servir para qualificar o trabalho dos treinadores, jA que as
ferramentas utilizadas servem para evoluir o trabalho destes profissionais. Essa
pratica possibilita observar se o desenvolvimento e a organizacdo das tarefas de treino
estdo de acordo com 0s objetivos estabelecidos. Além disso, a partir dessas analises
os treinadores podem realizar uma autoavaliacéo do trabalho desenvolvido.

De acordo com Pimenta (2019), o processo de treino deve ser analisado
detalhadamente, critica e permanentemente. Pois, muitos treinadores se baseiam
nestas analises para realizar o planejamento e os objetivos das atividades (GROOM,;
CUSHION; NELSON, 2011). Sendo assim, o efeito da analise ocorrida em contexto
de treino (quando bem executada), € que melhores sessbes de treino serdo

proporcionadas, consequentemente isso possibilita a qualificacdo das tarefas,
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otimizando o desempenho dos jogadores e das equipes, conforme apresentado na
figura abaixo (PEDRENO, 2018).

Figura 15 - Processo de analise no ambiente de treino

ATIVIDADE
DE TREINO

ANALISE DO

TREINAMENTO

MELHORA DO OTIMIZACAO DAS MELHORA DO
RENDIMENTO TAREFAS NA RENDIMENTO
COLETIVO SESSAO DE TREINO INDIVIDUAL

Fonte: Elaborado pelo autor3.

Sobretudo, a atuacdo deste profissional especialmente no contexto do
treinamento, justifica-se muitas vezes pela falta de tempo que a comissao possui para
atender as necessidades dos atletas, especialmente de forma individual, bem como,
em alguns casos, pela falta de uma comissdo técnica com maior niumero de
profissionais, realidade de muitos clubes nas categorias de base. Como comenta um
dos analistas entrevistados “[...] a comissdo € muito pequena, a comissdo nao
consegue, abranger todos os atletas né, se for parar pra pensar, tem muitas,
comissGes que ndo tem nem auxiliar, que a gente t4 falando de base né [...]”
(ANALISTA 9, p. 2).

Outro profissional menciona a importancia do analista de desempenho auxiliar
a comissao técnica por conta da falta de tempo do treinador, pois “[...] nesse ponto a
gente € muito importante porque o treinador ndo tem o tempo de ficar mostrando
individualmente para cada atleta acdo dele [...] (ANALISTA 3, p. 7). O Analista 4
também relata que a realidade no clube é de que o treinador ndo tem tempo em uma

sessdo de treinamento de passar instrugbes individuais para cada atleta. Outro

34 Baseado em Groom, Cushion e Nelson (2011), Pedrefio (2018) e Pimenta (2019).
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analista ainda refor¢ca que muitas vezes o proprio treinador da categoria solicita que o
analista esteja no campo exercendo a funcdo de auxiliar, quando a filmagem do
treinamento ndo é considerada necessaria (ANALISTA 1). Semelhantemente o
Analista 5 coloca que sempre que possivel esta em campo auxiliando nos
treinamentos e contribuindo da maneira que a comissao entenda como necessidade.

Outro ponto mencionado como importante na atuagéo do analista auxiliando a
comissao técnica, especialmente o treinador, € o fato de tentar se fazer uma diviséo
de tarefas, justamente por muitas vezes o treinador estar com grande demanda de
trabalho e ndo “dar conta de tudo” (ANALISTA 7, p. 5), como também, pelo fato de a
comissdo técnica ndo conseguir realizar um trabalho mais aprofundado das
informacdes disponiveis (ANALISTA 9).

A relacdo auxiliar-analista, e analista-auxiliar, € uma relacdo que foi
mencionada por muitos profissionais, destacando a necessidade de o analista de
desempenho estar proximo das sessdes de treinamento (no campo), fator que pode

contribuir na execugao do trabalho deste profissional:

[...] acho que o analista ele sempre tem que t4 no campo ta, ele nédo
consegue, eu nao vejo hoje o analista dando um feedback durante um jogo
se ele ndo acompanhe o treino, se ele ndo entende a transferéncia treino-
jogo, entdo pra mim é essencial a que ele esteja no campol...] (ANALISTA 6,

p. 6).

Esses apontamentos corroboram com o que coloca Aquino e Gongalves (2019).
Os autores ressaltam que o papel do analista ndo pode se restringir a andlise do jogo,
sendo necessaria a aproximacdo com as tarefas do treinamento, pois, a presenca
diaria desse profissional no contexto de treino, contribui para a interpretacdo efetiva
da interacéo treino-jogo. Além disso, como ja destacado anteriormente, a aproximacao
entre o analista e o treinador, propiciada pelo contato no ambiente de treino, facilita a
compreensao dos indicadores de desempenho selecionados, qualificando o trabalho
do analista.

A participagdo ativa nos exercicios do treinamento, seja planejando e/ou
executando, em colaboracdo com a equipe técnica, € fundamental para a pratica do
analista de desempenho, visto que isso promove um aumento no conhecimento dos
processos inerentes ao rendimento, relacionando as tarefas do treino com o jogo

(PAULA, 2015). De acordo com Sanchez (2018), é importante que os analistas
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realizem formacdes destinadas a treinadores, para terem maior compreensao dos
fatores caracteristicos de funcionamento do jogo e da relagdo com o treinamento.
Por conta dessas intervengdes/participacdes no ambiente de treino, o Analista
6 se considera, e se vé, muito mais como um auxiliar técnico na estrutura profissional
no clube que atua. A atuacdo do analista de desempenho, intervindo nos
treinamentos, quando possivel, também é mencionada pelo Analista 8. A atuagéo
desse profissional, dentro do seu contexto € também como um auxiliar técnico, com

algumas atribuicdes especificas nas sessdes de treino:

Na medida do possivel sempre o auxiliar-analista ele tA no campo, entéo ele
tem que t4 dando suporte no treino, entdo... fazendo papel de auxiliar
realmente, passando informacdo pro atleta, contribuindo no exercicio,
contribuindo na elaboragéo do exercicio, no planejamento da semana, entdo
é realmente um papel de igual um auxiliar [...] (ANALISTA 8, p. 7).

Por outro lado, para outro profissional, a sua participacado nos treinamentos é
muito mais em funcédo da filmagem e andlise posterior do treino. Sendo assim,
comenta que “é sistematizado que vai ta, vai ta sempre no treino, a funcao principal
de, no dia a dia de campo, é filmar o treino, é, esse ano eu ndo fiquei por exemplo
nenhuma vez no, ndo, ndo dei nenhum treino no campo de fato” (ANALISTA 2, p. 8).
Complementando que essa funcéo (de participacédo no treinamento) varia de acordo
com a demanda, “[...] e ai também vai muito da rotina né, a gente fala aqui de uma
forma ideal que todo dia vai ta filmando o treino, mas nem sempre da [...]". Ainda que
a participacdo no campo seja um propoésito, buscando estar presente 0 maximo de
dias possiveis, a mudanca na rotina do analista em relacdo aos treinamentos também
€ mencionada pelo Analista 6, em que comenta que a sua intervencdo nos
treinamentos fica dependente da rotina de jogos e da demanda de trabalho no clube.

Desta forma, a demanda de trabalho do Analista 10, que acompanha todas as
categorias no clube, € um fator que dificulta a presenca do profissional no dia a dia de
treinamento. Embora prefira acompanhar as atividades no campo, o entrevistado
pontua, “entdo ndo consigo estar presente nos treinamentos, mas sempre que, que
eu posso, que eu consigo, eu prefiro th no campo, digamos que eu consiga assistir ali,
dois treinos por semana ne, dentro das categorias” (ANALISTA 10, p. 8).

Ressalta-se que a dificuldade de estar presente diariamente no contexto de
treinamentos, especialmente intervindo na sesséao de treino junto a comissao técnica,

pode dificultar a compreensdo do analista em relacdo a metodologia empregada
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dentro de cada categoria, visto que, na maioria das vezes é o treinador da categoria
gue estabelece os procedimentos adotados dentro do clube (CARLET, 2020).
Portanto, diante da grande demanda de trabalho, em relacdo as categorias no
clube, a organizacdo semanal dos analistas facilita 0 acompanhamento do dia a dia
de treinamentos. No caso do Analista 9, os profissionais selecionam os treinos que

entendem como mais importantes,

[...] entéo toda vez que vai fazer o cronograma da semana, “ah o qué que vai
ser o treino da segunda?”, “ah entdo segunda feira nds vamos fazer isso”, eu
vou na sub 20, depois eu vou na 19, tem jogo na quarta, entdo eu vou no pré-
jogo da 20 na terca, enfim, a gente organiza e estrutura dessa forma
(ANALISTA 9, p. 7).

Tendo em vista que muitas vezes nas categorias de base esses profissionais
possuem uma grande demanda de trabalho, torna-se ainda mais importante a
organizacao e o planejamento das ac¢fes, sendo essenciais para a operacionalizacao
e para a intervencao dos analistas, especialmente no dia a dia de treinamento, ja que
essa participacdo pode contribuir para a melhora do rendimento (CARLET, 2020;
SANCHEZ, 2018).

Um aspecto caracteristico mencionado na forma de atuacéo do analista se trata
sobre a visdo que esse profissional apresenta do jogo, ja que, para alguns
profissionais, a forma como o analista vé o jogo difere de outros profissionais que
estdo envolvidos de uma maneira mais “direta” nas partidas (como o auxiliar técnico,
por exemplo). Especificamente, o Analista 4 (p. 10) considera um aspecto importante,
diferenciando a relacdo analista-auxiliar e auxiliar-analista, entendendo que a
“‘emocédo” de estar envolvido com o jogo pode atrapalhar a analise por parte tanto dos

auxiliares como do treinador:

[...] eu vejo a andlise, o analista como auxiliar né e n&o vejo um auxiliar como
um analista, assim, ndo sei se vocé consegue entender essa relacao...
porque muitos clubes tem utilizado o auxiliar como analista, mas o auxiliar ta
muito presente no jogo assim como o treinador, entdo é pouco mais dificil,
como eu falei, é preciso ter esse olhar critico [...] (ANALISTA 4, p. 10).

Também por esse lado, outro entrevistado entende a visdo do analista com
aspectos caracteristicos, diferente da visdo considerada no “calor’ do jogo

apresentada por outros profissionais. Assim, justifica, “[...] porque nos temos um outro,

uma outra visdo, um outro olhar né, porque o nosso olhar ele € um pouco mais, mais
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frio digamos assim né, € um olhar um pouco diferente daquele calor do treino, do jogo
[...]” (ANALISTA 9, p. 3).

O olhar mais “frio”, também é mencionado na fala de outro profissional, em que
adicionalmente relata o olhar refinado que os analistas possuem, “[...] a gente meio
gue tem um olhar frio do jogo, frio do atleta [...] a gente consegue ver 0 jogo com outro
olhar né cara...é... olhar um pouco mais refinado [...]" (ANALISTA 4, p. 2). Além disso,
o Analista 3 (p. 8), aponta um fator que pode influenciar esse olhar mais “frio” (termo
utilizado pelos entrevistados) que o analista de desempenho possui do jogo, “[...] eu
acho que o analista como fica acima filmando, ndo pega tdo a tensao do jogo”.

Desta forma, os relatos parecem corroborar com o que apontam alguns
autores. Garganta (2018) destaca que muitas vezes os treinadores e auxiliares estéo
sujeitos as tensdes do jogo, sob efeito de estresse e centrados principalmente na bola.
Entdo, por conta da localizacdo privilegiada (geralmente em um local mais alto), os
analistas podem observar e reconhecer mais informagfes nos jogos. Além disso,
muitas vezes 0s analistas estdo proximos da equipe técnica, mas apresentam
particularidades na forma de observar o jogo, contribuindo com uma visao distinta. Tal
gue estes processos permitem maneiras de intervir que sejam mais acertadas e
racionais (VAZQUEZ, 2012).

Ressalta-se que nas ultimas décadas tem se mencionado as limitagdes que 0s
treinadores tém encontrado para observar o jogo, como por exemplo o campo visual
diminuido, que dificulta 0 acompanhamento geral do comportamento coletivo, por
conta do posicionamento em que se encontram o banco de reservas e a area técnica
nos campos de futebol. Além disso, a limitagdo da memoria humana e o efeito das
emocodes durante os jogos sao mencionados como barreiras para a observacao dos
treinadores (CARLING; WILLIAMS; REILLY, 2005; GARGANTA, 2008; PIMENTA,
2019). Nota-se ainda que a influéncia das emoc¢des na forma de avaliar o rendimento,
relatada pelos entrevistados, pode estar associada ao “efeito Halo” que é uma
distorgédo cognitiva que ocorre quando as pessoas emitem juizos sobre determinado
individuo, baseadas por uma impressao preconcebida (THORNDIKE, 1920 apud
PEDRENO, 2018, p. 21).

Diante disso, parece que esses fatores ressaltam a importancia do profissional
de analise desempenho intervir, tanto em contexto de treino como de jogo, visto que

a participacao do analista ndo se restringe somente ao jogo ou ao treino. No entanto,



146

as maneiras de intervencao/participacao variam de acordo com o tipo de relacdo que
cada profissional possui com a comissao técnica dentro do clube. Para o Analista 3
(p. 4), corrigir situacdes que estdo chamando a sua atencdo € uma forma de intervir

tanto em jogos quanto em treinamentos,

[...] eu vou a campo, principalmente em jogos...é... intervalo de jogo quando
tem alguma coisa que ta que chamou minha atencéo, alguma caracteristica
do outro time ou nossa, eu vou pra dentro do campo eu passo
especificamente pra algum atleta que t4 errando muito [...] eu tenho a
liberdade para falar especificamente com jogador dentro do campo.
Treinamento, pra passar pro treinador, o que ta acontecendo, 0 que néo ta
dando certo... eu geralmente, eu filmo, gravo la de cima, e eu na hora eu
desco e falo, “6 professor 0os nossos extremas néao ta atacando o espago”[sic],
tenho muita liberdade para isso (ANALISTA 3, p. 4).

Na mesma diregao, outro profissional refere que as intervengdes realizadas
durante os jogos séo em funcdo de determinados comportamentos treinados durante
a semana ou em casos especificos, como comportamentos estratégicos para uma
partida. A analise durante o jogo é passada para um membro da comissdo técnica
(geralmente o auxiliar técnico), que decide se passa ou ndo para o treinador da equipe
(ANALISTA 6). O canal de comunicacao para intervir no momento do jogo, também
ocorre pela figura do auxiliar técnico no caso do Analista 9. Utilizando as ferramentas
tecnoldgicas disponiveis pelo clube, algumas analises (baseada em questdes taticas)
sao realizadas no momento do jogo e enviadas diretamente com a utilizacdo de um
dispositivo eletrénico (iPad) (ANALISTA 9). De forma semelhante, em relacdo as
informagdes no intervalo do jogo outro profissional coloca “[...] dependendo da
estrutura o proprio analista consegue levar o computador mesmo, pra mostrar pro
auxiliar ou pro treinador” (ANALISTA 5, p. 6).

O analista deve fazer chegar a informacéo da melhor forma possivel, sabendo
que a informacao tera grande utilidade (PEDRENO, 2018). A intervencéo do analista,
muitas vezes repassando informacgdes pontuais no momento dos jogos aos
treinadores (ou demais membros da comissao técnica), serve para uma analise mais
detalhada de um elemento especifico do desempenho (NEVILL; ATKINSON;
HUGHES, 2008).

No entanto, um dos entrevistados coloca que os protocolos de analise
utilizados, que permitem a intervencao do analista, se modificam em relagéao ao local

do jogo,
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[...] a gente s6 consegue fazer ele (protocolo) quando os jogos sdo em casa,
porque ele é um protocolo que ele ndo é o principal, ele é um protocolo
complementar né, entdo a gente precisa de mais uma pessoa pra ta fazendo
ele junto, entdo é mais complicado (ANALISTA 9, p. 9-10).

Isso parece demonstrar que o fator local € um dos pontos que interfere na
participacéo e na qualidade do trabalho desenvolvido pelos analistas de desempenho,

pois quando os jogos sdo “em casa” conseguem dar uma atencdo maior as analises

efetuadas, inclusive com participacéo de outros analistas do clube,

[...] se a gente joga dentro de casa por exemplo, um jogo de importancia, um
Brasileiro, uma Copa do Brasil, ou até um jogo de *nome do campeonato
estadual de base, que seja de nivel, vdo todos os analistas, e ai a gente
consegue de fato fazer o trabalho bom [...] quando o jogo é fora de casa vai
s6 um analista, entdo vocé filma e vocé tem que marcar também e fazer o
nosso protocolo de jogo [...] (ANALISTA 2, p. 6-7).

Além disso, a participacao/inclusdo do profissional nas viagens é um ponto
mencionado pelos entrevistados. Nesse sentido, um dos analistas cita que a
participacdo em viagens é um fator de valorizacdo do trabalho, comentando que “a
gente ndo deve tratar o analista de desempenho na viagem como um a mais né, uma
despesa, e sim como um trabalho muito importante né [...]", e complementa dizendo
que “[...] a gente faz algumas situacdes na viagem, que outras pessoas nao poderiam
fazer né, a gente ndo vai so pra filmar (risos)” (ANALISTA 9, p. 7). Por conta disso,
percebe-se que a participacdo do analista de desempenho nas viagens é crucial,
tendo em vista que a sua atuacao € especifica, com caracteristicas singulares (como,
por exemplo, manejo de ferramentas tecnolégicas para anélise do jogo).

Em outro caso, o Analista 1 (p. 6) cita a intervencdo do treinador para a sua

participacdo nas viagens:

[...] famos mais quando realmente o treinador, isso ano passado, o treinador
brigava pela, por achar importante nossa presenca, entdo ai iamos, mas nédo
€ uma coisa, ndo é sempre, muitas viagens deixamos de ir ano passado.
Nessa, tivemos um jogo so, foi a estreia do Brasileiro, e o professor fez
guestdo que eu fosse [...] (ANALISTA 1, p. 6).

A participacdo nas viagens € a realidade para alguns profissionais, que viajam
praticamente para todos 0s jogos com a comissao técnica, como comenta o Analista
8 (p.5-6) “[...] pra quase todas as competicbes sempre tem um auxiliar-analista,

dificilmente nao vai... eu desde que t6 no clube, eu ndo vi nenhuma competicao que

nao fosse um auxiliar-analista, pra fazer esse trabalho de analise”. Bem como, “é...
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todas as competi¢cdes tém analista ha base né, todos os jogos dentro ou fora de casa,

pode ser viagem, o analista da categoria ele sempre vai [...]" (ANALISTA 2, p. 6).
Outros profissionais, comentam inclusive da participacdo em competicbes

Internacionais, “a gente viaja bastante, todas as competicbes nacionais e

internacionais [...] entdo assim a gente € privilegiado em relacdo a isso, a gente

consegue viajar e vivenciar outras escolas isso € muito rico né” (ANALISTA 6, p. 6).
Da mesma forma como cita o Analista 9, que reforca

Entdo a gente sempre vai pra todas as viagens, pra todas as competicdes,
pra todas as excursdes [...] entdo ano passado foi analista de desempenho
pro Equador, ficou os 20 dias 14, até foi o *profissional citado, nunca tinha
ido analistas de desempenho pra Europa, ano passado eu fui pra Alemanha
também, brigamos muito por isso [...] (ANALISTA 9, p. 6-7).

Dessa forma, os relatos parecem reforgar a importancia que os treinadores (e
os clubes) tem dado em relacdo as informacfes do jogo. Além disso, como visto
anteriormente a atuacdo do analista de desempenho muitas vezes esta ligada a
demanda das comissdes técnicas, especialmente os treinadores. Assim, cada vez
mais a participagdo deste profissional é vista, ndo como uma tendéncia, mas como
uma necessidade (SANCHEZ, 2018).

Por outro lado, apesar de realizar um trabalho especifico, que vai além da
filmagem do jogo, ndo é a realidade de todos os analistas estarem sempre envolvidos
nas viagens com as comissdes técnicas, que muitas vezes fica dependente do local,
do tempo de viagem ou da competicdo. Conforme colocado por um dos entrevistados,
“[...] eu geralmente viajo quando € uma competicdo... que dure muito tempo fora, [...]
ai eu vou... mas quando é um jogo bate e volta, ah ‘Campeonato Brasileiro sub 17’ vai
para cidade brasileira citada e volta, eu ndo vou [...]" (ANALISTA 3, p. 3).

Ja o Analista 4 (p. 10) comenta que, no seu contexto, é dificil a inclusdo do
analista em viagens e que isso por vezes acaba atrasando o processo da andlise. Em
outro caso, um dos analistas entrevistados relata que nem sempre a sua participacéo
€ certa, mas que as vezes 0 analista viaja com a equipe, e ainda coloca que a sua
participacdo nas viagens depende muitas vezes do jogo (ANALISTA 7). Situacao
semelhante é apontada pelos Analistas 5, 10 e 1 em que suas participacdes nas
viagens, que geralmente ocorrem, variam de acordo com aspectos externos, como

local do jogo e tipo da competi¢cdo, com influéncia de questdes financeiras.
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Portanto, a falta de um profissional de analise de desempenho nas viagens,
com as comissodes técnicas, pode atrasar o processo de analise do jogo. Ademais, a
presenca do analista no local dos jogos facilita a identificagdo de fatores contextuais
da partida, sendo essenciais para interpretar o real desempenho dos jogadores e das
equipes. Além disso, a ndo presenca dos analistas nas viagens pode acarretar perda
de informagdes importantes, que muitas vezes os treinadores e auxiliares técnicos
nao tem condi¢des de registrar (VENTURA, 2013).

Tendo em vista os resultados apresentados, importantes atribuicbes séo
mencionadas pelos analistas de desempenho na analise do treinamento nas
categorias de base dos clubes brasileiros. Contudo, embora muitas vezes a anélise
no contexto de treino seja realizada conforme a demanda do treinamento, muitas
vezes nado ha aplicacfes sistematizadas, diminuindo assim, o proveito desta pratica.

Em funcédo da falta de tempo das comissfes técnicas nas categorias de base
para realizar intervencfes especificas, a participacdo do analista de desempenho é
considerada fundamental, especialmente no contexto da préatica de campo, visando a
compreensao dos procedimentos adotados no treino, pois, considera-se que este
profissional apresenta um olhar diferenciado na forma de analisar o rendimento dos
jogadores e das equipes, quando comparado com outros membros do corpo técnico
nos clubes. No entanto, ressalta-se que apesar da possibilidade de contribuir
singularmente, a presenca deste profissional em viagens ndo apresenta uma

realidade uniforme no contexto dos analistas entrevistados.
4.3.2 A analise de jogo dentro do clube

A andlise do desempenho apresenta algumas particularidades na maneira que
se observa o rendimento dos atletas e das equipes em contexto de jogo. Portanto, a
presente secdo de andlise descreve como os analistas de desempenho realizam as
analises no ambiente do jogo nas categorias de base dos clubes brasileiros.

De modo a especificar os procedimentos adotados por esses profissionais,
levar-se-a em consideracéo as perspectivas de analise, quantitativa e qualitativa, e as
analises de forma individual e coletiva. Além disso, identifica-se quais os dados e
informacdes coletadas na andlise do jogo, e também, como ocorre a analise de

adversario realizada pelos analistas de desempenho.



150

Assim como no treinamento, a analise do jogo traz informacfes que podem
servir como parametro para melhorar a capacidade dos atletas e o rendimento das
equipes. Entretanto, na operacionalizacdo desse processo as analises ocorrem com
énfase e prioridades diferentes, considerando aspectos qualitativos e quantitativos, e
também, baseando-se no desempenho individual e coletivo.

Dessa maneira, o quadro abaixo apresenta de maneira sintetizada de que
forma os analistas de desempenho das categorias de base operacionalizam e

desenvolvem as analises no contexto de jogo.

Quadro 28 - Perspectiva e énfase na analise do jogo

PRIORIDADE NA ENFASE NO PROCESSO DE
ANALISTA ] )
- PERSPECTIVA DE ANALISE ANALISE
ANALISTA 1 PRIORIDADE QUALITATIVA FOCO INDIVIDUAL
QUANTITATIVA E
ANALISTA 2 INDIVIDUAL E COLETIVA
QUALITATIVA
MAIOR ABRANGENCIA
ANALISTA 3 PRIORIDADE QUALITATIVA
COLETIVA
QUANTITATIVA E VALORIZACAO MAIOR
ANALISTA 4
QUALITATIVA INDIVIDUAL
QUANTITATIVA E
ANALISTA 5 INDIVIDUAL E COLETIVA
QUALITATIVA
QUANTITATIVA E MAIOR ABRANGENCIA
ANALISTA 6
QUALITATIVA COLETIVA
ANALISTA 7 PRIORIDADE QUALITATIVA PRIORIDADE INDIVIDUAL
ANALISTA 8 PRIORIDADE QUALITATIVA PRIORIDADE INDIVIDUAL
MAIOR ABRANGENCIA
QUALITATIVA E
ANALISTA 9 INDIVIDUAL (DE FORMA
QUANTITATIVA
QUALITATIVA)
MAIOR ABRANGENCIA
ANALISTA 10 PRIORIDADE QUALITATIVA
COLETIVA

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informacdes prestadas nas entrevistas
realizadas.

Embora as formas de observar e analisar o desempenho se diferencie na
atuacao de cada analista, conforme exposto no quadro acima, uma das atribui¢cdes da
analise efetuada no contexto do jogo ocorre com o objetivo de passar a informacéo
de forma rapida para a equipe técnica e para os atletas. A separacdo dos lances em

tempo real, conduzidas muitas vezes no intervalo das partidas, séo utilizadas para



151

informar aos treinadores o rendimento identificado. Esta primeira informacao
analisada é conduzida da forma mais rapida possivel para a comissao técnica, dando
atencao para o que a equipe necessita fazer para melhorar o desempenho e superar
os adversarios (ANALISTA 2; ANALISTA 8).

Semelhantemente, o Analista 10 (p. 10) comenta que no decorrer do jogo,
realiza as marcagdes no intuito de conseguir ganhar tempo posteriormente, em que
relata, “eu faco as marcacoes, independentemente do que vai acontecer no jogo, do
que vai ser pedido, eu faco essas marcacgdes, sempre que possivel eu faco ela ao vivo
né, pra ganhar tempo”. Outro profissional coloca também, “[...] entdo, acabou o jogo
eu ja tenho as informacdes do jogo completo, simultaneamente eu ja coloquei no
computador, ja passei ai, a informacéo chega pra comisséo [...]” (ANALISTA 2, p. 9).

Ainda que grande parte das analises realizadas sejam posteriormente aos
jogos, o uso da tecnologia permite a coleta de informacfes de forma simultanea
durante as partidas, utilizada para identificar comportamentos que necessitam de
ajustes (CARLING; WILLIAMS; REILLY, 2005). Neste sentido, Carlet (2020) identifica
gue a possibilidade de comunicacdo dos analistas com 0os membros da comissao
técnica durante os jogos, permitida nos ultimos anos, foi um dos fatores que valorizou
e contribuiu para utilidade deste profissional em meio as partidas.

No entanto, ressalta-se que embora muitas vezes as andlises efetuadas de
maneira instantanea possam auxiliar os profissionais a tomar decisées rapidas para a
melhora do rendimento momentaneo, € importante que sigam critérios claros e sejam
objetivas, pois a falta desses fatores, aliada com a necessidade de compreensao
rapida dos dados/informacfes podem trazer equivocos de interpretacdo, portanto
sendo ineficazes (VAZQUEZ, 2012). Entdo, a capacidade de interpretar rapidamente
as ocorréncias durante os jogos, comunicando-se pontualmente com treinadores e
auxiliares sé@o caracteristicas relevantes para a atuagédo dos analistas.

Conforme apresentando no quadro 28, a abordagem qualitativa é realizada
comumente entre os profissionais entrevistados nos procedimentos adotados para
analisar 0 jogo. Segundo o mencionado pelo Analista 1 (p. 7), as analises efetuadas
no clube sao prioritariamente considerando aspectos qualitativos do jogo, sendo em
funcdo da importancia atribuida pelos treinadores e pela demanda de trabalho,

conforme colocado, “as vezes sabe como que €, a demanda é muito grande, entao
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temos que, ndo da pra fazer o scout realmente quantitativo, entdo a gente prioriza a
parte qualitativa do jogo, realmente”.

Igualmente, ressaltando utilizar com maior prioridade a perspectiva qualitativa
por conta da demanda de trabalho no clube, outro profissional relata que essa

abordagem é mais especifica, atingindo mais os atletas dentro do clube:

Aqui a gente faz mais quali, mais qualitativa, porque como sou, Como eu sou
sozinho pra todas as categorias, tem que ser algo mais especifico, tem que
ser uma coisa que atinja mais o atleta. Mas eu também faco a quantitativa,
s6 que a quantitativa a gente faz como... a gente se reline um més e a gente
apresenta a analise quantitativa para as comiss@es, pros atletas ndo chega
nada de quantitativo, s6 qualitativo (ANALISTA 3, p. 4-5).

Relato parecido € encontrado na fala do Analista 10 (p. 9), em que comenta
gue apesar de analisar alguns dados quantitativos, ha dificuldade de realizar esse tipo
de analise, dado o contexto de trabalho do profissional no clube. Deste modo, acaba
sendo realizada de forma predominante a analise a partir de uma perspectiva

qualitativa,

Entdo como eu td sozinho aqui né, é, geralmente ndo é, ndo ha tempo habil
para que eu possa realizar uma analise quantitativa do jogo, em relacéo a
scout [...] entdo estes compactos, estes materiais que a gente, que a gente
realiza sédo praticamente 100% qualitativo [...] (ANALISTA 10, p. 9).

Entdo, de acordo com os relatos dos entrevistados, parece que além da
importancia atribuida a andlise qualitativa, a demanda de trabalho também é um dos
pontos que acaba influenciando na escolha desta perspectiva. Isto parece estar de
acordo com o que aponta Pereira (2017), o autor considera que o analista deve
ajustar-se ao contexto, adotando procedimentos que se adaptem a sua realidade para
analisar as ocorréncias nos jogos. Contudo, por conta destes fatores, coloca-se que
muitas vezes estes profissionais podem néo estar efetivamente realizando uma
analise considerada como ideal.

Ainda, em relacdo as perspectivas de analise (quantitativa e qualitativa), o
Analista 2 (p. 11) declara, “é tudo uma constru¢éo, se vocé ndo tem o numero |4, a
partir do momento que vocé interpreta ele, ja € uma andlise qualitativa, ele ja virou
uma analise qualitativa, entdo as duas andam em total comunh&o o tempo todo”. De
forma semelhante outros profissionais (Analista 5 e Analista 6) comentam que no

processo de analise dentro do clube, as informagbes sdo quantificadas utilizando os
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nameros (através do scout) de determinadas acfes que interpretam quando séo
relevantes, posteriormente fazendo a utilizacdo das imagens para qualificar as
informagdes recolhidas.

Em relacao a isso, o Analista 8 comenta que no clube valorizam muito mais a
parte qualitativa, utilizada primeiramente de forma coletiva, com a utilizacdo de
imagens que aconteceram como padrdo no jogo. Porém, reforgca que junto as
informagdes qualitativas, utilizam os dados quantitativos para poder ter um olhar
diferente, comparando as informacfes qualitativas e quantitativas. Desta forma o
profissional destaca, “isso nos faz, é€... olhar para o jogo de uma forma um pouco
diferente depois para ver se realmente, o porqué ndo bateu os dados ou o contrério
como a gente falou... que justamente ta batendo os dados” (ANALISTA 8, p. 8-9). Por
outro lado, o Analista 9 explica que o trabalho realizado na analise do jogo, apresenta
uma parte quantitativa (por meio do scout) sendo mais voltada para as questbes
coletivas, e, a0 mesmo tempo, realiza uma analise qualitativa pensando nas questdes
individuais.

As analises efetuadas no contexto dos profissionais entrevistados, ainda que
em alguns casos também ocorra quantitativamente, demonstram maior prioridade sob
a perspectiva qualitativa. Portanto, contrapondo o que afirmam Gama et al., (2017),
0s autores assinalam que a andlise do desempenho no contexto do futebol esta
baseada ainda em uma imagem descontextualizada, considerando o somatério de
acles do jogo, assim, ndo revelando a verdadeira complexidade e esséncia do jogo.

No sentido de proporcionar uma analise com maior utilidade, os analistas das
categorias de base do futebol brasileiro tém superado a analise baseada em dados
estatisticos/quantitativos (somatério de ac¢des) do rendimento. Assim, de acordo com
0 gque aponta Silva (2017), em estudo realizado no contexto das categorias de base
de um clube portugués, os treinadores tem sentido cada vez mais necessidade de
receber informacgcdes do ponto de vista qualitativo. Isto pode ocorrer posto que nos
ultimos anos tem se valorizado a tomada de decisdo no contexto do jogo (PRACA,
GRECO, 2020; TEOLDO; GUILHERME; GARGANTA, 2015). Sendo assim, a analise
gualitativa muitas vezes tende a considerar o comportamento das equipes e dos
jogadores.

Entdo, a forma com que os profissionais tém olhado para o jogo parece estar

de acordo com a ideia de que a utilizacdo de dados quantitativos isoladamente n&o
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apresentam de forma eficiente uma descricdo satisfatéria dos comportamentos
identificados no jogo, necessitando a utilizacdo de informacgfes qualitativas que
fornecam com maior riqgueza de detalhes o ambiente do jogo, qualificando a
compreensao dos acontecimentos (MCGARRY, 2009).

Posto isso, coloca-se que os analistas dividem a atencdo da analise do jogo
entre dois aspectos do rendimento, a performance coletiva e a performance individual,
conforme apresentando no quadro 28. Mesmo que o olhar individual seja um fator
considerado, o Analista 6 (p. 10) ressalta que, no clube, apresentam um olhar
prevalente para o desenvolvimento de questdes coletivas, conforme o relato:
“obviamente que o individual ele ndo € deixado no segundo plano, mas eles andam
juntos, mas obviamente que mais coletiva, muito mais voltada pro nosso jogar, pro
desenvolvimento do nosso jogar”.

O Analista 3 e 0 Analista 10 referem que no clube a analise acaba tendo um
olhar muito mais coletivo. Torna-se importante ressaltar que esses dois profissionais
desenvolvem o trabalho sozinhos dentro de todas as categorias de base nos seus
clubes, sendo que este fator apresenta interferéncia nas suas praticas diarias, como
visto anteriormente.

De acordo com Mendes (2016), o fato de muitas vezes os analistas estarem se
baseando sob um ponto de vista coletivo, especialmente nas categorias de base, pode
ser um equivoco na execucao da andlise. O autor apresenta um olhar critico neste
ponto, ponderando que se fossem considerados mais aspectos individuais ocorreriam
menos erros na analise coletiva, ja que sédo os jogadores que constroem o coletivo.

Entretanto, Silva (2017) aponta que a necessidade dos treinadores é de uma
analise coletiva no processo de andlise do jogo, quando comparado as estatisticas e
aspectos individuais, sendo que isso tem direcionado a analise considerando aspectos
da proépria equipe e do modelo de jogo. Salienta-se que muitas vezes as necessidades
das analises para os treinadores, podem estar voltadas em maior parte para o ponto
de vista coletivo, assim ndo estando de acordo com as demandas da analise com
énfase em aspectos individuais.

Por outro lado, embora mencione a importancia para questdes coletivas, o
Analista 9 (p. 11) expbe que o trabalho realizado leva em consideragdes a analise

voltada para o rendimento individual:
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[...] eu entendo ela voltada muito pra parte individual né, eu acho que a, na,
como eu te falei né, no profissional ela é mais pra parte coletiva, logicamente
né, [...] mas na base especificamente nés trabalhamos muito com a énfase
individual né, a questdo coletiva ela é importante, mas ela é complementar
(ANALISTA 9, p. 11).

O Analista 1 (p. 8) comenta que o olhar focado no individuo faz com que os
jogadores melhorem, assim consequentemente o rendimento coletivo também
apresenta melhora, “[...] a gente procura melhorar o jogador, consequentemente
melhorando o jogador, vamos melhorar nossa equipe, que é o processo é natural [...]".
Adicionalmente, o profissional coloca que esses aspectos vao fazer com que a equipe
esteja mais proxima de atingir os resultados esperados.

Na mesma linha, o Analista 2 (p. 12) aponta para o desenvolvimento do jogador,
e também para a importancia do resultado, “o foco da base é desenvolver o jogador,
mas também ndo posso perder o jogo”. Para tanto, em alguns casos a andlise
realizada no clube tem um olhar tanto para os aspectos individuais como para os
aspectos coletivos (ANALISTA 2, ANALISTA 5). Reforcando os aspectos citados, o
Analista 8 comenta sobre 0 processo em que as questdes coletivas influenciam o
desenvolvimento individual, e que as questdes individuais levam a melhora do
desempenho coletivo. Contudo, ainda que mencione a importancia dos aspectos
coletivos, aponta que a prioridade no clube é desenvolver os atletas. Dessa maneira
o profissional coloca, “se a gente for pensar em formacéo, hoje n6s damos muito mais
atencdo pra uma analise individual, pensando... pensando em desenvolvimento do
atleta, que nossa principal funcéo é realmente desenvolver o atleta” (ANALISTA 8, p.

12). Similarmente é a colocacédo de outro profissional, onde esclarece que:

[...] a gente busca sempre o desenvolvimento de ambos tanto individual, para
VOCé conseguir... pra vocé conseguir gerar um coletivo de qualidade né,
assim como vocé também desprezar o coletivo dificilmente o individual vai
acabar se sobressaindo... mas a nivel de base principalmente o foco € o
individual ndo pode deixa de ser ta [..] légico ndo desprezando
completamente coletivo, mas a prioridade é a nivel individual (ANALISTA 7,

p. 5).

Esses relatos aproximam-se do que descreve Mendes (2016). Para o autor,
especialmente nas categorias de base, o ponto de partida da andlise realizada deve
ser do individual para o coletivo, considerando que sdo as interagdes existentes entre
0s jogadores, a partir de suas individualidades, que constroem o coletivo. Assim, a

analise global do jogo (coletiva), ndo possibilita compreender o0 jogo na sua esséncia,



156

sendo fundamental realizar uma analise individual, ja que a analise individual
possibilita compreender com maior eficiéncia a analise coletiva.

A observagao do comportamento das equipes e dos jogadores tende a ser mais
vantajosa que isoladamente a verificacdo de aspectos quantitativos referentes as
acOes individuais dos atletas (GAMA et al., 2017). Isto reforca que o foco na analise
deve estar direcionado para o comportamento dos atletas (ou das equipes),
entendendo como ponto central uma perspectiva dindmica da analise, e ndo apenas
o olhar para as acbes estaticas do rendimento dos jogadores em campo
(VOLOSSOVITCH; FERREIRA, 2013).

Nesse ponto, apesar de considerar que o clube necessita de avango em relagao
ao olhar voltado para as questdes individuais, um dos profissionais entrevistados
comenta que a analise individual e a formacdo do atleta ocorrem pensando em
guestdes de mercado. Dessa maneira comenta, “entdo a gente da muito valor a essa
questdo individual, como o atleta tA se comportando individualmente, as atuacfes
técnicas e taticas, e como ele ta realmente se portando [...]" (ANALISTA 4, p. 8).

O relato apresentado parece corroborar com o que escreve Carlet (2020), o
autor aponta ser importante que se tenha uma valorizacdo das questdes individuais
dos atletas, realizando um trabalho individualizado, pois além de acarretar melhoria
no rendimento coletivo, isso pode proporcionar aos clubes beneficios na negociacao
de jogadores. Além disso, ao observar e analisar um jogador, especialmente jovem, é
importante que se faca uma analise em perspectiva, percebendo que tipo de jogador
pode se transformar quando estiver em outros contextos competitivos, podendo
também perceber os limites do atleta (MENDES 2016).

O foco na individualidade dos jogadores, especialmente no contexto das
categorias de base, é necessario para que os clubes pensem em uma légica que torne
o clube como um projeto sustentavel, se abastecendo dos jogadores formados no
clube para integrar a categoria profissional, assim fazendo com que as equipes se
tornem cada vez mais competitivas (HEINECK; CASARIN; GREBOGGY, 2012). De
acordo com Mendes (2016), o processo de formacéo de atletas deveria ser encarado
com muito mais responsabilidade, principalmente por clubes que apresentam maiores
dificuldades financeiras, pois isso pode representar a rentabilizacdo de recursos para
a instituicdo (MENDES, 2016).
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Ademais, um papel importante da analise no contexto dos jogos, indiferente da
andlise realizada, parece ser que as informacdes coletadas servem como parametro
para a comissao técnica projetar as semanas seguintes de treinamento. O Analista 8
(p. 14) comenta como ocorre este processo, ‘dando énfase em algo que seja
importante que foi visto no jogo passado, dai que vai ser importante pro proximo jogo
e principalmente que vai ser importante pra desenvolvimento dos atletas [...]".

O relato corrobora com o que apontam Carling, Williams e Reilly (2005). Os
autores destacam que este € um dos principais objetivos de realizar a coleta e andlise
de informacdes no contexto competitivo, pois o desempenho apresentando pelas
equipes e pelos jogadores durante os jogos representa uma possibilidade de se
preparar melhor para os desafios futuros. Entretanto, para isso ocorrer, € importante
gue os analistas identifiquem a razdo dos acontecimentos de modo a promover um
melhor planejamento e uma intervencdo adequada para a qualificacdo do
desempenho.

O estudo de Wright, Atkins e Jones (2012) com treinadores de diferentes
esportes, aponta a valorizacdo que os treinadores dao para os procedimentos da
analise de desempenho em contexto de jogo. Segundo os autores as informacdes
recolhidas nas partidas sdo importantes para o planejamento dos treinadores. Sendo
que 93% dos treinadores utilizaram as informacdes da andlise para planejamento de
curto prazo, 80% dos treinadores para planejamento de médio prazo e 70% dos
treinadores para planejamento de longo prazo. Refor¢cando a importancia das analises
para qualificacdo dos procedimentos adotados pelos treinadores.

Além disso, outro ponto importante € que as observagcbes das ocorréncias no
contexto da competicdo servem para perceber se ha conformidade com as ideias de
jogo da comissdo técnica. Assim sendo, as analises permitem recolher novas
informagdes para entender o rendimento, e principalmente, analisar o processo de
evolucéo dos jogadores e da equipe (PAULA, 2015).

No entanto, de modo a operacionalizar esses processos, diversos dados e
informagdes sédo coletados durante 0os jogos para que estes profissionais possam
realizar analises mais precisas. Diante disso, o quadro abaixo, apresenta as
informacgdes que baseiam as analises dos profissionais entrevistados, considerando
dados e informacfes de aspectos coletivos e individuais, quantitativamente e

gualitativamente.
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Quadro 29 - Dados e informac¢des coletadas na analise do jogo pelos analistas das
categorias de base dos clubes brasileiros

DADOS/INFORMACOES COLETADOS NA ANALISE DE JOGO

QUANTITATIVO (A)

QUALITATIVO (A)

Individual
- Acao negativa
- Acao positiva
- Assisténcia
- Bola roubada
- Bola aérea (defensiva
e ofensiva)
- Cartdo Amarelo
- Cartdo Vermelho
- Cruzamentos
- Desarmes
- Faltas (recebidas e
sofridas)
- Finalizagbes (feitas e
sofridas)
- Gol
- Interceptacédo
- Minutos jogados
- Passe certo
- Passe chave (que
gera uma assisténcia)
- Passe errado
- Perda de bola
- Recuperacéo de bola
- Jogadas de 1x1

(defensivas e ofensivas)

Coletivo
- Assisténcia (para gol e
para finalizacéo)
- Bola aérea (ofensiva e
defensiva)
- Bola parada (origem,
tipo e resultado)
- Bola roubada
- Cartbes (amarelos e
vermelhos)
- Chegadas a area
- Cruzamento (ofensivo
e defensivo)

- Cruzamento
incompleto (ofensivo e
defensivo)

- Desarmes
- Faltas (recebidas e
sofridas)

- Finalizag6es (feitas e
sofridas)

- Gols
- Interceptacao
- Jogadas de 1x1
(defensivas e ofensivas)
- Local de circulacéo da
bola
- Local de finaliza¢des
(feitas e sofridas)

- NUmero de passes
(certos e errados)

- Oportunidade de gol
- Passe vertical (passe
de quebra de linha)

- Perda de bola

Individual
- Acdes de goleiros
- Caracteristicas
individuais
especificas
- Caracteristica da
posicéo
- Caracterizacdo de
acéo negativa
- Caracterizacédo de
acéao positiva
- Causa de agfes
negativas
- Dificuldade para
execucao de
movimento
- Dominio orientado
- Local da finalizacdo
- Movimento corporal
- Perna que efetuou
a finalizacdo
- Posicionamento

- Ultrapassagens

Coletivo

- Bloco de
marcacao (alto,
médio ou baixo)

- Caracteristica de
jogo
- Chegada no

Gltimo “tergo” do
campo (local e
tempo de jogo)

- Comportamento e
local em transi¢céo
(ofensiva e
defensiva)

- Comportamento
em bolas paradas
(ofensivas e
defensivas)

- Comportamentos
essenciais da
equipe
(compactacao
defensiva e
ofensiva)

- Construcéo de
jogo (zonas de
defesa, meio-
campo e ataque)
- Construcao inicial
das jogadas
- Controle da
profundidade
- Eficiéncia na
recuperacao da

bola (pés-perda)
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- Posse de bola (campo

defensivo e campo
ofensivo)

- Recuperacao de bola

- Tempo de jogo das

finaliza¢es (sofridas e

realizadas)

- Zona de recuperacao

de bola
- Zonas de finalizagc&o

- Zonas de passe errado

- Fases do jogo

(construcao,
criacéo e

finalizacéo)

- Formas de

progresséo (direta
ou indireta)

- Jogo apoiado
- Modelo de jogo
- Momento de
recuperacéo de
bola
- Organizacao
(defensiva e
ofensiva)

- Posicionamento
da equipe
(defensivo e
ofensivo)

- Resultado da
finalizacéo
- Saida de bola
(com alteracédo de
sistema de jogo)
- Situacdes
positivas e

negativas
- Tipos de posse de
bola
- Trajetoria de
jogada de gol e de

oportunidade de

gol

DADOS/ INFORMACOES COLETADOS NA ANALISE DO ADVERSARIO

- Analise do comportamento na fase ofensiva;

- Andlise do comportamento na fase defensiva;

- Caracteristicas individuais de jogadores adversarios;

- Construcao de jogo em relagdo as zonas do campo;

- Fragilidades coletivas e individuais;
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- Gols feitos e sofridos;
- Oportunidade de gols;
- Origem das bolas paradas;
- Padrdo/modelo de jogo;
- Resultado da bola parada (direta ou indireta);
- Saida de bola com variacéo de sistemas de jogo;
- Tipo de bola parada (escanteio, falta lateral, falta frontal);

- Zonas vulneraveis apresentadas.

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informacdes prestadas nas entrevistas
realizadas.

Além de analisar a propria equipe e os jogadores, o quadro acima demonstra
que esses profissionais observam os acontecimentos das partidas considerando
caracteristicas especificas ao jogo de futebol (momentos, fases, zonas entre outros).
Contudo, os dados e informagBes coletados na analise do jogo abrangem com
prioridade aspectos do rendimento técnico e tatico. Em relagdo a isso, ressalta-se que,
conforme apontam Gama et al., (2017) cada vez mais percebe-se a necessidade de
combinar uma analise do jogo que seja multidisciplinar, permitindo uma analise global
do rendimento.

Com isso, Pedrefio (2018) destaca que a andlise de desempenho nao pode se
basear somente a partir do ponto de vista tatico-técnico, devendo englobar outras
ciéncias, como fisiologia, psicologia e biomecéanica. Entretanto, acredita-se que isto
pode se distanciar da realidade contextual dos analistas de desempenho
entrevistados, pois, como visto anteriormente, a éarea de analise vem se
desenvolvendo gradualmente nas categorias de base dos clubes brasileiros.

De acordo com Soncin et al. (2017) para compreender as caracteristicas
técnicas e taticas das equipes e dos jogadores deve-se considerar aspectos-chave do
desempenho, como finaliza¢des totais, posse de bola, passes certos e gols marcados.
Contudo, conforme também relatado pelos analistas entrevistados, o processo de
analise se caracteriza por explorar de forma mais especifica 0s momentos do jogo
(transicdo ofensiva, transicdo defensiva, organizacdo defensiva e organizacao
ofensiva), esquemas taticos (ofensivos e defensivos), modelos de jogo, variacdo no
comportamento das equipes e dos jogadores, pontos fortes e fracos, e analise
individual dos atletas (PAULA, 2015; PEDRENO, 2018; SANCHEZ, 2018; VENTURA,
2013).
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Apesar dos analistas apresentarem amplo conhecimento sobre a analise do
jogo, pontua-se que algumas vezes o0 processo de analise se concentra em maior
parte do ponto de vista ofensivo. Nesse sentido, € importante que o registro de
informacdes considere o que acontece longe da bola, pois, ainda que sejam mais
dificeis de serem registradas, sdo tdo importantes quanto aquelas que podem ser
vistas e medidas (ANDERSON; SALLY, 2013).

Embora venha sendo entendida como uma forma importante para analisar a
relacdo entre os jogadores no contexto do jogo, sendo tema de investigacdes
cientificas no futebol nos dltimos anos (CAICEDO-PARADA; LAGO-PENAS;
ORTEGA-TORO, 2020; GAMA et al.,, 2017), a analise de redes sociais (network
analysis) ndo foi mencionada pelos analistas entrevistados. Torna-se relevante que
esse método se introduza nas categorias de base dos clubes brasileiros, tendo em
vista que é uma abordagem util para identificar o estilo de jogo, caracterizando a
influéncia exercida pelos principais jogadores nos padrbes de jogo das equipes,
principalmente no processo de ataque (CLEMENTE et al., 2015; GAMA et al., 2014).
Contudo, um dos fatores que pode levar os analistas a ndo utilizarem esse método,
embora apresente grande utilidade cientifica, € a falta de acesso e de conhecimento
para sua aplicacdo, decorrente da relativa novidade desta forma de analise.

Além das analises realizadas visando o comportamento dos jogadores e o
desempenho das equipes, muitas vezes, mesmo trabalhando no contexto das
categorias de base, os analistas realizam a andlise dos adversarios, conforme exposto
no quadro 29. Esse tipo de analise ocorre no sentido de identificar informacdes
(padrdo de comportamento) para que a comissao técnica possa realizar estratégias
visando aproveitar deficiéncias dos adversarios.

Porém, os analistas comentam que muitas vezes acabam tendo dificuldade de
realizar esse tipo de analise, pois o ideal, que € obter trés partidas do adversario,
acaba néo ocorrendo, por conta da dificuldade que é conseguir jogos de outros clubes
nas categorias de base, “...] na formacdo também existe a questao de vocé ter as
imagens da equipe adversaria né, imagens, informacdes da equipe adversaria, nem
sempre voceé vai ter essas informagodes [...]" (ANALISTA 8, p. 10).

Como também menciona outro profissional, “[...] a gente normalmente tenta
pegar os ultimos trés jogos do adversario né, as vezes, a gente entende né que

principalmente em base [...] € dificil né tu conseguir, mas o ideal seria trés jogos né
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[...]" (ANALISTA 9, p. 10). Nesse sentido, o Analista 1, comenta que muitas vezes
olhando apenas um jogo é dificii de conseguir observar algum padrdo de
comportamento do adversario.

Esses relatos corroboram com o que aponta Sanchez (2018), conforme o autor
a analise do adversario deve se basear nos trés ou quatro ultimos jogos da equipe
que sera enfrentada. Essa andlise deve conter a informag&o mais completa possivel
para que o corpo técnico consiga perceber as principais caracteristicas do adversario,
podendo utiliza-las para buscar vantagem competitiva. Contudo, o fato de os analistas
apresentarem dificuldades para obter jogos de adversarios nas categorias de base
pode estar relacionado com o proprio desenvolvimento da area neste contexto, ja que
nao sao todos os clubes que contam com um departamento de andlise nas categorias
de base.

No entanto, mesmo com a dificuldade mencionada, um dos profissionais
comenta, “[...] a andlise de adversério € sempre feita, a gente tem que dar um jeito de
conseguir 0 jogo, ndo pode deixar a comissao né, no escuro do jogo” (ANALISTA 1,
p. 8). Outro profissional também menciona, especificando, “sim... sempre faz, é... mas
do adversério € mais qualitativa, quantitativa ndo fazemos” (ANALISTA 3, p. 5).
Embora a analise de adverséario deva ocorrer em menor prioridade nas categorias de
base (comparada com o futebol profissional) (CARLET, 2020), nota-se que muitas
vezes essa € uma pratica comum dos analistas, pois esse € um dos principais
interesses dos treinadores em relacdo a area de analise de desempenho, sendo que
através dessas informac6es podem compreender os padrdes taticos e as fraquezas
das equipes adversarias, e preparar o melhor plano de jogo para suas equipes
(GROOM; CUSHION; NELSON, 2011; VENTURA, 2013).

O Analista 8 (p. 10) relata como executa esse tipo de analise dentro do clube:

[...] pensando no ciclo do jogo e os comportamentos padrdes dessa equipe,
normalmente se a gente consegue 0S jogos, a gente tenta conseguir pelo
menos trés jogos que é... 0 que, 0 que dentro da semana a gente consegue
assistir e analisar, e ja consegue identificar, ja consegue ter algumas coisas
padrées da equipe né (ANALISTA 8, p.10).

A analise de adversario efetuada pelos Analistas 2 e 9 também busca identificar
alguns comportamentos especificos do adversario, considerando os momentos do

jogo. Ja a analise mencionada pelo Analista 7, aponta para a atencdo as

caracteristicas individuais quando algum adversario se destaca, no intuito de auxiliar
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os atletas da sua equipe. Enquanto ocorre a analise do adversario, o Analista 2 (p.16)
comenta que ja passa algumas informacgdes para o treinador, “eu tento ja otimizar meu
tempo, entdo enquanto eu td analisando, eu ja vou dando feedback pra ele, mesmo
que seja oral, “6 ataque de tal forma, olha a brecha aqui” (ANALISTA 2, p.16).

Segundo outro profissional, apos analisado o jogo do adversario, ocorre um
debate com a comisséo técnica, pensando no pré-jogo, onde coloca-se “situacdes
estratégicas pra pensar, desenvolver durante a semana... com os atletas e vendo a
possibilidade de se passar ou ndo esse material pros atletas” (ANALISTA 8, p. 10).
Outro profissional menciona que a estratégia utilizada pela comissdo técnica, em
funcdo de uma andlise de adversério realizada, foi um dos fatores que levou ao
sucesso em uma partida (ANALISTA 10). Assim, o investimento de tempo dos
analistas para realizar essas andlises ocorrem posto que através das informacoes
recolhidas, busca-se antecipar ou predizer o0 que ocorrera na partida, auxiliando
melhor os treinadores a prepararem melhor o jogo das suas equipes (VAZQUEZ,
2012; VENTURA, 2013).

Apesar de ser uma pratica comum dos analistas entrevistados, conforme
mencionam os relatos, Mendes (2016) aponta que muitas vezes existe uma
preocupacdao exacerbada de conhecer os adversarios, quando na realidade nao existe
um conhecimento profundo da propria equipe. Além disso, 0 mesmo autor cita que o
conhecimento sobre o adversario so fara sentido caso os treinadores e os analistas
conhecam de maneira especifica a propria equipe, sé assim poderao retirar vantagens
desse processo.

Por outro lado, a analise de adversarios tem se tornado cada vez mais
importante, por conta de o jogo de futebol ter sido dominado por caracteristicas
estratégico-taticas altamente elaboradas (PAULA, 2015). Entretanto, salienta-se que
essa pratica parece decorrer muitas vezes pelo modelo visualizado no futebol
profissional em que o conhecimento do adversario resulta na melhor preparagéo para
a busca da vitoria. Por isso, € necessario, conforme apontado anteriormente, que 0s
analistas das categorias de base tenham clareza dos objetivos de cada pratica de
analise e executem de acordo com o contexto em que estéo inseridos.

Diante do exposto, identifica-se que as areas mais comuns de analise nos
clubes sdo as andlises da propria equipe, de maneira individual e coletiva, como

também a analise dos adversarios, que apesar de ndo ocorrer de maneira frequente,
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por conta do acesso aos jogos dos adversarios, dificil no contexto das categorias de
base, € uma preocupacdo comum aos analistas entrevistados. Contudo, pontua-se
que a pratica de andlise de adversarios nas categorias de base pode ser
contraproducente, ja que muitas vezes esse tipo de andlise parece estar atrelada
exclusivamente ao resultado, e ndo ao desenvolvimento dos atletas.

Os resultados encontrados demonstram que embora sejam muitas informagdes
coletadas na andlise do jogo, a maior parte dessas informacfes sdo relativas a
aspectos do rendimento tatico e técnico. Sendo assim, parece importante considerar
e analisar aspectos do rendimento fisico e comportamental dos atletas e das equipes,
pois considerando que o desempenho esportivo é multifatorial, a andlise destes
fatores pode fazer diferenca dado o contexto altamente competitivo em que os
analistas estéo inseridos.

Os analistas de desempenho entrevistados parecem obter grande
conhecimento de aspectos ligados ao jogo de futebol, caracteristica essencial para o
desempenho da fungcdo. Com isso, apresentam um olhar que possibilita contribuir no
rendimento tanto do ponto de vista coletivo como individual. Contudo, nota-se que
embora a analise de aspectos individuais tenha sido relatada pelos analistas, em
alguns casos, a analise com viés coletivo parece predominar. Portanto, caso a
comissao técnica ndo esteja comprometida com o desenvolvimento dos jogadores, a
andlise do jogo atrelada exclusivamente as exigéncias coletivas podem ser
prejudiciais na formacao dos jogadores.

Constata-se que a perspectiva qualitativa € utilizada de maneira preferencial
pelos analistas. Haja vista em alguns casos a escolha por este método ser em funcao
da demanda de trabalho no clube, esta forma de analisar os acontecimentos do jogo
possibilita um olhar mais abrangente do comportamento das equipes e dos jogadores.
Contudo, a integracao de informagdes qualitativas com dados quantitativos parece
proporcionar um modelo mais completo para analisar o desempenho, seja coletivo ou
individual, podendo contribuir na forma de interpretar e compreender as informacgdes

coletadas.
4.3.3 O processo de gestao e conducgéo da informacao

Embora a andlise do jogo e a coleta de dados sejam importantes na

operacionalizacdo do trabalho dos analistas de desempenho, a conducdo e
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apresentacao destas informacdes sdo essenciais para a efetividade do resultado
pretendido neste processo. Portanto, a presente secdo de analise, aborda de que
maneira ocorre a conducdo e a apresentacao das informagdes coletadas nos jogos
por parte dos analistas de desempenho dos clubes brasileiros. Ainda, qual o caminho
gue essas informacdes percorrem e como sao utilizadas apos os jogos, bem como, a
percepcao dos analistas na influéncia da atuagdo objetivando a melhora do
rendimento dos jogadores e das equipes nos clubes.

Na maior parte das vezes os relatorios e as apresentacdes (com videos) sao
as formas utilizadas para conduzir os dados e as informacdes coletadas na analise do
jogo. Em cada caso essas informagfes sdo compartilhadas tomando caminhos
diferentes, sendo destinadas para grande parte dos profissionais envolvidos nas
categorias de base dos clubes (quadro 30).

Posto isso, 0 quadro abaixo apresenta o caminho que percorrem as

informacgdes coletadas.

Quadro 30 - Caminho das informacgfes pds-jogo

CAMINHO DAS INFORMACOES POS-JOGO
FERRAMENTAS PARA
COMPARTILHAMENTO E

ANALISTA PROCESSO
ACESSO DAS
INFORMACOES
ANALISTA 1 Analista > Direcdo - Comissao > Atletas - WhatsApp
Analista > Comissao - Coordenacdo >
ANALISTA 2 - WhatsApp

Atletas

Analista > Treinador/Auxiliar > N
ANALISTA 3 NAO MENCIONADO
Coordenacédo > Atletas

Analista > Supervisdo - Comissédo ->

ANALISTA 4 NAO MENCIONADO

Atletas

Analista - Coordenagédo - Comissdo > -

ANALISTA S NAO MENCIONADO

Atletas

- Hudl
ANALISTA 6 Analista > Comissdo > Atletas
- WhatsApp

Analista - Comissdo >
ANALISTA 7 . - Hudl
Supervisdo/Coordenacao > Atletas

Analista > Comissdo > Atletas
ANALISTA 8 o - Hudl
(Coordenacéo participa de todo o processo)
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Analista - Comissao = Coordenacdo > - WhatsApp
ANALISTA 9
Atletas - Hudl
Analista > Coordenacédo/Direcdo »> - Youtube
ANALISTA 10 ) o
Treinador > Comisséao 2> - WhatsApp

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informacdes prestadas nas entrevistas
realizadas.

Entdo, conforme exposto no quadro acima, a informagédo analisada apos os
jogos é encaminhada para outros setores e profissionais dentro do clube. Entretanto,
muitas vezes pela necessidade de informar rapidamente, as informagdes sao
repassadas sem a realizacdo de uma interpretacdo mais profunda. Logo apds realizar
a analise do jogo, o Analista 2 (p. 9) comenta que a informacao é transmitida de forma
rapida, sem realizar uma interpretacdo das informacdes coletadas, como relatado pelo
profissional, “a informagdo chega pra comisséo, chega crua né, a informagéo chega
crua de uma certa forma, chega pro treinador, pro auxiliar técnico, pro preparador
fisico, pra comisséo toda e pro coordenador”.

Além disso, as vezes pela necessidade de conduzir de forma rapida as
informacgdes, um dos analistas coloca “[...] se a gente ta com demanda muito apertada
né, muito apertada, pode ocorrer de agente enviar antes pra algum setor, digamos
assim, pra coordenacdo né, sem ainda interpretar [...]" (ANALISTA 9, p. 13). No
entanto, o profissional comenta que quando isso ocorre, apesar de nao ser a forma
que entendam como ideal no clube, comunica que a informacédo ainda n&o foi
interpretada. Por outro lado, um dos analistas relata que as primeiras interpretacées
do jogo ja ocorrem no vestiario apos as partidas, sendo discutidas com a comisséo
técnica (ANALISTA 7). Este relato se aproxima do que aponta Mcgarry (2009), o autor
ressalta que O contexto em que 0S comportamentos sé&o produzidos revela
informacdes importantes para a analise do jogo.

A interpretacdo das ocorréncias em jogos é um desafio dos profissionais de
analise, tendo em vista que o comportamento dos atletas e das equipes € complexo,
e muitas vezes aleatorio, sendo produto do contexto envolvido (VOLOSSOVITCH,;
FERREIRA, 2013; CARLING et al., 2014). Destaca-se que a capacidade de realizar
essas interpretagdes, como mencionado por um dos profissionais entrevistados, pode
ser uma caracteristica a contribuir na eficiéncia da analise. Levando em consideracéo
que as variaveis situacionais (local do jogo, nivel competitivo, comportamento do

adversario, condi¢cdes climaticas, circunstancias da partida) influenciam o
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desempenho da equipe e dos jogadores, torna-se importante analisar 0 jogo mais
proximo do contexto ocorrido, pois a falta de uma interpretacdo adequada pode
acarretar em um processo ineficaz (VENTURA, 2013; AQUINO; GONCALVES, 2019).

De acordo com o Analista 5 (p. 6), 0 processo de interpretacéo das informacoes
ocorre junto a equipe técnica “entdo, fazemos a coleta, montamos o relatorio né, os
dados, e enviamos pra comissdao, e fazemos junto com a comissdo essa
interpretagdo”. Conforme outro analista entrevistado, a condugao das informacgdes
interpretadas, ocorre no dia posterior ao jogo, sendo que [...] a gente se relne, eu me
reno com a comissao... e eu passo tudo isso pra eles, os dados e a interpretacéo do
dado, o resultado disso tudo...” (ANALISTA 3, p.6). O “resultado disso tudo”, como
menciona o entrevistado, é o que garante a comissao técnica, mais especificamente
aos treinadores, projetar cenarios futuros no desenvolvimento do trabalho (VENTURA,
2013).

Por conta do grande numero de informagfes contidas na analise do jogo,
algumas vezes as informagfes levam alguns dias até serem interpretadas e
conduzidas para a equipe técnica. O video compacto realizado logo apos o jogo e as
informac@es transmitidas durante a partida, em alguns casos servem para embasar
algumas decisdes, sendo que, “o treinador ele ndo precisa ter uma reuniao pra ver
todos os dados, muitas vezes o compacto, e o qué a gente ja relatou durante o jogo
ele ja serve pra tomar uma decisdo” (ANALISTA 2, p.16). Cabe ressaltar que para isso
ocorrer, é importante que o analista esteja no ambiente do jogo.

Sobre os videos realizados ap0s 0s jogos, o Analista 7 (p. 3) menciona trés
procedimentos adotados. O profissional realiza a separacdo dos gols da partida, o
video do jogo somente o tempo de bola em jogo sem lances de bola fora, e o video
compacto de 10 a 15 minutos, contendo os melhores momentos e as situacdes
especificas a serem corrigidas.

Além de realizar o relatorio do jogo, enviado para comisséo técnica contendo
informagdes quantitativas e qualitativas, outro profissional também menciona a
elaboracdo de um video compacto de curta duragdo (maximo 10 minutos), como
maneira de conduzir a informagéo para que os membros da equipe técnica possam
fazer a sua interpretacdo dos comportamentos adotados pela equipe nas diferentes
situacdes de jogo (ANALISTA 6).
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O fato de utilizar o video para rever os acontecimentos do jogo, interpretando o
desempenho realizado, afastado das emocdes que estdo muitas vezes presentes no
ambiente dos jogos é tido como essencial por parte dos treinadores (GROOM,;
CUSHION; NELSON, 2011). No entanto, embora a importancia de as analises
realizadas serem demonstradas através de recursos audiovisuais, torna-se
fundamental que os videos disponibilizados para comissdo técnica estejam em
conformidade e sincronia com a estrutura e com os contetdos descritos nos relatorios
(PAULA, 2015), pois, o fato de ndo haver similaridade nos conteddos disponiveis,
pode acarretar em um desalinho na interpretacdo por parte de outros profissionais,
causando um desencontro de informagdes, perdendo a confiabilidade dos dados e
dificultando os processos de melhoria de desempenho.

De acordo com o exposto no quadro 30, comumente as primeiras informacdes
coletadas e interpretadas ap6s os jogos sao direcionadas para a comissao técnica
nos clubes. Em alguns casos isso ocorre com o intuito de debater com esses
profissionais, de modo a proporcionar uma visao mais completa das informagdes do
jogo, inclusive para saberem de forma mais especifica uma atencdo especial a
determinados atletas. Sendo que, apds isso ocorrer, 0s materiais elaborados (em
videos e relatorios) também sdo encaminhados aos atletas para que eles possam
rever o préprio comportamento nas situacdes de jogo (ANALISTA 5; ANALISTA 9).

Assim que a interpretacdo das informacdes coletadas é verificada pelo
treinador, o Analista 2 expde a sua analise em uma reunido técnica com demais
membros da comissdo, em um processo compartilhado, para entdo filtrar as

informacgdes que serdo repassadas aos atletas:

[...] com os dados ja todos filtrados, todos analisados, depois da informagéo
chegar pra comissao e pro coordenador técnico que também t& na reunido
técnica, entdo todos tdo o tempo todo, simultaneamente juntos, o
coordenador participa ativamente do processo, a gente filtra 0 que vai pros
jogadores, entdo €, analista filtra, treinador, auxiliar, a comissao e depois vai
pros jogadores (ANALISTA 2, p. 9).

Considerando a importancia de discutir os dados entre todos os membros da
comissao técnica, outro profissional destaca o papel do analista apés realizar a analise

do jogo:

Ele (analista) tem que fazer uma reunido com a comissao, que essa reunido
€ justamente pra um debate né, aonde ele vai apresentar o que ele viu como
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padrdo, é... erros e acertos e assim por diante né, vai apresentar pra
comissao, vai gerar um debate aonde dentro desse debate eles vao elaborar
um material pra ser passado, ai entdo pra equipe né, de forma coletiva [...]
(ANALISTA 8, p. 8).

Além disso, o mesmo profissional ainda comenta que este processo ocorre
tanto com informacdes coletivas, como de carater individual, sendo que apods isso
acontecer, os profissionais definem se essas informacdes vao ser conduzidas aos
atletas e quais as informagdes serdo compartilhadas (ANALISTA 8). Contudo, outro
analista ressalta “mas quando sentarmos com a comissdo, cada um tem uma viséo,
cada um vai interpretar de uma forma, mas muito préximo, mas muito proximo do que
cada um pensa” (ANALISTA 6, p. 11).

No sentido de aproximar as formas de compreender os processos adotados no
clube, em outro caso um dos entrevistados comenta serem realizadas reunides
semanais, “a gente faz muitas reunibes semanais, a gente tira um dia pra discutir
futebol, pra discutir é... como ta sendo o processo [...] porque a gente precisa falar a
mesma lingua né [...] (ANALISTA 4, p. 8-9). De maneira semelhante, apés realizar a
interpretacdo das informacdes coletadas nos jogos, o Analista 7 comenta que
compartilha a informac&o com toda a comissao técnica, inclusive com 0s supervisores
e coordenador, que participam das reunides para uma analise ap6s o0 jogo.

Os relatos apresentados pelos analistas se alinham com o que colocam alguns
autores, pois além da interpretacdo dos dados gerar um maior conhecimento sobre o
desempenho dos jogadores e das equipes (SARMENTO et al., 2017), o0 processo que
garante a transformacao dos dados e das informacfes em conhecimento ocorre com
o compartiihamento de ideias entre os profissionais envolvidos (AQUINO;
GONGCALVES, 2019), neste sentido, as reunides com as comissdes técnicas se
tornam importantes para comunicar e complementar o conhecimento propiciado pelas
andlises realizadas (PEDRENO, 2018).

Contudo, embora Calvo (2008) coloque que o trabalho de analisar, registrar e
interpretar as informagdes deva ser um trabalho especifico dos analistas de
desempenho, conduzindo as informagdes resumidamente para os treinadores, parece
de grande importancia que a interpretacdo ocorra em conjunto com o0s demais
membros do corpo técnico, ja que este processo garante um olhar com diferentes
visdes do rendimento apresentado pelos atletas e pelas equipes. Isso néo limita o

papel do analista na interpretacdo dos acontecimentos ocorridos nos jogos, e sim,
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integra outros profissionais no sentido de otimizar o trabalho realizado, ja que a
execucao das tarefas especificas em treinos ou jogos envolve diversos profissionais.

A interpretacdo e a conducdo das informagdes, identificando a razéo dos
acontecimentos, a fim de melhorar o planejamento de tarefas especificas € um dos
pontos que reforca a integracdo de diversos profissionais nesse processo. Pedrefio
(2018) identifica que isso confere importancia na tomada de decisdo para a execugao
de tarefas operativas, ou seja, aquilo que se pretende enfatizar de forma especifica

no seguimento do trabalho da comissao técnica, conforme figura abaixo.

Figura 16 - Processo de gestdo da informacédo

OCORRENCIAS NO CONTEXTO DO JOGO

\ 4

RECOLHIMENTO E COLETA DE DADOS E INFORMAGOES

\ 4

ANALISE E INTERPRETACAO DOS ACONTECIMENTOS

\ 4
REUNIAO DA EQUIPE TECNICA (REINTERPRETACAO COM NOVOS
OLHARES)

\ 4
TOMADA DE DECISAO — ESTRATEGIA OPERATIVA COM BASE NA
INTERPRETACAO REALIZADA

\ 4

EXECUGAO DE TAREFAS ESPECIFICAS

Fonte: Elaborado pelo autor baseado em Pedrefio (2018, p. 60).

A interpretacdo das informacdes coletadas, além de otimizar a execucdo de
tarefas especificas, busca alcancgar diretamente o contexto dos atletas nos clubes.
Como visto anteriormente, a utilizagdo das ferramentas de anéalise de desempenho,
conduzindo e compartilhando informagdes com os atletas das categorias de base,
muitas vezes é uma forma de fazer estes se interessarem pelo préprio desempenho.
Além disso, essas ferramentas sdo utilizadas como uma forma de acessar os atletas,
sendo que a utilizacao de informacdes transmitidas aos jogadores, muitas vezes em
imagens e videos, possibilita melhorar a capacidade dos mesmos (MENDES, 2016).

No mesmo sentido, o Analista 7 (p. 12) aponta que a analise € uma forma de

acessar o atleta, principalmente o jovem, “[...] através da analise vocé consegue tornar



171

um pouco mais objetivo né, vocé mostra o video, as imagens, vocé usa 0s numeros...
e ai o acesso ao jogador fica melhor”. De forma semelhante, outro profissional
comenta: “[...] eu acho que ndo tem nada melhor que vocé acessar o atleta por ele
mesmo, ou seja, através da analise de videos, através da analise, é... quantitativa
mesmo, vocé ter material em méaos, e chegar no seu atleta de forma individual”
(ANALISTA 4, p.2). Portanto, se assemelhando ao que indica Carlet (2020), o autor
coloca que levando em consideracgéo as particularidades de cada atleta, € importante
a transmisséao de feedbacks individualizados, pois a resposta de cada atleta ocorre de
forma diferente. Desse modo, as abordagens individuais permitem extrair 0 maximo
de cada atleta.

Os relatos dos analistas entrevistados se aproximam do que destacam Nevill,
Atkinson e Hughes (2008), os autores apontam que a analise de desempenho € uma
forma objetiva de registrar o rendimento dos jogadores, de tal forma que os elementos
“‘chave” do comportamento dos atletas possam ser identificados de forma valida e
consistente. O fato de acessar os atletas através das préprias informacdes do seu
rendimento pode estar atribuido a um processo que nao esta somente relacionado ao
resultado dos jogos, mas ao desempenho de uma forma especifica, com o efeito de
ocasionar um comprometimento com a melhora da performance (GROOM; CUSHION,;
NELSON, 2011).

Além disso, € colocada a importancia de mostrar as informacdes analisadas no
sentido de comprovar determinadas situacdes para convencer os atletas, pois,
algumas vezes determinados atletas apresentam resisténcia quando a andlise é
baseada somente em palavras, entdo os videos e 0s numeros dos atletas comprovam
e fundamentam as andlises realizadas (ANALISTA 8). De maneira semelhante, outro
profissional coloca que conduzir as informacdes aos atletas em formato de video
auxilia na compreensao por parte dos jogadores, “e ai que a gente entra pra mostra
no video, nao so falar porque falar... ele fala... o jogador fala que entendeu e na hora
repete... até com video ele fala que entendeu e repete, imagina s6 falando...”
(ANALISTA 3, p. 7).

No entanto, este ponto evidencia também a necessidade de os analistas
conhecerem de maneira especifica o nivel e as caracteristicas pessoais dos atletas
que fazem parte do grupo de jogadores das categorias. Pois, para garantir uma

eficacia nas informacdes transmitidas aos atletas, é essencial que os analistas
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percebam se os jogadores gostam ou ndo de receber informacfes, além disso,
considerar o tipo de informacdo que preferem receber (GROOM; CUSHION;
NELSON, 2011).

O Analista 8 relata a diferenca entre somente dizer determinada situacéo e

proporcionar o acesso dos atletas as analises realizadas:

[...] mas é diferente vocé simplesmente falar algo pro atleta no campo, seja
no treino ou no jogo, do que vocé realmente ter o0 material como um video,
algo didatico apresentando pro atleta aonde ele vai visualizar ele fazendo ou
um modelo fazendo né [...] a partir dessa visualizacdo ele consegue
interpretar o que ele fez de positivo, negativo, alcancar talvez, pensar em
possiveis estratégias né... aonde a gente também contribui, tentando levar o
atleta a achar estratégias pra resolver os problemas [...] (ANALISTA 8, p. 3).

Também, outro profissional aponta que,

[...] o atleta consegue se desenvolver melhor, tendo as informacdes, mais
informagbes sobre o desempenho dele, tendo mais acesso a sua
performance, é, tendo mais, tendo mais vontade de querer melhorar por conta
do acesso a essas informacdes (ANALISTA 5, p. 7).

Com base nisso, destaca-se que a informacao s6 se torna Gtil quando o atleta
a percebe como necessaria, por isso € sempre importante que se considere de que
forma as informagfes serdo transmitidas aos atletas (CALVO, 2008), sendo que o
auxilio das ferramentas de video se torna apropriada quando os atletas recebem um
bom feedback, com informacdes que sdo essenciais para a aquisicdo, melhoria e
retencdo do proprio rendimento (MCGARRY, 2009).

Entretanto, Groom, Cushion e Nelson (2011), assinalam que a forma como a
analise em video € construida pode impactar a confianca dos jogadores, sendo
mencionado o cuidado em sempre construir videos que acabem com imagens
positivas dos atletas. Além disso, necessitando um cuidado na exposicdo das
imagens, ndo somente apontar o erro, e sim encontrar uma maneira de corrigi-lo.
Neste sentido, Pedrefio (2018) ressalta que o analista deve ter a consciéncia de que
analisar ndo é somente criticar, e sim, reforcar comportamentos que se deseja que 0s
atletas realizem.

Muitas vezes os atletas acabam sendo prejudicados, reconhecidos por nao
apresentarem o0 entendimento necessario do jogo. No entanto, essa é uma

responsabilidade que deve ser atribuida aos profissionais envolvidos no contexto do
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clube (principalmente analistas e treinadores), afinal sdo estes que possuem as
ferramentas necessarias para estimular os atletas a terem uma maior compreensao
das situacdes de jogo (HEINECK; CASARIN; GREBOGGY, 2012).

Conforme exposto no quadro 30, a conducédo das analises de jogos e treinos &
recorrentemente utilizada e compartilhada com os atletas. Em muitos casos os
softwares de andlise contribuem para que as informacfes figuem disponiveis,
facilitando o acesso diretamente pelos atletas, “os atletas todos eles estéo
cadastrados na Hudl, entédo l4 eles também tém acesso aos jogos, aos videos, a
destaques e a nivel de adversario, relatorio de adversario [...] (ANALISTA 7, p. 5). De

forma semelhante é outro relato sobre a mesma plataforma (Hudl),

[...] € onde a gente sobe todos os videos, e jogo completo, €... as analises,
andlise individuais, os videos pedagdgicos pra passar pros atletas e através
dessa plataforma a gente compartilha com os atletas com a comissdo com
coordenacéo, deixa ele (video) disponivel pra que todos possam ter um
acesso muito facil né (ANALISTA 8, p. 11).

Como também,

[...] a gente consegue & (Hudl), tem um link com os atletas, eles conseguem
visualizar, a gente consegue ter um controle de quem viu o material, de quem
ndo viu, é, e a gente tem essa comunicagao por ali, o treinador ele tem uma
comunicacdo direta com o atleta dentro dessa ferramenta, dentro dessa
plataforma [...] (ANALISTA 6, p. 10).

Os autores Aquino e Goncalves (2019) destacam que as ferramentas digitais e
os softwares de andlise assumem um papel importante no compartilhamento das
informacdes, em que ha muitas vezes uma preferéncia de treinadores e atletas de
receber informacfes através destas ferramentas. Ressalta-se ainda, que a
visualizacdo e o acesso devem ocorrer de forma facil e eficaz, ja que algumas vezes
os atletas ndo possuem experiéncia com esse tipo de abordagem.

O Analista 2 (p.16) coloca ...] eles tém acesso ao mesmo relatorio que o
treinador tem, a gente mostra a eles exatamente o que a gente coletou, pra eles verem
também o que eles tdo... 0 que a gente t4 vendo sobre eles né”, relatando uma
preocupacdo com a transparéncia das informacdes coletadas. Em outro caso, o
Analista 9 (p. 11) comenta que, “o relatorio coletivo e individual eles recebem...eles
recebem os dois, 0 que a equipe fez e 0 que, e 0 que o atleta fez também”. Um dos

analistas comenta que as informacfes passadas aos atletas se referem a autoanélise
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do jogo (analise coletiva da equipe) e as acdes individuais de cada atleta, os principais
momentos que participaram do jogo, levando em consideracdo acfes ofensivas e
defensivas (ANALISTA 8).

E necessario enfatizar que as informacées disponibilizadas aos atletas devem
levar em consideracdo a realidade vivenciada de cada profissional, sendo que o
material disponivel deve ser atrativo e objetivo (AQUINO; GONCALVES, 2019). Esse
cuidado deve acontecer, sabendo que o excesso das informacgdes, contidas em
relatorios, videos e imagens, pode interferir no rendimento dos atletas (CALVO, 2008).
Desta maneira, é importante que os profissionais facam um filtro das informacdes
conduzidas aos jogadores.

Além de compartilhar as informacbes para o livre acesso dos atletas,
comumente os analistas produzem materiais para apresentacdo. Dessa forma, um
dos analistas entrevistados comenta que apés elaborar o material solicitado pela
comisséo técnica, de acordo com o planejamento semanal, é realizado um encontro
com os atletas, “a gente marca um dia da semana, €, de acordo com a programacao
da categoria, e a gente leva os atletas pra sala de video e ali € passado pra eles todo
esse, todo esse material [...]” (ANALISTA 10, p. 8). Porém, outro entrevistado
comenta, “isso fica mais a critério da comissao, de querer mostrar, passar pros atletas,
geralmente acontece, a gente sempre reine, mostra, mas ndo € uma coisa que é
padronizada, depende de comisséo pra comissado” (ANALISTA 5, p. 6).

Ressalta-se que as formas de apresentacdo das andlises realizadas se
modificam de acordo com o pensamento de cada comissédo técnica e com a relagéo
gue cada analista tem com os demais profissionais no contexto do clube, como visto
anteriormente. Portanto, o quadro abaixo elucida as principais formas que ocorrem as

apresentacdes das analises realizadas nos clubes.

Quadro 31 - Formas de apresentacdo das informacdes aos atletas

AUTONOMA (ANALISTA)

Conducao

CENTRALIZADA
(TREINADOR) -

MISTA
(ANALISTA E TREINADOR)

realizada

- Conducédo centralizada no

treinador, onde o analista
organiza o] material
(computador, video,

exclusivamente pelo analista,
onde o analista organiza todo o
material e apresenta as

informacdes coletadas, sem a

- Conducdo da apresentacdo
realizada pelo analista com
intervencdes do treinador, ou
realizada

conducéo pelo
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apresentacao, etc.), porém nao | participagcdo do treinador na | treinador com participacao

intervém na apresentacao. apresentacao. efetiva do analista.

Fonte: Elaborado pelo autor.

Neste ponto, independente das formas utilizadas pela comissdo técnica, a
apresentacao dessas informacdes deve acontecer em um ambiente onde os atletas
tem liberdade para perguntar, caso ndo compreendam questdes relativas as
informagdes transmitidas, sem o receio de serem julgados (GROOM; CUSHION,;
NELSON, 2011). Esse tipo de abordagem pode estimular a participagéo dos atletas
incentivando a terem uma consciéncia critica do seu rendimento.

Além disso, j& que este € um processo que muitas vezes envolve tanto os
treinadores como os analistas, € importante que estes profissionais tenham percepcéo
das suas capacidades comunicativas, objetivando que as informacgdes cheguem de
forma clara aos atletas (PEDRENO, 2018). Ainda que a forma como os jogadores
recebam as andlises possa variar, sendo de forma individual, grupal ou coletiva, &
necessario se leve em consideracio o objetivo da apresentacdo (VAZQUEZ, 2012).

Se por um lado a apresentacdo das informacdes coletivas serve mais para a
preparacao do jogo em equipe, com uma analise geral do comportamento observado,
por outro, a apresentacao individual € uma forma de especificar e saber a opinido do
jogador sobre o seu préprio desempenho, fazendo intervencdes pontuais para a
melhora do rendimento. Cabe também que os profissionais estejam atentos para a
resposta dos jogadores aos formatos de apresentacao, pois dependendo do atleta,
pode ser que responda melhor a um tipo do que a outro (GROOM; CUSHION;
NELSON, 2011).

Com isso, ap0s a coleta, interpretacao, conducédo e apresentacao das analises
realizadas, as informagfes s&o armazenadas para uso posterior, ocorrendo
geralmente em um local denominado de banco de dados. De acordo com os relatos,
este armazenamento visa que os dados coletados se tornem fatores importantes na
analise a longo prazo dos atletas ou das equipes. Se referindo a utilizacéo de planilhas
e softwares de andlise um dos entrevistados comenta: “entdo eu consigo ver, eu
consigo criar um banco de dados de todos os jogos, [...] € quando precisa pelo
software que a gente usa, a gente consegue ter isso a longo prazo” (ANALISTA 2, p.
17). O profissional exemplifica,
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Eu olho um jogador, eu quero ver o meu lateral-direito titular, a planilha me
da a minutagem dele, de todos os jogos, me da todos os gols que ele fez,
todos o0s, quantos jogos ele tava que a gente ganhou, quantos jogos que ele
tava que a gente perdeu, entédo a planilha da também os dados de longo prazo
[...] (ANALISTA 2, p. 17).

Outro profissional (Analista 6) comenta que vai armazenando no software, jogo
a jogo, todas as acdes individuais e coletivas coletadas. Neste caso, em que 0s

profissionais do clube denominam de “Big Data”, o analista explica que também

consegue utilizar para enviar informacdes dos atletas para direcéo do clube:

[...] a gente consegue armazenar todas as agfes, é, individuais e coletivas
equipe. [...] entdo a gente consegue armazenar tudo isso ai numa Big Data,
entdo sempre que nos é solicitado, pela diretoria, “ah nome do entrevistado
cara me da todos, a por exemplo um volante, ah me d4 todas as todas as
desmarcacdes, todas as acdes de mobilidade desse volante” [sic], é... eu
tenho la todas as ac¢bes €, de desmarcacBes e mobilidade desse atleta e
passo pra direcdo. Entdo tudo, tudo a gente armazena nessa Big Data
(ANALISTA 6, p. 12).

Em outro caso as solicitacdes de informacdes e jogos dos atletas do clube,
geralmente feitas imediatamente por diretores e coordenadores, também é
mencionada por outro profissional, “entdo armazenamos todos 0s jogos porque, ano
passado foi repentinamente, € repetitivamente solicitado, lances de atletas, jogos de
atletas” (ANALISTA 1, p.10), ressaltando a importancia de armazenar as informacoes
e dados dos atletas, principalmente de videos dos jogadores.

Neste ponto, nota-se que a grande utilidade dos bancos de dados
frequentemente utilizados para a analise e melhora do rendimento esportivo,
apresenta grande contribuicdo dos sistemas tecnoldgicos (NEVILL; ATKINSON;
HUGHES, 2008), como os softwares especificos para este fim, citado pelos
profissionais entrevistados. Carlet (2020) menciona que este sistema de grande coleta
de informacdes deve ser abastecido, estando a disposi¢cao de varios departamentos
do clube, pois isso permite otimizar a interagdo entre os setores, potencializando o
trabalho em conjunto. Evidenciado pelo relato dos analistas entrevistados, que
utilizam as informacdes para relatar o desempenho dos atletas, quando necessario.

De acordo com isso, o Analista 7 (p. 6) nota que as informacdes armazenadas
no banco de dados séo utilizadas como uma forma de qualificar a tomada de deciséo
dentro do clube, especialmente na transicéo dos atletas para categorias superiores,

sendo que:



177

Tudo fica armazenado tanto a nivel coletivo quanto individual, porque primeiro
para a gente guardar né, pra ter esses registros, e segundo por que de acordo
com as transi¢cdes das categorias é importante a gente ter esse feedback, pra
voceé ter por onde se basear antes de tomar uma decisdo, antes de subir um
jogador de categoria, acabar fazendo uma dispensa (ANALISTA 7, p. 6).

Semelhantemente, outro profissional comenta que dentro do seu clube um
banco de dados esta sendo criado pensando na venda dos jogadores. Além disso,
para que possa contribuir caso o atleta suba de categoria, fazendo com que os
profissionais possam ter conhecimento dos atletas. Neste sentido o entrevistado
expbe: “ta sendo criado mais pra venda de jogadores... e pra aproveitar ele no
profissional... pro treinador do profissional for querer aproveitar o atleta, conhecer o
atleta, saber quem ele ta... quem ele ta subindo” (ANALISTA 3, p. 6).

Com a ideia de acompanhar de forma mais aprofundada, um grupo de atletas
com maior nivel de projecao no clube, o Analista 10 (p. 12) coloca que o banco de
dados, apos elaborado (pois ainda ndo havia sido realizado), funcionaria como um
acervo de imagens para ter um acompanhamento a médio e longo prazo dos atletas
no clube. Embora relate que ainda ndo conseguem utilizar o banco de dados de uma
forma otimizada como gostariam, o Analista 8 (p. 15), explica como pretendem utilizar
as informacfes acumuladas no clube: “nosso objetivo é que a gente consiga ter uma
organizacdo eficiente pra que a gente possa a longo prazo entender como foi o
desenvolvimento de um atleta, um atleta que teve sucesso, por exemplo”. Assim,

explicando de forma mais especifica:

[...] como ele iniciou, a entrada, a ingresséo dele no clube o que que ele teve
de conteldo em cada ano que ele passou, em cada categoria que ele passou
pra ele chegar l4 na equipe principal e a gente conseguir estudar, é... essa
trajetéria que o atleta teve, pra conseguir talvez desenvolver, é... ou deixar
mais préximo ao ambiente pra que a gente consiga desenvolver atletas da
mesma, mesmo potencial [...] (ANALISTA 8, p. 15).

Isso se aproxima com o que menciona Carlet (2020), para o autor o banco de
dados no clube, deve proporcionar um historico dos atletas na instituicdo. Ainda, os
relatos parecem corroborar com o que colocam Sampaio e Leite (2013), visto que a
grande quantidade de dados e informacgfes disponiveis, obtidas na analise do
desempenho, pode ajudar as organizacdes esportivas a alinhar o desenvolvimento de
estratégias operacionais de curto, médio e longo prazo. Contudo, para que isso de
fato seja eficiente, é necessario que se utilize medidas e informacdes adequadas do

rendimento. Assim, é possivel que os analistas consigam saber de forma mais clara,
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qual a distancia que se esta de onde se pretende chegar, como uma forma de gestéo
das informacgdes (GARGANTA, 2018).

O Analista 4 (p. 3) comenta que, além de dentro do clube obter os dados
armazenados (numeros, anotacdes, notas de jogo), gosta, pessoalmente, de
armazenar as informacdes dos atletas, pois assim consegue compreender melhor o
rendimento apresentado, “através disso, a gente percebe quando o atleta realmente
ndo ta no dia bom e tal no dia correto, €... pra determinadas acdes”, de acordo com
isso, o compilado de informacdes parece contribuir na interpretacdo do desempenho
apresentado pelos atletas, a fim de identificar guando algum aspecto contextual pode
ter influenciado no rendimento apresentado.

Além disso, o Analista 4 e o Analista 10 mencionam a utilizacdo da plataforma
Youtube para armazenamento de videos, notando uma preocupacdo com as
informacBes de longo prazo, “no dia que eu sai, o clube vai ter, vai ter tudo
armazenado ali” (ANALISTA 10, p.8). Destaca-se que isso pode garantir um
acompanhamento continuo do trabalho realizado, independente do profissional que
esteja vinculado ao clube.

Na situacdo do seu clube, o Analista 9 (p. 13-14) menciona que possui dois
bancos de dados. Um utilizado pelo departamento de andalise de desempenho,
compartilhado com a coordenacéo do clube, para que os analistas possam realizar as
suas proprias interpretacdes, através dos numeros e graficos, sobre os atletas. E outro
banco de dados, sendo utilizado com informacdes de todas as areas do clube, onde
os analistas alimentam com as informacdes coletadas nas partidas, sendo debatidas

por diversos profissionais em uma reunidao trimestral, onde explica:

Entdo é passado o nome de cada atleta né, e ai todas as questdes desse
atleta, entdo eu vou estar presente la [...] como analista de desempenho, e
guando falar do atleta tal, eu vou falar, falar sobre as informacbes
preenchidas dele desse trimestre... [...] (ANALISTA 9, p. 14)

No caso do Analista 3, a utilizacdo dos dados armazenados, quantitativamente,
também é apresentada para os profissionais do clube. O profissional relata que se
reine em um més com a comissao técnica (os atletas ndo participam neste processo)
e apresenta os dados armazenados durante aquele periodo. Por outro lado, o Analista
9 (p. 12-13) relata que apos recolher uma grande quantidade de dados e informacdes,

combina com a comisséo técnica e marca uma reunido com os atletas para esclarecer
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os dados coletados, “[...] e ai a gente vai |4, se relne na nossa sala de reunido la com
os atletas, eu explico os numeros, falo pra eles o porqué disso tudo [...]".

De acordo com Vazquez (2012), é fundamental que ao longo de toda a
temporada se realizem reunifes técnicas entre diversos setores do clube com a
contribuicdo das informacOes analisadas, a fim de proporcionar um correto
planejamento a seguir. Além disso, Carlet (2020) menciona que se deve apresentar
os dados coletados por todas as areas, na busca por um trabalho transdisciplinar,
levando em conta que o desempenho esportivo € multifatorial, assim, as analises com
envolvimento de outros campos de conhecimento podem contribuir para uma
interpretacédo mais eficiente do rendimento.

Os autores Aquino e Gongalves (2019) mencionam um ponto importante que
busca contribuir para a area de analise de desempenho e consequentemente para 0s
profissionais envolvidos nela. Constatando que as informacfes armazenadas em
banco de dados séo utilizadas exclusivamente pelos clubes, os autores indicam que
h&4 uma necessidade destes dados recolhidos internamente nos clubes sejam
divulgados com maior frequéncia através de meios cientificos. Essa iniciativa
possibilitaria 0 estabelecimento de valores normativos e evolutivos para a area, tendo
em vista que muitas vezes os profissionais das categorias de base tém que basear os
dados e informag¢des comparando-os com os valores do futebol profissional.

Para Aquino e Goncalves (2019) e Carlet (2020) ha uma clara necessidade do
estabelecimento de parcerias entre 0os clubes esportivos e instituicbes de ensino e
pesquisa. Semelhantemente, Rein e Memmert (2016) destacam que com a grande
quantidade de dados disponiveis € necessario que haja um intercambio entre os
profissionais da pesquisa e da prética, pois esses conhecimentos podem contribuir na
forma como ocorre a interpretacdo e a gestdo das informacgoes, fatores relevantes
especialmente para a pratica da analise de desempenho.

Conforme apresentado, a interpretacéo, conducédo e gestdo das informacdes
revelam um papel importante no desenvolvimento do trabalho dos analistas de
desempenho. Em diversos momentos os entrevistados relatam como percebem a
influéncia da é&rea, especialmente no rendimento dos atletas, nas suas atuacdes
dentro dos clubes.

De acordo com o entendimento do Analista 7 (p. 6) a analise de desempenho

apresenta influéncia direta no desenvolvimento dos atletas, sendo uma ferramenta de
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apoio aos profissionais do clube, “ela influencia diretamente porque eu acho que a
analise o primeiro grande braco de apoio pra vocé tornar objetivo tudo que € subjetivo,

quanto a interpretacdo e propriamente dita a analise do atleta né”. Além disso, o

profissional coloca:

[...] na categoria de base que vocé ta pensando sempre em projecdo pra
chegar ao profissional que é o grande objetivo da base, vocé formar o jogador
pro profissional, vocé precisa td4 o tempo todo avaliando e quantificando,
gualificando esse jogador, se vocé ndo tiver dados, se vocé néo tiver
informacdes a respeito de quem € aquele atleta, quanto mais informacdes,
vocé estd se cercando menor o nivel de, menor a chance de vocé cometer
um erro na sua avaliacdo (ANALISTA 7, p. 6).

E importante salientar que apesar do maior nimero de informacdes possibilitar
uma analise mais refinada (REIN; MEMMERT, 2016), a quantidade de informacfes
nao garante a eficiéncia e a qualidade no desenvolvimento do trabalho dos analistas,
ja que a necessidade é que estes profissionais apresentem um grande conhecimento
do jogo, a fim de interpretar, conduzir e gerir essas informagdes da melhor forma
possivel (GARGANTA, 2001; PEDRENO, 2018). Entdo, com a boa leitura das
informacdes disponiveis, de fato € possivel minimizar as possibilidades de cometer
erros nesses processos (MENDES, 2016).

A participagdo ativa dos analistas de desempenho € um dos pontos
mencionados por outro profissional. Neste caso, comenta como a participacao

interfere no desenvolvimento dos atletas no clube,

Entdo a gente participa ativamente do processo e quando cé participa
ativamente do processo, vocé interfere muito no que o jogador vai fazer, tanto
de bom, como de ruim, se eu dou uma informacé&o ruim pra ele, ele vai fazer
uma coisa ruim dentro do campo, porque o jogador ele tem muito da confianca

na informacéo, ele confia no que a gente fala [...] (ANALISTA 2, p. 18).
Nesse sentido, o Analista 9 e o Analista 3 comentam que enxergam uma
importancia muito grande da analise, pois dentro dos clubes, realizam um trabalho
voltado para a correcao de situagdes técnicas e taticas, “coleta essas questdes, leva
o atleta na sala, mostra pra ele o que ele ta fazendo de certo, o que ele ta fazendo de
errado” (ANALISTA 9, p. 2). Como também, “[...] a gente corrige muita... corrigi muitas
acOes dos atletas é corrigida por nés [sic], pelos analistas [...]” (ANALISTA 3, p.7).
Estes relatos corroboram com o que apontam Carling, Williams e Reilly (2005),

Mackenzie e Cushion (2013), Mcgarry, O’'Donoghue e Sampaio (2013), e Carlet
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(2020), indicando o papel crucial do feedback como forma de correcéo, principalmente
de acdes téticas e técnicas dos atletas, em que abordagem individual possibilita maior
eficiéncia visando a melhora da performance.

Um dos profissionais ainda comenta sobre a influéncia da area dentro do clube

na ascensao de jogadores a categorias superiores,

[...] casos de atletas que subiram né, ou que foram pra subir que tinham
alguns problemas né, técnicos principalmente, vamos falar de maneira
individual, de atleta né, e ai foi trabalhado muito em cima de video, de material
pra essa correc¢do né, e o atleta melhorou muito nesse ponto [...] (ANALISTA
9, p. 14).

Para o Analista 6 (p. 12) o trabalho da analise de desempenho dentro do clube,
principalmente na fase de formacéo de atletas, é considerado uma ferramenta que
auxilia o processo, “[...] € mais um braco, entendeu, na formacéo dos atletas, é... mais
uma ferramenta ai que auxilia, e que ajuda no desenvolvimento dos atletas”. Para o
Analista 8 (p. 16) a influéncia da analise de desempenho dentro do clube, se da por
conta de conseguir ser uma ferramenta muito didatica, facilitando a visualizagdo de
videos e imagens por parte dos atletas. Assim, o profissional comenta que € possivel
perceber a evolucdo no conhecimento de jogo (declarativo®® e processual®®),

propiciando aumento do rendimento dentro de campo. Entéo,

[...] isso reforga, é... ainda mais o papel da andlise de desempenho né... e
fala assim de experiéncia propria, de experiéncias propria assim, vocé vé um
desenvolvimento muito grande de atletas aplicando conceitos que as vezes

vocé faz de uma maneira mais especifica [...] (ANALISTA 8, p. 16).
Embora a utilizagdo incorreta das ferramentas de andlise possa atrasar o
processo de aprendizagem dos atletas em formacédo (CALVO, 2008), conferindo uma
grande responsabilidade aos profissionais que a utilizam, claramente a aplicacéo
adequada destes conhecimentos pode contribuir de grande forma na busca pela
qualificacdo do rendimento, especialmente relacionada ao processo de formacéao de
atletas nas categorias de base (GROOM; CUSHION; NELSON, 2011; MENDES,

2016; PEDRENO, 2018; REEVES; ROBERTS, 2013).

35 Conhecimento ligado ao saber do atleta, compreendido como a capacidade que os atletas
possuem de conhecer o que fazer em determinada situacdo (GARGANTA,1998).

36 Conhecimento relacionado a capacidade do jogador em operacionalizar (executar) respostas
apropriadas aos problemas advindos de determinada situacdo de jogo (TEOLDO et al., 2011).
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Por isso, a relacéo entre a aplicacdo e a evolucdo percebida nos atletas para
outro profissional (Analista 1) é um sentimento gratificante, conforme expfde o
entrevistado, “[...] isso é muito gratificante né [...] quando a gente vé o trabalho
realmente né surtindo efeito, ndo tem preco [...] (ANALISTA 1, p.10). Por outro lado, o
Analista 10 coloca que dentro do seu contexto a sua contribuicdo € reduzida, em

comparacao com o que entende como ideal,

[...] no nosso atual cenario aqui, a minha contribuicdo tém sido muito pouco,
né... é, infelizmente a andlise de desempenho ela requer um, uma atengéo,
um cuidado diferente, ndo € porque eu trabalho nesse setor, mas... como eu
falei, o mundo ideal seria pelo menos um analista pra cada categoria [...]
entdo assim, eu acho que hoje a minha contribuicdo aqui no clube do
entrevistado tem sido muito pouco, as experiéncias que eu tive aqui, foram
experiéncias assim, é, em partidas né, da gente fazer uma analise prévia de
algum adversario [...] (ANALISTA 10, p. 12).

O relato evidencia a dificuldade do profissional em contribuir no ambiente do
clube. Ainda que a analise dos adversarios seja muitas vezes utilizada, a
operacionalizacao do trabalho dos analistas nas categorias de base ndo deve estar
submetida somente a isso (CARLET, 2020; MENDES, 2016). Além de apresentar uma
demanda alta de trabalho, em funcdo do seu contexto de atuacédo, este pode ser um
dos motivos que leva o profissional a entender a sua pouca contribuicdo no ambiente
do clube, pois muitas vezes a analise dos adversarios esta ligada a conquista do
resultado, porém sem uma aplicacéo especifica no desenvolvimento dos jogadores.

Haja vista as declaracdes sejam dos proprios analistas, a atuacdo desses
profissionais parece apresentar grande influéncia na melhoria do desempenho dos
atletas e das equipes no contexto investigado. De modo a retratar de forma especifica
a operacionalizacdo do trabalho executado, apés a anadlise, interpretacdo e gestao
das informacdes coletadas, apresenta-se a seguir um quadro elucidando a

contribuicdo pratica na atuacao dos analistas nos clubes.

Quadro 32 - Exemplos praticos mencionados pelos analistas

“[...] questdo de linha defensiva, €, jogadores que
tinham dificuldade por (palavra inaudivel) da
posicdo e se adaptaram e, hoje jogaram numa
linha defensiva, numa linha de quatro e
conseguisse perfilar, e conseguisse acompanhar
0s, os companheiros de linha” (ANALISTA 1, p.
10-11).

“[.--] ano passado a gente tava, a gente foi jogar
as quartas de final do *campeonato estadual

ANALISE DO POSICIONAMENTO
DEFENSIVO

ANALISE DE FRAQUEZAS DO ADVERSARIO
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citado , é, foi jogar o primeiro jogo contra a
prépria *clube anterior do entrevistado, e ai eu
conhecia, nisso eu sabia como treinador deles
jogava, entdo a gente construiu junto com o
treinador, com videos com tudo, e armou a
equipe toda numa (trecho inaudivel), e no fim o
rendimento, ele se deu exclusivamente porque a
gente sabia, dentro da analise a gente viu o lugar
onde podia roubar a bola, era muito nitido, onde
eles tinham fragilidade, onde a gente tinha que
pressionar, 0s nossos dois gols sairam dessa
forma, a gente pressionando do lado que a gente
previu e chegando ao gol [...]" (ANALISTA 2, p.
18).

“Entdo a gente teve, tem varias situagdes ai, tem
muito de goleiro também né, de goleiro, de
guestbes de andlise de pénalti pra goleiro em
competicdo, e ai o goleiro ficou ali consagrado na
categoria maior ali por ser pegador de pénalti, e
muita de informacéo nossa [...]" (ANALISTA 9, p.
14).

“[...] por exemplo, na Copa Sao Paulo acho que
isso foi o, talvez foi o que ficou mais enfatico
porque, é, primeira rodada da Copa Séao Paulo é
dificil de vocé ter informac¢des do seu adversério,
[...] entdo nds, ndés enfrentamos o clube
brasileiro citado na primeira, na primeira rodada
esse ano, e ai comecou a discussdo que que a
gente vai encontrar do *clube brasileiro citado,
qué que é que a gente vai encontrar... e ai a
gente pesquisando, entrando em contato com
alguns colegas, é, nés descobrimos, porque no
site também tava muito, muito ruim de procurar,
descobrimos que eles disputaram a final de uma
copa, acho que *copa estadual citada, se eu
nao me engano, que era sub 19. E ai vimos que
eles disputaram a final com um clube [...]JE ai
descobrimos que esse jogo foi transmitido ao
vivo pelo, pelo Facebook, e ai foi la o *nome do
entrevistado correr atras desse jogo, o jogo foi,
se ndo me engano em novembro ou outubro, e
ai eu falei pra comisséo, falei “cara olha sé, é...
mais do que isso aqui a gente néo vai encontrar”
[sic]. E ai bateu aquela davida, sera que é isso
mesmo que a gente vai encontrar, sera que nao
€, que nao sei 0 qué, ndo sei 0 que 14, e ai eu
acabei fazendo analise daquele jogo, algumas,
algumas situacdes ficaram muito claras, alguns
defeitos também, e gracas a Deus quando nos,
nés chegamos 14, que a gente comecou 0s
primeiros dez, 15 minutos de jogo, gracas a
Deus, tudo aquilo que eu consegui observar, e
analisar, e passar pra eles, era o que realmente
tava acontecendo, tanto a, os pontos fortes,
guanto os pontos negativos” (ANALISTA 10, p.
12-13).

ANALISE DO COMPORTAMENTO
INDIVIDUAL

“[...] ah esse atleta tem uma caracteristica de
sempre puxar a bola pra dentro, eu chamo esse
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atleta, eu mostro as vez... 0 momento certo de
puxar a bola pra dentro, puxar a bola pra fora,
voltar, atacar [...]” (ANALISTA 3, p. 7).

“[...] ele (atleta) tinha um problema cara em
relacdo, ele é o nosso que a gente chama de
enganche, usado muito no futebol argentino, é o
nosso meia-atacante ali que tem mais liberdade,
enfim, pra t4 jogando entre as linhas, pra ta
flutuando ali, entdo tinha momentos que ele se
marcava, ele ndo conseguia, ele jogava na frente
do dos volantes, enfim, ele tinha que ta por tras
né, ele tinha que ta... mével ali, tinha que ta se
movimentando, entdo umas, uma das
intervencdes é, do *treinador da categoria né o
nosso treinador, foi em cima disso, ai a gente ja
tinha essa imagem qualificada, a gente interviu
com atleta, e ele melhorou significativamente, e...
desde entéo, pd ele fez um Brasileiro espetacular
e enfim fez a transigdo, t& no sub 20, é... acho
gue até no profissional [...]” (ANALISTA 6, p. 12).

“[...] n6s tinhamos um centroavante que ele nédo
tava, ele chegou, tinha chego recentemente ao
clube, ele néo tava realizando boas ac¢des dentro
da grande &rea, entdo principalmente em relacéo
ao posicionamento, posicionamento dentro da
grande area na situagéao, ele se situando dentro
da grande area e até mesmo posicionamento
corporal pra que ele pudesse atacar uma bola de
situagBes de cruzamento e gerar mais, uma
expectativa de gol maior, a gente teve uma
sessdo de duas reunibes com ele, de video, s6 0
video mesmo, apresentamos o modelo, é...
atletas de alto nivel realizando essas acdes, isso
diversas vezes assim muitos lances pra que
realmente ele pudesse, olhar entender e depois
aplicar, duas reunides com ele, na semana
seguinte a essas duas reunides ele comecou a
executar melhor as a¢des dentro da grande area
e consequentemente conseguiu gols nos dois
jogos seguintes assim sabe, e realizando
comportamento, €... bem préximo daquilo que a
gente queria, e ele mesmo reconhecendo isso
depois ele chegou “6 fiz isso igual ndo sei quem,
igual aquele atleta que vocé mostrou, deu certo”
(ANALISTA 8, p. 16).

ANALISE DO POSICIONAMENTO
INDIVIDUAL

“Ent&o ano passado a gente tinha um caso de um
atleta que era muito bom tecnicamente, ele... ele
tinha uma boa leitura de jogo, bom drible, bom
passe, sO que ele jogava de lateral-direito, s6 que
muitas vezes ele tinha dificuldade para correr
para tras recompor a linha, ele... as leituras
ANALISE DAS CARACTERISTICAS espaciais dele eram muito ruins, ganhava

INDIVIDUAIS pouquissimos duelos e ai a gente veio
identificando isso, pegamos uma série de
imagens, todos os momentos, tanto negativos
como positivos, discutimos junto ao treinador, e
ai a gente pensou em mudar ele de posicéo,
transformar ele em meia porque era um cara que
conseguia arrastar bem, entendeu?! conseguia
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enxergar algum jogador em progresséao pra dar
alguma assisténcia, mas como eu te falei tinha
muita dificuldade defensiva né, e ai a gente... no
segundo semestre ele virou meia, virou um
destaque e hoje, isso na sub 17 do ano passado,
ai foi titular na copinha sub 20 desse ano como
meia” (ANALISTA 7, p. 6).

Fonte: Elaborado pelo autor com base nas informacdes prestadas nas entrevistas

realizadas®’.

Diante disso, mesmo que a atuacdo dos analistas de desempenho nas
categorias de base aconteca de forma especifica a cada contexto, os relatos
encontrados parecem convergir para utilizacdo destas ferramentas na contribuicdo do
desempenho de jovens atletas.

Evidencia-se que apesar de em alguns casos tomar caminhos diferentes no
que concerne a conducdo das informacdes, a interpretacdo do analista de
desempenho sobre as observagfes que ocorrem no jogo, é compartilhada com os
diversos profissionais que comp8em a estrutura de futebol dos clubes. Ressalta-se
gue isso qualifica a compreensao das informacgdes, pois pode apresentar diferentes
olhares para os mesmos dados.

O compartilhamento e a apresentacéo das informagdes (com imagens, dados
e videos), sdo formas importantes de acessar os atletas das categorias de base,
sendo que através disso torna-se possivel auxiliar de forma pedagdgica o
entendimento sobre o seu proprio desempenho. Com isso, a utilizacdo dos
procedimentos de andalise, como ferramenta de apoio, com informacdes
fundamentadas, pode aumentar o poder de convencimento dos analistas de
desempenho junto aos jogadores.

Embora as informacdes obtidas através das andlises sejam importantes para o
resultado desportivo de curto prazo, destaca-se que a contribuicdo desta area de
conhecimento ocorre de maneira significativa com o tratamento de informacfes a
longo prazo. Sendo assim, o0s resultados apresentados evidenciam que o
acompanhamento do histérico dos atletas, o agrupamento de informagdes somados
aos dados de outras areas, e a avaliagdo constante do desempenho, podem contribuir
no trabalho dos analistas na forma de compreender como ocorre o desenvolvimento

dos jogadores no contexto interno aos clubes.

37 O Analista 4 nao relatou nenhum caso pratico.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos resultados apresentados nesta pesquisa, evidencia-se que 0S
analistas de desempenho das categorias de base apresentam um perfil com
caracteristicas comuns. Além de serem jovens, apresentam uma visdo moderna de
aspectos ligados ao futebol, valorizando a utilizacdo da tecnologia e das informacdes
na busca da melhora do rendimento. Assim, tendo em vista a necessidade por
melhores desempenhos, o ingresso desses profissionais nas categorias de base dos
clubes brasileiros ocorrera de forma cada vez mais sistematizada, com uma tendéncia
de maior profissionalizacao e atuacao mais especifica.

De modo a contribuir qualificadamente no contexto de formacéao de atletas, €
importante que os analistas de desempenho vinculados as categorias de base
compreendam que a execucdo do trabalho deve constituir-se com uma Visédo
particular, de carater pedagodgico, diferente da exercida no contexto altamente
competitivo do futebol profissional. Posto que o papel “multifuncional” dos analistas
nas categorias de base, pode contribuir com informacgdes relevantes a varios setores
na estrutura dos clubes.

Embora a area de analise de desempenho ainda esteja em fase de
desenvolvimento nas categorias de base, salienta-se que é de extrema importancia
que haja investimentos em infraestrutura, recursos humanos e qualificacdo
profissional. Além disso, para que a atuacdo dos analistas se consolide nos préximos
anos, torna-se necessario que estes profissionais se qualifiquem, entendendo seu
papel na contribuicdo para o desenvolvimento e formacao de jovens atletas.

Portanto, isso s6 parece possivel considerando que os profissionais que
constituem a estrutura dos clubes, especialmente os gestores esportivos, obtenham
maior conhecimento e clareza das atribuicbes e possibilidades deste campo de
atuacao. Aliado a isso, percebe-se como um grande desafio para os profissionais da
area, a busca por inovagbes e conhecimento, ja que este campo profissional
apresenta novidades de forma constante.

Ainda que seja declarada a valorizacao de atuacdo no ambiente das categorias
de base por parte dos entrevistados nesta pesquisa, parece importante que haja uma
reflexdo sobre o fato dos analistas vislumbrarem unanimemente a ideia de “ascensao”
a categoria profissional. Isso se atribui & maior valorizacao (profissional e financeira)

gue este ambiente proporciona. Contudo, as categorias de base devem ser
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compreendidas como um contexto particular, ndo devendo ser apenas um caminho
para o contexto do futebol profissional.

Tendo em vista que as condi¢cdes oferecidas pelos clubes apresentam uma
limitacdo profissional na operacionalizacdo do trabalho, e considerando que no nivel
competitivo em que atuam detalhes podem representar diferenca nos resultados
pretendidos, parece importante que haja uma padronizagdo de condi¢cdes para o
desenvolvimento do trabalho dos analistas nos clubes brasileiros de alto nivel. Este é
um fator que deve ser considerado pelas entidades (federacdes e confederacdes) e
pelos gestores dos clubes esportivos, caso tenham a perspectiva de melhorar a
qualidade na formacéo de jogadores no futebol brasileiro. Além disso, pensando na
qualificagéo do processo formativo de jogadores, inevitavelmente os clubes brasileiros
devem investir na area de analise de desempenho, especialmente nas categorias de
base.

O escopo de trabalho dos analistas de desempenho nas categorias de base
deve se concentrar principalmente no desenvolvimento e otimizagdo do rendimento
dos atletas. A necessidade de fornecer informacdes restritamente as comissdes
técnicas pode limitar a atuacdo dos profissionais de andlise, principalmente caso os
treinadores ndo tenham a consciéncia de suas contribuicbes no processo formativo
de atletas. Torna-se importante que as instituicoes, bem como os departamentos de
analise de desempenho tenham claramente os propdsitos e objetivos estabelecidos.
Isso passa por uma necessidade imprescindivel de adequacédo metodologica e uma
visdo estratégica na organizacgao dos clubes.

A relacdo que os analistas estabelecem com a comissdo técnica,
especialmente com os treinadores € um ponto de extrema relevancia na qualidade do
trabalho desenvolvido e nos resultados conquistados. Embora a figura do analista de
desempenho seja uma “novidade” como um membro integrante das comissodes
técnicas nas categorias de base, este ndo deve ser compreendido como um
profissional de menor importancia em relagdo a outros, posto que o alinhamento de
ideias é essencial pensando na qualificacdo do trabalho realizado pelo conjunto de
profissionais dos clubes.

Da mesma forma, a relacdo dos profissionais de analise com os atletas,
especialmente os jovens, apresenta um papel significativo na otimizacdo do

desempenho. O gradativo interesse dos jovens atletas pelo seu préprio rendimento,
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como vem ocorrendo nos ultimos anos, demonstra a necessidade de os analistas
estarem cada vez mais integrados em projetos de longo prazo, especialmente nas
categorias de base, em que o acompanhamento dos atletas por longo periodo pode
resultar em vantagem desportiva para os clubes.

A participacao dos analistas no contexto do treinamento constitui-se como uma
funcéo fundamental, tendo em vista a sua colaboragéo na avaliagéo, planejamento,
organizacéo e qualificacdo de sessbes de treino. Este papel é reforcado pela visao
gue o analista apresenta do rendimento e também pela dificuldade, muitas vezes
apresentada pelos treinadores, no que concerne a avaliacdo do proprio treino. Posto
isso, a reflexdo sobre as atividades desenvolvidas, contribui ndo somente para a
otimizacdo do rendimento dos jogadores e das equipes, mas sobremaneira para a
qualificacdo da prética profissional dos treinadores.

A principal atribuicdo dos analistas, refere-se a analise da prépria equipe, de
maneira individual e coletiva, observando aspectos técnicos e taticos. No entanto, no
contexto das categorias de base, é importante que esses profissionais apresentem
um olhar relevante para a qualificacdo do desempenho individual, considerando
também conhecimentos relacionados a performance de aspectos fisicos e
comportamentais/psicolégicos. Além disso, a andlise de adversarios muitas vezes
utilizada pode ser contraproducente, tendo em vista que busca especificamente o
resultado esportivo.

O olhar para o comportamento dos jogadores e das equipes apresenta
informacBes importantes, que relacionadas com outros dados obtidos na andlise do
jogo, podem otimizar a interpretacdo de inUmeros aspectos do rendimento. Assim, o
entendimento destas relacfes € uma necessidade importante para contribuicdo da
analise do desempenho. Neste sentido, a utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas, em
especial os softwares especificos de analise, apresentam grande relevancia, pois
além de facilitar a coleta de informacdes em treinos e jogos, contribuem sobremaneira
na interpretacdo, conducéao, compartilhamento e armazenamento das informacdes
obtidas. Sendo que assim torna-se possivel gerir um conjunto numeroso de
informagdes contribuindo na tomada de deciséo pelos profissionais do clube. Portanto,
0 conhecimento de jogo, associado ao manejo destas ferramentas é primordial para

os profissionais desta area.
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O compartilhamento das informacdes com os atletas, interativamente
(possibilitada pelos recursos tecnoldgicos) € indispensével, visando contribuir
instrutivamente e de forma simplificada como melhorar o proprio rendimento. No
entanto, isso so se torna possivel com uma gestao eficaz destas informacdes, ligada
a um olhar voltado para o desenvolvimento do desempenho, e ndo focado
especificamente no resultado final.

Diante disso, entende-se como um papel importante para a possibilidade de
novos estudos, investigar profundamente como ocorre a organizacao e a utilizacao
das informacdes recolhidas a longo prazo nas categorias de base nos clubes
brasileiros. Ainda, deve-se aprofundar nas particularidades de execucao da andlise
de desempenho nas etapas de formacao (categorias de iniciacdo), como também no
contexto do futebol profissional e do futebol feminino, visto que cada ambiente
apresenta suas especificidades.

Embora esta pesquisa procure trazer a perspectiva da analise de desempenho
pela visdo dos analistas que atuam diariamente neste contexto, é importante que
novos estudos investiguem a perspectiva de outros profissionais (gestores esportivos,
membros da comissdo técnica, treinadores e atletas) sobre essa area de atuacao.
Assim, é possivel gue a contribuicdo de outros profissionais possa otimizar a execugao
do trabalho dos analistas, como também melhorar a formacao dos atletas dentro dos
clubes. Da mesma forma, coloca-se como crucial, verificar de maneira mais profunda
como a formacgdo académica e profissional, contribui para a préatica dos profissionais
de analise, tendo em vista que muitas vezes os profissionais do campo pratico
apresentam um certo distanciamento dos conhecimentos propostos pelo ambiente
académico/cientifico. Contudo, salienta-se que € importante que nos refiramos a uma
conexao entre teoria e pratica, rompendo um discurso “ultrapassado” que distancia
essas duas formas de conhecimento.

Ponto fundamental que pode emergir para novas contribuicbes, se da por
investigar de forma especifica a relagdo existente entre os analistas e os treinadores,
bem como, entre os analistas e os atletas. Parece importante ampliar esse
conhecimento, a fim de saber como ocorrem essas relacdes, quais as suas influéncias
e as estratégias utilizadas nos clubes para qualificar estes processos. Assim como

investigar de maneira quantitativa o perfil do analista de desempenho, sabendo que



190

estes resultados podem conferir de forma mais abrangente o entendimento sobre esse
profissional, de atuagdo necessaria na estrutura de futebol dos clubes.

Torna-se relevante também investigar de maneira especifica 0s motivos que
levam muitas vezes a se observar uma contradicdo entre o discurso e a pratica no
ambiente do futebol, especialmente no tema da analise de desempenho, tendo em
vista que comumente os discursos valorizam a area de andlise, atribuindo grande
importancia na melhora do rendimento de atletas e equipes, contudo, por outro lado,
no mais alto nivel do futebol brasileiro (clubes da série A), percebe-se que em muitos
casos as condi¢cdes sao limitadoras para a atuacdo dos analistas, evidenciando a
necessidade de maiores investimentos.

Como Ilimitagcbes, aponta-se que este estudo n&do se concentrou
especificamente em uma determinada categoria nos clubes, abrangendo contextos de
atuacao diferentes. De igual modo, o critério de participacdo, considerando o tempo
minimo de atuacdo no clube de seis meses, pode ter levado a alguns profissionais
nao obterem conhecimento total dos procedimentos Institucionais. Menciona-se ainda
outro ponto entendido como limitador do estudo, o fato de que no momento de coleta
de informacbBes os relatos de alguns entrevistados se referiam ao trabalho
desenvolvido na temporada passada, podendo nao ser informacdes atuais.

Com o fim desta pesquisa, pretende-se que o conhecimento produzido possa
retornar a pratica profissional, qualificando o trabalho de diversos profissionais,
especialmente dos analistas de desempenho nas categorias de base, de modo a
qualificar o processo de formacéo de atletas. Aléem disso, espera-se que este estudo
possa inspirar outros profissionais da area técnica a trazerem para o ambiente
académico/cientifico problematizacfes da pratica diaria dos seus campos de atuacao,
para que novas perguntas possam surgir, emergindo novos conhecimentos. Por fim,
espera-se que este trabalho contribua com a valorizagdo da area de analise de
desempenho, especialmente na atuacéo dos analistas no contexto das categorias de
base, para que a partir disso um novo olhar sobre o tema possa ganhar espaco, tanto
na estrutura dos clubes de futebol no pais, como na producdo de conhecimento do

campo académico/cientifico, partindo assim para uma analise critica de desempenho.
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APENDICES

APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO -
TCLE
BASEADO NAS DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUGAO CNS N° 466/12

Prezado (a) Participante

O (a) senhor (a) esta sendo convidado (a) a participar da dissertacdo de mestrado
intitulada: O Processo da Andlise de Desempenho nas Categorias de Base em Clubes
Brasileiros de Futebol que esta sendo desenvolvida pelo Professor Dr. Rogério da Cunha
Voser — como professor responsavel- e pelo pesquisador Manoel Eduardo do Prado Shamah,
aluno de mestrado do Programa de Pés-Graduacao em Ciéncias do Movimento Humano da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul.

O objetivo principal do estudo é descrever como ocorre 0 processo de analise de
desempenho nas categorias de base em clubes brasileiros de futebol. A finalidade deste
trabalho € ampliar o conhecimento dos profissionais da &area esportiva, em especial 0s
analistas de desempenho no contexto das categorias de base, posto que essa area tem se
mostrado relevante dentro do futebol, colocando-se como um campo de atuagdo em ascensao
atualmente.

Solicitamos a sua colaboragdo para uma entrevista semiestruturada, sendo esta
entrevista gravada pelo pesquisador com duragdo média de noventa minutos, o (a) senhor (a)
ter4 acesso a transcricdo da entrevista para sua posterior validacdo, assim, ao término da
pesquisa ocorrera a devolutiva dos dados. Solicitamos também sua autorizagdo para
apresentar os resultados deste estudo em eventos da area de saulde e publicar em revista
cientifica nacional e/ou internacional. Por ocasido da publicacdo dos resultados, seu nome
sera mantido em sigilo absoluto.

Informamos que o participante pode apresentar alguma inibicdo frente aos
gquestionamentos, cabendo ao pesquisador tornar o ambiente tranquilo e agradavel, a fim de
minimizar o risco de constrangimento que vocé possa sentir. Esclarecemos que sua
participacao no estudo é voluntaria e, portanto, o(a) senhor(a) ndo é obrigado (a) a fornecer
as informacgdes e/ou colaborar com as atividades solicitadas pelo Pesquisador (a). Os custos
de deslocamento seréo de responsabilidade do pesquisador.

Ao participar da pesquisa, colocam-se possiveis beneficios indiretos, como, contribuir
para ampliar o conhecimento de profissionais na area da analise de desempenho, além disso,
esta pesquisa podera beneficiar também os clubes brasileiros, que através da ampliacdo de
conhecimento dos analistas poderdo qualificar o processo de formacdo e otimizacdo de
desempenho de jovens jogadores de futebol.

Caso decida néo participar do estudo, ou resolver a qualguer momento desistir do
mesmo, nao sofrera nenhum dano. Os pesquisadores estardo a sua disposi¢ao para qualquer
esclarecimento que considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Prof. Dr. Rogério da Cunha Voser
Pesquisador(a) Responsavel

Assinatura do Participante
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Considerando, que fui informado(a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto,
de como serd minha participacdo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo,
declaro 0 meu consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que 0S
dados obtidos na investigacdo sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em eventos e
publicacbes). Estou ciente que receberei uma via desse documento.

(Cidade) , de de

Assinatura do Participante

Caso tiver alguma divida, entrar em contato com o pesquisador responsavel, Prof. Dr.
Rogério da Cunha Voser, pelo fone +55 51 3308-5876 e com o pesquisador Manoel Eduardo

do Prado Shamah, pelo fone +55 51 98158-5716, ou ainda com o Comité de Etica da UFRGS
+55 51 3308-3738.

Comité de Etica da UFRGS

Endereco: Av. Paulo da Gama, 110 — Sala 317 do Prédio Anexo 1 da Reitoria — Campus
Centro

Bairro: Farroupilha CEP: 90.040-060

UF: RS Municipio: PORTO ALEGRE

Telefone: (51) 3308-3738 Fax: (51) 3308-4085 E-mail: etica@propesq.ufrgs.br
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APENDICE B — FORMULARIO DE IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO

DADOS DE IDENTIFICACAO

NOME:

DATA DE NASCIMENTO: LOCAL DE NASCIMENTO: ESTADO CIVIL:

FORMACAO
FORMACAO PROFISSIONAL (CURSOS): FORMACAO ACADEMICA (GRADUAGCAO E POS):

INSTITUICAO DE FORMACAO: INSTITUICAO DE FORMACAO:

ANO DE FORMACAO PROFISSIONAL: ANO DE FORMACAO ACADEMICA:

ATUACAQ PROFISSIONAL

ANOS DE EXPERIENCIA NA AREA DE ANALISE DE DESEMPENHO:

CLUBE ATUAL:

QUANTO TEMPO ATUA NO CLUBE ATUAL:

CATEGORIAS QUE ATUA NO MOMENTO:

FOI ATLETA PROFISSIONAL?

DATA DE PREENCHIMENTO: LOCAL DE PREENCHIMENTO:
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APENDICE C - ROTEIRO DE ENTREVISTA

1. Parainiciar essa conversa, conte-me como se deu sua insercao no futebol e na

area da analise de desempenho?

2. Na sua percepcao, qual a importancia da analise de desempenho na formacéao
do atleta de futebol? Tém influéncia? Como?

3. Qual o seu entendimento sobre o papel do analista de desempenho nas

categorias de base dos clubes?

4. Existe diferenca de atuacdo do analista de desempenho do profissional em

comparacao ao das categorias de base? Comente.

5. Qual setor/departamento é responsavel pela andlise de desempenho na

instituicdo?

6. Desde quando o setor/departamento existe dentro da instituicdo? Vocé tem

conhecimento de como e quando foi implementado?

7. Quantos profissionais trabalham neste setor/departamento atualmente?

8. Como esta estruturado, em relacdo ao espaco fisico e recurso material, o

setor/departamento de analise de desempenho na instituicdo?

9. Qual a funcéo do analista de desempenho dentro do clube? E o objetivo da

Andlise de Desempenho no clube?

10. Existe um fluxograma formalmente definido em relacdo ao fluxo de

informacgdes obtidas? Fale-me como funciona esse fluxo de informacoes.

11. Comente sobre os tipos de analise realizadas dentro do clube e quando

ocorrem.

12. O clube utiliza alguma ferramenta (software) de anéalise de desempenho? Qual
?
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13. Comente quais sao os dados coletados na analise do jogo?

14. Como vocé percebe a andlise do jogo na instituicdo, vocé entende que é mais

voltada para o desempenho coletivo ou individual?

15. Quem recebe as informacfes coletadas na analise dos jogos? Os atletas tem

acesso a estas informacdes?

16. As informac0fes coletadas sdo interpretadas antes de envia-las?

17. Os dados coletados sdo armazenados e/ou utilizados posteriormente? De que

forma isso ocorre dentro do clube?

18. Vocé considera que a analise de desempenho influencia a formacéao do atleta

dentro da instituicdo? De que maneira vocé entende que isso ocorra?

19. No seu entendimento quais séao as principais dificuldades encontradas pelo
setor/departamento dentro da instituicdo? Tém sugestdes de melhoria?

20. Como vocé enxerga o desenvolvimento da andlise de desempenho

futuramente? E quais sédo os desafios da profissdo?

21. Fale sobre as suas pretensfes no mercado futebolistico, em qual contexto

(profissional ou base) vocé pretende atuar futuramente? Porqué?

22. Vocé gostaria de expor algo além do que conversamos nesta entrevista?

Comentérios e observacdes:
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APENDICE D — CARTA CONVITE COLABORAGCAO EM PESQUISA ACADEMICA

NOME DA INSTITUICAO )
CARTA CONVITE DE COLABORAGAO EM PESQUISA ACADEMICA

A INSTITUICAO, doravante denominada “XXXX”, e MANOEL EDUARDO DO PRADO
SHAMAH, aluno do Curso de Mestrado (Stricto Sensu) do Programa de P6s-Graduagédo em Ciéncias
do Movimento Humano da ESEFID/UFRGS, doravante denominado “ALUNO”, concordam colaborar
mutuamente para desenvolvimento de pesquisa académica, sob orientacéo do Professor Dr. Rogério
da Cunha Voser, nos termos que seguem:

A INSTITUICAO propde-se colaborar:

1. Autorizando o ALUNO a aplicar o estudo O PROCESSO DA ANALISE DE DESEMPENHO NAS
CATEGORIAS DE BASE EM CLUBES BRASILEIROS DE FUTEBOL, em encontros agendados com
seus respectivos analistas de desempenho;

2. Autorizando seus analistas a participarem do estudo, respondendo a uma entrevista semiestruturada,
podendo ser efetuada nas dependéncias da INSTITUICAO, elaborada pelo ALUNO.

O ALUNO pretende colaborar:

1. Orientando e colaborando com os participantes, analistas de desempenho da INSTITUICAO;

2. Disponibilizando para a INSTITUICAO e para cada um dos profissionais envolvidos os resultados
obtidos apds a finaliza¢do do estudo;

3. Realizando uma apresentacdo do resultado do estudo, O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO
DA ANALISE DE DESEMPENHO NAS CATEGORIAS DE BASE EM CLUBES BRASILEIROS DE
FUTEBOL, caso haja o interesse, em dia e horario agendados pela INSTITUICAO.

4. Responsabilizando-se por todos os custos referentes a aplicagdo da pesquisa: combustivel,
hospedagem, alimentag&o, materiais de dudio e impressdes, entre outros.

Cidade, dia do més e ano.

NOME
Cargo
Instituicdo Participante da Pesquisa

Manoel Eduardo do Prado Shamah
Aluno
Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias do Movimento Humano
Escola Superior de Educagéo Fisica, Fisioterapia e Danca
Universidade Federal do Rio Grande do Sul
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APENDICE E — MODELO DE TRANSCRICAO DE ENTREVISTA

TRANSCRICAQO DE ENTREVISTA

cODIGOS DATA DA ENTREVISTA DURA(;AO DATA DE TRANSCRICAO
ENTREVISTADO (E) 16/04/2020 67 minutos 20/05/2020
PESQUISADOR (P)

ANALISTA 8

Atuacdo Profissional (dados coletados até a data da entrevista)

Formacado Académica: Bacharel em Educacao Fisica (2016) — Pés Graduado em Futebol (2018)
Tempo de experiéncia na area de Analise de Desempenho: 3 anos
Tempo de atuacdo no clube atual: 3 anos

Categoria (as) que atua: Sub 20 e Sub 23

Orientac¢des iniciais a respeito da entrevista.

Pesquisador (P): Para iniciar essa conversa entdo, me conta como se deu sua insercdo no futebol e na area
da analise de desempenho?

Entrevistado (E): Beleza...de maneira mais resumida ai Manoel, eu como quase todos que trabalham com o futebol
(risos) quando o jovem tentei jogar né, entdo participei de algumas categorias de formacao de clubes de menor
expressao, €... chegando aos meus 17 anos ja comecei a observar que nao teria espago pra que eu pudesse jogar,
comecei a estudar, consegui uma bolsa pra fazer educacéo fisica aqui na *instituicdo de ensino superior citada, t4
me escutando?

(P): Sim, pode continuar...

(E): Aqui na *instituicdo de ensino superior citada, ... comecei, ingressei na... na universidade, no segundo ano...
se eu, eu ndo me... segundo ano eu tive a oportunidade de fazer um processo seletivo pra estagiar na escola de futebol
do *clube atual do entrevistado aqui em *cidade do clube atual do entrevistado mesmo, na época que era do
*clube atual do entrevistado mesmo, o *clube atual do entrevistado administrava as escolas da regido, é... ai eu
consegui passar nesse processo seletivo, fiqguei mais ou menos um ano sendo estagiario de uma... de uma escola
aonde também tinha um processo de, que eles chamavam de selegdo, sele¢do das escolas *clube atual do
entrevistado, que seria mais ou menos um filtro ali que eles faziam pra um processo de iniciagdo né, entdo pegava
os melhores das escolas e... e mantinham... uma... uma semana de treinamento ai de dois, duas, trés vezes na
semana. Apé6s isso... eu fiquei um ano ai, ap6s esse um ano, acabou esse projeto, acabou a perspectiva de se
continuar, é... galgando num processo de formacdo de categoria de base mesmo, e ai surgiu oportunidade de um
iniciar um outro clube, onde tava iniciando um outro clube e me ofereceu uma proposta pra que eu pudesse trabalhar
la também como auxiliar, seria um projeto de formacao né, é... sai do estagio, fui pra esse... fui pra esse projeto, é...

fiquei la por volta de dois anos e meio trés anos, é... e de la eu sai pra ser treinador da categoria sub 11 na iniciagao
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do *clube atual do entrevistado né, era é um projeto parceiro com o *clube do estado do entrevistado onde eles
faziam captacéo... e... mantinha uma equipe ja pensando em iniciacdo esportiva também... eu fiquei como treinador
da categoria sub 11, auxiliando na sub 12 e na sub 13 na época, é... mais ou menos um ano e seis meses, um ano e
meio mais ou menos esse periodo, é... ai entdo surgiu a possibilidade de ser, de vir ser analista na, nas categorias de
formacao do *clube atual do entrevistado, ai entdo ja era contratado pelo *clube atual do entrevistado, é...0 analista
da categoria sub 20 tinha saido, eles tinham feito uma escada do... do sub 17, sub 15 né, e ficou uma vaga no sub 15,
é... dentro disso eles fizeram uma proposta pra que eu pudesse ser...perguntaram se eu tinha interesse em ser analista
da categoria de formacgéo, sub 15 na época né, é... eu... com objetivo de... na época tinha o objetivo de ser treinador,
ainda tenho esse objetivo de ser treinador...

(P): Em que ano isso?

(E): Foi em... 2017, em agosto de 2017... e ai tiveram um bate papo comigo... eu achei interessante, achei que ia ser
importante pra minha formacéo como profissional... de futebol mesmo né... é... experimentar uma &rea que eu ainda
ndo tinha uma vivéncia, é... isso ia me trazer competéncias que na iniciagdo digamos assim, eu ndo teria €... como
explorar ali no momento, e... aceitei, o pessoal também acreditou que poderia é fazer um trabalho ali também na parte
de analise, iniciei em setembro, se eu ndo me engano em setembro, €... como analista da categoria sub 15 e sub 14
do *clube atual do entrevistado, entdo eu ja estava decorrer da temporada... ja tava na terceira fase do *campeonato
estadual sub 15... eu ndo tinha experiéncia prévia nenhuma de como analista, porém...

(P): Tinha conhecimento da area ou foi algo totalmente novo pra ti?

(E): N&do... conhecia a area né, que a gente acaba fazendo um processo de analise s6 que como treinador, como lider
da equipe ali mesmo, entdo a gente mesmo fazia né... tanto no sub 11, é... tanto no sub 11, ali quando tinha
possibilidade de video, quando eu estava no projeto la do *clube do estado do entrevistado, entdo a gente acabava
fazendo esse processo... é... s6 que ndo de uma forma... é... tdo afundo é... tdo afundo e organizado como... como a
gente faz como um analista né, e... ndo pensava em ir para essa area né, mas surgiu a possibilidade, eu achei
interessante e avaliei como que poderia ser produtiva pra mim, principalmente no desenvolvimento profissional e
arrisquei (risos). Ai... a partir disso, na época o clube, eu entendi que o clube ndo... ndo buscava alguém que tivesse
tanta experiéncia com ferramentas principalmente da analise né, mas era algo que eles deixaram claro realmente, mas
eles queriam alguém que tivesse... um conhecimento é... basico ali realmente de jogo né, de rotina de treinamento, de
rotina de... de desenvolvimento de planejamento de treinamento, é... desenvolvimento de estratégia de jogo e tudo
mais, entdo esse era o maior interesse, pelo que, na verdade eles deixaram claro isso, quando tiveram esse bate papo
comigo né, e ndo levaram tanto em consideracdo a minha experiéncia com as ferramentas, que era algo que segundo
eles eu ia desenvolver naturalmente dentro do processo, era algo mais... mais simples de alcancar né, e foi o que
acabou acontecendo. Apoés isso, no final do ano encerrou o sub 15 ai... ja o *clube atual do entrevistado abriu a
categoria aspirantes né, sub 23, consequentemente precisou de um analista no 23 e eles subiram todo mundo, eu
acabei virando analista do sub 17, onde eu fiquei... 0 ano de 2018 todo trabalhando com o treinador *nome do
profissional citado, tive um monte de experiéncia bacana a nivel nacional ai como como analista, é... até o ano
passado, ai 0 ano passado virou sub 18 a categoria né, entdo acabei subindo junto com a categoria ali mesmo sub
18, esse ano retornou a formacao normal de sub 15, 17 e 20 e 19 né no caso, € 23, é... € eu sou o responsavel hoje
pela categoria sub 20, porém no momento a gente ta... antes dessa paralisacédo toda né, por causa da pandemia, a
gente tava com um analista a menos e uma categoria mais, que era a aspirante... e a demanda do profissional, o

objetivo do clube era que tivesse um analista no profissional e o segundo analista do profissional tivesse a demanda
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do aspirantes, porém isso ndo foi possivel porque a demanda do grupo principal era muito grande e ai eu acabei
suprindo a auséncia do... do analista que tava (palavra inaudivel) do aspirante que era o *nome do profissional
citado né, entdo esse inicio de ano eu acabei ficando muito mais no aspirantes ali que € um ritmo mais de equipe

profissional do que no préprio sub 20 né, é mais ou menos isso ai Manoel...

(P): Na sua percepcéo, qual aimportancia da analise de desempenho na formacao do atleta de futebol? Tém
influéncia? Como?

(E): Ah... eu acho que a influéncia € muito grande, o poder de influéncia € muito grande Manoel, é... porque a gente
consegue ter ferramentas aonde vocé vai conseguir ser muito mais didatico com atleta né, entéo... é diferente voce...
nao que nao seja produtivo, mas é diferente vocé simplesmente falar algo pro o atleta no campo, seja no treino ou no
jogo, do que vocé realmente ter o material como um video, algo didatico apresentando pro atleta aonde ele vai
visualizar ele fazendo ou um modelo fazendo né, a gente usa normalmente materiais pedagdgicos e ele a partir dessa
visualizac@o ele consegue interpretar o que ele fez de positivo negativo, alcancar talvez, pensar em possiveis
estratégias né... aonde a gente também contribui, tentando levar o atleta a achar estratégias pra resolver os problemas,
corrigir talvez determinadas competéncias que ele precisa corrigir ou reforcar competéncias que ele aplica muito bem,
entdo hoje eu acho que é extremamente importante e... dentro futebol dificilmente vocé vai ver, dificiimente eu vejo
€... 0 clube... se desenvolver sem analise de desempenho. Além de (palavra inaudivel) mesmo questao quantitativa
né, pra vocé convencer um atleta, as vezes tem aqueles atletas... que acabam néo acreditando muitas vezes s6 em
palavras né, pra vocé ter um convencimento as vezes além do video mesmo mostrando, vocé consegue conciliar com
0 nimero deles né, um exemplo bem grosseiro assim... nosso meia acaba errando muito passe na frente da grande
area, passes de decisdo, passes decisivos, €... na percepcao dele, ele acaba entendendo que néo, quando vocé
mostra os nimeros, comprovam pra ele, realmente a gente erra bastante é... a gente mostra o video, porque que a
gente erra bastante e agora o proximo passo, como a gente vai corrigir tudo isso... entdo acho que é uma ferramenta

muito importante hoje.

(P): Qual o seu entendimento sobre o papel do analista de desempenho nas categorias de base dos clubes?
(E): Eu acho que realmente o papel dele é filtrar e... filtrar dados né, e passar os dados e informacdes de maneiras
mais, de maneira mais objetiva, didatica, tanto pra comissao, pensando em questdes coletivas e também pro atleta

pensando em questdes individuais que é o mais importante principalmente na formacéo e desenvolvimento do atleta.

(P): Deve existir diferenca de atuacdo do analista de desempenho do profissional em comparacdo ao das
categorias de base? Comente.

(E): E... eu acho que um pouco a visibilidade do profissional ele é muito grande né, e o principal objetivo da equipe
principal é vocé ter vitérias né, é o rendimento realmente né... entdo se vai trabalhar muito em cima disso, de
resultados, acaba sendo... ainda mais no Brasil né, no cenério que nés vivemos no Brasil, a diferenca da equipe do,
analista da equipe principal, profissional né, pra formacéo... € que vocé ndo tem essa grande visibilidade, vocé ndo
precisa trabalhar em cima de resultados, é... todo final de semana, vocé tem que dar muito mais atencédo pra
desenvolvimento do atleta, que esse € o papel eu acho... o diferencial entre o profissional e a base né, porque vocé ta
pensando em formacao, entdo desenvolver conteddo, desenvolver informacdo, pra que vocé possa realmente
potencializar o atleta e quando ele chegar na equipe principal ele esteja pronto pra... pra... pra exigéncia da equipe

principal, que vai ser o dia a dia de vitéria, busca de resultado e tudo mais...

(P): Qual setor/departamento é responsavel pela analise de desempenho na instituicdo?
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(E): E... hoje... a gente tem uma... o clube usa uma matriz um pouco diferente né, entdo o... que seria equivalente a
um departamento, hoje n6és temos uma area de analise de desempenho, e tem um... ultimamente, nos dois Ultimos
anos o clube tém utilizado um conceito de auxiliar-analista, nem... ndo s6 analista de desempenho né, é... o porqué, a
gente ja vinha antes, quando era um departamento mesmo... e a gente levava s6 o nome de analista de desempenho,
vendo uma importancia muito grande do analista estar dentro do campo, ele ndo ser simplesmente o cara que edita
video e passa os videos pra comissao, ndo, ele tem que ta dentro do contexto, entendendo todo o contexto, como se
desenvolve treino, como atleta se apresenta em treino, em jogo, pra que realmente ele possa ter uma analise muito
mais rica né, entdo o clube tem, tem trabalhado dentro dessa, dai... justamente pra potencializar ainda mais isso, tem
comecado a tratar como auxiliar-analista, e... dentro de cada categoria, é... se tem um auxiliar-analista né, entao
alguém que tem as ferramentas e um conhecimento pouco maior da utilizacdo das ferramentas pra analise de
desempenho, é... pra desempenhar esse papel de... de realmente de andlise né, tanto coletiva quanto individual e

gualitativa e quantitativa e assim por diante... existe uma area bem definida pra isso.

(P): Desde quando o setor/departamento existe dentro da instituicdo? Vocé tem conhecimento de como e
guando foi implementado?

(E): O fato de se definir como é&rea, é... justamente por ndo ficar uma regido departamentalizada né, um exemplo,
existe o departamento tal, o departamento tal, o departamento tal, ai o clube entendia que estes departamentos eles
trabalhavam apenas para o departamento, separado né... entdo um exemplo... que o departamento de analise de
desempenho, ele gerava muita informacéo e trabalhava pro departamento, entdo o objetivo de, de transformar em
area é pra que ele realmente possa trabalhar muito mais para o clube, um exemplo que talvez posso deixar um pouco
mais claro, é... um departamento normalmente é fechado né, as quatro paredes, e vocé trabalha dentro desse
departamento, quando a gente fala em area, o objetivo é tirar essas paredes aonde consiga uma interacdo muito maior
com o todo né, entdo ndo existe mais o departamento de scouting, o departamento de anélise de desempenho, néo,
existe a &rea de andlise de desempenho que t4 englobando o todo né, e ta se relacionando com todas as outras areas,
ndo s6 se desenvolvendo como, com informagdes ou trabalhando somente pra aquela, pra aquele departamento... é
mais uma justificativa, néo sei se eu fui bem claro mas, mas esse € o objetivo de realmente ser mais, ter uma interagao
muito maior...

(P): Foi sim... s6 retomar um pouco das datas, antes existia departamento e faz uns dois anos que mudou essa
ideia pra area?

(E): E... realmente foi... (entrevistado pensando), no final do ano passado, mas (palavra inaudivel) foi no final do ano
passado que realmente houve essa nomenclatura de &rea né... que existiu um organograma mais matricial assim... e

ndo aquele organograma, é... convencional que a gente vé né, de departamentos.

(P): Quantos profissionais trabalham nesta area atualmente?

(E): Bom... na andlise de desempenho, a gente tem o... 0... nosso, o coordenador que é o *nome do profissional
citado, entdo ele é o coordenador da area de analise desempenho, ai nés temos dois analistas, auxiliares-analistas,
na equipe principal, é...e ai tem, na sequéncia sou eu como auxiliar-analista sub 20 e um auxiliar-analista do sub 17,
um auxiliar-analista do sub 15 e um auxiliar-analista que ele faz um suporte pra o sub 14 e pra toda area de iniciagdo
né, sub 13, 12, 11,10, que ai € um trabalho um pouco diferente assim, essa parte de analise realmente...

(P): A anédlise inicia em categorias menores, entdo?

(E): E... ndo seria especificamente uma andlise né, teria material, imagens, pra vocé acompanhar o desenvolvimento

do atleta assim, nada também t&o formal no sentido de apresentar contetdo pros atletas sabe...
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(P) N&o teria o procedimento que as categorias maiores tém, mas ocorre em certo ponto, isso?

(E): Isso...

(P): E em caso de viagem, o auxiliar-analista viaja junto? Como funciona?

(E): E... ele sempre vai, pra quase todas as competicbes sempre tem um auxiliar-analista, dificiimente no vai... eu
desde que td no clube, eu ndo vi nenhuma competicdo que ndo fosse um auxiliar-analista, pra fazer esse trabalho de
andlise. S6 um detalhe voltando ali também, que vocé perguntou ai em relagdo aos profissionais, ai nés temos a area
especifica de scouting também né, que... se ndo me engano, Sao cinco ou seis profissionais que sao especificamente
da area de scouting, trabalhando na parte de analise de mercado, digamos assim... e fora captadores né, e também
tem dentro da nossa area de analise de desempenho, tem um... responsavel, que a gente chama de processo de
coaching, que é o *nome do profissional citado, que ele é o responsavel por acompanhar as categorias e
desenvolver também um processo, digamos, de lapidacéo de acdes técnicas e conceituais dos atletas também, entédo
dentro do que eles vao identificando, é o *nome do profissional citado e o *nome do profissional citado, sdo esses
dois responsaveis, entdo faz um processo todo de... é...andlise individual do atleta, e... isso usando o Sportscode
também na mesma forma e dentro do que eles identificam que é necessario no desenvolvimento do atleta, e assim,
€... entrando em contato a comissao né, debatendo junto com a comissdo também, vai identificando alguns pontos
gue o atleta tem que ser potencializado e eles vao trabalhando de uma forma meio que, lapidando essas, esses
contelidos seja técnico, conceitual né de maneira mais individual e assim também, que também entra dentro da area
de analise.

(P): Mais pra frente a gente vai falar um pouco mais sobre isso, mas tem um nome especifico a area?

(E): De desenvolvimento individual...

(P): Eu digo da &area de andlise de desempenho do clube mesmo...

(E): E, auxiliares-analistas, e a area, area de analise de desempenho...

(P): Como esté estruturado, em relacéo ao espaco fisico e recurso material, a area de anélise de desempenho
na instituicdo?

(E): Comecando pelas, pela questao de, de &rea, onde a gente normalmente fica, hoje o clube todo fica, a gente chama
de nucleo 1, que é o nucleo de futebol né, desenvolvimento de futebol né, na area mais técnica digamos assim, entéo
a gente fica numa sala todo mundo junto, treinador, auxiliar, auxiliar-analista, preparador de goleiro, entdo todo mundo
junto, é... dentro dessa. E ai entrando mais na parte da questéo das ferramentas, hoje o clube disponibiliza pra gente,
pra cada auxiliar-analista um MacBook né, pra que... a gente possa operar o Sportscode, entdo cada auxiliar-analista
ele tem esse MacBook e a disponibilidade de uma licenca do Sportscode, que é a ferramenta que a gente utiliza pra...
edicbes de imagem e realmente pra andlise né, que ela é especifica pra isso, dentro disso, ai 0s outros materiais
auxiliares que sdo essenciais né, camera, cada categoria ou cada auxiliar- analista tem sua camera, um iPad que a
gente utiliza pra fazer o tagueamento, em tempo real ou ndo né, ai depende de como fica a rotina, diferente... é... que
ele é o suporte também, ele é uma ferramenta do Sportscode, e ai 0s outros materiais auxiliares que é tripé, suporte,
é... adaptador, e esses materiais mais simples né.

(P): Esses materiais séo do clube? Ou vocés utilizam materiais pessoais também?

(E): N&o... eles sdo... o clube que disponibiliza pra gente, ele *(o clube) da todo o suporte em relagao as ferramentas.

(P): Qual a funcdo do analista de desempenho dentro do clube? E o objetivo da Anélise de Desempenho no

clube?
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(E): Entdo, a ideia do clube é que ele seja um auxiliar né, tanto de campo e dé suporte pro treinador e contribua com
informacdes para os atletas né, pra desenvolvimento dos atletas principalmente. E ai tendo como ferramenta a questéo
das imagens, a questéo da... da... dos dados estatisticos que possam gerar feedback pros atletas, esse é o principal
ponto. O objetivo principal é a gente da suporte pro atleta, isso na formacédo é o principal, nosso produto final é isso,
desenvolver o atleta, e entdo a gente acaba auxiliando, na... na transmissdo de informacdo pra esses atletas e
feedbacks né, tanto pro atleta diretamente, como pro, pra comissao, dando suporte pra comissao pra que eles possam
elaborar estratégias pra desenvolver os atletas também.

(P): E como funciona a questdo do auxiliar-analista no campo? Como isso é organizado?

(E): Na medida do possivel sempre o auxiliar-analista ele tA no campo, entéo ele tem que ta dando suporte no treino,
entdo... fazendo papel de auxiliar realmente, passando informacao pro atleta, contribuindo no exercicio, contribuindo
na elabora, na elaboracao do exercicio, no planejamento da semana, entédo é realmente um papel de igual um auxiliar,
e ai dentro disso também, existe essa possibilidade de analise de treino né, que ai demanda, muitas vezes, algumas
vezes o auxiliar-analista ndo esta realmente no campo ativo, passando informagdo de uma maneira como auxiliar ali
mesmo, porgue as vezes ele vai te que t4, é... filmando, é... tagueando alguma coisa especifica, que dai sédo, é uma
estratégia das comissfes, a comissdo que vai elaborar isso, as vezes utilizar a... alguém ali de fora ou de suporte, um
estagiario as vezes pra poder fazer uma filmagem ou outro auxiliar-analista que acabou tendo treino em um turno
diferente e a gente vai la contribui, entdo algumas estratégias...mas sempre que possivel o auxiliar-analista tem que
estar no campo, porque a ideia é...

(P) E os treinos sdo em um turno ou em dois?

(E): Em um turno... normalmente um turno, dificilmente os treinos sdo em dois periodos assim, na categoria de
formacdo dificilmente...

(P) Pergunto isso, pois se fosse em dois turnos talvez fosse mais dificil de fazer essas duas situagfes, em um
turno entdo é possivel?

(E): E possivel... assim, acho que o... o que dificulta muitas vezes, as vezes é o calendario né, que nem um exemplo
de uma categoria sub 20 ou sub 15, sub 17 desculpa, as vezes tem, disputando duas competi¢des similares, que hoje
tem né, é o Campeonato Brasileiro e 0 Campeonato Estadual, entdo se acaba tendo o jogo do, do Brasileiro no meio
da semana e do Estadual no final de semana, e ai normalmente tem... dois dias, trés dias pra fazer todo o trabalho de
andlise, ai, é...dentro do que a comissao as vezes entende, “opa hoje o treino ndo vai exigir tanto, vai ser algo mais
regenerativo, ndo vai ter nada tao conceitual”, ah entdo... e tem demanda da analise pra fazer, entdo hoje vocé pode
ficar ali. Entdo séo estratégias que podem ser utilizadas também, mas... ai a gente sempre vai priorizando algumas
coisas né, tem... quando vocé vai ter menos tempo, se vai priorizar algo que é mais importante pro, pra analise do, do
jogo que ja passou, autoanalise, analise do adversario e assim por diante, dai dentro do que a comissdo entende como

prioridade.

(P): Existe um fluxograma formalmente definido em relagcédo ao fluxo de informac¢des obtidas? Me fala como
funciona esse fluxo de informacdes.

(E): E, entdo... a gente ja tem uma linha que a gente segue ja, um bom tempo assim também, dentro das, digamos
gue seriam as obrigacdes do auxiliar-analista né, que é principalmente essa autoanalise, acho que... pensa hum ritmo
de jogo né, vocé fez o jogo, fez a filmagem, fez o processo de tagueamento, tempo real ali todo, ai a partir disso vocé
vai fazer a autoanalise, que é anélise do nosso desempenho na equipe né, normalmente € de forma mais qualitativa

colaborando com algumas questfes quantitativas, apos o auxiliar-analista ter feito essa andlise, ele tem que fazer uma
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reunido com a comissdo, que essa reunido é justamente pra um debate né, aonde ele vai apresentar o que ele viu
como padréo, é... erros e acertos e assim por diante né, vai apresentar pra comissdo, vai gerar um debate aonde
dentro desse debate eles vao elaborar um material pra ser passado, ai entédo pra... pra equipe né, de forma coletiva,
e ai da mesma forma também existe a estratégia que a gente utiliza de maneira individual, esse fluxo né, fez o material,
comissdo técnica, pés comissdo técnica define se vai passar pra os atletas, ai passa pra os atletas, normalmente o
coordenador ele ta sempre acompanhando esse, dentro desse processo na medida do possivel também né, participa
dessas reunibes com as comissdes, €é... participa também das reunides com os atletas também, sempre que possivel,
pra que ele possa realmente t4 entendendo o contexto geral, o dia a dia ali né, e ndo gerar mais uma demanda de
trabalho, que muitas vezes “ah tem que apresentar pro, pra comissdo, depois apresentar pra coordenacdo” e até dep...

normalmente ja participa dentro desse processo direto assim...

(P): Comente sobre os tipos de analise realizadas dentro do clube e quando ocorrem. Quantitativas ou
gualitativas? Segue algum protocolo?

(E): Entdo vocé comentou sobre o protocolo a gente usa um protocolo padrdo que usa-se desde a equipe principal,
até a equipe sub 14, digamos ali, entdo existe 0s mesmos protocolos, a andlise ela ndo vai ser a mesma, mas vocé
acaba utilizando os mesmos protocolos né, vocé vai analisar o que foi padréo no jogo né, entdo €, todas as cate...todos
os auxiliares-analistas de comissdo seguem esses protocolos, é... a gente tenta, a gente utiliza muito mais anélise
gualitativa na formacao né, aimagem. Entéo, através da nossa, do nosso tagueamento dentro do que a gente separou,
a gente viu 0 que aconteceu como padréo, seja ele positivo ou negativo, e ai separa normalmente essas situagoes,
pensando em situagdes coletivas em primeiro, é... em primeira insténcia assim, junto a isso ja, a gente tem alguns
protocolos que, que ja geram pra gente alguns dados estatisticos, que da maneira mais quantitativa, normalmente a
gente usa pra reforgar algo coleti, algo qualitativo ou ao contrario né, ou também a gente viu, visualizou alguma coisa
de maneira qualitativa, mas os nimeros tdo mostrando alguma coisa diferente, isso nos faz, é... olhar para o jogo de
uma forma um pouco diferente depois para ver se realmente, o porqué ndo bateu os dados ou o contrario como a
gente falou... que justamente ta batendo os dados, um exemplo... (palavra inaudivel) finalizacdes, isso € o que a gente
acaba gerando ali, em... de maneira mais quantitativa né, mas hoje a gente valoriza muito mais a parte qualitativa...
(P): E pro treino, tem algum protocolo especifico de analise?

(E): Nao, a gente segue ali também um, um protocolo basico de treino, é... mas ndo tem nada especifico... dai isso é
algo que a gente, a gente vai ver da demanda do treino né, é “hoje o objetivo do treino foi desenvolver muito mais
conceitos de... comportamento de linha defensiva”, entdo eu vé da atencdo pra isso né, entdo... vai depender muito
do que o treino vai, vai demandar e no que a gente quer observar dentro do treino, claro que pode ter coisas gerais

gue a gente pode, é... taguear e separar também, é... mas isso muito mais de demanda do treino.

(P): Comenta quais sdo os dados coletados na anélise do jogo? O que realmente sédo esses dados? Chegada
no ultimo terco, construcdo inicial? E se tem algumas nomenclaturas especificas praisso...

(E): Acho que é justamente nesse caminho, que vocé ta falando né, normalmente a gente usa o protocolo ali pra
separar, separar os lances e depois a gente vai qualificar os lances né, é... um exemplo, a gente segue a nossa andlise
e principalmente em cima do modelo de jogo que clube propde né, e esse modelo de jogo ele... ele é algo definido, é
um norte que todas as categorias devem seguir, tem sua liberdade, cada categoria, até mesmo pela demanda do que
€ da exigéncia da categoria, mas todo mundo segue né, e a nossa analise ela parte a partir dai, entdo o que a gente
vai visualizar vai separar normalmente, situacdes de primeira fase, é... pensando em questdes ofensivas, normalmente

situacao que a gente ta saindo, ou de um tiro de meta ou partindo de uma construcdo mais préxima ao nosso primeiro
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terco do campo, nossa area, nosso goleiro né, segunda fase de construgéo, pra ficar um pouquinho mais localizado,
normalmente na regido de... central do campo, intermediaria defensiva e intermediaria ofensiva, situacdes de Ultimo
terco, como a gente conseguiu chegar e como a gente vai concluir nossas jogadas, é...que véo ta situadas no ultimo
terco do campo, ai situacdes de transicao defensiva, seguindo o fluxo do jogo né, transicdo defensiva, qual o nosso
comportamento que a gente tem em transi¢céo defensiva, se ta proximo do que a gente trabalha, se t4 préoximo ao
modelo de jogo né, vai entrando na parte mais qualita... dentro da... da parte qualitativa, na fase defensiva a mesma
coisa bloco alto, bloco médio, como a gente ta defendendo em bloco alto, em bloco médio, bloco... bloco baixo, quais
sd0 0S NOSsO0s comportamentos, €... e na transicdo ofensiva, 0 que a gente ta fazendo quando a gente recupera a
bola, qual nossos primeiros comportamentos, pra onde a gente ta indo, ta sendo eficiente, ndo ta sendo eficiente,
porgue ta sendo eficiente, por que ndo ta sendo eficiente. Além das bolas paradas né, tanto na defensiva quanto
ofensiva, que ai entra muito em questéo estratégica. E a parte quantitativa, aquilo que eu, ja comentei né, que a gente
usa muito mais situacdes de, €... posse em campo de defesa, no campo de ataque, pra entender o quanto a gente
conseguiu controlar o jogo, se a gente conseguiu, teve dificuldades pra progredir no campo, isso significa que talvez
a gente teve uma posse muito baixa , e muito alta no nosso campo defensivo, uma posse muito baixa que vai balizar
um pouco mais também nossa, nosso desempenho da equipe né... de forma mais quantitativa, entdo posse, nimero
de finaliza¢gBes, nimero de finalizagdes sofridas, o tempo onde essas finalizagbes foram sofridas, isso separadas de
15 em 15 minutos, exemplo, 12 em 12 minutos dependendo da quantidade, do tempo de jogo, por causa da questao
da formacao, e uma das coisas que o clube tém utilizado, s6 que usa-se no profissional mas a gente tem comegado a
usar na equipe, nas equipes de formagéo, s6 que com uma, um ndmero bem menor, € a utilizagdo do... da Quin, das
anélises da Quin né, da Quin Statistics, que é uma empresa, que ela é... faz uma andlise quantitativa realmente do
jogo e da numeros pra gente, €... mostrando e comparando nossa performance, seja ela comparando essa
performance com um outro jogo nosso do mesmo hivel, ou até mesmo com outras equipes, ou até também com nossa
equipe principal para ver se a nossa performance de jogo realmente ela td sendo bem desenvolvida ou nédo, e dando
também ferramenta pra que a gente possa desenvolver ainda mais a... tanto o atleta quanto a equipe e assim por
diante...

(P): Ocorre andlise do adversario? Como funciona isso?

(E): A gente faz uma acao pré-jogo né, entdo se a gente, na formacgéo também existe a questao de voceé ter, ter as
imagens da equipe adverséaria né, imagens, informac¢cfes da equipe adversaria, nem sempre vocé vai ter essas
informagBes, como é nas equipes profissionais vocé consegue com facilidade hoje né, entdo... se a gente consegue,
€... normalmente a nivel nacional, uma competicdo a nivel nacional, por exemplo Campeonato Brasileiro sub 17 hoje
a gente consegue videos, consegue videos com trocas né, com outras equipes, vé da um exemplo, jogamos contra o
*clube brasileiro citado pelo entrevistado, o proximo jogo vai ser contra o *clube brasileiro citado pelo
entrevistado e o *clube brasileiro citado pelo entrevistado ja jogou contra o *clube brasileiro citado pelo
entrevistado, entdo eles tem a filmagem do jogo, entao a gente acaba trocando, e ai, e ai conseguindo esse material,
se a gente consegue esse material antes, a gente tenta assistir, separar os comportamentos padrdes da mesma forma
gue eu falei da nossa analise né, primeira fase, segunda fase, e assim por diante, pensando no ciclo do jogo e os
comportamentos padrées dessa equipe, hormalmente se a gente consegue 0s jogos, a gente tenta conseguir pelo
menos trés jogos que é... 0 que, o que dentro da semana a gente consegue assistir e analisar, e ja consegue identificar,
ja consegue ter algumas coisas padrdes da equipe né, e ai depois de analisado o material, fazendo o mesmo processo

de analise, de auto analise, fazendo uma reunido com a comisséo, ai debatendo ja debatendo &, situacdes estratégicas
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pra pensar, desenvolver durante a semana... com os atletas e vendo a possibilidade de se passar ou ndo esse material
pros atletas.

(P): Eno dia do jogo, chegam a coletar alguma coisa da equipe adversaria?

(E): A... dentro disso a prioridade do jogo é a nossa equipe né, claro que ela vai ta diretamente relacionado com os
comportamentos da equipe adversaria, entdo a gente vai ta analisando a situagédo do jogo né, do jogo em si, mas a
observagcdo maior é dentro da nossa equipe e dentro do que ela ta fazendo e o que ela pode fazer pra superar o

adversario durante o jogo, mas nada especifico assim do adversario né...

(P): O clube utiliza alguma ferramenta (software) de anédlise de desempenho? Qual(is)?

(E): E, entdo... nossa principal ferramenta é o Sportscode né, entdo o Sportscode é uma ferramenta que a gente
consegue fazer analise, fazer as edi¢cdes dos videos também, extrair os videos ja que... um exemplo grande é que a
gente dentro do jogo ja vai fazendo tagueamento, separando os lances, porque o objetivo é passar a informacao mais
rapido possivel pra comissao, pros atletas e assim por diante... entdo essa ferramenta ela auxilia nisso, e ai a gente
vai pegando ja os cortes pra poder passar ja pros atletas, seja informacdo no intervalo, seja informacao p6s-jogo, no
dia seguinte e assim por diante, ai uma ferramenta que é auxilio, que € também do Sportscode, é o Coda, que nos
auxilia a fazer esse tagueamento, é... durante o jogo ja mesmo, em tempo real, a outra ferramenta que é dentro do,
dentro do Mac é o Keynote, como se fosse um similar ao PowerPoint, aonde a gente monta a apresentacao
normalmente, seja ela autoanalise, andlise de adversario, prele¢cdo, e assim por diante... monta tudo por ali, dentro
dela mesmo a gente usa recursos pra fazer os desenhos, pra ficar mais didatico pra passar informacao, tanto comisséo
guanto pros atletas, quando possivel a nossa equipe principal e hoje o clube também adquiriu a gente usa a ferramenta
gue é o Coach Paint, que ele também tem a mesma finalidade, de aplicar desenhos dentro dos videos né, s6 que uma
forma muito mais complexa e ja faz dentro de video mesmo, é... destacando o atleta, o atleta correndo a gente ja
consegue acompanhar, fazer esse destaque nele correndo e destacar espacos e assim por diante... é, acho que essas
sdo... e junto com o Sportscode né, que hoje € da mesma empresa, tem a Hudl, a Hudl que é uma, digamos que seria
o YouTube nosso interno né, é onde a gente sobe todos os videos, e jogo completo, é... as andlises, andlise individuais,
os videos pedagdgicos pra passar pros atletas e através dessa plataforma a gente compartilha com os atletas com a
comissdo com coordenacao, deixa ele *(video) disponivel pra que todos possam ter um acesso muito facil né.

(P): E aquela que tu comentaste antes, como é o nome?

(E): E Quin Statistics, € uma empresa colombiana, ou... ndo lembro agora se é colombiana ou equatoriana, mas ela

da todos esses dados...

(P): Como vocé percebe a anélise do jogo na instituicéo, vocé entende que é mais voltada para o desempenho
coletivo ou individual?

(E): A gente acredita assim, eu principalmente acredito que um alimenta o outro né. Entdo vocé pensar de forma
coletiva, vocé tem que pensar em organizacao coletiva no geral, ndo s6 na questédo de organizacgéo e distribuicdo dos
atletas dentro do campo, mas... quando eu fala organizagdo, se pensa no todo né, é... ele vai acabar contribuindo pro
desenvolvimento do atleta né, ele entender onde ele tem que se situar, como ele se movimenta e assim por diante...
um vai alimentando outro, entdo vocé tem uma organizagao coletiva, consequentemente vocé vai potencializar, €, as
ac0es individuais e se vocé tem boas a¢des individuais, atletas que entendem bem e executam bons comportamentos,
seja ele técnico, tatico e assim por diante, vai contribuir pra as acfes coletivas né, mas... se a gente for pensar em
formacdo, hoje nés damos muito mais atencao pra uma andlise individual, pensando... pensando em desenvolvimento

do atleta, que nossa principal funcéo é realmente desenvolver o atleta. Nés ndo vamos chegar com equipes completas
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la, uma geracédo completa na equipe principal, nés vamos chegar com um, dois, trés atletas talvez na equipe principal,
e... mais esses atletas tem que chegar bem preparados pra jogar na equipe principal né, nossa preocupacdo maior
tem que ser o desenvolvimento do atleta, de maneira mais individual mesmo, claro e (palavra inaudivel) do que eu
falei né, um vai alimentando o outro, se tem equipe organizada vai desenvolver melhor os atletas, se vocé ta
desenvolvendo melhor os atletas vocé vai ter equipes mais organizadas...

(P): Vou voltar um pouco naquela questdo das analises individuais, como que ocorre?

(E): Dentro da andlise individual que vocé comentou né?!

(P): Isso, isso...

(E): Ela sempre vem em conjunto com a comissdo né, dentro dessa funcdo especifica mesmo, é... ndés temos um
protocolo aonde, é um protocolo bem longo, deve ter...sei I uns 120 bot6es assim de ac¢des do atleta, entdo vocé fica
guase o dia inteiro assistindo o jogo e separando o lance do atleta, depois que separou todo esses lances, vai...
€...vocé consegue elaborar um material e identificar, “esse atleta tem dificuldade em dominio orientado”, entdo porque,
dentro de tantas a¢Bes ele errou mais de 70%, dai a gente acompanhando os treinos, entrando em contato com a
comissao, o proprio *nome do profissional citado que eu comentei, que é o responsavel por essa area, ele também
acompanha quase todos os treinos, sempre t& no campo né, identificando isso também, tem um... uma capacidade
muito grande pra poder identificar isso, e... junto com todas essas informacgdes, séo conciliadas e identificou-se que
tem problema, ai opa, entdo esse atleta merece uma atengdo maior pra a gente desenvolver essa acao dele, o
comportamento de dominio orientado, do exemplo né. Entdo o que que nds vamos fazer, ai eles elaboram uma
estratégia de como vai, como vai agir com o atleta, “ah ndo é algo tdo grave”, a gente pode mostrar sé em video, fazer
0s “coaches” (termo usado pelo entrevistado), que a gente fala né de video, e ele... ele vai compreender, isso
dependendo do que, de qual € o comportamento, de qual é a acdo que ele precisa desenvolver, “ndo, é uma agao
técnica, ele precisa executar essas a¢bes”, entdo a gente vai ter que fazer um treino a parte pra ele, e ai entra de
situacdes de treinar o... 0... num segundo periodo, entdo ele teve o treino, a tarde ele vai ter livre, entdo a tarde a gente
vai ter 14, um treino que nao seja tdo desgastante que vai atacar aquele comportamento que ele precisa desenvolver,
aquela acao técnica que ele precisa desenvolver, entdo um trabalho mais individualizado dessa forma assim né...

(P) Entdo ndo sao os auxiliares-analistas que fazem essas questdes mais individuais? S&o outros
profissionais? E isso?

(E): Isso, aham... eles acabam tendo um molhar muito mais individual do que a gente assim né, a gente acaba olhando
num todo, o auxiliar-analista acaba olhando num todo, e eles acabam olhando s6 a parte individual mesmo...

(P): E quais categorias participam desse processo mais individual?

(E):14, 15, 17 e 20...

(P): Quem recebe as informac8es coletadas na analise dos jogos? Os atletas tem acesso a estas informagdes?
Tem algum dia especifico?

(E): Em relagao... vou comegar pelo fim ali, um dia... depende muito da comisséo né, do que eles acharem que é
valido, passa no dia... logo no dia seguinte apds o jogo ou passar no meio da semana ou passar como prelecdo para
0 préximo jogo, isso sao todas estratégias, estratégias que a comissao elabora, o que eles acham melhor assim,
depende muito também de como vai ser a semana deles né, entdo...nesse ponto é estratégia deles, é... em relacdo a
apresentagéo, também entra-se em consenso com a comissao, entdo tem treinador que normalmente ele gosta de
passar tudo, ele centraliza tudo ali, o auxiliar-analista prepara todo o material e ele que vai passar pros atletas né, é...

guando eles entendem que tem, que tem que ser passado né, exemplo, as vezes teve um jogo, quando... um exemplo
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de quando eles nao vao utilizar pros atletas, teve um jogo que o nivel do jogo foi muito baixo, a adversario ndo propds
nada de diferente que que a gente vai passar daquele jogo, que que vai ser valido pros atletas, ai as vezes a comisséo
prefere ndo passar porque talvez ndo tenha um conteddo, é... com uma expressdo boa assim, realmente pra
desenvolver o atleta, ai eles acabam ndo passando, é... e ai voltando a questao de quem passa né, tem do treinador...
tem treinador que gosta que o auxiliar, o auxiliar mesmo fale, entdo o auxiliar apresenta a andlise do adversario,
apresenta autoandlise, entdo... tem essa estratégia também, e tem o treinador que prefere que o auxiliar-analista ja
passe, por que as vezes ele assistiu 0 jogo mais vezes, ele elaborou o material, talvez esteja um pouquinho mais
preparado no momento pra aquele material, pra apresentar pros atletas, e ai existe a maneira conjunta também,
normalmente... eu trabalhei com os treinadores que gostam de fazer de maneira conjunta, o auxiliar-analista conduz,
no caso eu conduzia a apresentagdo, e a todo momento ele (treinador) ia entrando pra debater também... pontuar algo
gue ele achava importante né... entdo tem esses pontos, ai sdo diversas estratégias.

(P): Ecomo é arelagado do auxiliar-analista com os atletas?

(E): E... n6s temos uma relagdo bem préxima assim dos atletas né, tanto que o clube e os treinadores d4o liberdade
pra gente mesmo passar informacdo pros atletas, e a gente pensa muito numa questao de educac¢éo dos atletas em
relacdo a... a andlise mesmo, pra que a gente chegue num momento aonde o atleta, ele sente, assista o jogo, faca
andlise do jogo, ele mesmo faca sua autoanalise, seja critico em cima do que ele fez de bom ou ruim no que ele precisa
evoluir. Entdo a gente tenta caminhar pra um... pra essa direcdo aonde o atleta consiga realmente ter um interesse
muito grande por analisar o jogo né, entdo... hoje, ndo digo assim que é todos, mas existe uma grande parte dos
atletas que eles nos procuram pra pedir materiais né, realmente pra ver... pra ver as suas a¢des no jogo... as vezes
como eu falei, a gente usa a Hudl, eles tém acesso a todas as ac¢des deles separadas ja dentro do, dentro do jogo né,
mas normalmente eles gostam de... procurar a gente pra ter o debate né, tem os atletas que a gente chama, que a
gente vé com uma necessidade de chamar pra fazer uma reunido e mostrar os videos, pra pontuar algo positivo e
negativo do atleta também, fazer ele refletir sobre aquela, sobre aquele jogo especificamente ou sobre aquelas acdes,
material que pode ser elaborado de cinco, seis, sete jogos e assim por diante, da temporada toda, e tem atleta que ele
tem... ele mesmo busca a gente pra poder debater e... a gente explicar, tirar algumas davidas que ele tem, com a
maior liberdade assim... e principalmente a gente d4 uma atencdo bem grande para esses atletas, que vem nos
procurar, pra que eles possam realmente fazer isso com frequéncia, a gente ndo precisar ta obrigando o atleta “oh
vocé tem que ir na reunido tal hora para a gente fazer video”, € muito mais facil quando ele vem de livre e espontanea
vontade, é... até mesmo pra ele assimilar as informa¢des é muito melhor né, o atleta vem aberto pra receber essas
informacdes...

(P): Todos os atletas tem acesso a essas informagdes? Tanto individuais como coletivas?

(E): Isso... assim, as informag8es que a gente passa normalmente pra eles né, é a nossa autoanalise do jogo, entao
isso ja separado, desenhado, de uma forma didatica pra eles, normalmente coloca apés apresentagéo pra eles, pra
gue eles possam assistir [a também, e as acdes deles né, as acbes deles separadas ja, 0s principais momentos que
eles participaram do jogo, de acdes ofensivas e defensivas, 0 jogo completo também, que as vezes tem atletas que
se interessam em assistir o jogo completo, entdo sdo essas informacdes, e ai materiais pedagdgico de geral né,
material didatico pra o... de a¢des defensivas do lateral, e assim por diante...

(P): E quanto tempo mais ou menos pra gerar essas informacfes? Pra ter o relatério do jogo completo?

(E): Entao, a coleta do dado, dos dados a gente tenta fazer sempre em tempo real durante o jogo ja na separagéo, ai

aideia é que a gente tem que passar a informacao mais rapido possivel para comissao, por que, pra que eles possam
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pensar e a comissao como um todo elaborar a semana de treino ja, é... dando énfase em algo que seja importante
gue foi visto no jogo passado, dai que vai ser importante pro préximo jogo e principalmente que vai ser importante pra
desenvolvimento dos atletas, é... entdo a gente tenta passar o mais rapido possivel, normalmente se joga no sabado,
se tem uma folga no domingo e ja retorna na segunda-feira, normalmente com essa sequéncia ja tenta apresentar

todo esse material na segunda-feira pra comissao, pra que eles ja possam, como eu falei pensar na semana toda ja.

(P): As informacgdes coletadas sédo interpretadas antes de envia-las?

*Questdo respondida anteriormente, em outra abordagem.

(P): Os dados coletados sdo armazenados e/ou utilizados posteriormente? De que forma isso ocorre dentro
do clube?

(E): E... hoje se tem banco de dados mas assim, confesso a vocé que a gente ainda n&o consegue utilizar ele de uma
maneira bem 6tima assim né bem otimizado, nosso objetivo € que a gente consiga ter uma organizacao eficiente pra
gue a gente possa a longo prazo entender como foi o desenvolvimento de um atleta, um atleta que teve sucesso por
exemplo, qual foi 0... como ele iniciou a... a entrada, a ingressao dele no clube o que que ele teve de contelldo em
cada ano que ele passou, em cada categoria que ele passou pra ele chegar 14 na equipe principal e a gente conseguir
estudar, é... essatrajetéria que o atleta teve, pra conseguir talvez desenvolver, é... ou deixar mais préximo ao ambiente
pra que a gente consiga desenvolver atletas da mesma... da mesma... mesmo potencial, assim por exemplo, ent&o,
se tem, se utiliza poucas vezes assim, um material mais a longo prazo, porque a gente ainda precisa organizar ele
melhor dentro do clube, mas é um dos nossos objetivos, que a gente vem fazendo e é até tem um papel dessa parte
da andlise individual hoje né, de todo esse material individual separado também, que daqui dez anos por exemplo, eu
vou conseguir fazer o estudo de comportamento atleta que passou desde a iniciagdo la no clube, chegou na sub 10 e

chegou a equipe principal...

(P): Vocé considera que a anélise de desempenho influencia aformagéo do atleta dentro da instituicdo? Caso
aconteca, de que maneira vocé entende que isso ocorra?

(E): E... entdo, ja comentei em relagdo a isso né... eu acho que tem uma influéncia muito grande, é... por que vocé
consegue usar uma ferramenta que acaba sendo muito mais didatica pro atleta e ele conseguir se visualizar ou
visualizar modelo e criar estratégias pra que ele possa aplicar isso depois na pratica de maneira processual né, e ele
compreendendo de maneira declarativa, isso é cientificamente jA comprovado que ele vai evoluir de maneira
processual, ele vai conseguir aplicar dentro do campo, isso reforga, €... ainda mais o papel da analise de desempenho
né... e fala assim de experiéncia prépria, de experiéncias préprias assim vocé vé um desenvolvimento muito grande
de atletas aplicando conceitos que as vezes vocé faz de uma maneira mais especifica, uma reunido individual com
atleta que a gente chama de coach né, ano passado a gente teve uma situacao, vou até colocar a questdo mais pratica
assim mesmo do que a gente viveu, que acho que pode ser um pouco claro, é... nés tinhamos um centroavante que
ele ndo tava, ele chegou, tinha chego recentemente ao clube, ele ndo tava realizando boas ac6es dentro da grande
area, entao principalmente em relagcdo ao posicionamento, posicionamento dentro da grande area na situacao, ele se
situando dentro da grande area e até mesmo posicionamento corporal pra que ele pudesse atacar uma bola de
situacdes de cruzamento e gerar mais, uma expectativa de gol maior, a gente teve uma sessdo de duas reuniées com
ele, de video, s6 o video mesmo, apresentamos 0 modelo, é... atletas de alto nivel realizando essas ac¢des, isso
diversas vezes assim muitos lances pra que realmente ele pudesse, olhar entender e depois aplicar, duas reunifes
com ele, na semana seguinte a essas duas reunides ele comecou a executar melhor as acdes dentro da grande area

e consequentemente conseguiu gols nos dois jogos seguintes assim sabe, e realizando comportamento, é... bem
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préximo daquilo que a gente queria, e ele mesmo reconhecendo isso depois ele chegou “6 fiz isso igual ndo sei quem,
igual aquele atleta que vocé mostrou, deu certo...”. Entdo isso é um reforco, vocé cria um marcador no atleta muito
grande, é... principalmente por ser uma agao positiva né, ele conseguir executar bem, acho que esse é um dos
exemplos, existe muitos outros exemplos em que pode ter no dia a dia que, que demonstra importancia e... e...

realmente a eficiéncia da utilizagdo da anélise desempenho né...

(P): No seu entendimento quais sdo as principais dificuldades encontradas pela area de analise de
desempenho dentro da instituicdo? Tém sugestdes de melhoria?

(E): Uma contribuicdo grande é... pensando especificamente na nossa realidade ali, é... esse suporte dessa utilizacédo
de material a longo prazo assim que vai dar informag8es maiores pra nés, e também acho que esse é o principal ponto
assim, de encontro assim... eu acho que nao seja nenhuma dificuldade mas é algo que a gente pode potencializar e
compreender muito mais...é... o desenvolvimento do atleta e consequentemente ter mais informacdes pra desenvolver
melhores atletas, acho que € o principal ponto... acho que hoje o clube ele da um suporte muito grande pra essa area
porgue entende que é importante, €...valoriza bastante essa &rea, entdo... eu acho que a gente tem um suporte do

clube muito grande e isso facilita nosso trabalho, ao invés de dificultar, de ter dificuldade realmente assim...

(P): Como vocé enxerga o desenvolvimento da analise de desempenho futuramente? E quais séo os desafios
da profissao?

(E): Assim... pensando em futuro... 0 que eu vejo, é... dentro dos estudos que a gente vem vendo, dentro das outras
equipes também, profissionais da mesma area em e dentre outras areas é conseguir relacionar maiores nimeros de
informacgdes exemplos, vocé conseguir relacionar e ter informagdes todas linkadas com questdes fisiologicas né... com
guestdes mentais também assim... entdo depois vocé gerar dados, pos jogo, durante o jogo realmente, que todas
essas informag@es estejam linkadas, eu acho que a area vem se desenvolvendo para isso, acho que isso é um... que

todo mundo j& vem tentando desenvolver, que eu acho que isso vai acabar em breve sendo bem utilizado.

(P): Fale sobre as suas pretensdes no mercado futebolistico, em qual contexto (profissional ou base) vocé
pretende atuar futuramente? Por qué?

(E): A pretensao é trabalhar em alto nivel né... entao, é... tentar, conseguir chegar a equipes profissionais de alto nivel,
porque, acho, acredito que quase todo mundo possa almejar isso dentro do... dentro do futebol, pra ter um
reconhecimento maior, vocé ter desafios muito maiores, entdo acho que essa € a principal pretensao, e meu objetivo
como profissional é... continuar dentro dessa area técnica-tatica né, seja como um auxiliar, como auxiliar, como

treinador, como um analista, entdo minhas pretensdes como profissional é estar dentro dessa area técnica-tatica.

(P): Vocé gostaria de expor algo além do que conversamos nesta entrevista?

(E): Acho que... acabei até falando demais ja até né Manoel (risos), pd a gente ja conversou uma hora e... e alguma
coisa aqui, uma hora e bolinha (risos), ndo, ndo tenho de cabec¢a aqui algo que tenha deixado de falar ou deixado de
perguntar, ndo sei se vocé tem alguma coisa a colocar, alguma curiosidade a mais também. E legal participar disso
também, e até como... colaborar com o desenvolvimento de estudos como vocé falou, realmente hoje a gente € um
pouco escasso a questdo de material cientifico né, a parte mais académica justamente sobre isso também por
consequéncia de ser novo no Brasil, uma area acaba sendo nova né, algo que vem sendo desenvolvido a pouco tempo
né, é... alguns clubes que tem a mais tempo, é... sendo vanguardistas em relacdo a isso... mas é uma area que na

verdade se deu atencédo a muito pouco tempo ainda, até por isso que acaba tendo pouco contelido sobre isso, mas é
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algo que vem se fortalecendo a cada dia mais e precisa de estudos realmente para se colocar ainda mais ai... forte
dentro do futebol e consequentemente contribuindo com futebol né... e no que vocé precisar ai também eu té a
disposicédo, depois quando vocé terminar todo estudo ai, puder passar um feedback pra nds, isso tudo vai ser legal

também...

Agradecimentos finais.
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ANEXOS

ANEXO A — APROVACAO NA COMISSAO PESQUISA-ESEFID

Remetente:<compesqgimesef.ufrgs.br>
Para:rogerio.voser@ufrgs.br

Prezado Pesquisador ROGERIO DA CUNHAVOSER,

Infarmamos que o projeto de pesquisa O PROCESS0 DE DESENYOLYIMENTO DAANALISE DE DESEMPENHO NAS CATEGORIAS DE BASE EM CLUBES BRASILEIROS DE
FUTEBOL encaminhado para analise erm 06/11/2019 foi aprovado guanto ao mérito pela Comisséo de Pesquisa da ESEFID com o seguinte parecer:

Com hase no parecer consubstanciado elaborado pelo Prof. José Cicero Moraes em 28/11/19, a COMPESQ-ESEFID aprova o referido projeto de pesquisa.
Devido as suas caracteristicas este projeto foi encaminhado nesta data para avaliagéo por.

Atenciosamente, Comissdo de Pesquisa da ESEFID

Dr. Rogério da Cunha Voser

ProfessorAssociado 3 na Escola de Educacdo Fisica, Fisioterapia e Danga da UFRGS
Diretor do Laboratdrio de Pesquisa do Exercicio (LAPEX)

Lider do Grupo de Estudos em Esporte - GEE

Contato: 51.984016980 {celular)

rogerio voser@ufras.br
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ANEXO B — QUALIFICACAO DO PROJETO PELA BANCA DE QUALIFICACAO
(ESEFID/UFRGS)

(8
wor ESEFID

UFRGS
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
ESCOLA DE EDUCAGAO FISICA, FISIOTERAPIA E DANGA
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM CIENCIAS DO MOVIMENTO HUMANO

QUALIFICAGAO DE PROJETO DE DISSERTACAO DE MESTRADO
Autor(a): Manoel Eduardo Prado Shamah

Titulo: “O processo de desenvolvimento da andlise de desempenho nas categorias de base em
clubes brasileiros de futebol”

Orientador(a): Prof. Dr. Rogério da Cunha Voser
Data: 11/12/2019 Horéario: 16:00 Local:
Banca Examinadora: Assinaturas:

Prof. Dr. Thiago José Leonardi (UFRGS)

Prof. Dr. José Cicero Moraes (UFRGS)

Avaliagao:
Qualifica: OX)
Qualifica com corregdes ()

Ndo qualifica ( )

Reservado ao Niicleo Académico:
Ad referendum (se houver)em: __/___/ SISPOSem: __/__/
Homologado em: Sl AR Site:
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ANEXO C - PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

UFRGS - INSTITUTO DE
PSICOLOGIA DA §2 mﬁ ma
UNIVERSIDADE FEDERAL DO asil
RIO GRANDE DO SUL

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DA ANALISE DE DESEMPENHO NAS
CATEGORIAS DE BASE EM CLUBES BRASILEIROS DE FUTEBOL

Pesquisador: Rogerio da Cunha Voser

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: 31000120.2.0000.5334

Instituicao Proponente: Escola de Educacéao Fisica da Universidade do Rio Grande do Sul
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.081.495

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagdo da CONEP:
Nao

PORTO ALEGRE, 10 de Junho de 2020

Assinado por:
Jerusa Fumagalli de Salles
(Coordenador(a))



