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A compreensao da situacao e dos limitantes/potenciais de uma
Unidade de Producao Agricola (UPA), considerando-se os aspectos so-
ciais, naturais, econémicos e produtivos, é a base para o planejamento
agricola. O diagnostico da UPA é uma ferramenta fundamental e indis-
pensavel para arealizacao do planejamento da UPA, seja na melhoria do
sistema de producao em uso, seja na introducao de novos sistemas de
cultivo ou criacao ou de outras atividades. O diagndstico de uma UPA
deve igualmente disponibilizar elementos para o monitoramento tanto
da situacao presente como das intervencoes e proposicoes a serem im-
plementadas. A realizacdo de um diagndstico pressupode a busca crite-
riosa de informacoes da UPA e do espaco agrario onde ela se encontra
inserida. Um diagndstico pressupode o reconhecimento, em determinado
momento, de uma situacao, conhecida e transformavel em uma situacao
outra, desejada e desconhecida, passando por um periodo de acompa-
nhamento, de intervencodes e de registro, até se chegar a elaboracao de

determinadas referéncias.

Deve-se ter claro que a UPA é um espaco de vida onde os agricul-
tores e produtores rurais interagem e organizam seu sistema produtivo,
de acordo com as suas expectativas, com seus objetivos e de seu grupo
familiar. Portanto, o espaco aqui denominado UPA abriga a complexi-
dade das relacdes existentes entre os modos de fazer agricultura, que
estao diretamente relacionados a forma de ocupacao do espaco rural
e a sua etnicidade. Isso realca e reforca a necessidade da realizacao de
diagndstico antes da proposicao de qualquer tipo de intervencao no

meio rural.
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FERRAMENTAS PARA COLETA DE DADOS E
INFORMACOES

As principais ferramentas utilizadas para a coleta de dados sao
as entrevistas semi-estruturadas, os questionarios, os mapas, os dia-
gramas, os calendarios e as matrizes. Cabe salientar que existe uma
infinidade de outras ferramentas, mas que, em decorréncia de suas par-

ticularidades, nao serao abordadas e apresentadas neste trabalho.

Questionario: E um instrumento importante para a coleta de da-
dos e informacodes, composto por questoes e perguntas e utilizado em
sondagens, pesquisas ou inquéritos. Pode ser composto por perguntas
abertas (que possibilitam qualquer forma de resposta), perguntas fe-
chadas (as respostas possiveis estao delimitadas) ou mistas (composto
tanto por perguntas abertas como fechadas). A elaboracao e detalha-
mento das questdes e perguntas normalmente exigem um importante

investimento em tempo e trabalho.

Roteiro (ou Entrevista Semiestruturada): Trata-se de uma en-
trevista guiada por um conjunto de perguntas determinadas anterior-
mente que abordam a tematica a ser estudada, sendo que a sequéncia é
feita conforme o desenvolvimento da abordagem do entrevistado. Para
issom é importante desenvolver a “arte de perguntar” que veremos
mais adiante. Esse roteiro deve conter perguntas abertas, estimulan-
tes, e sobre elementos-chave. Diferenciam-se de um questionario pois
permitem o didlogo com o entrevistado assim como uma adequacao das

perguntas e questdes no decorrer da entrevista.
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Mapa: Sao um interessante instrumento para discussao e analise
de informacoes de forma visualizada. Os mapas podem ser utilizados
para caracterizar os recursos naturais, a estrutura social, a comunidade

e a unidade de producao.

Diagrama: Um importante diagrama que pode ser utilizado para
identificacdo dos atores institucionais locais e suas relacoes é o dia-
grama de Venn. Outro importante diagrama é a drvore de problemas, que

busca analisar a relacao causa-efeito de um problema determinado.

Calendario: A dimensao de tempo é fundamental para analise dos
problemas e principalmente das atividades agricolas. Sendo assim os
calendarios podem fornecer informacées importantes a respeito da di-
namica de uma Unidade de Producao Agricola ou mesmo de uma comu-

nidade.

Matriz: De maneira geral, as matrizes buscam comparar e analisar
diferentes opcoes buscando classificar, analisar ou avaliar. Uma matriz
que é geralmente utilizada denomina-se de FOFA (fortalezas, oportuni-
dades, fraguezas e ameacas). Pode-se observar que existe uma série de
ferramentas e técnicas de diagndéstico que podem ser utilizados, o mais
importante, no entanto, é utilizar o bom senso e o didlogo compreensivo
e gradativo, buscando desvendar novos aspectos e percepcoes sobre o

tema a ser analisado.
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COMO ELABORAR UM QUESTIONARIO?

Elaborar questionarios nao é uma tarefa facil. No entanto, dedi-
car-se algum tempo e esforco na sua construcdo pode proporcionar a
obtencao de informacdes de uma maior confiabilidade e, sobretudo, re-
duzir a possibilidade de lacunas ou “pontos cegos” relacionados a topi-

cos ou informacoes necessarias e nao coletadas.

Nao existe um método-padrao para se formular um questionario.
Porém, existem algumas recomendacoes, bem como fatores a serem

considerados na importante tarefa de elaborar um questionario.

O QUE E UM QUESTIONARIO?

Um questionario € um instrumento de investigacao que visa reco-
Ilher informacoes baseando-se, geralmente, na inquisicao de um grupo
representativo da populacao em estudo. Para tal, coloca-se uma série
de questdes que abrangem um tema de interesse para os investiga-
dores. Quando composto unicamente por questoes fechadas, o ques-
tionario nao possibilita a interacao direta entre os investigadores e os
inquiridos. O questionario pode também ser composto por questoes
abertas e por questoes fechadas, sendo neste caso chamado de ques-

tiondrio semiestruturado.
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UTILIDADE E IMPORTANCIA DOS QUESTIONARIOS

Um questionario é extremamente util quando um investigador
pretende recolher informacdo sobre um determinado tema. Desse
modo, através da aplicacao de um questionario a um publico-alvo cons-
tituido, por exemplo, de agricultores, é possivel recolher informacoes
gue permitam conhecer as suas realidades, objetivos, perspectivas e
desse modo disponibilizar elementos de analise para propor acdes que
venham a suprir as necessidades desses agricultores ou dessa comuni-

dade.

O questionario também é uma ferramenta importante porque pro-
porciona a aplicacdo num numero grande de unidades produtivas em

um espaco de tempo razoavelmente curto.

CONSTRUCAO DAS QUESTOES

A linguagem utilizada na elaboracao de um questionario € muito
importante e deve estar adequada ao publico dirigido, no nosso caso,
agricultores. Assim é necessaria uma atencao redobrada na forma como
vamos elaborar e compor as questoes e também na forma como vamos

apresentar o questionario.

O conjunto de questdes deve ser muito bem organizado e conter
uma forma légica para quem a ele responde, evitando, assim, questoes
irrelevantes, constrangedoras, desinteressantes, com uma estrutura
(ou formato) demasiado confusa e complexa, ou ainda questoes dema-

siado longas.
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Devemos ter cuidado ainda de nao formular questdes ambiguas,
ou seja, que possam ter mais do que um significado, que, por sua vez,
leve a ter diferentes interpretacoes. Da mesma forma, devemos evitar
guestoes baseadas em pressuposicoes, para podermos enquadrar o
agricultor em uma categoria desejada. E também necessario redobrar
a atencao ao formular questoes de natureza pessoal, ou que abordem

assuntos delicados ou incbmodos para o agricultor.

Devemos ter especial atencao para que as questdes sejam adequa-
das a pesquisa em questao. Assim, elas devem ser desenvolvidas tendo
em conta trés principios basicos: Principio da Clareza (devem ser claras,
concisas e univocas), Principio da Coeréncia (devem corresponder a in-
tencao da propria pergunta) e Principio da Neutralidade (ndo devem
induzir uma dada resposta, mas sim libertar o inquirido do referencial

de juizos de valor ou do preconceito do préprio autor).

TIPOS DE QUESTOES EM UM QUESTIONARIO

Existem dois tipos de questoes: as questoes de resposta aberta e
as de resposta fechada. As questoes de resposta aberta permitem ao in-
quirido construir a resposta com as suas proprias palavras, permitindo
deste modo a liberdade de expressao. As questoes de resposta fechada
sdo aquelas nas quais o inquirido apenas seleciona a opcao (de entre
as apresentadas) que mais se enquadra a sua opinido. Também é usual
aparecerem questoes dos dois tipos no mesmo questionario, sendo este

considerado misto ou semiestruturado. A opcao do tipo ou dos tipos de
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perguntas deve estar baseada no propésito do estudo e no método es-

colhido para posterior divulgacao dos resultados, sempre levando em

consideracao as vantagens e desvantagens de cada tipo de resposta.

Quadro 6 - Vantagens e desvantagens das questoes de resposta aberta e das questoes de
resposta fechada em questionarios

TIPO DE

andlise;

QUESTOES VANTAGENS DESVANTAGENS

-Preza o pensamento livre - Dificuldade em organizar

e aoriginalidade; e categorizar as respostas;

i Su‘rgem.respostas - Requer mais tempo para

mais variadas; responder as questoes;

- Respostas mais representa- - Requer mais experiéncia
Resposta tivase ﬁe|'s da opiniao para escrever as respostas ou
aberta do entrevistado; a utilizacdo de auxilio

- O entrevistado concentra-se | desgravador

mais sobre a questao; - Em caso de baixo nivel de

- Vantajoso para o investi- instrucao dos entrevistados,

gador, pois permite recolher as respostas pod'er'n~nao

variada informac3o sobre representar a opinido real

o tema em quest3o. do proprio.

asiggdizsfafaulldade - Dificuldade em elaborar

P ’ as respostas possiveis

- Maior uniformidade, rapidez auma determinada questao;

e simplificacao na analise das - Nao estimula a originalidade

respostas; . )

e avariedade de resposta;

Resposta - Facilita a categorizacao das - O entrevistado concentra-se
fechada respostas para posterior

menos;

- Oinquirido pode optar

por uma resposta que se apro-
Xima mais da sua opiniao nao
sendo esta uma representa-
cao fiel darealidade.

Fonte: Wagner et al. (2010)
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FORMAS DE DIAGNOSTICO DE UPA

As formas de diagndstico rural mais utilizadas atualmente sao o
Diagnostico Estruturado, o Diagndstico Rural Rapido (DRR) e o Diag-
nostico Rural Participativo (DRP). A opcao por uma ou por outra meto-
dologia esta relacionada aos objetivos do trabalho ou da atividade a ser

desenvolvida.

Para a realizacao do Diagnostico Estruturado ou do Diagndstico
Rural Rapido, normalmente utiliza-se de roteiros e questionarios, com
a realizacdo de uma ou duas visitas a propriedade. Busca-se descrever
e analisar a sua estrutura e seu funcionamento. Com essa metodologia,
também se observam e se identificam os membros da familia e suas atri-
buicoes dentro da UPA, por meio do calendario de mao de obra. Além
disso, sdao analisados e descritos o uso da terra e o croqui da area, iden-
tificadas as culturas e as criacoes existentes, o volume de producao e
seu destino. Sao levados em conta, igualmente, os sistemas de cultivo
e criacao utilizados, os custos de producao e as atividades econémicas
desenvolvidas. Busca-se também identificar o diagrama de receitas e
despesas, bem como o historico da familia, seus objetivos, suas restri-

coes e oportunidades e os indicadores de qualidade de vida.

Ja para o Diagndstico Rural Participativo, além do levantamento
de todas as questdes relativas ao sistema produtivo, é possivel que, por
meio de um conjunto de técnicas e ferramentas, os agricultores facam
seu proprio diagndstico e que, a partir dai, comecem a autogerenciar
seu planejamento e seu desenvolvimento. Nesta metodologia, a ideia &,
ao invés de as pessoas se confrontarem com uma lista de perguntas pre-

viamente formuladas, fazer com que os proprios participantes analisem
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sua situacao e avaliem diferentes opcdes para melhora-la. O propdsito
do DRP é a obtencao de um autodiagndstico sobre o estado dos recur-
sos naturais, da situacao econémica e social e de outros aspectos impor-
tantes para a comunidade estudada. Tenta-se avaliar os problemas e as
oportunidades de solucao, identificando os projetos passiveis de serem
implementados na UPA. Como essa metodologia utiliza diversas ferra-
mentas para a coleta de dados, em geral participativas, tais como en-
trevistas semiestruturadas, diagramas, mapas, travessias e calendarios
de atividades, abre-se a possibilidade de uma melhor compreensao da

situacao vivenciada pelos proprios agricultores e suas familias.

Portanto, a utilizacdo de uma ou de mais metodologias de coleta de
informacoes para a realizacao do diagndéstico depende do aprofunda-
mento e do grau de interacao que o agente de desenvolvimento deseja
alcancar, sendo facultada a utilizacao de mais de um método em perio-
dos diferentes. O importante é que o diagndstico seja o mais fiel possi-

vel a realidade vivenciada na UPA.

Uma vez determinada(s) a(s) metodologia(s) que sera(do) utiliza-
da(s), é preciso que se definam os objetivos da realizacdo do diagnos-
tico. O diagndéstico compreende etapas distintas, tais como: andlise da
situacao regional, andlise da UPA e de todos os seus componentes pro-
dutivos dentro de uma abordagem de enfoque sistémico e analise da si-
tuacao da comunidade onde essa UPA esta inserida, se isso for julgado

necessario pelo agente de desenvolvimento.

A realizacao de um diagndstico embasado no enfoque sistémico
pressupoe o entendimento e o conhecimento da organizacao da socie-

dade rural em suas diferentes dimensoes, quais sejam:
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e em nivel macro com o conhecimento e compreensao do Sistema
Agrario Regional;

e em nivel meso com o entendimento dos principais sistemas de
producao implementados em nivel das diferentes UPA existentes
na comunidade;

e em nivel micro pela compreensao das estruturas e funciona-
mento da UPA especificamente falando.

O diagnodstico deve trazer respostas a perguntas importantes, tais

como:s

¢ Quais sao as praticas agropecuarias e seus sistemas de cultivo e
de criacao?

¢ Quais sao as razoes que explicam a existéncia dessas praticas e
sistemas?

¢ Quais sao suas principais tendéncias dentro da organizacao e do
planejamento da UPA e quais sao os principais fatores que condi-
cionam essas tendéncias?

¢ Quais sao os problemas mais relevantes que a UPA vem enfren-
tando e como se pode contribuir para superar esses problemas?

e Quais seriam os sistemas de producao e os tipos de produtos
mais adequados a UPA em andlise?

e Qual é a percepcao da comunidade sobre determinados proble-
mas e sobre possiveis solucoes?

e Qual é o grau de organizacao da comunidade na qual a UPA esta
inserida?
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E importante entender que um diagnéstico é uma analise detalhada
e conjunta da realidade, dos potenciais da comunidade e das possibilida-
des de se incrementar a capacidade de autogestao e de planejamento

de uma UPA.

COMO REALIZAR UMA ENTREVISTA EM UMA UPA

Entrevistar € uma arte que se aprende através da experiéncia. No
entanto, existem alguns principios gerais, que aliam boas maneiras e
bom senso. E fundamental que o entrevistador ndo demonstre que se
trata de um interrogatério e sim de que ira se estabelecer um didlogo a

fim de que se possa aprender o conhecimento da pessoa entrevistada.

O primeiro passo para a entrevista consiste em preparar os ob-
jetivos dessa acao, estabelecendo um consenso entre os membros da
equipe, tomando o cuidado para que os pontos mais importantes nao

sejam esquecidos.

Se mais de uma pessoa ira realizar a entrevista, é importante que
sejam definidos os papéis de cada membro da equipe durante a entre-
vista, cuidando para que nunca duas pessoas perguntem ao mesmo
tempo. O ideal é que um dos membros faca as perguntas, o outro anote
as respostas e um terceiro anote demais informacoes importantes que

aparecem na resposta do entrevistado.
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Existem alguns protocolos que devem ser levados em conside-
racao como marcar com antecedéncia hora e local da entrevista. Se a
comunidade é desconhecida do entrevistador e houver um mediador,
um extensionista, um lider local, é importante que esse acompanhe o

entrevistador.

E importante também lembrar que os entrevistados sdo mais sen-
siveis a personalidade dos entrevistadores do que as perguntas que sao
feitas. Entao deve-se estabelecer uma relacao de confianca entre eles.
A arte de uma boa entrevista é estabelecer empatia com a pessoa que
esta sendo entrevistada, e isso acontece pela adocao de boas praticas

como:
¢ Vestir-se apropriadamente.

e Aprender algumas expressoes locais.

e Explicar quem é o entrevistador, para quem trabalha e qual é o
propoésito do estudo.

e Ressaltar que as respostas sao confidenciais e que o nome e iden-
tidade do informante sera preservado, salvo decisdo em contrario
por parte do entrevistado.

e Ser sensivel aos habitos e horas de trabalho dos entrevistados,
agendando a visita com antecedéncia.

Existe também o que chamamos de ma pratica na hora da entre-

vista que consiste em tomar determinadas atitudes que:

¢ Intimidam o entrevistado; dando a sensacao de que o entrevis-
tado esta sendo julgado pelas respostas que esta dando.
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e Deve-se evitar muita discussao entre os entrevistadores, rir ou
fazer piadas numa linguagem que o entrevistado ndo possa enten-
der.

e Ter sensibilidade para perceber se o entrevistado mostra sinais
de fadiga ou irritacdo. Duas horas normalmente é o limite maximo.

A sequéncia das perguntas deve seguir um itinerario légico, de

modo que a entrevista transcorra de forma suave sem causar fadiga ao

entrevistado, para isso é importante que o entrevistador deve:

e Seguir o roteiro para nao se perder na aplicacao do questionario.

e Estruturar a entrevista de maneira que o entrevistado saiba que
assunto esta sendo abordado.

¢ Finalizar um tema ou assunto antes de abordar o seguinte, evi-
tando adispersao de questdes e a abordagem de assuntos distintos
no mesmo momento de realizacdo da entrevista.

e Evitar interromper o raciocinio do entrevistado e nao demons-
trar desinteresse.

e Usar linguagem simples que o produtor entenda. Deixar as per-
guntas mais sensiveis para o final. Determinar quais sao.

e Aprofundar na hora certa: Quem?; O qué?; Como?; Quando?; Onde?;
e Por qué?.

e Estar atento para detectar respostas vagas, inconsistentes, irre-
levantes, incompletas, improvaveis, mas com tato. Pode ser que a
pergunta tenha sido mal entendida. A perspectiva do entrevistado
é a mais importante, porém nao a verdade absoluta.
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A informacao obtida na entrevista deve estar registrada ou sera
esquecida, isso € um cuidado que o entrevistador deve ter, pois muitas
vezes partimos do pressuposto de que iremos lembrar as respostas e

isso nao acontece normalmente, para tanto o entrevistador deve:

e Tomar notas durante a entrevista, mantendo a concentracao,
para nao perder detalhes importantes.

e Tratar de evitar fadiga dos entrevistados, ndo deixando brechas
entre as respostas por conta das anotacoes.

e Na medida do possivel e com o consentimento do entrevistado,
realizar registro fotografico detalhado da UPA (maquinas, instala-
coes, criacoes, particularidades, pomares, lavouras etc.).

e Usar formularios com letras visiveis aos entrevistados.

e Conforme a hora quem anota deve repassar alguma pergunta,
para que o entrevistado confirme o entendimento por parte dos
entrevistadores.

COMO ELABORAR UM QUESTIONARIO DE
ENTREVISTA PARA A UPA'

Quando se organiza um questionario de entrevista, deve-se con-
templar pelo menos trés temas pertinentes na anélise da Unidade de

Producao Agricola:

A - Aspectos Sociais:

1 - Composicao da familia.

1 Ao final deste capitulo, encontra-se disponivel um modelo questiondrio semiestruturado para
o Diagnéstico de uma UPA.
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2 - Utilizacao da mao de obra.

3 - Histérico da familia e de seu sistema de producao.
4 - Indicadores de qualidade de vida.

5 - Objetivos da familia em relacao a UPA.

6 - Infraestrutura da casa de moradia.

B - Infraestrutura de producdo

1 - Dominio legal da area e tamanho.

2 - Uso daterra.

3 -Tipo e utilizacdo da mao de obra.

4 - Croqui da UPA com detalhamento das parcelas.

5 - Maquinas, implementos e benfeitorias.

C - Aspectos técnico-econémicos

1 - Producao vegetal: sistemas de cultivos, rendimentos e custos
de producao.

2 - Producao animal: sistemas de criacao, rendimentos e custos.
3 - Demais custos de producao.
4 - Rendas agricolas.

5 - Destino da producao: consumo animal, venda, consumo hu-
mano, outras.

6 - Rendas nao agricolas.

7 - Demais despesas.

242  Lovois de Andrade Miguel, Saionara Araujo Wagner e Elvio Giasson



Essas questdoes podem ser mais ou menos aprofundadas depen-
dendo do objetivo a ser atingido pelo entrevistador, mas, de maneira
geral, esse conjunto de informacodes é capaz de retratar de forma rapida
a situacao atual de uma Unidade de Producao Agricola. O conjunto des-
sas informacodes obtidas irdo contribuir para o planejamento e gestao da
UPA, bem como para possiveis proposicoes a serem implementadas no

conjunto do sistema produtivo desenvolvido.

RELATORIO DE DIAGNOSTICO DE UMA UPA

De posse desse conjunto de informacdes, o segundo passo consiste
na sistematizacao desses resultados que se dara através da realizacao
de um relatério de diagndstico interpretativo. Esse relatério consiste
numa sintese dos dados coletados com a aplicacao do questionario as-
sim como as informacoes obtidas ao longo das visitas a UPA e também
dos dados secundarios e de outras fontes. Este relatério tem como obje-
tivo subsidiar o agricultor/produtor rural na gestao e o planejamento da
UPA, apresentando uma avaliacao da situacao socioecondémica e pro-
dutiva assim como proposicoes pertinentes de alteracdes e mudancas

no sistema de producao.

A seguir serao descritos os passos e os conteudos que devem com-

por o relatorio de diagnéstico de uma UPA.
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1. Titulo

O titulo deve apresentar a definicdo de categoria social (agricultor
familiar, agricultor patronal, empresario rural, grande proprietario), do
ano agricola em analise, da localizacao da UPA assim como uma descri-

cao sucinta do Sistema de Producao colocado em pratica na UPA.

2. Reconstituicao historica da UPA

Consiste em uma apresentacao dos movimentos migratoérios,
abandono ou introducao de cultivos e criacoes, compra venda ou arren-
damento de areas, principais etapas, evolucao e situacao socioecon6-

mica do produtor/agricultor e sua familia.

3. O agricultor/produtor rural e sua familia

Consta da descricao da situacao socioeconémica atual, condicoes
de vida, acesso a servicos, meios de transporte, atividades de lazer, as-
sociativismo, objetivos, perspectivas futuras, e demais situacoes perti-

nentes.

4. Caracterizacao do meio natural da regiao

Consiste em uma apresentacao sucinta e estruturada do meio na-

tural daregiao onde a UPA esté inserida.

- localizacao geografica;
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- clima;

- relevo;

- descricao genérica dos solos;

- recursos hidricos;

- vegetacao natural;

- atendimento a legislacdo ambiental;

- estado de degradacao ou preservacao dos recursos naturais.

5. Descricao e avaliacao fatores de producao

Consistem na descricio e avaliacdo dos fatores de producao (terra,

trabalho e capital) alocados na UPA:

5.1. Terra — Superficie total; superficie agricola util; situacao fun-
diaria; valor da terra; localizacado da UPA em relacao as infraestru-
turas locais;

5.2. Trabalho — Disponibilidade de mao de obra (familiar/contra-
tada), venda de forca de trabalho e atividades ndo agricolas; super-
ficie agricola util em relacdo a mao de obra (SAU/UTH);

5.3. Capital — Equipamentos e instalacdes disponiveis (valor, des-
cricao, ano), impostos, financiamentos, nivel de endividamento.
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6. Caracterizacao e avaliacao do Sistema de Producao

Consta da apresentacao e avaliacao dos principais elementos e

consideracoes acerca do sistema de producao implementado em nivel

da UPA:

6.1. Croquis e topossequéncia da UPA (com descricdo das caracte-
risticas e utilizacdo das diferentes unidades da paisagem). Inclui a
avaliacdo da adequacao do uso das terras, avaliando se os diferen-
tes usos da terra (cultivos, pastagens e preservacao) estao localiza-
dos nas areas mais apropriadas da UPA.

6.2. Representacao esquematica da UPA e do Sistema de Produ-
cdo (com apresentacao dos sistemas de cultivo, dos sistemas de
criacao, das atividades de transformacao destacando-se os fluxos
e relacoes entre estes elementos).

6.3. Apresentacao dos Sistemas de Cultivo utilizados na UPA:

|dentificacdo dos Sistemas de Cultivo (localizacdo na paisagem,
cultivos, rotacoes, area, rendimentos médios, destino da produ-
cao).

6.4. Apresentacao dos Sistemas de Criacao utilizados:

ldentificacdo dos Sistemas de Criacao (criacoes, efetivos mé-
dios, composicao do rebanho, producao anual, aspectos sanita-
rios, localizacdo na paisagem e destino da producio).

6.5. Apresentacao das atividades de transformacao e de extracao
realizadas na UPA ou fora da UPA (descricao da atividade, periodo
e local de realizacio, remuneracao).

6.6. Outras fontes de renda ndo agricolas (descricao, periodo e lo-
cal de realizacdo, remuneracao).

6.7. Destino da producado (autoconsumo familia, animal, uso in-
terno da UPA, venda e modo de comercializacdo).
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7. Estudo do desempenho agroeconomico da UPA

Constada apresentacao e interpretacao dos principais indicadores

agroecondbmicos?:

7.1. Apresentacao e detalhamento dos indicadores agroeconomi-
Ccos.

7.2. Andlise e avaliacao critica dos resultados agroeconémicos.

Esses indicadores agroeconémicos sao obtidos a partir de plani-
Ihas de célculos de indicadores agroeconémicos especialmente elabo-

radas para este fim3 ou de softwares disponiveis no mercado.

8. Avaliacao critica global da UPA

Consiste na discussao dos pontos positivos, pontos negativos,
ameacas e oportunidades e outros aspectos relevantes do ponto de
vista do agricultor e do entrevistador. E importante que essa avaliacio
nao transcorra somente do ponto de vista do avaliador; é necessario
gue seja considerada com muita énfase a avaliacao do produtor sobre
a sua UPA e feitas as correlacoes e contraposicoes necessarias com a

avaliacao do entrevistador e/ou pesquisador.

2 No Capitulo 4 sdo apresentados os principais indicadores agroecondmicos utilizados para a
avaliacdo de UPA.

3 Um exemplo de planilha de céalculos de indicadores agroeconémicos para o estudo de
UPA (aberta e em livre acesso) estad disponivel em: http://www.ufrgs.br/pgdr/publicacoes/
producaotextual/lovois-de-andrade-miguel-1/planilha-indicadores-agroeconomicos-para-a-
avaliacao-de-upas-versao-2021-4/view.
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Com base na avaliacao critica, a partir da correlacao de todos os fa-
tores levantados, pode-se partir para a terceira etapa do Planejamento
e Gestao da UPA, que consiste na proposicao e/ou recomendacao de

melhorias no sistema de producao.

9. Proposicoes para a UPA

Consiste nas recomendacoes de acdes especificas para melhorias
na UPA, quer em relacao ao processo produtivo, quer em relacdo a qua-

lidade de vida ou a qualidade ambiental.

10. Simulacoes

Consistem na apresentacao de simulacdes com as principais pro-
posicoes sugeridas de modo a permitir que o produtor e sua familia
possam visualizar e apreender com mais clareza e objetividade as conse-
quéncias das proposicoes. Estas simulacoes devem estar referendadas
por uma analise da alteracao dos indicadores agroeconémicos acarreta-
dos pela possivel adocao das proposicoes e modificacoes propostas em
nivel da UPA. Igualmente, deve ser apresentada uma analise e avaliacao

critica de cada simulacao/proposicao realizada.
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ANEXO - MODELO DE QUESTIONARIO
SEMIESTRUTURADO PARA O DIAGNOSTICO
DE UMA UPA

ROTEIRO DE PESQUISA
(IMPORTANTE: roteiro a ser adaptado e ajustado as necessidades
e demandas da pesquisa)

UNIDADE PRODUGAO AGRIiCOLA
ANO AGRICOLA........... /. p— /-

Nome Entrevistado(a):

Funcao: () Gerente ( ) Capataz ( ) Proprietario(a) ( ) Eilho(a)( )Outro:_________ ()M ()F

Localidade:

Municipio:

Telefone/ E-mail:

Distancia Sede Municipio:

Vias de Acesso (Tipo/Situacio):

Descricao Geral daregidao do entorno da UPA:

Entrevistador(a):

Data: /__/

OBS: Sugere-se o preenchimento desta pagina antes da entrevista.
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1. Caracterizacao fundiaria, juridica e administrativa da UPA

1.1 Situacao Fundiaria e uso da terra.

Situacao Juridico Legal da UPA:

Dominio Legal Area (ha) Area (ha) Observacdes

Propria

Arrendamento de terceiros

Parceria

Ocupacao

TOTAL da UPA

Uso Atual da Area:

Area(ha) | Utilizacdo Observacoes

Culturas Permanentes (pomar, café.....)

Culturas Temporarias (soja, milho, fumo...)
e Pastagens anuais

Terras de Lavouras Temporarias em
Descanso

Pastagens Naturais (campo nativo)

Pastagens Plantadas Permanentes
(artificiais)

Capineiras (capim cameron, elefante, cana)

Matas e Florestas (naturais) exploradas

Florestas Plantadas (artificiais)

Sede e Benfeitorias

Acudes e Barragens

TOTAL da Superficie Agricola Util (SAU)

Area(ha) | Utilizacio Observacoes

Terras Produtivas ndo utilizadas

Terras Inaproveitaveis e de Reserva Legal
(ndo utilizadas)

Area cedida para terceiros (por arrenda-
mento ou empréstimo)

TOTAL da Superficie nao utilizada da UPA

1.2 Qual o valor médio da hectare (nua) na regido onde esta localizada a sua proprie-
dade e com as mesmas CaracteristiCas 2 ....uvvveeeeeeeeeeeeereeeereeeeeenerenenes R$/ ha

1.3 Principais momentos da histdoria da UPA (compra de areas, mudancas de atividades
e de modos de producdo, momentos relevantes da historia):
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2. Caracterizacao geral UPA (uso da terra, relevo e solos)

2.1. Croquis geral da UPA com descricdo das Parcelas (niimero/ superficie, localizacdo
geografica, tipo de solo, utilizacio atual, limitacdes de uso), localizacido das instalacdes e
benfeitorias e da infraestrutura externa (estradas, rios, acidentes geograficos).

2.2 Toposequéncia da UPA (perfil esquematico da UPA, identificando relevo, caracteris-
ticas dos solos, localizacdo benfeitorias/ instalacées e uso da terra).
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3. Infraestrutura basica

3.1. Benfeitorias e instalacoes:

Area Ano Vida Util Valor Vida Custo
Especifi- | Quanti- | construida Constru- Valor Valor i Atual Residual Anual
cacido dade (m?;m?*ha; i NOVO* | Residual* N Esti- (em Manuten-
céo anos) s 53 .
km) mado anos) cao

Observacao:

* Necessario para calculo Depreciacio Linear Completa (DLC= ValorNovo - ValorResidual
/ VidaUtil)

** Necessario para calculo Depreciacao Linear Simplificada (DLS = ValorAtual / VidaResidual)
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3. Infraestrutura basica

3.2. Maquinas e equipamentos:

Quanti-

Especificacdo dade

Ano
Fabricacao

Valor
NOVO*

Valor
Residual*

Vida Util
(em
anos)*

Valor

Atual

Esti-
mado**

Vida
Residual
(em
anos)**

Custo
Anual
Manuten-
cao

Observacao:

* Necessario para calculo Depreciacio Linear Completa (DLC= ValorNovo - ValorResidual

/ VidaUtil)

** Necessario para calculo Depreciacao Linear Simplificada (DLS = ValorAtual / VidaResidual)
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3. Infraestrutura basica

3.3. Quais os principais investimentos nos Ultimos anos:

Tipos de Investimentos Detalhamento Ano Valor

() Equipamentos/ R

Maquinas R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

() Instalacoes RS
e Benfeitorias R$

R$

R$

R$

R$

R$

R$

() Infraestrutura R
Produtiva (drenagem/ R

cercas/agudes/rede R$
elétrica/ etc.) R$

R$

R$

R$

R$

( ) Correcaode Solos R$

(calcareo) RS

R$

R$

R$

R$

R$

R$

() Culturas permanentes RS

(pastagens permanentes/ R$
reflorestamentos/etc.) R$

R$

R$

R$

R$

R$
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3. Infraestrutura basica

3.4 Caracteristicas da sede ou casa principal:

Casa Principal Instalacdes Sanitarias Agua aestlno dos Dejetos
umanos
( )Alvenaria ( )Banheiro Completo ( )Poco Artesiano ES)eFCc;s)sa Simples
. . ( )Fossa Séptica/
( )Madeira ( )Banheiro Incompleto | ( )Poco cavado Iy vaa—
( )Mista ( )Casinhaou Latrina ( )Coérrego/Acude ( )Direto no Solo
( )Outra ( )Nenhuma ( YCacimba ou nascente ED),I;)lreto oS CUKSGS
agua
( )Tratada e canalizada ( )N3o tem
()Outro ( )Outro

3.5. Estado geral da sede ou casa principal:

3.6 Bens de Consumo que existem na Sede ou casa principal:

Especificacao Quantidade Especificacdo Quantidade
Fogio ( )Gas ( ) Lenha Celular
Freezer Internet
Bicicleta Linha de Telefone fixo

Forno elétrico/ Microcomputador

microondas

Maquina de lavar roupa Moto

Geladeira Radio transmissor
Automovel Parabdlica

Televisor

3.7.Qual o principal tipo de abastecimento de energia elétrica?

( )rede geral

( ) gerador proprio
( ) ndo possui

( )outro

3.8. O abastecimento de energia elétrica atende as suas necessidades?

()Sim
() Nao. Por qué?( ) Pouca poténcia ( ) Inconstancia no fornecimento
() Ne° fases insuficientes

3.9. Como Vvé ainfraestrutura atual da propriedade para o sistema atual de producao?

( ) ésuficiente e adequado
( ) éinsuficiente e afeta a eficacia do sistema. Por que € insuficiente ?
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4. Producao Animal

4.1. Inventario dos animais existentes na UPA:

Categoria Animal

Efetivo médio

Valor médio (R$)

4.2. Destino da producao animal:

Produto
Animal

Quantidade
Comercializada

Quantidade
Estocada

Quantidade
Empregados

Valor
Mercado

(R$)

Quantidade
Autocon-
sumo Familia

Valor
Compra

(R$)

Quantidade
Transformagao
eUsoInterno
UPA

Lovois de Andrade Miguel, Saionara Araujo Wagner e Elvio Giasson




4. Producao Animal

4.3. Insumos e servicos adquiridos fora da UPA para as atividades de producao animal

(inclusive animais de cria, engorda e recria):

Especificacado

Quantidade/
Unidade

Valor Pago
Médio por Unidade
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4.Producao Animal

4.4, Modo de conducdo/ manejo das criagdes (por categoria animal):

Categoria
animal

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Observacoes acerca do Manejo de cada categoria animal:
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4. Producao Animal

4.5. Quais as principais doencas e os tratamentos utilizados ?

4.6. Alimentacdo dos animais (tipo, importancia, época do ano):

- Produzida na UPA:

- Adquirida fora da UPA:

4.7.Qual o destino dos dejetos e residuos das atividades de criacio (esterco)? Ha trata-
mento destes residuos ?

4.8 Modo de comercializacdo da Producao Animal (tipo, particularidades, condicoes,
vantagens e limitacoes):
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5. Producao vegetal

5.1. Inventario das lavouras cultivadas:

Tipo

Area Cultivada

Quantidade Total Colhida

5.2. Destino da producao das lavouras:

Produto
Vegetal

Quantidade
Comercializada

Quan-
tidade
Estocada

Quantidade
Empregados

Valor
Mercado

(R$)

Quantidade
Autocon-
sumo Familia

Valor
Compra

(R$)

Quantidade
Transformacgaoe
Uso Interno UPA
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5. Producio vegetal

5.3. Inventario dos cultivos olericolas (legumes e verduras):

Tipo

Area Cultivada

Quantidade Total Colhida

5.4.Destino da producdo de olericolas (legumes e verduras):

Produto
Vegetal

Quantidade
Comercializada

Quan-
tidade
Estocada

Quantidade
Empregados

Valor
Mercado

(R$)

Quantidade
Autoconsumo
Familia

Valor
Compra

(R$)

Quantidade
Transformacaoe
Uso Interno UPA
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5. Producao vegetal

5.5. Inventario dos cultivos de frutiferas :

Tipo

Area Cultivada

Quantidade Total Colhida

5.6. Destino da producao de frutiferas:

Produto
Vegetal

Quantidade
Comercializada

Quan-
tidade
Estocada

Quantidade
Empregados

Valor
Mercado

(R$)

Quantidade
Autoconsumo
Familia

Valor
Compra

(R$)

Quantidade
Transformacdoe
Uso Interno UPA
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5. Producao vegetal

5.7. Detalhamento das pastagens permanentes e cultivadas:

Tipo Pastagem

Area

Observacoes

5.8. Florestamento e Reflorestamento (Considerar area plantada e a area cortada):

Espécie/
Gleba

Area
Plantada

Area
Cortada

Idade
(média)

Valor Comercializado (R$)
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5. Producao vegetal

5.9.Insumos e servicos terceirizados utilizados na producao vegetal e adquiridos fora da UPA:

Tipo/ Especificacdo Quantidade/unidade Valor Médio Pago por Unidade
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5. Producao vegetal

5.10. Itinerario Técnico para cada cultivo (operacdes agricolas e época do ano):

Cultivo JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT [ NOV | DEZ
5.11. Modo de comercializacdo da Producao Vegetal (tipo, particularidade, condicdes,
vantagens e limitacdes):
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6. Complementaridade entre as diferentes atividades de producao animal
e vegetal

6.1. Relacoes entre as atividades de producio vegetal (rotacdes e sucessoes de cultivos):

6.2. Relacoes entre as atividades de cultivo e criacdo (trocas e transferéncias de produtos
— esterco, dejetos, palha, etc. — entre diferentes sistemas internos da UPA):
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7. Produtos processados ou beneficiados dentro do estabelecimento no ano
agricola

7.1. Produtos processados produzidos na UPA:

. . . Quantidade
uantidade . Preco Médio de uantidade .

Produito CI23roduzida niiekete Vendg por Unidade QVendida Consumlld.a

pela Familia
Queijo
Salame
Vinho
Banha

7.2. Matéria prima e insumos utilizados na producao de produtos caseiros e adquiridos
forada UPA:

Valor Pago

por Unidade Observacoes

Especificacdo Quantidade Unidade

Acucar
Coalho
Tripas
Recipientes
Garrafas

7.3.Qual a destinacdo (e tratamento) dos residuos das atividades de transformacao ?
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8. Familia e Trabalho

8.1. Distribuicado da utilizacdo da mao de obra ao longo do ano:

- periodos de sobrecarga de trabalho (motivo, época)

- periodos de menor demanda de trabalho (motivo, época)

8.2. Detalhamento da composicado da familia (informar todos os componentes da familia)
gue moram na unidade de producao:

Prenome

Relacao
parentesco

Idade

Jornada Didria
(horas por dia
de trabalho)

Escolaridade

Qualificacao
formal ligada a
agropecuaria
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8. Familia e Trabalho

8.3. Mao de obra contratada (fixa ou diarista) no ano agricola:

Funcao*
(Trabalho agricola
tempordério
- diarista ou Assa-
lariado permanente
agricola)

Qualificacao for-
mal relacionada
aagropecuaria

Periodo dedicado
(n° de dias, meses)

Jornada Diaria
(horas por dia
de trabalho)

Custo total pagoem R$

Se com carteira
assinada quais
custos sociais

Saldrio pago
ao contratado

OBS: Nao incluir servico terceirizado ja listado na Tabela de Insumos e servicos terceiri-

zados.

* Somente salario direto

8.4. Fornece algum tipo de beneficio, salario indireto ou alimentacdo para os empregados,

NAO produzidos na UPA?

Tipo

%

ou

Area (ha) ou

Qtde ou Valor

Seguro Saude

Seguro Vida (acidentes)

Vale Transporte

Rancho

Concessao terra p/producéo

Alimentacgao produzida na UPA

Bonificagdo Anual

()
()
()
()
( )Concessao campo p/criacdo
()
()
()
()

Outros

Anexo

271



272

9. Rendas obtidas com trabalhos nao agricolas e em atividades fora da UPA

Condicao
Familiar

Tipo de Atividade
Nao Agricola/ Local

Tempo dedicado
(n°dias/ ano)

Valor ou Pro-
duto recebido

9.1. Utiliza os recursos obtidos com atividades nao agricolas na unidade de producao agricola?

()Sim
( YNao
( )N&osabe

Finalidade: ( )Custeio (

) Capital

9.2. Renda e beneficios ndo agricolas (recebidos no decorrer do ano agricola):

Transferéncias
Sociais

Itens

Periodicidade

Més

Ano

Valor (R$)

Aposentadorias

Pensoes

Bolsa Familia

Outras
Receitas

Aluguel recebido

Arrendamento recebido

Juros de investimentos

Recebimento de dinheiro
p/UPA

Doacoes/ Heranca

9.3. Utiliza os recursos das transferéncias sociais e outras receitas na unidade de producao

agricola?
()Sim
( YNao
( YN&osabe

Finalidade: ( ) Custeio ( ) Capital
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10. Crédito e Financiamento no ano agricola

Tipo / Finalidade
do financiamento

Valor Total
Financiado

Taxade
Juros
anual

Tempo do Financia-
mento (n° total de par-
celas do financiamento)

Valor Total
pago no ano
agricola

10.1. Em caso de endividamento elevado, como o produtor(a)/agricultor(a) vé a sua situacio:
( )Facil ( ) Dificil ( ) Muito Dificil

( ) Muito Facil

11. Outros gastos / custos anuais realizados no ano agricola

Discriminacao Valor (R$)
ITR
FUNRURAL *
ICMS *

Imposto de Renda

Impostos com veiculos (IPVA)

Sindicato

Eletricidade ***

Agua Tratada ***

Gasolina/ Diese

I k%%

Seguro agricola

Assisténcia técnica™*

Arrendamento (Pago)

Seguro Maquinas

Seguro Agricola

Telefone/ Celular

Internet

Tarifas Bancarias

*Se ndo incluido/ embutido no preco de comercializacido dos produtos agricolas.

**Se nao declarada como Servicos Terceirizados.

*** Se ndo computada nos insumos e servicos para a producio vegetal e animal.
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12. Ambiente socioecondomico e légica do agricultor/ produtor

12.1 Os membros da familia costumam participar de atividades na comunidade local e/ou
no municipio? [Assinale todas em que houver a participaciao de algum membro da familia]

Especificacao Informar se participa

Associacdo local de produtores e/ou criadores Sim( ) Né&o( )

Associacao regional/nacional de produtores e/ou Sim( ) Nao( )

criadores
Cooperativas (créditos, eletrificacdo, producao, etc.) Sim( ) Nao( )
Grupo de produtores para compra e venda Sim( ) Nao( )

Participa de CITES (Centro de Integracdo e Troca

de Experiéncia) Sim( ) Nao( )

Sindicato de trabalhadores Sim( ) Nao( )
Associacao de mulheres/clube de maes Sim( ) Nao( )
Associacao vinculada a igreja (pastoral, canto, etc.) Sim( ) Nao( )
Clube de futebol, bocha, etc ligado ao lazer Sim( ) Nao( )
Sindicato Patronal Sim( ) Nao( )
Partido Politico Sim( ) Nao( )
Outros tipos de entidade (especificar) Sim( ) Nao( )

12.2 Realiza controle contabil (entradas e saidas) das atividades da propriedade agricola?
( ) Sim. Desde quando? ano

Quem realiza?
() O(A) proprio(a) () membro da familia, ndo Contador () Outro

Tipo:
() Livro caixa ( ) Outro tipo de controle
( )N&o. Porquenio?
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12. Ambiente socioeconomico e légica do agricultor/ produtor

12.3. Estes controles sdo repassados para um Contador?
()Sim ()Nao

12.4. Os dados obtidos no controle contabil sdo utilizados no planejamento e gestao da
UPA?
()Sim ()Nao

12.5. Agestao da propriedade é informatizada?
( )Nao
( ) Sim. Tipo: ( ) Controle contabil/financeiro ( ) Controle e Registro dos animais
( ) Outros

12.6. Recebe assisténcia técnica? ( ) Sim () Nao
Se sim, de quem?

Qual a periodicidade?

12.7. Qual é o meio de comunicacdo mais importante para sua informacao?

( ) Ouvir radio ( ) Ler material técnico
() Assistir TV ( ) Dia de campo, palestras e cursos
() Ler Jornais ou Revistas () Internet

12.8. Se tivesse algum dinheiro sobrando hoje, no que investiria prioritariamente? (ler as
sugestoes)*

() namelhoria/ modernizacdo agricultura / pecuaria
na compra de terras
na melhoria das condicées da moradia

()

()

( ) ajudaria os filhos

() atividade fora da agricultura
()

ndo sabe/nao respondeu
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13. Representacoes dos produtores/ agricultores sobre o seu futuro

13.1. O Sr.(a) se identifica melhor como:
() Agricultor(a)

Agricultor(a) familiar

Assentado(a) Reforma Agraria

Pecuarista

Empresario rural
Trabalhador(a) rural
Produtor(a) rural

)

)

)

)

) Pecuarista familiar
)

)

)

) Outro(a):

(
(
(
(
(
(
(
(

13.2. O que o Senhor(a) considera em primeiro lugar quando planeja mudancas na produ-
¢ao (no modo como produz, no sistema)?

( ) oportunidade de mercado
aumento da produtividade

)

)

) diminuicdo dos custos

) melhorar as condicdes de trabalho (diminuir p.ex. a penosidade)
)

(
(
(
( ) ndo sabe/néo respondeu

13.3. O projeto de sua familia é permanecer na agricultura/pecuaria?
()Sim ( )Nao ( ) N&o sabe/ ndo respondeu

13.4. O(A) Senhor(a) gostaria que seus filhos seguissem a profissdo de agricultor/pecua-
rista?

( )Sim ( )Nao ( ) Nao sabe/ nao respondeu

13.5. Existe algum membro da familia (filho(a) ou outro(a)) que o(a) Senhor(a) prevé que
continuara a trabalhar em sua propriedade depois que o(a) Senhor(a) ndo puder mais tra-
balhar nela?

()Sim ( )Nao ( ) Nao sabe/ ndo respondeu

13.6. Caso haja uma piora na renda da sua atividade nos préximos anos o(a) Senhor(a),
pensa em fazer o qué? (Assinalar apenas uma alternativa e ndo apresentar a lista para ndo
induzir a resposta)

() continuar a fazer o mesmo que atualmente e esperar que a crise passe ou volte
ao normal;

( ) deixar de trabalhar na agricultura, arrendar e/ou vender a terra;

() buscar aperfeicoamentos tecnoldgicos para melhorar a producio na propriedade;
( ) procurar emprego em alguma atividade nio agricola, sem vender a terra;

() Nao sabe/ ndo respondeu
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13. Representacoes dos produtores/ agricultores sobre o seu futuro

13.7. Como o(a) senhor(a) vé a sua situacdo de vida (e de sua familia) em relacdo a sua si-
tuacdo de 10 anos atras?
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13. Representacoes dos produtores/ agricultores sobre o seu futuro

13.8. Quais sdo os projetos que o(a) agricultor(a) pensa em realizar ?
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13. Representacoes dos produtores/ agricultores sobre o seu futuro

13.9.No seu entendimento o que seria necessario para melhorar a situacao da agricultura/
pecuaria no geral?
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