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RESUMO

A legitimidade das acdes afirmativas volta a ser contestada, porém agora direcionada
para 0 mercado de trabalho, este estudo se propde analisar a avaliacdo de especialistas em
politicas afirmativas com experiéncia tedrica e como militantes do movimento negro no que diz
respeito ao uso dessas politicas de diversidade racial como mecanismo de inser¢cdo no mercado
de trabalho. Para realizacdo deste estudo na fase de coleta de dados foram entrevistadas oito
pessoas que se enquadravam no perfil adotado para esse estudo, deste modo, foi utilizado um
roteiro de entrevistas semiestruturadas. O método empregado para selegdo dessas pessoas foi
0 método snowball (bola de neve). A coleta dos dados permitiu um entendimento sobre a
percepcao e opinido do publico estudado, e através da analise dos dados foi possivel dividir em
cinco categorias da seguinte forma: o papel das a¢des afirmativas no ambito publico; o papel
das empresas privadas no que diz respeito a politicas de diversidade racial; aspectos positivos
e potenciais melhorias no uso de politicas de diversidade racial em empresas privadas; criticas
e limitacdes que geram o uso de politicas de diversidade racial em empresas privadas e 0
futuro do uso politicas de diversidade racial em empresas privadas. Por fim, através da avaliagcdo
dos entrevistados, foi possivel identificar quatro aspectos que intervém sobre a aplicacdo das
politicas de diversidade racial as empresas, sendo eles: o papel social das empresas; a
diversidade racial como mecanismo de representatividade; o mito da meritocracia e o alcance

competitivo de times diversos.

Palavras-chave: Raca; Ac¢des afirmativas; Racismo; Diversidade.



ABSTRACT

The legitimacy of affirmative actions is once again contested, but now directed towards the
labor market, this study aims to analyze the perception of affirmative policy specialists with
theoretical experience and as activists of the black movement regarding the use of these
diversity policies race as a mechanism for insertion in the labor market. To carry out this study,
in the data collection phase, eight people Who fit the profile adopted for this study were
interviewed, thus, a semi-structured interview script was used. The method used to select these
people was the snowball (snowball) method. Data collection allowed an understanding of the
perception and opinion of the studied public, and through data analysis it was possible to divide
into Five categories as follows: the role of affirmative actions in the public sphere; the role of
private organizations with regard to racial diversity policies; positive aspects and potential
improvements in the use of racial diversity policies in private companies; criticisms and
limitations that generate the use of racial diversity policies in private companies and the future
of the use of racial diversity policies in private companies. Finally, by evaluating the
interviewees, it was possible to identify four aspects that intervene in the application of racial
diversity policies to companies, namely: the social role of companies; racial diversity as a

representation mechanism; the myth of meritocracy and the competitive reach of diverse teams.

Keywords: Breed; Affirmative Actions; Racism; Diversity
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1 INTRODUCAO

Na construcdo da nacdo brasileira, existe um conjunto de mecanismos que produziram
e ainda produzem desigualdades sociais, opressdes e a marginalizacdo. Dentre esses
mecanismos vale ressaltar o uso da ideia de raga como eixo de producgédo de marginalizacédo e
exploracdo econémica no Brasil desde o periodo colonial. A eliminacdo da discriminacéo no
mundo do trabalho é, para alem de uma busca pelo trabalho decente, uma questdo de direitos
humanos (COUTINHO, 2006).

A busca pela igualdade de oportunidade e a luta contra a discriminacao racial j& passou
por diversas fases e teve muitas conceituagdes. No Brasil, até a década de 90 os relatorios de
desenvolvimento humano e social, por exemplo, ndo apresentavam dados que evidenciassem
as desigualdades sociais e raciais (SILVA, 2006). Mesmo sendo um pais onde mais da metade
da populacdo é negra (pretos e pardos), a auséncia dessa parte da populacdo no ensino médio,
superior, bem como em estruturas de direcdo de empresas publicas, privadas e nos poderes
executivo, legislativo e judiciario é, no minimo, curioso, principalmente quando temos a
concentracdo dessa parte da populacdo justamente nos estratos sociais pauperizados, com maior
desemprego ou postos de trabalho com menor rendimento, baixa escolaridade e diminuto poder
politico e econébmico (POCHMANN, 2005).

A desigualdade racial no Brasil, tem relacdo direta com o processo histrico e reflete o
desenvolvimento social brasileiro. Os dados do relatério “Desigualdades Sociais por Cor ou
Raca no Brasil”, elaborado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2019),
apresentam o diagndstico dessa desigualdade. No que diz respeito ao ensino superior, a
representatividade dos estudantes pretos e pardos na faixa etaria entre 18 a 24 anos aumentou
de 50,5% em 2016, para 55,6% em 2018, porém ainda ficou bem abaixo dos 78,8% de
estudantes brancos da mesma faixa etaria. Essa disparidade aparece também na taxa de
concluséo do ensino médio e na taxa de analfabetismo. O rendimento médio mensal de pessoas
brancas é 73,9% superior em comparacao a pessoas pretas ou pardas, independente do seu nivel
de instrugéo, apenas 29,9% dos cargos gerencias sdo ocupados por pessoas pretas e pardas. Essa
desigualdade passa pela esfera politica também (IBGE, 2019).

No ano de 2015, uma pesquisa realizada pelo Instituto Ethos e Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), sobre Perfil Social, Racial e de Género das 500 maiores empresas do
Brasil e suas acOes afirmativas, trouxeram alguns dados que podem retratar um pouco dessa

realidade. Ainda que apenas 117 dirigentes e funcionarios de empresas tenham respondido o



questionario, os dados demonstram que apenas 4,9% das cadeiras nos conselhos de
Administracdo sdo ocupadas por pretos ou pardos, apenas 4,7% dos executivos séo pretos ou
pardos e nos cargos de geréncia representam apenas 6,3%, ja em cargos de aprendizes e trainees
sdo maioria, representam 57% ou 58% do total respectivamente. Esses dados demonstram que
mesmo havendo profissionais pretos e pardos em niveis hierarquicos a parcela em cargos mais
altos é desproporcional.

No Brasil, a perspectiva legal e constitucional do sistema de cotas esta relacionada ao
principio da igualdade, a partir da criacdo do Estatuto da Igualdade Racial instituido pela Lei
n° 12.228 de 20 de julho de 2010! (BRASIL, 2010), a qual define acdes afirmativas na forma
de programas e medidas especiais adotados pelo Estado e pela iniciativa privada para a corre¢éo
das desigualdades raciais e para a promocdo da igualdade de oportunidades. A Lei n°12. 990,
de 9 de junho de 20142 (BRASIL,2014) estabelece que em concursos publicos pelo menos 20%
dos aprovados sejam autodeclarados negros ou pardos. A consolidacdo dessas leis sé foi
possivel através das reivindicagdes historicas do movimento negro. Mesmo que as necessidades
reais ndo tenham sido totalmente atendidas, tais conquistas podem ser consideradas como uma
vitéria parcial, um passo inicial para diminuir as desigualdades socioeconémicas e
educacionais, através da garantia de um percentual de vagas reservada para o ingresso de negros
em institui¢bes de ensino, concursos publicos e processos seletivos.

Entre os diversos agentes que estdo conectados a forma como as ac¢6es afirmativas e as
politicas de cotas sdo abordadas e discutidas no Brasil, esse estudo concentrou-se na opinido de
especialistas em politicas afirmativas, com experiéncia ndo sé tedrica, mas também, como
militantes do movimento negro. A opinido desses especialistas é de suma importancia para o
tema central das acdes afirmativas, como abordado no livro “O negro na universidade e o direito
a inclusdo”, os autores trazem diversas reflexdes e debates de diferentes pesquisadores e
especialistas abordando dados e fatos, que justificam o uso de as acdes afirmativas, como
ferramenta contra a desigualdade racial. Dentre os textos citados nesse trabalho, o de Silva e
Laranjeira, abordam estudos que aconteceram a partir de 1950 quando a UNESCO
(Organizagdo das Nagdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura), financiou pesquisas

sobre as relagdes sociais brasileiras. Através desse estudo foi possivel diagnosticar, que ao

L A Lei 12.288, de 20 de julho de 2010 institui o Estatuto da Igualdade Racial; altera as Leis nos 7.716, de 5 de
janeiro de 1989, 9.029, de 13 de abril de 1995, 7.347, de 24 de julho de 1985, e 10.778, de 24 de novembro de
2003

2 A Lei 12.990, de 9 de junho de 2014 dispde da reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas
nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e empregos publicos no ambito da administracdo
publica federal, das autarquias, das fundagdes publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista
controladas pela Uni&o.
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contrario do que se tentava mostrar, o Brasil € um pais com diversos conflitos raciais € com
desigualdades de oportunidades. Esse estudo representou um marco histérico no que diz
respeito a producao tedrica das relacGes sociais no Brasil (SILVA; LARANJEIRA, 2006).

Todos os textos contidos no livro tiveram participacdo de pesquisadores, educadores,
dirigentes e de diversas instituicdes, demonstrando a importancia da opinido desse publico.
Diante da percepgao desses autores é possivel identificar que esses especialistas, bem como o
Movimento Negro, tém grande influéncia no que diz respeito a aplicacao de politicas publicas,
ele se torna um ator social que esta ligado a construcdo desse processo politico (PACHECO;
SILVA, 2006).

Existe ainda um nimero grande de estudos, que abordam questdes relacionadas as aces
afirmativas no ensino superior, principalmente voltado para historia e com foco na insercéo de
estudantes negros no mercado de trabalho, durante o periodo de graduacdo. Outros estudos
pertinentes & pauta das acdes afirmativas estdo relacionados a area juridica, além de estudos de
casos como, por exemplo, o estudo realizado por Kern (2011), trazendo dados de uma pesquisa
realizada na Universidade Federal do Rio Grande do Sul a fim de apontar a eficiéncia sobre o
uso das acOes afirmativas dentro da Universidade. J& Romero (2019), abordou o tema da
diversidade e incluséo de minorias no ambiente de trabalho e seus impactos, em uma empresa
de tecnologia, através de um estudo de caso.

As acdes afirmativas tém diversos sentidos, bem como, englobam muitas convencdes,
mas, de forma geral, todas vao pelo mesmo caminho, Contins (1996, p.209) define a funcao das
acOes afirmativas como “a promog¢do de oportunidades iguais para pessoas vitimadas por
discriminagdo”. Ja Fonseca (2009, p.11) define-as como “politicas publicas destinadas a atender
grupos sociais que se encontram em condigdes de desvantagens ou vulnerabilidade social em
decorréncia de fatores historicos, culturais e economicos”.

Tendo como base os estudos realizados sobre o tema, a presente pesquisa apresenta a
seguinte questdo problema: Qual a avaliacdo de especialista sobre o que hoje é conhecido como
politica de diversidade em empresas privadas?

Os dados obtidos através de varias pesquisas realizadas sdo um reflexo da realidade
estrutural brasileira. Assim, mesmo tendo encontrado diversos estudos na literatura sobre a
discriminagdo racial, poucos abordam as a¢des afirmativas. Por este motivo existe a necessidade
de discutir sobre temas relacionados as a¢des afirmativas com intuito de corrigir essa distor¢do
presente na sociedade brasileira. Portanto, esta pesquisa justifica-se pela necessidade de analisar
0 uso de acdes afirmativas nas empresas privadas como mecanismo de diversidade e incluséo

racial no mercado de trabalho, oportunizando o crescimento hierarquico dos negros (as) e
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identificando possiveis melhorias e criticas no que hoje € conhecido como politica de
diversidade. Além disso, também contribui para aumentar o portfolio bibliogréfico sobre a
questdo racial no Brasil, possibilitando um maior entendimento sobre o0 assunto e a conducao
de novas pesquisas.

O presente estudo esté estruturado em quatro se¢des, disposto, inicialmente, por esta
introdugdo. Na segunda se¢do, apresenta-se o referencial tedrico relatando um breve resumo do
movimento negro no Brasil, classe no contexto brasileiro o conceito de raca, as acbes
afirmativas e politicas de diversidades em empresas brasileiras. Na secdo seguinte, sdo descritos
os procedimentos metodologicos utilizados. Na quarta secdo é apresentada a analise dos
resultados obtidos na pesquisa, as conclusdes e as referéncias consultadas.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar como especialistas em politicas afirmativas, que tenham experiéncia ndo so6
tedrica, mas também como militantes do movimento negro, avaliam seu uso nas empresas

privadas como mecanismo de diversidade e inclusdo racial no mercado de trabalho.

1.2.2 Objetivos Especificos

Para atingir o objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos especificos:
a) Contextualizar a questdo racial no mercado de trabalho brasileiro;
b) Analisar a percepcdo dos entrevistados sobre o papel que as acdes afirmativas
desempenham até o momento no que diz respeito a inclusdo de negros (as) no
mercado de trabalho;
c) Identificar como os entrevistados enxergam o papel das empresas privadas na
promocao da diversidade racial no mercado de trabalho;
d) Awvaliar como os entrevistados enxergam as acOes e estratégias atuais que
empresas privadas usam para implementar as politicas de estimulo a diversidade

racial.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo, € apresentada a historia do Movimento Negro no Brasil, as acdes
afirmativas no contexto brasileiro, conceito de raca e classes e um panorama sobre as politicas

de diversidades em empresas privadas.

2.1 0 MOVIMENTO NEGRO E AS ACOES AFIRMATIVAS NO BRASIL

A luta do Movimento Negro em prol de uma sociedade mais justa existe hd muito tempo,
mas antes de abordar o contexto histérico algumas defini¢des, primeiramente sdo necessarias.

O movimento social, segundo Alexander (1998, p. 1):

Diz respeito aos processos ndo institucionalizados e aos grupos que os desencadeiam,
as lutas politicas, as organizagdes e discursos dos lideres e seguidores que se formaram
com a finalidade de mudar, de modo frequentemente radical, a distribuicdo vigente
das recompensas e sangdes sociais, as formas de interacdo individual e os grandes
ideais culturais.

O movimento social ¢ definido por Warren (1987, p. 13) como, “grupo mais ou menos
organizado, sob uma lideranca determinada ou ndo; possuindo programa, objetivos ou plano
comum; baseando-se numa mesma doutrina, principios valorativos ou ideologia; visando um
fim especifico ou uma mudanca social”.

Cardoso (1983, apud Aguiar, 1998) afirma que:

Os movimentos sociais questionam o estado autoritario, fazem reconhecer a presenca
dos excluidos e se colocam ao lado de partidos e sindicatos, mas, ndo se formam a
partir deles. Os grupos que compdem 0s movimentos sociais se percebem como
comunidade a partir de uma experiéncia comum de discriminacéo que enfatiza certas
caréncias.

A partir das definicOes trazidas sobre movimento social, também se faz necessério
conceituar a definicdo de Movimento Negro.

A perspectiva trazida por Junior (1970), aponta que historicamente a raizdo Movimento
Negro surge no Brasil a partir do momento em que a populagcdo negra chega ao Brasil, no
periodo escravocrata inicialmente surgiu de forma precéria, pois 0s grupos traficados vinham
de locais diferentes do continente africano o que dificultava a sua comunicagdo, embora essa

dificuldade de comunicacdo os escravo fugiam e se organizavam em quilombos, onde
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abrigavam desde pequenas familias a centenas de pessoas, aléem desse modelo de organizacéao
0s negros também se manifestavam através de greves de fome, rebelides e fugas. (JUNIOR,
1970).

Nesse mesmo sentido Gomes e Silva (2017, p.3) afirmam que:

No Brasil, a raiz do Movimento Negro é no regime escravagista, em que emergiu de
forma clandestina e precéria. Nesse periodo, destacou-se 0 Movimento de Resisténcia
Negra contra a escraviddo, que se manifestou através da quilombolagem (fuga para os
quilombos e outros tipos de protestos) e do bandoleirismo (guerrilha contra povoados
e viajantes) para se rebelar contra a escraviddo

Um ponto de vista mais atual quanto a organizacdo do Movimento Negro € trazida por
Domingues, (2007), onde o autor reitera a luta por direitos iguais na sociedade, e todos os
problemas enfrentados por esse grupo marginalizado no mercado de trabalho, no sistema
educacional, politico, social e cultural, a ainda a ponta a perspectiva da identidade racial que é
um fator determinante de organizacdo dos negros em torno de um projeto comum de acao.
(DOMINGUES, 2007).

J& Santos e Barbosa (1994, p.158), trazem uma abordagem mais ampla quando tratam

do conceito e de quem estaria contido dentro dessa organizacao.

(...) todas as entidades, de qualquer natureza, e todas as a¢des, de qualquer tempo [ai
compreendidas mesmo aquelas que visavam a autodefesa fisica e cultural do negro],
fundadas e promovidas por pretos e negros (...). Entidades religiosas [como terreiros
de candomblé, por exemplo], assistenciais [como as confrarias coloniais], recreativas
[como “clubes de negros™], artisticas [como os inumeros grupos de danga, capoeira,
teatro, poesia], culturais [como os diversos “centros de pesquisa”] e politicas [como o
Movimento Negro Unificado]; e acdes de mobilizacdo politica, de protesto
antidiscriminatério, de aquilombamento, de rebeldia armada, de movimentos
artisticos, literarios e ‘folcléricos’ — toda essa complexa dinamica, ostensiva ou
encoberta, extemporanea ou cotidiana, constitui movimento negro.

Do mesmo modo, Marcelino (2018, p.3) afirma que:

Evidentemente existem no Brasil inimeras entidades e grupos politicos de orientacéo
ideoldgica diversa, e que apesar de sua singularidade se reconhecem e se identificam
nas bandeiras historicamente defendidas pelo movimento negro, de modo que existe
uma relacdo de alteridade e de autonomia que é cultivada de modo salutar pelas
entidades e coletivos integrantes desse movimento, e que faz com que as diferencas
de compreensdo de mundo, bem como de estratégias de acdo na luta pela superacéo
do racismo antinegro seja considerado como aspecto positivo.

Em uma perspectiva historica o0 Movimento Negro no Brasil é dividido em trés fases: a
primeira entre 1889 a 1937, que corresponde ao periodo da Primeira Republica ao Estado Novo;

a segunda entre 1945 a 1964, que corresponde ao periodo da Segunda Republica a Ditadura



14

civil- militar e a terceira entre 1978 a 2000, que corresponde ao processo de redemocratizacao
a Republica Nova (DOMINGUES, 2007).

A primeira fase acontece entre 1889 a 1937, um ano ap0s a abolicdo da escravatura. O
cenario enfrentado pelos negros é de total descaso, 0 novo sistema politico ndo assegurou a eles
nenhum beneficio material ou simbolico acarretando uma marginalizacdo politica, social,
psicoldgica e econdmica. E nesse contexto que 0s ex-escravos se mobilizam e formam os
movimentos de mobilizacdo racial negra no Brasil, inicialmente por meio de grupos (grémios,
clubes ou associagdes). A Sociedade Progresso da Raca Africana (1891); o Clube 28 de
Setembro (1897), Clube 13 de Maio dos Homens Pretos (1902), o Centro Literario dos Homens
de Cor (1903), a Sociedade Propugnadora 13 de Maio (1906), o Centro Cultural Henrique Dias
(1908), o Centro Civico Palmares (1908), a Sociedade Unido Civica dos Homens de Cor (1915),
a Associacdo Protetora dos Brasileiros Pretos (1917); o Centro Civico Cruz e Souza (1918),
Frente Negra Brasileira (1931), Teatro Experimental do Negro (1944), Comité Democratico
Afro-brasileiro (1944), Conselho Nacional de Mulheres Negras (1950), entre muitas outras
organizagbes que surgiram no territorio nacional. Simultaneamente, apareceu o0 que se
denomina imprensa negra: jornais publicados por negros e elaborados para tratar de suas
questdes. Dentre as entidades negras criadas vale destacar a Frente Negra Brasileira (FNB),
criada em 1931 em S&o Paulo (DOMINGUES, 2007).

Poucos anos apds o seu surgimento, a FNB ja contava com milhares de associados. Foi
considerada a mais importante entidade negra do pais na primeira metade do séc. XX e
tornando-se um movimento de massa, contando com grande presenca de mulheres negras
atuantes no movimento. No ano de 1936 a FNB torna-se um partido politico, porém em 1937,
com a instauracédo da ditadura e do Estado novo, a FNB e demais partidos da época sdo extintos
(JORGE; BESERRA; MOURA, 2016).

Segundo Domingues (2007, p.107):

Com a instauragdo da ditadura do “Estado Novo”, em 1937, a Frente Negra Brasileira,
assim como todas as demais organizagdes politicas, foi extinta. O Movimento Negro,
no bojo dos demais movimentos sociais, foi entdo esvaziado. Nessa fase, a luta pela
afirmacdo racial passava pelo culto & Mae-Preta e uma das principais palavras de
ordem era a defesa da Segunda Abolic&o.

Ainda, segundo Domingues (2007, p.107), “os anos de vigéncia do Estado Novo (1937-
1945) foram caracterizados por violenta represséo politica, inviabilizando qualquer movimento
contestatorio”. Esse cendrio de violenta repreensdo politica inviabilizou qualquer a¢ao ou

contestacdo do Movimento Negro, mas com a queda da ditadura “Vanguardista” inicia a
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segunda fase do Movimento Negro organizado na Republica no periodo de 1945 a 1964,
denominada como Segunda Republica ou ditadura militar (DOMINGUES, 2007).

Nessa época, dois grupos ganharam destaque no Movimento Negro, mesmo que eles
ndo tivessem o mesmo poder de aglutinacdo apresentado na primeira fase. O primeiro
agrupamento foi a Unido dos Homens de Cor, que era constituida por uma complexa estrutura
administrativa, e tinha como seu principal objetivo “elevar o nivel econdmico, e intelectual das
pessoas de cor em todo o territorio nacional, para torna-las aptas a ingressarem na vida social e
administrativa do pais, em todos os setores de suas atividades”. (DOMINGUES, 2007).

O segundo agrupamento que ganhou destaque foi o Teatro Experimental do Negro
(TEN), fundado no Rio de Janeiro, em 1944, Sua proposta inicial era formar um grupo teatral
apenas com atores negros, contudo acabou exercendo um papel mais amplo fundando o jornal
Quilombo, oferecendo cursos de alfabetizacdo e de corte e costura, e também sendo responsavel
pela fundagdo do Instituto Nacional do Negro e o Museu do Negro. O movimento ainda
organizou o | Congresso do Negro Brasileiro, promoveu a elei¢do da Rainha da Mulata e da
Boneca de Pixe, realizou o concurso de artes plasticas que teve como tema Cristo Negro, com
repercussao na opinido publica, e atuou como defensor dos direitos humanos, o que contribuiu
na criacdo de uma legislagdo antidiscriminatoria para o pais. Porém, mais uma vez, o
Movimento Negro foi praticamente extinto em 1964 com a instauragdo da ditadura militar.
(DOMINGUES, 2007). De acordo com Gonzalez (1982, p.30), “a repressao desmobilizou as
liderancas negras, langando-as numa espécie de semiclandestinidade”.

Como ressalta Domingues (2007, p.111):

O golpe militar de 1964 representou uma derrota, ainda que temporaria, para a luta
politica dos negros. Ele desarticulou uma coalizdo de forgas que palmilhavam no
enfrentamento do “preconceito de cor” no pais. Como consequéncia, 0 Movimento
Negro organizado entrou em refluxo. Seus militantes eram estigmatizados e acusados
pelos militares de criar um problema que supostamente ndo existia, 0 racismo no
Brasil.

A terceira fase do Movimento Negro no Brasil aconteceu no periodo de 1978 a 2000,
guando os movimentos populares, estudantis e sindicalistas comecaram a ascender e algumas
acOes relacionadas a agrupamentos negros, ainda que pequenas, comecaram a surgir.
Entretanto, somente em 1978, com a fundagdo do Movimento Negro Unificado (MNU) que de
fato correu a volta de movimentos negros organizados ao cendrio politico, assumindo um
posicionamento radicalizado contra a discriminacao racial, sendo esse discurso inspirado nos
movimentos negros americanos, que lutavam por direitos civis e nos movimentos de libertagéo

promovido pelos paises africanos. Internamente, o embrido do MNU foi a organizacéo
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marxista, de orientacédo trotskista, Convergéncia Socialista. Eles entendiam que para vencer o
racismo era necessario construir uma sociedade igualitaria, ja que o principal culpado por essa
disparidade era o sistema capitalista. Sendo assim, s seria possivel vencer essa luta com a
eliminacdo desse sistema. (DOMINGUES, 2007).

Ainda como explica Domingues (2007, p.114), “o nascimento do MNU significou um
marco na historia do protesto negro do pais, porque, entre outros motivos, desenvolveu-se a
proposta de unificar a luta de todos os grupos e organizagdes antirracistas em escala nacional”.

Paralelamente a essa rearticulagdo do Movimento Negro no Brasil, e os diversos atos e
acOes promovidas pelo MNU, na década de 80 diversos académicos voltaram suas atencGes
para a diversidade de normas que regiam a sociedade brasileira, promovendo um novo “olhar”
para resolucdo desses conflitos, o que acarretou na publicacdo da Constituicdo de 1988, cujo
texto prevé em lei a existéncia de principios democraticos e igualitarios (JORGE; BESERRA,
MOURA, 2016). Ainda conforme Jorge, Beserra ¢ Moura (2016, p.7), “Por isso, o Movimento
Negro se apresenta como relevante agente de transformagéo social, fazendo uso, inclusive, da
linguagem do direito e de uma nova relacdo com o Poder Judiciario™.

As politicas publicas de correcdo as desigualdades sociais e contra o preconceito
existente no pais iniciariam a partir da segunda metade dos anos de 1990 com a ressignificacdo
emancipatoria construida pelo movimento negro promovendo diversas acdes, nas quais se
destacam, em 1995, a realiza¢dao da “Marcha Nacional Zumbi dos Palmares contra o Racismo,
pela Cidadania e a Vida”, em Brasilia, no dia 20 de novembro, no qual foi entregue ao
presidente da Republica da época o “Programa para Superagdo do Racismo e da Desigualdade
Etnico-Racial”, a demanda por a¢des afirmativas ja se fazia presente como proposi¢io para a
educacéo superior e 0 mercado de trabalho. (GOMES, 2012, p. 739).

Kabengele Munanga no XI Simpédsio sobre Comunicacdo e Cultura no Terceiro
Milénio, na Universidade Estadual de Londrina realizado, em 2004, ao abordar o tema das acdes
afirmativas, ressalta que a pauta das a¢des afirmativas sendo discutida de forma mais frequente
e mais uma resposta ao que ja vinha sendo levantada pelo Movimento Negro, que ha anos
divulga as desigualdades raciais presentes na sociedade, mesmo ndo sendo uma “invengao”
brasileira diante dessa possibilidade, diversos pontos contrarios foram levantados, mas mesmo
que inicialmente tenham sido trazidos argumentos contrarios, algumas iniciativas autbnomas
por parte de governos estaduais e municipais comecam a serem tomadas, posteriormente
algumas universidades como a Universidade de Brasilia e a Universidade Federal da Bahia
comecam a adotar a politica de cotas (MUNANGA, 2003).
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Outras conquistas importantes que foram impulsionadas pelo Movimento Negro séo a
Associacdo Brasileira de Pesquisadores Negros (ABPN), responsavel pela realizacdo do
Congresso Brasileiro de Pesquisadores Negros (Copene); a SEPPIR, Secretaria de Politicas de
Promocao da Igualdade Racial criada oficialmente em 21 de marco de 2003; ainda em 2003,
foi sancionada a Lei n. 10.639 alterando os artigos 26-A e 79-B da LDB e tornando obrigatorio
0 ensino de histdria e cultura afro-brasileira; em 2004, a criacdo da Secretaria de Educacgdo
Continuada, Alfabetizacao e Diversidade (SECAD), em 2004 (GOMES 2012).

Diante desse cenario, segundo Jorge, Beserra ¢ Moura (2016, p.13), “o Movimento
Negro foi elemento causal para a ocorréncia de melhorias sociais que, embora insuficientes,
foram relevantes para que o cenario brasileiro passasse por mudancas, e que beneficiaram néo

so os afrodescendentes, mas toda a sociedade”.

2.2 CLASSE E A QUESTAO RACIAL

Em todas as sociedades, grupos e individuos se relacionam mediados por uma hierarquia
estruturada em termos de ascendéncia e subordinagdo que, geralmente, se traduz como uma
distribuicdo assimétrica de poder, recursos, privilégios e prestigio social (RAIZER, 2011). A
luta dos negros que comeca no periodo escravagista é uma luta de classes mesmo que 0 escravo
fosse visto como objeto, ele constituia um dos polos da contradi¢cdo mais importante do Brasil
(MOURA 1981). Para Cldvis Moura, a luta dos negros desde a escraviddo constitui-se como
uma manifestacdo da luta de classes, de tal sorte que a l6gica do racismo é inseparavel da l6gica
da constitui¢do da sociedade de classes no Brasil (ALMEIDA, 2019)

Ainda segundo Moura (1981, p.165)

Do ponto de vista de luta de classes aqueles escravos que fugiam ao cativeiro e
fundavam comunidades independentes nas matas eram 0s que atuavam tendo em vista
a contradicdo mais importante. A segunda camada atuava sobre uma contradi¢éo
intermediéria [...] Ganga Zumba e posteriormente Zumbi representam por assim dizer
os elementos da prdpria casta de escravos que se voltam contra o regime, ou, em outras
palavras, o tablado radical da contradi¢do. Atuavam por isto sobre a contradi¢cdo mais
profunda na época, que era a existente entre o senhor e o escravo.

A sociedade brasileira ainda € nivelada em grupos, cuja competéncia do individuo esta
atrelada a origem familiar e a cor (GUIMARAES, 1999). Para Ribeiro (2006, p.833), “a
principal questdo do debate atual continua sendo a de definir se as desigualdades de
oportunidade sdo determinadas por preconceito de classe ou de raca”. Ha evidéncias que os

individuos que tém suas origens em classes sociais mais baixas encontram dificuldade de
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ascensdo social porque sdo de classes sociais baixas e ndo por sua cor ou raga, ja as pessoas
negras com origens em classes sociais mais altas possuem menos chances de permanecerem na
sua classe de origem do que as pessoas brancas com origem nestas mesmas classes, o que indica
que a desigualdade de oportunidades é racial nas classes altas, mas ndo nas classes baixas
(RIBEIRO, 2006).

Quanto a desigualdade de oportunidades educacionais, no inicio da vida escolar, a
desigualdade de classe tem maior influéncia na vida do individuo do que a de raca. Contudo,
esta condicdo se modifica ao longo do processo educacional, tornando a desigualdade racial
mais relevante (RIBEIRO, 2006). Ainda, segundo Ribeiro (2006, p. 859), “apesar de ndo haver
desigualdade racial nas chances de completar a universidade, ha fortes evidéncias de que nao
brancos formados em universidades encontram mais dificuldade de entrar em posicdes de

profissionais do que brancos com o mesmo nivel educacional”.

2.3 RACA NO CONTEXTO BRASILEIRO

No Brasil a concepcdo construida sobre “ser branco” e “ser negro” inicialmente foi
trazido pelo campo das ciéncias bioldgicas e teve grande influéncia nas ideias europeias,
baseando-se na obra do Conde de Gonbineau, Ensaios sobre as Desigualdades das Racas
Humanas, do ano de 1855 (SILVA; SOARES, 2011). O conceito de raga no Brasil
originalmente foi baseado no estudo de diversos cientistas, por meio de uma fundamentacao
biolégica onde se reforcava a superioridade da raca branca, um desses cientistas era Nina
Rodrigues, influenciado pela obra do Conde de Gonbineau.

Sobre esse ponto, Ramos (1942, p.208) menciona:

Infelizmente Nina Rodrigues estava dentro da ciéncia da sua época com 0s tedricos
das "desigualdades raciais" — os Gobineau, os Lapouge, o Chamberlain, etc. Hoje
sabemos que "superioridades” e "inferioridades" ndo sdo categorias antropolégicas;
sdo antes condicdes ligadas as injungdes culturais. Quanto a tese da "degenerescéncia”
da mesticagem, Nina Rodrigues e os cientistas brasileiros que o acompanharam,
baseou-se nas observa¢des de certo nimero de caracteristicas fisioldgicas nos
mesticos, como alto indice de mortalidade e de morbilidade, baixo indice de
natalidade, alta percentagem de criminalidade, e muitas outras "desarmonias" do
carater. Convém acrescentar, em defesa do famoso chefe de escola, que, embora preso
as concepcOes da sua época, reagia as vezes violentamente contra as mesmas. Assim,
examinando o caso de um mestico célebre, Antdnio Conselheiro, que chefiou em fins
do século passado, uma revolta de fanaticos nos sertdes brasileiros, Nina Rodrigues
assinalou o papel do ambiente social na eclosédo da epidemia mistica, destacando os
fatores sociol6gicos, como o advento da republica, os conflitos de concepgéo politica,
as lutas feudais nos sertdes, etc., como responsaveis em primeiro plano, pelos
"desajustamentos” da conduta observados. Além disso, examinando posteriormente a
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cabeca de Antdnio Conselheiro, ficara Nina Rodrigues surpreendido de ndo haver
encontrado nenhum dos classicos sinais de degenerescéncia que a escola italiana
erigira em regra, no exame antropoldgico do criminoso.

O termo “raga” para se referir ao negro sempre produziu uma longa discussao no campo
social de um modo geral, sobretudo, na vida cotidiana do povo brasileiro, gerando diversas
reacOes, Vvisto que 0 mesmo remete ao racismo, aos rancos da escraviddo e as imagens
construidas sobre “ser negro” e “ser branco” no Brasil (GOMES, 2005).

Mesmo que no Brasil o termo raca seja 0 mais usual e popularmente falado quando se
deseja expressar a complexidade da relacdo entre negros e brancos, o conceito ndo estd
relacionado a concepcdo dos conceitos bioldgicos de dominagdo, como tratado pelo cientista
Nina Rodrigues. Para o movimento negro e alguns socidlogos, por exemplo, o termo raca é
usado como uma interpretacdo baseado na dimensdo social e politica, isso por que o racismo
no Brasil se d& tanto, por aspectos culturais, quanto, por aspectos fisicos na estética corporal
dos negros, isso fica evidente quando se fala a respeito dos negros, ja que em alguns casos a
aparéncia fisica é utilizada para determinar aspectos bons ou ruins (GOMES, 2005).

Silva e Soares, (2011 p. 103) ainda afirmam que:

No campo das ciéncias sociais, os afro-brasileiros buscam a construcéo da sua prdpria
identidade e o pertencimento ao grupo, além do espaco, contrastando com o
comportamento dos dominantes sobre a superioridade dos brancos em relacéo aos nao
brancos, confirmando o preconceito e a discriminacdo, o grupo torna-se
historicamente mais situado. Vindos de diferentes nacdes africanas com tracos
morfoldgicos especificos, como a cor da pele, tipo do nariz e cabelo, além da cultura
e religido, os homens negros se distinguem biologicamente, social e culturalmente do
homem branco. Gragas a isso, muitos, também influenciados pelas teorias raciais e
pelo passado escravista, avaliaram (e avaliam) negativamente a populacdo negra,
reforcando a ideia de uma suposta superioridade através da discriminacéo.

Em uma Palestra proferida no 3° Seminario Nacional de RelacGes Raciais e Educacao,
Kabengele Munanga aborda incialmente o conceito na concepcdo cientifica que foi
desenvolvida através da classificacdo, ja que historicamente esse método € usado como forma
de compreensdo. Ainda, segundo Munanga (2003, p.3), “em qualquer operacdo de
classificacdo, € preciso primeiramente estabelecer alguns critérios objetivos com base na
diferenca e semelhanga”. De acordo com Almeida (2019, p.18), “o que se pode dizer com mais
seguranga é que seu significado sempre esteve de alguma forma ligada ao ato de estabelecer
classificagdes, primeiro, entre plantas e animais e, mais tarde, entre seres humanos”.

Como explica Munanga (2003, p.5):

Se os naturalistas dos séculos XVI11-X1X tivessem limitado seus trabalhos somente a
classificacdo dos grupos humanos em fungdo das caracteristicas fisicas, eles ndo



20

teriam certamente causado nenhum problema a humanidade. Suas classificacGes
teriam sido mantidas ou rejeitadas como sempre aconteceu na histéria do
conhecimento cientifico. Infelizmente, desde o inicio, eles se deram o direito de
hierarquizar, isto é, de estabelecer uma escala de valores entre as chamadas ragas. O
fizeram erigindo uma relagdo intrinseca entre o bhiologico (cor da pele, tragos
morfoldgicos) e as qualidades psicoldgicas, morais, intelectuais e culturais. Assim, os
individuos da raga “branca”, foram decretados coletivamente superiores aos da raga
“negra” e “amarela”, em fungdo de suas caracteristicas fisicas hereditarias.

Deste modo, essa classificacdo das racas humanas serve como uma ferramenta para
operacionalizar o pensamento, essa classificacdo da diversidade é algo incontestavel, pois eles
usam caracteristicas observaveis de cada raca para explicar as diferencas, essa distor¢éo trazida
por meio da classificagdo por racas proposta pela ciéncia, deu origem no inicio do século XX
ao termo raciologia, que usa como base esse pressuposto das ragas hierarquizadas, apesar da
ciéncia ser usada como fachada a raciologia tem um discurso que justifica e legitima os sistemas
de dominacdo racial. Essa concepcdo aos poucos foi saindo do circulo intelectual e sendo

disseminadas na sociedade (MUNANGA, 2003).
Ainda segundo Munanga (2003, p. 6):

Podemos observa que o conceito de raca tal como o empregamos hoje, nada tem de
bioldgico. E um conceito carregado de ideologia, pois como todas as ideologias, ele
esconde uma coisa ndo proclamada: a relacdo de poder e de dominagdo. A raca,
sempre apresentada como categoria biologica, isto é natural, é de fato uma categoria
etnosemantica.

Para Almeida (2019, p.18) o conceito de raca ainda traz que:

Seu sentido estd inevitavelmente atrelado as circunstancias historicas em que é
utilizado. Por trds da raga sempre ha contingéncia, conflito, poder e deciséo, de tal
sorte que se trata de um conceito relacional e historico. Assim, a historia da raca ou
das racas € a histéria da constituicdo politica e econdmica das sociedades
contemporaneas.

De acordo com Munanga (2003, p.7):

Racismo seria teoricamente uma ideologia essencialista que postula a divisdo da
humanidade em grandes grupos chamados ragas contrastadas que tém caracteristicas
fisicas hereditarias comuns, sendo estes Ultimos suportes das caracteristicas
psicoldgicas, morais, intelectuais e estéticas e se situam numa escala de valores
desiguais.

Para Almeida (2019, p.25), “o racismo é uma forma sistematica de discriminacdo que
tem a raca como fundamento, e que se manifesta por meio de praticas conscientes ou
inconscientes que culminam em desvantagens ou privilégios para individuos, a depender do

grupo racial ao qual pertengam”. Além desse conceito, o autor divide o racismo em trés



21

concepgdes sendo elas: individualista, institucional e estrutural. A concepgdo do racismo
individual € conceituada como uma ideia de “patologia” de natureza individual ou coletiva de
grupos isolados, atribuido a determinadas pessoas, ele ocorre por meio da discriminacéo racial,
é uma concepcdo fragil e limitada, tendo em vista que no racismo individual ndo leva em
consideragdo os contextos historicos e reflexGes sobre os reais efeitos para a sociedade
(ALMEIDA, 2019).

O racismo institucional amplia a ideia do racismo individual, nessa concepcédo de
racismo o poder é o elemento central e determina o comportamento das pessoas ao seu redor
através de regulamentos e normas, fazendo com que determinados grupos étnicos sejam
marginalizados e rejeitados, de forma direta ou indireta. Essas relagbes baseadas no poder
acabam colaborando para que determinados grupos hegemdnicos utilizem mecanismos
institucionais para manter seus interesses politicos, sociais e econdmicos, esse tipo de racismo
por meio das suas regras e padrdes acaba afastando ainda mais pessoas pretas de determinados
cargos e instituicbes (ALMEIDA, 2019).

O racismo estrutural permite distinguir da ideia de racismo abordado como uma
patologia individual ou de um grupo especifico e também diferenciar do racismo institucional,
mesmo que haja ligagdo (ALMEIDA, 2019). Ainda segundo Almeida (2019, p.31), “as
instituicdes sdo apenas a materializagdo de uma estrutura social ou de um modo de socializagéo
que tem o racismo como um de seus componentes organicos, dito de modo mais direto: as
instituigdes sdo racistas porque a sociedade € racista”. Deste modo, por meio do racismo
estrutural € possivel entende-lo como uma consequéncia da estrutura da sociedade, essas
estruturas que perpetuam o racismo acabam fazendo com que seja normalizado tanto no

contexto histérico quanto no da sociedade atual.

2.4 ACOES AFIRMATIVAS NO CONTEXTO BRASILEIRO

No Brasil as a¢des afirmativas passam a ser discutidas na década de 70, através de
questdes levantadas por movimentos politicos afrodescendentes de esquerda, usando como
exemplo conceitual 0 movimento que acontecia nos Estados Unidos. Eles acreditavam que a
questdo da acumulacdo do capital era sustentada pela divisdo internacional do trabalho
associado a mecanismos de opressdo de classe, raga e género, mecanismos esses que estavam
consolidados no Estado. Nos 10 anos seguintes a abordagem a debates sobre a¢des afirmativas

e politicas de cotas ainda ndo eram relevantes. Nesse contexto, 0 Estado se omitia e empresas
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multinacionais que estavam familiarizadas com esse modelo de politicas em outros paises
seguiam a mesma “regra”. A pauta volta a ser tratada no inicio dos anos 1980, final dos anos
1990, agora levantada por movimentos sociais progressistas, mas com uma concep¢ao que
deixava de fora a questéo racial, desviando o conceito sobre o significado mais amplo dessas
politicas. (BENEDITO, 2020).

Para Heringer (2010, p.3), as a¢des afirmativas sao:

Politicas e procedimentos obrigatérios ou voluntarios desenhados com o objetivo de
combater a discriminacdo e também de retificar os efeitos de praticas discriminatérias
exercidas no passado. O objetivo da acdo afirmativa é tornar a igualdade de
oportunidades uma realidade, através de um ‘nivelamento do campo’. Sdo politicas
desenhadas para situa¢@es concretas, com a perspectiva da promocao de igualdade de
oportunidades.

Projetos de lei sdo formulados, propondo a¢cdes compensatorias, como reservas de vagas
para mulheres negras no servico publico, bolsas de estudos, incentivos a empresas do setor
privado que eliminassem praticas discriminatdrias, incorporacdo da imagem positiva da familia
afro-brasileira, mas ndo sdo aprovados pelo Congresso Nacional, mas as reivindicagoes
continuam (MOEHLECKE, 2000). Segundo Benedito (2020, p.13), “a ideia associada a essas
politicas no Brasil se resume a uma discussdo sobre cotas e ndo a um conjunto de medidas que
visem a igualdade de oportunidades e o fim das discriminagdes dos segmentos socios raciais
desfavorecidos”.

Como explica Moehlecke (2000, p.209):

Somente a partir de 2001 foram aprovadas politicas de agdo afirmativa para a
populacgdo negra por decisdo do Poder Publico, seguindo a mesma linha dos projetos
anteriores e tendo como base o sistema de cotas e a idéia da necessidade de
representacdo desse setor em diversas esferas da sociedade [...] No &mbito do ensino
superior, a primeira lei com esse perfil foi aprovada no Rio de Janeiro e entrara em
vigor a partir da selecfo de 2002/2003. Por meio de lei estadual, foi estabelecido que
50% das vagas dos cursos de graduacéao das universidades estaduais sejam destinadas
a alunos oriundos de escolas publicas selecionados por meio do Sistema de
Acompanhamento do Desempenho dos Estudantes do Ensino Médio. Sade. Essa
medida deverd ser aplicada em conjunto com outra, decorrente de lei aprovada em
2002, a qual estabelece que as mesmas universidades destinem 40% de suas vagas a
candidatos negros e pardos. No Parand, o governo estadual regulamentou uma lei que
garante trés vagas em cada uma das cinco universidades estaduais a membros da
comunidade indigena da regido, a entrar em vigéncia também em 2002.

Segundo o website justica.gov.br, a Secretaria de Politicas de Promogéo da Igualdade
Racial (SEPPIR), fundado em 21 de marco de 2003, data em que se comemora 0 Dia
Internacional pela Eliminacdo da Discriminagdo Racial, instituido pela Organizagdes das

Nagoes Unidas (ONU), nasceu do reconhecimento das lutas histéricas do Movimento Negro
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brasileiro tendo como objetivo o combate ao racismo no Brasil. Atualmente a secretaria esta
vinculada ao Ministério dos Direitos Humanos e defende as a¢des afirmativas que define como
sendo politicas publicas destinadas a corrigir as desigualdades raciais praticadas ao longo dos
anos. podendo ser classificadas em trés tipos: para promover igualdade de oportunidades, para
combater o preconceito e 0 racismo e para reverter a representacao negativa dos negros.

As acOes afirmativas sdo um importante mecanismo social, que abarcam diversos
grupos, sejam eles raciais, culturais, de classe, género ou orientacdo sexual, na percepcao do
individuo como sujeito concreto e ndo mais como um ser humano homogéneo. (PACHECO;
SILVA, 2006)

De acordo com Silva (2011 apud Pacheco e Silva, 2006, p. 11):

O objetivo da agéo afirmativa € superar essas contingéncias e promover a igualdade
entre os diferentes grupos que compdem uma sociedade. Como resultado, espera-se o
aperfeicoamento da cidadania dos afro-brasileiros, e que estes tenham a possibilidade
de pleitearem, por exemplo, 0 acesso as carreiras, & promogdes, a ascensao funcional,
revigorando, assim, o incentivo a formag&o e a capacitagao profissional permanente.

A introducdo de cotas ndo é uma criacado brasileira, diversos paises do mundo fazem uso
desse modelo de politicas de cotas para minorias étnicas, como por exemplo, india, Estados
Unidos, Canada, Austrélia, Inglaterra e Alemanha, mesmo que o contexto discriminatorio no
Brasil seja diferente dos paises aqui citados a questdo fundamental enfrentada é a mesma
(PACHECO; SILVA, 2006).

Neste contexto, é visivel atravées de dados estaticos que essas medidas colaboraram para
0 aumento de alunos negros na universidade, ainda existem diversos pontos que precisam ser
abordados para uma sociedade mais justa. As reivindicacGes e discussfes trazidas até o
momento demonstram que mesmo sendo um processo demorado e muitas vezes com seu
principio distorcido tem um retorno positivo no que diz respeito a reducdo da desigualdade
social.

2.5 POLITICAS DE DIVERSIDADES EM EMPRESAS PRIVADAS

De acordo com os profissionais responsaveis pelo setor de politicas de diversidades nas
empresas, a dimensdo da diversidade racial € a mais complexa de ser implementada,
principalmente no que se refere as mulheres negras, cuja taxa de desemprego e informalidade

sdo as mais elevadas nos indicadores, sendo fundamental a adogéo por parte das empresas de
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algumas medidas fundamentais como programas para atrair jovens que concluem o ensino
superior; oportunidades de treinamento de ascensdo de carreira voltadas para identificar quais
obstaculos impactam e ultrapassa-los, ainda é pouco as empresas que se preocupam em adotar
tais politicas (BENTO, 2016).

Segundo Pace e Lima (2011, p. 14):

Atualmente ja se compreende que a visdo de qualidade de uma empresa é avaliada
ndo apenas em recursos tecnoldgicos, como também na relacdo mantida com as
pessoas, seja interna ou externamente. Este vinculo esta ligado, portanto, ao problema
da inclusdo ou exclusdo de diferentes grupos sociais e étnicos dos quadros dessa
empresa. De acordo com a pesquisa, praticar a diversidade, opondo-se a discriminagao
racial e ao preconceito, constitui premissa da responsabilidade social empresarial.

A empresa deve procurar conhecer o seu publico interno fazendo um diagnoéstico da
diversidade étnico-racial para adotar politicas de inclusdo, estabelecendo oportunidades
igualitarias entre negros e brancos, como 0 acesso a cargos executivos, reduzindo a disparidade
de salarios e adotando uma postura de inclusdo para todos os grupos étnico-raciais formadores
da populacdo brasileira (PACE; LIMA, 2011). Santos (2016, p.69) afirma que “a
implementacdo de politicas que valorizam a diversidade ¢ uma das principais estratégias
contemporaneas para a consolidacdo do sucesso das organizacdes, sendo mesmo um fator
obrigatério”.

Ainda segundo Santos (2016, p.71):

As politicas de acdo afirmativa com foco na equidade racial fardo com que as
organizagOes se pare¢cam mais e melhor com o Brasil, que ganhard em inovacao e
complementaridade. N&o adianta s6 as empresas fazerem o melhor. E preciso fazer o
melhor da melhor maneira, incluindo no portfélio dos produtos e servigos
desenvolvidos no pais um insumo necessario nesse milénio que se inicia: o da
qualidade ético-moral.

Quando falamos em ética e moral, vale ressaltar a definicdo, apontada por, Meira (2002,
p.15) o autor trata de todo contexto histérico, vinculados ao termo ética empresarial e

responsabilidade social, abordamos dentro do contexto empresarial.

Em ambos os casos, trata-se de esforcos tedricos e praticos, edificados em nivel
académico e empresarial, com o sentido de construir respostas tangiveis as demandas,
crescentemente organizadas da sociedade norte americana, em torno dos negocios. A
construcdo da doutrina da ética empresarial resulta mais especificamente de uma
compreensdo dessas demandas sociais em termos morais, fala-se numa exigéncia da
sociedade em moralizar os negécios. A ética empresarial se propde exatamente a
operar na regido de transicdo entre as demandas ditas morais da sociedade e a gestéo
das empresas. Um trabalho que se desenvolve visando, essencialmente, dotar as
empresas de uma capacidade que se supde lhes faltar, transforma-las de alguma
maneira, para que possam apossar-se dessa moralidade e utiliza-la com sucesso em
suas praticas de negdcios.
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Neste contexto, observa-se que a maioria das empresas necessita colocar nas suas
diretrizes a elaboracéo de politicas de diversidades construindo, desta forma, uma imagem ética

perante a sociedade e aos seus clientes externos.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nessa secdo, serdo apresentados e explicados os procedimentos metodologicos

utilizados na pesquisa para que 0s objetivos propostos sejam atingidos.

3.1 TIPO DE PESQUISA

Para o presente estudo a opcdo escolhida foi a pesquisa qualitativa.

O publico selecionado para compor a amostra da pesquisa foi de individuos especialistas
em politicas afirmativas militantes do movimento negro. A escolha desse grupo em especifico
se deu devido ao historico junto a movimentos sociais que proporcionaram grande passo até a
aplicacdo das acdes afirmativas.

Diante da limitacdo de acesso ao publico escolhido para esse estudo, foi utilizada a
técnica de amostragem em snowball, ou bola de neve, que pode ser definida como um tipo de
amostragem ndo probabilistica, em que se utilizam cadeias de referéncia. (VINUTO, 2014, p.
203).

Bockorni e Gomes (2021, p. 106) afirmam que “a amostra do tipo bola de neve destaca-
se em pesquisas que optam por amostras ndo probabilisticas em estudos de natureza
qualitativa”.

Ainda segundo Vinuto (2014, p. 201):

Amostragem em bola de neve pode ser Gtil para pesquisar grupos dificeis de serem
acessados ou estudados, bem como quando ndo ha precisdo sobre sua quantidade.
Além disso, esse tipo especifico de amostragem também é (til para estudar questdes
delicadas, de &mbito privado e, portanto, que requer o conhecimento das pessoas
pertencentes ao grupo ou reconhecidos por estas para localizar informantes para
estudo.

A amostragem em bola de neve se constroi da seguinte maneira para o pontapé inicial:
lanca-se mdo de documentos ou informantes-chaves, nomeados como sementes, a fim de
localizar algumas pessoas com o perfil necessario para a pesquisa, dentro da populacao geral.
(VINUTO, 2014, p. 203).

Ainda de acordo com Bockorni e Gomes (2021, p. 108)

Para a realizacdo de uma amostragem em bola de neve é necessario que haja um
intermediario inicial, também denominado de semente, que localiza ou aponta
algumas pessoas com o perfil necessario para a pesquisa a ser realizada. A semente
pode, inclusive, ser um dos participantes. As pessoas indicadas sdo entdo solicitadas
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a indicarem mais pessoas. Dessa forma, a amostra, que antes era dificil de ser
calculada probabilisticamente ou até mesmo de dificil acesso, expande-se, na maioria
das vezes, satisfatoriamente.

Levando em consideracdo o tipo de amostragem escolhida, no modelo bola de neve, 0s
contatos com a sementes foram feitos através de diversas redes sociais e contatos pessoais a fim
de garantir uma maior diversidade de publico. Inicialmente foram contatados quatro
intermediarios chegando a um total de vinte e cinco possiveis entrevistados, porém apenas 0ito

aceitaram participar, sendo esse 0 numero da amostra estudada.

3.2 COLETA E ANALISE DE DADOS

Foram realizadas entrevistas semiestruturadas, através de um roteiro base com perguntas
que se encontra disposto no apéndice dessa pesquisa. O roteiro foi dividido em duas partes, nas
quais, incialmente, foram feitas perguntas relacionadas com a trajetéria dos entrevistados, no
que diz respeito a tematica das acGes afirmativas e sobre 0 seu contato com 0 movimento negro.
ApoOs essa primeira contextualizacdo, as demais perguntas do roteiro tinham cunho mais
conceitual, buscando entender a avaliacdo dos entrevistados sobre o tema das politicas de
diversidade racial nas empresas privadas. A elaboracdo do roteiro foi baseada em pesquisas no
referencial tedrico e nos objetivos especificos descritos nessa pesquisa.

As entrevistas foram realizadas entre 0os meses de setembro e outubro de 2021, todas de
maneira individual. O contato com os entrevistados foi feito por video chamada ou ligacéo,
através de plataformas digitais, conforme a disponibilidade e preferéncia do entrevistado. As
respostas obtidas foram gravadas com o consentimento dos entrevistados e transcritas de forma
fiel as repostas dadas.

Assim como ja abordado na introducéo, o problema da pesquisa é: qual a avaliacédo de
especialista sobre o que hoje é conhecido como politica de diversidade em empresas privadas?

Tendo em vista a lacuna critica encontrada sobre o uso de politicas de diversidade nas
empresas, para responder o problema da pesquisa, optamos por fazer um recorte no publico que
seria estudado, levando em consideracéo a perspectiva de especialistas em politicas afirmativas
que tenham experiéncia, ndo so teodrica, mas também como militantes do movimento negro.
Dentro do recorte de especialistas, foram consideradas pessoas que tenham trajetéria de
pesquisa académica influenciada, direta ou indiretamente, pelo tema das ac¢Ges afirmativas. A

escolha por esse publico em especifico, se deu devido a posicéo estratégica que ocupam como
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agentes mobilizadores. Para Araudjo (2020, p. 2) “o Movimento Negro constitui-se um dos
principais agentes mobilizadores das mudangas ocorridas no campo das relagdes étnico-raciais
e promocao da igualdade racial no pais ao longo dos tempos”. Ainda sobre a importancia desse
publico em especifico, Gomes (1977, p. 20), afirma que “[0] olhar dos movimentos sociais para
a educacdo, e, particularmente, do Movimento Negro, trouxe ndo somente reivindicagdes, mas
também problematizacOes tedricas e énfases especificas para educacgdo brasileira”. Ou seja,
essas pessoas estdo engajadas no tema tanto por terem algum contato com movimentos sociais,
em especial, nesse caso, 0 movimento negro, quanto por terem, em sua trajetoria académica, se
dedicado a questdes do negro(a) na sociedade.

Todos entrevistados tiveram sua identidade preservada, sendo reconhecidos por nomes
ficticios atribuidos para cada entrevistado, de acordo com a tabela abaixo. Dentre as pessoas
entrevistadas apenas duas ndo se enquadram totalmente no recorte proposto da amostra, pois
ndo tinham estudos voltados diretamente para area das politicas afirmativas, entretanto ambos
tiveram contribuicdo muita rica nos temas da pesquisa, por isso as suas respostas foram

consideradas na pesquisa.

Quadro 1 - Lista de nomes ficticios dos entrevistados

Nome ficticio | Profissdo Estado Avrea de estudo/ atuacdo

DANDARA Docente RJ Servico Social, Psicologia/
Fundamentos do servigo social,
trabalho,  relacBes  étnico-
raciais, género, educacdo e

salde
ANTONIETA | Consultora/ RS Sociologia, Administracdo e
Empreendedora social Ciéncias contabeis /
Empreendedorismo, Acoes

Afirmativas, Racismo no
mercado de trabalho e
Educacdo financeira

TEREZA Conselheira/ Palestrante e | RS Afroempreendedorismo,
Empreendedora Social ativismo movimento social
negro, agdes  afirmativas,
Ciéncias biologica, Racismo

RUTH Gestora de Projetos SP Comunicacdo e Marketing/
Afroempreendedorismo,
Pluralidade racial e Incluséo

racial
CONCEICAO | Palestrante e Curadora RS Ciéncias Sociais, militancia
artistica e cultural negra
CLOVIS Docente SP Psicologia/ Ciéncias Sociais,

Ciéncias humanas, Relacdes
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raciais, AcgOes afirmativas e
Lutas de classe

SILVIO Empreendedor Social RJ Gestéo empresarial/
Diversidade Racial, Gestdo da
mudanga, Cultura e

Diversidade
ABDIAS Palestrante/ Empreendedor | RJ Administragdo, Praticas no
Social desenvolvimento  sustentavel,

Diversidade e inclusdo nas
empresas e Impacto social

Fonte: Elaborado pela autora.

A andlise dos dados qualitativos tende a ser mais complexa, ja que abrange um cenario
especifico e muitas vezes percepcOes pessoais, sendo assim, foram seguidos os passos de
analise do contetdo sugeridos por Minayo (1998).

a) Ordenacdo dos dados: nessa fase foi feito o mapeamento dos dados obtidos,
inicialmente foi feita a transcricdo do audio de cada entrevista através do Word Online, onde
cada audio foi carregado para dentro do aplicativo e transcrito, depois foi feita uma leitura
minuciosa acompanhada do audio para correcdo de possiveis discrepancias entre o audio
original e a transcri¢éo, ao final os arquivos foram organizados pela data de cada entrevista;

b) Classificagdo dos dados: todas as informacOes coletadas foram lidas repetida e
cuidadosamente, buscando definir uma unidade de anélise, foi feita a classificacdo levando em
consideracdo partes em comum entre as informacdes coletadas, assim foi possivel fazer a
divisdo inicial de categorias, dispostas da seguinte forma: o papel das acGes afirmativas no
ambito publico; o papel das empresas privadas nas politicas de diversidade racial; aspectos
positivos das politicas de diversidade racial em empresas privadas e criticas sobre a
implementacdo das politicas de diversidade racial em empresas privadas. Todos 0s trechos que
se destacavam em algum ponto foram previamente sublinhados;

c) Andlise final: Durante fase anterior foi feita uma pré classificacdo e com base nos
objetivos especificos definidos no comeco dessa pesquisa a categorizacéo final para analise dos
dados que ficou da seguinte forma: o papel das acBes afirmativas no ambito publico; o papel
das empresas privadas no que diz respeito a politicas de diversidade racial; aspectos positivos
e potenciais melhorias no uso de politicas de diversidade racial em empresas privadas; criticas
e limitagdes que geram o uso de politicas de diversidade racial em empresas privadas e o futuro
do uso politicas de diversidade racial em empresas privadas. Os resultados encontrados nessa

ultima etapa e a sua interpretacdo foram tratadas ao longo do topico abaixo.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo, serdo apresentados os dados qualitativos obtidos através das entrevistas

realizadas e de dados secundarios, organizados em cinco tdpicos que seguem.

4.1 0 PAPEL DAS ACOES AFIRMATIVAS NO AMBITO PUBLICO

Mesmo diante de diversas mudancgas na sociedade, a desigualdade e o preconceito ainda
sdo eminentes, isso fica muito claro quando trazemos dados da pesquisa sobre Desigualdades
Sociais por Cor ou Raca no Brasil, publicado em 2019, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), que apresenta uma analise das desigualdades sociais por cor ou raca,
composto pelos seguintes temas: mercado de trabalho, distribuigdo de rendimento e condi¢Ges
de moradia, educacéo, violéncia e representagdo politica.

A andlise de indicadores sociais € um fator de grande importancia, segundo Santos
(2011, p. 10):

Percebe-se, a partir da analise dos indicadores sociais, que o pertencimento racial tem
centralidade na estruturacdo das desigualdades sociais e econdmicas no Brasil. Essas
desigualdades tornam-se evidentes quando séo analisados dados relativos ao mercado
de trabalho, uma das vitrines da estruturagdo socioeconémica da sociedade. Neste
mercado, 0s jovens negros ndo estdo excluidos ou "fora do jogo", mas dele tém
participado de modo excludente, em condic¢Bes precérias e desiguais em relacdo aos
brancos. Sua condic&o racial os torna vulneraveis as instabilidades precariedades do
mercado. O desemprego é mais frequente entre eles, assim como a informalidade,
menores salarios e fungdes subalternas.

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua - PNAD Continua, realizada
pelo IBGE mostra que 55,8% da populacdo € negra. O IBGE conceitua como sendo a soma de
pretos e pardos, mas esse numero nao reflete o cenario atual quando analisamos os dados
considerados temas essenciais a reproducdo das condi¢cdes de vida da populacdo brasileira

(IBGE, 2019). Na figura 1, podemos ver uma sintese de aspectos basicos de sobrevivéncia que

sdo fundamentais na sociedade brasileira.
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Figura 1 - Sintese de indicadores sociais: uma analise das condi¢des de vida da populacéo brasileira.
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Essa sintese de elementos essenciais para sobrevivéncia, demonstra a diferencga existente
em todos os aspectos, onde a populacdo branca em comparacdo a preta ou parda, acaba sendo
mais beneficiada. Alguns indices tiveram um aumento positivo comparando o ano de 2016 e
2018, como, por exemplo, a porcentagem de negros com ensino médio completo que aumentou
de 37,7%, para 40,3%, e 0 acesso a creches e escolas de criancas de 0 a 5 anos que aumentou
de 49,1%, para 53%, mesmo que esse numero ainda seja maior para pessoas brancas, ja tivemos
um avanco (IBGE, 2019).

Mesmo que, ao longo dos anos, os numeros tenham melhorado, temos um padréo de
discriminacdo racial, expresso por diversos fatores, que tem ligagédo direta com a classe social
e questBes raciais, que acabam gerando esse desequilibrio em areas que sdo consideradas
essenciais para condicdo de vida da populacao brasileira. Uma medida que foi essencial para
melhorar os resultados apresentados ao longo dos anos séo as acdes afirmativas, que além de
garantir uma melhoria na educacgéo da populacéo negra, também proporcionam uma diminuigéo
nas desigualdades raciais.

As politicas de ac¢Ges afirmativas sdo um importante mecanismo social. Os programas
atuais sdo um reflexo da percepcao que a igualdade ndo deve ser mais realizada apenas com a
aplicacdo geral das mesmas regras de direito para todos (SILVERIO, 2011).

Nesse primeiro topico, buscou-se analisar a percepcao dos entrevistados em relagdo ao
reflexo que as ac¢Oes afirmativas desempenharam, ao longo dos anos, agregando aos dados ja
apresentados a contribuicdo percebido pelos entrevistados. Durante a realizagdo das
entrevistas, nas pautas que estavam relacionadas ao uso de ac¢des afirmativas no &mbito publico,

seis dos oito entrevistados abordaram o tema voltado para a educacdo. A analise de todos os



32

entrevistados considerou a implementacdo das agdes afirmativas, de forma positiva e que ela
abriu espaco para tratar de temas, antes, pouco discutidos em sociedade, como: o racismo
institucional, a lacuna deixada pela escraviddo, as vantagens de ter maior diversidade dentro

das universidades. Sobre esse aspecto, podemos citar a opinido de dois entrevistados:

Entdo a primeira avaliacio € que o diagnostico do movimento negro e a proposicao
de acdes afirmativas, num Brasil marcadamente negro, a medida que a populagéo
negra tem um peso grande, né, na constituicdo da populagdo brasileira, é muito
positivo tem um primeiro aspecto é carater de mudanca significativa das relac6es
sociais (CLOVIS)

Ent8o as agbes afirmativas, em especial, as cotas, vem para tentar minimizar esse
espaco todo de diferenca entre a populacdo negra e ta na base da piramide de politica
social e econdmica do Brasil e que ndo tem acesso a oportunidades para crescer em
educacdo € importante, mas a educagdo também € um meio também de opressao em
manutencao do status quo, entdo na universidade nds estudamos autores brancos as
referéncias e bibliografia 14 é branca hoje t& mudando pouco e gracas a esses
estudantes negros e fazem seus de seus mestrados e doutorados suas teses utilizando
autores negros e negras saindo um pouco eurocentrismo, entdo as cotas sdo
essenciais, estdo sendo essenciais para que possamos dar alguns passos a frente
(CONCEICAO).

Os relatos dos entrevistados Clovis e Conceicdo, trazem aspectos positivos sobre a
aplicacdo das a¢des afirmativas. Os dados estatisticos expostos, demonstram que houve uma
ampliacdo no quadro de estudantes pretos e pardos na educacao superior, confirmando o que 0s
entrevistados apontaram. Outro ponto positivo, é a evolucédo percebida no que diz respeito ao
uso de autores negros. Nessa direcdo, Aradjo (2020, p.13) afirma que: “Os negros(as) deixam
a condicdo de ser apenas objeto de estudo, para serem autores/protagonistas no
desenvolvimento de pesquisas que abordam relacBes étnico-raciais na sociedade brasileira e,
por conseguinte, na produ¢do de conhecimentos cientificos”

Ainda falando sobre uma percepcao positiva, as entrevistadas Tereza e Dandara também
trazem uma reflexdo sobre a lacuna deixada pela escravidao e as possibilidades de discutirmos
de forma mais ampla a questdo do racismo institucional a partir do momento que temos um
niumero maior de pessoas acessando locais antes “proibidos”. Aa percepgdo apontada pelas
entrevistadas, sugere que o racismo esta enraizado na sociedade, é corroborado por Ribeiro
(2002, p.49), “O racismo a brasileira, desenvolveu-se, como heranga do sistema escravista que,
mesmo depois de mais de um século de seu término oficial, ainda exerce sua influéncia”.

E a possibilidade de dialogo sobre os racismos, como apontado pela entrevistada

Dandara, em outros espagos traz a oportunidade de discutir para além desse ambiente, pois essa
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desigualdade de tratamento, ainda hoje, € muito comum no meio organizacional. Além disso, é
bom salientar que o racismo institucional estd presente em diversas situacdes: nas entrevistas
de emprego, nos processos seletivos, no dia a dia dos ambientes de trabalho, nas relagdes entre
docentes e discentes, entre outras. Nesse mesmo sentido, sobre racismo institucional Pace e
Lima (2011, p.10) pontuam:

Inegavel, portanto, a presenca de uma politica estatal sempre excludente do segmento
populacional de negros, o que pode ser caracterizado como uma legitimagdo do
racismo institucional, que é praticado pelas estruturas publicas e privadas do pais, que
se diferencia do racismo individual, que se trata de uma forma de preconceito, quando,
por exemplo, alguém se acha superior ao outro por conta de sua raga. O primeiro é o
responsavel pelo tratamento diferenciado entre negros e brancos em éareas como
educacao, trabalho e seguranca publica, dentre outras, isto €, quando o resultado das
acOes estatais, como as politicas publicas, é absorvido de forma desproporcional por
esses grupos.

Outro ponto, que aparece em destaque na fala da entrevistada Dandara, é que, mesmo
tendo um reflexo positivo na sociedade, as acdes afirmativas ndo resolvem o problema da
questdo social no Brasil.

Sobre a reparacdo ou compensac¢do apontada pela entrevistada Tereza, ela traz essa 6tica
de um pais escravagista de profunda desigualdade entre a populagdo, na qual foram usados
diversos mecanismos, no pés-escraviddo, a fim de garantir a destruicdo da populacédo negra.
Sobre o ponto trazido da compensacao, é valido trazermos o conceito, conforme explica Junior
(2002, p.121) “O conceito de compensacdo, cuja semantica juridica guarda estreita similaridade
com reparacgdo, restituicdo, indenizacdo, reabilitacdo, ou, satisfacdo, os beneficiarios do
trabalho escravo possuem uma divida histérica com os descendentes dos escravizados
(JUNIOR, 2002).

Isso foi uma construcdo do movimento negro brasileiro e uma das construcGes
importantes das politicas afirmativas eu acho que as cotas e a Lei 10.639 foram as
mais importantes, existe uma divida, né, do estado brasileiro com as populacdes
negras em especial, (...) havia e ainda hd uma grande lacuna da escraviddo e
escravizacdo ela teve quase 400 anos de duracdo e apds a abolicdo nés fomos
proibidos de estudar, estudar que eu digo oficialmente em escolas(...) isso foi
politicamente planejada, entdo as proprias leis do Brasil sempre foram & sua maioria
privilegiar um grupo, né, e assim é nesse mundo que a gente vive até hoje e ndo foi o
grupo negro (TEREZA).

Eu vejo muito como uma grande chance de a gente fazer a discuss@o sobre racismo
institucional. As ac¢des afirmativas, elas ndo resolvem o problema da desigualdade
no Brasil que numa desigualdade racial esta imbricado né, a quest&o social do Brasil
ela é modelada pelo racismo, pelas relagdes raciais hierarquizadas, (...) elas ndo védo
resolver o problema da desigualdade, mas elas principalmente por serem instituidas
nas universidades que estdo nos locais de maior prestigio a gente tém a universidade
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no Brasil como um lugar da elite, e o lugar que de onde saiam 0s sujeitos que iam
comandar o pais, né, enfim, entdo a provocagdo que isso comegou a fazer com as
cotas e com as acles afirmativas na universidade elas provocaram talvez esse
momento que a gente tem agora de um acirramento, de uma disputa, mas, me parece
que a gente estd chegando no momento em que o grupo Branco, esta entendendo que
nos viemos para disputar, mas absolutamente as a¢@es afirmativas ndo resolvem o
problema da quest&o social no Brasil. (DANDARA).

Em 2012, quando a lei de cotas no Brasil foi aprovada ficou estabelecido um prazo de
dez anos para ser revisada, ou seja, em 2022. Com a aproximacao dessa data, faz-se necessario
a pauta levantada pelos entrevistados Silvio e Clovis, que falam sobre a necessidade de um
debate sobre o tema, principalmente nesse periodo da pandemia, onde as mazelas sociais se
intensificaram. Quando falamos de politicas compensatorias, vale ressaltar a formulacao trazida
por Silvério (2011, p. 21):

As politicas sociais compensatorias, por sua vez, abrangem programas sociais que
remedeiam problemas gerados em larga medida por ineficientes politicas preventivas
anteriores ou devido & permanéncia de mecanismos sociais de exclusdo. Outra
caracteristica das politicas compensatdrias é que elas tém uma duragdo definida, isto
é, elas podem deixar de ter vigéncia desde que inexistam os mecanismos de exclusdo
social que lhes deram origem.

Antes da aprovacao da Lei de cotas, o tema foi amplamente discutido por professores e
pesquisadores e diversos argumentos contrarios foram trazidos. Dentre eles 0s principais foram
as dificuldades de definir quem é negro no Brasil, devido a mesticagem que atinge grande parte
da populacdo; a percepcao de que as cotas trariam uma injustica para alunos brancos pobres e
indigenas; a apresentacdo dos Estados Unidos como um exemplo positivo, sendo que o pais ja
ndo utilizava mais as politicas de cotas; a possibilidade de que as cotas podiam criar um
ambiente hostil e conflituoso; a inconstitucionalidade das cotas, ja que perante a lei somos todos
iguais; a autoestima e orgulho de estudantes negros que se sentiriam diminuidos (PACHECO ;
SILVA, 2006).

Hoje, apos diversos estudos feitos sobre o tema, ainda existem diversas lacunas que
devem ser respondidas pelo poder publico, ndo apenas por meio de dados estatisticos, como
bem abordado pelos dois entrevistados, mas um estudo alinhado indicando os ganhos através

da implementacéo das acOes afirmativas e os gargalos que precisam ser resolvidos.

Eu acho que o tema serviu para muitas coisas primeiro para evidenciar esse racismo
que existe no pais, essa resisténcia, status quo, a mudanca, o baixo entendimento que
€ 0 que 0 nosso pais tem sobre equidade, meritocracia e transformacéo social, entdo
foi muito mal discutido muito polarizado e tal, s6 que passado ai agora ha 15 anos
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eu sinto falta de um debate pablico, né, sobre os resultados, né, que a gente aplica
uma politica publica no minimo a gente devia discutir os resultados e eu ndo vejo um
interesse da populagdo em discutir os resultados, talvez seja porque funcionou, uma
parcela grande da populacdo nao esta afim de que isso seja divulgado que funcionou
até porque agora em 2022 vai ter que renovar, né, pelo menos por mais 10 anos, e
era 0 momento de a gente discutir amplamente os resultados dessa politica que para
mim é bem sucedida (SILVIO).

Um segundo aspecto ja é de sobre o desafio estdo colocadas para as agdes afirmativas
néo € porque ela é ja tem um ciclo de efetivaco e talvez ela precise se estender acho
que 0 movimento vai precisar ser bastante habil nessa capacidade de convencimento
de uma politica que em tese ela tinha um ciclo de organizacéo, entdo eu acho que tem
um momento de avaliacao importante ai das a¢des afirmativas de fazer um balancgo
interessante nesse processo, ai vem uma terceira camada que diz sobre os gargalos
que ja estdo colocados atuais assim para quem foi, digamos contemplado que é bom
a expansdo das acOes afirmativas por exemplo as universitarias para as pos-
graduacdes e mais do que isso para o corpo docente, a gente ainda tem é um hiato
entre a geracao as geracdes que foram se formando e como essas pessoas foram
depois se alocando no mercado de trabalho acho que sdo um outro balanco que a
gente precisa fazer de maneira mais consistente para além diagndstico é positivo da
acdo afirmativa mas ela pode produzir gargalos ali que sédo € precisam ser melhor
entendidos (CLOVIS).

As reivindicacdes e discussdes trazidas até 0 momento demonstram que mesmo sendo
um processo demorado e muitas vezes com seu principio distorcido tem um retorno positivo no

que diz respeito a desigualdade social.

4.2 O PAPEL DAS EMPRESAS PRIVADAS NO QUE DIZ RESPEITO A POLITICAS DE
DIVERSIDADE RACIAL

A desigualdade racial estd presente em diversos aspectos sociais, na esfera do trabalho
esse abismo ndo é diferente. Mesmo sendo a maior parte da méo de obra brasileira, ao analisar
os dados, é perceptivel que ao comparar a populacdo negra e a branca, a negra tem maior taxa
de desocupacdo, recebe menor rendimento e apresenta maior nimero de ocupagdo em empregos
informais.

A populagdo negra é também mal remunerada, tanto na perspectiva formal quanto
informal, em 2018. O rendimento médio mensal das pessoas ocupadas brancas (R$ 2.796) foi
73,9% superior ao das pretas ou pardas (R$ 1.608). Tal diferenca relativa corresponde a um
padréo que se repete, ano a ano, na serie historica disponivel (IBGE, 2019). Quando falamos
de trabalho infantil, analfabetismo e violéncia, os negros também s&o os mais afetados, segundo
dados do IBGE (2018), entre pessoas negras a taxa de analfabetismo das pessoas de 15 anos ou

mais de idade é de 9,1%, enquanto a taxa entre pessoas brancas é de 3,9%.
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Segundo o DIESSE (2016, p.1):

A dindmica do mercado de trabalho expressa os padrfes vigentes nas relacGes raciais
e de género na sociedade brasileira. As diferencas salarial e ocupacional entre negros
e ndo negros estruturam as oportunidades de vida desses diferentes grupos
populacionais na sociedade brasileira.

A dificuldade de insercdo do negro no mercado de trabalho fica ainda mais evidente
quando trazemos dados estatisticos. Através dessas informacgdes podemos facilmente observar

as praticas sociais de exclusao, como € possivel verificar no Grafico 1:

Gréfico 1 - Forga de trabalho desocupada e subutilizada (%) e Taxa de subtilizagdo, segundo o nivel de instrucéo
(%) entre pessoas pretas/pardas e pessoas brancas.
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Fonte: IBGE (2019)

Deste modo é possivel identificar que no mercado de trabalho a populagdo negra
representa a maior parte da forca de trabalho. Dentro da populacdo que representa a forca de
trabalho potencial, incluindo desocupados e 0s subocupados, as pessoas pretas ou pardas sdo
substancialmente mais representadas com 54,9%. Essa desvantagem é observada também
quando falamos dessa forca subtilizada em qualquer nivel de escolaridade. No mercado de
trabalho outro dado que mostra essa disparidade é a ocupacdo de empregos informais, enquanto
34,6% das pessoas brancas tem algum tipo de ocupacédo informal, entre os negros é de 47,3%
(IBGE, 2019).

Conforme Friedan (2013 apud PERSIGO; ATHAYDES, 2021, p. 75):

Os brasileiros valorizam sua origem diversificada, incluindo as raizes africanas,
presentes na musica, alimentagdo, no sincretismo religioso. Mas é uma sociedade
estratificada, em que 0 acesso as oportunidades educacionais e as posicdes de prestigio
no mercado de trabalho é definido pela origem econdmica e racial.



37

A desigualdade persiste, mesmo com politicas de inclusdo como, por exemplo, a Lei n°
12.990 que reserva aos negros 20% (vinte por cento) das vagas oferecidas em concursos
publicos para cargos efetivos e empregos publicos na administracéo publica federal e fundacoes
publicas. Ja o decreto n® 9.427 reserva 30% (trinta por cento) das vagas de estagio no setor
publico para negros, mas para que seja possivel a inscricdo em concurso ou em estagios é
necessario ter no minimo o ensino médio completo e em alguns casos o superior completo. Na
pratica, entretanto, os dados do IBGE mostram uma realidade contraria: 36,9% da populacao
negra ndo concluiram o Ensino Médio e 64,2% nao possuem o Ensino Superior completo. Sobre
a questdo da representatividade do negro nas empresas privadas, 0s entrevistados concordam
que existe muito o que fazer para que as oportunidades dentro dessas organizacGes sejam
distribuidas igualmente, independentemente da cor do individuo.

Ao abordar o tema da responsabilidade social o Instituto Ethos de Empresas e

Responsabilidade Social, traz a seguinte definicao:

Responsabilidade social empresarial é a forma de gestdo que se define pela relagéo
ética e transparente da empresa com todos os publicos com os quais ela se relaciona e
pelo estabelecimento de metas empresariais que impulsionem o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, preservando recursos ambientais e culturais para as geragdes
futuras, respeitando a diversidade e promovendo a reducdo das desigualdades sociais.
(INSTITUTO ETHOS, 2004)
As empresas tém um papel social, mesmo que muitas delas ndo desempenhem, e durante
muito tempo a questdo da diversidade racial ndo era tida como uma preocupacdo. Esse cenario
vem mudando ao longo do tempo, mas muitas vezes a aplicacdo de politicas de diversidade tem

um viés bem mais pautado em interesses mercadolégicos do que propriamente éticos.

Eu ndo tenho ilusdes nas empresas privadas elas tem o objetivo final que é o lucro,
ainda que sejam empresas com marketing social fantastico com toda uma trajetéria
de auxilio né gente fim de colaboragdo ai com o voluntariado e sim com varias
marketing social né, toda empresa privada ela tem como objetivo o lucro entdo a
diversidade ela é mais uma ideologia que vai sendo também encantada que isso nédo
desmerece o potencial da diversidade (DANDARA).

A entrevistada acima, ao apontar que “toda empresa privada tem como objetivo o lucro
entdo a diversidade ela é mais uma ideologia”, faz referéncia a questdo da vantagem
competitiva visando unicamente o lucro. Entretanto, ela pondera que mesmo o lucro sendo o
objetivo final da maioria das empresas existe um grande potencial na questao da diversidade.

Em contraponto a essa fala da entrevistada, o entrevistado Cldvis cita a questdo da
responsabilidade social que deve ser vinculada a esfera empresarial, analisando mais a funcédo

social no que diz respeito as possibilidades que as politicas de diversidade racial tém.
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Como eu falei eu sou do Hip Hop, né e no rap os Racionais falavam né na misica
Nego drama néo é que era musica futebol é vocé tinha para as Unicas possibilidades
de ascender era pelo entretenimento ou pelo esporte basicamente né para a
populagdo negra isso criava um funil né entdo eu acho que essa as empresas tém um
papel de criar no sentido mais literal da palavra de fato a diversidade da sociedade
brasileira, em que ela se apresente nos mais variados campos, entdo ao avangarmos
nesse ponto ai sim nds estaremos mais préximos de uma discusséo é ndo superacao
do racismo mas de coloca-lo no lugar de menos importancia do que ele ainda hoje
tem na sociedade brasileira.(CLOVIS).

O entrevistado Cldvis traz uma reflexd@o refinada ao abordar o que para ele define o
papel das empresas privadas: “papel de criar no sentido mais literal da palavra de fato a
diversidade da sociedade brasileira, em que ela se apresente nos mais variados campos,
entdo ao avancarmos nesse ponto ai sim nos estaremos mais proximos de uma discussao é
ndo superacao do racismo, mas de coloca-lo no lugar de menos importancia do que ele ainda
hoje tem na sociedade brasileira” (CLOVIS).

Mas para chegarmos a essa ideia apontada pelo entrevistado Clovis os caminhos passam
pelo comprometimento, atuacdo e sensibilidade das empresas e suas liderancas. EXistem
diversos elementos internos e externos que precisam ser ajustados, alguns desses elementos e
potenciais melhorias foram abordados pelos entrevistados durante a coleta de dados e seréo
expostos nessa se¢ao e na proxima.

Dentro do que seria o papel das empresas, a opinido dos entrevistados de forma geral
converge. Eles enxergam que as empresas tém um papel social, mas ndo conseguiram ainda
se adequar as suas obrigacdes. Algumas justificativas para isso estdo relacionadas a falta
de conhecimento, letramento e sensibilidade das empresas e das pessoas, principalmente

0S que estdo por tras dos cargos de lideranca, como relata a fala do entrevistado Silvio.

As empresas comecaram a serem pressionadas, sobretudo as multinacionais (...) o
tema estd na midia estd no mundo corporativo, mas gera muito desconforto para as
empresas porque ela ndo sabe fazer e ela esta no inicio de uma longa jornada em
uma curva de aprendizagem, sé que o problema é ela ja enfrentou desafios antes que
ela ndo conhecia tinha que dominar uma tecnologia ponta, fazer alguma coisa muito
diferente s6 que esse o nivel de exposi¢do da marca é gigantesco se ela cometer erros
ela pode é arranhar muito a marca né é o seu publico consumidor nas midias sociais,
entdo a turma fica pisando em ovos né € a lideranga tem muito medo de errar a
lideranca ela ainda esta no estagio de ignorancia, ai vocé precisa levar essa lideranca
para o estagio de informado, depois consciente, depois engajado para depois eles
chegaram agente de transformacdo um aliado de fatos da causa (...) e depois dedicar
tempo, energia, dinheiro e fazer essa transformagdo porque essa pessoa precisa
acreditar nisso ndo porque a estratégia para o negdcio traz beneficios, mas é porque
a pessoa acredita que a coisa certa a ser feita e ai € que a gente vé um engajamento
muito lento né dessas pessoas, estd demorando ai os resultados ndo saem do papel
como se gostaria (...) ndo s6 fazer pelo marketing ndo é fazer pelo RH também
(SILVIO)
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Essa perspectiva de desconforto e de um engajamento lento das empresas na pauta
da diversidade, em especial no que diz respeito a racialidade, ndo condiz com a imagem
gue muitas delas passam quando falamos do marketing para fora. Elas ja compreenderam
que precisam se posicionar, pois a pressdo externa da populagdo tem um reflexo direto em
seus resultados, assim como ja ficou comprovado atraves de estudos que a diversidade é
uma vantagem competitiva. Os estudos promovidos em 2015, pelo Instituto Ethos e BID,
sobre perfil social, racial e de género das 500 maiores empresas do Brasil traz dados alarmantes
quando tratamos da pauta racial. Como ja abordado na introducdo dessa pesquisa, diversos
aspectos financeiros e competitivos sdo trazidos em defesa da diversidade, mas ainda assim, o
gue vemos é uma diversidade pautada apenas na questdo mercadologica e deixando para depois
a questdo ética.

A pesquisa do Instituto Ethos (2015, p.69) € encerrada com a seguinte afirmacé&o:

As politicas de acdo afirmativa com foco na equidade racial fardo com que as
organizacgOes se pare¢cam mais e melhor com o Brasil, que ganhard em inovacao e
complementaridade. N&o adianta s6 as empresas fazerem o melhor. E preciso fazer o
melhor da melhor maneira, incluindo no portfdlio dos produtos e servicos
desenvolvidos no pais um insumo necessario nesse milénio que se inicia: o da
qualidade ético-moral (INSTITUTO ETHOS, 2015).

Mesmo diante de diversos apontamentos e estudos em defesa da aplicacdo de
ambientes mais diversos as empresas continuam pecando no processo interno, assim como
citado pela entrevistada; “eu vejo as empresas muito ansiosas em se mostrarem
antirracistas, ndo homofdbicas muito mais ligado & imagem do que a construcéo interna
sabe” (RUTH). Isso vai ao encontro do que ja foi apontado pelo entrevistado Silvio “o
tema esta na midia estd no mundo corporativo, mas gera muito desconforto para as
empresas porgue ela ndo sabe fazer e ela estd no inicio de uma longa jornada em uma
curva de aprendizagem” (SILVIO).

Mas até onde essa “falta de conhecimento” é genuina quando falamos das empresas
e de seus gestores diretos? Ao analisarmos mais um ponto trazido pela entrevistada Ruth
guando trata desse letramento que as empresas buscam passar através de workshops por

exemplo ela afirma que

a gente faz treinamento para a empresa e o CEO, presidente os diretores as pessoas
do alto escaldo ndo estdo 14, quando a pessoa que tem mais notoriedade dentro da
empresa e que todas as acdes dela sdo importantes para a maior parte dos
colaboradores e ela ndo esta 14 ela ndo estd aprendendo a gente sabe que o projeto
normalmente ndo vai atingir algumas pessoas (RUTH)
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Esses problemas apontados da falta de conhecimento, e da forma falha como as
empresas abordam a pauta racial ¢ mencionado nos estudos de alguns autores. Eles criticam
a forma como a diversidade é apresentada voltada apenas para vantagem competitiva,
sempre analisando o progresso mercadolégico obtido por meio da diversidade é o que
trazem os autores Santos; Santana e Arruda (2018, p.9) em seu trabalho sobre diversidade

nas organizagdes quando falam que:

Ao se falar em diversidade na organizagdo, acaba-se por passar uma impressdo de que
a empresa estd “abrindo espago” para um grupo que se enquadra no conceito de
“minoria”. Sendo assim, ¢ possivel observar que em uma organizagdo, muitas vezes
o discurso da diversidade acaba sendo apenas para passar uma boa impressdo aos
stakeholders. Os extensos manuais, cartas publicadas em sites oficiais, topicos sobre
a diversidade em seus valores organizacionais, ndo passam, em sua grande maioria,
de apenas um discurso, divergindo do cotidiano da organizacao.

As acdes afirmativas dentro das organizacfes privadas do ponto de vista do acesso
ao trabalho é muito importante, mas se choca com a forma de organizacdo do
mercado de trabalho, em que os segmentos que vdo ficar de fora ja estdo
organizados, 0 segmento que vai pegar o trabalho mais precario, com mais
periculosidade, menos vinculo ou piores trabalhos, sdo essas pessoas, entdo essa
mudanca nessa forma ela mexa com a estrutura tudo que mexe com a estrutura
dificilmente passa, por isso que ndo faz sentido para as empresas ideologicamente e
concretamente ampliar esse nimero e interessante que fique sé com a cota por que
quem entra ndo desestabiliza o sistema, por que entra um dois, isso ndo desestabiliza
0 mercado de trabalho, por que quem continua entrando massivamente sao as pessoas
que tem para entrar, eu ndo vejo uma melhoria, uma alteracdo positiva nesse
sentido, mas volto a dizer ndo estou condenado a agdes afirmativas no ambito
privado, mas estou dizendo que a gente ndo avanga em termos de uma transformagéo
social mais radical, mas é importante principalmente para quem consegue acessar
esse trabalho, esse emprego via acdo afirmativa, muda a vida das pessoas.
(DANDARA).

Esse questionamento levantado por meio dessa analise converge em alguns pontos com
0 entendimento da entrevistada Dandara, que afirma que o uso de acdo afirmativas é
importante no ambito organizacional, e que quando acessado muda a vida de pessoas.
Entretanto, segundo a concepg¢do organizacional do mercado isso é dificil de acontecer,
mesmo a populagdo brasileira sendo em sua maioria negra, quando olhamos os dados
estatisticos conseguimos observar uma desproporg¢do. Por exemplo, a populacdo subutilizada
que inclui, além dos desocupados, os subocupados e a forca de trabalho potencial a populacéo
negra representa 66,1 % desse indice segundo dados do IBGE 2018, outro dado que reflete
essa distor¢éo € a ocupacao de empregos informais que entre os negros € de 47,3%. (IBGE
2018). Levando em consideracdo esses dados faz sentido a interpretagdo trazida pela

entrevistada, que acredita que dificilmente aconteca essa inversdo, de livre e espontanea
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vontade das empresas. Nesse ponto cabe trazer um trecho da entrevistada Antonieta que fala
que as acdes afirmativas sdo. “o primeiro passo para garantir a capacitacdo de mais negros
(as) para o mercado de trabalho, mas depois & preciso executar a proxima etapa “criar
politica de permanéncia dessas pessoas (...) por que o racismo é estrutural, mas ao mesmo
tempo eles vao ter mecanismos para conseguir se auto organizar e se aquilombar”
(ANTONIETA).

4.3 ASPECTOS POSITIVOS E POTENCIAIS MELHORIAS NO USO DE POLITICAS DE
DIVERSIDADE RACIAL EM EMPRESAS PRIVADAS

A agenda da diversidade racial esta cada vez mais sendo discutida, esse movimento é
reflexo da pauta da desigualdade social que passou a ser discutida de forma mais ampla, a partir
da visibilidade que as politicas de acdo afirmativa e alguns movimentos sociais passam a ter na
década de 90. Tudo isso foi potencializado nos dias atuais com o advento das redes sociais, as
pessoas estdo cobrando cada vez mais que as empresas privadas se posicionem e exercam 0 seu
papel social. Isso fez com que as empresas passassem a posicionar de modo a reproduzir a
ideologia de seus consumidores. Ainda que muito disso seja estratégia para gerar uma vantagem
competitiva, é preciso aproveitar o momento de discussao para usufruir o que essa mudanca
pode proporcionar, assim como, afirmam os autores Santos, Santana e Arruda quando falam do
uso das ferramentas disponiveis a favor de uma minoria “através das praticas que promovam
conhecimento e reflexdes sobre a diversidade no contexto empresarial podemos diminuir o
racismo, a homofobia e outras mazelas sociais. Essa é uma ferramenta poderosa para utilizar as
organizacGes também como um palco de transformacgdes”. (SANTOS; SANTANA; ARRUDA,
2018, p.5).

No tdpico anterior, em determinados momentos foram abordadas algumas melhorias,
pois quando falamos do papel das empresas privadas que ainda esta em desenvolvimento fica
dificil desassociar esses possiveis avancos. Tanto que, por vezes quando questionados 0s
entrevistados acabavam refor¢ando algum aspecto que ja havia sido tratado na questdo anterior,
mas isso ndo diminuiu em nada os resultados percebidos.

Dentro da gama de aspectos positivos a questdo da representatividade se mostrou muito
presente na avaliacdo dos entrevistados, sendo assim é valido trazermos a colocacéo de Silvio

Almeida sobre a representatividade (2019, p.68):
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Nesse sentido, a representatividade pode ter dois efeitos importantes no combate a
discriminacao: 1. propiciar a abertura de um espaco politico para que as reivindicacoes
das minorias possam ser repercutidas, especialmente quando a lideran¢a conquistada
for resultado de um projeto politico coletivo; 2. desmantelar as narrativas
discriminatérias que sempre colocam minorias em locais de subalternidade. Isso pode
servir para que, por exemplo, mulheres negras questionem o lugar social que o
imaginario racista Ihes reserva.

Nos dois trechos que seguem os entrevistados Clovis e Antonieta trazem a questao da
representatividade. Além, de abordarem pontos adicionais que sdo proporcionados por meio da
representatividade, os entrevistados trazem a questdo da identificagédo do negro, quando ele
passa a se enxergar capaz atraves das figuras positivas que encontra em sua volta, o que faz
com que ele entenda que aquele também é o seu lugar. A falta de reconhecimento de figuras
negras na histéria é s6 mais um dos mecanismos usados para distorcer a posi¢ao da populacdo
negra na sociedade, mas conforme apontado por Grisa, (2015) em sua tese as a¢oes afirmativas
possibilitaram um crescimento da representatividade em diversos ambientes, o que pode ser
visto como um mecanismo de combate ao racismo institucional (GRISA, 2015). A diversidade
estabelecida através das acdes afirmativas volta a ser destacada na tese quando o autor traz o
seguinte trecho “implantar a diversidade e ampliar a representatividade dos grupos minoritarios
nos diversos setores; criar as chamadas personalidades emblematicas, para servirem de exemplo
as geracdes mais jovens e mostrar a elas que podem investir em educacdo, porque teriam

espaco.” (GOMES, 2001, apud GRISA, 2015, p.97.)

A gente tem uma discusséo da representatividade é de uma maneira mais profunda e
filosofica ela é um espago de abrir campos de possibilidades subjetivas inclusive, né,
da pessoa poder se identificar e falar é possivel eu ampliar o campo de desejo né
numa populacdo que tem um potencial gigantesco, mas néo se sente apta a exercer o
seu potencial, pode pensar a midia mesmo na mudanga que tem promovido voce ter
como uma apresentadora de um telejornal uma mulher negra uma coisa simples sim,
mas que promove uma reorganiza¢do cognitiva, redimensiona cognitivamente né as
possibilidades de experiéncia e isso vai ter um efeito cascata né porque vocé vai tendo
a possibilidade de nos aeroportos ao encontrar com uma pessoa negra ndo deduzir
preconceituosamente um outro lugar que nao aquele ali, eu acho que esse efeito
cascata ele é muito estratégico a gente é comecar a ter outras possibilidades de ser
(CLOVIS).

No trecho abaixo, a entrevistada Antonieta aborda a desconstru¢cdo da ideia de
subalternidade, que a sociedade emprega sobre a populacdo negra, e ainda aponta que o
reconhecimento intelectual faz com que, o lugar de fala das pessoas negras ndo deve estar
apenas relacionado a questdes raciais, somos poténcias e temos capacidade para tratar de
qualquer assunto. Conforme Almeida (2019, p.69), “a for¢a da eleigdo ou o reconhecimento

intelectual de um homem negro e, especialmente, de uma mulher negra, ndo podem ser
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subestimados quando se trata de uma realidade dominada pelo racismo e pelo sexissimo”.
Mesmo que muitas vezes a nossa criagao seja carregada de crengas, a diversidade em conjunto

com a representatividade nos ajuda a quebrar essa conjuntura.

Outro aspecto positivo é a mudanca da concepgao das pessoas, quando tu comega a
discutir a diversidade comega a dizer que as pessoas sdo poténcias é que véo para
além dessa viséo pré determinada da sociedade, e ai comeca a desconstruir também
esse lugar que a gente ocupa, existe um percentual muito grande de pessoas negras
na populacdo e eles tém conhecimento, tem capacidade técnica e pode falar de
qualquer coisa que ela quiser e ndo necessariamente sé falar de racismo e ficar nesse
lugar, eu acho que a diversidade ela traz um pouco disso assim né, acho que é
importante para movimentar é essa posicéo ai essa a visao de subalternidade que a
sociedade tem da populagdo negra (ANTONIETA).

O retrato da desigualdade racial, fica ainda mais evidenciado no mercado de
trabalho, quando analisamos os cargos mais altos. De acordo com dados do IBGE, os
cargos gerenciais sdo ocupados na seguinte proporcdo: 68,6% brancos e 29,9% negros.
Esse numero cai ainda mais quando analisamos cargos executivos. Além disso, a
distribuicdo de renda desigual, j& constatada na nossa sociedade, pode ser contextualizada
através dos dados do IBGE. Em 2018, uma pessoa negra com 0 mesmo cargo que uma branca
poderia receber até 79% a menos, esse € s6 mais um dos tantos indicadores que demonstra a
desigualdade. Mas mesmo diante desse contexto apresentado acima, relacionado ao acesso a
renda, dois entrevistados apontam que € possivel enxergar uma pequena mudanca acontecendo,
através de duas vertentes, 0 acesso desses jovens negros a uma boa qualificacdo e
consequentemente a entrada no mercado de trabalho em bons empregos. Mesmo que esse
cenario ndo aconteca em todos os casos, € possivel identificar que programas com recortes
raciais intencionais, fazem com que esses jovens consigam acessar lugares antes indisponiveis.
Outra consequéncia do acesso a renda trazido pela entrevistada Antonieta, € a questdo da
qualidade de vida e do movimento financeiro que esse acesso a renda traz para comunidade
negra, seja dentro do ndcleo familiar daquela pessoa ou dentro da comunidade negra como

forma de incentivo ao Black Money por exemplo.

A primeira coisa é abrir as portas para uma nova geracdo de jovens negros
qualificados né graduados ai as vezes nas melhores universidades é bom para o
mercado de trabalho, porque para mim eu estou enxergando quebrar ciclo de pobreza
sabe por que a gente ja tinha pessoas formadas e as pessoas pobres j& estavam nas
universidades antes da politica de cota o problema era acessar 0s bons empregos né
renda emprego e renda. (SILVIO).

Geracdo de renda assim dentro da comunidade negra eu acho que é algo bem
importante né, eu atendo uma parcela de clientes hoje é que acessa muito 0s recursos
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estruturais, assim porque estdo sendo reconhecidos no mercado ndo s6 por esse
movimento, mas também por varios outros movimentos internos entre pessoas negras,
entdo eu acho que isso realmente movimenta financeiramente e pode nos trazer uma
outra qualidade de vida é para pessoas negras e para as comunidades negras né como
um todo e quando eu falo comunidade eu falo comunidades pessoas negras no geral
né grupo de grupos familiares de pessoas negras.(ANTONIETA).

Assim como, ja apontado no topico anterior a visibilidade que a pauta das politicas de
diversidade trouxe, fez com que a questdo racial fosse discutida mais abertamente,
conseguindo alcancar um nimero maior de pessoas, e fazendo com que essas pessoas tenham
outro olhar sobre a diversidade racial dentro das empresas. A entrevista Ruth, ainda enfatizou
outro ponto positivo que a visibilidade trouxe, uma maior conscientizacdo, a partir do
momento que profissionais brancos e negros passaram a conviver no mesmo ambiente. A
entrevistada indica que “vdrios dos profissionais vao tendo mais esse olhar ou ampliando
a perspectiva, eu digo de profissionais brancos, dentro da perspectiva negra a gente traz
um ou o outro olhar sobre diversas coisas” (RUTH).

Um estudo promovido por uma iniciativa empresarial pela igualdade racial, que
conta com mais de 70 organizacdes, que fala sobre o indice de igualdade racial nas
empresas, traz no resultado diversos pilares, entre eles o da conscientizacdo, e afirma que
¢ necessario que “‘as empresas se aproveitem dos mais variados canais de comunicacao ao
seu alcance para conscientizar a sociedade, destacando seus esforcos e 0s ganhos sociais e
financeiros deles derivados”, mas, aponta que ainda hoje € um desafio contar com o
comprometimento dos colaboradores quando as empresas implementam acdes de
conscientizacdo (INICIATIVA EMPRESARIAL PELA IGUALDADE RACIAL, 2020).

Para além, desse aspecto a entrevistada Ruth ainda traz a questdo do potencial que times

diversos tem, no que diz respeito a criacdo de produtos e servicos

(...) eu posso dar exemplos de tecnologia, assim quando a gente fala sobre por
exemplo o reconhecimento facial quando tem varios casos de produtos que nao
identificavam pele negra, entdo tu ter essas pessoas dentro da empresa, nao s
pessoas negras, pessoas com deficiéncia pessoas, enfim, porque tem um outro olhar
tem um outro viés ndo é tu foge do padréo porque se ndo a gente entrega tudo sempre
dentro do padr&o e o padréo ndo corresponde a realidade da sociedade. (RUTH)

Santos, Santana e Arruda (2018) discorrem sobre times diversos “a diversidade ¢
também o caminho para que as empresas se tornem mais inovadoras (ja que sua premissa é

trazer multiplas visGes acerca de um assunto), capazes de produzir bens Uteis e tornar os seus
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trabalhadores incluidos, realizados e motivados.” (SANTOS, SANTANA, ARRUDA, 2018,
p. 1). Nessa mesma perspectiva o Instituto Identidades do Brasil fala que “promover a
diversidade em um negdcio significa agrupar diferentes vivéncias e, consequentemente,
diferentes ideias que juntas criam solugdes inovadoras” (IDBR 2021). Uma equipe composta
predominantemente pelas mesmas pessoas, muitas vezes ndo consegue contribuir com
pensamentos e visdes diferentes, a diversidade acaba se tornando uma alavanca, aos poucos
as empresas comecam a perceber uma performance financeira positiva que times diversos
podem trazer, visto que a empresa precisa desempenhar sua funcdo social de forma
harménica, promovendo o bem social sem esquecer de seu objetivo primordial que é o lucro.
(BRAGATO, 2017)

Abordando um pouco mais o ponto das possiveis melhorias, o entrevistado Abdias,
traz dois pontos que ainda precisam ser ajustados. Quando falamos de processos seletivos
intencionais, muitas vezes eles sdo aplicados para cargos mais baixos, esses processos
precisam ser aplicados de forma estratégica e, segundo ele, isso pode ser resolvido de duas
formas:

vocé contrata mais negros para os cargos de média alta lideranga”, é aqui esta dado
o desafio para atracdo de talentos na area de RH, pois eles ndo conseguem atrair
essas pessoas, pois trabalham com um modelo predeterminado de contratacdo que as
empresas tem onde baseavam suas buscas em um “padrdo”; ja a segunda forma é
“promover pessoas que estdo la ja contratados na empresa que muitas vezes estdo la
estagnados e ndo conseguem crescer, e ai hoje ja existem programas de aceleragéo
de carreira para profissionais negros, mas ainda ndo é uma coisa que é para todas
as empresas. (ABDIAS).

Outro pilar abordado no indice de igualdade racial € o do recrutamento e selecao.
Vale ressaltar que, assim como apontado pelo entrevistado Abdias, as empresas precisam
estabelecer programas visando cargos altos e formas mais adequadas de chegar até esses
profissionais. Isso fica nitido quando analisamos o resultado apresentado nessa pesquisa,
na qual os principais desafios descritos sdo: o rigor imposto pelas empresas, inflexibilidade
nas regras de contratacéo, falta de comprometimento da liderancga e pouco incentivo. Com
intuito de melhorar essa abordagem, algumas empresas entrevistadas estdo buscando
agéncias especializadas na selecdo desses profissionais e bancos internos de contato e
reserva de vagas, entretanto ainda sdo necessarias muitas mudangas nos processos de
recrutamento, a fim de garantir a ascenséo de profissionais negros (as) no mercado, mesmo
que algumas empresas se apresentem como inclusivas ainda sdo poucas que tem uma

estrutura pronta para receber esses talentos e conseguir desenvolvé-los.
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4.4 CRITICAS E LIMITACOES QUE GERAM O USO DE POLITICAS DE DIVERSIDADE
RACIAL EM EMPRESAS PRIVADAS

Mesmo que a visibilidade que algumas empresas alcancaram através da pauta da
diversidade racial seja grande, principalmente para seu publico externo, o que ndo falta sdo
pontos a melhorar, como j& ficou nitido no decorrer dos topicos abordados até 0 momento. As
praticas atuais para inclusdo de negros(as) no cenario organizacional, por vezes parecem ser
tracadas por uma cartilha que visa o lucro e o sucesso através da pauta racial, e dessa forma
acaba sendo tratada com muita superficialidade. Assim como apontado por Conceicdo (20009,
apud Campos, 2019, p.22), “a teorizagao critica a respeito da diversidade e inclusdo de negros
nas empresas € precaria, existem poucas producfes que tratam do recorte racial”. 1sso expbe
um pouco da precariedade de material sobre o tema, bem como abordado na introducdo dessa
pesquisa.

Campos (2019, p. 22) ainda complementa afirmando que:

a maior parte do contetdo produzido sobre o tema é realizado por pessoas brancas, e
o préprio fato de se ter apenas pessoas brancas elaborando sobre a temaética e tratando
deste assunto, ja € um desenlace relacionado a todo um problema estrutural de viés
racista (...), mas também mostra que ha pouca visdo prioritariamente negra a respeito
do topico e de uma realidade que a propria populacdo negra vivéncia e esta submetida
todos os dias.

Esses pontos trazidos pelo autor em sua pesquisa que faz uma analise da percepcao de
jovens negros de dentro e fora do mercado de trabalho, sobre a viséo institucional de uma
empresa determinada que abriu um processo de estdgio com recorte racial, e converge com
diversos aspectos trazidos nessa pesquisa. Um deles é a questdo da valorizacdo baseada na
meritocracia, que foi uma das principais criticas dentre as diversas limitacfes relacionadas as
politicas de diversidade racial trazidas pelos entrevistados. Dos oito entrevistados cinco citaram
diretamente esse ponto.

A desigualdade racial no Brasil pode ser trada de diversos angulos. No ambito
organizacional a pauta da meritocracia permanece sendo um mecanismo de exclusdo. Como
pontua Almeida (2019, p.52), “a soma do racismo histdrico e da meritocracia permite que a
desigualdade racial vivenciada na forma de pobreza, desemprego e privacdo material seja
entendida como falta de mérito dos individuos”.

Ainda, ao tratar da meritocracia e do racismo, Silvio Almeida (2019, p.51) afirma que:
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Um dos grandes problemas vivenciados em uma sociedade permeada por conflitos e
antagonismos de classe, de raga e sexuais é como compatibilizar a desigualdade com
pardmetros culturais baseados em ideologias universalistas, cosmopolitas e, portanto,
politicamente impessoais, neutras e pautadas pela igualdade formal.

Os entrevistados Clovis, Abdias, Conceicdo e Silvio, trazem nos relatos abaixo, esse
conflito, que ainda é gritante dentro das empresas, quando falamos de acfes afirmativas para
dentro do mercado de trabalho, pois sdo ideias conflitantes, j& que o entendimento de mérito
ainda é muito enraizado nas empresas, e disseminado principalmente pelas pessoas que tem
poder de decisdo. As empresas querem ser mais diversas, querem aproveitar todo potencial
competitivo e mercadoldgico que podem ganhar através de times diversos. Em estudo aplicado
pelo Instituto Ethos com 500 das maiores empresas do Brasil, quando indagadas sobre medidas
de incentivo para insercdo de pessoas negras em seu quadro social, mais de 80% responderam
gue ndo tem nenhuma politica sendo aplicada. Sobre a adocédo de politicas de promocao de
oportunidade para negros apenas 12% das empresas afirmam ter algum tipo de politica vigente.
Mesmo diante desse cendrio, para os gestores a parcela de pessoas negras dentro dos quadros
de funcionario foi considerada adequada (INSTITUTO ETHOS, 2016). Isso demonstra que as
empresas ainda tem muitos desafios pela frente antes de poderem afirmar que sdo diversas, e
ainda gque a pauta da diversidade tenha ganhado visibilidade nos dltimos anos, o gargalo do
mercado de trabalho, assim como apontado pelo entrevistado Clévis é muito grande. Ademais,
as empresas nao estdo preparadas para discutir diversidade para dentro, além de ser necessaria
toda uma mudanga estrutural dentro das empresas, a forma mais “rapida” para aplicagdo de
acOes afirmativas dentro do ambito privado seria através de normativas, entraria ai o papel da

iniciativa publica.

tem € valores que em varios momentos conflitam com as a¢des afirmativas, a ideia do
mérito do esforgo é ele é muito forte né na no espago privado nas organizagdes. As
instituigdes para fora para discutir diversidade para o consumidor é muito mais
tranquilo (...) o problema e discutir diversidade para dentro esse para mim talvez vai
ser o grande nd da coisa assim, né porque exige das instituices privadas que ela
sempre foi muito voltada para valores e ndo é simples ndo é porque as vezes é séo
CEO'’S cargos de geréncia que compactuam ndo é com esses valores € em muitas
circunstancias contra os valores racistas, machistas e misoginos ndo é entéo ai entra
uma relagéo publico privada tem que vir normativa mesmo assim sabe é que o estado
vai regular tem que regular é criar dispositivos de acompanhamento de denuncia
porque é a as poucas as inciativas existentes elas tém gerado um mal-estar no
ambiente institucional, justamente pelos valores institucionais do mérito do esforgo,
e dai é o custo emocional pro cotista é para as para as pessoas que sao beneficiadas
de politicas né afirmativas no espaco privado tem sido gigante (...) ha fulano foi pelas
cotas néo foi pelo esforco entdo a capacidade de fazer pelos ciclos formativos para
compreensao é mais complexa do processo talvez seja uma iniciativa assim imediata
sine qua non é para a coisa avangar.(CLOVIS).
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equidade se oferece com acdo afirmativa s6 que equidade e a¢do afirmativa no
conceito que existe hoje de meritocracia no mundo corporativo meio que conflita,
essas pessoas que estdo em lideranga eles tém um conceito de meritocracia muito
enraizado que considera talento esfor¢o (SILVIO).

Ainda sobre a questdo da meritocracia o entrevistado Abdias, relata que ela ndo pode
ser um valor, pois as pessoas dificilmente saem do mesmo ponto de partida na escalada do
mercado de trabalho. Complementando tudo isso a entrevistada Conceicéo, traz a questdo dos
privilégios, que as pessoas nao estdo dispostas a renunciar aos seus privilégios em detrimento

de outras para que a diversidade aconteca.

as empresas na verdade ele ndo esta implementado a gente de fato, por que
implementar diversidade tem a ver com mudanca cultural, e mudanca cultural tem
como mudanca de habitos, e mudancga de habitos tem a ver com privilégio e no fim
de tudo ninguém esté afim de abrir m&o disso de seus privilégios n&o é entdo eu
acho que hoje as empresas ainda elas fingem quer diversidade, mas elas néo
implementam de fato isso é muito perigoso porque criasse uma imagem de ai eu sou
uma empresa diversa, mas em termos praticos continuam cometendo assédio,
continua cometendo abuso a e quando eu falo diversidade racial a gente fala de
diversidade de género também (CONCEICAO).

De forma mais direta a entrevistada Antonieta, expde a questdo da diversidade na
pratica, inferindo que as empresas precisam entender que para a construcdo da diversidade
acontecer sera necessario abrir médo de privilégios, assim como também ja foi pontuado pela
entrevistada Conceigdo, diferente do que muitas vezes vem sendo aplicado nas organizagoes.
Alves (2018), traz em seu trabalho que o racismo durante o desenvolvimento da sociedade de
classes brasileira foi direcionado para manter as coisas sempre no mesmo cenario onde “uma
sociedade marcada pela aristocracia branca da burguesia nacional com toda sua rede de
privilégios, em detrimento da pobreza, miséria e subalternizacdo da populacdo negra e ndo
branca” (ALVES, 2018, p. 3). Nesse mesmo sentido, Campos (2019), ainda complementa que
o privilégio faz parte de uma heranca escravocrata, é que atraves desse complexo mecanismo é
possivel observar como a sociedade brasileira se estruturou.

As empresas precisam fazer essa reflexéo do que realmente estéo dispostas a abrir méo,
pois se elas realmente querem fazer inclusdo racial para além da questdo financeira, precisam
realmente entender o que esta envolvido nas questdes sociais e na necessidade dessas pessoas.
Existem pontos que s&o pequenos e faceis de mudar, que ndo demandam todo uma estruturacao,
mas mesmo assim muitas vezes sdo deixados de lado. Como € o exemplo que a entrevistada
Antonieta traz no qual as empresas na hora de preencher a ficha de funcionarios ndo tem nem

0 quesito raga/ cor na sua ficha. A entrevistada salienta que “como que tu vais saber o
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percentual de pessoas negras que tem nessa instituicdo? tu precisa implementar coisas na
estrutura entendendo quem que sdo os seus colaboradores, o que que tu vai mudar de

linguagem dentro do teu negocio” (Antonieta.)

Entdo o as empresas privadas elas precisam entender que a diversidade é pratica né
eu falo abertamente sobre isso e assim eu sou convidado para falar em alguns
lugares(...) diversidade ndo é discurso gente me desculpa diversidade é pratica
cotidiana pra mudar o que tu vai abrir mao qual o privilégio que tu vais abrir mao
de fato para conseguir fazer com que essa pessoa negras realmente tinham acesso a
ferramenta sabe, eu acho que é muito mais por ai do que sé o quadrado preto no
Instagram e LinkedIn 14 (ANTONIETA).

Os pontos negativos, além de se repetirem apareceram no discurso de todos 0s
entrevistados durante boa parte das entrevistas. As limitagdes estdo muito relacionadas ainda
ao discurso das empresas, pois elas conseguem se comunicar com seu publico externo, mas
internamente ndo investem, e pregam um discurso fora da realidade. A necessidade urgente de
conscientizagdo e mudanga estrutural das empresas, € uma maxima nos discursos. E necessario
refletir e discutir amplamente sobre as mudancas estruturais, culturais e como é possivel criar
um ambiente inclusivo, pois o primeiro passo de criagdo de uma méao de obra qualificada através
das ag0Oes afirmativas foi dado. Cabe agora ao mercado de trabalho criar oportunidades para
incluséo dessas pessoas e ao Estado regular isso, pois como pontuado por diversos entrevistados

sem leis regulamentando essas acdes, tudo tende a acontecer mais devagar.

4.5 O FUTURO DO USO DAS POLITICAS DE DIVERSIDADE RACIAL EM EMPRESAS
PRIVADAS

Nas consideracdes feitas pelos entrevistados sobre a perspectiva de futuro tivemos
projecdes positivas e negativas. Quando falamos de futuro ndo podemos excluir o cenario
politico, econdmico e social, ja que ele impacta diretamente a sociedade como um todo. Na fala
do entrevistado Clovis, é possivel identificar que mesmo diante de um cenario de incerteza ele
considerou como positivo o efeito das a¢fes afirmativas no Brasil até 0 momento, e que ela
concedeu um novo status as pessoas que usufruiram das acdes afirmativas, visto que agora elas
conseguem acessar locais antes visto como incomum para pessoas negras, e que a partir do
acesso a esses locais as pessoas estdo vivendo experiéncias novas. Todavia, a principal

preocupacao dele esta nas proximas geragdes, que ja estardo incluidas nesses espacos, para que
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elas ndo tenham a percepcdo distorcida do mérito como é hoje, para o entrevistado a principal

questdo é: “gquem chega como chega em quais condicdes de consciéncia”.

Bom falar de futuro e falar de incerteza ainda mais nesse pais nesse € no mundo
contemporaneo, nunca a mal que ndo possa ficar pior, mas nds tivemos de fato na
Gltima década uma maior mobilidade um maior nivel de inclusdo é mudou um pouco
0 cenario, tipo eu tenho diploma fato ndo tem como me tirar o diploma eu vou viver
experiéncias a partir desse lugar de diplomado(..) eu acho que nés vamos viver uma
experiéncia dupla, pela primeira vez no Brasil a gente vai ter uma classe média negra
e uma populacio negra pobre, assim a gente vai ter um processo mais amalgamado
ndo é de maioria negra pobre e uma ou outra figura que conseguiu ascensao, a gente
vai viver no préximo periodo uma espécie de divisao no interior da prépria populacéo
negra, e aqui que esta para mim um grande desafio, que é de consciéncia mesmo
dessa populacéo, por que o ambiente tanto universitario quanto empresarial é muito
sedutor € muito gostoso né essa coisa do venci na vida, porque também é muito
concreto vocé vai ter novas experiéncias(...) com uma dimensdo muito concreta das
experiéncias, entdo para mim um dos grandes desafios é os que estiverem incluidos
serem capoeiras, estarem la dentro mas ndo aderir had uma ideologia que diz sobre o
mérito que saiba diferenciar(...) entdo o desafio para mim estd muito mais na
consciéncia das pessoas que vao ser inclusas, eu ndo espero muito das empresas nem
do estado a gente vai ter sempre que lutar a gente vai ter que o tempo inteiro estar
pressionando, a questdo para mim e quem chega como chega em quais condi¢des de
consciéncia né entdo esse para mim vai ser talvez o desafio da nossa geragéo préxima
na proxima década. (CLOVIS).

A visdo de futuro dos entrevistados Silvio e Antonieta inicialmente converge, quando
tratam a questdo das empresas, que atualmente estdo investindo dinheiro, mostrando-se
“interessadas” na pauta da inclusdo racial. Entretanto, a entrevistada Antonieta vé como algo
momentaneo, que € preciso usar as oportunidades disponiveis que existem agora. A
entrevistada ainda ressalta a questdo da articulacdo negra e do afroempreendedorismo
como pontos positivos da pauta racial. Vale ressaltar, que compromisso e engajamento, por
parte das empresas envolve recursos financeiros, como apontado pela entrevistada, é o

momento de aproveitar as oportunidades financeiras que a pauta racial esta levantando.

Eu olho para o futuro e eu vejo todos os problemas que a gente esta vivenciando
hoje, mas isso eu acho que ¢é o fluxo de um aprendizado que a gente esta colhendo
agora, entendendo assim, bom eu vou ter que ser estratégico quando eu organizar
quando eu me reunir com uma pessoa branca, mas eu tenho que ser estratégico e me
alinhar com pessoas negras eu preciso criar esse ambiente de neg6cio eu preciso
criar essa relacao dentro dessas grandes organizagdes (...) € 0 que a feira preta, por
exemplo, estd fazendo eu fui visitar o espaco deles 14 na casa preta hub é demais
porque cada sala é um espaco, tem cozinha para empreendedor comegar a gravar
contedo de alimentacdo, tem espaco para dar curso, tem uma loja tem uma
biblioteca afro centrada uma casa de 2 andares no centro de S&o Paulo, foi
financiada por empresa privadas, cada sala que tu vai 14 tem 0 nome de uma empresa
(...) porque daqui a pouco o dinheiro vai acabar né e essas organiza¢des nao véo dar
mais é dinheiro porque passou o discurso da diversidade, entdo acho que isso é
importante nos colocou uma pressdo colocou a faca no nosso pescoco, e ai que vocés
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vao fazer né como que vai ser o futuro de vocés, como que vocés vao se articular
nacionalmente e internacionalmente dai também veio a segunda demanda a
importancia da nossa articulacdo internacional(...) a gente entender o nivel de
poténcia que tem 0 n0sso povo aqui e internacionalmente, entdo tu vai articular com
instituigdes é organizacfes do mundo inteiro, organizages negras para conseguir
realizar, porque eles estdo articulados, e eles vao continuar sentando em cima da
gente. O movimento, por exemplo, de afroempreendedorismo ele nunca foi tdo
disseminado e tdo discutido em varios ambitos, ndo s6 no &mbito da inclusdo social,
as pessoas comecaram a entender que eu preciso contratar um engenheiro eu preciso
falar sobre dinheiro eu posso falar sobre varias coisas e eu preciso de pessoas negras
que falem sobre isso e eu preciso investir no trabalho de pessoas negras e ai 0 meu
trabalho durante a pandemia, ele fez assim 0, e a quantidade de pessoas negras
comecgaram a ter capacidade financeira para me contratar foi absurda néo porque
elas também estavam tendo dinheiro mas porque teve um despertar (ANTONIETA).

Esses Gltimos 2 anos a pandemia foi uma tragédia inominavel né é escancarou as
mazelas é jogou mais pressao para esses grupos mais vulneraveis, as pessoas com
mais dificuldade para se alimentar, desemprego, geracdo de renda negdcios que
fecharam, entdo tem um baita de um de um desafio de recuperar a economia do pais
né e vai demorar ndo vai ser em 6 meses um ano que vai se fazer isso e as pessoas
negras com certeza sdo as pessoas que mais sofrem por serem as mais vulneraveis
ndo é, isso ai estd dado, agora com relacdo a agenda de inclusdo racial nas
organizacdes 2020 é o fenémeno George Floyd que caiu como uma luva, quer dizer
eles se imolou la ele morreu se sabe que ficou foi sacrificado, mas provocou o
compromisso de CEOS globais de empresas de botar essa pauta para frente e ai a
gente tem um ano que aumentou demais a demanda para a questdo racial (...) em
paralelo vendo essa febre do tema ESG, é um uma tendéncia hoje muito forte
sobretudo no mundo de investimentos (...) muitas empresas estdo tendo que se
adequar a essas novas boas praticas para ficarem atraentes para o capital o “S” é
uma coisa que muitas empresas ndo entendem ainda e ai a covid forcou elas a
entender o que que é esse "S” no meio ai é um protagonismo maior das empresas do
setor privado em gerar impacto positivo (...) tem esse conceito do que eu fago na
minha comunidade como é que eu atuo no meu ecossistema para gerar impactos
positivos e ai eu valorizo a minha marca eu trago mais investidores eu fortaleco o
meu mercado tem um monte de beneficios pelo simples fato da empresa se importar
em gerar impacto positivo né entdo eu acho que a avaliacdo € positiva para agenda
de inclusao racial é positiva e a gente espera crescer mais ainda (SILVIO).

Assim como, apontado na fala da entrevistada Antonieta, a entrevistada Tereza,
também, traz a questdo da articulacdo negra e do empreendedorismo, essa articulacdo com as
organizagOes aliadas e parceiras, pode ser levada para um outro ponto, dentro do ambiente
empresarial, é possivel priorizar a relagdo com fornecedores negros, apoiar 0 comercio da
comunidade negras, e levanta o ponto da inclusdo de negros em cargos de poder como uma

forma de melhorar o futuro.

A questao politica é essencial para o nosso futuro porque tudo passa politica se nos
nao estivermos la dentro pessoas e defendam nossos interesses nossos projetos as
nossas politicas publicas que tenham e ndo vai se eles que véo fazer entdo votar em
negros e negras comprometido é fundamental esse primeira coisa a educagéo apesar
de ser uma coisa também politica e ainda manuseada mas n6s estamos conseguindo
vencer isso trazendo autores estudando mais negros tendo mais referéncias né e a
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outra é o empreendedorismo, acho que isso é muito importante nédo vai ter emprego
para todo mundo, ja ndo tem e nés sempre fomos um povo empreendedor sempre se
ndo fosse isso no6s tinhamos morrido de fome entdo a questdo do
afroempreendedorismo vem ganhando muita forga, € muito bom tu ir num lugar e
ver varias pessoas negras, fazendo diversas coisas, entdo eu acho que a ascensao
econdmica comeca por ai, mas para isso a gente precisa ter foco, se ajudar esquecer
as diferencas principalmente de ideologia, entdo ndo tem nem direita nem esquerda
tem nos pretos, se alguém da direita resolver fazer uma linha e crédito boa para nos
pretos eu vou apoiar que eu quero gue as pessoas se comprometam com a causa se
elas sdo antirracistas que elas demonstrem (TEREZA).

Em alguns pontos as entrevistadas Conceicéo e Ruth convergem com a opinido trazida
pela Antonieta, no que diz respeito a necessidade de articulacdo e de estratégias que favorecam
0 povo preto.

Mas os entrevistados, Abdias, Dandara, Conceicdo e Ruth, num primeiro momento
enxergam no curto prazo um agravamento, na questao da diversidade racial principalmente por
parte do poder publico, ainda trazem diversas mazelas, que pioram e podem se agravar

dependendo do futuro, como fica nitido nos trechos abaixo.

O que eu vejo infelizmente no primeiro momento no setor privado mais esperanca
talvez de um impacto do que do poder publico nos préximos 2 anos a gente ndo sabe
como é que vai ser o futuro ndo sabe também se vai ser uma pauta para primordial
das pessoas que vdo vim, mas eu acredito muito que talvez tipo a gente consiga ter
uma mudanca caso o mercado ele olha para isso s6 um pouco (ABDIAS).

Eu acho que é isso que a gente vive no Brasil né ai a gente precisa linkar essa questéo
da diversidade com a questdo econdémica com a estrutura econdmica, se ndo a agente
fica com uma discussao muito fora da realidade a gente estd no momento de retracdo
econdmica forte, de desemprego entéo a tendéncia provavelmente vai ser da retragéo
também nessa politica porque a margem de negociagdo da classe trabalhadora ela
ta ficando praticamente né chegando no limite muito tragico né entdo a gente regride
porque essa regressdo ela também esté relacionada com a crise entdo quanto mais
forte a crise mais a penalizacdo da classe trabalhadora, mas as empresas vao ter
condicBes de dizer ndo, agora a gente quer o sujeito padrdo € porque o padréo
continua sendo de pessoas brancas né, s6 que a gente passou 0 periodo né de uma de
uma de uma flexibilizagdo dessa rigidez né com as politicas de promogdo de
igualdade racial que viu por parte do Estado né com a propria melhoria da economia
naquele determinado momento, ent&o vocé tem ai uma outra mais entao eu penso que
essa discussdo ndo ta descolada da discusséo e econdmica quanto maior a crise
menor margem de negociagcdo com essas empresas né (DANDARA).

Eu vejo que a gente teve um retrocesso nos Gltimos anos, no que diz respeito as
politicas de acGes afirmativas elas foram responsaveis por uma mudanca no cendrio
das universidades e do mercado de trabalho, mas a gente tem um longo processo de
conscientizacao, apesar da a gente ser entendido numericamente como a maioria da
populagdo a gente ainda esta longe de ocupar a maioria dos espacos de poder, por
exemplo quando falamos de politica somos minoria em todos os sentidos é isso reflete
muito no nosso futuro, entdo pensando em curto prazo eu acho que a gente vai ter
uma piora, se considerarmos tudo que a gente perdeu nesse Gltimo governo mesmo
que tenha a saida dele no proximo ano, tudo que ja aconteceu nesse periodo nos
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impactou o que agravou desemprego, fome e violéncia contra a populagdo negra
(CONCEICAO).

Acredito que as nossas pautas elas andaram um pouco mais devagar no que depender
do poder publico, mas é existe e dai eu acho que a internet ajuda muito nisso existe
um grande movimento nas redes sociais né, entdo talvez a gente olhar para o poder
privado de uma outra forma estrategicamente porque eu acho que isso nos falta
bastante, assim acho que a gente fica muito ai tu é uma preta mais clara eu sou preta
mais escura, ndo estou dizendo que ndo sdo discussdes importantes para dentro do
nosso povo para dentro da nossa casa, assim sabe eu considero muito que séo
questBes de dentro de casa que a gente tem que discutir sim, que sdo importantes
sim, mas que a gente tinha que discutir entre a gente né ai quando a gente vai falar
de estratégia quando a gente vai falar de acesso a gente tem que ser um povo so,
porque quando a gente olha para 0s outros para 0S Outros povos, para as pessoas
assim, eles ndo ficam discutindo, na frente da gente assim se eu perguntar para as
pessoas quantas discussdes dentro do povo judaico tem a gente ndo sabe, é dificil de
saber 0 que € um uma tencdo dentro do povo deles, mas eles conseguem derrubar o
ministro, entdo ndo estou dizendo que a gente tem 0 mesmo poder que eles é bem
longe disso, mas é um exemplo de que se a gente ndo se organizar de uma forma em
que a gente olhe para todo o sistema com estratégia vai ser dificil, vai ser complicado
assim mas eu nao vejo assim num futuro como eu te falei eu tenho uma visdo mais
pessimista assim, acho que vai dar uma boa travada nas nossas acoes, a velocidade
vai diminuir um pouco né se ndo um pouco mais, mas eu acho que se a gente olhar
para o poder publico poder privado com olhar estratégico, é um é um poder que tem
muito dinheiro, € que move o0 pais querendo ou ndo, e ndo é a toa que a Magazine
Luiza esta ai ndo foi a primeira empresa a fazer um processo seletivo intencional,
mas é reconhecida por grande parte da populacdo como a primeira, acho que a gente
tem que cobrar também do poder privado sabe tem que cobrar do poder publico com
certeza, mas a gente sabe que se for um governo de direita isso vai ficar muito mais
no discurso do que na pratica, entdo a gente tem que ir com o que tiver (RUTH).

A visdo de futuro de cada entrevistado é algo muito pessoal, pois é baseado em seus
conhecimentos e experiéncias pessoais, esse cenario de futuro que vem se moldando € reflexo
de diversos campos da vida social, baseados no passado e no presente, assim como, foi possivel
analisar nos trechos trazidos existe uma contradi¢do na concepg¢éo de futuro dos entrevistados,
mas como citado no inicio de tdpico, as questdes politicas, econémicas e sociais, estdo atreladas
diretamente a essa visdo de futuro, sendo assim, alguns aspectos podem ser trazidos sem
interferir ou influenciar a visdo dos entrevistados, e que podem contribuir para entendermos
essa divergéncia.

Uma variavel muito importante que esta ligada ao futuro é a pandemia da COVID-19,
um estudo publicado nos Cadernos de Saude Publica da Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ)
demonstrou através de dados demograficos do Sistema Unico de Satde (SUS) e do IBGE como
a populacdo negra foi impactada, de maneira desproporcional pelo Corona virus. Essa
vulnerabilidade social da populagéo negra, fica ainda mais evidente diante de uma crise
sanitaria, como apontado pela pesquisadora do estudo Gondim (2020), os dados trazidos pelo

estudo demonstram, que o maior indice de letalidade ocorreu entre as pessoas negras, essa
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desproporcdo estd vinculada as condi¢cBes desiguais a direitos basicos. “Esse desigual
comportamento da doenca(...) vem ratificar as analises sobre as desigualdades raciais,
resultantes de nossa matriz colonial que naturaliza o lugar de mundo destinado a cada um a
depender de sua raga, também esta uma construgdo politica” (GONDIM, 2020, p.10). Além
desse maior indice de letalidade, a populacdo negra, se vé ameagada em outros campos da vida
social, como emprego, acesso a salde e educacdo, tendo seus direitos essenciais sendo
negligenciados.

Demais estudos, como o da Fundacdo Carlos Chagas (2020), demonstram que no
periodo da pandemia os estudantes negros do ensino fundamental e médio foram os mais
afetados, de acordo com os pesquisadores “0s resultados indicam que a questdo racial é o
primeiro eixo divisor nas condicGes de acesso as estratégias educacionais na pandemia”
(FUNCACAO CARLOS CHAGAS, 2020). Além dessas informacdes que abordam
acontecimentos recentes, ainda pouco estudados, no decorrer dessa pesquisa, 0 problema das
desigualdades étnicos raciais que estdo presentes historicamente em nossa sociedade foram
apontados diversas vezes, por meio de indicadores, bem como, por meio de informacGes da
construcdo histérica do Brasil.

Indo de encontro aos estudos trazidos, a pauta racial ganhou muita visibilidade no
ambiente corporativo, o que possibilitou a discusséo e apropriacdo de alguns temas importantes,
que antes ndo eram discutidos no ambiente empresarial, existe uma cobranga da sociedade com
a agenda da diversidade e as empresas tentam se adequar a essa cobranga, muitas empresas
ainda estdo na fase de compreensdo e aprendizagem, mas elas comecam a se movimentar,
mesmo que lentamente, os investimentos privados e programas com recorta racial intencional
comecam a ser implementados. A pauta ganhou ainda mais forgca em 2020, durante as
manifestacBes que aconteceram em repudio a morte do estadunidense George Floyd e,
posteriormente, o0 assassinato Jodo Alberto Silveira Freitas, em Porto Alegre, isso se reflete no
ambito publico também, onde pela primeira vez na historia de Porto Alegre uma bancada negra
de vereadores foi formada, o que demonstra uma maior articulagéo negra. (WEBER, 2020).
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5 CONCLUSAO

O discurso da diversidade vem se tornando pauta na agenda das empresas, além desse
novo discurso nas empresas, € possivel notar uma mudanca na mao de obra qualificada
disponivel no mercado, observa-se um perfil mais heterogéneo no que diz respeito a etnia,
género e cultura, boa parte dessa mudanga se deve a implementacdo da lei de cotas, que esta
moldando o ambiente, tornando-o, diverso e inclusivo, e assim formando profissionais dentro
desse “novo perfil”. Diante disso o ambiente organizacional se v€ “pressionado” a moldar-se,
mas boa parte dessa mudanca se deve a pressdo da sociedade, atraves de consumidores e
fornecedores, Almeida (2019) aponta que “as transformagdes sociais € econdomicas ocorridas
nas Ultimas décadas estabeleceram a diversidade e o respeito as minorias como um” ativo” das
empresas, que podem, caso ndo se atentem para questdes de raca, género e sexualidade, ter
sérios prejuizos financeiros e de imagem”. (ALMEIDA, 2019, p.100).

H& algum tempo as empresas baseavam-se em outras estratégias para melhorar seu
alcance, como as estratégias competitivas descritas por Porter (1986), que em resumo séo: lutar
para ser o produtor com o menor custo do mercado, procurar diferenciar os produtos ou servigos
oferecidos em relacdo as demais empresas do mercado e concentrar-se em uma parcela do
mercado em vez de tentar influenciar todo ele, porém, hoje em dia as empresas tém se
posicionado como inclusivas e com colaboradores diversos, com o intuito de se tornarem ainda
mais competitivas. Mas, mesmo diante desse cenario quando analisamos a representatividade
da populacdo negra é bem diferente, como ja apontado pelos indicadores sociais do IBGE, e
nos diversos relatérios e pesquisas expostos até o momento, fica facil de perceber que existem
outras barreiras a serem quebradas.

Inicialmente a construcdo dessa pesquisa buscava, analisar a percep¢do dos
entrevistados sobre 0 uso de ac¢des afirmativas em empresas privadas, porém ao longo das
entrevistas, a pesquisa tomou um viés avaliativo, pois durante o relato dos entrevistados, e por
meio das informacGes obtida no decorrer da pesquisa teorica, foi possivel constatar diversos
aspectos que estdo ligados entre o tema da diversidade racial e 0 ambiente corporativo, como a
posicao de desigualdade que a populagéo negra ainda ocupa, a mudanca positiva que as agoes
afirmativas provocaram no ambito publico e privado, a abertura para tratar de pautas antes
pouco discutidas na sociedade, a diversidade racial como instrumento competitivo, a
representatividade como um mecanismo de transformacao, a falta de sensibilidade e adaptacéo

a nova realidade do mercado de trabalho, algumas discrepancias no discurso das empresas
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privadas sobre diversidade racial e o preconceito ainda mascarado por conta do mito da
democracia racial brasileira.

A partir do objetivo geral dessa pesquisa, foram identificados quatro pontos principais,
que demonstram essencialmente, a avaliacdo do publico estudo, acerca do uso das entdo
chamadas politicas de diversidade em empresas privadas, sendo eles: O papel social das
empresas; a diversidade racial como mecanismo de representatividade; o mito da meritocracia
e 0 alcance competitivo de times diversos.

Quanto ao papel social das empresas Santos, Santana e Arruda (2018, p. 6) afirmam que
“é funcdo das organizacdes ndo apenas prover fonte de renda para as pessoas, mas também
promover a inclusdo social e reducdo da discriminacdo”. Ao abordar o papel social das
empresas, 0s entrevistados fazem uma relacdo entre a funcdo social que as organizacdes devem
desempenhar na sociedade, responsabilidade social e diversidade. Sobre a relagcdo entre esses
trés pontos Santana e Arruda (2018, p. 4) ainda apontam que “a valorizag¢ao da diversidade se
relaciona com o conceito de responsabilidade social a medida que as empresas afirmam um
compromisso ético para com toda a sociedade, promovendo valores e praticas contrarias a
discriminagéo e distingdo de pessoas”. Mesmo diante do reconhecimento do papel social das
empresas, para os entrevistados, ele esta sendo desempenhado predominantemente visando o
lucro, e de forma aético, pois a responsabilidade social precisa ser uma prioridade
compartilhada por todos, e ainda falta para as empresas conhecimento e sensibilidade, sobre
como o racismo impacta a nossa sociedade, tendo em vista que, as decisdes de contratacdo ainda
sdo tomadas com base em uma concepcdo tedrica da discriminacdo estatistica, usando
parametros racistas predominantes no mercado.

Ao abordar a diversidade racial, Almeida (2019, p.19) aponta que “a falta de diversidade
racial e de género s6 ¢ “bem-vista” em nichos ideoldgicos ultrarreaciondrios e de extrema-
direita; caso contrario, € motivo de constrangimento, deslegitimacao e pode até gerar prejuizos
econdmico-financeiros”. Quando falamos diversidade racial como mecanismo de
representatividade, ndo podemos deixar de citar, a visibilidade que o discurso da pauta racial
ganhou, e consequentemente, possibilitou uma abertura maior em diversos pontos, como o
debate da discriminagéo racial nas empresas, ocupacao de lugares antes negados a populagéo
negra e a implementacao de programas com recorte racial intencional. Mas o principal ponto
ressaltado pelos entrevistados, foi a questio da representatividade, pois por meio dela é possivel
olhar para espagos antes ndo frequentados por pessoas negras, e sentir que a representatividade
ndo é apenas simbolica, mas sim uma realidade. Ndo podemos dissociar 0 racismo estrutural

da histdria, pois as pessoas negras e indigenas, ainda sdo as que possuem menos oportunidades
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de alcancar espagos de poder e tém suas competéncias questionadas frequentemente. (Instituto
Identidades do Brasil, 2020). Vale ainda destacar que, a ideia de subalternidade ocupada pela
figura do negro vem sendo desconstruida, esse desafio ainda é grande, é tem uma série de
desconstrucbes necessaria, assim como apontado por Ribeiro (2017), a luta pela
representatividade ndo exclui a responsabilizacdo de quem historicamente ocupa espacos
privilegiados.

Outro ponto importante é a questdo da meritocracia, que foi um dos principais
obstaculos trazidos na andlise dos entrevistados, uma reflexdo importante trazida por Almeida
(2019) é a seguinte, segundo o argumento da otimizagdo de recursos numa disputa por uma
vaga de entre uma pessoa negra e outra branca, considerando essa concep¢édo, o correto seria
optar pela negra, tendo em vista que em uma sociedade pautada pela discriminacdo de minorias,
a pessoa negra teve que superar mais obstaculos que a branca, assim sendo ela demostra muito
mais resiliéncia e inteligéncia para chegar no mesmo lugar de uma pessoa branca,
automaticamente ela garantird mais lucro e ser4 mais produtiva, nesse caso optar por uma
pessoa negra seria privilegiar o meérito, por meio desse esfor¢o e capacidade de superacdo
individual, porém analisando o que esté por baixo do problema das acdes afirmativas, € que o
reconhecimento do mérito quando falamos de pessoas negras traz uma condi¢do indispensavel
o sofrimento individual, ou seja “aqueles que, por alguma razdo ndo conseguiram suportar o
peso politico, econémico e psicoldgico do racismo em suas trajetdrias ndo se enquadrariam na
I6gica meritocratica.(ALEMEIDA, 2018, p.102). Entdo, assim como, apontado pelos
entrevistados, falar de acdes afirmativas para dentro do mercado de trabalho sdo ideias
conflitantes, pois ainda esta muito enraizado a questdo do mérito, mesmo diante das mudangas
que vao desde a forca de trabalho até a percepcao da sociedade.

Por fim salienta-se a contribuicdo que times com maior diversidade racial, trazem para
empresas privadas, eles ttm um grande potencial no desenvolvimento produtos e servicos, sdo
capazes de impulsionar o rendimento financeiro das empresas, tem grande contribuicdo na area
tecnoldgica, além de representarem uma grande fatia do mercado. Um estudo feito pela
consultoria McKinsey, em 2019, englobando diversos paises, inclusive o Brasil, aponta que
companhias com diversidade cultural e étnica tiveram desempenho financeiro 36% maior que
aquelas que ndo tém tais politicas (VICENTE, 2020). Em uma sociedade capitalista supor que
0 lucro € o principal objetivo das empresas é totalmente adequado, mas € possivel notar uma
pequena mudanga nessa Otica empresarial, algumas empresas avaliam seu éxito, pautado

também, no viés social. Porém, vale ressaltar que as empresas, ainda precisam enfrentar e
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incorporar, em suas concepgdes e praticas de gestdo empresarial, o desafio mudanca, a fim de
proporcionar um resultado fiel entre o discurso e a realidade Brasileira.

Para estudos futuros sugere-se tratar mais especificamente a questdo da carreira de
pessoas negras em cargos de lideranga que conseguiram ascensao através de algum tipo de acéo
afirmativa, a perspectiva dessas pessoas pode fazer com que seja evidenciada toda trajetoria

percorrida por esses individuos.



59

REFERENCIAS

ALMEIDA, Silvio Luiz de. O que é racismo estrutural? Belo Horizonte (MG): Letramento,
2019.

ALEXANDER, J. C. “Ac¢o coletiva, cultura e sociedade civil”. Revista Brasileira de Ciéncias
Sociais. v. 13, n. 37, 1998.

ALVES, D. T. A Relacgao estrutural entre Capitalismo e Racismo: o genocidio da populagéo
negra enquanto Projeto Societario. 2018. Trabalho de conclusdo de curso (Graduagdo em
Servigo Social) — Departamento de Servigo Social, Universidade Federal do Espirito Santo,
2018.

ALVES, M. A.; GALEAO-SILVA, L. G. A Critica da Gest&o da Diversidade nas Organizacdes.
RAE-Revista de Administracdo de Empresas, v. 44, n. 3, jul-set, p.20-29, 2004. Disponivel
em: http://dx.doi.org/10.1590/S0034-75902004000300003. Acesso em: 07 nov. 2021.

BENEDITO, V. L. Acdes Afirmativas a Brasileira: em busca de consenso. caderno crh,
Salvador, n. 36, p. 69-91, jan./jun. 2020.

BENTO, Cida. Exclusao fragiliza responsabilidade social. Revista Perfil social, racial e de
géneros das 500 maiores empresas do Brasil e suas a¢fes afirmativas. Sdo Paulo: Ethos,
2016. Disponivel em: https://issuu.com/institutoethos/docs/perfil_social. Acesso em: 10 out.
2021.

BRAGATO, A. P. B. O compliance no Brasil: a empresa entre a ética e o lucro. Sdo Paulo,
2017

BRASIL. Lei 12.990, de 9 de junho de 2014. Dispde da Reserva aos negros 20% (vinte por
cento) das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e
empregos publicos no ambito da administracdo publica federal, das autarquias, das fundacdes
publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela Unido.
Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher. Acesso em: 12 abr. 2021.

BRASIL. Lei 12.288, de 20 de julho de 2010. Institui o Estatuto da Igualdade Racial; altera as
Leis nos 7.716, de 5 de janeiro de 1989, 9.029, de 13 de abril de 1995, 7.347, de 24 de julho de
1985, e 10.778, de 24 de novembro de 2003. Disponivel em: https://www.in.gov.br/materia/-
/asset_publisher. Acesso em: 12 abr. 2021.

BOCKORNI, B. R; GOMES, A. F. A amostragem em snowball (bola de neve) em uma pesquisa
qualitativa no campo da administracdo. Revista de Ciéncias Empresariais da UNIPAR,
Umuarama, v. 22, n. 1, p. 105-117, jan./jun. 2021

CONTINS, M.; SANT’ANA, L. C. O movimento negro e a questdo da acéo afirmativa.
Estudos Feministas, Florianopolis: UFSC, ano 4, n. 1/96, p. 209-220. 1996

DIEESE - Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos. A insercéo
produtiva dos negros nos mercados de trabalho metropolitanos. S&o Paulo, 2016.
Disponivel  em:  https://www.dieese.org.br/analiseped/2016/2016pednegrossintmet.html
Acesso em: 20 abr. 2021



60

FLICK, U. Introducéo a Pesquisa Qualitativa. 3. ed. Sdo Paulo: Artmed, 2009.

FONSECA, D. J. Politicas publicas e ac6es afirmativas. (Consciéncia em debate). S&o Paulo:
Selo Negro, 2009.

FUNDACAO CARLOS CHAGAS Abandono escolar e a pandemia no Brasil: efeitos nas
desigualdades escolares, 2020 Disponivel em: https://www.fcc.org.br/fcc/educacao-
pesquisa/abandono-escolar-e-a-pandemia-no-brasil-efeitos-nas-desigualdades-escolares

GODOY, A. S. Pesquisa qualitativa: tipos fundamentais. In: Revista de Administragéo de
Empresas, Sdo Paulo, 1995.

GOMES, N. L. Alguns termos e conceitos presentes no debate sobre relagdes raciais no Brasil:
uma breve discussdo. In: Educacdo Antirracista: Caminhos abertos pela Lei Federal n°
10.639/03. Brasilia, p. 39 - 62, 2005.

GOMES, N. L. Movimento negro e educacdo: ressignificando e politizando a raca. Educ.
Soc., Campinas, v. 33, n. 120, p. 727-744, set. 2012.

GOMES, E. M. S; SILVA, P. P. O movimento negro no brasil: um breve histérico de suas
lutas e conquistas. S& Paulo: Editora Realize; 2017. Disponivel em:
https://editorarealize.com.br/editora/anais/conedu/2017/TRABALHO _EV073_MD1 SA5 ID
9375_14102017105830.pdf. Acesso em: 10/04/2021

GONZALEZ, L; HASENBALG, C. Lugar de negro. Rio de Janeiro: Editora Marco Zero
Limitada, 1982

GUIMARAES, A. S. A. Classes, racas e democracia. S&o Paulo: Fundagio de Apoio a
Universidade de S&o Paulo; Editora 34, 2002.

GUIMARAES, A. S. A. Racismo e Antirracismo no Brasil. Sdo Paulo: Editora 34, 1999.

IBGE. Desigualdades Sociais por Cor ou Raga no Brasil, Estudos e Pesquisas. Informagéo
Demogréafica e Socioecondmica, n.41. 2019. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br .Acesso
em: 20 fev. 2021.

IBGE, Pretos ou pardos estdo mais escolarizados, mas desigualdade em relacdo aos
brancos permanece. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br .Acesso em: 20 fev. 2021.

JUNIOR, C. P. Histéria Econémica do Brasil. Ed. 34. Sdo Paulo: Brasiliense, 1970.

KERN, M. C. L. Universidade publica e inclusdo social: as quotas para autodeclarados negros
na Universidade Federal do Rio Grande do Sul. 2011. 194 f. Dissertacao (Mestrado em Incluséo
Social e Acessibilidade) Universidade Feevale, Novo Hamburgo, 2011.

MARCELINO, J. A atuagdo do movimento social negro na implementacéo da lei federal
10.639/03: desafios e possibilidades. Congresso brasileiro de pesquisadores negros,
Uberlandia, 2018.

MASCARENHAS, Sidnei Augusto. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Pearson Education
do Brasil, 2012.



61

MEIRA, F. B, Etica empresarial e gerencialismo um estudo sobre a ética da ética
empresarial, Sdo Paulo, 2002.

MINAYO, M. C. S. O desafio do conhecimento: pesquisa qualitativa em saude. 5. ed. S&o
Paulo: Hucitec-Abrasco, 1998.

MORAES, R. Analise de conteudo. Revista Educacao, Porto Alegre, v. 22, n. 37, p. 7-32,
1999.

MOURA, C. Rebelides da Senzala. 32 ed. Sdo Paulo: Ciéncias Humanas - SP, 1981.

MUNANGA, K. Uma abordagem conceitual das no¢6es de raca, racismo, identidade e etnia.
In: Seminéario Nacional Rela¢Bes Raciais e Educacao-PENESB. Rio de Janeiro, 2003.

PACE, A. F.: LIMA, Marluce O. Racismo Institucional: apontamentos iniciais. Revista
Artificios, v.1, n.2, dez/2011. Disponivel em: https://www.researchgate.net/. Acesso em: 08
out. 2021.

PACHECO, J.Q; SILVA, M.N. O negro na universidade o direito a inclusdo, Brasilia, 2006,
Depdsito Legal na Biblioteca Nacional.

PEROVANO, Dalton Gean. Manual de metodologia da pesquisa cientifica. Curitiba:
Intersaberes, 2016.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. Campus, 1986.

RAIZER, L. A estratificacdo social nas sociedades modernas: Durkheim, Weber e Marx. In:
PICCININI, V. Carolina; ALMEIDA, M. L.; ROCHA DE OLIVEIRA, S. (Org.). Sociologia e
Administracdo. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

RAMOS. Arthur. Aculturacdo Negra no Brasil. Brasiliana Eletrénica, 1942.

RIBEIRO, Carlos Antonio Costa. Classe, Raca e Mobilidade Social no Brasil. DADOS —
Revista de Ciéncias Sociais, Rio de Janeiro, Vol. 49, n. 4, 2006, p. 833 a 873. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/dados/a/. Acesso em: 07 out. 2021.

ROMERO, L. S. Medidas para a inclusdo de minorias no ambiente de trabalho e seus
impactos sociais e econdmicos: Um estudo de caso. 2019. Trabalho de conclusdo (Bacharel
em Ciéncias Econdmicas) - Faculdade de Ciéncias Econémicas da UFRGS, Porto Alegre, 2019.

SANTOS, H. As politicas de agdo afirmativa com foco na equidade racial fardo com que as
organizacg0es se parecam mais e melhor com o Brasil. Revista Perfil social, racial e de géneros
das 500 maiores empresas do Brasil e suas a¢Oes afirmativas. Sdo Paulo: Ethos, 2016.
Disponivel em: https://issuu.com/institutoethos/docs/perfil_social. Acesso em: 10/10/2021.

SANTOS, J. R; BARBOSA, W.N. Movimento negro e crise brasileiro, Atras do muro da
noite; dindmica das culturas afro-brasileiras. Brasilia, Ministério da Cultura/Fundacédo Cultural
Palmares, 1994.



62

SANTOS, J. V. M.; SANTANA, A. C.; ARRUDA, G. D. Diversidade nas Organizagoes:
Incluséo social ou estratégia competitiva? PSICOLOGIA. PT: O portal dos Psicologos, v.1,
p. 1-13, 2018

SCHWARTZMAN, Simon. Pesquisa académica, pesquisa basica e pesquisa aplicada em
duas comunidades cientificas. jan.1979, p.1. Disponivel em:
https://archive.org/stream/PesquisaAcademicaEBasica/1979acad_ap#mode/2up. Acesso em:
04 out. 2021.

SILVA, M.A; SOARES, R.L. Reflexdes Sobre os Conceitos de Raca e Etnia. Bahia.
Entrelacando - Revista Eletronica de Culturas e Educagdo Caderno Tematica: Educacéo e
Africanidades N. 4 p. 99-115, 2011.

VICENTE, V. Empresas contra o racismo. Apoiar a causa negra em redes sociais é legal,
mas como as companhias podem ir além disso?. 26 de julho de 2020. Disponivel em:
https://economia.uol.com.br/reportagens-especiais/como-empresas-podem-ser-antirracistas/.
Acesso em: 20/11/2021

VINUTO, Juliana. A amostragem em bola de neve na pesquisa qualitativa: um debate em
aberto. Tematicas, Campinas, v. 22, n. 44, p. 203-220, 2014. Disponivel em:
https://econtents.bc.unicamp.br/inpec/index.php/tematicas/article/view/10977. Acesso em: 12
out. 2021

WARREN, I. S. Movimentos sociais: um ensaio de interpretacdo socioldgica, 2.ed.,
Florianopolis, Ed. da UFSC, 1987.

WEBER, J. R. Saiba quem sao os vereadores eleitos que formam a primeira bancada negra
da histéria de Porto Alegre. 19 de novembro de 2020. Disponivel em:
https://gauchazh.clicrbs.com.br/porto-alegre/noticia/2020/11/saiba-quem-sao-0s-vereadores-
eleitos-que-formam-a-primeira-bancada-negra-da-historia-de-porto-alegre-
ckhpd9js800840137cpf42u49.html. Acesso em: 20/11/2021



63

APENDICE - ROTEIRO DE ENTREVISTAS

1) Inicialmente eu queria que tu falasses um pouco sobre a tua trajetoria ou teu contato na
tematica das acdes afirmativas.

2) Pode falar um pouco sobre a tua trajetoria no movimento negro também

3) Queria que tu fizesses um balango geral de como tu vé as a¢Ges afirmativas no &mbito pablico
hoje, nas universidades e cargos publicos

4) Tu conheces ac¢des afirmativas em organizacoes privadas

5) Qual a tua opinido sobre o tema das politicas de diversidade em organizacgGes privadas?

6) Como tu enxerga o papel das organizacGes privadas na promocao da diversidade racial no
mercado de trabalho hoje?

7) Queria que tu reforcasses aspectos positivos e potenciais de implementacao de politicas de
estimulo a diversidade racial em empresas privadas.

8) Queria que tu ressaltasses criticas e limitagcGes da implementacdo de politicas de estimulo a
diversidade racial em empresas privadas.

9) No futuro como tu veé essa diversidade racial é a inclusdo dos negros e negras no mercado de
trabalho, o que pode melhorar e como?

10) Para finalizar tu gostarias de acrescentar alguma coisa algum ponto que tu julgues

importante que eu ndo tenha perguntado durante a entrevista?



