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DECISAO N° 237/2013

O CONSELHO UNIVERSITARIO, em sessdo de 17/05/2013,
tendo em vista o constante no processo n°® 23078.008561/13-00, de acordc
com o Parecer n°® 154/2013 da Comissao de Legislagdo e Regimentos,

DECIDE

aprovar o Plano de Gestdao 2012-2016 apresentado pela Administracao
Central da Universidade Federal do Rio Grande do Sul, conforme anexo.

Porto Alegre, 17 de maio de 2013.







I. INTRODUCAO

O presente documento contém o Plano de Gestiao do Rei-
torado 2012-2016, da/para Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS). Sao principios norteadores para a sua elaboracao:

- a necessidade formal de apresentagao da proposta de Plano
de Gestao, nos termos do Art. 29, paragrafo primeiro,do Regimento
Geral da Universidade, associado aos principios da transparéncia,
objetividade e responsabilidade social;

- o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), periodo
2011-2015, 0 Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informa-
cao (PD-TI), também relativo ao periodo 2011-2015;

- o resultado de um trabalho coletivo dos sete eixos tematicos,
sob o titulo geral A UFRGS QUE FAZEMOS JUNTOS, submetido a
comunidade através de debates e da consulta a comunidade uni-
versitaria com vistas a eleicao para Reitor em 2012;

- a necessidade de atualizagao e aprofundamento da cultura
do planejamento, dada a sua crescente importincia como instru-
mento de gestao;

- a necessidade de contextualizar,no quadriénio,a continuidade
dos projetos da gestao 2008-2012 e a elaboracao de novos projetos
estratégicos requeridos num processo de expansao com qualida-
de, que contribuam para o desenvolvimento de ensino, pesquisa e
extensao e que permitam ser avaliados e/ou auditados por o6rgaos
publicos e instituicdes governamentais, em conformidade com os
instrumentos juridicos externos existentes.



II. PRINCiPIOS NORTEADORES DO
PLANO DE GESTAO

O Art. 5.%, Titulo ll, do Estatuto da UFRGS especifica que a
educacao superior e a produgao de conhecimento filosofico, cien-
tifico, artistico e tecnologico integrados constituem a finalidade da
Instituicao; com relagao a esse artigo, o Estatuto é contextualizado
pelo arcabouco juridico institucional do pais, o qual estabelece que
as IFES tém por finalidade precipua o ensino,a pesquisa e a extensao.

A UFRGS, uma universidade publica, gratuita, academicamente
qualificada, plural e comprometida com o Brasil contemporaneo,
acompanhando um crescente processo de internacionalizagao,
procura orientar,com responsabilidade social, suas agoes administra-
tivas em consonancia com os anseios da comunidade de docentes,
técnicoadministrativos e estudantes.

Tem-se observado um avango crescente na qualidade aca-
démica, reconhecida nas avaliacdes nacionais e internacionais,
acompanhado de um fortalecimento dos lagos da UFRGS com a
sociedade em geral. A UFRGS possui, hoje, mais de 600 instrumentos
de interagao com a sociedade, que envolvem boa parte da comuni-
dade universitaria e movimenta mais de R$ 300 milhoes, além dos
recursos or¢amentarios oriundos diretamente do governo federal.

O PLANO DE GESTAO 2012-2016 é resultado de um
trabalho coletivo, que partiu de um diagnostico da situagao atual
e do conceito de Universidade, expresso na forma de sete eixos
tematicos, sob o titulo geral A UFRGS QUE FAZEMOS JUNTOS; o
resultado desse trabalho foi submetido a comunidade através de
debates e da consulta a comunidade universitaria com vistas a elei-
cdo para Reitor em 2012.Em consequéncia,o PLANO DE GESTAO
articula-se a partir desses sete grandes eixos tematicos, a saber:
(1) Exceléncia Académica e Inovagao, (2) Ampliagao das Interagoes
com a Sociedade, (3) Universidade de Classe Mundial, (4) Qualifi-
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cagao da Gestao Académica e Institucional, (5) Desenvolvimento
da Comunidade Universitaria, (6) Qualificagao da Infraestrutura e
Habitabilidade dos Campi e (7) Implantagao do Campus do Litoral
Norte.A implementagao desses eixos tematicos se dara por meio
de agoes que se desdobram em projetos.



lll. EIXOSTEMATICOS

|. EXCELENCIA ACADEMICA E INOVACAO

Apoiar a qualificacao e a integracao das atividades de ensino,
pesquisa e extensao através de projetos institucionais que contem-
plem o apoio técnico-administrativo, a infraestrutura e a inovagao
pedagdgica e metodologica, entre outros. Implementar medidas para
diminuir a evasao e a retengao na graduagao, bem como apoiar a
qualificacao dos cursos noturnos e das licenciaturas. Estimular o
desenvolvimento da pesquisa interdisciplinar e a consolidagao da
qualidade da pés-graduagao.

2.AMPLIACAO DAS INTERACOES COM A SOCIEDADE

Colocar a disposigao da sociedade o saber académico e a capa-
cidade de pesquisa e inovagao tecnoldgica para o desenvolvimento
sustentavel do Estado e do Pais. Construir uma politica cultural
relacionada aos processos de interagao social e de revitalizagao
dos espagos de cidadania.

3. UNIVERSIDADE CLASSE MUNDIAL

Consolidar a UFRGS como Universidade de Classe Mundial
pelo avango académico, expresso nos resultados da gestao e em
indicadores de qualidade nas instancias de avaliagao nacional e
internacional. Ampliar as parcerias com as melhores instituigoes
de ensino e pesquisa dos cinco continentes, na busca do avanco
significativo na mundializagao académica.

4. QUALIFICACAO DA GESTAO ACADEMICA E INSTI-
TUCIONAL

Implementar a reestruturacao da gestao administrativa, por
meio da racionalizacao e da centralizagao dos processos admi-



nistrativos, através de ferramentas de inovagao tecnologica e da
consolidacao da legislagao interna.

5. DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE UNIVERSI-
TARIA

Ampliar os programas de acolhimento aos novos servidores
e estudantes da UFRGS, incluindo capacitagao, qualificagao e, no
caso dos docentes, o langamento de editais para novos docentes,
contemplando recursos que facilitem a implantagao de novos pro-
jetos. Estender o Programa de Assisténcia Estudantil e expandir as
a¢oes de reforco académico.

6. QUALIFICACAO DA INFRAESTRUTURA E HABITABILI-
DADE DOS CAMPI

Implementar o programa de qualidade em infraestrutura,
visando a otimizacao das condi¢des de habitabilidade e melhoria
da manutengao dos prédios e das estruturas ligadas ao ensino, a
pesquisa e a extensao. Dinamizagao do ritmo das construgoes das
obras de interesse comum.

7.IMPLANTACAO DO CAMPUS DO LITORAL NORTE

A partir da conclusao do Projeto Pedagogico para implanta-
¢ao do Campus Litoral Norte, implementar infraestrutura e alocar
pessoal para o inicio de suas atividades.



IV. ACOES E PROJETOS
|. EXCELENCIA ACADEMICA E INOVAGCAO

Acao I.l - Incremento da Integracao entre Ensino,
Pesquisa e Extensao

l.1.1 - Projeto: Salao UFRGS
Objetivo: Organizar anualmente evento que congregue saloes,
feiras e atividades correlatas, promovendo a divulgagao das
atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Principais Metas:
- Incrementar a participagao da comunidade universitaria nas
multiplas atividades oferecidas no Salao UFRGS;
- Ampliar a inser¢ao do Salao UFRGS na comunidade externa;
- Ser reconhecido como espago de expressio dos multiplos
fazeres da Universidade para com a sociedade;
- Consolidar-se como espaco de reflexao e proposi¢ao acerca
de temas estratégicos para a interagao entre a Universidade
e a sociedade;
- Ser reconhecido como evento internacional.
Responsavel: PROCAD

1.1.2 - Projeto: Integracdo do ensino de graduacido e de
pos-graduaciao com a extensao
Objetivo: Promover programas e projetos que integrem
academicamente discentes de graduagao e de pés-graduacgao,
bem como a articulagiao do ensino de pos-graduagao com a
extensao.
Principais Metas:
- Integrar os diversos niveis de ensino e extensao, visando
a otimizagao dos recursos humanos e materiais, e potencia-



lizando a aprendizagem, a partir da troca de experiéncias e
informacoes entre os alunos.
Responsavel: PROCAD

1.1.3 - Projeto: Fortalecimento dos niticleos interdiscipli-
nares de extensdo e pesquisa
Objetivo: Ampliar a integragao entre ensino, pesquisa e
extensao.
Principais Metas:
- Regulamentar os atuais Nucleos;
- Sistematizar as agoes de extensao interdisciplinares;
- Aperfeigoar a tramitagao das agoes inter e multidisciplinares.
Responsavel: PROREXT

1.1.4 - Projeto: Centro Técnico de Inovacdo e EAD
Objetivo: Instalar um centro técnico para assessoria, incentivo
e consultoria técnica e pedagogica sobre o uso das TICs, para
o desenvolvimento de agdes educacionais na graduagao, na
pos-graduagao e na extensao.

Principais Metas:

- Promover a produgao de contetdos vinculados a educagao
a distancia e sua publicagao nos formatos impresso e digital;
- Suprir as necessidades de producgiao de objetos de apren-
dizagem, materiais didaticos digitais e recursos educacionais
abertos para os cursos a distancia;

- Dar suporte a inser¢ao dos materiais didaticos produzidos
em ambientes virtuais de aprendizagem;

- Promover capacitagoes para as equipes e os docentes en-
volvidos;

- Assessorar o desenvolvimento e a implantacao de estratégias
pedagdgicas inovadoras, utilizando as TIC.

Responsavel: SEAD



Acao |.2 - Expansao e Qualificacdao da Graduacao

1.2.1 - Projeto: Qualificacdo pedagogica do ensino de gra-

duacao
Objetivo: Promover a qualificagao pedagdgica no ensino
de graduagao, adequando-o aos novos tempos, tendo como
perspectiva a construcao de um ensino de exceléncia.
Principais Metas:
- Incentivar a adogao de inovagdes pedagogicas, incluindo o uso
de novas tecnologias no ensino e a integragao com processos
de educacgao a distancia;
- Promover agoes de qualificagao da aprendizagem, tendo em
vista a diversidade de alunos,com vistas a reducao da retencao
e da evasao nos cursos de graduacao;
- Promover agoes de suporte pedagdgico aos alunos com
dificuldades, a fim de proporcionar-lhes condigoes de apren-
dizagem compativeis com as exigéncias da Universidade;
- Revisar e atualizar os projetos pedagogicos dos cursos de
graduacao,adequando-os as diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs), aos requisitos legais e normativos;
- Repor as vagas abertas oriundas da evasao de alunos em
todos os cursos de graduagao;
- Institucionalizar o processo permanente de capacitagao
pedagogica de docentes;
- Aperfeicoar o Programa de Atividades de Aperfeicoamento
Pedagégico (PAAP);
- Fomentar a mobilidade discente nacional como forma de
qualificacao da formagao.
Responsavel: PROGRAD

1.2.2 - Projeto: Extensao como atividade curricular na
graduacao



Objetivo: Insercao de atividade curricular na graduagao.
Principais Metas:

- Adequar as grades curriculares dos cursos de graduagao
para que as atividades de extensao sejam computadas na carga
horaria dos cursos;

- Cumprir o determinado no Plano Nacional de Educagao
(PNE) para que no minimo 10 por cento da carga horaria dos
cursos de graduagao seja realizada em atividade de extensao.
Responsavel: PROGRAD

1.2.3 - Projeto: Incremento do papel da UFRGS na forma-
cdo de professores
Objetivo: Implementar politica institucional de formagao de
professores,integrando as iniciativas de formagao inicial (licen-
ciaturas) e continuada (extensao e pos-graduagao lato sensu).
Principais Metas:
- Criar uma politica institucional de formagao de professores;
- Criar cursos de licenciatura no campo (PROCAMPO);
- Apoiar programas de formagao de professores leigos de
forma presencial ou a distancia, integrados a Politica Nacional
de Formacgao de Professores;
- Valorizar a iniciagao a docéncia na UFRGS, através do Pro-
grama Institucional de Bolsa de Iniciagao a Docéncia (PIBID/
UFRGS).
Responsavel: PROGRAD

1.2.4 - Projeto: Qualificacdo dos processos de selecdo para
ingresso de estudantes
Objetivo: Aprimorar os processos de selegao para ingresso
de estudantes, tornando-os mais adequados a realidade na-
cional, regional e local, bem como aos processos de melhoria
do ensino médio.



Principais Metas:

- Revisar os procedimentos para o concurso vestibular e sua
adequagdo a nova politica nacional de agoes afirmativas e a
nova realidade do ensino médio nacional;

- Revisar os procedimentos para as sele¢oes especiais (Pro-
grama Especial de Graduagao - PEG);

- Revisar os procedimentos para o processo seletivo especifico
para ingresso de estudantes indigenas.

Responsavel: PROGRAD

1.2.5 - Projeto: Fomento a educacao a distancia
Objetivo: Divulgar as potencialidades da educagao a distancia
como suporte as agoes de ensino e a disseminagao do conhe-
cimento, buscando romper barreiras e ampliar a sua pratica e
o uso da educagio a distancia na Universidade.
Principais Metas:
- Desenvolver e divulgar novas possibilidades pedagdgicas com
os recursos das tecnologias de informagao e comunicacao;
- Estimular o desenvolvimento de novos processos, a produ-
¢ao de recursos tecnoldgicos e a realizagao de pesquisas em
educacio a distancia;
- Promover a oferta de disciplinas na modalidade a distancia
em cursos presenciais de graduagao;
- Promover e ampliar a articulagao de a¢oes conjuntas com
as administragdes municipais e as coordenagoes de polos de
educacio a distancia;
- Articular a implantagdo de cursos de graduagio a distancia
na modalidade Programa Especial de Graduagao (PEG);
- Promover a oferta sistematica de cursos de graduagao a
distancia;
- Analisar e estabelecer estratégias para a implantacao de
cursos de graduagido permanentes a distancia;
- Promover a criagao do Nucleo de EAD no Campus Litoral
Norte.

Responsavel: SEAD



Acdo 1.3 - Expansao e Qualificacao da P6s-Graduacao

1.3.1 - Projeto: Qualificacao no ensino da pés-graduacao
Objetivo: Executar agoes que visem qualificar o ensino da
pés-graduagao.

Principais Metas:

- Promover a avaliagao institucional das atividades de poés-
-graduacao através da realizagao do 4.° Seminario Institucional
de Avaliacao das Atividades de Pos-Graduacao na UFRGS;

- Incentivar inovagoes curriculares que proporcionem flexibi-
lidade na formagao da pos-graduagao;

- Apoiar a aquisi¢ao de equipamentos de pesquisa necessarios
a formacao dos discentes de pds-graduagao.

Responsavel: PROPG

1.3.2 - Projeto: Apoio a criacdo de cursos em areas nao
atendidas, inovadoras e multidisciplinares
Objetivo: Aprovar, junto a Capes, a criagao de cursos novos
(mestrado e doutorado) em areas nao atendidas, inovadoras e
multidisciplinares e em intercambio com outras universidades
nacionais ou estrangeiras.
Principais Metas:
- Ampliar a oferta de cursos em novas areas;
- Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e
artistico do pais;
- Aumentar a integragao entre grupos de pesquisa da UFRGS;
- Maximizar a utilizagdo de espagos e laboratérios multidis-
ciplinares;
- Melhorar os indices de producao cientifica na area multi-
disciplinar.
Responsavel: PROPG

1.3.3 - Projeto: Apoio a iniciativas de pds-doutorado,
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recém-doutor, professores visitantes, doutorado sanduiche
e acordos de cotutela
Objetivo: Atrair pesquisadores altamente qualificados para
intercambio de professores visitantes e jovens talentos para
estagio de pos-doutorado. Estimular a formagao de discentes
por meio de doutorado-sanduiche e dupla titulagao.
Principais Metas:
- Ampliar o niUmero de projetos de cooperagao internacional;
- Aumentar a participagao em projetos de pesquisa em redes
internacionais;
- Ampliar o nimero de alunos da UFRGS em doutorado
sanduiche;
- Ampliar o nimero de alunos da UFRGS titulados na moda-
lidade cotutela.
Responsavel: PROPG

1.3.4 - Projeto: Ampliacdo da insercao internacional de
docentes e discentes de pos-graduacdo
Objetivo: Estimular projetos de cooperagao e de convénios
com universidades estrangeiras de exceléncia.
Principais Metas:
- Financiar missoes de curta duragao ao exterior para docentes;
- Financiar missoes de curta duracao ao exterior de discentes
de pés-graduacao.
Responsavel: PROPG

1.3.5 - Projeto:Ampliacdao e manutencao de cursos de pés-
-graduacao a distancia
Objetivo: Manter e ampliar em conjunto com os progra-
mas de pos-graduagao a oferta de vagas nos cursos de poés-
-graduacao a distancia.
Principais Metas:
- Promover a oferta sistematica de cursos de pos-graduagao
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lato sensu a distancia;

- Articular a implantagao de novos cursos de pés-graduagao;
- Prestar o suporte técnico e pedagdgico aos usuarios dos
ambientes virtuais de aprendizagem institucionais de cursos
de pés-graduacao.

Responsavel: SEAD

Acdo |.4 - Expansdo e Qualificacdo da Pesquisa

1.4.1 - Projeto: Apoio a qualificacdo da pesquisa
Objetivo: Apoiar a qualificagdo da pesquisa na UFRGS através
de atividades e agoes institucionais que contemplem o apoio
técnico-administrativo, a infraestrutura e a inovagao.
Principais Metas:
- Incrementar o Programa de Fomento a Pesquisa;
- Incrementar o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
Cientifica;
- Incrementar o Programa de Apoio a Edicao de Periddicos.
Responsavel: PROPESQ

1.4.2 - Projeto: Estimulo ao desenvolvimento da pesquisa
interdisciplinar
Objetivo: Estimular o desenvolvimento da pesquisa interdis-
ciplinar por meio de de atividades e agoes que incentivem a
criagao de novos grupos e laboratoérios.
Principais Metas:
- Consolidar os grupos de pesquisa interdisciplinares na
UFRGS;
- Incrementar agdes de incentivo a formacgao de grupos in-
terdisciplinares;
- Estimular a criagao de novos grupos de pesquisa interdis-
ciplinares.
Responsavel: PROPESQ
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1.4.3 - Projeto: Estimulo a articulacao da pesquisa, do de-
senvolvimento e da inovacdo em cadeias produtivas
Objetivo: Estimular a formagao de redes internas de P&D e
Inovagdao que atendam a setores estratégicos do desenvolvi-
mento nacional.
Principais Metas:
- Identificar grupos de pesquisa envolvidos em cadeias pro-
dutivas;
- Incrementar agoes de incentivo a redes de P&D e Inovagao;
- Estimular a criacao de novas redes internas de P&D e Ino-
vVagao.
Responsavel: PROPESQ

1.4.4 - Projeto:Tecnologia de Informacao e Comunicaciao
—TIC - para o desenvolvimento da pesquisa
Objetivo: Prover a infraestrutura de TIC necessaria ao desen-
volvimento da pesquisa na Universidade, objetivando o melhor
aproveitamento dos recursos existentes e dos investimentos
realizados.
Principais Metas:
- Disponibilizar a estrutura Nuvem UFRGS;
- Garantir a disponibilidade da Rede UFRGS;
- Aumentar a capacidade de processamento de alto desempe-
nho, buscando integrar a lista PAD TOP500;
- Garantir a disponibilidade dos servigos de rede.
Responsavel: CPD

Acao |.5 - Expansao e Qualificacdao da Extensao
1.5.1 - Projeto: Apoio e qualificagdo das atividades de ex-
tensdo

Objetivo: Qualificar as agoes de extensao com avaliagao e

monitoramento dos programas e projetos.

Principais Metas:
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- Realizar capacitagoes para participagcao em editais;

- Aumentar gradualmente o niumero de bolsas de extensao;
- Aperfeicoar o programa de fomento da extensao;

- Capacitar técnicos no curso de especializagao em extensao
universitaria.

Responsavel: PROREXT

1.5.2 - Projeto: Aperfeicoamento do Sistema de Registro
das Acoes de Extensao
Objetivo: Aumentar o numero de a¢oes de extensao regis-
tradas e tornar o formulario mais adequado ao preenchimento.
Principais Metas:
- Incentivar o registro das agoes de extensao junto ao sistema;
- Permitir a comunicacao entre o sistema de extensao e o
SIGPRQOJ (Sistema Nacional de Registro da Extensao);
- Facilitar a insergao de dados no formulario de registro das
acoes de extensao.
Responsavel: PROREXT

1.5.3 - Projeto: Ampliacdo das publicacdes resultantes das
atividades de extensao
Objetivo: Valorizar as atividades de extensao.
Principais Metas:
- Sistematizar as agoes de extensao;
- Aperfeicoar a Revista da Extensao com novo conselho edi-
torial e acessibilidade;
- Incentivar a publicagido dos relatos de experiéncia.
Responsavel: PROREXT

1.5.4 - Projeto: Ampliacao e manutencido de cursos de
extensdo a distincia
Objetivo: Manter e ampliar a oferta de vagas nos cursos de
extensao a distancia.
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Principais Metas:

- Fomentar a oferta de cursos de extensao na modalidade a
distancia;

- Articular a implantagao de novos cursos de extensao a
distancia;

- Prestar o suporte técnico e pedagogico aos usuarios dos
ambientes virtuais de aprendizagem institucionais de cursos
de extensao.

Responsavel: PROREXT

Acdo 1.6 - Expansao e Qualificacdao da Inovacao Tec-
nolégica

1.6.1 - Projeto: Sistema de inovacao da UFRGS
Objetivo: Dotar a Universidade de sistema de inovagao, a
fim de articular as agoes desenvolvidas na UFRGS que tenham
relagao direta com empreendedorismo, inovagao, desenvolvi-
mento e transferéncia de tecnologia para a sociedade.
Principais Metas:
- Definir fungoes e escopo do sistema de inovagao, identifi-
cando atores envolvidos;
- Propor e aprovar formalmente a estrutura de gestao, envol-
vendo os atores identificados;
- Implantar uma estrutura de gestao e iniciar operagao arti-
culada do sistema de inovacao.
Responsavel: Parque Cientifico e Tecnolégico

1.6.2 - Projeto: Iniciagcdo em desenvolvimento tecnolégico
e inovacgao
Objetivo: Fomentar o desenvolvimento tecnoldgico e a
inovacao, por meio da concessao de bolsas de iniciagio em
desenvolvimento tecnologico e inovagao.
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Principais Metas:

- Estimular estudantes de graduagao a uma participagcao mais
ativa em projetos que envolvam o desenvolvimento de novas
tecnologias e inovagao;

- Estimular a participagao dos estudantes na Feira de Iniciagao
a Inovagao e ao Desenvolvimento Tecnologico - FINOVA;

- Ampliar a participagao dos bolsistas no Seminario de Inicia-
cao Tecnologica, com temas pertinentes as bolsas de iniciagao
tecnologica;

- Fortalecer o Programa de Iniciagao Tecnologica, com a am-
pliagio no numero de bolsas e divulgacio dos propésitos e
objetivos do programa para a comunidade académica.
Responsavel: SEDETEC

1.6.3 - Projeto: Programa Transversal e Interdisciplinar de
Ensino de Empreendedorismo
Objetivo: Estimular a cultura do empreendedorismo na
UFRGS através de Programa Transversal e Interdisciplinar de
Ensino de Empreendedorismo, a ser oferecido a estudantes
de todos os cursos de graduagao e poés-graduagao da UFRGS.
Principais Metas:
- Elaborar e implantar um conjunto de cursos de extensao
para diferentes areas;
- Expandir os cursos de extensao em termos de carga horaria
total e nimero de alunos atendidos;
- Implantar disciplinas regulares de empreendedorismo a serem
oferecidas a diferentes cursos de graduagio e pés-graduagao.
Responsavel: SEDETEC

Acdo |.7 - Consolidacao do Processo de Avaliacao

1.7.1 - Projeto: Incremento do processo de avaliagcdo ins-
titucional
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Objetivo: Promover a qualificagao das atividades fins e meio
da Universidade.

Principais Metas:

- Consolidar as instancias de avaliacio institucional;

- Coordenar a gestao dos processos regulatorios institucionais
e de cursos;

- Coordenar as agoes inerentes a acreditacao de cursos;

- Fortalecer os processos de avaliagao da qualidade das ativi-
dades da graduacao, de pos-graduagao, de educagao basica, de
extensao universitaria, de pesquisa, da gestao e da avaliagao;
- Promover o processo de acompanhamento dos egressos dos
cursos de graduagao e pos-graduagao,a fim de avaliar o impac-
to da Universidade no mercado de trabalho e na sociedade;
- Fortalecer os processos de avaliacao da qualidade do sistema
de informagao da Universidade;

- Fortalecer os processos de avaliagao da qualidade da Uni-
versidade no contexto das avaliagoes externas;

- Melhorar, a cada ciclo avaliativo, a formatacao das normas de
levantamento de informacgao dos cursos.

Responsavel: SAI

1.7.2 - Projeto: Avaliacdo das acées da Pro-Reitoria de
Assuntos Estudantis - PRAE
Obijetivo: Criar e instituir mecanismos para avaliar as agoes
executadas pela PRAE.
Principais Metas:
- Criar uma via que possibilite maior participagao discente nas
discussoes sobre novas proposigoes nos processos de avaliagao
e nas revisdes de acoes da assisténcia estudantil;
- Desenvolver e implementar instrumentos que permitam
a pesquisa continua sobre satisfagio e novas demandas de
usuarios da assisténcia estudantil;
- Reformular e adequar as agoes sob a responsabilidade da Pro-
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-Reitoria as necessidades e as novas demandas dos estudantes;
- Formular, formalizar e consolidar uma politica institucional
de assisténcia estudantil com a participagao da comunidade
universitaria.

Responsavel: PRAE

1.7.3 - Projeto: Implantacdo do processo de avaliacdao da
extensdo
Objetivo: Qualificar as agoes da PROREXT.
Principais Metas:
- Criar o Comité de Etica da Extensio;
- Constituir o Comité Assessor para avaliagio de projetos
submetidos a editais;
- Implantar um setor de monitoramento e avaliagao das a¢oes
de extensao;
- Propor ao CEPE normas para instituicio de um programa
de extensao para docente sénior na UFRGS.
Responsavel: PROREXT
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2. AMPLIACAO DAS INTERACOES COM A SOCIEDADE

Acido 2.1 —Fortalecimento das relacoes Universidade-
-sociedade, frente aos Desafios das Questdes Educa-
cionais, Cientificas,Tecnoloégicas, Culturais e Artisticas
da Atualidade

2.1.1 - Projeto: Criacdo e consolidacdo da Coordenadoria
de Acompanhamento do Programa de A¢des Afirmativas
Objetivo: Acompanhar e avaliar os principais resultados da
implantagao do Programa de Agoes Afirmativas na UFRGS.
Principais Metas:
- Acompanhar e avaliar o Programa de Ag¢oes Afirmativas;
- Definir programas de permanéncia para os diferentes perfis
e para as diferentes trajetorias dos estudantes ingressantes;
- Estabelecer parcerias com secretarias de educagao e enti-
dades do movimento social.
Responsavel: CAF

2.1.2 - Projeto: Fortalecimento do Programa UFRGS Cul-
tura
Objetivo: Ampliagao das atividades culturais nos diferentes campi.
Principais Metas:
- Criar novas oportunidades de participagao da comunidade
interna e externa em atividades culturais;
- Realizar o Festival de Danga, em parceria com o Curso de
Danca da UFRGS;
- Incentivar participagoes internas e externas do Grupo Tché
UFRGS e do Corpo de Ballet;
- Produzir o CD 80 anos da UFRGS com a participagao do
Departamento de Musica do Instituto de Artes.
Responsavel: PROREXT
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2.1.3 - Projeto: Ampliacdo dos programas de formacao
continuada e diversidade
Objetivos: Aumentar a presenga da Universidade em todas
as formas de inclusao.
Principais Metas:
- Sistematizar os programas voltados para as diferentes de-
mandas sociais;
- Realizar cursos em EAD de formatagao continuada para
atender a demandas de diferentes segmentos da sociedade;
- Fortalecer as parcerias com diferentes entidades e grupos
sociais.
Responsavel: PROREXT

2.1.4 - Projeto: Fortalecimento do Programa de Educacdo
Antirracista
Objetivo: Alcancar novos parceiros com a ampliagao da
modalidade a distancia.
Principais Metas:
- Ampliar o Programa de Educagao Antirracista;
- Realizar cursos em EAD;
- Prospectar parceria para implementar curso de especializa-
¢ao, tendo como fundamento a educagao antirracista;
- Realizar cursos de extensao para pesquisadores étnicos e
liderangas negras.
Responsavel: PROREXT

2.1.5 - Projeto: Reestruturacdo do Projeto UFRGS Portas
Abertas
Objetivo: Ampliagao das atividades a serem oferecidas aos
visitantes.
Principais Metas:
- Criar novas oportunidades para os estudantes e a comuni-
dade conhecerem a Universidade;
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- Reestruturar as formas de acesso nos diferentes espagos da
Universidade durante o evento;

- Buscar uma recepcao informativa aos estudantes;

- Propor atividades alternativas para pais e acompanhantes
dos estudantes.

Responsavel: PROREXT

2.1.6 - Projeto: Uso de redes avancadas: cooperacgdo técnica
com a Rede Nacional de Pesquisa - RNP - para o desenvol-
vimento cientifico
Objetivo: Fomentar as atividades de pesquisa tecnologica em
redes, de implantagao e operagao de meios e servigos de redes
avangadas e de capacitagao nas areas de gestao e tecnologia
para as instituicoes de ensino e pesquisa do Palis.
Principais Metas:
- Prover a infraestrutura de hospedagem e operagao Ponto de
Presenca da RNP no Estado do Rio Grande do Sul (POP-RS),
na modalidade de 7 dias por semana, 24hs por dia;
- Gerenciar e operar a rede comunitaria de ensino e pesquisa
de Porto Alegre — MetroPOA, na modalidade 7 dias por se-
mana, 24h por dia;
- Participar dos projetos de pesquisa e desenvolvimento ge-
renciados pela RNP;
- Gerenciar a unidade da Escola Superior de Rede — ESR.
Responsavel: CPD

2.1.7 - Projeto: Incentivo a interac6es académicas com a
sociedade
Objetivo: Incentivar a interagao académica por meio de ativi-
dades e agoes que coloquem a disposi¢ao da sociedade o saber
académico e a capacidade de pesquisa e inovagao tecnolégica
da UFRGS.
Principais Metas:
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- ldentificar grupos de pesquisa envolvidos em interagoes
académicas;

- Incrementar a¢oes de incentivo ao envolvimento de grupos
de pesquisa com interagoes académicas;

- Estimular a criagao de novos grupos de pesquisa que venham
a se envolver com interacdes académicas.

Responsavel: PROPESQ

2.1.8 - Projeto: Fortalecimento das a¢6es de transferéncia
de tecnologia e propriedade industrial
Objetivo: Criar mecanismos que fortalegam as parcerias com
a comunidade, tendo como base a Lei de Inovacao.
Principais Metas:
- Disponibilizar a sociedade o conhecimento cientifico-tecno-
l6gico desenvolvido no ambito da UFRGS;
- Disseminar a cultura da propriedade intelectual e transfe-
réncia de tecnologia.
Responsavel: SEDETEC

2.1.9 - Projeto: Gestdo da inovacdao na UFRGS
Objetivo: Articular agoes que tenham relagao direta com
empreendedorismo, inovagao, desenvolvimento e tecnologia
para a sociedade, a fim de divulgar as capacidades tecnolégicas
viabilizadas pela UFRGS.
Principais Metas:
- Estruturar ferramentas e métodos para o mapeamento de
conhecimentos tecnolégicos;
- Estruturar métodos e processos para avaliagio do uso de
conhecimentos na geragao de capacidades tecnoldgicas;
- Criar sistema de informacao de inovagao,a fim de incremen-
tar parcerias com empresas;
- Identificar a¢oes, oportunidades e demandas para ampliar a
participagao em areas estratégicas.
Responsavel: SEDETEC
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2.1.10 - Projeto: Estruturacao do setor de organizacdao de
eventos institucionais
Objetivos: Inserir a Secretaria de Comunicagao - SECOM
- na coordenagao do planejamento, organizagao e execugao
dos eventos institucionais da Universidade, colaborando para
a profissionalizagao de sua producao.
Principais Metas:
- Reestruturar o Setor de Relagdes Publicas para colaborar
na qualificagao profissional do planejamento e realizagao de
eventos institucionais;
- Participar da coordenacao dos eventos institucionais.
Responsavel: SECOM

2.1.11 - Projeto: Consolidacdo da Ouvidoria e da Lei de
Acesso a Informacdo junto a comunidade universitaria e
geral

Objetivo: Promover o processo de transparéncia dos gastos
publicos no ambito da Universidade, visando reconhecer a
importancia da participagio do cidadao no controle e nas
decisoes dos atos praticados pelo gestor publico.
Principais Metas:

- Estabelecer canais de comunicacio de forma aberta, trans-
parente e objetiva;

- Sensibilizar os servidores para a agilizagao e o comprometi-
mento em resposta as demandas dos cidadaos;

- Realizar eventos para divulgar e discutir legislagoes referentes
a ouvidoria e ao acesso a informacao.

Responsavel: Ouvidoria

2.1.12 - Projeto: Inclusao da UFRGS no Sistema Universi-

dade Aberta do Sistema Unico de Saiude - UNA-SUS
Objetivo: Promover a inclusao da UFRGS no Sistema Uni-
versidade Aberta do Sistema Unico de Satide - UNA-SUS,
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para apoiar o desenvolvimento da modalidade de educagao a
distancia na area da saude.

Principais Metas:

- Firmar convénio que permita a inclusio da UFRGS na Rede
UNA-SUS;

- Articular a criacio do ambiente MOODLE dedicado ao
UNA-SUS na UFRGS;

- Divulgar a rede entre as unidades académicas da UFRGS
vinculadas a area da salde e estimular a realizacao de cursos
de capacitagao e educagao permanente para os trabalhadores
do SUS.

Responsavel: SEAD

Acdo 2.2 - Desenvolvimento da Comunicacao Social

2.2.1 - Projeto: Comunicacgdo institucional
Objetivo: Coordenar a comunicagao social em todos os
niveis da gestao institucional, buscando qualificar suas agoes
de comunicagao em eficiéncia e eficacia.
Principais Metas:
- Inserir agoes de comunicagao no planejamento institucional;
- Colaborar na coordenagao e produgao de agoes de comu-
nicagiao das pro-reitorias e secretarias;
- Colaborar em projetos de publicagdes especiais das pro-
-reitorias e secretarias.
Responsavel: SECOM

2.2.2 - Projeto: Qualificacdo da divulgacdo ao publico in-
terno e externo da UFRGS
Objetivo:Dar visibilidade a forma e ao contetido da divulgacao
da producao da Universidade a populagiao em geral.
Principais Metas:
- Aumentar a visibilidade junto a comunidade em geral, utili-
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zando linguagens e ferramentas adequadas;

- Desenvolver um novo site para divulgacao dos servigos da
Universidade;

- Desenvolver o Portal Agregador dos anais das edigoes atual
e anteriores do Salao da UFRGS.

Responsavel: SECOM

2.2.3 - Projeto: UFRGS na Web
Objetivo: Qualificar a insercao da Universidade na web.
Principais Metas:
- Realizar a gestao da pagina da UFRGS, definindo e encami-
nhando as alteragbes necessarias;
- Propor diretrizes para a melhoria das paginas das unidades
académicas;
- Criar equipe de apoio para qualificar as paginas da adminis-
tracao central e das unidades académicas.
Responsavel: SECOM

2.2.4 - Projeto: Comunicacdao com a comunidade estudantil
Objetivo: Aumentar a visibilidade da assisténcia estudantil
junto a comunidade, utilizando linguagens e ferramentas ade-
quadas.

Principais Metas:

- Criar uma politica de comunicagao interna e externa a as-
sisténcia estudantil;

- Encaminhar o desenvolvimento de uma nova identidade visual,
mais jovem e arrojada, para divulgacao das agoes da PRAE;

- Facilitar o encaminhamento de criticas e sugestoes quanto
aos servicos prestados pela PRAE;

- Desenvolver uma nova pagina institucional da PRAE;

- Utilizar redes sociais para a interagao com a comunidade.
Responsavel: SECOM
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Acdo 2.3 - Implantacdao do Parque Cientifico-Tecno-
légico

2.3.1 - Projeto: Implantacdo do Parque Cientifico e Tec-

nolégico
Objetivo: Expandir e qualificar as interagoes entre a UFRGS
e a sociedade, através da implantagao do Parque Cientifico e
Tecnolégico, buscando viabilizar: (a) o incremento do processo
de geragio e transferéncia de tecnologia, em atuagiao coope-
rada de grupos de pesquisa da Universidade com entidades
publicas e privadas, dentro de espagos proprios e qualificados
no Campus do Vale; (b) a expansao do processo de criagao
de novas empresas de base tecnologica, a partir dos trabalhos
desenvolvidos nos laboratorios da UFRGS.
Principais Metas:
- Elaborar o planejamento estratégico do Parque e de sua rede
de incubadoras tecnoldgicas;
- Elaborar o plano de negocios do Parque;
- Implantar a infraestrutura urbana e predial do Parque;
- Atrair novas parcerias qualificadas de pesquisa e inovagao
tecnolégica entre a UFRGS e entidades publicas e privadas;
- Expandir a capacidade de incubagiao de novas empresas na
UFRGS.
Responsavel: Parque Cientifico e Tecnologico
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3. UNIVERSIDADE DE CLASSE MUNDIAL

Acdo 3.1 - Consolidacdo e Expansdo da Cooperacio
Internacional da UFRGS com Instituic6es na Area
Académica

3.1.1 - Projeto:Articulacdo estratégica internacional
Objetivo: Promover parcerias regionais e estratégicas, coope-
ragoes e agoes conjuntas com diversos paises, tendo em vista
prospectar representacoes da UFRGS no exterior, fomentar
a realizagao de cursos transnacionais e estimular projetos
multidisciplinares.

Principais Metas:

- Promover a oferta de disciplinas em inglés junto aos progra-
mas de pos-graduagao;

- Promover a mobilidade in e out na graduagao, articulada com
as cooperagoes internacionais da Universidade;

- Promover eventos e feiras internacionais na UFRGS;

- Realizar parcerias com institui¢oes internacionais;

- Organizar missoes internacionais.

Responsavel: RELINTER

3.1.2 - Projeto: Promocdo da UFRGS no exterior
Objetivo: Ampliar o escopo de atuagao politica e académica
da UFRGS em programas internacionais académicos e de pes-
quisa e de novas modalidades de cursos binacionais, visando
participar de agbes estratégicas que promovam a internacio-
nalizagdo da Universidade.

Principais Metas:

- Publicar calendario de eventos internacionais da UFRGS;

- Criar uma rede de representantes da UFRGS no exterior em
busca de parcerias no campo académico e cientifico;

- Apresentar a UFRGS no exterior pela sua exceléncia na
producao cientifica e académica.
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Responsavel: RELINTER

3.1.3 - Projeto: O ensino da UFRGS na perspectiva da in-
ternacionalizacao
Objetivo: Qualificar o ensino na UFRGS, com vistas a dar
suporte ao processo de internacionalizagao da Universidade.
Principais Metas:
- Otimizar os processos de revalidagao de titulos de graduagao;
- Produzir indicadores da graduagao que possam servir para
aumentar a visibilidade da UFRGS em nivel internacional;
- Desenvolver politica institucional de aproveitamento dos
estudos dos alunos em mobilidade académica;
- Incentivar o desenvolvimento de uma politica linguistica para
a graduagao que favorega a insergao internacional;
- Fortalecer o Programa de Licenciaturas Internacionais (PLI).
Responsavel: PROGRAD

3.1.4 - Projeto:Apoio a iniciativas de pés-doutorado, recém-
-doutor e de professores visitantes
Objetivo: Atrair pesquisadores altamente qualificados para
intercambio de professores visitantes e jovens talentos recém-
-doutores para estagio de pés-doutorado.
Principais Metas:
- Ampliar o nimero de projetos de cooperagao internacional;
- Aumentar a participagao em projetos de pesquisa em redes
internacionais.
Responsavel: RELINTER

3.1.5 - Projeto: Acordos de cooperagcdao no ambito da ex-
tensdo para atuagdes conjuntas
Objetivo: Possibilitar a mobilidade de estudantes e professo-
res em atividades de extensao na América Latina através da
atuacao da Unido Latino-Americana de Extensao Universitaria
— ULEU.
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Principais Metas:

- Fortalecer a relacao entre acdes de extensao na América
Latina;

- Fazer levantamento de agOes realizadas por docentes da
UFRGS no ambito da América Latina e do Caribe;

- Incentivar a participagao dos representantes da UFRGS nos
Comités de Cultura e de Extensao que integram a AUGM;

- Incentivar a participagdo de extensionistas no Congresso
Ibero-Americano de Extensao Universitaria.

Responsavel: PROREXT

3.1.6 - Projeto: Ensino de inglés para alunos regulares de
programas de poés-graduacao
Objetivo: Capacitar alunos de mestrado e doutorado a se
comunicar em inglés (leitura, fala e escrita) com o objetivo de
prepara-los para missdes no exterior.
Principais Metas:
- Aumentar a demanda de alunos as bolsas do Programa “Ci-
éncia sem Fronteiras’;
- Aumentar o nimero de doutorandos com estagio no exterior
(doutorado sanduiche);
- Capacitar os discentes para missdes no exterior e para
apresentagao de trabalhos em eventos internacionais.
Responsavel: PROPG

3.1.7 - Projeto: Acordos de cooperacdo no ambito da
pesquisa
Objetivos: Ampliar e consolidar uma politica de acordos com
instituicoes nacionais e internacionais de renome no ambito da
pesquisa.
Principais Metas:
- Fortalecer os acordos de cooperagao existentes;
- Apoiar a participagao de pesquisadores da UFRGS para
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apresentagao de trabalhos em eventos no exterior;
- Institucionalizar acordos individuais de pesquisadores da
UFRGS com instituicdes internacionais.
Responsavel: PROPESQ
Acao 3.2 - Projecao Internacional

3.2.1 - Projeto: Fortalecer a UFRGS como instituicdo de
referéncia internacional
Objetivos: Fomentar agoes que projetem a UFRGS no ce-
nario internacional, sendo reconhecida como instituicao de
referéncia.
Principais Metas:
- Tornar a UFRGS referéncia no MERCOSUL e na América
Latina e Africa;
- Tornar a UFRGS referéncia na América do Norte e Europa;
-Tornar a UFRGS referéncia na Asia e Oceania;
- Participar de redes nacionais e internacionais vinculadas a
Institutos de Estudos Avancados;
- Firmar acordos com a UNESCO para a promogao de ati-
vidades nas areas de Direitos Humanos e Seguranga Cidada.
Responsavel: PROCAD

3.2.2 - Projeto: Redes de empreendedorismo internacionais
Objetivo: Participagao da UFRGS em projetos internacio-
nais de empreendedorismo, visando a internacionalizagao de
empreendimentos, divulgando e incentivando alunos e profis-
sionais da Universidade.

Principais Metas:

-Aumentar o niimero de participantes nos projetos e eventos
da RedEmprendia;

- Divulgar o conhecimento cientifico e artistico produzido
na UFRGS, para o incremento do desenvolvimento politico,
econdmico e social;
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- Ampliar a internacionalizagdo e o acesso a produgao acadé-
mico-cientifico da Universidade.
Responsavel: SEDETEC

3.2.3 - Projeto: Projecao internacional do perfil inovador
na Universidade
Objetivo: Ampliar, estimular e fortalecer parcerias interna-
cionais visando a possibilidade de transferéncia e protegao de
ativos internacionais.
Principais Metas:
- Fortalecer e aumentar o nimero de ativos a serem protegidos
em nivel internacional;
- Estimular a protegao de cotitularidades internacionais das
empresas com as quais a UFRGS possui parceria;
- Ampliar parcerias com agentes internacionais de transferéncia
de tecnologia.
Responsavel: SEDETEC

3.2.4 - Projeto: Implantacido da Editoria de Comunicacdo
Internacional
Objetivo: Estruturar um processo que viabilize melhor didlogo
com instituigoes internacionais, a fim de divulgar os conheci-
mentos tecnologicos existentes na Universidade.
Principais Metas:
- Desenvolver pagina em inglés com estruturagao de mecanis-
mos para divulgar processos de transferéncia de tecnologia;
- Captar parceiros internacionais para intercambio de conhe-
cimentos;
- Ampliar a internacionalizagdo e o acesso a produgao acadé-
mico-cientifica da Universidade;
- Prospectar projetos com viés de inovagao tecnolégica, bus-
cando a interagao da Universidade com os mesmos.
Responsavel: SECOM
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3.2.5 - Projeto: LUME - Repositério Digital da UFRGS:
ferramenta para o fomento da comunicacio cientifica e o
acesso aberto a informacao
Objetivo: Ampliar o uso do Repositério Digital — LUME —
como ferramenta de apoio a comunicacao cientifica e a divul-
gacao do conhecimento produzido na UFRGS e disponibilizado
em nivel mundial.
Principais Metas:
- Inserir a Universidade nas iniciativas nacionais e internacionais
em prol do acesso aberto;
- Divulgar o conhecimento cientifico e artistico produzido
na UFRGS para o incremento do desenvolvimento politico,
econdmico e social;
- Ampliar a internacionalizagao e o acesso a produgao acadeé-
mico-cientifica da Universidade;
- Dar suporte técnico para a implantagao do Projeto do Cen-
tro de Documento e Acervo Digital de Pesquisa da UFRGS.
Responsavel: CPD
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4. QUALIFICACAO DA GESTAO ACADEMICA E INSTI-
TUCIONAL

Acdo 4.1 - Otimizacao dos Processos de Planejamento
e estao

4.1.1 - Projeto: Consolidacdo dos processos de planejamen-
to e gestao da Universidade
Objetivo: Consolidar o processo de planejamento, de
acompanhamento da execugao e da avaliagao das politicas
das atividades-fim e meio da Universidade, visando garantir
e consolidar a cultura do planejamento e a pratica de gestao.
Principais Metas:
- Articular a sincronia dos diferentes tipos de planos (Plano de
Desenvolvimento Institucional, Plano de Desenvolvimento da
Tecnologia da Informagao, Plano de Gestao e Plano Anual da
UFRGS) com os planos estratégicos setoriais das diferentes
instancias da Universidade;
- Implementar 6rgao colegiado com fungdes deliberativas e
consultivas no ambito estratégico e tatico das areas meio da
Universidade;
- Consolidar a pratica de acompanhamento e avaliagao da
implantacgao e execucao (PDCA), especialmente, do Plano de
Gestao e do Plano Anual.
Responsavel: PROPLAN

4.1.2 - Projeto: Modernizacdo dos processos de planeja-
mento e gestao
Objetivo: Implantar sistematicas que permitam reformular o
atual modelo de planejamento e gestao da PROPLAN e suas
interfaces com a Administracao Central da Universidade.
Principais Metas:
- Participar da elaboragao e do acompanhamento da execugao
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dos planos de modernizagao administrativa na Universidade;
- Garantir avancos na utilizacao de novas ferramentas geren-
ciais com vistas a melhoria da coordenagao dos processos
de planejamento e de gestio da programagao orgamentaria,
contabil, financeira e patrimonial;

- Reformular o atual sistema de compras e contratos de acordo
com a conformidade legal;

- Realizar inventario de 100% do patrimonio dos bens moéveis
da Universidade em 2013 e 2014;

- Reformular a estrutura e o funcionamento do Protocolo
Central e do Arquivo Geral da Universidade.

Responsavel: PROPLAN

4.1.3 - Projeto: Consolidar a implantacdao do Escritério de
Processos
Objetivo: Garantir avangos na utilizagao de ferramentas ge-
renciais, baseadas na melhoria dos processos de gestao visando
ao aumento da eficiéncia, com boa e regular aplicagao dos
recursos humanos, materiais e financeiros da UFRGS.
Principais Metas:
- Estender a metodologia e a ferramenta de melhoria de
processos, orientadas pelo Escritorio de Processos, para a
Universidade como um todo;
- Realizar treinamento da ferramenta de melhoria de processos
(Bizagi) para toda a Universidade;
-Viabilizar a implantagao das metas do PDTI| com vistas a me-
Ihoria dos processos, fluxos de acompanhamento e controle.
Responsavel: PROPLAN

4.1.4 - Projeto: Ampliacdo da atuacao das areas meio da
UFRGS com entes publicos e privados
Objetivo: Estender as interfaces das areas meio da Universida-
de com entes publicos e privados para a troca de experiéncias
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na adogao de boas praticas de gestao.

Principais Metas:

- Prospectar fontes de financiamento junto a organismos
nacionais e internacionais publicos e privados;

- Participar, juntamente com outras IFES, em especial na Regiao
Sul,de compras compartilhadas de produtos e servicos basicos
a custos menores;

- Realizar intercambio de experiéncias das fungoes normativas
e executivas sobre as matérias administrativa, orcamentaria,
financeira e patrimonial;

- Desenvolver novos sistemas de informagao, bem como
implantar melhorias nos sistemas existentes na Universidade,
visando maior integragdo com os sistemas do MEC, do Mi-
nistério da Fazenda (SIAFI), do Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestao (SIDOR) e do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas e Estatisticas Educacionais (INEP).
Responsavel: PROPLAN

4.1.5 - Projeto: Gestdo por processos
Objetivo: Promover a otimizagao dos processos de trabalho,
tendo em vista a melhoria continua de atendimento a comu-
nidade universitaria.
Principais Metas:
- Mapear e otimizar todos os processos de trabalho da PRO-
GESP, buscando a informatizagao quando possivel;
- Reformular o Manual do Servidor;
- Disponibilizar digitalmente as pastas funcionais dos servi-
dores;
- Publicar boletim mensal na pagina da PROGESP, com os atos
oficiais da Pro-Reitoria;
- Aferir e aperfeicoar o controle sistémico dos dados finan-
ceiros, funcionais e cadastrais, tendo em vista a melhoraria da
gestao da folha de pagamento;
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- Desenvolver instrumento de avaliagao da qualidade dos
servicos prestados pelas empresas terceirizadas.
Responsavel: PROGESP

4.1.6 - Projeto: Governanca deTl e Gestdo de Servico deTlI
Objetivo: Implantar a Governanca de Tl e Gestao de Servi-
cos de Tl, com base em procedimentos e padroes aderentes
a legislagao e as diretrizes e planos de acao que constam do
Plano de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao da
UFRGS, para qualificar a prestacao dos servigos oferecidos
a comunidade.

Principais Metas:

- Implantar a Central de Servigos;

- Padronizar o processo de desenvolvimento de programas;
- Padronizar o gerenciamento de projetos na area da tecnologia
da informacao;

- Implantar a geréncia e monitoragao de infraestrutura e
servigos.

Responsavel: CPD

4.1.7 - Projeto: Seguranca da Informacao
Objetivo: Implantar uma politica de seguranca da informagao
para a Universidade, em atendimento a legislagao, as diretrizes e
aos planos de agao que constam do Plano de Desenvolvimento
de Tecnologia da Informagao da UFRGS.
Principais Metas:
- Elaborar e aprovar a politica de seguranga da informagao;
- Criar o Comité Gestor de Seguranca da Informagao da
Universidade;
- Criar o Departamento de Seguranca da Informacao;
- Divulgar para a comunidade universitaria as boas praticas de
seguranga na area da tecnologia da informagao.
Responsavel: CPD
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4.1.8 - Projeto: Gestao do conhecimento técnico de infra-
estrutura
Objetivo: Desenvolver a gestio do conhecimento com o
intuito de promover o aprendizado organizacional no que se
refere as estruturas e insumos basicos da infraestrutura da
Universidade, otimizando o desempenho da SUINFRA.
Principais Metas:
- Criar um corpo técnico de nivel superior e médio para
ocupagao das fungoes gerenciais;
- Elaborar programa de insercao continuada para programas
de estagio para alunos de escolas técnicas inseridos nas rotinas
operacionais de infraestrutura da Universidade;
- Manter um banco de dados atualizado sobre as rotinas e
sistemas de infraestrutura da Universidade, através de sistema
de informagao.
Responsavel: SUINFRA

Acio 4.2 - Qualificacdao e Desenvolvimento em Gestiao
de Pessoas

4.2.1 - Projeto: Dimensionamento do quadro de pessoal
técnico-administrativo
Objetivo: Implantar o programa de dimensionamento do
quadro de pessoal técnico-administrativo, com vistas a uma
melhor distribuicao da forca de trabalho na Universidade.
Principais Metas:
- Definir metodologia a ser utilizada;
- Elaborar projeto para implantagao de metodologia;
- Realizar teste-piloto;
- Implementar a metodologia escolhida.
Responsavel: PROGESP
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4.2.2 - Projeto: Criacdao da Escola de Desenvolvimento de
Servidores
Objetivo: Promover agSes de capacitagao, treinamento, qua-
lificagdo e educagao no e para o trabalho,com o propésito de
desenvolver competéncias institucionais e individuais.
Principais Metas:
- Elaborar projeto politico-pedagégico e financeiro para a
Escola;
- Elaborar regimento interno da Escola;
- Implementar a Escola de Desenvolvimento de Servidores
até dezembro de 201 3.
Responsavel: PROGESP

Acdo 4.3 - Planejamento,Acompanhamento e Avalia-
¢ao de Politicas Institucionais

4.3.1 - Projeto: Avaliacdo de desempenho dos servidores
técnico-administrativos em educa¢iao da UFRGS
Objetivo: Propor agoes para o aprimoramento do Programa
de Avaliagao de Desempenho, com vistas a gestao por com-
peténcias.
Principais Metas:
- Encaminhar alteragdes necessarias a Decisao n.° 939/2008 -
CONSUN, com vistas ao aprimoramento do Programa;
- Elaborar indicadores para extragao de dados do Programa
de Avaliacao;
- Propor agdes para o alinhamento do Programa de Avaliagao
de Desempenho com o Programa de Capacitagao.
Responsavel: PROGESP
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5. DESENVOLVIMENTO DA COMUNIDADE UNIVERSI-
TARIA

Acdo 5.1 — Ampliacao das Ac¢oes de Acolhimento e
Desenvolvimento dos Novos Servidores Docentes e
Técnico-Administrativos

5.1.1 - Projeto: Ampliacao das acdes de acolhimento e
desenvolvimento dos servidores docentes e técnico-admi-
nistrativos em estagio probatério
Objetivo: Promover a integracao dos servidores ingressantes
as equipes de trabalho, com vistas ao seu desenvolvimento
pessoal e profissional.
Principais Metas:
- Acompanhar os periodos de estagio probatorio;
- Desenvolver agoes de acompanhamento em grupo;
- Promover a¢oes que propiciem o desenvolvimento pessoal
e profissional dos servidores, considerando o ambiente de
trabalho e as competéncias requeridas.
Responsavel: PROGESP

Acao 5.2 — Ampliacao das Acdes para Pessoas com
Necessidades Especiais

5.2.1 - Projeto: Criacao do Nucleo de Inclusdao e Acessibi-
lidade da UFRGS
Objetivos: Propor e executar agoes de acessibilidade aos
ambientes e aos curriculos,com a finalidade de transformacao
cultural e educacional na UFRGS.
Principais Metas:
- Criar o Nucleo de Inclusao e Acessibilidade da UFRGS;
- Criar sistema que reuina informagoes sobre a condigao e a de-
manda de acessibilidade de alunos e servidores com deficiéncia;
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- Realizar estudo e adequar os laboratérios de informatica,
bibliotecas, auditorios e salas de aula da Universidade para
usuarios com deficiéncia de forma a atender a acessibilidade
universal;

- Criar novas linhas de beneficio estudantil para atendimento
de estudantes com necessidades especiais.

Responsavel: PRAE

Acdo 5.3 -Ampliacao das Atividades Esportivas como
Fator de Inclusdo

5.3.1 - Projeto: Incentivo a inclusdo,a permanéncia e a me-
lhoria do desempenho académico dos estudantes através
da pratica esportiva

Objetivos: Consolidar a linha de assisténcia estudantil na
area do esporte.

Principais Metas:

- Oferecer bolsas para participagao em atividades esportivas
e acompanhar os resultados dos investimentos quanto a me-
Ihoria do desempenho académico;

- Incentivar o esporte participativo como instrumento de
integracao da comunidade;

- Facilitar a participagao e/ou incentivar a organizacao de
eventos esportivos participativos pelos alunos, através da
concessao de auxilios financeiros;

- Disponibilizar ambientes da assisténcia estudantil para o de-
senvolvimento de projetos conjuntos com a area de graduagao
e de extensao universitaria, na area do esporte participativo;
- Desenvolver projetos para a captagao de investimentos na
area de esportes junto ao Ministério do Esporte e a agéncias
de fomento da area.

Responsavel: PRAE
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5.3.2 - Projeto: Incentivo a praticas desportivas competi-
tivas para estudantes
Objetivos: Incentivar a representagao institucional em com-
peticOes esportivas universitarias.
Principais Metas:
- Oferecer bolsas, auxilios e acompanhamento na linha de
esporte competitivo;
- Fortalecer as equipes esportivas competitivas ja represen-
tativas nas competi¢oes nacionais de esporte competitivo;
- Incentivar a criagdo de equipes representativas em novas
modalidades esportivas;
- Aumentar a visibilidade da Instituigao no cenario esportivo
universitario.
Responsavel: PRAE

Acdo 5.4 - Atencao a Sadde

5.4.1 - Projeto:Atendimento a saude do servidor da UFR-
GS e rede Subsistema Integrado de Assisténcia a Saude
do Servidor - SIASS
Objetivo: Desenvolver a¢oes na area da salde, com vistas a
melhoria da qualidade de vida dos servidores.
Principais Metas:
- Realizar agoes com vistas a promogao de satide dos servidores;
- Realizar oficinas sobre satde e trabalho para servidores dos
orgaos participes do SIASS;
- Ampliar o atendimento aos servidores de 6rgaos participes
da unidade SIASS/UFRGS;
- Promover articulagao com a rede de salde externa;
- Prestar assessoria aos gestores na area de sauide do servidor;
- Avaliar e acompanhar as condigoes laborais nos ambientes
de trabalho, buscando implementar melhorias.
Responsavel: PROGESP
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5.4.2 - Projeto: Promocdo de acSes integradas em gestdo
e saude
Objetivo: Promover agoes que articulem politicas de governo
que contemplem a indissociabilidade entre saude-gestao-
-trabalho, tendo em vista a atencao integral a saiide do servidor.
Principais Metas:
- Elaborar proposta de politica de acompanhamento, contem-
plando a indissociabilidade entre saide-gestao-trabalho;
- Definir e implementar metodologia de acompanhamento de
servidores, gestores e equipes;
- Acompanhar equipes de trabalho a partir dos resultados da
avaliagao de desempenho.
Responsavel: PROGESP

Acdo 5.5 - Promocio do Exercicio da Cidadania

5.5.1 - Projeto: Envolvimento da comunidade universitaria
com educacdo na area étnico-social
Objetivos: Consolidar e acompanhar programas e agoes de
educagao para a cidadania, voltados a inclusao e a valorizagao
da diversidade.
Principais Metas:
- Incentivar a realizagao de agdes de capacitagao de servidores
voltados a educagao para as relagoes étnico-sociais;
- Estabelecer parcerias com as COMGRADs para o desen-
volvimento de agdes voltadas a educagao para as relagoes
étnico-sociais, destinadas aos estudantes dos diversos cursos
de graduagao;
- Incentivar a realizacao de eventos de formacao, abertos a
comunidade externa, voltados ao tema da inclusao.
Responsavel: PROGRAD
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6. QUALIFICACAO DA INFRAESTRUTURA E HABITABILI-
DADE DOS CAMPI

Acdo 6.1 — Melhoria da Gestdo do Espaco Fisico

6.1.1 - Projeto: Elaboracdao de planos diferenciados para
acessibilidade, seguranca, prevencdao de incéndio e recu-
peracdo predial, situac6es de emergéncia e habitabilidade
Objetivos: Proporcionar infraestrutura fisica que garanta
acessibilidade e seguranga, incluindo prevencio de incéndio
e acidentes.
Principais Metas:
- Proporcionar acessibilidade nos campi da UFRGS;
- Desenvolver projeto de protegdo contra incéndio para as
areas da UFRGS;
- Executar obras de infraestrutura para implantar os PPCI
(Projetos de Protegao Contra Incéndio) nas areas comuns
da UFRGS.
Responsavel: SUINFRA

6.1.2 - Projeto: Criacdo/adaptacdao de espaco fisico dos
campi UFRGS
Objetivo: Construir, reformar e ampliar o espaco fisico da
UFRGS para garantir o ensino, a pesquisa e a extensao com
conforto e seguranca.
Principais Metas:
- Executar o Programa de Novos Prédios;
- Executar o Programa de Ampliagoes e Reformas;
- Executar o Programa de Manutengao Predial.
Responsavel: SUINFRA

6.1.3 - Projeto:Ampliacdo do espaco fisico da administracdo
central no Campus do Vale
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Objetivo: Possibilitar o atendimento mais proximo e a presen-

¢a mais visivel das pro-reitorias académicas no Campus doVale.

Principais Metas:

- Prover espago de trabalho comum para que as pro-reitorias
académicas realizem atividades sistematicas no Campus do Vale.

Responsavel: SUINFRA

Acdo 6.2 - Recuperaciao do Patrimonio Histérico

6.2.1 - Projeto: Acessibilidade nos prédios histéricos
Objetivo: Dotar os prédios historicos de condigbes de
acessibilidade.

Principais Metas:

- Garantir acessibilidade no prédio da antiga FAMED, hoje ICBS;
- Garantir acessibilidade ao antigo Instituto Parobé, hoje En-
genharia Mecanica;

- Garantir acessibilidade aos banheiros da Faculdade de Direito.
Responsavel: SUINFRA

6.2.2 - Projeto: Recuperacdo e manutencido dos prédios
histéricos
Objetivo: elaboragao de projetos e obras de recuperagao
dos prédios histéricos.
Principais Metas:
- Concluir os projetos complementares do prédio da ex-
-Quimica;
- Executar obra de restauro do prédio da ex-Quimica;
- Elaborar o projeto de intervengao e restauro da Capela Sao
Pedro (Estagao Experimental Agronémica);
- Executar a manutencao dos prédios histéricos ja restaurados.
Responsavel: SUINFRA
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Acao 6.3 —-Ampliacao da Capacidade e Qualidade dos
Servicos

6.3.1 - Projeto:Atualizacdo das tecnologias para melhoria
da qualidade dos servicos
Objetivo: Atualizar as tecnologias para melhorar a qualidade
do servico de manutencio da infraestrutura da Universida-
de, proporcionando modernizagio, eficiéncia e eficacia aos
servigos.
Principais Metas:
- Implantar a automacgao das redes de energia elétrica, agua
e telefonia;
- Monitorar os consumos das redes de energia elétrica, agua
e telefonia;
- Executar a aquisicao e a atualizagao de maquinas, equipa-
mentos e ferramentas utilizados nos processos internos de
manutencao da infraestrutura da UFRGS.
Responsavel: SUINFRA

6.3.2 - Projeto: Atualizacdo e expansao da rede de infor-
matica da UFRGS
Objetivo: Oferecer a comunidade académica uma infraestru-
tura de rede de comunicagao para atender de forma eficaz
as suas demandas.
Principais Metas:
- Expandir a rede sem fio;
- Manter atualizada a rede de dados cabeada;
- Implementar a redundancia dos enlaces de fibra otica das
unidades;
- Realizar o gerenciamento da rede de informatica.
Responsavel: CPD
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6.3.3 - Projeto: Sistema integrado de gerenciamento e
monitoramento de energia
Objetivo: Implantar e operacionalizar um sistema de monito-
ramento e gerenciamento das redes e dos sistemas de energia,
com o intuito de analisar a demanda e o controle do consumo.
Principais Metas:
- Monitorar o funcionamento das redes alimentadoras de
energia;
- Gerenciar a atuacao online no funcionamento das redes de
energia;
- Criar banco de dados dos parametros e variaveis de funcio-
namento desta rede;
- Sistematizar conjunto de medidas que visem a integragao,
eficiéncia, conservacao e sustentabilidade do uso dos insumos
energéticos pela Instituigao.
Responsavel: SUINFRA

6.3.4 - Projeto: Logistica de suprimentos: géneros alimenti-
cios, materiais de expediente e materiais para manutencao
predial
Objetivo: Dotar a Universidade de uma politica de logistica
para compras e estocagem de géneros alimenticios, de ma-
teriais de consumo e de materiais para manutencao predial.
Principais Metas:
- Catalogar materiais necessarios a Universidade;
- Definir uma estratégia para aquisicao dos mesmos.
Responsavel: PROPLAN

Acdo 6.4 - Meio ambiente e sustentabilidade
6.4.1 - Projeto: Licenciamento ambiental da UFRGS

Objetivo: Buscar o licenciamento ambiental dos campi da
Universidade.
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Principais Metas:

- Buscar o licenciamento dos Campi Centro, Saude, Olimpico
eVale;

- Buscar o licenciamento do Campus Litoral Norte.
Responsavel: SUINFRA

6.4.2 - Projeto: Acoes de protecdo ambiental
Objetivo: Estudar a criacdo de um servico integrado de
protecao ambiental.
Principais Metas:
- Definir atribuigdes e criar servigo de protegao ambiental;
- Promover a cultura de seguranca ambiental;
- Ampliar as agoes de educagao ambiental.
Responsavel: SUINFRA

6.4.3 - Projeto: Apoiar a implantacdo de conceitos de sus-
tentabilidade na gestdo
Obijetivo: Direcionar esforgos para agdes com sustentabili-
dade na gestao.
Principais Metas:
- Desenvolver conceitos de sustentabilidade na gestao;
- Realizar compras sustentaveis;
- Executar obras com sustentabilidade;
- Realizar a gestao de residuos com sustentabilidade.
Responsavel: SUINFRA

Acao 6.5 - Promocao da Seguranca da Comunidade
Universitaria

6.5.1 - Projeto: Aprimorar as medidas de seguranca da

comunidade e de preservacdo do patrimonio
Objetivo:Estabelecer normas de seguranca e medidas preven-
tivas de atuagao, visando transmitir tranquilidade a comunidade
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universitaria, com foco na reduciao de danos patrimoniais e
preservagao da incolumidade fisica das pessoas.

Principais Metas:

- Investir em seguranca, através de agoes preventivas e inte-
gradas entre a Universidade e o poder publico;

- Aumentar os investimentos no sistema de seguranga da
UFRGS, por meio da qualificagao de pessoal e da melhoria
das condi¢oes materiais;

- Incentivar a cultura de seguranga junto a comunidade uni-
versitaria;

- Colaborar no planejamento da expansao do cercamento do
Campus do Vale;

- Ampliar a cobertura por videomonitoramento.
Responsavel: Coordenadoria de Seguranga
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7.IMPLANTACAO DO CAMPUS LITORAL NORTE

1.1 — Definicao e Execucao do Projeto Politico-peda-
gogico e Administrativo

7.1.1 - Projeto: Implantacdo do ensino de graduacdao no
Campus Litoral Norte
Objetivo: Implementar o Projeto Pedagogico Institucional -
PPl - do Campus Litoral Norte, dentro de uma perspectiva
inovadora, integrada com a realidade local e aberta a pers-
pectiva universal.
Principais Metas:
- Elaborar PPl do Campus Litoral Norte;
- Implementar os cursos do Campus Litoral Norte;
- Implantar os servicos de apoio a graduacao do Campus
Litoral Norte.
Responsavel: PROCAD

7.1.2 - Projeto: Implantacdo de um Nicleo EAD no Campus
Litoral Norte
Objetivo: Apoiar e promover as agdes em educagao a distin-
cia, de forma integrada com os cursos que serao implantados.
Principais Metas:
- Articular a criacao do Nucleo de EAD;
- Promover a capacitagao e a integragao da equipe;
- Incluir a educacio a distancia como ferramenta na construcao
da oferta de cursos.
Responsavel: SEAD

7.2 - Definicao e Execucao da Infraestrutura Neces-
saria
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7.2.1 - Projeto: Definicao e implantacdo da infraestrutura
do Campus Litoral Norte
Objetivo: Definir e executar os prédios e o entorno do
Campus do Litoral Norte para abrigar as atividades académicas.
Principais Metas:
- Definir os anteprojetos dos prédios em fun¢ao do plano
pedagdgico;
- Executar obras.
Responsavel: SUINFRA

7.3 - Estabelecimento das Relacoes da Universidade
com a Comunidade Local

7.3.1 - Projeto: Consolidacdao da relacio UFRGS com a
comunidade do litoral norte
Objetivo: Apoiar, promover e programar agoes que aproxi-
mem a UFRGS da comunidade do litoral norte.
Principais Metas:
- Definir as areas de atuagao;
- Resgatar identidades nas diferentes areas, visando ao sentido
de pertencimento local e em relagao a Universidade;
- Implementar atividades culturais demandadas pela comu-
nidade.
Responsavel: PROGRAD

7.3.2 - Projeto: Definicao e implantacao da politica de as-
sisténcia estudantil
Objetivo: Implantar os beneficios assistenciais assegurados
pelo PNAES ao Campus Litoral Norte.
Principais Metas:
- Estender os beneficios de concessao de bolsas aos estudantes
do Campus Litoral Norte;
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- Estender os beneficios de concessao de auxilios aos estu-
dantes do Campus Litoral Norte;

- Definir e implantar projeto para fornecimento de alimentagao
aos estudantes do Campus Litoral Norte.

Responsavel: PRAE

7.3.3 - Projeto: Realizacdo do Festival de Inverno Maré de
Arte
Objetivo: Consolidar a presenca da Universidade no litoral
norte.
Principais Metas:
- Ampliar a abrangéncia do Festival;
- Incluir novos parceiros regionais;
- Incluir o Festival como programacao fixa no calendario de
eventos dos municipios do litoral norte;
- Oferecer aos estudantes uma experiéncia de vivéncia na
comunidade.
Responsavel: PROREXT
7.3.4 - Projeto: Promocado da cultura local
Objetivo: Ampliar a integragao entre comunidade litoranea
e Universidade.
Principais Metas:
- Incorporagao de oficinas com diferentes grupos da comu-
nidade local;
- Realizagao de Programas Convivéncia nas comunidades
litoraneas;
- Realizacdo de festival de bandas estudantis.
Responsavel: PROREXT
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