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Internacionais/lUFRGS), Juliana Ribeiro da Rosa (Doutoranda PPGA/UFRGS) e
Aurora Carneiro Zen (Orientadora)

A orquestracao dos atores € importante em todos os estagios do ciclo de vida
de um ecossistema de inovagado, sobretudo na etapa do nascimento. Conforme
Moore (1993), ha a necessidade de emergéncia de um lider para articular os atores
de forma a constituir o ecossistema de inovagado. Etzkowitz e Leydesdorff (1996)
propuseram o modelo da Triplice Hélice, que apontou a interagdo entre governo,
universidade e empresa como central também para o estabelecimento de um
ecossistema de inovagcdo. Mais recentemente, Carayannis et al. (2018)
apresentaram a Quadrupla Hélice ao acrescentar a sociedade civil as hélices
anteriores. Dessa forma, configuram-se atores do ecossistema que precisam estar
orquestrados e que, frequentemente, assumem um papel de lideranga: o governo,
as universidades, as empresas e a sociedade civil. A presente pesquisa tem como
objetivo analisar o papel do Governo ao longo do ciclo de vida dos Ecossistemas de
Inovagdo. Para tanto, optou-se por uma pesquisa qualitativa, utilizando a estratégia
de estudo de caso do ecossistema de inovacao da cidade de Medellin. Realizou-se
um levantamento de dados primarios e secundarios do segundo semestre de 2019
ao primeiro semestre de 2021. Medellin tornou-se uma economia dindmica e
competitiva, referéncia em inovagcdo e Quarta Revolugao Industrial para a América
Latina, através de politicas publicas implementadas em ambito nacional e municipal,
como, por exemplo, a criagdo do CUEE (Comité Universidade, Empresa e Estado) e
da Ruta N. No Plano de Desenvolvimento Municipal 2008-2011, a Ruta N foi
concebida como uma agéncia publica de inovagao, responsavel por coordenar a
mudanca da economia industrial de Medellin para uma economia baseada na
producdo do conhecimento, cujo principal dinamizador seria a inovagado. O caso
analisado indica o estabelecimento de um quadro institucional e a articulagao entre
os atores do ecossistema de inovagédo de Medellin, liderado pelo governo municipal.
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