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Resumo: Esta pesquisa se localiza no debate das mulheres no esporte,
especificamente das trajetorias e participagbes delas em espagos de gestdo. Para
levar adiante essa investigagao foi necessario a constru¢do de um instrumento de
pesquisa (um questionario on-line). O objetivo do presente texto foi, na perspectiva
dos estudos sociais da ciéncia e da tecnologia, descrever — no sentido de translagao
— praticas de governanga académico-cientificas mobilizadas pela autora como
pesquisadora-mediadora em acéao, para estabilizar e fechar o referido instrumento de
pesquisa. A translacdo foi abordada numa textualizacdo que procurou mostrar a
agregacao e associacao de atoras/es heterogéneas/os em face de dois pontos de
passagem (constituicdo da simplicidade e a praticidade; acalmar controvérsias entre
precisao conceitual, familiaridade e desconforto). Imersa no processo social de
constituicdo do instrumento me vi diante da necessidade de produzir praticas de
coordenacao e de harmonizacao para fechar um instrumento e, ao mesmo tempo,
acalmar (abandonar) debates importantes e relevantes para o préprio estudo.
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Abstract: This research focuses on the debate of women in sport, more
specifically on their trajectories and participation in management roles. To carry out
this investigation, it was necessary to develop a research instrument (an online
questionnaire). The objective of this paper was, from the perspective of the social
studies with an emphasis on science and technology, to describe - in the sense of
translation - academic scientific governance practices mobilized by the author as a
researcher/mediator in action, to stabilize and conclude the aforementioned research
instrument. The translation was approached in a context that sought to show the
aggregation and association of heterogeneous actors in view of two crossing points
(the character of simplicity and practicality; the aptitude to diffuse controversies
involving conceptual precision, familiarity and discomfort). Immersed in the social
process of developing the instrument, | found myself facing the need to produce a
guideline with coordination and harmonization practices to conclude the research
and, at the same time, settle down (to leave behind) important and relevant debates
for the study itself.
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1 INTRODUGAO

Comecgo a escrita deste texto situando como minha existéncia enquanto
mulher, académica, gestora e professora me trazem até a construcdo de um
instrumento de pesquisa orientado para uma investigacdo sobre a pluralidade de
mulheres na gestdo de esporte. Na linha do tempo em que passei de uma menina,
questionadora e apaixonada por esportes (principalmente futebol) até uma mulher,
professora de Educacéo Fisica (EF) que se coloca como parte ativa da mudanga que
espera, passei por muitos episddios e vivéncias que foram me constituindo e me
trouxeram até este ponto. Desde cedo precisei me impor frente aos desafios,
principalmente no cenario esportivo, fosse para conseguir jogar futebol com os
meninos na rua ou para ter o direito garantido de praticar as mesmas atividades que
0s meninos na Educagéao Fisica Escolar. Gestada em uma familia de mulheres fortes
e independentes, sou feminista desde muito cedo e me movo inspirada na poténcia
que é ser mulher.

Ja na faculdade me inseri em espacos e estudos que contribuiram para minhas
indagagdes sobre mulheres na gestao de esporte. Através do Movimento Estudantil
(ME), sendo mais especifica do Diretéorio Académico de Educagao Fisica
(DAEFI-UFRGS) e da Associacdo Atlética Académica do Campus Olimpico
(A3CO-UFRGS), vivenciei o que posso afirmar, sem sombra de duvidas, serem os
espacos ligados a Universidade de maiores aprendizados até aqui. Neles compartilhei
anos de muitas construgdes coletivas, debates acalorados, afetos, momentos dificeis,
amizades e infinitas experiéncias que nao conseguiria traduzir para o papel. Contudo,
me permito sintetizar em algumas linhas um pouco dessas vivéncias e como elas
ainda hoje reverberam em mim e em minhas praticas como pesquisadora.

Em anos compondo o DAEFI-UFRGS aprendi a canalizar minhas revoltas e
valorizar a coletividade. Ampliei meus questionamentos, produzi algumas respostas,
outras ainda sigo com a expectativa de construir entendimentos. Compreendi alguns
aspectos sobre politica, sociedade, opressdes e diversos outros temas e esses
aprendizados me fizeram perceber o quanto ainda preciso aprender. Durante seis
anos de pratica diaria na A3CO experienciei e aprendi sobre inumeros esportes. Ali
me inseri no ambiente estudantil da gestdo de esporte e comecei a almejar minha
insercao profissional na area.

Apds meu ingresso no mestrado comecei a fazer parte do Grupo de Estudos



Socioculturais em Educagdo Fisica (GESEF-UFRGS), onde tenho refletido e
aprendido muito. Tenho certeza de que os debates, estudos e contribuicbes que ali
vivencio ajudam na minha compreensdo como mulher, pesquisadora e professora.
Nesses espacos, reafirmei a importancia que enxergo na criticidade e na busca por
mudancgas, entre elas as mudangas referentes a vida das mulheres. Nesse sentido,
sigo na busca, me afastando um pouco do movimento estudantil e adentrando do
universo cientifico, ocupando um outro local e vislumbrando contribuir com minhas
acdes diarias e minhas produgdes académicas.

Ao buscar ingressar profissionalmente nos ambientes da gestado de esporte me
deparei com um momento de prova, sendo que algumas dificuldades nessa insergao
me fizeram buscar solugbes. Através do agrupamento de diversos elementos,
experiéncias e conhecimentos como cursos, congressos, estudos autébnomos,
conversas e atuagdes profissionais o meu incdbmodo foi se tornando em algo: uma
inquietacdo. Analisando o cenario percebi o menor numero de mulheres nesses
ambientes, e a inquietude foi aumentando, somando outras interrogagdes. Uma das
acdes que adotei frente a esse cenario foi comegar a pesquisar sobre o tema,
escolhendo o tema mulheres na gestado de esporte, fazendo isso como alguém que
faz parte dele, entendendo que minhas experiéncias e espag¢os ocupados no universo
esportivo me ajudam a escrever e pensar sobre o tema.

Ao acessar a literatura que trata das mulheres no universo esportivo brasileiro,
ficam muito evidentes as barreiras (sociais, culturais, econdmicas e politicas), as
discriminagdes, as estigmatizac¢des e as invisibilidades por elas enfrentadas ao longo
da histéria, quando comparado a presenca e participagdo de homens (GOELLNER,
2005, 2007, 2019; SOUZA; KNIJNIK, 2007; PASSERO et al., 2020), mesmo que
algumas acgdes possam ser percebidas no sentido de diminuir as discrepancias, entre
elas a criacdo de instituicbes e de programas de lideranga protagonizado por
mulheres (OLIVEIRA; TEIXEIRA, 2009).

Tais diferencas se tornam também perceptiveis entre as pessoas que
trabalham na gestao de esporte, principalmente nos esportes com mais visibilidade
(GOMES, 2005). No chamado esporte de alto rendimento, a desigualdade é
demonstrada em todos os niveis, de atletas a dirigentes, pois os cargos sao
majoritariamente ocupados por homens (OLIVEIRA; TEIXEIRA, 2009). A dimenséao
da desigualdade dentro dos cargos técnicos e de diretoria pode ser comparada a

enfrentada pelas atletas mulheres ha 100 anos atras, ndo sendo dificil perceber que



locais do esporte tém participacdo maior de mulheres do que outros, questdo
diretamente ligada as representagdes sociais do género feminino (GOMES, 2005,
2006). No caso da gestao do esporte, 0 maior numero de mulheres atuantes nos
esportes competitivos é encontrado ligado a formag&o, como por exemplo nas
categorias de base, o que reforga a funcdo formadora atrelada a mulher (GOMES,
2005; OLIVEIRA; TEIXEIRA, 2009).

Gomes (2005) aponta que no ano de 2005 apenas 6,1% das federagdes
esportivas brasileiras eram presididas por mulheres, sendo a maioria delas nas
federagdes de Ginastica Olimpica, modalidade que esta ligada ao imaginario de
pratica feminina. Nao por acaso a dificuldade em conseguir ingressar na carreira da
gestdo do esporte faz com que muitas mulheres, ao alcancar os postos desejados,
evitem conflitos com seus colegas de trabalho, estabelecendo uma relagdo de
conciliagdo entre os sexos, 0 que acaba nao avancando muito em direcdo a
igualdade (GOMES, 2006).

O trabalho de Zanatta et at. (2018) reforga que, assim como em outras areas
profissionais, o universo esportivo € ocupado majoritariamente por homens. Ao
estudarem o perfil do gestor esportivo brasileiro, identificaram que se trata de
homens, com média de 42 anos, formados predominantemente em Educacéo Fisica
e Administracdo e com tempo médio de experiéncia de 14 anos (ZANATTA et al.,
2018). Em estudo recente realizado por Passero et al. (2020) sobre o campeonato
brasileiro de futebol praticado por mulheres, foi observado que mais de 85% de
todos os cargos de comissdo técnica das equipes s&o ocupados por homens. Esse
numero reduzido de mulheres que ocupam os cargos de lideranga reproduz a
hierarquia de género. Diante disso, os autores apontam que ha uma progressao
limitada de mulheres, o que nao ocorre por falta de habilidade, mas sim pelas
barreiras simbdlicas e historicas do esporte. Ou seja, as oportunidades e a falta
delas nao estéo ligadas a priori ao sexo bioldgico, e sim implicadas nos significados
de ser mulher. E notdria a existéncia de inumeros desafios a serem enfrentados
pelas mulheres para alcangarem a igualdade dentro do universo de trabalho, tanto
no que diz respeito a insergado, quanto na manutencao e na progressao da carreira
(PASSERO et al., 2020).

Esses desafios podem ser mais evidentes, como salarios mais baixos,
assédio no trabalho e falta de oportunidades, mas também podem se apresentar de

formas mais dificeis de serem identificados. Essa no¢ao de barreiras invisiveis, um



fendmeno que pode ser explicado pela metafora do ‘teto de vidro’, onde através da
transparéncia do vidro as mulheres conseguem enxergam cargos acima delas,
porém, ao tentar atingi-los acabam esbarrando em uma parede (TORGA; SANTOS;
MOURAO, 2018). Essa parede é constituida de inimeros fatos e um deles é a falta
de representatividade, pois, ao passo que nao vemos muitas mulheres em
determinados locais - e aqui destacamos os lugares de gestdo do esporte -, 0
acesso de outras acaba ficando restrito num sentido de l6gicas imanentes.

A representatividade € aspecto crucial para o entendimento de demandas e a
posterior intervencao para avangos necessarios, e, nesse sentido, é de extrema
importancia a insergdo de mais mulheres em cargos de comando no esporte
(JAEGER, 2006). Se reconhecemos a linha argumentativa apresentada por Azevédo
(2009) acerca de organizagbes esportivas, de que existe uma tendéncia dos
gestores em tomarem as decisbes baseadas em suas experiéncias anteriores, se
avulta ainda mais a relevancia social e politica da representatividade das mulheres
nos cargos de gestado, colocando suas experiéncias, demandas e interesses nas
pautas e dindmicas organizacionais.

O fato é que — na relagdo com as dificuldades, barreiras e discriminag¢des — ha
mulheres ocupando lugares de gestdo de esporte no Brasil, produzindo
representacdes e efeitos nas organizagdes. Diante disso, coube-me — entendendo
que a construgcdo de um objeto de investigacdo € uma acao politica — produzir uma
acao investigativa com o objetivo de conhecé-las, olhando para seus lugares na
gestdo e suas trajetérias. Sendo assim, construi algumas questdes norteadoras:
Quem sao as mulheres que atuam na gestdo do esporte? Quais as trajetérias e
desafios enfrentados por essas mulheres? Como elas lidam em seu cotidiano com
momentos criticos como a entrada no mercado da gestdo, progresséo na carreira e
situacdes oriundas de discriminagdes e violéncias?

Em que pesem essas interrogacdes, passei a té-las na relagcdo com
marcadores sociais que afetam esses percursos, como idade, sexualidade, identidade
de género, classe social, cor/raga, etnia, composi¢ao familiar, maternidade, trabalho
doméstico, deficiéncia, atuacao profissional, formacgao, entre outras. Opto, entado, pela
perspectiva de que as inumeras possibilidades de ser mulher estejam presente em
todo momento, olhando pela ética das histérias de mulheres (GOELLNER, 2007) em
contraponto a historia das mulheres que tende a universalizar o ser mulher. Para isso

me foi necessario a estranhar e problematizar a falta de mulheres fora dos padrdes



branco, cisheteronormativos e sem deficiéncia nos ambientes esportivos, na gestao
de esporte.

Nao menos importante € reconhecer e afirmar que as questdes norteadoras
apresentadas acima serao abordadas em face da diversidade de configuragcbes das
organizagdes esportivas. Isso porque o proposito é conhecer mulheres gestoras que
estejam nos universos do esporte espetacularizado e empresarial, mas também
naquelas organizag¢des informais e comunitarias; mulheres atuantes em programas e
projetos da administragdo publica ou em organizagbes sociais nao estatais de
interesse social. Desse modo, a pesquisa olha para as mulheres na gestao, buscando
distintas configura¢des organizacionais.

E, para dar conta desse estudo e sua amplitude, um conjunto de agdes foi
produzido no sentido de desenvolver um instrumento de pesquisa: um questionario
on-line construido no aplicativo Google Forms a ser enviado por e-mail ou redes
sociais para gestoras de esporte no Brasil. Esse instrumento conta com perguntas
fechadas e abertas, que trazem aspectos de identificacdo, marcadores sociais,
profissionais, académicos e perguntas ligadas ao tema da pesquisa, mulheres na
gestdo do esporte, considerando também a diversidade configuracional das
organizagdes esportivas. Diante disso, o objetivo deste trabalho foi, na perspectiva
dos estudos sociais da ciéncia e da tecnologia, descrever — no sentido de translagao
— praticas de governanga académico-cientificas mobilizadas pela autora como
pesquisadora-mediadora em acao, para estabilizar e fechar o referido instrumento de

pesquisa.

2 ESTUDOS SOCIAIS DA CIENCIA E DA TECNOLOGIA: UMA ABORDAGEM
TEORICO-METODOLOGICA

O trabalho de Premebida, Neves e Almeida (2011) a respeito das distintas
abordagens dos Estudos Sociais da Ciéncia e Tecnologia colaborou no meu
entendimento sobre a existéncia de um esforco coletivo que reune diversas
abordagens e metodologias das ciéncias sociais para compreender ‘o social’, os
interesses, as disputas e legitimagdes nas praticas de produ¢do de conhecimentos

cientificos. Nas palavras desses autores,

Os ESCT ou Estudos em Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS), em sua
multiplicidade de abordagens, tém sua unidade no esfor¢co de compreender
objetos de estudo cada vez mais destacaveis na sociedade contemporanea, a



saber, a ciéncia e a tecnologia. Tais objetos se ramificam em muitos outros
como: investigagbes acerca dos condicionantes sociais da estruturacdo e
autonomia do campo cientifico; formagéo do conteudo cientifico e tecnoldgico
e sua compleicdo institucional, de acordo com diferengas culturais e
regionais; relagdes com o complexo industrial e a caracterizagdo do consumo
contemporéneo das inovagdes tecnolégicas; formas de decisdo e escolhas
sobre os grandes sistemas técnicos especializados que gerenciam a vida
cotidiana; relagdo entre peritos e leigos no contexto de producgdo e difusédo
destes conhecimentos; mecanismos e condi¢des institucionais e sociais de
estruturagcdo da ciéncia e tecnologia, por regido e suas diferencas
socioculturais; mecanismos de engajamento publico nos temas sociotécnicos
e; estudos sobre os impactos socioambientais decorrentes da utilizagao de
sistemas e artefatos tecnolégicos no dia-a-dia.” (PREMEBIDA, NEVES &
ALMEIDA, 2011, p. 23-24)

Compreendendo a complexidade dos debates, das tensdes e das disputas
apresentadas por esses autores, mas reconhecendo a relevancia de se olhar para a
ciéncia em construgdo como pratica social, tomei a decisdo de tratar do objeto da
pesquisa e reflexdo na relagdo com a obra de Bruno Latour e Woolgar (LATOUR,
1994; LATOUR; WOOLGAR, 1997; LATOUR, 2000; LATOUR, 2001). Na obra Jamais
Fomos Modernos, Latour (1994) problematiza a racionalidade cientifica, afirmando
que “[...] pesquisas nao dizem respeito a natureza ou ao conhecimento, as
coisas-em-si, mas antes a seu envolvimento com nossos coletivos e com os sujeitos
(LATOUR, 1994, p. 09), com uma rede de atores heterogéneos, humanos e
nao-humanos.

Entre as pesquisas, ensaios e reflexdes que me orientaram nesse sentido, esta
a nogao de investigar a ciéncia em construgdo — ‘o laboratério’ —, olhando para os
interesses, os discursos e as performances que constituem os fatos cientificos sem
que isso seja um desmerecimento deles (LATOUR; WOOLGAR, 1997). Ndo menos
significativo, para mim, foi ler as descrigdes do autor acerca da ‘inteligéncia cientifica
de Joliot’ na constituicdo de principios da fissdo nuclear. Mostrando a dinamica da
translagdo, Latour (2001), descrevendo a producdo dos fatos cientificos como
coordenacdo e enquadramentos de comportamentos aparentemente distantes (a
desaceleracao de néutrons, agdo dos ministros de guerra, dos espides, dos
nacionalistas, dos fabricantes de insumos e dos fisicos) num unico objetivo composto.
Segundo o autor, “[...] eis seu [de Joliot] trabalho cientifico: manter juntos todos os fios
e arrancar favores de todos, néutrons, noruegueses, deutério, colegas, antinazistas,
americanos, parafina... quem disse que ser cientista era tarefa facil?” (LATOUR, 2001,
p. 107-108).



O processo argumentativo de Latour (2001) sustenta que o trabalho cientifico
provém da seguranga proporcionada pelas referéncias circulantes que cascateiam ao
longo de translagbes, modificando e constrangendo comportamentos de atores
heterogéneos até entdo desvinculados sobre os quais ninguém tem um controle
duravel, mas que passam a partilhar algo, pelo menos, por algum tempo. Essas
referéncias circulantes seriam transformacdes pelas coisas ao longo dos trabalhos de
coordenagao e mediagao dos cientistas, o que tem a ver com a nogao de translagao.
Transladar, para Latour (2000), significa oferecer novas interpretagcdes dos interesses
dos atores alistados, canalizando as pessoas para direcdes diferentes, num
movimento lento de um lugar (inicial) para outro. Envolve precisamente essa tarefa
dificil de alistar, conectar e manter juntos os atores heterogéneos e seus interesses
até entdo desvinculados, mas agora mais ou menos alinhados e estabilizados em
face de algo.

No caso da presente pesquisa, esse algo que resulta da translagdo e que
suscita esforgcos de alinhamento e estabilizagdo foi precisamente um questionario
on-line constituido para o estudo de mulheres brasileiras atuantes na gestdo de
esporte. Se Latour, nessas obras mencionadas, aponta os laboratérios como lugares
privilegiados para estudar o social em constru¢ao e, em especial, estudar a ciéncia e
a tecnologia em agdo - inspirado nisso —, passei a desdobrar um trabalho
investigativo sobre o questionario, me colocando como pesquisadora em agao, cujo
relato tece uma rede na linha do que Latour descreveu a respeito de Joliot. O que se
segue, portanto, € uma descricdo acerca de como um conjunto de atores
heterogéneos, num movimento de coordenagao da pesquisadora em agao, vai sendo
mobilizado como referéncia circulante para estabilizar um instrumento de pesquisa,
ou, noutros termos, como ele vai ganhando aspectos de caixa preta na perspectiva de
um enunciado que estaria fora das possibilidades de questionamento. Essa escrita
tem como referéncia importante a obra Reagregando o Social de Bruno Latour a

respeito de sua proposta de uma teoria ator-rede (LATOUR, 2012).

3 UMA PESQUISADORA EM AGAO NA CONSTITUIGAO DE UM INSTRUMENTO
DE PESQUISA CIENTIFICA

A translacdo foi abordada numa textualizacdo que procurou mostrar a

agregacao e associacao de atoras/es heterogéneas/os, o que ocorreu de maneira



importante em face de dois pontos de passagem (constituicdo da simplicidade e a
praticidade; acalmar controvérsias entre precisdo conceitual, familiaridade e

desconforto).

3.1 Alistando atoras/es e interesses heterogéneos

Na composicdo da primeira versao do instrumento, esteve presente o
orientador da pesquisa, pesquisador vinculado a Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS), coordenador do Grupo de Estudos Socioculturais em Educacao
Fisica (GESEF) que desenvolve estudos qualitativos acerca de questdes atinentes a
Educacao Fisica. Inumeras foram as vezes em que conversamos alinhando detalhes,
considerando toda a complexidade do tema. Essa construgao também foi baseada em
conversas com/entre membros do GESEF, grande parte deles mestrandos/as e
doutorandos/as do Programa de Pés-Graduagédo em Ciéncias do Movimento Humano
da UFRGS.

A lista de atores arrolados, no entanto, nao parou por ai. Com o formulario no
aplicativo Google Form e a organizagao inicial das perguntas, seguindo orientagdes
descritas em obras que tratam da constru¢do de instrumentos de pesquisa (MINAYO
& SANCHES, 1993; BONI & QUARESMA, 2005) enviei a proposta de questionario
para pesquisadoras com experiéncia nas tematicas relacionadas, para que fosse
verificada a pertinéncia das questdes em relagdo ao objetivo, tendo em vista o cenario
atual de debates académico-cientifico.

Apds convites e conversas prévias, essa primeira versao foi encaminhada para
7 pessoas com a solicitagdo para que emitissem seus pareceres. Dessas, 4
retornaram apontando duvidas e sugestdes; as outras 3 ndo puderam contribuir no
momento solicitado. Entre as que emitiram pareceres, duas sdo pesquisadoras que
além de estudarem tematicas relacionadas ao instrumento, o fazem no contexto do
esporte. Ambas sao professoras Universitarias com trajetérias reconhecidas,
rastreaveis pelas suas publicagdes (artigos, livros, capitulos), presenca, participacao e
circulagao em eventos, entidades e agoes coletivas.

Apds esses pareceres, procedi reformulagdes no questionario, mas foi
necessario acionarmos a contribuicio de mais um pesquisador, professor
Universitario dos cursos de Licenciatura e Bacharelado em Educacio Fisica e do

Programa de Po6s-Graduagcdo em Ciéncias do Movimento Humano (PPGCMH) na
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UFRGS. Essa colaboragao foi considerada necessaria em virtude da especialidade do
pesquisador sobre identidades de género e sexualidade, pois eu estava diante de
dilemas relacionados ao uso preciso de expressdes que contemplam conceitos e
formas de apresentacgao delas.

O primeiro conjunto de perguntas necessitou maior comprometimento durante
sua elaboracdo, pois além da utilizagcado de termos corretos e atualizados também era
necessario que estes termos conseguissem ser inteligiveis para as gestoras. Um
exemplo foi a questdo que trata sobre raca ou cor das gestoras, apos muito estudo e
conversas foi decidido adotar as terminologias utilizadas pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) e adicionar uma questao aberta logo apés para tratar
das etnias da populacao indigena. A redagao desta questao também foi baseada no
IBGE e ficou da seguinte forma: "Caso se considere indigena, qual sua etnia ou o
povo a que pertence?”

Além das pesquisadoras e do IBGE, foram associadas na construgdo do
instrumento 2 gestoras de esporte para avaliarem o questionario quanto a sua
estrutura, objetividade e inteligibilidade. Da mesma forma, apds conversas prévias
com elas e a manifestagao positiva sobre a possibilidade de colaborarem, foi enviada
uma versao do instrumento para que pudessem preencher e, depois disso, apresentar
suas questbes, duvidas e sugestbes. Uma dessas mulheres tem mestrado e
experiéncia em diversas areas da Educacéao Fisica, mas foi chamada para colaborar
sobretudo por ser atleta e gestora de eventos numa Associagdo Esportiva de Porto
Alegre, Rio Grande do Sul. A outra colaboradora foi convidada e alistada por ser
Presidente do Conselho Fiscal no Comité Paralimpico Brasileiro, com experiéncia
reconhecida como atleta de rendimento (foi cinco vezes campead mundial de natagao
paralimpica e 3 vezes medalhista em paralimpiadas).

Mas ndo foram apenas convites e interlocucbes formais que estiveram
presentes na constituicdo do instrumento. Iniumeras foram as conversas informais
com amigas/os, conhecidas/os, sobretudo aqueles envolvidos em cenarios de gestao
de esporte, onde eu também tinha uma trajetoria, conforme descrito na introducéo
deste estudo. Essas conversas também tiveram impacto na constru¢do do
instrumento de pesquisa, pois colaboravam sobremaneira nas dinamicas de
entendimento, de clareza e praticidade, isto €, nas previsdes sobre como a versao

final do questionario seria recebido pelas mulheres.
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A partir das relagcbes com orientador, membros de grupo de estudos,
pesquisadoras e pesquisador especialistas, mulheres gestoras, amigos e conhecidos
do cenario da gestdo de esporte, posso dizer que a construgdo do instrumento de
pesquisa demonstra um movimento de translagdo (de construgéo social da ciéncia),
no sentido de que eu — como pesquisadora-mediadora, atora-rede — atuei
criativamente na coordenacdo, enquadramentos e combinacdes de atores
heterogéneos e de interesse diversos e distintos. Faz sentido, assim, afirmar que meu
papel como pesquisadora em agao foi manter todas/os juntas/os e arrancar favores
delas/es, o sublinha o trabalho de associacdo. A rede descrita, nesse caso, nao
existe, mas ela - como atora-rede - foi uma possibilidade ou melhor aquilo que
possibilitou a constituicdo do instrumento.

Mas esse trabalho de coordenagdo, enquadramentos e combinagdes para
manter e estabilizar todas/os e seus interesses, vale enfatizar, ocorreu em face de 2
pontos de passagem obrigatorios: a constituicdo da simplicidade e a praticidade do
instrumento; e as controvérsias entre precisao conceitual, familiaridade e desconforto

nas perguntas e respostas.

3.2 A constituicao da simplicidade e a praticidade do instrumento

Um dos pontos de passagem desse coletivo heterogéneo e seus interesses
esteve voltado para a simplicidade e praticidade do instrumento. O comecgo disso,
como nao poderia deixar de ser, foi o desenvolvimento de um primeiro conjunto de
perguntas orientadas para as interrogagdes norteadoras da pesquisa (Quem sao as
mulheres que atuam na gestdo do esporte? Quais as trajetérias e desafios
enfrentados por essas mulheres? Como elas lidam em seu cotidiano com momentos
criticos como a entrada no mercado da gestdo, progressado na carreira e situagdes
oriundas de discriminagbées e violéncias?). Essa primeira versado foi sistematizada
para ser a mais breve e objetiva, projetando que as perguntas fossem inteligiveis para
as gestoras e que as respostas contribuissem para o estudo.

Nesse trabalho de constituigdo inicial do instrumento, o numero de perguntas
sempre foi objeto de preocupagdo minha e das/os demais atoras/es arroladas/os. Eu
parti de um numero que considerava razoavel, mas conforme o tempo de pesquisa
esse numero foi aumentando; outras questdes foram se somando. Isso ocorria na

expectativa de fazer com que todas as perguntas presentes do instrumento
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estivessem interligadas e dialogassem com a literatura (a pesquisa e o campo
profissional da gestdo de esporte). Aquela pretensao inicial acerca da construgao de
um instrumento simples e pratico se mostrava mais escorregadia. Me vi diante da
necessidade de suprimir perguntas e de alterar formatos, tendo em vista a ampliagéo
das possibilidades de mulheres gestoras responderem.

Um dos meus principais receios a respeito do tamanho do questionario e do
tempo para ser respondido era a desisténcia por parte das interlocutoras. Sabia de
antem&o que um instrumento muito complexo e com muitas perguntas seria uma
barreira. Dessa forma, um dos primeiros percalgos foi conseguir agrupar, simplificar e
priorizar as perguntas que mais contribuiram para o estudo. Na coordenagao
com/entre as/os atoras/es alistadas/os, foram produzidos ajustes no sentido de que
permanecesse apenas as perguntas consideradas ‘essenciais’ para dar conta das
questdes norteadoras da investigagdo. Além disso, a partir das contribuicbes e
pareceres das pesquisadoras e das gestoras de esporte, algumas perguntas foram
divididas/desdobradas em mais de uma para melhor entendimento, em sua maioria,
aquelas que tratam de formacgao profissional e académica.

A priorizagdo das perguntas e o formato da apresentagcdo do instrumento
sempre estiveram relacionados aos temas pertinentes para o estudo. Sendo assim,
em um estudo sobre mulheres na relacdo com seus trabalhos nos ambientes da
gestao, foi crucial desenvolver questbes sobre trabalho doméstico e de cuidados,
considerando o extenso debate sobre as multiplas jornadas de trabalho enfrentadas
por mulheres. Nessa esteira, varias possibilidades de importantes questdes surgiram,
apos estabelecer quais as questdes primordiais para resultar em um entendimento
sobre a questdo do trabalho doméstico e de cuidado os seguintes aspectos foram
elencados: afazeres domésticos, cuidado dos filhos, cuidado de idosos ou de outras
pessoas € manutencdo financeira da casa. Ressalto que nesta questdo, outros
inumeros aspectos seriam relevantes, porém, essas escolhas foram feitas tendo em
vista objetividade e simplicidade. Mesmo apds um trabalho de priorizagdo precisei
trabalhar com um agrupamento dessas questdes, diminuindo o tempo para serem
respondidas. Neste momento, acionei mais um elemento, durante o processo de
construgao do instrumento busquei responder o maximo de questionarios que
chegassem até mim, em um deles havia uma pergunta feita através de grade de
multipla escolha e ali vi uma interessante alternativa. Responder aquele questionario

me possibilitou formular a seguinte questdo “Qual seu nivel de responsabilidade ou
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colaboragdo nos seguintes aspectos da sua casa:” sendo os aspectos os citados
anteriormente e as opg¢des de niveis de envolvimento: “colaboradora principal’,
“colaboradora frequente”, “colaboradora ocasional”, “ndo colaboro” e “nao se aplica”.
Dessa forma foi possivel diminuir o instrumento, torna-lo mais dindmico obtendo
informacgdes relevantes.

Nao menos importante foi o desafio de impor uma ordem e uma temporalidade
as questdes. A convocagao das pesquisadoras e das gestoras e suas contribuicoes
criaram condi¢gbes para que a ordem das perguntas ficasse estruturada comegando
com dados de identificacdo, formagao académica e profissional, atuacio profissional
e, por fim, perguntas ligadas as desigualdades de género no universo profissional,
sendo as ultimas, a maioria delas, constituidas de perguntas abertas. Em relacao a
temporalidade, foi solicitada para que as gestoras colaboradoras informassem o
tempo de resposta, o que me possibilitou fechar numa estimativa de 15 minutos para
o preenchimento completo do instrumento, informacao esta que passou a fazer parte
de um texto introdutério e da prépria divulgagéo.

Embora eu tenha relatado em primeira pessoa a constituicdo da simplicidade e
da praticidade - como ponto de passagem -, ndo é possivel dizer que se trata de uma
criacdo autbnoma. O que procurei mostrar, ao invés disso, foi um processo de
transformacdo de uma coisa em outra - um conjunto inicial de questdes em um
‘instrumento fechado’ para ser preenchido em 15 minutos - onde atoras/es induzem
outras/os a fazer coisas. Nesse sentido, simplicidade e praticidade remetem a um
trabalho - ou melhor, uma performance - de governanga cientifica de translagao
(passagem de um lado para outro), convocando atores heterogéneos para pér as
coisas dentro de limites, de ordens e de temporalidades, como se a acado da
pesquisadora em acao fosse um bloco unico, fazendo desaparecer as conexdes,
dando a impressao de que eu seria autbnoma. Busquei destacar que ndo se trata de
autonomia, mas um trabalho atora-rede para superar resisténcias e de ampliar

possibilidades.

3.3 Acalmar controvérsias entre precisdao conceitual, familiaridade e

desconforto

O segundo ponto de passagem se refere ao fato de que, desde a primeira

versao do instrumento, eu me deparava com a demanda - um ‘alerta’, um ‘ruido’ - de
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que algumas perguntas teriam que ser apresentadas acompanhadas de explicagoes,
como por exemplo as perguntas sobre sexualidade e identidade de género. Entre
outras, essas perguntas sofreram diversas alteragdes, idas e vindas, mobilizaram
reunides, conversas, debates e contribuicbes até chegarem em sua verséo final. Por
outro lado, as perguntas vinculadas as configuragbes esportivas e a gestdo de
esporte ndo tinham essas demandas, me fazendo perceber um ‘siléncio’ a respeito
delas, pois nenhuma necessidade de explicagdes parecia ser importante.

Esses ‘alertas’ me fizeram empregar um bom esfor¢co sobre as questdes
relacionadas a identidade de género, sexualidade, maternidade e raga/cor no
universo da gestao de esporte. Logo entendi que os termos e explicagdes trazidas no
questionario precisavam dar conta de abranger toda essa diversidade de identidades,
mas que levaram o instrumento para lugares de indeterminagdo, exatamente por
abordar grupos/pessoas que questionam categorias sociais existentes. O primeiro
conjunto de perguntas necessitou maior comprometimento durante sua elaboragao,
pois além da utilizacdo de ‘termos corretos’ e ‘atualizados’ no que diz respeito ao
debate académico-cientifico, também era necessario que estes termos conseguissem
ser inteligiveis para as gestoras.

Nao por acaso houve um grande cuidado com a utilizagdo dos termos e
explicacbes mais apropriadas e com uma estrutura que deixasse as gestoras o mais
confortaveis possivel para responderem. Nas perguntas que pudessem gerar algum
desconforto para gestoras utilizei o seguinte lembrete sobre a confidencialidade das
respostas “Lembrete: Seu nome, e-mail e telefone serdo mantidos em total anonimato
durante todo o processo de coleta de informagdes e escrita do trabalho, os dados de
identificacdo serdo utilizados apenas para que a pesquisadora possa entrar em
contato com vocé.” Além disso, a insergdo da opgao “outros” possibilitando que a
gestora coloque opg¢des nao descritas e a opgao “ndo declarar” foram utilizadas.

Quanto a escolha da ordem das perguntas, os cuidados tomados foram no
sentido de facilitar o entendimento das gestoras mantendo uma légica que fizesse
sentido para o estudo. Desta forma, iniciei pelos dados de identificagdo seguidos de
formacdo académica, formacgao profissional e questdes especificas do tema da
pesquisa. Ao passo que fui dialogando com as pessoas alistadas surgiu a proposta
das perguntas sobre sexualidade e identidade de género serem realocadas para o
final do questionario, sustentadas pelos argumentos de que as gestoras poderiam nao

se sentir a vontade em responder chegando a desistir de responder logo no seu inicio
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e que as colocando ao final as gestoras ja estdo mais ambientadas com o instrumento
tornando mais comoda a resposta.

Sem duvida a questao que mais exigiu empenho, comprometimento e reflexdes
para ser construida foi a sobre identidade de género. Considerando que o estudo
pretende compreender os lugares ou os ndo lugares das mulheres trans e travestis no
universo da gestdo, na primeira etapa da pesquisa constituida pelo questionario
torna-se necessario conhecer quem sao e onde elas estdo no universo esportivo.
Para redigir o enunciado da quest&o precisei de muitas idas e vindas, estudos para
manter a nomenclatura atualizada, observacbes através de redes sociais para
compreender como essas mulheres estdo se auto descrevendo, como preferem ser
chamadas e quais conceitos sdo mais aceitos entre elas e leituras de escritos feito por
mulheres trans e travestis. Nesse momento da constru¢do me vi no meio de uma
controvérsia sobre utilizar a descricdo mais atualizada e completa sobre identidade de
género ou a mais popular e difundida entre as pessoas.

Por um caminho estaria em adequagdo com os termos cientificos que sao
utilizados principalmente dentro do ambiente académico, que d&o conta de explicar
com riqueza de detalhes e compreensdes sobre a pluralidade das identidades de
género, mas faria isso assumindo o risco de as gestoras ndo entenderem do que se
trata ou se sentirem confusas ao responder. E, por outro caminho, seria optar por uma
descricdo breve e mais comumente utilizada para facilitar o entendimento das
gestoras que nao estdo familiarizadas com o tema, porém, ndo estdo totalmente
alinhadas com os conceitos mais atuais. Na interlocucdo com pesquisadores e
gestoras convocadas para a construgao do instrumento, compreendi que nenhum dos
dois caminhos atenderiam a todos os interesses envolvidos, e que a escolha deveria
seguir o caminho que estava mais alinhado com o objetivo do estudo do qual o
instrumento faz parte.

Apos reunides e conversas com diversas pessoas e muito estudo, a opgao
tomada foi utilizar a descricdo mais simplificada para diminuir o numero de
desconfortos e possiveis desisténcias entre as gestoras e tornar a terminologia o mais
familiar possivel. Apos a decisdo tomada, em contato com pesquisador com muito
entendimento sobre o tema, apds longas conversas, finalizei o enunciado da questao,
ficando da seguinte forma: “Qual sua identidade de género?” e as opgbdes dadas
foram: “Cisgénero (pessoa que se identifica com o sexo de nascimento)’,

“Transgénero (pessoa que NAO se identifica com o sexo de nascimento)’, “Género
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nao-binario”, “Ndo me sinto a vontade para responder” e “Outros”, sendo esse ultimo
um espacgo aberto para a descrigdo de sua identidade de género.

No contexto dessa governancga cientifico-académica em torno dos termos, me
deparei com uma situagao que tornou aquele ‘alerta’ inicial ainda mais significativo, ja
nao mais como um ‘ruido’. Durante o processo de convite das pessoas para
realizacdo dos pareceres, elenquei, junto de meu orientador, alguns nomes
considerando aspectos como proximidade e/ou vivéncias relacionadas ao tema.
Dentre elas, uma pessoa trans envolvida com o ambiente esportivo. A possibilidade
de uma negativa ja estava em nossos horizontes, visto o que as pessoas trans tém se
manifestado, principalmente em suas redes sociais, sobre o fato de serem acionadas
para inumeros trabalhos académicos que nem sempre geram ganhos individuais ou
coletivos. Nesse caso, ao entrar em contato com essa pessoa, conversamos um
pouco, expliquei sobre a pesquisa e sobre como a contribuicdo dela seria importante.
De forma muito educada ela negou o convite e me relatou como, ao longo de varios
anos, tem recebido esses tipos de convites para contribuir em pesquisas e que com o
tempo foi percebendo que acabam nao somando em nada para ela.

Conversamos bastante apos isso. Ela foi me contando sobre algumas vivéncias
e deixou claro que nado esta mais aberta a contribuir desta forma com pesquisas
cientificas. Fechamos a conversa falando sobre as possibilidades e importancia
dessas contribuicdes trazer ganhos para as pessoas trans, sendo eles simbdlicos,
cientificos, materiais ou etc., e como essas relacdes tém de ser construidas e
acertadas a depender do caso e das pessoas. Passando o momento da tensdo de
realizar o convite a conversa foi fluindo e me instigando a refletir ainda mais sobre o
tema. Considerando que o estudo procura exatamente abrir uma controvérsia ao
estudar as mulheres na gestdo de esporte, o processo de constru¢ado do instrumento
me levava a fechar outra ao n&o tratar da negativa e trazer ela na versao final do
questionario. Essa negativa recebida demonstra que para realizar o fechamento do
questionario, enquanto controvérsia, muitas questdes vao sendo apagadas e/ou
deixadas de lado.

Ao que me parece estive diante de um — e fui responsavel, como mediadora,
por um — processo de purificagdo da ciéncia, onde parece apenas importar os
resultados finais e ndao como eles sdo construidos, muitas controvérsias sao
ignoradas. Textualizando essa experiéncia, me percebi num trabalho de

harmonizagdo que envolvia fazer caminhar juntos no instrumento, com certa
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estabilidade, a precisao conceitual de no¢des académico-cientificas, a familiaridade e
o desconforto em torno dos termos que seriam acessados pelas mulheres gestoras,
as resisténcias e negativas de pessoas/coletivos que se veem apagados de

instrumentos e, sobretudo, de seus resultados politicos.

4 CONSIDERAGOES FINAIS: UM INSTRUMENTO QUE ABRE UM DEBATE?

Ao compreender sobre a construgdo desse instrumento de pesquisa foi
possivel me perceber como atora-rede conectando elementos heterogéneos que vao
gerando novas conformagdes, produzindo novos entendimentos. Utilizando o conceito
de translacdo de Latour foi possivel observar as associagbes que vao sendo feitas
para fechar/estabilizar a controvérsia em questao: o questionario.

Ao investigar um tema com a proposta de trazer a tona as pluralidades é de se
esperar que todos os processos envolvidos durante a pesquisa dialoguem com essa
l6gica. Entretanto, esse nao foi caminho simples e linear, muito pelo contrario. Ao
trabalhar para constituir um instrumento simples e pratico, muitos aspectos foram
abandonados e outros sendo agregados. Precisei aliar e unir diferentes interesses
durante essa construcdo. Ao produzir ciéncia lidei com a dificil missdo de estabilizar
um questionario perpassado por elementos como: rigor cientifico, conceitos
académicos, falta de familiaridade com os conceitos por parte das gestoras que o
responderdo, alinhamento politico/ideolégico com determinadas escolhas de
terminologia, desconforto gerado por determinadas perguntas, o tempo necessario
para o questionario ser respondido, entre outras.

A construgcao deste instrumento €, ela mesma, controversa. Em termos
cientifico-académicos ha um aumento de estudos sobre mulheres no esporte, sendo
poucos desses focando especificamente na gestdo. Entre os poucos estudos
sobre/com gestoras do esporte ainda € possivel observar um resquicio de
universalizagao do conceito de “mulher”, deste modo, a proposta trazida na pesquisa
busca precisamente um rompimento e um olhar maior para as pluralidades. Noutros
termos, a pesquisa se propde a abrir um debate. Contudo, no processo social de
constituicdo do instrumento — aqui trazido na perspectiva da sociologia da translagao,
tendo como referéncia principal a obra de Bruno Latour — me vi diante da necessidade

de produzir praticas de coordenagao, de governanga e de harmonizagao para fechar
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um instrumento e acalmar (abandonar) debates importantes e relevantes para o
préprio estudo.

Trouxe aqui como lidei com algumas controvérsias, e como, elas foram sendo
transformadas na intencao de finalizar o instrumento de pesquisa. Isso ocorreu numa
situacdo de acao-rede que nao torna possivel delimitar ou apontar a influéncia de
cada elemento (isso € até desnecessario ou descabido), mas que torna perceptivel
que esses e outros tiveram agéncia nas acgdes e construgdes apos seu acionamento.

Fui me construindo e desconstruindo como pesquisadora em todas as agdes
desse processo. Intensifiquei o exercicio diario de buscar compreender os lugares de
outras mulheres, e como o meu fazer cientifico pode contribuir, ou ndo, para
mudangas que individualmente julgo necessarias. Nessa linha, estabilizar o
instrumento me possibilita entender quais mudangas outras mulheres almejam,
alinhar objetivos através de conexdes e coletivizar anseios e planos. Me coloco na
pesquisa como uma mulher que visa construir ciéncia através de associacdes que
possibilitem por meio da coletividade avangos para um esporte mais diverso e

inclusivo.
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