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RESUMO

Com este estudo acerca do tema Drawback, fundadeoerden autores de
referencia nacional e de outros estudiosos do tdeszrevendo seus mecanismos, suas
vantagens e desvantagens e sua importancia pacagasizacdes. Os resultados,
apresentados através de um estudo de caso em ufilzada pesquisa exploratoria
qualitativa com a intencdo de analisar as dificdédaque as empresas catarinenses tem
para operacionalizar o objeto deste estudo. Destaca Drawback, que fornece
representativos incentivos fiscais as corporacéeduporas e exportadoras estimulando
a competitividade dos bens brasileiros frente abmmgeiros. Com a utilizacdo deste
incentivo espera-se a reducdo de encargos fisoaigicdo de custos financeiros,
comparacao de precos nos mercados interno e extaumeento da qualidade do
produto final com a agregacao de valor, modernzadegdtecnologia e do parque fabril e

atender exigéncias do importador nas negociactEsacionais.
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1. INTRODUCAO
1.1. APRESENTACAO DO TEMA

O mundo esta vivendo a globalizacdo e dentro dslapaises sentem a
necessidade de uma unido, e estdo se integrandeasos blocos comerciais e
econdmicos. E dentro desta realidade que o Brasdl seu desafio de buscar a
superacdo de suas deficiéncias através da proddeamercadorias competitivas
internacionalmente.

O governo tem buscado auxiliar as organizacfesisealbdesta competitividade.
Com isso a idéia dos incentivos ao comercio exteréon transcorrendo lado a lado a
histérica necessidade de expansdo do mercado. Sesgdo, uma serie de medidas e
programas de apoio sdo dirigidos para o incremasmaexportacdes brasileiras. Um dos
mais antigos mecanismos de apoio a exportacaoprdisfizado pelo governo, € o
regime aduaneiro de Drawback. Trata-se de um praayide incentivo fiscal utilizado
pelas empresas exportadoras com o objetivo derteens produtos mais competitivos
no mercado internacional.

Este incentivo a exportacdo compreende a suspemsdsencao de tributos
incidentes na importacdo de matéria prima utilizadaindustrializacdo do produto
exportado ou a exportar. O Drawback é um instrumenprescindivel e decisivo para
uma politica agil de exportacdo de produtos indlstados e inegavelmente um dos
mais eficientes incentivos fiscais concedidos g®edacoes brasileiras.

Diversos fatores ou barreiras de natureza admatiig;, de infra-estrutura,
logistica, cambial, trabalhista e fiscal/tributdeaéetam a competitividade de nossos
produtos no exterior. Geram-se elevados custopqgdem inviabilizar as exportagdes.
Procurar formas de minimizar esses fatores limiegloexternos a organizacao,
especialmente os tributarios, € questdo impres@hgliara quem opera no comercio
exterior.

Dai a necessidade, por parte dos profissionais agministram ou sao
responsaveis pela area internacional da empresegrdeecer a legislacdo para poder
usufruir o apoio do governo que ajuda a transporelvas e contribuir para agregar
valor ao produto. Nesta direcéo, destaca-se o dmpdmgoverno na implementacéao de

programas e instrumentos governamentais de apoioenagresas exportadoras.



Relacionado a incentivos fiscais de apoio a expadaa legislacao brasileira apresenta
alguns regimes especiais, como 0 transito adugneirr@admissido temporaria, o
entreposto aduaneiro, o entreposto industrial paracao temporaria e o Drawback.

O regime aduaneiro especial de Drawback, por exenpglrmite a um numero
cada vez maior de empresas o0 aperfeicoamento edarmmwacédo de seus produtos, o
que é condicdo basica para ingressar com sucessencado internacional ou, mesmo,
para a manutencédo de mercado ja conquistado.

Caracterizado como incentivo a exportacdo, o Dralwbaompreende a
suspensao ou isencao do recolhimento de diverspssios e taxas incidentes sobre
matéria prima ou insumos importados, que sdo atibz na industrializacdo ou
acondicionamentos de produtos, com 0 objetivo aempver a competitividade na
exportagao.

Apresentando esta idéia como primordial para o ateraacional, este estudo
de caso busca analisar as vantagens e desvantageostradas pelas empresas
catarinenses no uso do Drawback e propor alteamtpara a superacdo dessas
dificuldades, procurando demonstrar 0os mecanismisieates no Drawback, sua
utilizacdo, as vantagens e desvantagens.

Num outro momento, ird demonstrar os resultadosidabt através de
questionarios efetuados com dirigentes das empeapastadoras, onde foram expostos
e analisados suas realidades e ansiedades no anmggmacional.

Os propodsitos do mecanismo de Drawback e o pedibnal, polo caracterizado
pela diversificagcdo comercial e industrial, impddaa e exportador, sugerem a
existéncia de consideravel uso desse incentivos pefapresas exportadoras. Estas
empresas optam por importar insumos com menor pnaghor qualidade, com
tecnologia mais avancada ou, ainda, insumos iremtet no mercado interno e
necessarios a fabricacdo de seus produtos expsrtadguirindo melhores condiges

para competir no exterior.

1.2. PROBLEMA DE PESQUISA

A idéia dos incentivos ao comercio exterior, esidol a lado a histérica
necessidade de expansado do mercado nacional. Assiwde vantagens aos produtos
nacionais sobre os concorrentes internacionaisdemonstrado ser um dos elementos



vitais ao desenvolvimento de diversos setores dacggia.

Apresentando esta idéia como ser primordial paraneycado nacional e
verificando a falta do uso deste regime aduansipe@al e as dificuldades encontradas,
este estudo de caso busca verificar estas difidagd@ue as empresas catarinenses

encontram para operacionalizar o regime de Drawback

1.3.OBJETIVO GERAL

Constitui-se o principal objetivo deste trabalh@lear o uso pelas empresas
catarinenses do regime aduaneiro especial de Dchvdzaexportacdes, as dificuldades
enfrentadas e as necessidades destas empresdgzdeaste incentivo no processo de
exportagao.

1.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para atingir o objetivo geral, estrutura-se eastieaiho pelos seguintes objetivos
especificos:

- ldentificar a utilizacdo do Drawback nas expdits; pelas empresas
exportadoras de Santa Catarina.

- Identificar as necessidades e caréncias das sagpra utilizacdo do Regime
Especial de Drawback.

- Apontar melhorias com ajustes na utilizacdo davibrack pelas empresas e

eventuais modificagdes nos processos.

1.5.JUSTIFICATIVA

Com a oferta do governo federal de incentivos fsape possibilitam as
empresas brasileiras de competir com seus prodatosmercado internacional,
buscando elevar as exportacbes de produtos conr na&ar agregado, tem se como
uma das alternativas o regime aduaneiro especidrdeback. Este compreende a
suspensao ou a isen¢ao do recolhimento de taxagastos incidentes em mercadorias
utilizadas na industrializacdo ou acondicionamed& produtos exportados ou a

exportar.



O Banco do Brasil mantém em suas Gerencias de Cantexterior - GECEX
de cada estado da federacdo brasileira um setaciBsp para atender todas as
necessidades das empresas exportadoras, onde a&ades as assessorias e 0S
processos burocraticos relacionados ao regime iespelgjeto deste estudo. Com isso,
0 banco conta neste setor com uma pessoa habilitadarcer a funcdo de analista de
Drawback.

Dentro desta dinamica, € de fundamental importaresée profissional
aprofundar os conhecimentos sobre o Drawback potraar de um incentivo
governamental que beneficia os produtos brasilgieopenetracdo de novos mercados
internacionais, gerando ganho cambial para o pais.

Este construto tem relacéo direta com a atualdatilé do formando dentro da
organizacdo, o que trard& um beneficio ao mesmo @ganizacdo, por agregar
conhecimento a sua funcdo e com isso adquirirdagié para uma correta assessoria as

empresas que necessitam do banco para tomadaisi@éedatas suas exportacoes.
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2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA

Nesta segunda parte, depois da apresentacdo dq temexplicitacdo do
problema e dos objetivos desta pesquisa, pretendeaizar um levantamento de
estudos, teorias e conhecimentos relacionados astrato em estudo, visando

fundamentacéo e sustentacdo adequadas a pesauneatpr
2.1.GLOBALIZACAO E O COMERCIO INTERNACIONAL

O comercio internacional é o intercAmbio de benservicos entre paises,
resultante das especializagbes na divisdo intemalkcido trabalho e das vantagens
comparativas dos paises.

O comércio internacional apresenta-se como um wovincula as relacdes de
convivéncia do direito Internacional com a econoniigernacional. Com a
Globalizacado, este passa a ter uma personalidageigra ser estudado dentro de um
contexto mercadologico. Como um instrumento do @sgp econdmico e social, tem
como objetivo o desenvolvimento de esfor¢cos passtig reais, para que as diversas
nacdes promovam trocas comerciais reciprocas dg bervicos, capitais, produtos e
mercadorias.

Segundo Kunzler, (1999, p.37) a internacionalizagdceconomia mundial é
uma realidade onde o dinamismo das forcas econémésta ultrapassando as
fronteiras nacionais. As expectativas de liberddeejocracia e comércio ampliam-se
para os povos ligados na onda da informacao. Cenleste processo de globalizacao
da economia constitui-se em uma condicdo paraeaci@s das economias dos paises
no contexto mundial.

Os primérdios da globalizacdo estdo situados nad#éde 60, quando a
periferia da economia mundial comecou a ser saaugela expansdo da empresa
multinacional, pela nova divisdo internacional dabalho, os empréstimos bancarios
baratos do mercado do euroddlar e o boom do petr8l@artir de 80, 0 mundo passa
por outra turbuléncia: a profunda reestruturacgutalssta, sustentada tecnicamente
pelo avanco da informatica e a ampliacdo das caragdés que tornaram possiveis a
descentralizagcdo dos processos produtivos. A irdbcaninfluiu em todos os setores da

vida econdbmica e revolucionou o sistema financeal@mcando mercados distintos na
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mesma rede (Kunzler, 1999, p.37).

O Comércio Internacional € o setor de primordiapamancia tanto para os
paises menos desenvolvidos, como para 0s paiseatiggeam estagio superior de
desenvolvimento. Nos paises mais pobres, os gavessido conscientes de que, da
expansdo do intercambio e da melhoria das condigéeroca, muito depende o
crescimento econémico. Nas na¢cdes mais poderoses$arsos sao renovados, visando
as melhores posicbes no mercado mundial necessarraanutencdo do ritmo de
desenvolvimento e, assim, do prestigio de que wtesfrentre as demais nacgdes.

O mundo esta mudando a toda hora. O que valianoné® vale mais hoje.
Anos atras varios paises aceitavam determinadatufm® sem maiores exigéncias,
agora ja tem paises concorrentes oferecendo psodigtanelhor qualidade, por um
preco menor e um atendimento de pronta entrega.

O Comeércio Exterior é a relacdo direta de coméecime dois blocos. S&o as
normatizacées com que cada pais administra seurcong®dm os demais, regulando

as formas, métodos e deliberacdes para viabilsgtarameércio.

2.2.EXPORTACAO X IMPORTACAO

Exportacdo € a saida de mercadoria nacional owma@ada do territorio
aduaneiro brasileiro. Esta saida esta baseadapmui@izacdo do pais na producgéo de
bens para os quais tenha maior disponibilidade atleres produtivos, garantindo
excedentes exportaveis.

A exportagéo implica em:

a) Entradas de divisas, exceto nos casos de expotpgoraria,;
b) Geracao de caixa.

Importacéo € a entrada de mercadorias provenidotesterior, em um pais. E,
consequentemente, resulta, quase sempre, na sadtidshs. A politica de importacdo
brasileira € estabelecida em funcdo dos seguiateses:

a) Momento politico
b) Momento econémico
c) Mercado interno

d) SituacOes de balanca comercial
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e) Deficiéncias nacionais.

Relacionados ao Drawback temos alguns termossisiteas, mecanismos
que serdo abordadas nas atividades a realizaranBorseguem a seguir alguns

conceitos e definicdes sobre o regime especialrde/iack.

2.3.CONCEITO E OBJETIVO DO DRAWBACK

Drawback é uma palavra inglesa muito usada no QComédnternacional.
Consiste no seguinte: um exportador importa map#imaa para confeccionar
mercadorias que serdo exportadas. Essa matéria-pdmpaga 0s impostos aduaneiros
previstos. E, portanto, uma isencdo de impostos eofinalidade de promover a
exportacdo. Sem essa isengédo, a mercadoria ngamnakterior, ficaria mais cara e,
consequentemente, perderia a competitividade. Owliaek tem como objetivo
proporcionar reducdo nos custos dos produtos vesdid exterior, possibilitando ao
exportador brasileiro competir em igualdade de w@ie$ com seus similares de outros
paises. Castro (2003, p. 175).

2.4.VANTAGENS X DESVANTAGENS DO DRAWBACK

A primeira vista, pode parecer que a utilizacdo Rilawback seja sempre
vantajosa, embora nem sempre isso ocorra, em fase dderentes fatores que
interferem em sua andlise e devem ser avaliadoga@munto, tais como aspectos
fiscais, financeiros, comerciais, precos e quakdad possibilidade de importar
mercadorias, sob o regime de Drawback e sem pagasnee tributos, permite as
empresas brasileiras exportarem o produto finadgeem condi¢cbes de igualdade com
seus concorrentes de outros paises, gracas acadénsto de matéria-prima adquirida
no mercado Internacional e consumida no processdupvo de exportacdo. Castro
(2003, p. 176).

Assim sob os aspectos fiscais, a utilizacdo do Daakw sempre sera positiva,
pois ocorrera reducao direta de custos fiscaiseseptada pela dispensa de pagamento
do Il, - Imposto de Importagédo e do AFRMM — Adicabao Frete para Renovagéo da
Marinha Mercante. Castro (2003, p. 176).
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Um segundo aspecto a ser considerado refere sel@cao do custo financeiro
do produto final a ser exportado. O fato de ndonseessario imobilizar capital, sem
qualquer remuneracdo, no pagamento de IPlI e ICM&jaaque possam ser
posteriormente recuperados mediante crédito néafiscal também torna o Drawback
sempre recomendavel. Isso se verifica porque, Quig no mercado interno, matéria-
prima, componentes, embalagens etc., tributadas I@WS e/ou IPI, as empresas
industriais terdo direito ao crédito fiscal cormmspentes ao valor desses impostos.
Castro (2003, p. 177).

Por sua vez, como o produto final obtido é expartadm imunidade de
pagamento do IPl e ICMS, os créditos fiscais gesadb compra de insumos deverao
ser compensados com o0s deébitos fiscais origindl@ogendas internas tributadas pelo
IP1 e/ou ICMS. Castro (2003, p. 177).

Sob o angulo do prego da mercadoria comprada moi@xtcom seus resultados
podendo ser positivos ou negativos, pois sera cadpaseu preco de importacao
posto-fabrica, com o preco da mercadoria adquiv@enercado doméstico mais o valor
do frete interno até a fabrica. Para fins desséiag@ devera ser utilizada a cotagéo
CIF da mercadoria importada, acrescida das despswmdsarias, dos gastos com
despachante e do custo do frete interno até acé&leim comparagdo com o preco da
mesma mercadoria nacional sem tributacédo do IRl KEMS. Isso feito, se 0 preco da
mercadoria importada for inferior ao de nacionalDm@wback sera vantajoso. Caso
contrdrio, torna-se mais atraente, sob aspectoopatguiri-la no mercado interno.
Castro (2003, p. 178).

Segundo Castro, (2003, p. 179) a qualidade ndopéessa diretamente em
valores, mas pode representar indiretamente gnetleedo de custos ou elevacao de
receitas, e vice-versa. Em geral, a utilizacdo déra prima com elevada qualidade
permite melhor desempenho industrial, maior pretilade, menor custo de produgao e
maior margem de lucro, significando mais receias. outro lado, para atingir padrdes
de seguranca, durabilidade, marketing, entre qu®®rodutos devem possuir indices
minimos de qualidade. Essas exigéncias implicamalgoms casos, maior consumo de
matérias-primas, representando indiretamente ngaisto ou mesmo a impossibilidade
de serem atingidos os parametros definidos, resldtaa inviabilidade de participacéo

no mercado alvo externo e significando menor raceit
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As empresas exportadoras brasileiras tém totaididake para importar quando,
quanto e como quiser 0s insumos a ser utilizadofalmacacdo do produto a ser,
obrigatoriamente, exportado, desde que a avalijtopela empresa justifique o uso

do Drawback.
2.5.BENEFICIARIOS

Os beneficiarios do Drawback, ou seja, quem poeigegtlo junto a agéncia de
comércio exterior do Banco do Brasil ou no sitioMDIC, sdo as empresas industriais
ou comerciais, assim entendidas as trading compac@nstituidas ao amparo do
decreto-lei n.° 1.247/72, e as empresas comereipsrtadoras propriamente ditas.
Castro (2003, p.180).

Segundo Castro (2003, p. 180) Trading Company émaresa comercial
exportadora que tem a prerrogativa de importarnms sob o regime de Drawback,
remeté-los para industrializagdo em uma terceigresa, que devolvera o produto final
obtido apd0s seu beneficiamento, para ser expogadasivamente pela mesma trading
company ou empresa comercial exportadora que iypos insumos.

Deve-se salientar que, as trading companies e ggsresas comerciais
exportadoras também sdo autorizadas a exportar utpd manufaturados e
semimanufaturados gerados a partir de insumos tagms sob Drawback por outras
industrias. Porém essas operacdes ndo sédo recteh@elos fiscos estaduais para fins
de dispensa de pagamentos do ICMS Castro (20@))p.1

Em contrapartida, para ter direito a isencdo do, I¥sta a companhia
exportadora entregar a empresa industrial imporéadocumentos que comprovem a
efetiva exportacédo do produto final, visando ateraeprincipio basico do regime, que
€ importar, beneficiar e exportar. Castro (20033().

Reveste-se de fundamental importancia destacar @uempresa comercial
exportadora ou a Trading Company tem o prazo madm®&0 dias para exportar o
produto final adquirido da industria importadora fabricado com 0s insumos
importados sob Drawback, contados da data de sslbineento consignada na nota
fiscal. Castro (2003, p.180).
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2.6.BENEFICIOS CONCEDIDOS

Segundo Castro (2001, p. 188), sempre que sao tidesuos beneficios
concedidos pelo Drawback, a primeira idéia que wemente diz respeito a faculdade
do ndo-pagamento dos impostos e taxas incidentespwtacdo, desde que estas nao
representem efetiva prestacdo de servicos.

Segundo Castro (2003, p. 181), outros itens dewambém merecer atencédo da
empresa ao analisar a viabilidade de utilizagcdo Dbawback, cujas vantagens

proporcionadas por este regime especial de im@wts@o as seguintes:

a)suspensao ou isencao de pagamento do l.I. — immgedmportagéo aplicado sobre o

valor CIF em Real, com tarifas variaveis;

b)suspensdo ou isencdo de recolhimento do IPlI —odtop sobre Produtos
Industrializados, aplicavel em aliquotas variawseibre resultado obtido pela soma dos
seguintes valores: CIF em Reais + Imposto de Itapao;

c)suspensado ou isencdo de recolhimento do ICMS pedto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servi¢os no indice de até 18%, indasobre o somatdrio dos seguintes
itens: Valor CIF em Real + L.I. + IPI;

d)suspensdo ou isencdo de pagamentos do AFRMM <iohdl ao Frete para
Renovacdo da Marinha Mercante, calculado em 25%e smlvalor do frete maritimo

internacional;

e)dispensa do pagamento de outras taxas que néesesfam efetiva prestacdo de

Sservicos;

flliberdade de transporte em navios de quaisquaideas;

g)nao sujeito ao exame de similaridade nacional;
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Pelos itens descritos, constata-se que os bergefftdgais concedidos as
importacdes realizadas sob o regime de Drawbackastante atraentes. Porém apods a
mercadoria importada livre do pagamento de impos&stransformada no produto
final gerado, este deve ser obrigatoriamente eagortCastro (2003, p.182).

Dessa forma, nas operacgOes realizadas sob esseeraduaneiro especial, o
custo de importacdo da mercadoria corresponderéaeaovalor CIF, acrescido dos
gastos que representam efetiva prestacao de seiaig@omo armazenagem, capatazia,
despachante aduaneiro, taxa de utilizacdo do SISEQM outros de menor peso. Por
sua vez, a exportacao do produto final gerado smagurado todos os incentivos fiscais
disponiveis, como se estivesse sendo utilizadariagtéma genuinamente brasileira.
Em outras palavras, ao se importar uma mercadori@gime de Drawback, além da
reducao dos custos decorrentes da dispensa do @aigados impostos na importagéo,
a empresa exportadora mantém o direito a todosaentivos fiscais e financeiros

concedidos a exportacdo do produto final. Cas032p.182).
2.7.MERCADORIAS AMPARADAS PELO REGIME DE DRAWBACK

Segundo Castro, (2003, p. 182) relacionar as meriead beneficiadas pelo
regime de Drawback seria exaustivo, pois praticaenéodos insumos podem ser
adquiridos no exterior por esse mecanismo, desdeatpndam a condi¢cdo béasica de o
produto ser exportado, apos beneficiamento, tramsfgdo ou integracdo industrial do

insumo importado.

a) matéria-prima, produto semi-elaborado, utilizado processo de industrializacdo de

produtos a exportar ou ja exportado;

b) parte, peca, aparelho e maquina, quando comptams de aparelhos, maquinas,

veiculos ou equipamentos a exportar ou exportados;

c) mercadoria destinada a embalagem, acondiciortanoenapresentacédo de produto
exportado ou a exportar, desde que seja propic@maprovadamente uma agregacao
de valor ao produto final e que ndo se concretmeocembalagem para transporte;
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d) animais destinados ao abate e posterior ex@artac

e) matéria-prima e outras mercadorias que, emkErantegrando o produto a exportar
ou exportado, sejam consumidas no processamentastirad, exemplo daqueles
empregados em alvejamento, purificagdo ou operasgraeglhantes, em condi¢gbes que

justifiguem a sua concessao.

Além dos produtos enumerados, hd casos especiaiquena utilizacdo dos
insumos importados sob este beneficio se prendmadimento no mercado interno, a
saber: a)matéria-prima; b) produto intermediarammponente destinados a processo de
industrializacdo, no Pais, de maquinas e equipasenserem fornecidos, no mercado
interno, em decorréncia de licitagdo internaciomaintra pagamento com recursos
oriundos de moeda conversivel proveniente de finarento concedido por instituicdo
financeira internacional, da qual o Brasil par&ipu por entidade governamental
estrangeira; ¢) mercadoria utilizada em processondastrializacdo de embarcacao

destinada ao mercado interno. Castro (2003, p.186).

2.8.NAO CONCESSAO DO DRAWBACK

O Drawback ndo pode ser concedido nas seguinteac8is. Castro (2003,
p.185).

a) Importacées de mercadorias no processamentstiralide produtos destinados ao

consumo da Zona Franca de Manaus e Areas de Lam&(2io;

b) Exportagdo com pagamento em moeda nacional,

c) Exportacdo com pagamento em moeda convénio twasonao-conversiveis, contra

iImportagdes cursadas em moeda de livre convedza#;

d) Importacao de petrdleo e seus derivados;
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e) Exportacdes vinculadas a comprovacao de ouwtgses aduaneiros ou incentivos a

exportacao;

f) Importacdo de mercadoria a ser embalada, quaedtratar de embalagem para

transporte;

g) Importacao de sacaria de juta.

2.9. MODALIDADES

Segundo Maluf (2000, p.238), a operacdo de Drawb@clsegmentada em trés
modalidades: Suspensao, Isencdo e Restituicdo epemdser utilizadas de acordo com as
condicOes de cada usuario, em face do momento ena qyperacao sera praticada. Portanto, é
importante que se tenha uma perfeita nocdo daquelanelhor se adequara a necessidade da

empresa.

2.9.1. Suspensao
Na modalidade de suspenséo dos tributos devidbsneficio € aplicado sob a

forma de suspensédo do pagamento do imposto devie a importagcdo de mercadoria
a ser exportada apds o beneficiamento ou destiaddbricagcdo, complementacdo ou
acondicionamento de outra a ser exportada. (RAIUQL, p. 429).

2.9.2. Isencao
Na modalidade de isencdo, a empresa tera o dieeitmportar a mesma

quantidade e qualidade de insumos empregados ndugdit® de um produto
comprovadamente ja exportado. Trata-se, pois, d& ne@posicdo de estogue. Se essa
nova mercadoria importada for utilizada em um ptodexportado, a empresa tera o
direito a fazer nova importacdo com o beneficioigncao e assim sucessivamente.
(RATTI 2001, p. 429).

2.9.3. Restituicéo
Na modalidade de restituicdo refere-se a restibuigéal ou parcial dos tributos

que incidiriam sobre a importacdo anterior de noda que venha a ser exportada
apos o beneficiamento ou que seja utilizada naic&fio, complementacdo ou

acondicionamento de outra mercadoria exportadae{3evessaltar que a utilizacdo dos
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tributos recuperados devera ser feita exclusivaeneatn futura importacao,
independente do produto adquirido. (RATTI 200430).

2.9.4. Verde Amarelo
Lancado em 01.10.2008, esta mais nova modalidadeceetivo proporciona

aos exportadores brasileiros a isencao de IPI @topgobre Produtos Industrializados),
PIS (Programa de Integracdo Social) e o COFINS tfibagdo para o Financiamento
da Seguridade Social) na compra de insumos nasienserem utilizados na fabricacéo
de produtos que seréo exportados. Com a regulagdentln Drawback Verde Amarelo
0s exportadores terdo estes beneficios tribut@piestrara mais competitividade aos
insumos nacionais frente aos importados.

Segundo a secretaria da Receita Federal, Lina Wagiea, a medida simplifica
e desburocratiza o beneficio tributario para osodadores. De acordo com ela, as
empresas eminentemente exportadoras levam, em ,médiaano para conseguirem
compensar o crédito gerado na compra de insumdsnaés utilizados na fabricacdo de

produtos exportaveis.

As modalidades de Drawback Suspensdo sédo defgpeglasDECEX no
sistema Drawback Web, as de Isencéo sdo conceeéxi@asivamente, pelas agéncias
de comércio exterior do Banco do Brasil, enquantesituicio é autorizada pela

Secretaria da Receita Federal.

2.10. PROCESSO DE CONDUCAO DE OPERACOES

A habilitacdo aos destinos indiretos a exportacdereoidos pelas trés
modalidades de Drawback apresenta algumas difeveagministrativas, conforme
descritas nos itens seguintes. A primeira variaédobservada na habilitacdo a
modalidade de Drawback Suspensdo a qual, desdel/2Q0l, €& efetuada
eletronicamente por meio de modulo especifico IBRCEIMEX — Sistema Integrado de
Comércio sob responsabilidade total e exclusiva SEECEX/DECEX e, desde
marc¢o/2008 passa a ser efetuado em ambiente Wediticmmdo MDIC — Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comercio. Por sua wv®zacesso a modalidade de

Drawback Isencéo é realizado por meio de papeltralemado em uma Unica agéncia de
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Comeércio Exterior do Banco do Brasil, com jurisdicgob a empresa beneficiaria.
Castro (2003, p.192).

Nas modalidades Suspenséo e Isencdo a aprovagéeddi®s de Habilitacdo
apresentados pelas empresas importadoras seraegaesta com a emissao de
documentos, respectivamente, via eletrénico ou @mflario de papel, denominado
Ato Concessorio de Drawback. Enquanto isso, na hoadie Restituicdo a habilitagdo
é realizada junto a Secretaria da Receita Fedarahém mediante a apresentacdo de
formulario de papel impresso, cujo deferimento smmicretizado com a emissao de
certificado de crédito Fiscal. Castro (2003, p.192)

Segundo Castro (2003, p. 193), a operacionalizdedsas modalidades, como
principio, é relativamente simples, sendo realizadediante o preenchimento de
formulario eletrbnico ou de papel, denominado Redde Drawback, que se
transformara no Ato Concessorio, caso aprovado.d@dos constantes do Ato
Concessorio de Drawback poderdo ser alterados,egemplo, para inclusdo ou
exclusdo de mercadoria, reducdo ou elevacdo dosregalde importacdo e/ou
exportacao, a alteracdo de NCM, prorrogacédo dooplazvalidade para exportar e até
mesmo a substituicio da Empresa beneficiaria daviixek, nesta ultima situagéo
apenas de sucessao legal. No momento de formal&gredidos de Drawback na
modalidade Suspenséo eletronicamente via Web semgdo por meio de impresso de
papel, a empresa beneficiaria devera informar sesestimados do seguro e do frete
na importacao dos insumos assim como o valor dassadmdo agente de exportacdo se

houver, e eventuais outros descontos e despesas.

Além desses dados, também devera ser indicadastémoia de subprodutos,
residuos ou sobre sobras no processamento industma valor comercial de revenda,
informacé&o que pode ser desprezada quando o memntaatexceder a 5% do valor da
mercadoria importada. Ao pleitear o Drawback, aresgpnao precisa informar o nome
do fornecedor estrangeiro da matéria-prima, enpa&ide origem da mesma forma que
ndo precisa indicar para quem o produto final sgpbrtado, muito menos seu pais de
destino. Esses dados séo dispensaveis nesta ptép@s mesmos serao informados e
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conhecidos no momento de emissdo da LI — Licencitomid&o-Automatico (Licenga
de Importacédo) do RE — Registro de Exportacdo.r€é2003, p.193).

Por outro lado, segundo Castro (2003, p. 193), deveéestacar que, a emissao
do Ato Concessorio de Drawback, isoladamente, p@cesenta um compromisso de
exportacdo, mas apenas a autorizacao para em@mesticiaria efetuar a importacéo de
mercadoria, ou seja, se a empresa favorecida pedwldack decidir ndo realizar
qualguer importacdo, igualmente ndo tera o commwmnide efetuar qualquer
exportacdo. Todavia caso seja realizado a impartagénas de parte da matéria-prima
consignada no Ato Concessorio, o produto geraderaesportado devera guardar

proporcionalidade com a quantidade efetivamentertaga.

2.11. TIPOS DE OPERACOES ESPECIAIS

Como decorréncia da evolucdo do Comércio Intermati@lgumas sub-
modalidades de Drawback suspenséao e isencdo faraemeblvidas nos ultimos anos,
visando compatibilizar operacdes e situacdes deaderexterno antes inexistentes.
Essas sub-modalidades foram criadas pela praticatendimento as necessidades ou
conveniéncias das empresas beneficiarias do Drawhgainda, devido as exigéncias
ou restricdes impostas pelos mercados interno aerrex Assim, as importagdes
amparadas pelo regime aduaneiro especial de Dravwhadém podem ser realizadas
com base nas seguintes sub-modalidades da Suspeuns&encédo. Castro (2003,

p.202):

2.11.1.Genérico —
Operacao especial, concedida apenas na modalidagensdo, que consiste em

permitir que a mercadoria a importar seja discradan de forma genérica e com seu
valor total, dispensando tanto a classificacaafistCM como a quantidade e o preco
unitario. Esta operacao é analisada pelo comprongal, comparando-se o custo total

da importacdo com o valor liquido da exportacgéo.
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2.11.2.Sem Cobertura Cambial —
Esta também é uma operacdo conduzida apenas néidaddasuspensao, cujos

insumos importados sao parcial ou totalmente rdosbsem cobertura. Quando da
exportacdo do produto confeccionado com os inswamssn importados, o valor a ser
cobrado sera apenas da diferenca agregada; pavaliacao da diferenca cambial
somada ao importado sera utilizado o valor do sgpeale divisas com o atribuido a

Importagéo dos insumos.

2.11.3.Solidario —
Prende-se a um Unico contrato de exportacdo dopgutipam duas ou mais

empresas industriais que operam solidariamentedosaoncedido apenas sob a
modalidade suspensédo. A caracteristica principsthdeperacdo encontra-se no fato de
que as participantes assumem termo de responsalaligue define a participacdo de
cada uma na operacao, devendo realizar a imporesgieifica da parcela que lhe cabe
para o cumprimento de sua parte, e respondem,quedapela parcela que lhe cabe de
exportacdo, podendo ser exportada apenas por w@aon sua vez sera a detentora do

ato concessorio.

2.11.4.Intermediério —
S&o os fabricantes-intermediarios que se podenfibemelesta operacao, assim

entendidos aqueles que produzem um determinado duemsera fornecido a uma
empresa industrial-exportadora, para emprego edugrdinal destinado a exportagéo.
Esta operacdo podera ser praticada tanto sob didamtiasuspensdo como na isencao,
tendo a particularidade de que uma mesma exportpodera ser utilizada para
comprovacao de ambos os atos concessorios, tariébdeante-intermediario como do

industrial-exportador.

2.11.5.Para Embarcacéo —
Trata-se de operacao especial, cujos insumos iagmstse destinam a producéo

de embarcacdo a ser vendida no mercado interndoromn previsto em legislacao

especifica. Para Fornecimento no Mercado Intertaanbém esta, como diz a propria
denominacdo, concedida exclusivamente na modalidadpensdo, destina-se ao
fornecimento no mercado interno de maquinas e ameptos, quando decorrentes de

licitagdo internacional, de acordo com legislagd&ppa para a operacao.
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2.12. OPERACOES DE INDUSTRIALIZACOES

Entende-se como Industrializacdo, nos termos dé&sldgeg§o em vigor,
qualquer operagcdo que modifigue a natureza, o dunaonento, o acabamento, a
apresentacao ou a finalidade do produto, ou o @iged para consumo.

Seguem as operacdes de industrializacdes do Regpeeial de Drawback:
a) Transformacgdo — acdo exercida sobre matéria-prumproduto intermediario, que

implique na obtencgéo de espécie nova.

b) Beneficiamento — acdo de modificar, aperfeigmar de qualquer forma, alterar o
funcionamento, a utilizac&do, o acabamento ou &ap&ar do produto.

c) Montagem - reunido de produtos, pec¢as ou partes que resulte um novo produto
ou unidade autdbnoma, ainda que sob a mesma atasgsifi fiscal.

d) Renovacdo ou Recondicionamento — acdo exercidee produto usado ou parte
remanescente de produto deteriorado ou inutilizeslmgve ou restaure o produto para
utilizagéo.

e) Acondicionamento ou Reacondicionamento — ugiipade embalagem quando

propicia agregacéo de valores ao produto final.

2.13. CONDICOES PARA SE BENEFICIAR - RESULTADO CAMBIAL

Segundo Castro (2001, p. 208), para que uma empresstrial ou comercial
possa se beneficiar do Drawback, constitui condig@lispensavel a existéncia de
ganho cambial ou saldo comercial positivo entreatorv CIF da Importacdo e a
Exportacdo FOB liquida, deduzida a eventual pad&leomissédo de agente.

Em outras palavras, o total FOB liquido da expédago produto final sempre
deverd ser maior que o montante CIF da importagdmatéria-prima, componentes,
material de embalagens etc. A legislagao sobreasvback define, como regra geral o
indice de até 40% como propor¢cao entre os valasesngortacdo e exportacdo. Isto
significa dizer que, o valor CIF da importacdo datémia-prima, componentes,
embalagem, etc., devera estar limitado a 40% dur VDB da exportacdo do produto
final. Castro (2003, p.199).
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Essa proporcdo limite, a principio, ndo represesfiataculo especialmente
quando a importacado sob o regime de Drawback eevatercadoria para ser integrada
a produto que sera exportado, pois a proporcao riagdm/exportacdo sera
significativamente baixa. Para tanto, sera conaiteo valor CIF do insumo importado,
em comparacao ao valor FOB do produto final explort&€astro (2003, p.200).

Exemplificando, a importagcdo de uma caixa de candmb drawback sera
confrontada com a exportacdo do veiculo, propoarido baixo indice, inferior ao
nivel de 40% exigido, e consideravel saldo de dscigllém de apresentar saldo cambial
positivo, a empresa beneficiaria devera observabéan o prazo fixado para exportar o
produto gerado com as mercadorias importadas, sgésn submetidas a processo de

transformacao, beneficiamento ou integracao. C30@3, p.200).

Os prazos de concessao variam de acordo com aidamtigl a saber: Castro
(2003, p.200).

Suspensdo: o Ato Concessorio terd o prazo de umpare ser cumprido,
podendo ser prorrogado por igual periodo. Paraatupos de longo ciclo de produgéo
e bens de capital, este podera atingir cinco anos.

Isencdo: o Cl que comprova a importacdo poderé f@razo maximo de dois
anos e o Ato Concessorio devera ser cumprido at@nona contar de sua emissao,
também prorrogavel por mais um ano.

Restituicdo: o prazo para ser pleiteado € de navéiats a contar da data do

desembaraco da respectiva exportacao.

Na impossibilidade de a empresa beneficiaria dovbaak Isencéo realizar as
exportacdes compromissadas no prazo inicial peepsidera solicitar a agéncia de
comércio exterior do Banco do Brasil prorrogac@myre limitado ao prazo maximo
de um ou cinco anos, conforme o produto medianezrmhimento do formulario
Aditivo ao Ato Concessorio, que devera ser apresentobrigatoriamente, antes do
vencimento do prazo de validade definido no Ato €&s86rio ou no seu Aditivo.
Castro (2003, p.197).
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A regra é valida também para os beneficiario dowbexk Suspensédo, que
acessardo ao sistema Drawback Web no sitio do MRIGardo a prorrogacao

eletronicamente.

2.14. PENALIDADES PELO DESCUMPRIMENTO DO DRAWBACK

Segundo Castro (2003, p. 221), as empresas queertivautorizagdo para
realizar importacdes amparadas pelo regime Drawbaxtlusivamente modalidade
suspensao, assumem compromisso de exportar o prgeido com a industrializacao
da mercadoria adquirida no exterior. Esgotado a@@iaicialmente concedido a as
possiveis prorrogacfes autorizadas, e, se ainden assempresa beneficiaria néo
conseguir concretizar as exportacdes compromissddago do prazo de 30 dias apos
a data fixada no Ato Concessorio do Drawback pardizacdo dessas exportacdes
devera ser tomada uma dessas medidas:

a) Providenciar a devolucao ao exterior das mer@sindo utilizadas;
b)Requerer a destruicdo das mercadorias imprestaueidas sobras, sob controle
aduaneiro, as expensas da empresa beneficiaria,

c) Destinar para consumo interno o saldo das mereadmportadas e ndo importadas.

Caso a empresa destine para consumo interno, @artetotal da mercadoria
importada via Drawback, devera solicitar diretaraeatReceita Federal autorizagéo
para a nacionalizacdo das mercadorias importadadoeexportadas. Castro (2001,
p.232).

Assim procedendo, a empresa importadora estaraitasupgs seguintes
providéncias. Castro (2003, p.222):

a) Recolher impostos federais do I.I. e IPI suspedsgsagamentos e devidos;

b) Pagar os juros de mora sobre os valores do |.Pleslispensos e devidos,
equivalentes a taxas SELIC, calculados desde addatanissdo da DI até a data
do efetivo pagamento e de 1% no més de pagamento;

c) Pagar multa de mora de 0,33% ao dia limitado a 20Bte os impostos do I.I. e
IP1 suspensos e devido;

d) Recolher o valor do ICMS suspenso de pagamenteidajeacrescidos de juros
de mora de até 30%;



26

e) Pagar o AFRMM suspenso de pagamento e devido,ciaoede juros de mora
equivalente a taxa SELIC e de 1% no més de pagaedatn de multa de mora
de 0,33% ao dia, limitada a 20%.

Eventualmente a empresa beneficiaria do Drawbaakerndoser obrigada a
comprovar a secretaria da Receita Federal a nBragfio da mercadoria importada
para outro fim, por exemplo, sua venda no mercaderrio, antes do seu efetivo
recolhimento dos tributos de Importagcdo suspenspabamentos. Castro (2003,
p.222).

Segundo Castro (2003, p. 223), esgotado o prazitelifixado, sem que as
exportacdes tenham ocorrido, e ndo tendo a empregaficidria do Drawback
recolhido os impostos suspensos e devidos densddadias seguintes a esse prazo
limite, as Receitas Federal e Estadual, adicionatiepeaplicardo as seguintes
penalidades sobre a mercadoria importada e naotagpo

a) Multa de 100% sobre o valor do I.I. suspenso edievi
b) Multa de 75% sobre o valor do IPI suspenso e devidkada conforme o
regulamento do ICMS do Estado da empresa benédicdarDrawback.

Segundo Castro (2001, pg. 234), independente dds/asoque venham a
impedir a realizagdo das exportacdes, a empresefiti@nia do Drawback pagara os
impostos suspensos e devidos apenas sobre a quintd mercadoria importada e néo

exportada.

2.15. COMERCIO EXTERIOR BRASILEIRO

Os numeros apresentados a seguir foram divulgado8atanca Comercial
Brasileira — Dados Consolidados, no sitio do MDIC.

O panorama de comércio exterior brasileiro no primsemestre de 2008
manteve-se em expansao, o que demonstra os awdm@etor produtivo nacional e a
forca da producéao voltada para o exterior.

As exportacdes totalizam US$90,6 bilhdes, valoonde para o periodo. As
importacdes atingiram também um valor recorde, comtotal de US$79,3 bilhdes.



27

Com estes resultados o intercambio comercial dsiBedinge US$169,9 bilhdes,
inédito para este periodo, com superavit de US$Milddes. Estes numeros
demonstram o continuo aumento do nivel de abedueconomia e a maior penetracao
do Brasil no comércio mundial. Em relacdo ao pnmesemestre de 2007, as
exportacdes cresceram 24,8% e as importacoes, 51,8%

As exportacdes das trés categorias de produtososasemimanufaturados e
manufaturados assinalaram expanséo e sao resutectwsles. Em relacdo a janeiro-
junho de 2007, os produtos basicos evoluiram 44¢&semimanufaturados, 20,7%, e
0os manufaturados, 13,2%. As exportacOes de bensifatarados responderam por
cerca da metade (48,5%) da pauta total.

O rol das importacdes brasileiras demonstra fateetacdo com o investimento
produtivo. A compra de matérias-primas e internmmbarepresenta 48,5% da pauta
total, e a de bens de capital, 20,5%. A importag@ocombustiveis e lubrificantes
aumentou 82,7% em relacdo ao primeiro semestreO8&, 2as compras de bens de
capital aumentaram em 48,0%, as de bens de mapéniaas e intermediarios, 46,4%, e
as de bens de consumo aumentaram 42,9%.

O processo de diversificacdo dos destinos das seddaprodutos nacionais
continua em expansdo. Em janeiro-junho de 2008ceram as exportacdes para paises
da Asia, da Europa Oriental, do Oriente Médio eAftica. Além disso, tradicionais
mercados compradores de produtos brasileiros, ammtemais paises do Mercosul, da
Unido Européia e os Estados Unidos, também aunaemtsmas compras do Brasil.

A diversificagdo de regides produtoras do Brasi w@do igualmente relevante
para a continuidade da expansao das exportactakeives. O aumento da participacao
de unidades da federacdo de menor representagvidad comércio exterior da

sustentabilidade para a atual expansao das vexidaeas.
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BALANCA COMERCIAL BRASILEIRA - JANEIRO/JUNHO - US$  MILHOES

2008 2007|?% 2008/07
EXPORTACAO 90645 73214 23,8
IMPORTACAO 79275 52635 50,6
SALDO 11370 20579 -44.7
CORRENTE DE COMERCIO 169920 125849 35,0

Fonte: SECEX/MDIC
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Estados Exportadores - Participagédo % -
Valor US$ Milh&es - Janeiro/Junho - 2008/2007

Valor Part. % Valor Part. %

Brasil 90.645 100,00] [ceara 600 0,66
S&o Paulo 27.185 29,99 Amazonas 577 0,64
Minas Gerais 10.551 11,64 JAlagoas 556 0,61
Rio Grande do Sul 8.293 9,15 Pernambuco 418 0,46
Rio de Janeiro 7.761 8,56] JRondbnia 347 0,38
Parana 7.636 8,42 Rio Grande do Norte 165 0,18
Para 4.481 4,94 Tocantins 147 0,16
Bahia 4.296 4,74] [Paraiba 107 0,12
Espirito Santo 4,192 3,54 Amapéa 97 0,11
Santa Catarina 4.071 4,49] [Distrito Federal 74 0,08
Mato Grosso 3.813 4,21] Sergipe 65 0,07
Goias 1.811 2,00 Piaui 46 0,05
Maranhéo 988 1,09 Acre 13 0,01
Mato Grosso do Sul 982 1,08] JRoraima 7 0,01
Fonte: SECEX/MDIC

Balanca Comercial Santa Catarina - US$1.000 FOB

Exportacdo Importacédo Saldo
\Valor Var. % Valor ar. % alor

1997 2.803.152 [55,21 1.407.807 |-15,63 1.395.345

1998 2.605.306 [-7,06 1.270.694 9,74 1.334.612

1999 2.567.418 |1,45 883.622 -30,46 1.683.796

2000 2.712.493 [5,65 057.170 8,32 1.755.323

2001 3.031.172 11,75 860.394 10,11 2.170.778

2002 3.160.456 4,27 931.395 8,25 2.229.061

2003 3.701.854 (17,13 993.810 6,7 2.708.044

2004 4.862.608 (31,36 1.508.950 51,83 3.353.658

2005 5.594.239 (15,05 2.188.540 145,04 3.405.699

2006 5.982.112 6,93 3.468.768 58,5 2.513.344

2007 7.381.839 23,4 5.000.617 (44,16 2.381.222

2008 4.894.326 21,36 4.466.820 (72,19 427.505

Fonte: SECEX/MDIC
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Importacao Brasileira - Santa Catarina - US$ FOB

2008 (Jan/Jul)

4

007 (Jan/Jul

INTERMEDIARIOS

[TRANSPORTE DE USO

2.968.640.010

66,46

1.659.276.352

\Valor Part. % alor Part. %
[TOTAL DO PERIODO [4.466.820.361 [100 2.594.184.564 [100
BENS DE CAPITAL 946.787.692 21,2 559.390.775 21,56
BENS DE CAPITAL[944.106.550 21,14 557.988.044 21,51
(EXC. EQUIP. DE|
ITRANSPORTE USO|
INDUSTR.)
EQUIPAMENTOS DE[2.681.142 0,06 1.402.731 0,05

63,96

LIMENTOS E BEBIDAS|172.163.498 3,85 114.698.939 4,42
DESTINADOS A
INDUSTRIA
INSUMOS INDUSTRIAIS [2.630.064.152 58,88 1.467.781.343  [56,58
PECAS E ACESSORIOS[166.098.696 3,72 76.786.065 2,96
DE EQUIPAMENTOS DE]
[TRANSPORTE
BENS DIVERSOS 313.664 0,01 10.005 ===
BENS DE CONSUMO 545.130.400 [12,2 360.152.384  [13,88
BENS DE CONSUMO[111.015.024 2,49 108.672.161 4,19
DURAVEIS
BENS DE CONSUMO{434.115.376 9,72 251.480.223 9,69

NAO DURAVEIS

COMBUSTIVEIS E
LUBRIFICANTES

6.262.259

0,14

15.365.053

0,59

Fonte: SECEX/MDIC
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Principais Empresas Exportadoras Catarinenses

2008 (Jan/Jul) 2007 (Jan/Jul) \ar. %
US$ Fob Part. %  US$ Fob Part. % 08/07

TOTAL DA AREA 4.894.325.506(100 4.032.950.964 (100 21,36
TOTAL DAS PRINCIPAIS EMPRESAS 3.606.813.549(73,69 2.612.849.313 (64,79 38,04

1 [SEARA ALIMENTOS S/A 419.404.494 (8,57 273.654.751 6,79 53,26

2 WHIRLPOOL S.A 385.133.996 7,87 341.562.359 8,47 12,76

3 |SADIA S.A. 322.146.634 (6,58 216.080.428 [5,36 49,09

4 WEG EQUIPAMENTOS ELETRICOS S/A 321.931.048 16,58 172

5 |PERDIGAO AGROINDUSTRIAL S/A 278.894.326 5,7 227.549.894 5,64 22,56

6 [TUPY S/A 202.834.164 4,14 --- ---

7 |[SOUZA CRUZ S/A 197.222.020 (4,03 107.242.492 2,66 83,9

8 |UNIVERSAL LEAF TABACOS LTDA 196.972.983 14,02 165.196.141 44,1 19,24

9 |(COOPERATIVA CENTRAL OESTE|135.728.981 2,77 87.645.651 2,17 54,86
CATARINENSE

10 DIPLOMATA INDUSTRIAL E COMERCIAL|123.183.728 [2,52 75.800.216 1,88 62,51
LTDA

11 BUNGE ALIMENTOS S/A 120.580.955 2,46 48.590.179 1,2 148,16

12 [KLABIN S.A. 79.248.673 (1,62 73.465.650 1,82 7,87

13 [AGRENCO DO BRASIL S.A. 75.845.335 [1,55 190.979.226 4,74 -60,29

14 FRIGORIFICO RIOSULENSE S A 60.289.194 1,23 34.979.043 0,87 72,36

15 BUSSCAR ONIBUS S.A. 57.101.594 [1,17 34.190.051 0,85 67,01

16 AGROVENETO S.A. - INDUSTRIA DEB4.906.146 1,12 35.451.397 0,88 54,88
ALIMENTOS

17 JADM DO BRASIL LTDA 41.848.361 [0,86 13.879.152 0,34 201,52

18 COMPANHIA SIDERURGICA DE TUBARAO [36.425.183 0,74 --- ---

19 [SCHULZ S/A 35.188.447 [0,72 22.677.293 0,56 55,17

20 [ELIANE S/A - REVESTIMENTOS CERAMICOS|32.808.256  |0,67 33.517.403 0,83 -2,12

21 WEG EXPORTADORA S/A 28.656.937 0,59 296.111.734 |7,34 -90,32

22 PORTOBELLO S/A 26.150.768 [0,53 26.844.982 0,67 -2,59

23 VOSSKO DO BRASIL ALIMENTOS|25.656.494  |0,52 15.033.542 0,37 70,66
CONGELADOS LTDA.

24 KANNENBERG, BARKER, HAIL & COTTON -25.011.431 (0,51
TABACOS LTD

25 CELULOSE IRANI SOCIEDADE ANONIMA 24.434.862 |0,5 18.999.598 0,47 28,61

26 INCASA S/A 24.423.563 0,5 23.002.053 0,57 6,18

27 |SOUTH SERVICE TRADING SA 22.769.960 (0,47 33.547.412 0,83 -32,13

28 ZEN S.A. INDUSTRIA METALURGICA 22.580.166 0,46 23.851.608 0,59 -5,33

29 INDUSTRIA DE COMPENSADOS]22.543.408 [0,46 10.350.247 0,26 117,81
GUARARAPES LTDA

30 COTEMINAS S.A. 20.786.129 0,42 31.067.305 0,77 -33,09

Fonte: SECEX/MDIC
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3. METODOLOGIA

Apresenta-se na sequéncia a metodologia utilizada @ desenvolvimento do construto,
detalhando-se os procedimentos empregados parsactgdo dos objetivos propostos. O método
€ coerente com o problema de pesquisa formuladmeos principios conceituais estabelecidos na
fundamentacéo tedrica.

A metodologia utilizada na pesquisa é qualitativexploratoria, realizada por meio de um
estudo de caso com empresas exportadoras de Sat#an& em especial as que utilizam o
beneficio do regime aduaneiro especial de Drawb@egundo Yin (1989), o estudo de caso € um
dos modos mais recomendaveis, quando a questaegei@ proposta de pesquisa gira em torno
de como e porque, tratando com elos operacion&sgcisam ser tracadas ao longo do tempo,
em outras palavras, “um conjunto de eventos cordegmeos sobre o qual o investigador tem
pouco ou nenhum controle.

Escolheu-se 0 método qualitativo porque alem digasar de um determinado numero de
empresas exportadoras de Santa Catarina, ele pegomt os entrevistados possam expor, com
liberdade, suas opinides, seus progressos, suesldkides e sugestdes para que O pProcesso Sseje
facilitado.

3.1. UNIDADES DE ANALISE

A populacdo definida para o estudo esta no préptido desta pesquisa:
empresas exportadoras catarinenses, sendo est&raagaos ndo probabilistica, obtida
por conveniéncia.

Como j& mencionado, dentro de um aspecto de cdveri e facilidade de
acesso, este é o panorama das empresas selecipaadas estudo de caso. Mesmo
assim, buscou-se abranger os principais setorescal@omia de Santa Catarina. As
empresas foram selecionadas por terem maior contato o autor e utilizarem os
servigos do SECEX e consultoria do Banco do Brasil.

Foram selecionadas 25 empresas a serem pesquisad@asne segue:
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Tabela 1: Relagéo das empresas pesquisadas.

EMPRESA PORTE FATURAMENTO US$
A |ALIMENTOS GRANDE 75.845.335,00
B [ALIMENTOS GRANDE 385.133.996,00
C |ALIMENTOS PEQUENO 5.000.000,00
D |CARNES GRANDE 322.146.634,00
E [CARNES GRANDE 278.894.326,00
F |CARNES GRANDE 419.404.494,00
G [CERAMICO MEDIO 32.808.256,00
H |CERAMICO MEDIO 14.000.000,00
| [ELETRONICO MEDIO 15.000.000,00
J IMADEIREIRO MEDIO 20.000.000,00
K [MADEIREIRO PEQUENO 7.000.000,00
L |MADEIREIRO MEDIO 15.640.214,00
M |MADEIREIRO PEQUENO 10.000.000,00
N |MADEIREIRO PEQUENO 5.000.000,00
O [MADEIREIRO PEQUENO 7.000.000,00
P [MADEIREIRO PEQUENO 8.000.000,00
Q [MADEIREIRO PEQUENO 6.000.000,00
R |METAL/MECANICO GRANDE 321.931.048,00
S [METAL/MECANICO MEDIO 35.188.447,00
T |METAL/MECANICO MEDIO 22.580.166,00
U [METAL/MECANICO PEQUENO 8.000.000,00
V |METALURGICO GRANDE 202.834.164,00
W |TEXTIL MEDIO 20.786.129,00
X |VEICULOS GRANDE 57.101.594,00
Y |EQUIPAMENTOS PEQUENO 5.000.000,00

Fonte: Elaborado pelo autor

3.2.COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi efetuada através de um quésio (anexo 1) enviado por correio
eletrénico para os dirigentes/ responsaveis patmes de importacdo/ exportacdo das empresas
estudadas, no sentido de obter os dados coeremtes situacdo em que o mercado exportador
catarinense se encontra e poder com isto execotaramalise apresentando o Drawback como
questao chave do desenvolvimento deste estudcsde ca

As empresas escolhidas para as entrevistas fordecisedas em funcdo da
disponibilidade e relacionamento com os respons@ata area de comercio exterior.

Num primeiro momento, foram contatadas 40 empresgortadoras entre pequenas,
médias e grandes. Porém, destas, 15 mantém seusosede importacdo/exportacdo com

terceiros, ndo sendo possivel uma coleta de dadissatbrangente e assim foram descartadas.
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Sendo assim, foram enviados 25 questionarios asesamp exportadoras catarinenses, ou
com alguma unidade fabril em Santa Catarina (tabeldos mais variados segmentos de mercado
como moveleiro, metallrgico, alimentos, carnesgdpios quimicos, confec¢des, cama, mesa e
banho, etc., no periodo de 18/08 a 22/08 de 200&0Calgumas empresas optaram em hao
divulgar o nome da empresa no construto (pergunti@ tjuestionario), seus nomes nao serao
identificados.

Ao concluir as entrevistas, as informacdes obtiflaam transcritas para analise e

tratamento dos dados, como veremos a segulir.

3.3. ANALISE DOS RESULTADOS

Esta etapa apresenta os resultados obtidos decawmmd 0s objetivos propostos
na introducado, através da aplicacdo dos questam@rnto as empresas exportadoras
catarinenses.

As empresas escolhidas para as entrevistas sétedentes ramos de atuacao e
de diferentes portes (tabela 1), que nos permdteatiiicar opinides diversificadas e nédo
corre-se 0 risco de se ater a um problema especifec determinada atividade
econdmica.

Como detalhado no delineamento da pesquisa, paea oma amostra e tendo
em vista as limitacbes de tempo e financeiras dgefm, optou-se pela construcdo do
instrumento de coleta - questionario — enviadoseporail aos dirigentes / responsaveis

pela area de comércio internacional da organizagéo.

3.3.1. Primeiras Exportacdes

Cada empresa teve seu inicio no mercado externtadeira diferenciada. Para a
maioria delas a principal razéo foi financeira.8Pas empresas a exportacdo € um meio
de se proteger das oscilagbes do mercado. Caso rcadoeinterno esteja com
dificuldades, o mercado externo pode suprir estai@ecia. Essa diversificacdo de
mercados, tanto interno como externo, permite deixampresa menos dependente de

um unico cliente.
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Para as empresas A,B,R,W o inicio das exportagémsen naturalmente, ja que
seus dirigentes tinham uma grande experiéncia enemio exterior e mantinham uma
grande rede de contatos no exterior.

As entrevistadas iniciaram suas exportacbes pamaleveos excedentes do
mercado interno. Com o tempo adequaram seus pdigonecessidades de seus

clientes no exterior, mais exigentes com a quaidaprocedéncia destes produtos.

3.3.2. Participacdo no Mercado Externo das Empresas Catanenses

A destinagdo dos produtos excedentes no inicio adka distoria de vida das
empresas a exportacdo, transformou-se em uma a@idprimordial para a
sobrevivéncia delas. Hoje, grande quantidade destggesas chegam a exportar até
100% de sua producédo, como exemplo as industriasamo madeireiro, na grande
maioria empresas de pequeno/médio porte. J4 agsaspde grande porte exportam um
percentual entre 25% e 50% de sua producao, enpenteao ramo de alimentos, carnes,
metalurgico e veiculos.

As exportagcbes da maioria das empresas entrewssta#m efetuadas
principalmente para Estados Unidos e Europa, comecaso do ramo moveleiro. Ja as
empresas de carnes exportam para todos os coesnemas tem uma maior fatia para o
Oriente Médio e Russia.

Todas as empresas utilizam os incentivos fiscaes @uoverno oferece para
desonerar o preco para as exportacdes. Os ersdgstoncordam que é impossivel
exportar sem haver estes beneficios pela diferdagpreco com os concorrentes no
exterior.

O Drawback, um dos incentivos mais utilizados ® algste trabalho, € utilizado
pelas empresas que importam matéria-prima. Confasranpresas B,C,I,J,K,M,O,P,Y
a isencdo deste imposto na importacdo é de coad@ate grande importancia, pois
auxilia na reducédo de custos e melhora na balampagamento da empresa.

Para as empresas |,R,S,VpXOrawback € muito burocratico e exige um grande
controle da empresa nas importacdes e na efetivdagexportacdes. Por isso recorre a
assessoria do Banco do Brasil para realizar esterot® e ter o beneficios dos
Impostos.
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A forte valorizacdo do Real, que vem acontecendo (itmos tempos, € um
grande problema para os exportadores. Com a taxa, los precos dos produtos ficam
muito caros para exportar. Todas as empresas carmogue uma taxa mais elevada
provocaria um aumento natural das exportacfes.asl@mpresas também estdo tendo
prejuizo com o cambio, pois venderam ao exterioruymo preco e estdo recebendo as
divisas por um preco bastante inferior.

Todas as empresas também comentaram que suasagipsrestdo diminuindo
e se nenhuma medida for tomada de imediato, te#fiossproblemas. Os téxteis
reclamam de j& ndo terem lucro com as exportacdssim como também os
moveleiros, que ja tiveram sérios prejuizos, comdechamento de unidades de
producao.

Alem dos incentivos fiscais e financeiros, seguttdins os entrevistados, é que
deve haver mais investimentos do governo na mathasdoamento da produgédo. Na
opinido da empresa R, ha um descaso do governaasag da infra-estrutura do pais.
Se as estradas fossem boas, mais ferrovias modersas houvessem mais portos
distribuidos na imensa costa brasileira, os pradpideriam custar menos e assim

favoreceriam as exportacoes.

3.3.3. O Drawback na Web

Através da pesquisa realizada com as empresastadp@s catarinenses, pode-
se detectar alguns anseios dos empresarios erdoedacDrawback e a outros regimes
aduaneiros especiais como, por exemplo, a simgtdic no processo, assim como foi
efetuado com o Drawback Eletrdnico (Suspenséo),tgmeseu registro em um Unico
documento, onde antes eram cinco documentos coimmae 24 vias.

Observou-se também que dentre as vantagens ap®niaolaDrawback
Eletronico, destaca-se a agilidade no processancgéxt de diversos documentos, a
reducdo de custos para a empresa, concessao aatodes LI vinculadas, facilitacao
do acesso ao incentivo, e a disponibilidade demsiat24 horas por dia, nos 7 dias da
semana.

Destacou-se o novo Drawback Suspensdo Web, contgasan ao antigo
modulo Drawback no Siscomex, que foi desenvolvidougna plataforma WEB, com

acesso pela internet, uma melhor visualizacdordasmacdes, integragao total com os
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sistemas de importacdo e exportacdo, a possibdidadfazer um diagnostico prévio
antes de enviar os dados para analise e a faa@lidad preenchimento de dados
repetitivos.

Outro anseio do empresariado catarinense é quawhack Isencdo que ainda
segue 0 processo através de papel, venha a taraateristicas do Eletronico, ou seja,
totalmente informatizado.

Apesar do estado estar bem posicionado entre asesasp exportadoras,
percebe-se que o beneficio em Santa Catarina &nolauco conhecido e utilizado,
sendo que, pela pesquisa ora efetuada, as emppesas utilizam concentram-se em

determinadas regides e produtoras de determinaddstps.

3.4.CONTRIBUICOES E CONCLUSOES

Aparentemente o Drawback é de facil operacionaiaagorém é recomendavel
que gquem comande esse trabalho tenha bons coniméosmele: Importacéo,
Exportacdo, Contabilidade e Legislagdo Fiscal dea.APara se obter sucesso na
utilizacdo do Drawback todos os participantes engos no processo devem ter
conhecimento do assunto e das rotinas operacidease beneficio e principalmente,
devem estar conscientes de suas atribuicdes, dudivhente em cada etapa e no

conjunto, e assim conhecer as responsabilidadesgdaizacao.

Deveria ser criada uma nova forma de simplificBrawback e assim torna-lo mais
rapido e eficiente. Se o Drawback fosse mais afaverecesse mais as empresas, sem
tantas burocracias na comprovacao, provavelmengen®is empresas se beneficiando
com a isencao de tributos. Ha muita demora no psacem geral, poucas informacdes
a respeito e ndo ha incentivos federais para oA@edito que o Drawback deveria ser
mais flexivel na comprovacgéo, principalmente nasmsiaSe importamos e pagamos
impostos e depois exportamos, podemos comprar sentdo. Todo o processo de

Drawback deveria ser mais simplificado.
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Um dos problemas é que quando o processo € Dravebeaikno canal vermelho
da Receita Federal, acaba atrasando todo o pro¢&mson deve-se verificar, pois, hoje

a maioria dos processos de Drawback caem no camdeV

Como recomendacdo sugerimos que antes do regestnndAto Concessorio, a
empresa tenha certeza da data de exportacdo dat@raple sera importado,
manufaturado e depois exportado. Caso nao tenlas g@atvistas, ndo vale correr o
risco e ter que recolher os impostos com correedmsilta devido & descaracterizagdo
do processo, visto hdo conseguir exportar dentiyaraloo do Drawback.

Observou-se neste trabalho que as empresas estdodada terceirizacdo dos

servi¢os de Drawback, principalmente os controked@tumentagéo e comprovagoes.

Deve haver somente uma pessoa na empresa capaguite@daperar o Drawback,
caso a empresa nao tenha estrutura e recurso® aimtér € possivel terceirizar esse

Regime Especial.

Existe uma grande necessidade de maior divulgagéo @ Drawback, pois ainda
hoje existem milhares de importadores e exportadqtee ndo tem a minima nocéo

sobre o assunto.

Como uma Otima sugestdo aos governantes é desdtizacra operacdo do
Drawback e aperfeicoar o sistema de Drawback eiewéTornar o Drawback Isencéo
Eletrénico. Hoje o sistema eletrénico do Drawbaok@fgnsdo € um facilitador para as
operagfes de Drawback, ele facilitou o processa p@em gerencia, € 0 proprio
DECEX na parte de deferimento.

As empresas devem avaliar se € melhor trababar um Ato Concessoério por
importagdo ou um AC a cada dois anos. Esta avalide&e considerar volume de
material importado e volume previsto de exportaigiaro do prazo.

O presente estudo permitiu alcancar o objetivo gstipde avaliar as vantagens

e desvantagens das empresas exportadoras catasinaas utilizacdo do regime
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aduaneiro especial de Drawback, além de resporidemas perguntas acerca da
estrutura das empresas no estado.

O presente estudo possui algumas limitacbes gq@® seui consideradas. O
procedimento de coleta de dados objetivou equaciasalimitacbes de tempo e
orcamento e utilizou uma amostra de empresaszaridio o e-mail como meio de
execucao da pesquisa, caracterizando-se uma arposttanveniéncia.

Para a validacdo da pesquisa e verificacdo destahilelade, ou até buscando
agregar confiabilidade, validade e capacidade deergézacdo, outros estudos
confirmatdrios ou adicionais devem ser executa@&studo ndo compreendeu uma

série de outros segmentos que por ventura sergnificativos.
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ANEXO 1

Drawback
Questionario com empresas exportadoras catarinenses

Senhores empreséarios/responsaveis pela area detaggmexportacdo, agradeco a
atencdo dispensada por alguns minutos na respestasdquestdes sobre suas experiéncias
com importacbes e exportacées de sua empresan@ppimente, a utilizacdo do regime
aduaneiro especial de Drawback, objeto deste estudo

Este trabalho faz parte da monografia de conclasicurso de Especializagdo em
Gestao de Negadcios Financeiros da Universidader&ledie Rio Grande do Sul.

Pesquisa no periodo de 18/08/2008 a 23/08/2008.

1. Sua empresa se importaria de que o nome da messsa fo
divulgado neste trabalho?

2. Quando a empresa iniciou suas atividades, onddupiredo o que?
3. O que e quanto produz atualmente. Qual o faturamambal e o
numero de colaboradores da empresa? (para podemqgaadrar a

empresa em grande, média ou pequena empresa).

4. Com relacdo ao comeércio exterior, 0 que a em@grparta e para
gue paises?

5. Quanto exporta? (% que representa a exportacée agivoducéao)
6. Quanto importa? (% que representa a importaca@ soproducao)

7. A empresa utiliza-se de algum regime aduaneirocespeas suas
importacdes?

8. Com relacdo ao Drawback, quais as vantagens destativo do
governo?

9. E quais as desvantagens?

Solicito finalmente que fornegca o nome e telefoameventual contato da UFRGS
para comprovacao da pesquisa e dos dados fornecidos

Atenciosamente,

Valdir Fritzke



