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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo compreender como o Projeto Politico Pedagdgico-PPP
é entendido na Educacao Infantil a fim de promover a Gestdo Democratica. A pesquisa
se justifica pela relevancia em se perceber se o PPP reflete as dinamicas da escola,
sobretudo no que tange a construgao de uma Gestdo Democratica, uma vez que este
€ um documento norteador para a instituicdo escolar. Para fundamentar a
investigacao, utilizaram-se autores como Veiga (1995; 2001; 2014); Azevedo; Andrade
(2012); Libaneo (2013); Silva (2011); Costa (2020); entre outros. Como metodologia
utilizou-se um Estudo de Caso, a partir de alguns procedimentos metodoldgicos: uma
analise documental do PPP em uma escola publica de Educacdo Infantil de um
municipio da regido carbonifera do Estado do Rio Grande do Sul; uso de questionario
com as professoras e monitoras dessa escola; uma entrevista com a equipe diretiva
da instituicao. Os resultados da pesquisa foram organizados em cinco eixos, que sao:
1) a necessidade de todos na elaboracao, atualizacao e permanente discussao coletiva
do PPP; 2) a adesao e resisténcias dos profissionais na participacdo da pesquisa; 3) os
principios que devem orientar a pratica pedagdgica e sua contribuicdo para a gestao
democratica; 4) a comunidade, a familia e as criancas representadas no PPP; 5)
desafios para a construcdo de uma gestdao democratica na escola de Educacao Infantil.
A partir da pesquisa, abre-se a possiblidade de outros estudos com novas questoes,
uma vez que o tema é recorrente na educagao e carece de discussoes permanentes
para a construcao de caminhos possiveis para que a Gestao Democratica possa estar

mais visivel na Educacdo Infantil.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagdgico. Gestdo Democratica. Educagao

Infantil.



RESUMEN

Este trabajo tiene como objetivo comprender cdmo se entiende el Proyecto Politico
Pedagodgico-PPP en la Educacion Infantii con el fin de promover la Gestidn
Democratica. La investigacion se justifica por la relevancia de comprender si el PPP
refleja la dinamica de la escuela, especialmente con respecto a la construccion de una
Gestion Democratica, ya que este es un documento guia para la institucién escolar.
Para apoyar la investigacion, se utilizararon autores como Veiga (1995; 2001; 2014);
Azevedo; Andrade (2012); Libaneo (2013); Silva (2011); Costa (2020); entre otros. Se
utilizd un estudio de caso como metodologia, basado en algunos procedimientos
metodoldgicos: un analisis documental en el PPP en una escuela publica de Educacién
Infantil en un municipio de la regién carbonifera del Estado de Rio Grande do Sul; uso
de un cuestionario con los profesores y monitores de esta escuela; una entrevista con
el equipo directivo de la institucion. Los resultados de la investigacidon se organizaron
en cinco ejes, que son: 1) la necesidad de todos en la preparacion, actualizacion y
discusion colectiva permanente en el PPP; 2) la participacion y resistencia de los
profesionales en la participacion de la investigacion; 3) los principios que deben guiar
la practica pedagdgica y su contribucién a la gestion democratica; 4) la comunidad, la
familia y los nifios representados en el PPP; 5) desafios para la construccion de una
gestion democratica en la escuela de Educacidén Infantil. La investigacién abre la
posibilidad de otros estudios con nuevas preguntas, ya que el tema es recurrente en
la educacion y carece de debates continuos para la construccion de posibles vias para

que la Gestion Democratica sea mas visible en la Educacion Infantil.

Palabras clave: Proyecto Politico Pedagdgico. Gestién democratica. Educacion

Infantil.
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Quadro 1 — Dados gerais do TCC: fotografia da pesquisa

Titulo

Contribuicoes do Projeto Politico-Pedagdgico para a
Gestdo Democratica na Educacao Infantil

Questao de pesquisa

O Projeto Politico Pedagdgico e suas possiveis
contribuicdes para a Gestao Democratica na Educacao
Infantil.

Objetivos

-Compreender como o Projeto Politico Pedagdgico é
entendido na Educacao Infantil a fim de promover a
Gestdo Democratica.

-Realizar uma descricdo e analise do PPP, para perceber
como ele é construido nas instituicdes escolares.
-Analisar de que forma a Gestdo Democratica encaminha
a construcao do Projeto Politico Pedagdgico na escola de
Educacao infantil.

-Identificar de que modo o PPP pode contribuir para a
organizacao das atividades escolares, considerando seu
papel norteador.

Teorizagao (principais autores)

Batista (2015); Hencke (2015); Jesus (2015) que tratam
da Gestdao Democratica na Educacao Infantil. Costa
(2020); Rodrigues (2012) que apresentam estudos sobre
o PPP e a Gestdao Democratica em outras experiéncias.
Libaneo (2013); Saviani (1983); Hernandez (2003) no
que tange a gestao da escola. Veiga (1995; 2001; 2014);
Von Mihlen (2016); Silva (2011); Silva (2018) para
embasar acerca do Projeto Politico Pedagdgico.

Materiais de analise e
instrumentos metodoldgicos

-Revisdo bibliografica: Leitura, andlise, fichamento de
referencial bibliografico que aborda a questdo da Gestao
Democratica, do Projeto Politico Pedagdgico e da
importancia da construgao coletiva na Educacao Infantil.
-Analise documental: estudo do Projeto Politico
Pedagdgico de uma escola municipal de educacao infantil
da regido carbonifera do estado do Rio Grande do Sul,
leitura e organizacao das informagdes do documento em
uma tabela, bem como em forma de texto em item
especifico.

-Entrevista com equipe gestora: questdes
semiestruturadas desenvolvidas com a equipe gestora
(Diretora, Supervisora e Orientadora). A entrevista foi
realizada de modo presencial, com gravacdo para analise
em item especifico.

-Questionario com professores: roteiro estruturado para
ser aplicado aos professores da escola escolhida para
analise. As questOes foram aplicadas via Google Forms.
As informag0Oes foram compiladas e discutidas em item
especifico.

-Questionario com monitores: roteiro estruturado para
ser aplicado aos monitores da escola, que sao auxiliares
dos professores. As questOes foram aplicadas via Google
Forms. As informacOes foram compiladas e discutidas em
item especifico.




Principais achados do estudo

-0 PPP indica uma Gestdo Democratica, mas sao poucas
as evidéncias sobre como ocorreu a elaboracao do
documento em 2017.

-As visOes sobre o PPP dos respondentes da pesquisa
sao diversas e refletem as experiéncias de cada um na
escola.

-Sobre o processo de formacgao dos professores percebe-
se que ha reunides que tratam sobre diferentes temas,
porém a gestao define os temas que serdo abordados.
-A participacao das familias e comunidade nao ficou
evidenciada no PPP.

-Ha uma percepcao sobre os caminhos a trilharem para a
construcdo de uma Gestao Democratica.

-Ha uma caminhada na escola na busca por um modelo
de gestdo que seja democratico, mas ha ainda muitos
desafios a serem percorridos na instituicao.

Fonte: Elaborado pela autora.




1 INTRODUCAO

Este trabalho tem como tema a discussdo em torno do Projeto Politico
Pedagdgico e suas possiveis contribuicdes para a Gestao Democratica na Educagdo
Infantil. A intencdo desta pesquisa é compreender como o PPP é percebido pela
comunidade escolar - a gestao, professores e monitores - a fim de poder promover a
Gestdao Democratica no ambito da Educacdo Infantil.

Sabe-se que uma escola de Educacao Infantil ndo funciona de modo isolado ou
automatico, ela é permeada por questOes tedricas e praticas, objetivas e subjetivas,
que perpassam o desenvolvimento fisico, afetivo e social além das aprendizagens
cognitivas e a construcao de conhecimentos. Tendo em vista essas diferentes
dimensdes, toda a comunidade escolar precisa ser incluida, ndo somente os sujeitos
que “vivem” na escola, mas também quem habita em sua volta.

A partir dessa compreensao mais ampla da instituicdo escolar, a gestao da
escola de Educacao Infantil precisa ser evidenciada através de principios democraticos,
que deveriam ser colocados em pratica no dia a dia, no cotidiano da escola em todas
as suas atividades. Nesse sentido, um Projeto Politico Pedagdgico ganha uma
dimensao de documento necessario e vivo na escola de Educacdo Infantil, a fim de
pautar tudo o que nela se faz ou se deixa de fazer.

A andlise do Projeto Politico Pedagdgico foi explorada de modo mais detalhado
na secao quatro deste trabalho, como sendo a unido da histéria da comunidade escolar
com o futuro que se deseja para ela e seus alunos. E nesse documento que se
encontram os objetivos, as metas e as acles a serem desenvolvidas para os proximos
anos. Acredita-se que a gestao escolar, quando é democratica, pode efetivar o que foi
planejado e almejado no PPP, pois ele sera construido por todos os sujeitos, quando
o0s principios democraticos pautarem esse documento.

A comunidade escolar pode visualizar, assim, a sua importancia enquanto um
documento vivo que orienta e pauta o trabalho a ser desenvolvido no cotidiano da
escola de Educacao Infantil, fazendo com que todos se sintam parte dela, como um
sujeito e dessa maneira o PPP ndo sera visto apenas como um documento protocolado

a ser guardado na gaveta.



Além disso, quando o Projeto Politico Pedagdgico é construido, esta se
cumprindo a Lei 9.394/96, que determina que se realize um movimento democratico
onde toda a comunidade pode e deve opinar, para que a escola esteja alinhada as
expectativas de seu publico.

A Gestdo Democratica caminha junto, pois ela tem a funcao de repensar esse
espaco de conhecimento e de socializagdo que é a escola, pois como explica Veiga
(2014), a escola que promove a socializacao, efetiva a coletividade e diminui o
individualismo, a exploragdo, a opressao e a dependéncia de politicas educacionais

que nao refletem a realidade escolar.

1.1 Construcao do Problema de Pesquisa

O tema apresentado nesta pesquisa é o PPP e suas possiveis contribuicdes para
a Gestdo Democratica na Educacao Infantil. Ressalta-se que este documento é
essencial para a organizagao das escolas, previsto em lei e que deve ser mantido para
que a sociedade seja contemplada com os principios democraticos que envolvem a
todos como participantes das decisdes e do processo escolar.

A pesquisa tem como problema central a seguinte questao: Como o Projeto
Politico Pedagogico é entendido no contexto da Educagao Infantil a fim de
promover a Gestao Democratica?

A hipotese desse estudo é que a partir dele se podera deixar mais claro porque
as escolas muitas vezes nao compreendem a funcao do PPP e acabam nao fazendo
um melhor uso desse documento para promover uma Gestao Democratica, na qual
todos os sujeitos possam participar de forma mais ativa e critica, construindo juntos o
que se pretende enquanto projeto educacional.

A pesquisa teve como intencao, portanto, responder de que maneira o PPP pode
ser construido na escola de forma a que ela possa formar pessoas com autonomia e
criticidade, a fim de construir uma sociedade mais justa e democratica, bem como, de
que forma a gestdo pensa nas contribuicdes que o PPP traz consigo para a pratica

docente na Educagao Infantil.



1.2 Sobre as escolhas iniciais de pesquisa

A pesquisa se faz relevante pois o Projeto Politico Pedagdgico, em muitas
comunidades escolares, ainda ndo esta presente conforme a legislacdo vigente prevé.
Esse documento é fundamental enquanto o que deve ser explicitado em relacdo ao
trabalho politico e pedagdgico a ser realizado na escola de Educacdo Infantil. E nele
gue estao os desejos e anseios de todo o grupo de pessoas, incluindo-se as criangas,
que pertencem a uma escola e almejam construir uma sociedade mais fortalecida
criticamente e engajada politicamente.

A perspectiva de sociedade inclui direitos e deveres e a participacdo politica no
cotidiano escolar € um direito assegurado pela constituicao, pois somente assim se
pode ter o conhecimento de como acontece a formacao dentro das escolas. A luta pela
democratizacdo num pais como o Brasil passou por um processo que permeia
diferentes periodos histdricos, e ter a possiblidade de poder participar e opinar na
construgao de novos horizontes sociais, novas conscientizacgbes ambientais e
humanitarias torna a Gestdo Democratica importante. Ter um PPP fomentado de
informacdes e com embasamento para que isto ocorra € um grande passo para uma
sociedade melhor e mais compreensiva.

A escola define sua funcionalidade num PPP quando este é construido pelo
coletivo escolar. A escola pode pér em pratica suas ideias, organizar e refletir sobre
suas acoes para atender e qualificar a vida escolar das criangas a partir do contexto
no qual ela esta inserida. Nesse sentido, ndo apenas o fazer docente, mas tudo o que
pode ser planejado e desenvolvido na escola de Educagao Infantil estara previsto nesse
documento, ou deveria estar, pois servira para direcionar as acoes a serem realizadas
por todos.

A escola necessita fortalecer as relagdes entre as varias instancias por meio da
Gestdao Democratica que fomenta as discussdes e incentiva a construgdo do PPP,
envolve as familias, os professores e todos os funcionarios, bem como as proprias
criancas, nos encontros formativos e de reunides pedagdgicas, realizando uma escuta
de todos os envolvidos. Esse tipo de gestao pode dividir responsabilidades e delegar a

comunidade escolar agdes que possam contribuir com essa efetivacao da democracia,



pois ela esta presente quando ndo ha um pensar igual, mas sim quando se busca
discutir ideias para construir diferentes possiblidades para o coletivo da escola.

Ainda que ndo se tenha buscado nesse trabalho a escuta das familias,
considera-se que ela é uma parte que, muitas vezes, tem baixa adesao de participagao
efetiva na escola, pois é possivel que os pais e as familias em geral ndo saibam do seu
real papel e nao sejam ouvidas em muitos momentos, o que traz um sentimento de

nao pertencimento escolar.

Assim, vale o esforgo de repetidas vezes, chamar as familias para tomarem
decisGes juntamente com a escola, para além de revisar o PPP. “Se eles vao
sendo consultados para varias coisas, e percebem que sdo ouvidos, quando
chegar a hora de debater o documento, eles também vao responder mais”
[citacao de fala da entrevistada pela revista, Joice Lamb] (YURIE, 2021).

O mesmo acontece com 0s membros da escola. Se eles ndo sdao, ou nao se
sentem, representados na formulacao do PPP, passam a agir de forma automatizada,
nao visualizando um projeto coletivo, ficando a Gestdo Democratica comprometida ou
até mesmo inexistente. Nesse sentido & que o estudo defendera a ideia de que se faz
necessario deixar bem clara a relagdo entre PPP e a Gestdao Democratica.

Em relacdo a construcao do PPP é importante que se tenha, de fato, as
participacdbes com afinco dos sujeitos envolvidos. No entanto, a atualizacao do
documento também precisa ser levada em consideracdo. O processo deve ser feito de
forma que nao figue muito tempo sem ser atualizado, pois 0 mesmo deve ser resultado
de uma experiéncia coletiva, na qual devem ser construidos caminhos para se colocar
em pratica os paradigmas educacionais em sintonia com sua comunidade e a realidade
atual.

As instituicdes escolares precisam se comprometer em oferecer situagdes que
favorecam a realizacao de tarefas educativas importantes para diversas areas e etapas
do desenvolvimento da crianca, bem como destacar a funcao que é de cuidar e educar.
Desta forma, fica presente o papel social e possibilita as criancas aprender de forma
mais significativa, zelando pelo seu bem-estar fisico e fortalecendo seus aspectos
cognitivos, emocional e social. A escola, para construir um bom projeto, necessita
saber identificar e respeitar as diferencas e peculiaridades de suas criancas e

comunidade.



Como obijetivo geral a pesquisa pretendeu compreender como o Projeto Politico
Pedagdgico é entendido na Educacao Infantil a fim de promover a Gestdo Democratica.
Como obijetivos especificos, almejou-se realizar uma descricao e analise da estrutura
do PPP, para perceber como ele é construido nas instituicdes escolares. Buscou-se
ainda, analisar de que forma a Gestao Democratica encaminha a construgao do PPP
na escola de Educagdo infantil. Além disso, pretendeu-se, identificar os desafios
implicados no modo como o PPP pode contribuir para a construcao de uma gestao

democratica.

1.3 Organizacao geral do texto

O presente texto encontra-se estruturado em cinco partes. Na primeira parte
encontra-se a introducao, onde apresenta-se o tema em estudo, a construcao do
problema de pesquisa e as escolhas iniciais de pesquisa e a organizacao do texto; a
segunda parte trata sobre Projeto Politico Pedagdgico na Educagao Infantil e sua
relagdo com a Gestao Democratica, construcao do documento, mecanismos legais, o
PPP e a Gestao Democratica na Educacao Infantil; a terceira parte aborda os caminhos
metodoldgicos da pesquisa, que apresentam elementos da pesquisa qualitativa a partir
de um estudo de caso, bem como os procedimentos que foram realizados para a coleta
dos dados por meio da anadlise documental, da entrevista e da aplicacao dos
questionarios; a quarta parte aborda sobre o PPP, os principios e os desafios da Gestao
Democratica na escola de Educagao Infantil, onde os resultados estdo organizados em
eixos de andlise, sendo eles: 1) a necessidade de elaboracdo, atualizagdo e
permanente discussao coletiva do PPP; 2) adesao e resisténcias dos profissionais na
participacdo da pesquisa; 3) principios que devem orientar a pratica pedagdgica para
a construcao da Gestdao Democratica; 4) comunidade, familia e as criangas: como sao
representadas no PPP?; 5) os desafios para a construcao de uma Gestdao Democratica
na escola de Educagao Infantil. Conclui-se o texto trazendo algumas consideragoes
sobre a realizacao da pesquisa, bem como algumas perguntas que ainda podem ser
tomadas e discutidas como possibilidade de continuidade dos estudos. Feito isso, sao

apresentadas as referéncias e apéndices.



2 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO NA EDUCAGCAO INFANTIL E SUA
RELACAO COM A GESTAO DEMOCRATICA

Busca-se fundamentar nesse capitulo a forma como o PPP pode ser entendido,
de modo a contribuir com a sua importancia e significado dentro da escola, para que

se possa construir uma Gestdo Democratica.

Democracia € uma questdao que precisa fazer parte da vida escolar, € o
primeiro passo de uma pratica educacional democratica é através de um
Projeto Politico Pedagdgico construido com a participacdo de toda a
comunidade escolar (TORRES, 2014, p. 3)

Segundo o autor, a construgdo de um Projeto Politico Pedagdgico sé pode

ocorrer se a gestao escolar for democratica, para que possa dialogar com a sua

comunidade, tornando-a participativa nesse processo de construcao.

Para que se possa realizar uma pratica pedagdgica comprometida com a
realidade escolar, é indispensavel que, além do conhecimento desta realidade,
promova-se um processo de problematizacdo critica, sensibilizando a
comunidade escolar para a elaboragdo do projeto politico-pedagdgico
buscando solugGes praticas para os problemas detectados, observando que
este é um processo em constante construcao/reconstrucdo, estando sempre
aberto as novas analises, argumentagdes e questionamentos quanto as
necessidades no decorrer de sua organizacdo. Observa-se que a propria
construcao e implementagao do PPP nas escolas de Educacdo exige um
parecer avaliativo (AZEVEDO; ANDRADE, 2012, p. 206)

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei Federal N© 9.394/1996),
em seu artigo 14, diz que “os sistemas de ensino definirdao as normas da gestao
democratica do ensino publico na educacdo basica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios” (BRASIL, 1996), entre eles, no
inciso II, diz que se deve ter “participacao das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes”, ou seja, reforca assim a importancia da Gestao
Democratica com a sua realidade/comunidade.

Essas orientacOes, também estdao presentes em um texto de Libaneo (2013, p.

13), no qual ele diz:

Como se V&, a gestao democratica aparece como constricao legal e, ao mesmo
tempo, resume-se como participagao, entendida mais como forma de
representacdao da comunidade, gestdo de recursos financeiros, e menos como
dispositivos gerenciais e técnicos de funcionamento da escola, reduzindo a



especificidade dos processos efetivos de gestao, ou seja, 0 conjunto dos meios
e condicoes de carater intelectual, material, gerencial, financeiro de assegurar
0 processo de ensino e aprendizagem.

Um dos principios que norteiam a construgcdo de um Projeto Politico Pedagdgico
é a participacao dos envolvidos nesses processos efetivos de gestdo. Pode-se também
afirmar que a igualdade e qualidade de ensino para todos, liberdade para aprender,
ensinar e pesquisar, bem como a valorizagao do professor, também sao norteadores
para se construir um Projeto Politico Pedagdgico.

Dessa maneira, a educacao € o instrumento social que possibilita ao homem “a
transposicao da marginalidade para a materialidade da cidadania” (VEIGA, 2011, p.
50). Ainda, segundo a autora nao existe a possibilidade de se ter conquistas sem a
educacdo estar presente, e educacao nesse sentido, € compreender sobre direitos

humanos, cidadania, pratica e utilizar os conhecimentos em todas as instancias.

A escola que se queira cidada depende da construcao/reconstrucdo do saber,
junto com o dominio do instrumental basico de conhecimentos, de atencao
ao manejo das informacdes e as condigbes e metodologias de aprendizado.
Mais que o dominio dos conceitos basicos, a escola marca pelas relacoes
pedagdgicas que proporciona, pela intensificacdo de possiveis chamados a
participacdo, ja que nem sempre encontra o eco esperado e a resposta ativa
da populacdo. Por desinformagdo, desinteresse, acomodagdo? Talvez. Porém,
nao se pode esperar grande participacdao dos cidadaos se eles ndo sabem
onde, como ou para que participar (VEIGA, 2011, p.67)
Ou seja, a palavra-chave é participacdao, é a ideia que move os caminhos
promissores para desenvolver a democracia e a justica social. A construcdo de um
Projeto Politico Pedagdgico pela escola deve, portanto, estar pautada em principios

democréaticos, com participacdo, descentralizacdo e autonomia (SA, 2011).

2.1 Construindo o Projeto Politico Pedagoégico

Segundo Veiga (2001), o termo projeto vem do latim projectu, que significa
lancar por diante, plano imediato, intento, designio, empreendimento, redacao
provisdria de lei, plano geral de edificacao.

O Projeto Politico Pedagdgico € uma agao intencional que tem por objetivo um

compromisso coletivo. Portanto, além de ser pedagdgico é também politico por estar



articulado com os interesses reais e coletivos da comunidade, bem como ser formador
de cidadaos para viverem em sociedade (SAVIANI, 1983).

O projeto politico pedagdgico pode ser encarado como um momento de
renovagao escolar, onde novas projegdes sao explicitadas visando um futuro diferente
(BRASIL, 1998).

Para Veiga (1995, p. 14)

O projeto politico pedagdgico tem a ver com a organizacdo do trabalho
pedagdgico em dois niveis: como organizagdo da escola como um todo e como
organizacdao da sala de aula, incluindo sua relacdo com o contexto social
imediato, procurando preservar a visdo de totalidade. Nesta caminhada sera
importante ressaltar que o projeto politico-pedagdgico busca a organizagao
do trabalho pedagdgico da escola em sua globalidade.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira (Lei n® 9.394/96) apresenta
orientacoes sobre a Gestdo Democratica na escola, orienta sobre os espacos fisicos a
serem ofertados nas instituicdes, apresenta orientacao do trabalho pedagdgico, orienta
também a participacao dos educadores e comunidade no ambiente escolar.

O PPP esta previsto tanto na LDB quanto no Plano Nacional de Educacdo e
ambos “colocam o Projeto como sendo primordial na construgao da autonomia
pedagogica da escola” (COSTA, 2020, p. 16)

Ao se observar a LDB, em seu Artigo 12, vé-se que as escolas apresentam as

seguintes tarefas:

I — elaborar e executar sua proposta pedagogica; II — administrar seu pessoal
€ seus recursos materiais e financeiros; III — assegurar o cumprimento dos
dias letivos e horas-aula estabelecidas; IV — velar pelo cumprimento do plano
de trabalho de cada docente; V — prover meios para a recuperacao dos alunos
de menor rendimento; VI — articular-se com as familias e a comunidade,
criando processos de integracdo da sociedade com a escola; VII — informar
pai e mae, conviventes ou nao com seus filhos, e, se for o caso, os
responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos, bem como
sobre a execucao da proposta pedagdgica da escola (BRASIL, 1996)

Um pouco mais adiante, no Artigo 13 da LDB, apresentam-se as orientacoes

aos professores:

I - participar da elaboracdo da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino; II - elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino; III - zelar pela aprendizagem dos
alunos; 1V - estabelecer estratégias de recuperacao para os alunos de menor



rendimento; V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo
e ao desenvolvimento profissional; VI - colaborar com as atividades de
articulacdo da escola com as familias e a comunidade. (BRASIL, 1996)

Ainda, ela endossa a participagao de todos os envolvidos na comunidade

escolar. O Artigo n° 14 define em seu texto de forma mais objetiva os principios a

serem observados na construcao da gestao democratica:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdao democratica do
ensino publico na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios:

I - Participacdo dos profissionais da educagao na elaboracao do projeto
pedagdgico da escola;

IT - Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 1996).

Além disso, mais adiante no Artigo n°® 15 tem-se a confirmacdo da seguridade
a todas as escolas publicas de educacdo basica do pais para terem autonomia
financeira, pedagdgica e administrativa, observando sempre a lei regente do financeiro
publico brasileiro (BRASIL, 1996).

O Plano estabelece que cada sistema de ensino devera implantar a chamada
gestdao democratica, ancorada na co-responsabilidade entre os diferentes
niveis administrativos (Unido, estados e municipios), demandando um regime
de colaboragdo entre foruns nacionais e locais de planejamento, conselhos de
educacdao em seus diferentes niveis, além da participacao da comunidade
educacional e da familia em decisdes afetas a escola (OLIVEIRA; FONSECA;
TOSCHI, 2005, p. 129)

Para Veiga (2014) a construgdo do Projeto Politico-Pedagdgico deve ser um
processo dinamico de acao e reflexdao que ultrapasse o redigir um documento. E um
processo em movimento, ndao tem em si um fim, ele vai considerando a coletividade
que acontece no decorrer do processo. Para a autora, o Projeto Politico Pedagdgico é
uma pratica coletiva com proposito e intencionalidade, fruto de uma reflexao realizada
em sociedade.

Gandin (1994) pontua os passos essenciais na construcao de um PPP, que sao:

1) A prépria preparagao: promove a “andlise dos pontos basicos de um

processo cientifico e participativo” (GANDIN, 1994, p. 65) com vistas a que

haja eficiéncia nas etapas seguintes.



2) A elaboracdo de um plano global de médio prazo: envolve a producdo do

marco referencial que é a posicao da instituicao escolar que desenvolve o

planejamento, é a visao de mundo da escola. Ele é dividido em trés marcos,

sendo eles: Marco Situacional: é a reflexao acerca do local onde a escola

esta inserida; Marco Doutrinal: envolve questGes mais amplas sobre o tipo

de sociedade e de sujeito que se quer; Marco Operativo: é a parte

instrumental, que indica os caminhos a serem seguidos para que os objetivos

sejam alcangados. Também elaboracao do diagndstico, da programacgao e

uma revisao geral.

3) A elaboracao dos planos globais de curto prazo: consiste em operacionalizar

os rumos que ja foram definidos nas demais etapas, “atribuindo-lhes

recursos e determinando responsabilidades” (GANDIN, 1994, p. 74).

4) A elaboracao dos planos setoriais: representa as tarefas que cada setor da

escola devera desempenhar para o bem do coletivo.

Realizado este processo, cabe fundamentar os principios que deverdo nortear a

escola democratica publica e gratuita, que segundo Veiga (2014) s3o:

Igualdade de condicOes para acesso e permanéncia escolar, com
manutencao de qualidade e igualdade de oportunidades;

Qualidade para todos os usuarios da escola publica em duas dimensoes:
a técnica e a politica, sendo essa uma condicao necessaria a participacao.
Isto tem relagao direta com valores com os fins e com os conteudos da
sociedade.

Gestao Democratica: vigente pela Constituicdo, abrange a parte
pedagdgica, administrativa e financeira da escola. Esta diretamente
ligada a construcao coletiva de um PPP; busca romper com a exclusao e
a reprovacao; tem como tarefa repensar o poder da escola; compreender
a fundo os problemas, evitando mecanizar entre pensar e fazer; busca
ainda a participacao dos mais variados segmentos, pois assim assegura-
se a transparéncia das decisSes. E um item dificil de por em prética, pois
segundo Veiga (2014) “trata-se da participagdo critica na construcdo do

projeto politico-pedagdgico e na sua gestao”.



e Liberdade: esta associada a autonomia, ambas fazem parte da natureza
pedagdgica. Para Veiga (2014) esta liberdade deve ser considerada em
diversas areas como aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a arte e o
saber com intencao definida pelo coletivo.

e Valorizacdo do Magistério: compreender como acontece a forma de
ensino na escola, seus reflexos na sociedade relacionam-se diretamente
com as condicdes em que o trabalho pedagdgico é realizado, bem como
com a formacao inicial e continuada dos profissionais docentes. No
direito a qualificagdo dos profissionais da educacao a formacdao deve
fazer parte do PPP e a escola deve cumprir a lei oferecendo este processo
de valorizagao do profissional (VEIGA, 2014).

A construcdo de um projeto politico-pedagdgico requer renovar o trabalho
pedagogico de dentro para fora, forcar rupturas para ir além, compreender que
reflexdo € uma constante. Requer ainda a continuacdo das acoes iniciadas e uma
avaliacdo sempre presente, para resistir e mudar quando necessario. A resisténcia gera

possibilidades, a educacao nao pode conviver com amarras.

2.2 Gestdao Democratica e seus mecanismos legais

E importante estabelecer uma reflexdo sobre as formas pelas quais a Gestdo

Democratica é apresentada nos documentos que permeiam a Educagao no Brasil.

Os principios constitucionais de gestdo democratica estdo amparados por uma
l6gica processual e, portanto, de permanente aprendizado, sustentada pelo
conhecimento e observancia da legislacdo educacional brasileira, pelo
diagndstico da realidade escolar para definicdo dos objetivos e metas que
devem compor o planejamento escolar €, indiscutivelmente, pela implantacao
e consolidacao da participagao da comunidade escolar nas decisdes, buscando
solucdes e alternativas para o melhor funcionamento da escola (SEDUC, 2017,

p. 12)
A Constituicao Cidada de 1988 incorporou o principio da Gestao Democratica
junto a outros principios em seu Artigo 206, inciso VI, abrindo espaco para a

participagao de escolas e outros sistemas educacionais. Logo apés a LDBEN NO©

9.394/96 em seus Artigos 12,13 e 14 retoma o assunto sobre a Gestao Democratica.



Ja o Plano Nacional de Educagao — PNE — Lei n® 13.005/14 passa a nortear
todos os planejamentos, com metas e estratégias para todos os eixos de atuacao
educacional de nosso pais. Em seu 2° Artigo, inciso VI tem-se a “promocao do principio
da gestdo democratica da educagao publica” (BRASIL, 2014) que apresenta como meta

a numero 19:

Meta 19: assegurar condi¢des, no prazo de 02 (dois) anos, para a efetivacdao
da gestao democratica da educacgdo, associada a critérios técnicos de mérito
e desempenho e a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das
escolas publicas, prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto.
19.5 estimular a constituicao e o fortalecimento de conselhos escolares e
conselhos municipais de educagdo, como instrumentos de participagao e
fiscalizagdo na gestdo escolar e educacional, inclusive por meio de programas
de formacdo de conselheiros, assegurando-se condigdes de funcionamento
autébnomo;

19.6 estimular a participagao e a consulta de profissionais da educagao, alunos
e seus familiares na formulagdo dos projetos politicos pedagdgicos, curriculos
escolares, plano de gestdao escolar e regimentos escolares, assegurando a
participacdo dos pais na avaliacao de docentes e gestores escolares;

19.7 favorecer processos de autonomia pedagdgica, administrativa e de
gestdo financeira nos estabelecimentos de ensino;

19.8 desenvolver programas de formacao de diretores e gestores escolares,
bem como aplicar a prova nacional especifica, a fim de subsidiar a definicdo
de critérios objetivos para o provimento dos cargos, cujos resultados possam
ser utilizados por adesdo.

Observando este pressuposto legal, é importante a compreensao do papel do
gestor sobre sua posicao dentro da escola e seus afazeres. Entende-se que é
necessario revitalizar o papel da escola perante a sociedade, tornar a escola um lugar
no qual se trabalhe a democracia. Uma escola com um funcionamento articulado com
a comunidade e com diversas parcerias, inclusive os Conselhos Escolares.

Para que ocorra a participacao da comunidade de forma completa na Gestao
Democratica é preciso que se faca uso de mecanismos como o ja citado Conselho
Escolar.

Von Mihlen (2016, p. 16) define o Conselho Escolar como:

Conselho escolar € um 6rgao da instituicdo de ensino publica, que tém seu
amparado legal legitimado no artigo 14, inciso II da Lei 9394/96 que garante
“participacdo das comunidades escolar e local em Conselhos Escolares ou
equivalentes”. Dessa forma, constitui-se em uma organizacdo obrigatdria e
legitimada legalmente. Seu processo de instituicao parte tanto da iniciativa
dos dirigentes escolares quanto de qualquer outro membro da comunidade

escolar. O Conselho Escolar é formado por aproximadamente trinta membros
(no minimo dez), sendo, entre estes, 50% pais e alunos e, os demais 50%



professores e funcionarios. Esses integrantes sdao escolhidos através de

eleicdo, da qual podem participar todos os integrantes da comunidade escolar

E o Ministério da Educacdo (BRASIL, 2004, p. 36) complementa que os

“Conselhos Escolares na Educagao Basica, concebidos pela LDB como uma das

estratégias de gestdao democratica da escola publica, tem como pressuposto o exercicio
de poder, pela participacao, das comunidades escolar e local”.

Silva (2018) explica que quando o PPP é construido de maneira coletiva e pelas

diversas instancias componentes da escola, a obra é abracada coletivamente, seja para

o fracasso ou para o sucesso e, portanto, é preciso estar atento e cobrar, porque

somente assim que construird uma educacao de qualidade.
2.3 Gestao Democratica e Projeto Politico Pedagogico na Educacao Infantil

A Gestao Democratica esta inserida nas principais leis que regem a Educacao
Nacional — a Constituicao, a LDBEN e o PNE — isso faz com que o assunto nao seja
uma opgao nas escolas. E necessario fazer cumprir o que a lei orienta, porém, existem
escolas que ainda nao realizam essas acoes, nao fazem de seu espaco uma democracia
plena e com a participacao de todos.

Costa (2020) frisa que a realizacao do PPP ajuda a refletir a diversidade e as
identidades da comunidade escolar. Sera através dele que os anseios e as experiéncias
de vida serdo apresentados a comunidade e servirdo para a resolugdo de problemas,
de modo que algumas situagdes sé serdo aceitas e compreendidas quando ocorrendo
uma gestdao democratica. E uma via de mao dupla, repensando a escola e seu modo
de funcionamento ocorrem as discussdes e com isso a socializagao.

Para Costa (2020) a Gestao Democratica busca o coletivo e diminui o
individualismo, acabando com as relacOes arbitrarias e centralizacdo de poder, a
comunidade presente e atuante adquiri responsabilidade perante a escola e os demais

membros da comunidade escolar. Sendo assim:

O processo de reflexdo deve estar intrinseco na construgao do PPP, permite
que a comunidade escolar discuta e reflita sobre as agdes ocorridas na escola,
com vistas as melhorias que podem ser adotadas para que o processo de
ensino-aprendizagem dé de forma democratica e significativa. Quando a
gestdo promove a participacao dos atores da escola na reelaboracdo do PPP



cria-se um espago de didlogo a fim de transformar, para melhor, o ambiente
escolar como um todo (COSTA, 2020, p. 18).

Portanto, para o autor, a relacdo entre Gestdo Democratica e o PPP se da
quando se compreende que o Projeto Politico Pedagdgico proporciona a reflexao entre
os membros participantes, cria metas a serem alcancadas através das conversas e
propostas e auxilia na organizacao da escola, tornando-a um lugar agradavel e de
aprendizagem concreta e efetiva (COSTA, 2020).

Veiga (1995) frisa que a gestdo democratica necessita de uma compreensao
aprofundada sobre os problemas apontados nas praticas pedagdgicas, pois ela implica
no repensar a estrutura de poder e organizacao da escola, buscando a maior
socializacdo possivel, pois esta propicia a participacdo coletiva.

Na ultima década, com a intencao de romper a ideia de paternalismo e
assistencialismo, a Educagao Infantil tornou-se valorizada pois agregou as creches -
criancas de 0 a 3 anos - e as pré-escolas - criancas de 4 a 6 anos. A busca pela
qualificacao dos profissionais tem sido importante para a melhoria da qualidade deste
nivel educacional. A Gestao Democratica € a meta da administracdo publica
conquistada pelos movimentos sociais (HENCKE, 2015).

A Educacao Infantil esta respaldada pela legislacdo brasileira, em especial as
DCNEI - Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao Infantil, marco que descreve
alguns conceitos para a compreensao e acao em relacao a este nivel educacional.
Segundo as DCNEI, a etapa da Educacao Infantil é a primeira fase da educacdo basica
brasileira, abarca criancas de 0 a 5 anos, em jornada Unica ou integral, no periodo
diurno e que pode ser oferecida em estabelecimentos publicos ou privados, com

carater educativo conforme a legislacao brasileira vigente (HENCKE, 2015).

Quando se dialoga sobre educacdo infantil, precisa-se discutir o que estd
implicado no cuidar e educar nos dias de hoje dentro das IEI (Instituicao de
Educacdo Infantil), bem como analisar os diversos contextos dos quais se
originou as opinides de familias e profissionais desta etapa da Educacdo
Basica. A discussdo acerca da existéncia desses espagos escolares para as
criangas esta assegurada desde a Constituicdo Federal de 1988 e no Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA), este Ultimo considerado um avango social
em se tratando de politicas publicas para a primeira infancia (JESUS, 2015, p.
15).



A crianca é um sujeito historico que interfere na sua construgao identitaria e
gue produz e transforma a cultura ao seu redor. A democratizagao da Educacao Infantil
busca valorizar a qualidade pedagdgica das escolas, almejando a criacdo de um
curriculo pautado na realidade da comunidade escolar, com vistas a articular
experiéncias e saberes das criangas envolvidas no processo de valorizagao da cultura,
no desenvolvimento cientifico e na promogao do desenvolvimento integral da crianga,
deixando-a preparada para a préxima etapa, o ensino fundamental (HENCKE, 2015).

Executar a democracia ndo é uma tarefa facil, pois demanda aprender a ouvir
e acima de tudo respeitar os mais variados pontos de vista, ponderando as
significancias e valores dentro da escola. Para que se desenvolva a autonomia e gestdo

democratica na Educacao Infantil

[...] é preciso valorizar a participacdo, ou seja, envolver-se, demonstrar a
capacidade de saber ouvir, opinar e argumentar levando em consideracao a
atitude de respeito a fala do outro, dar sua opinidao com humildade aceitando
criticas e sugestdoes. O espaco de participacdo/criagdo de espacos para
discussao, decisoes e deliberacdes coletivas ao fazer, no ser e no conviver nas
multiplas relacdes educacionais (PARO apud HENCKE, 2015, p. 20-21)

Sobre os desafios da implementacao de uma construgao coletiva dos
pressupostos da escola, é importante analisar uma observacao feita por Martins (2015,
p. 26):

Em uma escola de educacdo infantil infelizmente em muitas vezes existem
peculiaridades na sua atuagdo com outros profissionais onde eles nao
demonstram interesse em desenvolver um bom trabalho pedagdgico, nao se
preocupam com importancia se a escola tem potencial para crescer, alguma
somente importa-se com cumprir seu horario e s6 nem pensam em contribuir
para o melhor desenvolvimento da escola deixando todo o trabalho nas maos
do gestor que sua vez se sobrecarrega de tarefas e nao desenvolve tudo o
que gostaria, que além do trabalho administrativo o gestor ainda tem que
organizar e planejar todo o trabalho pedagdgico que as vezes esta sendo
desenvolvido é nesta perspectiva que tenta-se buscar mais participacdo da
comunidade para que o trabalho dos professores seja visto e valorizado
buscando um incentivo para que melhore cada vez mais.

Com isso, nota-se que nem sempre as pessoas que passam boa parte de seus
dias — e muitas vezes, anos de suas vidas — no ambiente escolar, estao de fato
engajadas com as coisas que ocorrem neste espaco. Em muitos casos a equipe gestora

é a Unica responsavel pelas atividades no que tange a construcdo das dinamicas



centrais da escola e que ndo estejam no curriculo formal. E preciso destacar, neste
sentido, que a escola nao acontece apenas na sala de aula, no contexto dos temas
disciplinares. A escola é viva, muitas coisas ocorrem nos “bastidores” para que a escola
possa receber os estudantes dia apos dia.

Essa falta de participacao dos sujeitos da escola pode estar relacionada a fatores
diversos, como a prépria sobrecarga do trabalho docente. Mas também pode ter
origem na falta da cultura de construcao coletiva dos documentos escolares. Com isso,
algumas pessoas sempre ficardo mais responsabilizadas pelas questdes
administrativas, que geralmente é o gestor (MARTINS, 2015).

Ainda, pode-se entender que a tarefa de gerir uma escola democratica fica
complicada porque alguns pais ndao compreendem a finalidade da escola. Existe
também uma perspectiva de que a escola é “deposito de criangas”, logo, neste sentido,
ndo seria necessaria uma participacdo ativa das familias neste espaco, porque os
proprios servidores ja estariam incumbidos de todas as tarefas. Pensando sobre estas
questdes, entende-se que ha a necessidade de a comunidade reconhecer o trabalho
que é feito na escola, compreender que nao ha assistencialismo e sim a existéncia de
um lugar pensado para desenvolver as aprendizagens.

Nao se pode confundir o direito de ser cuidado com o assistencialismo, uma
escola com a Gestdo Democratica bem definida e um projeto bem estruturado

compreende que:

Muito mais que um direito de frequentar a escola, as criancas da Educacao
Infantil tém o direito de serem educadas e cuidadas, pois, de acordo com
Salles, "o ato de educar deve estar associado ao ato de cuidar” (SALLES, 2012,
p. 67), porque na Educagao Infantil a ideia de cuidar, que significa propiciar
bem-estar, seguranca, saude, higiene e acolhimento, se funde a ideia de
educar, que faz referéncia a valores que favorecerdo o crescimento pessoal e
integral do aluno para a transformacdo do seu meio fisico e social. Neste
sentido, a escola é um espaco para a construcdo dos direitos humanos dando
énfase aos valores e principios da educagdo em carater coletivo, democratico
e participativo, garantindo um ambiente acolhedor de entendimento e
respeito a diversidade cultural, tendo como responsabilidade o
desenvolvimento da cidadania (BATISTA, 2015, p. 15)

Quando ocorre a compreensao do que € Gestao Democratica, o PPP é o
decorrente dela, como meio pelo qual implementam-se as mudancas, articulam-se a

importancia do gestor para a construgdo escolar (RODRIGUES, 2012). Com base



nestas premissas, pretendeu-se neste capitulo desenvolver uma reflexao sobre a
importancia da construcao coletiva dos documentos que norteiam o espaco escolar,
sobretudo na figura do Projeto Politico Pedagdgico-PPP.

A escola é um espaco de pessoas diferentes, o que torna a discussao acerca de
seus temas centrais muito beneficiada quando feita de modo coletivo. Os sujeitos
envolvidos nos processos educacionais tém um papel preponderante quando se fala
na possiblidade de uma escola mais préxima da comunidade, pois se cada um tiver
consciéncia da relevancia de sua participacdo, certamente os estudantes serdo os
grandes beneficiados.

A legislacao educacional norteia as praticas em relagdo a construgdo dos
documentos que embasam as atividades escolares, no entanto, esta ndao pode
permanecer apenas no papel. Além de se ter consciéncia acerca da necessidade de
cumprimento do que as Leis estabelecem, a Gestao Democratica possibilita que as
pessoas sejam ouvidas, atendidas na medida do possivel e facam-se presentes com
maior frequéncia no espaco escolar.

Diante disso, torna-se relevante pensar em estratégias que permitam
compreender como estas dinamicas estdao presentes na pratica cotidiana das escolas.
Isso, no entanto, ndo € possivel apenas através da literatura. Torna-se necessaria uma
verificagdo mais pontual da realidade escolar, suas potencialidades na construgao
coletiva e suas principais dificuldades. Portanto, no capitulo que se segue serao
abordados os caminhos metodoldgicos que embasam os dados coletados e discussoes

efetuados por meio desta pesquisa.



3 CAMINHOS METODOLOGICOS

Para o desenvolvimento deste trabalho optou-se por aproximar-se da
perspectiva metodoldgica de Estudo de Caso. No ambito dessa metodologia adotada
desenvolvem-se 0s processos pelos quais as informagoes foram coletadas, discutidas
e analisadas. Nao se pode considerar o Estudo de Caso como mero método de coleta
de dados, uma vez que estes “envolvem as etapas de formulagao e delimitacao do
problema, da selecao da amostra, da determinacao dos procedimentos para a coleta
e analise de dados, bem como dos modelos para sua interpretagao” (GIL, 2009, p. 5).

Assim, entende-se que o Estudo de Caso € um procedimento de pesquisa que
envolve varias etapas, onde as principais para a realizacdo desse estudo foram: o
delineamento da pesquisa, onde fez-se o0 recorte espacial e temporal do objeto
estudado; a preservacao do carater de unidade daquilo que se esta estudando; a
investigacao de um fendmeno que seja contemporaneo, ou seja, que interesse a
sociedade naquele contexto; o cuidado para nao separar o fendmeno de seu contexto,
sob risco de desvirtuar o resultado da pesquisa; realizagdgo de um estudo em
profundidade, compreendendo suas interfaces e ainda a utilizacdo de varios
procedimentos de coleta de dados, o que se aplica também para a diversidade de
fontes consultadas (GIL, 2009).

Sobre a questao da pesquisa especificamente, quanto a sua conceituacao,

entende-se esta como:

[...] pesquisa € definida como o [...] procedimento racional e sistematico que
tem como objetivo proporcionar respostas aos problemas que sao propostos.
A pesquisa desenvolve-se por um processo constituido de varias fases, desde
a formulagdo do problema até a apresentacao e discussdo dos resultados
(GIL, 2007, p. 17).

A pesquisa apresentada por meio deste trabalho pode ser classificada quanto a
abordagem como uma pesquisa qualitativa, pois busca aprofundar-se na compreensao
de um assunto especifico. Neste tipo de estudo, os pesquisadores buscam explicar a
razao dos acontecimentos e suas possiveis resolucdes (GERHARDT; SILVEIRA, 2009),
sem contar que na pesquisa qualitativa, o autor age “com base em significados, razoes,
desejos, crengas, valores, atitudes e outras caracteristicas subjetivas proprias do ser

humano que nao podem ser limitadas a variaveis numéricas” (TEIXEIRA, 2015, p. 12).



Quanto aos objetivos € uma pesquisa exploratoria, pois tem como finalidade
familiarizar o leitor com o tema. Como Estudo de Caso, o trabalho envolve analise
documental, entrevista e questionario. Se pauta ainda em revisao bibliografica, de
modo que uma pesquisa com este cunho pode ser definida como: “feita a partir do
levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por meios escritos e
eletrbnicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites” (GERHARDT,
SILVEIRA, 2009, p.37).

A investigagdo em documentos, a entrevista e os questionarios foram
desenvolvidos tendo uma escola de Educacao Infantil como referéncia, localizada na
regiao carbonifera do estado do Rio Grande do Sul, Brasil. A escola pertence a rede
municipal da cidade, sendo que o ingresso a ela se da a medida que possui vagas.
Assim, a matricula é liberada por ordem de chegada, porém, ha critérios de selecao
que beneficiam as familias que residem proximo ao seu endereco, favorecendo ainda
as maes trabalhadoras. As criangas atendidas sao de uma faixa etaria que vai desde
meados dos quatro meses de vida até os seus cinco anos (Bercario e Pré II). Sabe-se
que cada escola € Unica, com seus desafios contextuais e de organizagao. Por isso,
nao se pretende fazer generalizagdes, mas antes compreender as possibilidades de o
PPP estar mais presente nesse contexto a fim de contribuir para uma gestao
democratica.

Tendo delimitado o recorte espacial da pesquisa, um dos procedimentos
metodoldgicos para a coleta de dados foi a entrevista narrativa com a gestdo da escola
(diretora, supervisora e orientadora), bem como questionarios com os professores e
monitores da educacdo infantil. Optou-se em ndo envolver a familia, muito embora se
saiba que quando se fala em PPP e em Gestao Democratica, o ideal seria o
envolvimento de todos. No entanto, o foco principal aqui foi considerar a visao dos
profissionais da escola, incluindo o que estes pensam também sobre a familia.

O método utilizado para a realizagdo da entrevista foi a construcao de um roteiro

prévio com perguntas previamente formuladas, a qual segundo Barbosa (2013, p. 2):

E um método flexivel de obtencdo de informagdes qualitativas sobre um
projeto. E um método que requer um planejamento prévio e habilidade do
entrevistador para seguir um roteiro de questionario com possibilidades de
introduzir variagdes que se fizerem necessarias



Em relacdo aos critérios de escolha da escola de Educacdo Infantil, campo da
referida pesquisa, se devem primeiramente ao fato de que a pesquisadora ter
proximidade com a escola, por ter sido realizado um estagio obrigatério no curso de
Licenciatura em Pedagogia anteriormente. Na ocasiao, foi despertada a curiosidade
em relacdo ao tema, o qual foi por vezes debatido durante as aulas na trajetoria do
curso de Pedagogia. Poder pensar e refletir sobre que autonomia o professor da
educacado infantil tem dentro da escola, para pensar sua pratica, também é um dos
fatores que englobam o contexto do PPP como curiosidade de pesquisa.

Acerca dos dados da escola! que foi escolhida para a analise neste trabalho,

apresenta-se o quadro a seguir:

Quadro 2: Profissionais da escola envolvidos na pesquisa

Gestao escolar Professoras Monitoras
3 8 14

Fonte: elaborado pela autora

Foi realizada uma entrevista com duragao de 12 minutos, na qual optou-se em
ouvir as trés profissionais responsaveis pela gestao da escola, que sdo a Diretora, a
Supervisora e a Orientadora. Gravou-se esta entrevista constituida a partir de um
roteiro com perguntas semiestruturadas, com vistas a tabulagao das informacoes e
analise. Para a realizacao desta etapa do trabalho de pesquisa, optou-se pelo método
de entrevista semiestruturada, uma vez que esta possibilita uma maior flexibilidade
em relacdo as questOes efetuadas. Entende-se que dentre os trés tipos mais comuns
de entrevistas — estruturada, semiestruturada e nao-estruturada — a forma escolhida
é a que mais adequadamente responde as necessidades de anadlise do objetivo
proposto. A entrevista semiestruturada é também conhecida pelos nomes de
semidiretiva ou semiaberta (MANZINI, 2004).

Ja em relagdo aos professores e monitores optou-se pela aplicacao de um
questionario por meio do envio de um Formulario Google Forms. Essa forma de coleta

de dados foi utilizada devido a dificuldade que seria reunir cada um dos professores e

! Os dados aqui apresentados estdo atualizados através de consulta em campo. No entanto, quando
analisado o PPP, que é de 2017, as informagGes sdo diferentes. Na analise do PPP, optar-se-a pela
descricao exata de como estavam os dados naquela ocasiao.



monitores para uma entrevista individual. Logo, considerou-se que os questionarios

trariam informagdes mais precisas e que tornariam a analise mais completa, uma vez

que os dados poderiam ser facilmente comparados quando tabulados.

Outra fonte de coleta de dados, foi a analise documental, a qual apresenta-se

a seguir no quadro abaixo:

Quadro 3 - Analise do PPP

Tipo do documento Titulo Ano de producao

PPP

Projeto Politico Pedagdgico- | Projeto Politico Pedagdgico-PPP — 2017

EMEI [...] — Municipios-RS.

Fonte: elaborado pela autora

O documento foi analisado a partir de uma perspectiva descritiva, mas também

analitica. As principais informagoes foram descritas, de modo a ndo mudar o conteudo.

No entanto, estudou-se o PPP com uma perspectiva voltada ao objetivo desta

pesquisa, que é compreender a Gestdo Democratica na Educacao Infantil a partir do

PPP.

A seguir resume-se no quadro o conjunto dos dados analisados incluindo a

revisdao bibliografica que também merece destaque como fundamental de sustentar

esse formato de pesquisa que foi construido.

Quadro 4 — Descricao do conjunto de dados investigados

Materiais

Descricao

Revisdo
bibliografica

Leitura, analise, fichamento de referencial bibliografico que aborda a
questdo da Gestao Democratica, do Projeto Politico Pedagdgico e da
importancia da construcao coletiva na Educacao Infantil

PPP da escola
(2017)

Andlise documental do Projeto Politico Pedagdgico de uma escola
municipal de educacdo infantil da regido carbonifera do estado do Rio
Grande do Sul, leitura e organizacao das informagdes do documento em
uma tabela, bem como em forma de texto em item especifico.

Entrevista com
equipe gestora

Questionario semiestruturado aplicado com a equipe gestora (Diretora,
Supervisora e Orientadora). A entrevista foi realizada de modo presencial,
com gravacao para analise em item especifico.

Questionario
com professores

Questdes semiestruturadas desenvolvidas com oito professores da escola
escolhida para analise. As questdes foram aplicadas via Google Forms. As
informacdes foram compiladas e discutidas em item especifico.

Questionario
com monitores

Questdes semiestruturadas formuladas e aplicadas juntamente com
quatorze monitoras da escola, que sao auxiliares dos professores. As




questbes foram aplicadas via Google Forms. As informagdes foram
compiladas e discutidas em item especifico.
Fonte: elaborado pela autora com base em GIL (2009)

O PPP ¢ um recurso de pesquisa que possibilita conhecer as dinamicas da escola
de modo mais especifico, uma vez que nele estao descritos os principais elementos e
informagdes que embasam as atividades desta instituicdo. Logo na introducao do
documento, informacdes importantes ja podem ser coletadas, fundamentando as
perspectivas do restante do material. Pretende-se, neste sentido, observar quais sao
0s principios que norteiam a escola em questdo, quem sao os pensadores da educacao
que embasam a visao pedagdgica da escola. Ainda, qual a missdo desta escola e sua
filosofia. Com isso, possibilitando uma visdo geral das bases do fazer pedagdgico desta.

O documento — PPP — permite ainda conhecer mais sobre a estrutura do espaco
escolar, o curriculo e sua organizacdo curricular. Bem como, sua organizacao
metodoldgica, suas perspectivas avaliativas, as rotinas e os espacos de formagao.
Tendo-se esta visao ampla, € importante observar quem sdo as pessoas que
construiram o documento, quais os métodos utilizados para isso e como a coletividade
se expressa neste. Em um Estudo de Caso como este, torna-se relevante compreender
se os documentos sao construidos unicamente com a finalidade de cumprimento dos
protocolos, ou se 0 que se expde no documento permeia, de fato, as praticas dos
sujeitos no ambiente da escola.

Por isso, apenas a analise do documento ndo foi suficiente. A entrevista e os
questionarios buscaram considerar as diferentes vozes que poderiam estar envolvidas
no processo. A entrevista foi realizada na escola com a gestdo. Ja os questionarios
foram previamente elaborados, levando em consideragao as especificidades do publico
entrevistado. Por exemplo, para compreender como a gestdo vé o PPP e a Gestao
Democratica, as perguntas realizadas pautaram-se na periodicidade das reunides,
presenca dos familiares e da comunidade na escola, eventos realizados, espacos de
formacao e discussao coletivos.

Ja& em relacdo as questdes direcionadas as professoras, foi importante
compreender se estes se sentem como parte da escola, bem como qual sua relagao e
responsabilidade com o espaco educacional para além da sala de aula. Se houve sua

efetiva participacdo na construcao dos documentos escolares, sobretudo do PPP, e



como estes percebem a gestao, se as dinamicas denotam uma participacao coletiva e
democratica. O mesmo ocorre em relacao as monitoras, especialmente no sentido de
compreender como estes sao integrados ao espago escolar e suas rotinas. Entende-se
que cada sujeito tem um papel fundamental para que a escola cumpra sua fungao,
ndo apenas no sentido da aquisicao dos conhecimentos, mas também sua fungao

social.

O produto do trabalho educativo deve ser a humanizagao dos individuos, que,
por sua vez, para se efetivar, demanda a mediacdo da prépria humanidade
dos professores. O objetivo central da educacdo escolar reside na
transformacdo das pessoas em direcdo a um ideal humano superior, na
criacdo das forgas vivas imprescindiveis a acao criadora, para que seja, de
fato, transformadora, tanto dos préprios individuos quanto das condicGes
objetivas que sustentam sua existéncia social (MARTINS; DUARTE, 2010, p.
15).

Quando os autores apresentam essa perspectiva da funcdo social da escola, é
possivel se pensar que este principio s6 se estabelece no coletivo. A construcdao do
PPP em um modelo de Gestao Democratica se pauta nessa perspectiva. Por isso, as
entrevistas que embasam as discussdes deste trabalho levarao em consideracao a
individualidade de pensamento dos entrevistados, sua visao sobre a escola e suas
possiveis limitacOes para uma participagdo mais efetiva nas vivéncias escolares.

Sobre as entrevistas, entende-se que se deve recorrer a elas quando nao houver
fontes mais seguras sobre o0 assunto a ser investigado, devendo ser usada com cautela,

pelo risco de se obterem dados vagos, nao corretos e de valores incertos.

Com a realizacao das observacOes, comecei a compreender tais elementos (as
falas, as atitudes, os gestos ...) também como narrativas, como modos de
dizer sobre si e sobre o/a outro/a; ou seja, nao foram entrevistas,
simplesmente, foram entrevistas narrativas. Nelas cada um/a dos/as
entrevistados/as pode narrar a si num atrelamento de suas historias escolares
com suas histdrias de vida, pois aprendi, como pesquisadora, que nao ha
como falar de uma historia sem ouvir a outra. Aprendi, também, que ndo
basta fazer a pergunta boa, desdobrar um dito ou aproveitar as palavras
soltas; € preciso ouvir o siléncio e suporta-lo, fazé-lo narrar tanto quanto a
palavra. E preciso mais, € preciso estar preparada para o inesperado, pois nos
tornamos, algumas vezes, a confidente de um caso sofrido, a possibilidade de
um desabafo, a ouvinte que se oferece sem julgamentos ou criticas, o que
autoriza o falante a dizer mais de si. E ai as identidades se mesclam e se
conflitam: a pesquisadora, a professora, a mulher ... E nem sempre sabemos
qual delas deixamos falar (ANDRADE, 2012, p. 192).



No caso do presente trabalho, a entrevista com as gestoras teve esse sentido
de que cada uma delas puderam falar de si, de seu lugar na escola sobre como
percebiam o PPP e a sua construgao na escola. O ideal talvez fosse fazer uma
entrevista individual com cada uma delas, mas essa dinamica nao foi possivel devido
a nao abertura para esta disponibilidade de trés momentos distintos. Analisa-se essa
questdo ja de antemao como um dos sintomas de atribulacao de tarefas que envolve
a gestao escolar. Compreendendo a entrevista como uma narrativa no caso da escola,

da gestao e de seu fazer, a autora a seguir contribui para compreendermos que:

Original é o foco na entrevista, compreendendo-a como narrativa de si; é a
compreensao de que cada pesquisador/a, na relagdo com o/a outro/a,
ressignifica o fazer metodoldgico em sua trajetdria pessoal de investigacao.
Assumo, assim, o pressuposto pos-estruturalista de que a producdo do sujeito
se da no ambito da linguagem, na relagdo com as forgas discursivas que o
nomeiam e governam, sendo a escola um desses locais da cultura no qual se
produz e se nomeia o sujeito (jovem/velho, analfabeto/ alfabetizado,
normal/anormal, competente/fracassado, incluido/excluido, estudante
regular/estudante da EJA ... ), por meio da forma como se organiza 0 espaco
escolar, da selecao daquilo que conta como contelido valido ou ndo para ser
ensinado, das relacdes que se estabelecem entre professores/as e alunos/as
etc. (ANDRADE, 2012, p. 174).

Nesse sentido, percebe-se que as entrevistadas também se construiram nessa
relacao de entrevista coletiva e puderam ressignificar concepgoes trazidas.

Os questionarios direcionadas as professoras e monitoras também tiveram
como opcao esse formato muito em funcao das dindmicas da escola. A fim de otimizar
e ampliar a participacdo de um grande nimero de participantes, optou-se por enviar
os questionarios no Google Forms com perguntas objetivas e discursivas, voltando-se
para as suas percepcoes acerca do PPP e da Gestao escolar. Apds a coleta das
respostas, os dados foram previamente tabulados para serem classificados em eixos e
analisados sob a luz das fontes tedricas.

Cabe destacar ainda que, para esse trabalho, foram obtidos alguns cuidados
éticos, como: levar previamente uma carta de apresentacdo na escola para tornar
conhecida a pesquisadora; realizar uma explicacdo, através de um termo de
consentimento livre e esclarecido para que os participantes compreendessem do que
se trata a pesquisa; explanou-se ainda que os envolvidos nao teriam suas identidades

divulgadas por uma questdo de seguranca.



Elementos estes que estao em conformidade com o que analisa Cervo (2007),
pois € necessario ter alguns cuidados na preparacdo e realizagdo das pesquisas:
planejar a mesma cuidando o objetivo a ser alcangado, ter algum conhecimento prévio
sobre o assunto, marcar com antecedéncia o local e a hora, evitando atrasos e
desencontros, realizar um roteiro com as questoes mais importantes e que possam ter

mais algo a informar.



4 0 PPP, 0OS PRINCIPIOS E OS DESAFIOS DA GESTAO DEMOCRATICA NA
ESCOLA DE EDUCACAO INFANTIL

Este capitulo trata sobre os achados da pesquisa que consideraram a analise do
Projeto Politico Pedagdgico-PPP, da entrevista e questionarios aplicados na Escola
Municipal localizada na regido carbonifera do Estado do Rio Grande do Sul, conforme
descritos no capitulo anterior. A perspectiva de analise é pautada na observancia dos
principios e nos desafios implicados na Gestdo Democratica em uma escola de
Educacao Infantil. As andlises sao pautadas nos autores que embasam teoricamente
o estudo realizado por este trabalho.

Organiza-se esses achados em cinco eixos: No primeiro: A necessidade de
elaboracao, atualizacao e permanente discussao coletiva do PPP — aborda-se uma
visao geral do PPP, os processos de sua constituicao, atores e sua participacao, bem
como as dificuldades de atualizacdes constante do documento. No segundo: Adesao e
resisténcias dos profissionais na participacdo da pesquisa — trata-se sobre a adesdo
das professoras e monitoras no que tange aos questionarios. Sao levantadas algumas
hipdteses para a situacao de uma baixa participagdo, que envolvem a valorizagao de
pesquisas na area da educacao e ainda uma possivel avaliacao da gestao sobre suas
respostas. No terceiro: Principios que devem orientar a pratica pedagdgica para a
construcao da gestao democratica — Sdo apresentadas as informagdes constantes no
PPP acerca da pratica pedagdgica, autores que fundamentam esta, atividades nas
quais as professoras e monitoras participam, reunides, formagdes e como 0s
profissionais da educacao se engajam nas acoes da escola. No quarto: Comunidade,
Familia e as Criancas: como sao representadas no PPP? — Faz-se uma discussao sobre
a participacao da comunidade escolar e do entorno na escola, como esta se integra na
sociedade, qual o papel da familia e seu envolvimento nas atividades da escola, bem
como a auséncia da crianca na construcao do PPP. No quinto: Os desafios para a
construcao de uma gestao democratica na escola de Educacao Infantil — estabelece-
se uma anadlise sobre os achados acerca da Gestdo Democratica no PPP e nas
entrevistas e questionarios, com vistas a perceber como os profissionais da educacao
percebem a gestdo e as dinamicas da escola, bem como suas consideracdes sobre

uma gestao que seja democratica.



4.1 Necessidade de elaboracao, atualizacao e permanente discussao
coletiva do PPP

Importa destacar alguns principios do Projeto Politico Pedagdgico-PPP da escola
elencada para anadlise, tendo em vista a problematica da pesquisa que é compreender
as relacoes entre a elaboragao do PPP e a Gestdo Democratica, no ambito da Educacao
Infantil. Como descricao geral do documento ressalta-se que a sua elaboragao foi no
ano de 2017.

Acerca do processo de atualizagao do documento, a equipe gestora explicitou,
em entrevista, que se sabe da necessidade de elaborar um documento mais recente.
No entanto, afirma-se que por diversas razoes, este processo ainda nao se iniciou.
Alguns dos motivos citados foram a insercao de novas pessoas no quadro de
funcionarios, a mudanca da Secretaria de Educacdao, bem como a pandemia. A gestao
afirma, porém, que o PPP em questdo ainda reflete a realidade da escola.

O PPP vigente na escola constitui-se como um documento impresso em folhas
simples, com espiral, que conta em sua capa com uma imagem de criangas cujas maos
estdao unidas por flores, todas dispostas ao entorno de um globo. A imagem em
questdao é bastante significativa, ja que denota uma coletividade, o que estaria
correlacionado ao sentido coletivo aferido ao documento.

A folha de rosto do PPP traz uma apresentacao da Secretaria Municipal de
Educacao e Cultura da época, dos Coordenadores Pedagdgicos, da Diretora e
apresenta como autores do documento a Equipe Gestora, os Professores, os
Funcionarios e a Comunidade. Apesar de o documento apresentar os autores que
estariam envolvidos na producao do PPP, nao define de qual forma os debates
ocorreram. Os métodos utilizados para construgao coletiva do documento nao estao
especificados no texto, logo, ndo ha uma clareza quanto ao papel de cada sujeito
nessa elaboracdo que, em tese, seria conjunta, conforme preconizado no PPP em
varios pontos.

Nas elaboracgoes, enfatiza-se ainda que ele é “construido com a participacao de
todos os profissionais da instituicao e demais membros da comunidade escolar” (p.
43). Ha um trecho no documento que remete a pensarmos em como esse PPP nao

deveria ser entendido no contexto da escola: “simples agrupamento de planos de



ensino e atividades diversificadas” (p. 43). No entanto, aspectos como a Gestao
Democratica, ndo ficam explicitos no contexto do documento no sentido de poder
orientar os envolvidos.

O documento na integra possui 46 paginas e conta com uma folha introdutoria
de identificagdao, a qual apresenta dados basicos da escola. Ele ndo traz informagdes
do local no qual esta inserida a escola, nem no que tange ao municipio, nem ao bairro.
Martins (2015, p. 09) analisa que é preciso “aliar escola e comunidade para que a
pratica democratica vivida dentro da escola tenha entendimento na comunidade e
perpetue na vida social do futuro cidadao que a escola busca formar”. Apesar da falta
dos descritivos sobre a instituicdo e a comunidade, sabe-se que a escola adquire uma
importante fungdo social no caso de uma cidade pequena, onde a instituicao €, muitas
vezes, local de encontro das familias e de realizacao de atividades que mobilizam a
comunidade. A escola é bastante tranquila, pois atende apenas Educacdo Infantil.
Existe um porteiro que monitora a chegada e saida das criancas, ha também cameras
para a seguranga de todos?.

Logo na introducao do documento conta com a informagao de que o PPP é
resultado de uma experiéncia coletiva. Em seguida, é apresentado o Quadro Docente
da Instituicao. Na ocasiao de sua elaboracao, havia 10 professores, 16 atendentes, 02
merendeiras, 04 servicos gerais, 01 zelador, 01 diretora, 01 supervisora, 01
orientadora e 01 secretaria. O contingente atendia na época de sua elaboracado, 12
turmas. O PPP apresenta ainda a duracao dos periodos letivos, que estao em
consonancia com a legislacdo, prevendo 200 dias letivos. O atendimento se faz em
turno integral ou parcial.

O documento apresenta uma série de principios, que sao elencados um abaixo
do outro: Ludicidade; Identidade; Afetividade; Dinamismo; Respeito; Interacao;
Integracao; Inclusdao; Autonomia; Percepcao; Responsabilidade; Protecao e ainda
Acolhimento (PPP, 2017, p. 12). Os referidos principios nao sao explicados nas paginas
que seguem, nem se descreve como se aplicam as praticas nas rotinas escolares. Em
relacao ao exposto, pode-se complementar com o que fala Veiga (2014) quando

analisa que “a construcdo do projeto politico-pedagdgico parte dos principios de

2 As informacGes relatadas ndo constam no PPP. Sdo conhecimentos e percepcoes a partir de experiéncia
que a discente teve no estagio.



igualdade, qualidade, liberdade, gestdo democratica e valorizacdo do magistério”.
Logo, esta questdo dos principios da escola precisa estar bem definidos e serem
conhecidos por toda comunidade escolar, uma vez que norteiam nao apenas o
documento, mas a pratica cotidiana.

Os referidos principios sao apresentados antes da descricdo mais geral das
atividades da escola, sucedendo informacoes como filosofia, missao e visao. A missao
proposta pelo PPP esta ligada a promogao do desenvolvimento da crianca em
conformidade com sua faixa etaria, nas diversas areas. Ja a visdo esta embasada no
preceito de constituir-se enquanto escola de referéncia, sobretudo em qualidade de
gestao e contribuicao social. A apresentacao e a introducao trazem conceitos gerais
acerca das bases de construcdao do PPP, o papel dos sujeitos e as questdes que
norteiam a elaboracao do documento.

Quanto aos Fundamentos da escola, esta passou a funcionar no ano de 2009,
com atendimento de Educacao Infantil. O PPP destaca a observancia das diversidades
regionais, 0 que assegura o atendimento das particularidades das faixas etarias de
zero até cinco anos, prezando pela descricao dos aspectos fisicos do espaco escolar
(iluminacado, ventilacdo, visdao, agua, higiene, alimentacao, espacos adequados para as
atividades, mobiliario e equipamentos, adequacdes). Fechando a fundamentacao, é
apresentado trecho da LDB (BRASIL, 1996) onde estabelecem-se os papeis dos
sujeitos envolvidos com a educagdo, responsabilizando a familia, a sociedade e o
Estado em relacdo as garantias de direitos das criangas. Reitera ainda que se segue a
legislacao brasileira vigente para a educagao, bem como a observacao das condigdes
do préprio municipio no qual a escola atua.

Sobre as finalidades, o Projeto Politico Pedagdgico analisado enfatiza em varios
pontos o cuidar e o educar, levando em consideragao, para tal, uma abordagem
construtiva e sociointeracionista, percebendo a crianca como um ser integral. Nesta
concepcao, “o professor deve atuar como mediador oferecendo um meio social
favoravel ao pleno desenvolvimento do aluno em uma interacao social adequada e
planejada de acordo com as condigOes potenciais e proximais da crianga” (KAULFUSS,
2015, p. 01). Com isso, segundo o PPP, espera-se que o estudante tenha uma
participacao ativa no processo de aprendizagem, pois este constitui-se como objetivo

geral da formulagao do documento.



Ja os obijetivos especificos sdo elencados em uma lista e abrangem desde a
valorizacdo da educacao; a estimulacdo das criangas conforme seu nivel de maturacao,
0 que se remete aos estagios do desenvolvimento de Piaget (Sensdrio-Motor, Pré-
Operatdrio, Operatdério Concreto e Operatorio Formal); a atengdo ao ludico e as
brincadeiras como processos pelos quais ocorre a aprendizagem; a garantia de
formagao continuada aos professores e demais agentes educacionais; avaliagao
permanente das praticas de ensino. O documento ainda apresenta como objetivo
especifico a visdo de que nada estd acabado, buscando nos principios do
construtivismo a percepcao de que as coisas ocorrem noOS processos de
desenvolvimento.

Acerca do Calendario Escolar, o PPP apresenta uma definicao deste e apresenta
quem é responsavel pela emissao deste. Acerca das Matriculas, explica-se como estas
sao realizadas, com ingresso efetivo da crianca, por meio de lista de espera. Matriculas
novas podem ocorrer durante todo ano letivo, conforme desisténcias. As rematriculas
ocorrem em novembro, conforme definicdo do Poder Publico Local. A Frequéncia
recebe item no PPP, de forma bastante objetiva, onde afirma-se que o registro é feito
diariamente, com a finalidade de garantir o desenvolvimento da aprendizagem.

O documento fala ainda sobre a crise paradigmatica que atinge o mundo todo
e que, consequentemente afetaria a escola. Esta crise estaria ligada a prépria
concepcao do papel da escola. Por fim, fala sobre o papel da escola e a importancia
da construcao do Projeto Politico Pedagdgico, tratando-o como uma “obrigatoriedade
para o sucesso na educacao” (p. 43). Apresentam-se ainda as disposicdes que tratam
da possibilidade de mudangas no PPP no decorrer do tempo, visando o avango
pedagdgico. E importante destacar que se apresenta também o procedimento de
alteracdo do PPP, o qual é considerado como passivel de acréscimos ou

transformacoes.
4.2 Adesao e resisténcias dos profissionais na participacao da pesquisa
A entrevista foi realizada no més de agosto de 2022 no ambito da escola. Ja os

questionarios foram aplicados por meio do Google Forms igualmente no més de

agosto. Das oito professoras, apenas cinco retornaram as respostas. Ja das quatorze



monitoras, foram recebidos cinco questionarios preenchidos. As respostas recebidas
continham conteldo relevante para o ambito da presente pesquisa, por isso, foram
trabalhados os dados que conseguiu-se obter.

Cabe mencionar que as professoras € monitoras nao terao qualquer dado
pessoal divulgado na presente pesquisa. De modo que estes foram numerados
conforme coleta das respostas dos questionarios precedido por sua fungdo. O modelo
da entrevista e do questionario sdo disponibilizados em apéndices. No caso da
entrevista, foi realizada de forma coletiva envolvendo as trés profissionais: diretora,
supervisora e orientadora, sendo gravadas suas respostas em audio, sem exposicao
dos participantes, as quais terao igualmente seus dados preservados.

Analisa-se essa pouca adesao de participacao na pesquisa por parte dos
profissionais da escola, destacando que isso possa estar ligado a um receio de
avaliacao da gestao de suas respostas, as quais poderiam nao ser bem-vistas. No
entanto, considera-se que a Gestao Democratica ndo pressupde que todos os sujeitos
precisem pensar da mesma forma, mas que as diferentes visdes sejam consideradas.

Libaneo (2013, p. 105) analisa que:

A gestdo democratica-participativa valoriza a participagdo da comunidade
escolar no processo de tomada de decisdo, concebe a docéncia como trabalho
interativo, aposta na construcao coletiva dos objetivos e do funcionamento da
escola, por meio da dindmica intersubjetiva, do diadlogo, do consenso.

As respostas foram compiladas em uma tabela para melhor visualizacao e
organizacao dos dados. Das monitoras que responderam ao questionario, apenas um
(Monitora 5) teve a experiéncia de participar da elaboragdo do PPP. Os demais, por
serem mais Novos ha escola, ndao souberam responder algumas questdes. Algumas
respostas apresentaram conteudo divergente em termos de opinidao sobre o que foi
questionado, neste sentido, entende-se que sao percepcdes a partir da vivéncia de
cada sujeito naquele espaco escolar. Reforca-se assim a necessidade de atualizagao
constante do documento em fungao dessa rotatividade dos profissionais que compoe
a instituicao.

Uma vez que nao ha um padrao homogéneo entre as instituicdes de ensino, é
importante compreender as especificidades de cada estabelecimento, percebendo

como o documento é construido pelas pessoas que fazem a escola. Por isso, categorias



de analise condensam estas discussdes nos itens que se seguem, com énfase na
pratica pedagdgica que embasa as atividades na escola, o que inclui as perspectivas
sobre os professores; na gestdao propriamente dita; nas familias, comunidade e
criangas.

Analisa-se essas adesOes e resisténcias dos participantes da pesquisa por esse
ser um tema delicado que envolve as préprias dificuldades em se organizar a
elaboracdo e atualizagdo de documentos coletivos como o PPP, bem como possiveis
criticas as formas pelas quais a gestdo se articula com os demais sujeitos. Percebe-se
que esta dificuldade ndo é exclusiva da escola em questdao, de modo que estas

permeiam:

[...] a dificuldade das equipes gestoras em promover a participacao e
discussdo de todos os segmentos da escola em torno do PPP e duvidas do
que o documento deveria contemplar: Quem teria que “definir” a proposta da
escola? O que caberia a cada segmento (gestores, professores, monitores,
inspetores, demais funciondrios pais, alunos)? Como envolver todos nesse
processo? (CUNHA; OMETTO, 2013, p. 404-405).

Os entraves para uma construcao que seja de fato coletiva sao diversos e
envolvem também o alinhamento tedrico-metodoldgico das pessoas que elaboram os
documentos. Perspectivas sobre a escola também estdo no cerne do debate, assim
como fatores mais praticos, como a prdpria carga horaria extensiva dos profissionais
da educacdo. Veiga (2014, p. 01-02) analisa que “todo projeto pedagdgico da escola
¢, também, um projeto politico por estar intimamente articulado ao compromisso
sociopolitico com os interesses reais e coletivos da populacdao majoritaria”. Deste
modo, o comprometimento dos profissionais da educacao é essencial para que as

concepcoes e praticas reflitam o pensamento da coletividade.

4.3 Principios que devem orientar a pratica pedagdgica para a construgao

da gestao democratica

O PPP se pauta nas ideias de alguns autores para embasar suas concepgoes,
como Fernando Becker, Celestin Freinet e Lev Semionovitch Vigotski. O documento
apresenta ainda os chamados “direitos de aprendizagem”, onde trata-se das formas

pelas quais as criangas aprendem. S3ao apresentados seis grandes direitos de



aprendizagem, sendo eles: conviver; brincar; participar; explorar; comunicar e
conhecer-se. Cada qual é descrito em sua finalidade. Frisa-se que estes estdo em
conformidade com a Base Nacional Comum Curricular-BNCC no que tange a Educacao
Infantil (BRASIL, 2018).

Sobre o Corpo Docente especificamente, o PPP apresenta item no contexto da
organizacdao do trabalho. Em um primeiro momento, € apresentado o pré-requisito
para atuacdo como professor na escola. A formacao exigida €: curso superior de
Pedagogia; modalidade Normal Superior; modalidade Normal ou Magistério de nivel
médio, como formacdo minima aceitdvel. Os professores ingressam por meio de
concurso publico, podendo atuar na escola em questdao também outros professores
habilitados em Educacao Infantil que ja constituem a carreira da Rede Municipal.

O ingresso dos monitores, ou atendentes, na escola nao fica claro no PPP. Sabe-
se3, no entanto, que sdo realizados concursos publicos para contratacdo destes. Ainda,
havendo necessidade de substituicdo — seja por doenca ou alguma licenca — é feito
um processo de selecdao para temporarios.

Sobre o planejamento pedagdgico, o PPP apresenta uma descricao inicial acerca
de sua concepcao de ensinar — “ensinar bem é saber planejar” (p. 22). Relata-se a
funcao do professor como planejador das atividades, bem como diante da necessidade
de possiveis adequacdes para melhoria do ensino. O planejamento é entendido ainda
como momento de pesquisa e estudo por parte do professor, bem como de reflexao
acerca de sua pratica. O planejamento é tido como uma atitude de projetar e
programar os roteiros de aprendizagens, nao meramente o preenchimento de um
documento. E também um processo de reflexdo que deriva nas acoes atitudinais.

A conducao do processo de planejamento tem como base a formacao de
cidaddos criticos, os quais (re)significam seus conhecimentos. A perspectiva
apresentada pelo PPP em relacao ao planejamento é direcionada ao papel do
professor. Percebe-se, por meio dos questionarios, que os monitores nao sao
integralmente incluidos nos momentos de planejamento. Das respondentes, apenas
uma afirmou que estas participam ativamente das discussdes (Monitora 1), duas

afirmaram que os monitores nao participam destes momentos (Monitoras 4 e 5).

3 Experiéncias anteriores na escola foram oportunidades de coleta de informacdes para além das
descritas na metodologia.



Quatro delas disseram que o contetdo formativo vem pronto (exceto a Monitora 4),
ou seja, eles nao participam da escolha dos assuntos que sao discutidos.

Os processos de formacao continuada sao fundamentais para a manutencao da
qualidade da educagao nas escolas. Eles propiciam que os professores tenham projetos
que se articulem com os principios da instituicao. Neste sentido, o PPP deve prever a
ampliacdo dos debates formativos na escola, nao limitando-se aos aspectos
curriculares. Para que as formagdes estejam em conformidade com a perspectiva da

Gestao Democratica, é relevante considerar que:

A formagado continuada deve estar centrada na escola e fazer parte do projeto
politico-pedagdgico. Assim, compete a escola: a) proceder ao levantamento
de necessidades de formagao continuada de seus profissionais; b) elaborar
seu programa de formacdo, contando com a participagao e o apoio dos 6rgaos
centrais, no sentido de fortalecer seu papel na concepgao, na execugao e na
avaliagao do referido programa (VEIGA, 2014, p. 5).

Sobre a organizacao do curriculo da Educacao Infantil, ja no primeiro paragrafo
ha a conceituacao do que é o curriculo, entendido como materializacao de uma
proposta politica pedagdgica. O PPP se respalda pelas Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Infantil (Brasil, 2009) e evoca artigos referentes ao sentido da ideia
de curriculo da Educagdo Infantil. Quanto a organizacao curricular, o PPP apresenta
em forma de texto o regime de funcionamento do ambiente fisico e das turmas (PPP,
2017).

No que tange a organizacao das turmas, na ocasidao de elaboracao do PPP, estas
estavam configuradas da seguinte forma: Bercario — Nivel I e II — de zero até dois
anos; Maternal — Nivel I e II — de trés anos a quatro anos; Jardim e Pré-Escola — Nivel
I e II — de quatro a cinco anos, onze meses e vinte e nove dias. Cada uma das faixas
etarias é descrita em um paragrafo de texto, de modo a expressar suas
particularidades e as capacidades a serem desenvolvidas segundo estagios de
desenvolvimento. As explicacbes sobre cada idade estao em conformidade com as
etapas do desenvolvimento que embasam o pensamento de Piaget. Abordam, além
das aquisicdes cognitivas, também aspectos relacionais entre pares e com os adultos,
conforme Vygotsky.

O documento traz ainda um item que trata das relacdes de convivéncia na

escola, o qual enfatiza a necessidade de relagbes horizontais, democraticas e amistosas



entre os agentes envolvidos na educacdo. O texto reitera ainda que devido ao publico-
alvo ser de Educacao Infantil, se torna ainda mais necessaria essa relacdao entre a
comunidade escolar, para que todos tenham os mesmos objetivos, uma “linguagem
Unica” que possibilite a formacao da personalidade dos alunos. Essa correlagdo entre
0s sujeitos € responsavel por transmitir mais seguranga as criancas, sendo a escola

um elemento mediador do desenvolvimento.

As escolas assumindo um papel de mediadora do conhecimento também com
0s pais e a comunidade, poderiam ter as relacdes com estes fortalecidas,
cumpririam sua fungdo social, que é a de ensinar o conhecimento de modo
gue se aprenda, com grandes aliados (COSTA, 2020, p. 30).

O PPP traz uma prévia sobre o Plano de Estudo, enfatizando como a organizagao
deste ocorre no espaco escolar. Os objetivos sdo estabelecidos por turma ou nivel, de
acordo com as areas do conhecimento. As ementas serdo formuladas por nivel e as
caracteristicas conforme faixa etaria e demais particularidades. Apos, apresenta-se
uma série de objetivos que constam no Plano de Estudo e devem pautar a pratica
pedagdgica. Quanto a Organizagao Metodoldgica, afirma-se que no curriculo, as
concepcdes devem estar relacionadas e embasar a organizacdo metodoldgica que
enfatiza o ludico e o brincar. Propde ainda que sejam respeitados o espaco e o tempo
da crianga; reafirma a concepgao de que a crianga é capaz de aprender desde que
nasce e que suas potencialidades e habilidades devem ser exploradas; pressupde a
socializagao e integracdao grupal como forma de conhecimento.

Quanto a Avaliagdo, esta explicito no PPP (2017) os recursos avaliativos, que se
constituem de observacdes diarias das interagdes dos alunos com as praticas
propostas. Apresenta ainda o diferencial de avaliacao para o aluno portador de
necessidades especiais?, que passa pelo mesmo instrumento avaliativo, porém
diferenciado na forma de planejamento e desenvolvimento, conforme necessidade.

Os Espacos de Formacao Permanente sao previstos no PPP como alguns
momentos para estudo de temas relacionados ao processo pedagdgico e outros

momentos de carater administrativo. Ainda, ha previsdo de que bimestralmente as

4 Forma como o conceito aparece no PPP.



familias sejam convocadas a estes espacos para tratar de assuntos relativos ao
desenvolvimento da crianca, junto da entrega dos pareceres.

Sobre os momentos de reunidao, ndo houve nos questionarios, um consenso
sobre a periodicidade de sua realizagdao. Uma das professoras afirmou que: “sdo varias
reunides que ocorrem todos os anos: Reunides de professores; Reuniao geral; Reuniao
de pais; Formagoes de professores, entre outras” (Professor 4). Outros afirmaram que
sao trimestrais (Professor 5), mensais (Professor 2), outro afirmou que sao “reunioes
participativas anualmente” (Professor 3) e outro que “[as reunides] deveria[m]
acontecer uma vez a cada semestre, pois sempre ha mudancas e revisdoes a serem
consideradas” (Professor 1).

Durante entrevista, a equipe gestora afirmou que os professores realizam com
frequéncia reunides formativas, bem como que se engajam nas atividades
desenvolvidas na escola. Afirmou ainda, que todas as propostas de formagao nao sao
unilaterais, de modo que os professores participam da decisao sobre estas. Segundo
a Diretora, a equipe gestora lanca as ideias, ouvem-se as sugestoes, o grupo decide
coletivamente a formacao, os eventos, tudo é feito em comunhdo com professores e
atendentes (monitores). Apesar disso, através dos questionarios foi possivel perceber
gue os monitores nao se sentem integrados nestas formagodes, pois um dos monitores
afirmou que “o conteldo das formagdes vem pronto e os Monitores ndo participam”
(Monitora 5).

No que tange ao acesso e uso do PPP como recurso que direciona as agdes na
escola, a Professora 2 afirmou que ele é “um documento pensado e elaborado pela
comunidade escolar, que orienta as praticas pedagdgicas da instituicdo. Mas que
raramente é acessado por seus professores”. Tal perspectiva coaduna com o que Costa
(2020, p. 28) reflete no que tange ao PPP pois “um profissional que atua em uma
escola da qual nao conhece integralmente o projeto politico pedagdgico, dificiimente
desenvolvera um trabalho alinhado com ele”. Isso porque o Projeto Politico Pedagdgico
€ uma construgdo coletiva que, pelo menos em tese, reflete a realidade de cada
estabelecimento e comunidade escolar.

Ainda, sobre isso, trés das cinco professoras que responderam ao questionario
disseram que nao participaram da elaboracao do PPP, duas porque nao estavam na

escola ainda, uma nao justificou (respectivamente, Professora 1, Professora 2,



Professora 5). As outras duas disseram que participaram. Uma das professoras disse
que suas contribuicdes foram, nas palavras dela, “procurando sempre me atualizar
com as formagdes que a educacao oferece para nos educadores” (Professora 3). Ja a
outra professora afirmou que sua participacao foi “sugerindo projetos dos quais, a
familia pode participar mais nas atividades realizadas na escola, entre outros”
(Professora 4).

Entende-se que ha uma perspectiva pratica em relacao ao PPP, de modo que
suas concepgdes estdao na base das atividades desenvolvidas por todos aqueles que
estao envolvidos com a escola. Uma professora, no contexto do questionario, analisou
que o PPP, segundo palavras desta, “define a maneira de como iremos trabalhar com
os alunos, cuidando sempre a realidade social, cultural e econdmica da comunidade”
(Professora 3). Para Silva (2011), com base no pensamento de Libaneo, “O projeto
tem dimensao politica porque envolve questdes sociopolitica que sao de interesse da
sociedade”.

O Projeto Politico Pedagdgico, preconizado como construcao coletiva, possui

uma importancia para além da existéncia de um documento de consulta na escola.

Nao se trata meramente de elaborar um documento, mas, fundamentalmente,
de implantar um processo de agdo-reflexao, ao mesmo tempo global e
setorizado, que exige o esforco conjunto e a vontade politica da comunidade
escolar consciente da necessidade e da importancia desse processo para a
qualificacao da escola, de sua pratica, e consciente, também, de que seus
resultados nao sao imediatos (BUSSMANN, 2013, p. 37).

Diante de sua importancia, o documento em questao fundamenta as praticas
cotidianas de todos os sujeitos que fazem a escola. No que tange a sua elaboracao,
as autorias correspondem aos agentes que fundamentaram, através de seus
conhecimentos e experiéncias, as concepcoes que embasam o PPP. Neste sentido,
espera-se que o documento seja um guia das agdes que sao desenvolvidas em uma
escola.

O Projeto Politico Pedagdgico é uma construgdo que esta relacionada com o
contexto no qual cada escola esta inserida, tanto no que tange ao momento historico
da criacao e atualizacdo do documento, quanto a respeito do local, qual o publico que
a escola atende, quais 0s recursos que possui, qual sua metodologia. Por isso,

entende-se que:



Nao existem cartilhas para elaboracao e construcao do PPP de uma escola,
pois é no fazer democratico de sua construcao, que se aprende. Portanto, a
proposta pedagdgica da escola deve condizer com este movimento,
evidenciando seu cardter provisorio, inacabado e reflexivel (VON MUHLEN,
2016, p. 32).

Neste sentido, compreendendo a propria dinamicidade da escola e as mudancas
que ocorrem nesta no passar dos anos, com novas criangas chegando e outras saindo,
é importante que o PPP acompanhe as especificidades desse movimento. A sociedade
muda e a escola se altera com ela. Por isso, manter as perspectivas da escola sempre
atualizadas é uma forma de criar uma integracdo permanente com a comunidade
escolar, de modo que todos estejam pensando e ressignificando suas agdes. Quanto a
isso, as familias e a comunidade como um todo possuem um papel fundamental, no

sentido de possibilitar um cuidado e um ensino de qualidade para as criangas.

4.4 Comunidade, Familia e as Criangas: como sao representadas no PPP?

O PPP é um documento que possui a capacidade de aproximar a escola e a
comunidade. “E pelo Projeto Politico Pedagdgico que a escola estabelece as relacdes
com a sociedade na busca de parcerias para sanar ou minimizar as dificuldades
encontradas no decorrer do processo educativo” (AZEVEDO; ANDRADE, 2012, p. 215).
Neste sentido, é importante que haja uma coletividade que possa representar a todos
0s que estao envolvidos com a escola de alguma forma, promovendo agdes que sejam
reflexivas e de cunho democratico.

No caso do PPP analisado, ha um item especifico que trata dos Principios de
Convivéncia Pais e/ou Responsaveis. Aos pais/responsaveis € oportunizada a
participagao em eventos, bem como na “tomada de decisdes relativas aos educandos”
(p. 42). Observa-se que este item afunila as decisdes dos pais e responsaveis apenas
ao que tange aos educandos, nao tratando das demais dimensdes do espaco escolar.
A acao dos pais/responsaveis nas decisoes € “cerceada pelas normas da escola” (p.
42). Ou seja, a representacao dos pais esta restrita aos preceitos que embasam as
dinamicas da escola em questdao. Na sequéncia sdo informados direitos e deveres dos

pais/responsaveis.



Estes direitos envolvem saber das condigbes da crianca enquanto estiver no
espaco escolar no que tange a sua saude; ter comunicacdo sobre alimentos
consumidos pela crianca e os respectivos horarios; conhecer o ambiente fisico da
escola; ter acesso a conhecer o desenvolvimento integral da crianca. Sobre os direitos,
considera-se que estes relacionam-se a necessidade de integragao da escola com os
pais/responsaveis. No entanto, nao fica explicito o direito de ter acesso a participacao
na construcao dos documentos que norteiam as atividades escolares e o préprio
Projeto Politico Pedagdgico-PPP.

Sobre os deveres, estdo zelar pela saude da crianca; o comparecimento a escola
sempre que for solicitado; possibilitar boas condicdes de higiene a crianca; comunicar
afastamento da crianca apds trés dias consecutivos, apresentando atestado médico ao
retorno; obedecer aos horarios estipulados pela escola para entrada e saida das
criangas, uma vez que a pontualidade contribui na organizacao que a crianga adquire.
Nota-se que os deveres ndo mencionam a responsabilidade dos pais/familias diante
do acompanhamento da aprendizagem das criancas, observando e intervindo, por
exemplo, nas atividades realizadas. As familias sao representadas de modo a estar
presente na escola em eventos e bimestralmente na entrega dos relatdrios e
eventualmente em momentos de discussao relativa ao desenvolvimento da crianca.

Quando o PPP aborda a questao da rotina, abrange também o papel familiar, ja
que a sequéncia de agOes diarias depende de todos os envolvidos na educacao —
professores, auxiliares, criancas, estagiarias, servicos gerais e familias — na
constituicao de um espaco de previsibilidade, o que possibilita mais seguranca para
todos (PPP, 2017). A rotina “envolve a organizacao da vida das pessoas, tanto nas
atividades relacionadas ao trabalho quanto ao aspecto pessoal, tendo a funcao de
programar atividades diarias, que se tornam automatizadas” (SILVA, 2011, p. 18).

Sobre a participacdo das familias, todos os respondentes dos questionarios, bem
como a gestdo da escola, durante a entrevista, disseram que as familias comparecem
as atividades desenvolvidas. Isso ocorre, sobretudo, em eventos promovidos e nas
reunioes bimestrais de entrega dos pareceres, bem como quando ha alguma questao
com a crianca. Apenas duas relataram que as familias estdo presentes em momentos

de elaboracao de documentos, como o PPP (Monitora 1 e Professora 1).



E importante destacar a necessidade de representacdo das familias no contexto

de construcdo de documentos que embasam as praticas da escola.

Tanto os alunos quanto seus familiares precisardao encontrar motivacao na
equipe de funcionarios da escola para acreditarem na importancia desta
construgdo. Além dessa motivagdo, os proprios professores deverdo estar
convencidos da necessidade dessa participacdo (HERNANDEZ, 2003, p. 25).

Neste sentido, é relevante um trabalho mais amplo e que envolva instancias
capazes de integrar todos os sujeitos, como preconizado pela equipe gestora na
entrevista, sobre a necessidade de a Secretaria de Educacdao fazer frente ao
movimento de construcdo e atualizagdo do PPP. Dos respondentes dos questionarios,
apenas duas professoras afirmaram que tal secretaria participa da elaboracdao do
documento (Professoras 3 e 4).

Ainda, sobre a participacao das familias na escola, a equipe gestora afirmou que
os pais participam ativamente e diariamente da escola, isso porque o publico é formado
por criangas pequenas, que precisam de um acompanhamento mais proximo. No caso
da elaboragao do PPP, a equipe gestora afirma que na ocasiao foram desenvolvidos
questionarios para aproximacao com as familias, pensando na “escola que ja se tem”
e na “escola que se quer construir”. Houve ainda reunides de seguimento com os
familiares, bem como chamamentos todos os comegos de ano para alinhamento dos
trabalhos. Na ocasido, sao realizadas também entrevistas com as familias. O método
escolhido, segundo a equipe gestora, é mais eficaz, porque havendo convocacoes para
discussao especifica sobre o documento, a participacdao seria menor.

Para Jesus (2015, p. 15) “o nivel de participacdao de pais e professores nesta
construcao [PPP] é fundamento basico da gestao democratica para que a escola de
fato seja um instrumento de controle democratico a servico da educacao”. A Gestao
Democratica pressupde uma participacao ativa de todos os sujeitos, ndo apenas em
festividades ou reunidoes, mas também nas decisdes tomadas na escola. Isso porque
o que for decidido afeta diretamente as criangas. Uma das respondentes (Professora
1) afirmou que “a escola e comunidade escolar estao sempre juntas mesmo fora de
festividades que envolvam a mesma”. Apenas uma pessoa citou que as familias

participam das reunides (Professora 2) e as trés outras respondentes disseram que as



familias participam dos eventos promovidos pela escola, como festas em datas
comemorativas (Professoras 3, 4 e 5).

Outra observacao relevante € que as criangas nao sao representadas de modo
explicito no Projeto Politico Pedagdgico, como participantes em espaco de discussao
coletiva como sujeitos que podem opinar em relagao as dinamicas da escola, mesmo
que ainda sejam pequenos. O educar e o cuidar sdao, em varios momentos,
apresentados como indissociaveis. As criangas aparecem mais como sujeitos alvo das
acoes, do que propriamente como participantes ativas dos processos.

A visao sobre o papel dos alunos ndo fica clara no documento, apesar dos
direcionamentos tedrico-pedagdgicos (formacao integral, desenvolvimento de
habilidades e potencialidades, respeito as faixas etarias e estagios do desenvolvimento,
participacao ativa no processo de aprendizagem, dentre outros), ainda assim, a
participacao ativa das criancas nao fica clara. Quanto a esta questao, a equipe gestora
afirmou, durante entrevista, que pelo fato de serem criancas muito pequenas (0-5
anos), estas nao foram ouvidas na elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico.

Sobre isso, Yurie (2021) analisa que “além dos professores, funcionarios e
familias, os pequenos também podem influenciar nas decisdes da escola e ajudar a
construir ou revisar o projeto politico-pedagdgico”. Assim, entende-se que de alguma
forma as criangas podem contribuir nas discussoes coletivas, porque mesmo pequenas,
elas possuem demandas que sao proprias delas. Assim como as vozes das criancas
podem ser invisibilizadas em muitos momentos, outras pessoas que estao no espaco
escolar podem considerar que suas perspectivas e opinides nao tenham nada a
contribuir. Com isso, podem se sentir desestimuladas a participar.

A integragdo entre as familias e a escola é de suma importancia, especialmente
no contexto da Educacdo Infantil. “A pratica do didlogo e o compartilhamento de
responsabilidades entre a instituicdo de Educacao Infantil e a familia s3o essenciais”
(BRASIL, 2018, p. 36). Como as criancas nao sao ouvidas diretamente em suas
demandas (porque sao consideradas pequenas para colaborarem, segundo a
entrevista), as familias, os monitores e os professores sao os sujeitos que verbalizam
aquilo que é de fato importante para elas, com base nos estagios do desenvolvimento,

na legislacao que ampara a crianca e no relacionamento com cada familia.



A questdo que emerge neste sentido é sobre em que outros espagos e tempos
a comunidade, as familias, servidores, professores, direcdo e coordenacao constroem
essa gestao de cunho democratico? Questiona-se ainda se a participacao democratica,
na pratica, abarcou apenas a elaboragdo do PPP ou se ela ocorre permanentemente
nas dinamicas escolares? Estas questdes demandam uma reflexdo mais profunda
sobre a realidade dos que vivenciam a escola, pois apenas a analise do Projeto Politico
Pedagogico ndo é suficiente para responder aos questionamentos que embasam a
presente pesquisa. De modo que, quando entrevistada, a equipe gestora enfatizou que
a comunidade participa ativamente da escola, bem como que a escola se integra
totalmente em sua comunidade. Ainda assim, no que se trata especificamente do PPP,
as gestoras argumentaram que a comunidade nao teve uma participacao massiva,
pois, segundo dito na entrevista, € muito dificil envolver a todos na elaboracao de um
documento. Apesar disso, afirmou-se que escola trabalha com muita transparéncia

diante da comunidade.

4.5 Os desafios para a construcao de uma gestdao democratica na escola de

Educacao Infantil

Para compreender mais sobre a elaboracao e atualizacao do PPP, foram feitos
questionamentos sobre o0 assunto no contexto da entrevista realizada com a gestao da
escola, com vistas a perceber qual é o papel da gestdo neste processo. Pode-se
constatar que a elaboragdo e a atualizacdo do PPP estdo relacionadas as acdes da
Secretaria de Educacdo do municipio, de modo que se afirmou que um dos
impedimentos para a atualizacdo do documento foi a troca de responsavel pela pasta
na prefeitura. Do mesmo modo, a Secretaria da Educacao fazia chamamentos para
discussdao do PPP, inclusive levando professores com experiéncia para auxiliar nas
discussdes. Ha, neste sentido, uma dependéncia em relacdo as acdes da referida
secretaria.

Em anadlise prépria no PPP, no item Organizacdao do Trabalho na Instituicao é
apresentado subitem chamado Gestao da Escola (observa-se a escolha pela preposicao
“da”, o que pode denotar uma gestao pronta ou burocratizada, mais de cunho

administrativo. A gestdao “na” escola, € uma dindmica que se constroi internamente,



no coletivo). No PPP, segue-se especificacao das funcdes dos agentes envolvidos neste
processo. As pessoas que podem constituir a gestdao, conforme o PPP, sdao os
professores. Estes sdo passiveis de assumir cargos de diregdo, coordenagao
pedagdgica ou coordenacao geral’, desde que, tenham formacao em Pedagogia. A
especificacdo limita o acesso dos demais servidores ou professores de areas diferentes
de assumir tais cargos.
Na sequéncia, apresenta-se uma lista de pré-requisitos necessarios para
assumir os cargos de gestao.
e Tenha pré-disposicdo para o trabalho coletivo;
e Articule os segmentos internos e externos da escola;
e Seja uma pessoa com iniciativa e firmeza nas propostas para realizacao de
acoes;
e Tenha conhecimento de assuntos técnicos, pedagdgicos e administrativos;
e Seja comprometido, tenha um posicionamento ético e solidario;
e Conheca a realidade da escola e da comunidade;
e Tenha credibilidade na comunidade;
e Tenha papel fundamental perante um trabalho de qualidade, integrando
comunidade (representantes) e familias, em consonancia com os professores;
e Seja defensor da educacao;
e Tenha capacidade de autoavaliagao e avaliacao do grupo;
e Seja capaz diante da resolucao de problemas;
e Tenha agdes coerentes e transparentes;
e Faca as conexoes entre os seguimentos da escola;
e Realize um processo dialético de trocas simultaneas entre os colegas das
praticas pedagdgicas, primando pela horizontalidade;
e Almeja a mudanga, crescimento e o envolvimento do grupo, com base no PPP
da escola;
e Legitime a relacdo teoria-pratica em seu trabalho;

e Estimule o envolvimento do grupo no contexto das relagdes pessoais;

> Ndo consta no PPP a forma pela qual os cargos sdo definidos, se por consulta publica ou indicagdo.
Informacdo coletada em campo demonstra que a escolha é realizada por meio de eleicdo por parte de
toda a comunidade escolar, pais ou responsaveis, professores, monitores e demais servidores.



e Buscar rupturas de paradigmas junto ao grupo, promover a problematizacao
do seu fazer, questionar [e promover]® o senso comum, apropriacao de um
suporte tedrico;

e Aja como motivador das questoes pedagdgicas, valorize as potencialidades do
grupo;

e Seja articulador do movimento de acao-reflexao-acao junto aos professores;

e Faca uma busca democratica diante da concretizacao das decisdes tomadas e
assumidas no coletivo da escola.

Os critérios para se chegar a um cargo de gestdo estdo muito bem definidos no
PPP, bem como as incumbéncias daquele que ocupar a diregdo ou uma das
coordenacoes. Essas atribuicdes envolvem a coletividade, uma gestao que integre a
comunidade, porém, quais as formas de atuacao para isso, também nado ficam bem
especificadas.

Sobre a transparéncia das acl0es na escola, uma das respondentes do
questionario (Professora 1) afirmou que a escola € bem transparente, e que ela
acredita que ela esteja cumprindo seu papel. J& uma das monitoras (Monitora 1)
relatou que para uma gestdo democratica, as decisdes deveriam ser compartilhadas e
discutidas com todos os membros envolvidos na instituicao escolar antes de finalizadas
e decididas. Ha, portanto, perspectivas diferentes sobre a questao da transparéncia
no espaco escolar, o que se reflete por meio do papel que cada sujeito ocupa.

Uma anadlise nas respostas obtidas por meio dos questionarios mostra que
algumas das pessoas que responderam as questdes nao se sentem incluidas
plenamente nas discussoes e decisdes da escola. Uma das respondentes (Monitora 3)
afirmou que “acredito que a forma que participamos é somente para auxiliar a por em
pratica de alguma forma. N3o somos questionadas antecipadamente para
participarmos ou colaborarmos com alguma ideia ou opiniao”. Da mesma forma, outra
pessoa (Monitora 5) analisa que “alguns profissionais deixam a desejar em sua fungao

pedagdgica, tanto no dia a dia quanto nas apresentacdes de projetos”. Ou seja,

6 A expressao “promover o senso comum” consta no PPP, muito embora pareca contraditoria no
contexto da especificacdo apresentada como requisito para ser gestor. Optou-se por apresenta-la aqui,
embora entenda-se que a ruptura de paradigmas é contraditoria a promocdo do senso comum,
sobretudo porque logo na sequéncia, se evoca suporte tedrico.



conhece-se a necessidade de participacao de todos os sujeitos nas atividades e
decisdes, mas nem sempre isso ocorre na pratica.

Ainda, no que tange a Gestdo Democratica propriamente dita, todas as
monitoras apontaram que a gestdo nem sempre atua de forma democratica. Uma
delas (Monitora 3) afirmou que “acredito que ela poderia ser mais praticada, onde
pudéssemos falar, questionar, opinar. Sermos respeitadas e ouvidas”. Convergindo
com esta percepgao, outro sujeito (Monitora 4) disse que “democratica ndo é em todos
0s momentos, maioria das vezes, decisdes sao tomadas somente com participacao da
direcao da escola, ou com professores”. Do mesmo modo, outra monitora (Monitora
5) analisa que “podiamos ser mais participativos e atendidos para obtermos mudancas,
geralmente vem tudo pronto e decidido”. As demais monitoras apontaram igualmente
a necessidade de serem mais ouvidas para que uma gestao de fato democratica ocorra.
Na perspectiva de uma delas, “deveria ocorrer de forma que todos pudessem participar
mais frequentemente” (Monitora 2), enquanto a outra (Monitora 1) compartilha da
mesma opiniao de que os assuntos deveriam ser mais debatidos antes das decisoes
serem tomadas.

Ha uma grande importancia em se envolver o coletivo em tudo o que a escola
desenvolve, pois ela é feita por pessoas diariamente, cada qual com seus

conhecimentos e experiéncias.

A luta por uma escola cada vez mais democratica, que tenha a participacdo
de toda a comunidade escolar € o compromisso que deve ser assumido por
todos os profissionais da educagao e um direito de todos os que compactuam
com a Escola (VON MUHLEN, 2016, p. 11).

As percepgoes, no entanto, podem variar muito em conformidade com o papel
gue ocupam os sujeitos na instituicao, de modo que para as professoras a visao sobre
a gestdo e seu aspecto democratico pode nao ser a mesma. Uma das respondentes
do questionario disse que “a equipe diretiva sempre procura ouvir professoras e
monitoras na tomada de decisao sobre eventos e festividades na escola” (Professora
2). Ja outra, analisa que “existe uma equipe gestora que determina as normas e o0s
demais executam” (Professora 3). Nota-se que as respostas se pautam em

consideragoes individualizadas.



A gestao acaba sendo, muitas vezes, quem direciona as agdes em uma escola.
Ela tem o papel de mobilizacao, o que pode ser percebido como uma atividade nao

democratica, em algumas ocasides.

Cabe aos gestores acompanharem e proporcionarem de perto o
desenvolvimento integral dos educandos, buscando promover por um lado,
as conquistas individuais e coletivas e, por outro lado, trabalhar com o
conhecimento das diferencas individuais e o respeito por elas por meio de
discussoes, reflexdes, interacao com a familia, comunidade, corpo docente e
0s demais no processo educativo (AZEVEDO; ANDRADE, 2012, p. 214).

Com isso, nota-se que muito embora se enfatize o papel e a importancia de
todos na construgdo de uma escola democratica, com principios coletivos, muitas
fungdes ainda ficam sob incumbéncia da equipe gestora, que atua como direcionadora
das praticas. Sobre as melhorias necessarias, neste sentido, uma das respondentes
disse que a Gestao Democratica deve ocorrer “através de combinados [que] sejam
respeitados e executados” (Professora 3). No mesmo sentido, outra afirma que ela se
faz com “maior participacao da equipe escolar na tomada de decisdes e projetos”
(Professora 5). Daquelas que responderam ao questionario, duas acreditam que a
escola seja bastante democratica e que as coisas estdo boas da forma como se
encontram atualmente (Professora 2 e Professora 4). Ainda, uma Ultima respondente
disse que “é preciso a equipe gestora estar engajada para que haja essa interacao e
observacao” (Professora 1). As percepgdes, portanto, ndo se direcionam para um Unico
olhar, de modo que sdo subjetivas e proprias de cada um.

Sobre a importancia de uma gestao que tenha principios democraticos, é

importante analisar que:

A democracia desencadeara o processo de descentralizacao do poder do
gestor da escola, pois o diretor contara com a ajuda de outros setores da
comunidade para organizar necessidades e prioridades da escola,
estabelecendo metas a serem conquistadas a partir do empenho de todos
(BATISTA, 2015, p. 08).

Assim, entende-se que a Gestdo Democratica € uma atividade pedagdgica, mas
também politica. Ela reflete a dindmica do espago escolar, as interrelacbes entre as
pessoas que constroem a escola, bem como as relacoes entre a escola e os diversos

setores da sociedade. Neste sentido, uma das monitoras discorre que “até opinamos



quando necessario, assim como a comunidade escolar, mas dificilmente somos
atendidos” (Monitora 5). Apenas duas professoras relataram que a comunidade
participou da construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (Professora 1 e Professora 4).

De outro lado, as cinco professoras afirmaram que a equipe gestora foi uma
das responsaveis pela elaboracdo do documento, assim como os professores. Das
respondentes, uma afirmou que apenas a equipe gestora e os professores fizeram o
documento (Professora 5). As outras quatro citaram os monitores como participantes
do processo de construcao do PPP. Um dos motivos para a divergéncia das respostas
esta no fato de que existem pessoas novas na escola, as quais ndo souberam
responder ou ndo estavam na época em que o PPP foi elaborado (2017).

E interessante ressaltar que os respondentes dos questiondrios indicam os
caminhos para construcdo de uma escola pautada em uma Gestdo Democratica, como
um maior engajamento dos envolvidos com a escola, uma maior participacao da
comunidade escolar, criagdo de combinados que sejam respeitados e executados,
decisdes compartilhadas e discutidas, espacos onde todos possam falar, questionar,
opinar. Refletir sobre a questao da Gestdo Democratica e levantar pontos para sua
execucdo, sao aspectos importantes de uma pratica que envolve a todos, com vistas
a promogao de melhorias.

A andlise das informac0es coletadas por meio do estudo do PPP, da entrevista
e dos questionarios sao importantes recursos para se perceber como as dinamicas
ocorrem na escola do Estudo de Caso aqui desenvolvido. As opinides divergem em
muitos aspectos, o que ocorre pela individualidade dos sujeitos e suas experiéncias,
condicionadas ao momento em que cada um destes trabalhou na referida escola.

E importante pensar ainda nos possiveis limitantes para a participacao efetiva
nos questionarios, uma vez que nao houve adesdo de todas as pessoas estimadas para
a coleta de dados (responderam cinco das oito professoras e cinco das quatorze
monitoras). “Quanto maior a proporcdao de ndo respostas, mais provavel sera que o
resultado daqueles participantes tenha um viés” (GIDDENS, 2012, p. 46). Das
situacdes possiveis estao o fato de ndo terem participado da construgdo do PPP —
muito embora as questdes falassem também de aspectos da rotina escolar — ou por
constrangimento por conta de a escola localizar-se em uma cidade pequena e receio

de que suas informagdes pudessem comprometé-los por serem identificados. Este &,



no entanto, um problema metodoldgico da prépria ciéncia, chamado de “viés da nao
resposta” (GIDDENS, 2012), que se caracteriza pelo fato de potenciais participantes
ndo aceitarem responder aos questionarios por motivos diversos.

Com as informacOes coletadas foi possivel realizar uma reflexdo sobre a
importancia do PPP como documento vivo, que ndo deve ser engavetado, pois permeia
todas as atividades da escola. O Projeto Politico Pedagdgico é pensado por, € para,
as pessoas que constroem a escola diariamente. Além de documento vivo, o PPP
precisa estar em condicOes de facil acesso, tanto para aqueles que trabalham dentro
da escola, quanto para a comunidade externa e as familias. Ele reflete as concepgoes
da instituicdo, norteia as atividades pedagdgicas e administrativas, embasa a
organizacao das rotinas escolares. O uso do PPP precisa ser recorrente, o que denota
uma necessidade de sua atualizagdo permanente.

A Gestdo Democratica s6 é possivel com a articulagdo de todos que estao
envolvidos com a escola, pois estes deverao se nortear pelos objetivos pensados na
coletividade. Para isso, é imprescindivel que existam momentos de consulta e
discussao periodicamente, os quais sao viabilizados por meio de instrumentos de
participagao democratica, como grupos de trabalho e debates, comissdes, conselhos,
assembleias e outros. E importante ainda que se criem mecanismos de atracao para a
comunidade, para que esta esteja engajada na construcao de uma escola que tenha

uma dinamica viva, flexivel e com uma funcao social.

O desafio estd em despertar essas ideias em sua comunidade, agindo desde
os primeiros anos de escolarizagdo no imaginario social, vislumbrando uma
sociedade que sabe dos seus direitos, respeita os direitos dos outros e, desta
forma, alcanca seu bem-estar social, pois a escola € um ambiente que
oportuniza vivéncia democrdtica a cidaddos em formacdo e também a
cidadaos ja constituidos em suas crencas, valores, conceitos, constituindo-se
em um espaco democratico de convivéncia! (BATISTA, 2015, p. 07).

Assim, sabe-se que a construcdo de uma Gestdo Democratica passa pelo
amadurecimento das concepgOes das diversas instancias que compdem a educacao.
Na escola analisada por meio do presente Estudo de Caso ja existe um caminho
construido no decorrer do tempo, formado pelas contribuicdes das pessoas que

passaram por esta instituicao. No entanto, percebeu-se, por meio da pesquisa, que



ainda existe uma trajetdria que precisa ser construida rumo a consolidacdo de um

ambiente que seja de fato democratico.



5 CONSIDERACOES FINAIS

O principio norteador da presente pesquisa foi a busca por uma compreensao
sobre como o Projeto Politico Pedagdgico é percebido no contexto da Educacao Infantil
no que tange a Gestao Democratica. A escola cuja analise foi efetuada localiza-se na
regido carbonifera do estado do Rio Grande do Sul. A pesquisa se constituiu como
Estudo de Caso e contou com a analise do PPP, somada a entrevista com a equipe
gestora e questionarios aplicados com as professoras e monitoras.

Tal andlise é relevante porque entende que a construcao de uma sociedade
mais justa, com sujeitos que atuem de forma autonoma e critica, esta relacionada com
0s processos democraticos que se fazem em todos os espacos. A escola € um ambiente
de construcdo de conhecimentos, mas também de socializacdo, pois é nesta dinamica
onde a coletividade produz significados.

O PPP analisado apresenta em seu contetdo aspectos de Gestdo Democratica,
0s quais podem ser visualizados desde a autoria até a forma como cada sujeito
participa das atividades da escola. Os espacos de construcao coletiva sao descritos,
mesmo que nem sempre condizentes com o que os questionarios apontaram. Ainda
assim, levando-se em consideragao que alguns dos respondentes nao estavam na
escola quando da elaboracao do documento vigente, é possivel se pensar que na
atualizacao, estes poderao contribuir conforme suas demandas, conhecimentos e
anseios.

A entrevista e questionarios mostraram que ha limitacdes para a efetiva
participacdo das familias e comunidade nas atividades da escola. Nao se pode afirmar,
no entanto, se essa limitagdo ocorre por falta de interesse destes, por falhas de
comunicacao entre escola/familias ou por escassos espacos de integracdo para além
das datas comemorativas. Essa reflexdao € importante de ser trazida para o contexto
da Educacdo infantil onde ainda vemos muita caréncia em relacdo a essa estrutura e
organizacao das escolas. O consenso € sobre a presenca destes em momentos como
entrega de relatdrios e quando existe algum problema com um aluno em especifico.

Sobre a gestao escolar especificamente, com vistas a perceber como ela se
configura diante da Gestao Democratica, ndo ha uma visao Unica entre os

entrevistados e respondentes dos questionarios. No PPP aparece uma pratica



democratica, mas as respostas obtidas sao contraditérias e podem refletir opinides
baseadas nas experiéncias de cada sujeito. De um lado, versdes que apresentam um
aspecto de gestdo que é pouco aberta ao didlogo e pouco consegue atender as
demandas dos monitores, por exemplo. Isso coaduna com perspectiva que descreve
que a gestdo é pouco democratica. De outro lado, sujeitos que afirmam que suas
opinides sao ouvidas e que a gestdo trabalha com transparéncia. Os integrantes do
corpo gestor afirmam que suas acdes sao claras perante a sociedade e que ha uma
ampla integracao entre escola e comunidade.

Considera-se, diante das informacdes coletadas e compiladas, das analises
efetuadas, que: a Gestdo Democratica na Educacao Infantil € de grande importancia,
sobretudo porque este nivel de ensino necessita de uma base que fortaleca uma maior
integracdo dos sujeitos que formam e se relacionam com a escola; a Gestao
Democratica ocorre no cotidiano das praticas escolares, na integracdo e no didlogo de
todas as pessoas, ndo apenas no momento da elaboracao dos documentos; o PPP é
um instrumento que direciona nao apenas as praticas pedagdgicas, mas todas as
atividades que se fazem na escola.

Ainda, o PPP reflete as concepgdes daqueles que o elaboraram, no entanto, a
teoria apresentada nem sempre € o que ocorre na pratica; o PPP muitas vezes é
tratado como um documento que é “engavetado” apds sua elaboragdo, mais como um
ato burocratico do que propriamente um elemento norteador das praticas; as
concepgOes sobre a Gestdo Democratica podem ser muito varidveis e sao pautadas
nas experiéncias individuais de cada sujeito, de modo que podem haver concepgoes
diversas num mesmo espago; as pessoas sabem o que é necessario para uma Gestdo
Democratica, mas nem sempre s3ao ouvidas, o que torna muito complexa a
implementacao de tal modelo, ficando a cargo da equipe diretiva decisdes que
deveriam ser adotadas na coletividade.

AcOes democraticas no ambiente escolar envolvem a participacdo de todos os
sujeitos que tenham alguma relagao com a escola, cada qual com suas condicoes de
participacao nos espacos de debate. Estas acdes de base democratica ndo ocorrem
apenas na elaboragdo de documentos, como o PPP, mas no cotidiano das experiéncias
construidas na escola. Elas se relacionam com as praticas docentes, bem como com a

forma pela qual as familias e a comunidade se fazem presentes na escola.



A Gestao Democratica na escola € uma forma de evitar a centralizacao de poder,
bem como decisbes que possam ser arbitrarias. Cada sujeito tem um papel
fundamental na construcao dos espacos de trocas coletivas. As relagdbes da
comunidade escolar ndao podem, segundo a visdo da Gestdao Democratica, ocorrer
apenas em festividades ou entrega de relatérios. E no cotidiano em que os aspectos
democraticos se tornam mais perceptiveis e necessarios.

Sobretudo quando se trata de criancas, cujas vozes sao muitas vezes
negligenciadas em sua capacidade de emitir opinides, sdo os adultos os responsaveis
pela constituicdo de um ambiente adequado nos mais diversos sentidos. Isso, no
entanto, sé ocorre se houver um didlogo permanente, onde todas as pessoas possam
ser ouvidas e, dentro do possivel, terem suas necessidades atendidas.

Para finalizar, apontam-se possiveis questoes que o estudo levanta e que podem
ainda serem desdobradas em novos estudos: Ha uma dificuldade de evidenciar para
as pessoas a importancia da construcao conjunta dos documentos escolares,
sobretudo o PPP; Os profissionais da educacao até sabem da relevancia do documento,
mas fazem pouco uso dele em seu cotidiano de atuacdo; As familias e a comunidade
em geral participam mais das atividades da escola como festividades e menos dos
momentos de criacao/atualizacao de documentos; As criangas, muitas vezes, nao
participam da elaboracao do PPP diretamente, muito embora tenham suas demandas
proprias, as quais poderiam ser ouvidas; E preciso se pensar em como visibilizar as
demandas de cada grupo de sujeitos na escola — familias, criangas, comunidade,
professores, monitores/atendentes, demais servidores — com vistas a oportunizar uma
voz ativa a estes; a Gestao Democratica nem sempre é uma realidade nas escolas,
muito embora se saiba quais sdo os passos para alcanga-la, pois o que falta é a
constituicao de espacos e debates que sejam efetivamente coletivos.

Afirmo diante disso que o processo formativo desta pesquisadora se inicia com
a efetivacao desse trabalho, mas nao se conclui, pois, esse olhar interrogativo para a
pratica escolar sera levado para o contexto profissional a fim de pensar diferentemente
do que se pensa e construir coletivamente propostas que possam ir ao encontro de
todos os envolvidos. Essa é a luta que se anuncia com essas analises e que outros
interessados nessa tematica possam também se inspirar na busca pela construcdo de

uma escola que seja democratica, onde todos os sujeitos tenham voz ativa.



Como preconizado por Jorge Larrosa Bondia “A experiéncia é o que nos passa,
0 que nos acontece, 0 que nos toca. Nao o que se passa, hdao 0 que acontece, ou 0
que toca. A cada dia se passam muitas coisas, porém, ao mesmo tempo, quase nada
nos acontece” (BONDIA, 2002, p. 21). Com isso, espera-se que outros pesquisadores
tenham interesse em experienciar a compreensao destas construgdes coletivas na
educacao, se motivem em observar as lacunas que existem na efetivagao de uma
escola democratica e reflitam em como estes processos podem ser melhorados. O que
“se passa” nao muda a forma como a sociedade percebe a educacao, mas aquilo que
“nos passa”, 0 que nos inquieta e instiga a continuar, é o que tem potencial de
transformar a sociedade por meio da educacao, comegando pela construcao de

espacos e didlogos democraticos na escola.
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APENDICE A - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

PARTICIPANTE

PESQUISA: Contribuicdes do Projeto Politico-Pedagdgico para a Gestao

Democratica na Educacao Infantil

COORDENAGAO: Rejane Ramos Klein

Prezado(a) Sr(a)

Estamos desenvolvendo uma pesquisa apresentada como requisito parcial para a
obtencao do titulo de Licenciatura em Pedagogia pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul, realizada sob orientacdo da Professora Rejane Ramos Klein. Vocé esta
sendo convidado(a) a participar deste estudo. A seguir, esclarecemos e descrevemos

as condicOes e objetivos do estudo:

NATUREZA DA PESQUISA: Esta é uma pesquisa que tem como finalidade investigar
como o Projeto Politico Pedagdgico contribui para a Gestao Democratica na Educacao
Infantil. Através dessa importante pesquisa, pretende-se descrever como o Projeto
Politico Pedagdgico vem sendo construido nas instituicdes escolares, analisar de que
forma a Gestao Democratica encaminha a construcao do Projeto Politico Pedagdgico
na escola de Educacao infantil e identificar de que modo o PPP pode contribuir para a
organizacgao das praticas docentes mais autbnomas e que visam o desenvolvimento e

a aprendizagem de todas as criangas.

PARTICIPANTES DA PESQUISA: Participarao desta pesquisa em torno de vinte e cinco

pessoas, envolvendo gestdo, professores e monitores.



ENVOLVIMENTO NA PESQUISA: Ao participar deste estudo vocé contribuird para a
anadlise de um trabalho de conclusdo de curso. A gestao foi convidada para uma
entrevista que foi gravada e analisada posteriormente. Os professores e monitores
foram convidados a responder um questionario com questOes especificas a cerca do
PPP da escola. E previsto em torno de 30 a 40 minutos para cada entrevista com a
gestao, sendo previamente agendado com a direcao e realizada dentro do ambiente
escolar, e entregue aos professores e monitores um questionario a ser respondido em
cerca de 15 minutos, com uma data-limite de entrega. Vocé tem a liberdade de se
recusar a participar e tem a liberdade de desistir de participar em qualgquer momento
que decida. Sempre que vocé queira mais informagoes sobre este estudo, pode entrar
em contato com o (a) Prof (a) Rejane R. Klein pelo fone (51) 996123062

SOBRE O QUESTIONARIO/ENTREVISTA: Foram solicitadas algumas informagoes
basicas/perguntas sobre o Projeto Politico Pedagdgico vigente na escola, identificando
como ele vem sendo construido pela Gestdao e os professores/monitores a fim de
qualificar a organizacao das praticas docentes que visam o desenvolvimento e a
aprendizagem de todas as criancas.RISCOS: Os procedimentos utilizados obedecem
aos critérios da ética na pesquisa, conforme a Resolucdo 466/2012 e a Resolugdo
510/2016, do Conselho Nacional de Saude.

CONFIDENCIALIDADE: Todas as informacOes coletadas nesta investigacao sao
estritamente confidenciais. Trataremos todas as informagdes sem que haja
identificacdo de particularidades de cada entrevistado. Os resultados obtidos na
pesquisa foram utilizados para alcancar os objetivos do trabalho expostos acima,

incluindo a possivel publicacdo na literatura cientifica especializada.

BENEFICIOS: Ao participar desta pesquisa, vocé ndo terd nenhum beneficio direto;
entretanto, esperamos que futuramente os resultados deste estudo sejam usados em

beneficio de outras pessoas.

PAGAMENTO: Vocé nao tera nenhum tipo de despesa por participar deste estudo, bem
como nao recebera nenhum tipo de pagamento por sua participacdo. Apods estes
esclarecimentos, solicitamos o seu consentimento de forma livre para que participe

desta pesquisa. Para tanto, preencha os itens que se seguem:



CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu, , entendi os objetivos desta pesquisa, bem

como, a forma de participacao. Eu li e compreendi este Termo de Consentimento,
portanto e concordo em participar.

Local e data:

(Assinatura do participante)

Eu, Priscila de O. Graffetti, membro da equipe do projeto "Contribuicoes do
Projeto Politico-Pedagdgico para a Gestao Democratica na Educagao

III

Infantil”, obtive de forma apropriada e voluntaria o consentimento Livre e
Esclarecido do sujeito da pesquisa ou representante legal para a participacao na

pesquisa.

Priscila Graffetti
(Assinatura do membro da equipe que apresentar o TCLE ou o pesquisador

responsavel)



APENDICE B — ENTREVISTA COM A EQUIPE GESTORA

ACADEMICA: Priscila de Oliveira Graffetti
ORIENTADORA: Profa. Dra. Rejane Ramos Klein.
CURSO: Pedagogia

TITULO DO TCC - Contribuicdes do Projeto Politico-Pedagdgico para a Gestdo
Democratica na Educacgao Infantil

ROTEIRO DE QUESTOES — EQUIPE GESTORA

Participantes da entrevista:
Funcao na gestao:
Tempo de atuacao:

1) O PPP da escola é do ano de 2017, por isso gostaria de saber como esta o
processo de revisao do documento da escola?

2) Na ocasiao da elaboracao deste PPP vigente — 2017 — como foram organizados
0s espagos de debates e quem foi envolvido?

3) Como foi a participacdo das familias, comunidade, professores, servidores,
monitores nessas discussoes que envolveram a construgao do PPP?

4) Foi possivel envolver as criangas nesse processo de elaboragdao do PPP? De
que maneira?

5) Hoje, como é a participacdo das familias na escola? Em quais momentos elas
participam (eventos, reunioes, espacos de formagao)?

6) Como a comunidade se relaciona com a escola? Como a escola se integra na
comunidade para além do atendimento aos alunos?

7) Como a gestao percebe o envolvimento, disponibilidade e interesse dos
professores e monitores nesse processo de revisao do PPP?

8) Os funcionarios da escola estdo envolvidos nesse processo, de que maneira?

9) A equipe gestora da escola percebe que a Gestdao Democratica esta presente
na escola? de que maneira?



APENDICE C — ENTREVISTA COM OS PROFESSORES

ACADEMICA: Priscila de Oliveira Graffetti
ORIENTADORA: Profa. Dra. Rejane Ramos Klein.
CURSO: Pedagogia

TITULO DO TCC - Contribuigdes do Projeto Politico-Pedagdgico para a Gestdo
Democratica na Educacao Infantil

ROTEIRO DE QUESTOES — PROFESSORES

1) Conte como vocé percebe o Projeto Politico Pedagadgico (PPP) na
escola.

2) Sobre a elaboracao/revisao do Projeto Politico Pedagdgico da escola,
assinale quem esta/esteve envolvido. Pode assinalar uma ou mais
alternativas:

( ) Equipe Gestora

( ) Professores

( ) Secretaria de Educacao

( ) Monitores

( ) Familias ou Responsaveis

( ) Demais servidores da escola

( ) Comunidade onde a escola esta inserida
( ) Outros.

3) Como e qual a periodicidade que ocorre as reunioes de formacao
previstas no Projeto Politico Pedagdgico (PPP)?

4) Como vocé percebe a participacao das familias e da comunidade nas

atividades da escola? Assinale uma ou mais alternativas:



( ) Nos eventos em datas comemorativas

( ) Nas reunides mensais de formagao

() Nas reunides bimestrais de entrega de pareceres

( ) Quando ha alguma questdo com a crianca

( ) Para consulta sobre a formulacao de documentos que norteiam as

dinamicas da escola

5) Vocé acredita que contribuiu na elaboracao/revisao do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP)?
( ) Sim
( ) Nao

6) Justifique a resposta anterior

7) Quais movimentos da escola vocé percebe para que haja a
integracdo entre as criancas, os servidores, as familias e a

comunidade de modo geral?

8) De que maneira a escola tem sido democratica em suas praticas?

Poderia dar um exemplo?

9) Na sua opinido, o que é necessario para que a escola seja mais

democratica em suas praticas?



APENDICE D — ENTREVISTA COM OS MONITORES

ACADEMICA: Priscila de Oliveira Graffetti
ORIENTADORA: Profa. Dra. Rejane Ramos Klein.
CURSO: Pedagogia

TITULO DO TCC - Contribuicdes do Projeto Politico-Pedagdgico para a Gestdo

Democratica na Educacao Infantil

ROTEIRO DE ENTREVISTAS - MONITORES

1) Sobre a elaboracao/revisao do Projeto Politico Pedagogico (PPP) da

escola, poderia contar como foi seu envolvimento e participacao?

2) Vocé acredita que tenha sido contemplado em sua participacao?

3) Qual o papel dos Monitores nas reunioes previstas para a discussao
sobre o Projeto Politico Pedagdgico (PPP)? Assinale uma ou mais

alternativas:

( ) Participam ativamente das discussoes

( ) Sao contemplados nas pautas

( ) O contelido das formagbes vem pronto

( ) Todos constroem coletivamente o que é debatido nas reunides

( ) Os Monitores nao participam

4) Como vocé percebe a presenca das familias ou comunidade na
escola? Assinale uma alternativa.

( ) As familias estdo envolvidas nas atividades propostas pela escola.

( ) As familias participam na entrega de boletins e nos eventos promovidos pela

escola.



( ) As familias participam de reunides, bem como na criacdo de documentos, como o
Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

( ) As familias ndo costumam se envolver nas atividades da escola.

5) Voceé percebe a participacao de todas as pessoas que atuam na
escola em relagao as atividades propostas pela escola? De que maneira

ocorre essa participacao?

6) Como voceé percebe a Gestao Democratica ocorrendo na pratica da
escola? Poderia apontar como ela deveria ocorrer a fim de estar mais

visivel no cotidiano da escola?




