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CAPITULO 5

Revisao sistematica da literatura para a construcao de
um modelo de desenvolvimento de cenarios futuros
no contexto de um problema de interesse publico

Adriana Sugimoto, Tania Luisa Koltermann da Silva

Resumo

Este capitulo apresenta uma Revisao Sistemdtica da Literatura (RsL) realizada
paraidentificar padroes de utilizagdo de cendrios em diferentes contextos e levan-
tar elementos conceituais envolvidos nas aplicacoes. Este conhecimento sera util
para subsidiar a proposicao de um modelo de desenvolvimento de cendrios futuros
por meio do AdvanceDesign e do Pensamento Sistémico no contexto de Pequenos
Produtores de Frutas, Legumes e Verduras das Centrais de Abastecimento do Rio
Grande do Sul (CEASA/RS). Além dos elementos constituintes, possibilita identi-
ficar os formatos de representagao de cenarios futuros e auxilia na configuragao
da classe de problemas. Para a proposicao do modelo, os elementos resultantes
serao analisados de forma conjunta com os identificados no AdvanceDesign e do

Pensamento Sistémico.

1 Introdugao

Segundo Capra (2014), a medida que se avanga mais o século xXI, os principais
problemas que as sociedades enfrentam como a geragao de energia, os proble-
mas ambientais e a seguranca alimentar nao podem ser compreendidos isola-
damente, pois sao complexos. Neste sentido, o Pensamento Sistémico, sendo
um quadro de referéncia conceitual, uma linguagem e um conjunto de técnicas,
pode ser empregado para esclarecer os padroes de funcionamento destes sis-
temas (SENGE, 2018; MONAT e GANNON, 2015). Jd a preocupagao com relagao
ao futuro se evidencia quando da iminéncia de guerras e de pragas que afetam
a saude e a disponibilidade de alimentos. Neste contexto, o AdvanceDesign, uma
abordagem do Design, pode fornecer subsidios principalmente no desenvol-
vimento das imagens do futuro, buscando gerar envolvimento entre as partes
por meio do compartilhamento de visoes (CELASCHI E CELI, 2015; CELI 2015).
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E estas duas abordagens podem fornecer subsidios para a construgao de um mo-
delo de desenvolvimento de cendrios futuros que sera aplicado no contexto de
Pequenos Produtores de Frutas, Legumes e Verduras das Centrais de Abasteci-
mento do Rio Grande do Sul (CEASA/RS). Com este objetivo, busca-se por meio

da RSL, a identificacdo de elementos para construi-lo.

2 Método

Dresch, Lacerda e Antunes Junior (2015) sugerem que a RSL contribui para mapear,
avaliar criticamente, consolidar e agregar resultados de estudos primarios relevan-
tes acerca de uma questao de pesquisa especifica, identificar lacunas e aumentar o
rigor da Pesquisa Bibliografica. Além destas contribuigdes, esta RsL busca identificar
padroes de utilizacdo de cenarios em diferentes contextos com a finalidade de le-
vantar elementos para o modelo de desenvolvimento de cenarios futuros; identificar
os formatos para visualizar os cendrios futuros e auxiliar na configuragao da classe
de problemas. Para Dresch, Lacerda e Antunes Junior (2015), a sistematizagao da
revisao consiste em trabalhar com um método planejado, responsavel e justificavel,
e o resultado deve ser transformado em um relatdrio coerente e sintético, que neste
estudo é apresentado a seguir.

Iniciou-se a RSL pela selecao das bases de dados e pesquisou-se por aquelas
que contemplassem a drea das Ciéncias Sociais Aplicadas. A partir do levantamen-
to realizado, os principais critérios para a selecao das bases de dados foram identifi-
cados: as dreas de conhecimento cobertas e o nimero de periddicos. Selecionou-se,
portanto, a Scopus por ser uma base de dados multidisciplinar, conter o maior nime-
ro de periddicos (23 mil periddicos) e contemplar a possibilidade de exportagao dos
resultados encontrados, adotando-se a estratégia de busca do Quadro 1. Na base de
dados, fez-se a busca pelas palavras-chave em inglés “scenario”, “future” e “design”
retornando 15.437 artigos. Refinou-se a busca pelos documentos mais recentes (ul-
timos 5 anos) considerando os artigos do ano de 2022 que ja constavam na base de
dados. Quanto ao idioma, foram selecionados apenas os documentos em inglés, es-
panhol e portugués. Outro filtro utilizado no refinamento dos resultados foi o item
Subareas do Assunto, sendo selecionadas as 4 subareas: Business, Management and
Accounting; Decision Sciences; Economics, Econometrics and Finance; e Multidisciplinar. A
selegao resultou em 520 documentos na forma de artigos cientificos, capitulos de li-
vros e artigos publicados em anais de eventos. As informagoes de citagoes, o resumo
e as palavras-chave destes documentos foram exportados em arquivo .csv (Comma-
-separated values) e foram importadas na plataforma Rayyan <https://rayyan.ai>, uma

ferramenta que auxilia na triagem de documentos possibilitando organizar informa-
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¢oes que podem ser Uteis a pesquisa. Aofinalizar a leitura dos resumos, classificou-se
cada documento como “incluso” ou “excluido” da pesquisa por meio de tags (etique-
tas). Nos dois casos, foram atribuidas as justificativas para inclusao ou exclusio. Veri-
ficou-se que 39 documentos nao estavam relacionados ao tema da pesquisa, e 1deles

nao estava disponivel na integra, restando 480 documentos.

Quadro 1 - Estratégia de busca

Palavras-chave (Campo: titulo, resumo, scenario AND future AND design
palavras-chave)

Bases de dados Scopus

Data de Pesquisa 25/09/21

Documentos inicialmente encontrados 15.437

Critério de refinamento da busca: Mais recentes (5 anos): 2017- 2021
Data de publicacao A ser publicado: 2022

Critério de refinamento da busca: Inglés | Espanhol | Portugués
Idioma

Resultado apés aplicagdes dos critérios de 6.757

refinamento Data de publicacdo / Idioma

Critério de refinamento da busca: Business, Management and Accounting
Subareas do Assunto (Negdcios, Gestao e Contabilidade)

Decision Sciences (Ciéncias da Decisao)
Economics, Econometrics and Finance (Economia,
Econometria e Financas)

Multidisciplinar

Resultado apds aplicagdes dos critérios de 520 documentos
refinamento Subareas do Assunto

Fonte: elaborado pelas autoras baseado em Dresch, Lacerda e Antunes Junior (2015)

A partir da leitura verificou-se que a maioria dos artigos (correspon-
dendo a 91,25%, ou seja, 438 documentos) tratavam de assuntos variados,
porém detectou-se um padrao recorrente em 42 documentos (8,75%) relacio-
nando grupos, setores ou entao cidades, regioes, estados, paises ou conti-
nentes utilizando-se da ferramenta de cendrios para resolucao de um proble-
ma de interesse publico ou coletivo. Ao fazer o download dos 42 arquivos, 2
documentos nao foram encontrados (JAP et al, 2019 e EGHDAMI et al, 2020).
E na leitura, verificou-se que 1 documento nao tinha nenhuma relacao com
o desenvolvimento de cendrios (RUDOKAS € GRAZULEVICIUTE-VILENISKE,
2021), sendo excluido. Portanto, a selegao final contou com 39 documentos
que foram analisados em profundidade, o que possibilitou identificar pos-
siveis elementos para o modelo (negrito). No Quadro 2, apresenta-se uma

amostra do levantamento realizado.
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Quadro 2 — Amostra da analise dos documentos

CAPITULO 5

Elementos Velasco, Popper | Andreani et al Lehoux, Millere | Simpson Drakes et al Jafarietal
paraomodelo | e Miles (2021) (2019) Williams-Jones (2020) (2020) (2019)
(2020)
Tipo de Inte- Future Studies Design de Pesquisa e Estrutura dos Desenvol- Légica Indutiva
resse Foresight interacéo Inovagao Res- Trés Horizontes | vimento de Tendéncias
ponséveis (3H) Cenarios Modificadas
Previsao Partici- | Andlise em Probabilisticas
pativa camadas La Prospectiva
causais
Pensamento
Estratégico
Coletivo
Teorias e abor- | Future Studies Design de Pesquisa e Estrutura dos Desenvol- Légica Indutiva
dagens Foresight Interacao Inovacao Res- Trés Horizontes | vimento de Tendéncias
ponsaveis (3H) Cenarios Modificadas
Previsao Partici- | Andlise em Probabilisticas
pativa camadas La Prospectiva
causais
Pensamento
Estratégico
Coletivo
Tempo do Futuro Futuro Futuro Futuro Futuro Futuro
problema
Fase Recomendacdo | Desenvolvi- Desenvolvi- Desenvolvi- Desenvolvi- Desenvolvi-
mento mento mento mento mento
Finalidade Pronto Analise Investigar Investigar Analise Analise
Contexto Area de pes- Urbanismo Problemas éticos | Situacoes Problemas Gestao de
aplicacao quisa e morais de conflito socioecono- emergéncia e
territoriais micos desastre
Variavel(is) Socioeconémi- | Tecnologia Tecnologia Tecnologia Comunicagao Clima
cos sociotéc-
nicos
Dimensao Continente Cidade Nao se aplica Cidade Local / Regional | N&o se aplica
/ Continental
Tipodedados | Quantitativo Quantitativo Quantitativo Quantitativo Quantitativo Quantitativo
Qualitativo Qualitativo Qualitativo Qualitativo Qualitativo
Técnica (QTD) Workshop (7) Workshop Workshop (4) Palestras Workshop Workshop
Forum Férum (2 dias) com
Plataforma brainstorming
com didlogo Entrevistas (9)
Workshop Revisdo de
literatura e Grey
literature
Questionarios
Participantes Envolvidos (73) Envolvidos (150) | Envolvidos (57) Cidadé&os (48) Especialistas Néo cita
(QTD) (35)
Formatos Texto Imagens Planilhas Plhanilhas Narrativas / Enredos
Videos Slides enredos
Simulagdes
Quantidadede | 4 Néo cita 2 3 5 Pode variar de
cenarios 3a4
Horizonte 2012-2030 2013-2035 2020-2030 2020-Naocita | 2016 - 2050 20 anos
(QTD) (18 anos) (22 anos) 2030-2040 [1-5 anos] (34 anos) 100 anos
[11-20anos] [21-30anos] (20 anos) [31-40 anos]
[11-20anos]
Tempo desen- 15 meses Nao cita 5 semanas Nao citatempo | 5 semanas Nao cita
volvimento exato, porém (entrevistas) e 2
relata aneces- | dias (workshop)

sidade de ter
mais tempo

Fonte: elaborada pelas autoras a partir dos dados da pesquisa
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A seguir serao apresentados os elementos resultantes da RSL. Quan-
to ao Tipo de interesse, 38 documentos (97%) estao relacionados a assuntos de
interesse publico envolvendo governos e populagio ou setores da sociedade
e 1documento (3%) apresenta situagoes de cenarios quando ha organizagdes
principalmente da iniciativa privada envolvidas.

Quanto as Teorias e abordagens, 15 documentos (38%) trazem os dados
como unica forma de construir os cendrios futuros. Mas, também, identifica-se te-
orias empregadas: os métodos tradicionais de cenarios (La Prospectiva, Future Stu-
dies e Foresight) em 9 documentos (23%); o processo de Design (Design de Interagdo,
Design Thinking, Brand Design, Design Fiction, Co-design, Design Participativo, Processos
de Design regenerativos) em 5 documentos (13%); e o Pensamento Sistémico (Mode-
lagem de sistemas e a Dinamica dos Sistemas), contido em 4 documentos (10%).
Outras teorias estao presentes em 6 documentos (15%).

Em relaciao ao Tempo do problema, que € o momento em que esta ocor-
rendo o problema para o desenvolvimento de cenarios, identificou-se trés
momentos: 21 documentos (54%) tratam de problemas relacionados ao fu-
turo, que sao problemas que ainda nao existem, mas em que se deseja an-
tecipar; 16 documentos (41%) apresentam problemas que vem ocorrendo no
presente ou um novo problema que surge; e 2 documentos (5%) relacionam
cenarios a problemas do passado. Verifica-se também por meio da RSL que
existem pelo menos duas fases relacionadas aos cenarios futuros, pois 38
dos documentos (97%) tratam o processo de desenvolvimento e 1 documento
(3%) aborda a fase de recomendagao.

Quanto a finalidade dos cendrios, 36 documentos (92%) apresentam os
cenarios como uma forma de compreensao e analise da realidade de um pro-
blema; em 3 documentos (8%) os cendrios sao apresentados como forma de
instigar a imaginagao; e em 1 documento (3%) apresenta-se o cendrio cons-
truido (finalizado).

Também, verifica-se que os contextos de aplicagdo dos cenarios sao di-
versos (Tabela 1). Os cendrios podem ser utilizados no contexto de geragao
de energia, na mobilidade e transporte, na gestao de recursos hidricos, no
sistema de saude, entre outros. Neste estudo, verifica-se que os contextos
de aplicagao podem ser analisados como grandes sistemas.

E dentro dos grandes sistemas, estuda-se as varidveis que podem im-
pactar no padrao de comportamento (Tabela 2).

Encontrou-se principalmente varidveis relacionadas as tecnologias

(21%) e as mudangas climaticas (13%), e temas que sao de interesse publico.
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Tabela 1 - Contexto de aplicagao

CAPITULO 5

Contexto de aplicacao QTD %
Energia 5 12,82%
Mobilidade / Transporte 5 12,82%
Abastecimento de agua / Recursos hidricos / aguas pluviais 4 10,26%
Turismo 2 5,13%
Gestao de residuos solidos 2 513%
Emissao de CO2 2 5,13%
IndUstria / Blockchain em setores industriais 2 5,13%
Sistema de satde 2 513%
Area de pesquisa 1 2,56%
Urbanismo 1 2,56%
Problemas éticos e morais 1 2,56%
Situagoes de conflito territoriais 1 2,56%
Problemas socioecondémicos 1 2,56%
Gestdo de emergéncia e desastre 1 2,56%
Identidade 1 2,56%
Politica 1 2,56%
Inovacao 1 2,56%
Administracdo publica 1 2,56%
Sistema funerdrio 1 2,56%
Minas de cobre 1 2,56%
Nanotecnologia 1 2,56%
Comunidades em éreas de interior 1 2,56%
Cadeia de suprimentos 1 2,56%
39 100%

Fonte: elaborada pelas autoras a partir dos dados da pesquisa

Os cenarios futuros sdo mostrados como ferramentas aplicadas para

estudar problemas relacionados as diferentes Dimensoes como paises (46%),

cidades (31%) e continentes (8%).

Quanto aos Tipos de dados utilizados, na maior parte dos documentos

encontrados, no desenvolvimento de cenarios foram utilizados apenas da-

dos quantitativos (46%), mas, também, ha uma abordagem mista com uso de

dados quantitativos com qualitativos (36%) e 18% dos documentos apresen-

tam apenas dados qualitativos.

No processo de desenvolvimento de cendrios, sdo citadas as seguin-

tes técnicas empregadas (Tabela 3).
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Tabela 2 - Variavel(is)

Variavel(is) QTD %
Tecnologia em geral 8 21%
Clima / Mudancas climéticas 5 13%
Diversas variaveis 3 8%
COVID-19 2 5%
Fatores socioecondmicos e sociotécnicos 2 5%
Veiculos automatizados 2 5%
Abastecimento de dgua 1 3%
Cadeia de suprimentos 1 3%
Comunicagao 1 3%
Construgao civil 1 3%
Consumo de energia 1 3%
Corrupcao 1 3%
Crescimento econémico 1 3%
Crescimento populacional 1 3%
Emissao de CO2 1 3%
Gas natural 1 3%
lluminagéo 1 3%
Nudmero de mortes 1 3%
Politica 1 3%
Producao e exportacao 1 3%
Residuos sélidos 1 3%
Urbanizacdo 1 3%
Vacinagao 1 3%
Total 39 100%

Fonte: elaborada pelas autoras a partir dos dados da pesquisa

Portanto, 24 documentos (62%) utilizam somente a Pesquisa Documen-
tal para o desenvolvimento de cenarios, 26% utilizam workshops e 21% entrevis-
tas. Quanto aos Participantes, a maior parte dos documentos (44%) apresentam
pesquisas sem participantes para o desenvolvimento de cenarios. Nos demais
documentos, quando hd a citagdo de emprego de participantes, estes podem ad-
quirir diferentes perfis como os envolvidos, especialistas, equipe multidisciplinar, ou
mesmo, ganham denominagao genérica como participantes. Ja na Tabela 4 apre-
senta-se a diversidade de Formatos que os cendrios futuros podem adquirir. Pla-
nilhas e tabelas, graficos e as simulacdes e modelos matematicos mostram-se
recorrentes. Em se tratando de ser textual, verificou-se que ha uma diferencia-
¢ao entre o texto descritivo (que pode acompanhar as planilhas e graficos), as
narrativas, enredos e os discursos. Ha formatos visuais como videos, slides, grafi-
cos (quadrantes ou coordenadas), mapas, histogramas, infograficos, protétipos,

arquétipos e diagramas de estoque e fluxo.
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Tabela 3 — Técnicas

CAPITULO 5

Técnicas QTD %

Pesquisa Documental 24 62%
Workshops 10 26%
Entrevistas 8 21%
Reviséo de Literatura 4 10%
Questionario 3 8%

Painel 3 8%

Forum 2 5%
Andlise de discurso 2 5%
Brainstorming 2 5%
Experimento (simulagédo) 1 3%
Palestras 1 3%
Plataforma com dialogo 1 3%
Pesquisas online 1 3%
Estudo de patentes 1 3%

Exploragdes etnograficas multi-sitio 1 3%
Experimento (simulagédo) 1 5%
Romance de previsao participativa 1 3%
Ficcbes 1 3%
Método Delphi 1 3%

Urban future matrix 1 3%
Observacéao 1 3%

Total dos artigos 39 100%
Fonte: elaborada pelas autoras a partir dos dados da pesquisa
Tabela 4 - Formatos

Formatos QTD %

Planilha / Tabela 24 46%
Grafico 10 26%
Texto explicativo 8 23%
Simulagao / Modelo matematico 4 18%
Mapa 3 13%
Narrativa / enredo 3 10%
Arquétipo / Diagrama 2 8%
Grafico com quadrantes / coordenadas 2 8%
Histograma 2 5%
Imagem 1 3%
Video 1 3%
Slide 1 3%

Continua VvV
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Técnicas QTD %
Discurso 1 3%
Protétipo 1 3%
Infografico 1 3%
Discussao 1 3%
Total dos documentos 39 100%

Fonte: elaborada pelas autoras a partir dos dados da pesquisa

Com relacao a Quantidade de Cendrios, os documentos mostram uma
quantidade diversa de cenarios produzidos (Tabela 5).

Tabela 5 — Quantidade de Cenarios

Cenarios QTD %
3 cenarios 8 21%
2 cenérios 7 18%
5 cenérios 7 18%
4 cenérios 6 15%
6 cenarios 3 8%
Nao cita 3 8%
3 a4 cenarios 1 3%
48 cenarios 1 3%
1 cenario 1 3%
12 cenarios 1 3%
19 cenarios 1 3%
Total 39 100%

Fonte: elaborada pelas autoras a partir dos dados da pesquisa

A quantidade de cendrios pode estar ligada a variedade de alternativas a
serem trabalhadas. Na China, por exemplo, foram projetados 48 cenarios de
pico de emissao de coz relacionados com o PIB (SUN, LIU e YU, 2019).

Quanto ao Horizonte de Tempo, classificou-se os documentos em fai-
xas de tempo conforme mostra a Tabela 6.

Tabela 6 — Horizonte de tempo

Horizonte de tempo QTD %
0-5anos 6 15%
6-10anos 3 8%
11-20 anos 7 18%
21-30anos 4 10%
Continua vV
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Horizonte de tempo QTD %

31-40anos 4 10%
Mais de 50 anos 1 3%
21-29 anos 1 3%

Mais de 50 anos

Curto prazo - 2 anos 1 3%
Médio prazo - 12 anos
Longo prazo - 32 anos

Nao cita o periodo 12 31%
Total 39 100%
Fonte: elaborada pelas autoras a partir dos dados da pesquisa

Identificou-se um documento que mostra cenarios futuros baseados
em trés periodos: curto, médio e longo prazo (NAVA E MANGANO, 2021). Fo-
ram identificados 12 documentos (31%) que nao citam o periodo, pois o ob-
jetivo era gerar alternativas aos problemas como Ghildayal (2019) que fez
andlises de custo-efetividade para investigar estratégias de vacinagio de
Hepatite A em dois locais diferentes.

Verifica-se que a maior parte dos documentos (92%) nao cita o Tempo
para o desenvolvimento de cendrios. Muitos destes documentos utilizam ape-
nas os dados a partir de pesquisa bibliografica e documental e ndo informam
o periodo de tempo para a execucao da pesquisa.

Ja, de acordo com Velasco, Popper e Miles (2021), ao pensar como
serd a Area de Pesquisa na Europa em 2030 em dreas como Ciéncia e Politicas
de Inovagao, o processo teve a duragao de 15 meses e tinha como objetivo
estabelecer um fluxo de comunicacao entre atores representativos de dife-
rentes regides do continente e de niveis funcionais.

No caso de Lehoux, Miller, Williams-Jones (2020), foram desenvol-
vidos 4 workshops em que os participantes foram convidados a assistir um
video, ler os cenarios que foram criados pela equipe, reagir as solicitagoes e
aos comentdrios sobre as respostas uns dos outros ao longo de 5 semanas. O
objetivo do estudo era a deliberagdo sobre intervencgoes ficticias para indivi-
duos geneticamente em risco.

A partir do levantamento realizado, identificam-se os 15 elemen-
tos que podem ser utilizados no modelo de desenvolvimento de cendrios
futuros (Quadro 3).
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CAPITULO 5

Quadro 3 - Elementos identificados na Revisao Sistematica

Elementos Opcoes

Tipo de interesse Interesse Publico Interesse Privado
Dados Design

Teorias e abordagens . 9 .
Cenarios Pensamento Sistémico

Tempo do problema Futuro | Presente Passado

Fase da utilizacao Desenvolvimento Recomendacdes
Meio de anélise

Finalidade Pronto

Meio de instigar a imaginagéo

Contexto de aplicacao

Administracdo publica

Area de pesquisa

Emissao de CO2

Cadeia de suprimentos
Comunidades em areas de interior
Energia

Gestdo de emergéncia e desastre
Gestdo de residuos sélidos

Mobilidade / Transporte
Nanotecnologia

Politica

Problemas éticos e morais
Problemas socioeconémicos
Sistema de abastecimento de dgua
Sistema de aguas pluviais / esgoto
Sistema funerario

Identidade Sistema de saude

Industria Situagdes de conflito territoriais
Inovagao Turismo

Minas de cobre Urbanismo

Abastecimento de d4gua Emissdo de CO2

Cadeia de suprimentos Gas natural

Clima / Mudancas climaticas lluminagao

Comunicacdo Numero de mortes

Construgao civil Politica

Variavel(is) Consumo de energia Producéo e exportacéo
Corrupgao Residuos sélidos
COvID-19 Tecnologia
Crescimento econémico Urbanizagao
Crescimento populacional Vacinagao
Fatores socioecondmicos e sociotécnicos | Veiculos automatizados
Cidade .
. = Pais
Dimensao Estado .
o Continente
Regiao
ualitativo
Tipos de dados Q L Qualitativo/Quantitativo
Quantitativo
Andlise de discurso Palestras
Brainstorming Painel
Entrevistas Pesquisa Documental
Experimento (simulagao) Pesquisas online
L. Exploracoes etnograficas Plataforma com didlogo
Técnicas L
Estudo de patentes Questionario
Ficcoes Revisao de Literatura
Férum Romance de previsao participativa
Método Delphi Urban future matrix
Observacéo Workshops

Participantes

Sem participantes
Envolvidos
Equipe multidisciplinar

Especialistas
Participantes em geral

Formatos

Arquétipo / Diagrama

Discurso

Discussao

Grafico

Grafico com quadrantes / coordenadas
Histograma

Imagem

Infogréfico

Mapa

Narrativa / enredo

Planilha / Tabela

Protétipo

Simulacao / Modelo matematico
Slide

Texto explicativo

Video
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Elementos Opcoes
1 cenério
. . L. 6 a 10 cenarios
Quantidade de cenarios 2 cenarios R L.
. A partir de 11 cenarios
3 a5 cenarios
0-5anos 41-50anos
6-10anos Mais de 50 anos
Horizonte de tempo 11-20anos Curto prazo
21-30anos Médio prazo
31-40anos Longo prazo
. Dlas
Tempo de desenvolvimento Meses
Semanas

Fonte: elaborada pelas autoras a partir dos dados da pesquisa

Verifica-se que os elementos Contexto de Aplicagao, Dimensao e Tipo de
interesse auxiliaram na configuracao da classe de problemas delimitada neste
estudo. Tendo o Contexto de Aplicagao do modelo de desenvolvimento de ce-
ndrios: os Pequenos Produtores de FLVs da CEASA, estes podem ser considera-
dos como um setot, grupo ou segmento. Considerando o recorte do estudo os
produtores provenientes do estado do Rio Grande do Sul (Rs), identifica-se
o elemento Dimensao. Ja o Tipo de interesse refere-se o problema de interesse
publico que é o abastecimento de alimentos a populagio.

Os demais elementos identificados Teorias e abordagens; Tempo do pro-
blema Fase da utilizagao; Finalidade; Contexto de aplicagao; Varidvel(is); Tipos de da-
dos; Técnicas; Participantes; Formatos; Quantidade de cendrios; Horizonte de tempo e
Tempo de desenvolvimento como resultados obtidos da RSL fornecem alternativas
dentro de um projeto de construgao de cendrios futuros.

Como parte de uma pesquisa de doutorado do pGDesign (Programa de
Pds-Graduagao em Design) da UFRGS, os elementos identificados na RSL serdo ana-
lisados de forma conjunta com os identificados no AdvanceDesign e no Pensamento
Sistémico, visando contribuir para a proposicao de um modelo de desenvolvimento

de cenarios futuros, considerando a classe de problema delimitada.

3 Consideragoes

A leitura dos resumos de 480 documentos e o estudo em profundidade dos 39
documentos selecionados contribuiram para identificar problemas similares
ao da pesquisa, auxiliando a configurar a classe de problemas e a aumentar
o alcance da contribuicdo. A pesquisa por aplicacdoes dos cendrios futuros
em diversos contextos possibilitou a identificacao de 15 elementos para o

modelo. Por meio da RsL foi possivel identificar a relevancia da pesquisa e as
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lacunas a serem preenchidas, assim como, contribuiu também para aumen-
tar o rigor na proposicao do modelo. E nao foram encontrados modelos de
desenvolvimento de cenarios futuros que contemplassem o AdvanceDesign e
o Pensamento Sistémico, o que pode indicar a relevancia do estudo.
Verifica-se que a principal contribuicao desta revisao foi compreender
como o desenvolvimento de cenarios futuros é um tema complexo, que os ce-
narios podem ter diversas finalidades, que podem ser aplicados em diversos
contextos e dimensoes, que envolvem diferentes abordagens e técnicas de
pesquisa. E a RsL possibilitou a identificacao de diversos formatos que po-
dem auxiliar na visualiza¢ao dos cenarios futuros. Portanto, a RSL forneceu
subsidios para a proposi¢ao de um modelo de desenvolvimento de cendrios
futuros por meio do AdvanceDesign e do Pensamento Sistémico no contexto

de Pequenos Produtores de FLVs da CEASA/RS.
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