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Dedico este trabalho aos agricultores familiares
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AGRADECIMENTOS

Apds um caminho longo e complexo chegamos ao fim. E “chegamos” porque este
caminho, embora por horas vazio e so, foi acima de tudo coletivo. Recordar as pessoas que
colaboraram com esse caminho, que dado a pandemia se estendeu por quase trés anos, é
emocionante. Cada um e cada uma, de uma forma diferente, se fez presente e importante.
Agradecé-los aqui € o registro sincero do que a memoria eterniza.

Inicio meu agradecimento a minha familia. A minha mae Marizete e a meu pai Valdir,
aos meus irmdos de sangue Antonio e Carina, ao irmdo de coracdo Jair, a0 meu cunhado
Marciano e ao Jodo, meu sobrinho, que nesse tempo veio a0 mundo e que me fez companhia
em alguns momentos da construcdo deste trabalho, as vezes roubando o mouse para brincar.
Agradeco a minha vo in memoriam Ana, que por diversas vezes foi aconchego de maée,
ajudando na minha criacdo e formacdo. Também agradeco aos demais avds que com carinho
possibilitaram com que eu chegasse até aqui. Agradeco aos demais familiares, tios/as,
primos/as, que de uma forma ou de outra contribuiram na minha formacéo.

Agradeco ao Pe. Edinho, ao Elvis e a Bianca, que ainda em 2020 me acolheram na
Casa de Espiritualidade Pe. Arturo (CEPA) e oportunizaram espago para morar e acolhida no
periodo inicial do mestrado, que foi marcado pela dura realidade da pandemia. Ao CEPA e a
familia ali construida, que se expande na rede de comunidade Sdo Jodo Batista e na pastoral
da juventude local, meu sincero agradecimento. Também agradeco a Pastoral da Juventude do
Rio Grande do Sul, na qual atuei na secretaria regional até o inicio de 2022, por me fazer
crescer na integralidade como jovem, pelas oportunidades que vivenciei e pelas pessoas que
conheci.

Estendo meu agradecimento e reconhecimento a professora Dr. Zenicléia Deggerone,
professora e orientadora durante a minha graduacdo na UERGS. Obrigado pelo incentivo e
pelas indicag0es, inclusive do tema da presente dissertacdo. Ainda agradego aos meus colegas
de graduacdo, a chamada comunidade, que me acompanharam, mesmo que distante, nesse
processo.

Agradeco a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar do Rio Grande do
Sul (FETRAF-RS), em especial, na pessoa do Douglas Cenci, que me oportunizou espaco de
trabalho e de crescimento. Igualmente agradeco ao Sindicato Unificado dos Trabalhadores na
Agricultura Familiar (SUTRAF-AU), por ter me forjado, ainda quando agricultor familiar,

para a luta e a defesa da agricultura familiar. Também agradeco ao Centro de Educacédo e



Assessoria Popular (CEAP), pelas experiéncias formativas e de trabalho durante este
percurso.

Agradeco também aos agricultores familiares e ao Nucleo Alto Uruguai da Rede
Ecovida que me oportunizaram a realizacdo dessa pesquisa e por fazerem do seu trabalho
di&rio um mundo melhor.

Agradeco aos professores e ao PGDR, pela acolhida e pela disposicdo em nos
provocar para o mundo da pesquisa. De modo especial agradeco ao meu orientador, Prof° Dr.
Leonardo Xavier da Silva, pela oportunidade de acompanhamento nesta construcdo e pela
calma e forma de condu¢do que deram animo para a continuidade desta dissertacdo, além de
propiciarem autonomia na construcdo. Agradeco a minha turma, que mesmo que de forma
virtual, oportunizou parceria, momentos de escuta, partilha e conhecimento. Externo um
agradecimento especial a minha colega Luisa Campos, pela colaboracdo e por ser uma fiel
ouvinte nos momentos de preocupacgdo. Nossas videochamadas e trocas de mensagens foram
essenciais para essa construgéo.

Agradeco ao meu companheiro Gabriel da Rocha, que chegou no transcorrer desse
processo e foi suporte e afeto. Também agradeco aos meus amigos Gabrieli, Lucas, Jean,
Vanessa, Fabiane, Raphael e inimeros outros que fizeram parte desse caminho,
principalmente pelo cuidado. Cabe também meu agradecimento a minha psicanalista Miriam,
que foi essencial nesse periodo.

Por fim, agradeco a Deus, que diante de inUmeras preces e oracOes, fez-se forca,
calmaria e esperanca nesse percurso percorrido.

A agricultura familiar tem voz, vez e lugar!



RESUMO

Os mercados alternativos da agricultura familiar vém ganhando destaque no debate do
desenvolvimento rural, tanto pela sua capacidade de atender as demandas da sociedade como
de ampliar as condic¢des dos agricultores familiares no acesso aos canais de comercializagéo.
A experiéncia da Rede Ecovida de Agroecologia revela a importancia da construgéo desses
mercados e constitui-se em um campo aberto para pesquisas que busquem compreender
melhor essas dindmicas. A analise de redes sociais da Nova Sociologia Econémica é uma das
abordagens que tem se debrucado para compreender melhor esses mercados. Diante disso, 0
objetivo desta pesquisa consiste em analisar as redes sociais que permeiam a a¢do econémica
da Rede Ecovida na regido Alto Uruguai — RS e seus impactos na acdo dos agricultores
familiares. A analise de redes sociais, partindo da perspectiva de que a construcdo dos
mercados se encontra imersa em sistemas concretos e continuos de relagfes sociais, busca
identificar os atores e a estrutura da rede social com os pontos de encontro entre os atores e
caracteriza os lacos e elementos que permeiam a rede social. Para atingir este objetivo
utilizou-se uma abordagem descritiva-explicativa, atraves de entrevistas semiestruturadas com
os coordenadores das entidades que prestam assisténcia técnica e a coordenagdo do Nucleo
Alto Uruguai e de observagdo ndo-participante de cinco grupos de agricultores, a fim de
identificar elementos que caracterizem a rede social e qualifiquem as relagdes construidas,
conforme propde a teoria das redes sociais. Os resultados revelam que no Nucleo Alto
Uruguai formou-se uma extensa rede de atores internos e externos que interferem na acédo
econdmica dos agricultores familiares. Os atores internos ao Nucleo sdo constituidos pelos
préprios agricultores familiares e seus respectivos grupos, entidades de assisténcia técnica, o
Nucleo Alto Uruguai e a Associacdo Ecoterra. Os atores externos sdo as cooperativas, a
Emater/ Ascar, entidades publicas, consumidores e os demais nudcleos da Rede Ecovida.
Internamente os atores constituem relagbes de maior proximidade que se pautam pela
confianca, caracterizada por lagos fortes. Essas relagfes sdo permeadas por mecanismos que
colaboram para a manutencdo da densidade da rede, necessdria para a certificacdo
participativa. Entretanto, os lagos fortes ndo interferem na entrada de informag6es novas em
decorréncia das caracteristicas organizativas da Rede. Externamente o0s lacos s&o
caracterizados como fracos, propiciando interacGes importantes na difusdo de informacdes e
na potencializacdo de mercados. Por fim, concluiu-se que a rede social caracterizada neste
trabalho interfere de forma significativa na acdo econémica dos agricultores, principalmente

na construgdo de mercados alternativos. Sendo assim, a analise de redes & uma importante



ferramenta para a interpretacdo dos mercados da agricultura familiar, colaborando para a
compreensdo da construcdo desses mercados e como eles podem ser potencializados nos
processos de comercializagéo.

Palavras-chave: Agricultura familiar agroecoldgica. Mercados. RelacBes sociais. Atores
sociais. Lagos fortes. Lagos fracos.



ABSTRACT

The alternative markets of family farming have been gaining prominence in the debate of
rural development, both for their ability to meet the demands of society and to expand the
conditions of family farmers in accessing marketing channels. The experience of Rede
Ecovida de Agroecologia reveals the importance of building these markets and constitutes an
field for research that seeks to understand these dynamics better. The analysis of social
networks of New Economic Sociology is one of the approaches that has been used to better
understand these markets. Therefore, the purpose of this research is to analyze the social
networks that permeate the economic action of Rede Ecovida in the Alto Uruguai/RS region,
and their impacts on the action of family farmers. Social network analysis, starting from the
perspective that the market's construction is immersed in concrete and continuous systems of
social relations, seeks to identify the actors and the structure of the social network with the
meeting points among actors and characterizes the bonds and elements that permeate the
social network. To achieve this goal, a descriptive-explanatory approach was used, through
semi-structured interviews, with the coordinators of the entities that provide technical
assistance and the coordination of the Alto Uruguai Nucleus, and non-participant observation
of five groups of farmers, in order to identify elements that characterize the social network
and qualify the relations built, as proposed by social network theory. The results reveal that in
the Alto Uruguai Nucleus was formed an extensive network of internal and external actors
that interfere in the economic action of family farmers. The internal actors to the Nucleus are
made up for the own family farmers and their respective groups, technical assistance entities,
the Nucleo Alto Uruguai, and the Ecoterra Association. The external actors are the
cooperatives, Emater/RS-Ascar, public entities, consumers and the other cores of Rede
Ecovida. Internally, the actors established closer relations that are based on trust,
characterized by strong ties. These relations are permeated by mechanisms that collaborate to
maintain the density of the network, which is necessary for participative certification.
However, strong ties do not interfere with the dissemination of information due to the
organizational characteristics of the Network. Externally, the ties are characterized as weak,
providing important interactions in the dissemination of information and in the optimization
of markets. Finally, it was concluded that the social network characterized in this work
interferes significantly in the economic action of farmers, especially in the construction of

alternative markets. Thus, network analysis is an important tool for the interpretation of



family farming markets, helping to understand these markets' construction and how they can
be enhanced in the marketing processes.

Keywords: Agroecological family farming. Markets. Social relationships. Social actors.
Strong ties. Weak ties.
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1 INTRODUCAO

Nos ultimos anos os mercados da agricultura familiar tém se destacado nos debates
sobre o desenvolvimento rural. Os mercados sdo parte inerente dos processos sociais e
econdmicos dos agricultores familiares, a0 mesmo tempo que s&o um desafio, sobretudo, pela
dificuldade de acesso e de manutencdo dos agricultores nos mercados, em decorréncia da
relacdo desigual estabelecida com seus concorrentes, das mudangas no mercado internacional
e do processo acelerado de comoditizacao e da consideravel diminuicdo de politicas publicas.
Vaérios pesquisadores tém se debrucado para compreender melhor como se d& essa relagédo e o
que é necessario para se potencializar a inser¢do desses atores nos mercados (SCHNEIDER,
2016; MALUF, 2004).

Algumas correntes tedricas apontavam que a agricultura familiar estaria fadada ao
desaparecimento com o avan¢o do capitalismo no meio rural, sendo substituida pela
agricultura especializada, com producdo em larga escala e concentracdo de terras (PLOEG,;
2008). Entretanto, mesmo com os avang¢os do modelo capitalista, a agricultura familiar
conseguiu se consolidar, em especial pela capacidade de organizacdo e de criacdo de
mercados alternativos.

Os mercados alternativos, que encontram-se dentro do arcabouco das Redes
Alternativas de Alimentacéo, referem-se a novos padrbes de desenvolvimento rural em que
sdo empregadas diferentes construtos e estratégias envolvendo dimensdes sociais, ambientais,
de localidade, regido, cultura e qualidade na comercializacdo de alimentos. Trata-se de uma
resposta proativa dos agricultores a constante mudanca do contexto econémico e politico de
seus empreendimentos, que dificultam a manutencdo de suas atividades frente as
complexidades e adversidades postas pela producdo e comercializacdo em massa (RENTING;
MARSDEN; BANKS, 2016).

Na esteira desse debate, a producdo e comercializacdo de alimentos agroecoldgicos
coloca-se como uma dessas estratégias, sobretudo, por atender a demanda global em torno de
uma producdo mais limpa, que preserve 0 meio ambiente, ajude combater as mudancas
climaticas e as perdas de biodiversidade, mas que também seja sustentavel do ponto de vista
social e econémico, colaborando com a reducéo das desigualdades sociais, 0s problemas de
salde e de inseguranca alimentar e nutricional.

A agroecologia parte de um olhar sistémico e interdisciplinar, propde um redesenho e
0 remanejo de agroecossistemas e busca alcancar ou mitigar o impacto das relagdes entre o

humano e a natureza e do humano com o humano. Sua proposta parte de trés dimensdes
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centrais: a dimensdo ecologica e técnico-agrondmica; a dimensdo socioecondmica de
desenvolvimento local, ou socioecondmica e cultural; e a dimens&o sociocultural e politica.
Estas dimensdes articuladas buscam fazer frente aos problemas atuais e futuros que o atual
modelo de desenvolvimento tem provocado (LOURENCO et al., 2016).

Essa proposta da agroecologia, que nasceu no final do século XX, colabora com o
debate sobre o desenvolvimento rural, de modo que sua proposta extrapola questfes apenas de
ordem produtiva e busca pautar outros temas como as relacBes sociais e a construcdo da
economia solidaria. E nesse sentido que a agroecologia também esta ligada ao debate dos
mercados, sobretudo, da construcdo social de mercados alternativos, como 0s circuitos curtos
de comercializacdo que aproximam e valorizam a relacdo direta entre produtores e
consumidores.

A construcdo social dos mercados € um dos mecanismos dos diferentes atores que se
ligam a agroecologia, como produtores, consumidores, organiza¢cbes ndo governamentais
(ONGs) e entidades parceiras para propiciar a difusdo dos produtos. Um exemplo dessa
experiéncia é a Rede Ecovida de agroecologia, a qual tem se destacado na promocdo da
agroecologia e na atuacdo como um Organismo Participativo de Avaliacdo da Conformidade
(OPAC), funcionando como entidade juridica para os sistemas participativos de garantia de
conformidade. A Rede Ecovida nasceu no final da década de 1980, fruto de processos de
articulacdo e organizagéo da luta pela agroecologia e hoje atua em todos os estados do Sul do
Brasil (ECOVIDA, 2022).

A Rede Ecovida, como seu préprio nome sugere, se articula através de redes,
buscando criar conexfes, de forma horizontal e descentralizada entre agricultores,
consumidores e ONGs. A ideia de rede parte da compreensdo sobre a importancia de relagdes
diferenciadas, baseadas na construcdo participativa, como sugere a proposta da agroecologia.

Através da organizacdo em rede vem ocorrendo uma significativa ampliacdo da Rede
Ecovida e o fortalecimento da producdo agroecolédgica de inimeros agricultores familiares,
além dela propiciar espacos de promocdo e construcdo de mercados locais e mercados em
redes, como é o caso das feiras livres de comercializacdo direta e do Circuito Sul de
comercializacdo da Rede Ecovida, que hoje ja tem alcance nos trés estados do Sul e em Séo
Paulo.

A acdo desses atores na construcdo de mercados alternativos da agricultura familiar e a
construcdo social dos mercados em si, tem sido estudada e explicada pela Nova Sociologia
Econbmica (NSE). Ela destaca que a constru¢cdo dos mercados se encontra imersa em

sistemas concretos e continuos de relagcdes sociais, ou seja, que toda acdo econdmica esta
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enraizada em redes sociais que a influenciam, assim, conhecer as relagdes sociais oportuniza
compreender os mercados (GRANOVETTER, 2014).

A partir dessa compreensdo Granovetter (2014), um dos principais autores da NSE,
passou a estudar as redes de relagdes sociais para compreender a agdo econémica dos atores,
sobretudo, na influéncia das redes na origem da confianga e no desencorajamento da ma-fe.
Granovetter postula trés conceitos centrais para compreender as redes quais sejam: as normas
e a densidade de redes, que apontam que as ideias compartilhadas na rede sdo mais bem
sustentadas quanto maior for a densidade da rede; a forca dos lacos fracos, pois € a partir de
lagos fracos entre os atores que ocorre maior circulagdo de informagfes novas e; 0s buracos
estruturais, que séo falhas na estrutura das redes sociais que possibilitam novos cursos de
circulacdo de informacdo (GRANOVETTER, 2005).

A analise de redes sociais, através da articulacdo desses conceitos, € um campo aberto
para pesquisas que busquem elucidar o comportamento dessas redes e como elas interferem
na organizacdo dos agricultores/as e em seus processos de producdo e comercializacdo. No
caso da agricultura familiar, alguns estudos ja tém utilizado esta teoria para compreender
como as redes interpessoais tém contribuido para a manutencdo de agricultores familiares nos
mercados. Entre eles cita-se o trabalho da Agne (2010), que utiliza a teoria das redes sociais
para compreender os mercados de proximidade das agroinddstrias rurais familiares na regido
do Conselho Regional de Desenvolvimento (Corede) Jacui Centro/RS.

Maciel, Becker e Neske. (2019) também utilizam a abordagem da Nova Sociologia
Econdmica para compreender os mercados da ovinocultura na pecudria familiar no Rio
Grande do Sul. Uma das conclusdes desse estudo aponta que as redes sociais formadas pelos
pecuaristas familiares no contexto territorial no qual estdo inseridos sdo elementos chaves
para se compreender o funcionamento dos mercados e a heterogeneidade dos atores que
formam este mercado. Outro autor que tem se destacado no estudo do desenvolvimento rural a
partir da abordagem da NSE é Wilkinson (1996; 2008). Ele tem se dedicado a repensar as
opcdes de organizacdo dos sistemas agroalimentares, abrindo leque para a compreensédo da
reestruturacdo dos processos agroindustriais no Mercosul.

Sendo assim, a analise de redes sociais se apresenta como uma fecunda analise dos
mercados construidos pelos agricultores familiares, dada a sua capacidade de compreender
como se da a construcdo social dos mercados, 0 que ajuda a explicar a manutencdo da
agricultura familiar como categoria. Diante da importancia de estudos que contribuam para
compreender os mercados da agricultura familiar e diante das novas exigéncias para a

producéo de alimentos num mercado em disputa, esta pesquisa busca responder as seguintes
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questdes: Como as redes sociais influenciam a capacidade de organizacdo produtiva e as
acOes econdmicas dos agricultores familiares que atuam no Nucleo Alto Uruguai da Rede
Ecovida? Quem sdo os atores sociais e institucionais que contribuem para a dinamica
operativa da rede de comercializacdo? Que tipo de relacbes sociais estdo presentes na
estrutura do Nucleo Alto Uruguai?

Dada a relevancia da Rede Ecovida na promoc¢édo e dinamizacdo de experiéncias de
agroecologia, busca-se investigar esta questdo a partir de agricultores familiares que
compdem a rede, mais especificamente de integrantes do Nucleo Alto Uruguai da Rede. Esta
delimitag8o espacial da pesquisa justifica-se por dois motivos. O primeiro refere-se a caréncia
de pesquisas desse formato na Regido Alto Uruguai-RS, espaco marcadamente conformado
pela agricultura familiar e que hd mais de vinte anos tem desenvolvido experiéncias de
agroecologia. O segundo motivo refere-se as restricbes decorrentes do cenario pandémico da
COVID-19, que dificultaram a circulacdo de pessoas e exigiram maiores cuidados durante a
pesquisa. Sendo assim, considerando-se que o autor € da regido, optou-se pela delimitacdo
deste tema de pesquisa.

Para dar conta deste problema de pesquisa, 0 objetivo geral deste trabalho consiste em
verificar como as redes sociais influenciam a agdo econémica dos agricultores familiares
participantes do Nucleo Alto Uruguai da Rede Ecovida.

Este objetivo geral se desdobra em quatro objetivos especificos assim expressos:

a) descrever a conformacao dos mercados acessados pelos agricultores familiares do

Nucleo Alto Uruguai da Rede Ecovida;

b) identificar os atores que contribuem para a dinamizagdo da organizacdo da
producéo e a insercdo dos agricultores familiares nos espacos de venda;

c) caracterizar a estrutura da rede de comercializacdo do Nucleo Alto Uruguai;

d) caracterizar a forca dos lacos formados entre os agricultores familiares e
identificar os fatores que possibilitam ou dificultam a ampliacdo e consolidagao
dos mercados por eles acessados.

Entre as justificativas para a realizacdo desta pesquisa cabe destacar quatro pontos
principais. Primeiramente, a importancia dos estudos das redes sociais para a compreensao
dos mercados, sendo que a analise de redes possibilita identificar padrdes e o conteudo das
relacBes na formacdo do mercado (BASTARZ, 2016), ou seja, conhecer as redes sociais que
permeiam a acdo econdmica da Rede Ecovida possibilita compreender como s&o construidos

0s mercados pelos agricultores familiares que a integram.
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Um segundo aspecto a ser considerado é a importancia da construcdo de sistemas de
producdo diferenciados que visam a sustentabilidade. Como afirmam Maciel, Becker e Neske
(2019), os mercados sdo as estruturas sociais que mais impactam na transformacdo das
sociedades, e compreender como eles se estruturam pode contribuir para que sejam
fortalecidas formas de produgdo mais sustentaveis, num contexto de agravamento dos
problemas ambientais e de mudancgas climéaticas. O fortalecimento de mercados da
agroecologia contribui para a construcdo de sistemas agroalimentares que extrapolem
concepcdes estritamente econémicas, com base na valorizacdo da producdo de alimentos
saudaveis para enfrentar os problemas da fome e combater as desigualdades sociais, de género
e geracionais.

Um terceiro elemento a ser destacado é a disputa crescente em torno do nicho de
mercado dos organicos. A partir da ampliacdio dos mercados de produtos livres de
contaminantes quimicos, grandes empresas e corpora¢des também passam a olhar e se inserir
nesse mercado. Em muitos casos ja € possivel perceber que as empresas passam a dominar o
ramo, substituindo o pacote de insumos quimicos por pacotes de insumos bioldgicos, para
atender demandas ambientais e sociais, mas mantendo a ldgica de exploracdo econémica e
social. O avanco das empresas nesse ramo influencia os mercados dos agricultores
agroecologistas, cabendo analisar como eles resistem e se estruturam para fazer frente a essas
investidas.

Por fim, a escolha deste tema esta atrelada a questdes de interesse e motivacao
pessoais. O fato de o autor ser proveniente da agricultura familiar e estar proximo e inserido
em seus respectivos mercados, bem como, possuir graduagdo na area da administragdo rural e
ja desenvolver pesquisas sobre o tema, ajuda a compreender a importancia desses espagos e a
necessidade de aprofundar investigacdes que fortalecam e contribuam para potencializar a
sustentabilidade dos agricultores familiares.

Esta dissertacdo estd organizada em sete capitulos, além desta introducdo e das
consideracdes finais. No capitulo dois apresenta-se o referencial tedrico sobre a nova
sociologia econémica, sua relacdo com a analise de mercados e a abordagem das redes
sociais, que ampara esta pesquisa. Neste capitulo também sdo apresentados estudos sobre os
mercados da agricultura familiar e pesquisas que utilizaram da abordagem de redes sociais
para analisar os mercados da agricultura familiar. No capitulo seguinte apresenta-se o objeto
de estudo e a metodologia utilizada para atender os objetivos propostos.

No quarto capitulo apresenta-se 0s primeiros resultados da pesquisa, sendo uma

retomada dos mercados acessados pelos agricultores familiares do Nucleo Alto Uruguai. No
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quinto e sexto capitulo sdo apresentados 0s atores sociais e institucionais e a estrutura da rede
social presente no Nucleo, sendo apresentado a rede de relagBes sociais, 0 grau de
centralidade dos atores e as normas que permeiam a rede e que garantem a densidade da
mesma.

Por fim, no capitulo sete, discute-se a forca dos lagos constituidos entre os atores na
rede social analisada. Sendo apontado a diferenca que a formacdo de lagos fracos ou fortes

apresenta sobre os mercados dos agricultores familiares.
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2 NOVA SOCIOLOGIA ECONOMICA E MERCADOS: ELEMENTOS DE
FUNDAMENTACAO

Este capitulo tem o objetivo de apresentar as construcdes teoricas e bibliogréficas ja
desenvolvidas sobre a andlise de redes sociais e 0s mercados para a agricultura familiar e
trazer elementos que contribuam para embasar esta pesquisa. Inicialmente, busca-se
contextualizar a Nova Sociologia Econémica, com abordagem de suas raizes historicas e
alguns conceitos utilizados para interpretar a acdo econdmica, em especial a partir da analise
de redes sociais e seus conceitos-chaves, como normas, centralidade e densidade da rede,
forca dos lacos e buraco estrutural, que colaboram para a interpretacdo dos mercados. Na
sequéncia apresentam-se algumas construces teodricas que categorizam o0s mercados da
agricultura familiar e, por fim, algumas referéncias bibliograficas de autores que utilizam a

analise de redes sociais em pesquisas dos mercados da agricultura familiar.

2.1 ANOVA SOCIOLOGIA ECONOMICA E SEU CONTEXTO HISTORICO

A Nova Sociologia Econémica (NSE) € um campo de estudo emergente que nasceu na
década de 1980 e vem se consolidando a partir de sua originalidade em reaproximar o
trabalho da Sociologia com o da Economia, em especial pela forma socioldgica de interpretar
0s principais objetos da economia (RAUD-MATTEDI, 2005). Antes de adentrar no estudo da
Nova Sociologia Econdmica, que possui raizes na antiga Sociologia Econémica, cabe olhar
brevemente para a sua origem.

Falar de Sociologia Econ6mica é remontar um campo de investigacdo que tém sua
origem no final do século XI1X e inicio do século XX. Seu inicio esta ligado aos considerados
pais da Sociologia, dado que eles possuiam uma ligacdo direta com a Economia, seja por
serem economistas, como foi o caso de Karl Marx e Vilfredo Pareto, seja por terem ocupado a
catedra da Economia, como foi o caso de Max Weber, ou ainda, por terem desenvolvido
criticas sobre a teoria econdmica, como o fez Emile Durkheim (SMELSER; SWEDBERG,
2005; WILKINSON, 2002).

No periodo inicial, a Sociologia Econdmica centrava-se nos estudos desenvolvidos por
estes socidlogos, que buscavam, através de suas pesquisas, entender a relacdo da sociedade na
interferéncia da construcdo da Economia e vice-versa, considerando a Economia como parte

orgénica da sociedade. A definicdo de Sociologia Econdmica, nesse periodo, atrelava-se ao
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uso da sociologia para explicar a economia e suas variaveis como producdo, distribuicdo,
troca e a escassez de produtos e bens e servigos (SMELSER; SWEDBERG, 2005).

Entretanto, a novidade do movimento da Sociologia Econdmica se restringia muito
aos autores da sociologia, ndo sendo percebida na maioria dos classicos da economia, devido
a teoria neoclassica ganhar for¢a e fundamentar as principais pesquisas em economia. A teoria
neocléssica, ao tecer o conceito de homo economicus, entendia o individuo como se fosse
autbnomo em relacdo a estrutura social, ou seja, 0 homem era um maximizador do consumo e
do lucro, que se movia apenas a partir do preco ou de seus beneficios proprios, logo,
independente do contexto e da estrutura social (BOVO, 2007).

Mais tarde, com a institucionalizacdo da Sociologia como disciplina, ela também
sofreu o afastamento da analise das instituicdes econdmicas, ou do tratamento dessas nos seus
aspectos ndo econémicos (WILKINSON, 2002). Isso acabou gerando, conforme apontam
Smelser e Swedberg (2005), que apos os grandes classicos (Marx, Weber, Durkein e Simmel)
ocorreu um declinio das pesquisas na Sociologia Econdmica. Os autores acrescentam que esse
declinio ndo € totalmente claro, sendo uma das possiveis explicacdes a falta de discipulos de
Weber e Simmel e o fortalecimento da ideia do homo economicus.

Wilkinson (2002) acrescenta que essa diviséo entre a sociologia e a economia ficou
mais evidente nos Estados Unidos, onde dava-se o dominio da tradigdo neocléssica sobre a
Economia e o funcionalismo-estruturalista. Ja, na Inglaterra, por influéncia marxista e da
subdisciplina sociologia do trabalho, houve alguns trabalhos que integraram a analise
econbmica com perspectivas sociais. Na Franca, sob influéncia da teoria da regulacdo e o
complemento micro da teoria das convengles, propiciou-se 0 avanco na analise
interdisciplinar.

Embora com menos pesquisas, esse periodo de declinio, que aconteceu a partir de
1920, também ndo foi por si um espaco vazio de pesquisas na area da Sociologia Econdmica.
Al surgiram importantes autores, como Joseph Schumpeter, Karl Polanyi e Talcott Parsons,
que desenvolveram pesquisas importantes na area. Schumpeter (1883-1950) era economista e
se colocou como um dos Unicos, entre 0s economistas, a tentar criar um lugar ao lado da
teoria econdbmica para a Sociologia Econdmica. Para Schumpeter, ela era o estudo das
instituices, espaco no qual ocorre 0 comportamento econémico. Ja, Karl Polanyi (1886 -
1964) se destacou pelo seu trabalho intitulado “A grande transformacao”, escrito no periodo
da segunda guerra mundial (SMELSER; SWEDBERG, 2005). Nesta obra, Polanyi
desenvolveu o conceito de Embeddedness (enraizamento/imersé@o), que expressa a ideia de

que a acdo de atores nos mercados pré-mercantis era condicionada pelas estruturas sociais, as
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quais eram estabelecidas e enraizadas em regras, normas, convencdes e habitos (POLANY],
2000). Mais tarde este conceito de embeddedness passou a ser utilizado pela Nova Sociologia
Econdmica, que entende que o embeddedness também ocorre em sociedades mercantilizadas
(GRANOVETTER, 2014). Por fim, Parsons (1902-1978), embora com varios trabalhos
dentro da Sociologia Econdmica, se destacou pelo trabalho desenvolvido junto com Smelser,
chamado “Economia e Sociedade”, no qual eles sugerem que tanto a economia como a
sociologia podem ser entendidas como partes da teoria dos sistemas sociais (SMELSER,;
SWEDBERG, 2005).

Esse cenério de declinio ou de consenso em relacdo a divisdo do trabalho entre
Sociologia e Economia (RAUD-MATTEDI, 2005) tém seu momento de reviravolta a partir da
década de 1980, com a retomada mais intensa das pesquisas na area. Essa nova investida das
pesquisas, ou renovacdo da Sociologia Econémica, segundo Lévesque, Bourque e Forgues
(2001), deu-se em resposta a uma dupla crise: por um lado, a crise do conhecimento sobre a
Economia e a sociedade, revelado, em especial, na crise dos paradigmas neoclassicos,
Keynesiano e Marxista, e, por outro lado, uma crise no mundo real da economia, atraves da
crise do modelo fordista, do estado de bem-estar social e da emergéncia da globalizacao.

Os autores acrescentam que nesse periodo houve a necessidade real da sociologia
compreender os fendbmenos econdmicos. Enquanto a antiga Sociologia Econbmica aceitava
certa divisdo do trabalho com a ciéncia econémica, a Sociologia Econdmica emergente busca
tomar a economia como seu principal objeto de estudo, ndo apenas propondo uma critica, mas
também buscando propor alternativas. Sua pretensdo era de se colocar como contrapeso a
abordagem redutora da ciéncia econémica e tornar o mercado um fenémeno natural e Unico
(LEVESQUE; BOURQUE; FORGUES, 2001).

Lévesque (2014), em outro trabalho, descreve gquatro elementos que potencializam a
mudanca nos rumos das pesquisas da Nova Sociologia Econémica. O primeiro é a ideia de
que a NSE procura diferenciar-se da antiga, em especial da Sociologia Econdmica dos anos de
1920 a 1970, no que tange ao paradigma parsoniano “Economia e sociedade” ¢ a de uma
sociologia especializada, tal qual a sociologia do trabalho e a sociologia industrial. Segundo o
autor, nesse periodo, a Sociologia Econdémica debrucou-se para entender exclusivamente
sobre 0 que se passava na origem do desenvolvimento ou nos seus efeitos, deixando para 0s
economistas 0s objetos centrais da economia, como o mercado e a moeda, confirmando,
assim, a divisdo entre o econdmico e o social. Embora a NSE retome 0s principais autores,

também tidos como pais da Sociologia Econémica, ela se diferencia de algumas linhas, em
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especial do determinismo econémico da sociedade, postulado pela sociologia marxista, em
favor de uma determinacdo social da economia.

A segunda hipotese levantada pelo autor € de que a NSE surgiu em um contexto
comparavel ao periodo do fim do século XIX, no qual se destacaram os classicos da
Sociologia Econdmica. Nesse periodo destacaram-se grandes transformagdes, em especial,
pela afirmacdo do Laissez-faire, o qual justificou uma economia politica que se
autoproclamou ciéncia, a internacionalizacdo que tomou a forma de imperialismo e a
organizacdo cientifica que produziu o desaparecimento de varias profissdes, e uma
desqualificacdo da massa trabalhadora. Este contexto provocou, em contraponto, a
institucionalizacdo dos sindicatos e da economia social e a organizacdo do partido dos
trabalhadores na Europa. Muito proximo a dindmica desse periodo, o final do século XX foi
marcado por crises precedidas de mudancas, a exemplo do fim das experiéncias soviéticas de
economia e de algumas experiéncias de social-democracia, que possibilitaram tornar possivel
a proposta neoliberal de autorregulacdo do mercado. Entretanto, esse contexto impulsionou o
que o autor chamou de “reabilitacio da sociedade civil”, através da ampliagdo das
intervencdes sociais. Destaca-se também que esse contexto apresenta oportunidades e
ameacas para repensar o desenvolvimento econémico, tais como a critica social e cultural, a
globalizacdo estreitamente ligada ao processo de financeirizagdo, as tecnologias de
informagdo e comunicagdo e a ampliacdo dos riscos, revelando a necessidade de uma
racionalidade social e ética (LEVESQUE, 2014).

O terceiro elemento levantado pelo autor é que a NSE se coloca como um novo
paradigma, principalmente no que diz respeito ao lugar do ator social, dando espaco para
atores sociais e individuais, reconfigurando e redefinindo o conteido da relagdo entre o
econémico e o social. O econdmico passou a ndo ser reduzido ao mercantil para incluir o ndo
mercantil e 0 ndo monetario e o social, deixando de ser reduzido a distribuicdo e aos gastos
sociais. Por fim, no quarto elemento o autor supde que a maioria das abordagens originadas da
NSE, mesmo que sejam bastante diversificadas entre si, sdo pertinentes para se repensar e
compreender a Economia como objeto socioldgico. Em seu trabalho sobre as contribuicGes da
NSE para repensar a Economia, no sentido do desenvolvimento sustentavel, o autor identifica
e classifica 10 abordagens diferentes da Nova Sociologia Econémica, diferenciando as de
origem inglesa daquelas de lingua francesa (LEVESQUE, 2014).

Para Lévesque (2014), essas diferentes abordagens da NSE ajudam a clarear que a
Economia € social, seja pelos seus inputs (subvencdes, bens coletivos e publicos, sistema

social de inovagdes, capital social, dotacOes institucionais e dotacGes cultuais), pelos seus
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outputs (exterioridades — empregos, desenvolvimento de coletividade, relagdo com a natureza,
qualidade de vida), ou pelo fato de o mercado constituir tanto uma forma institucional e
organizacional como uma construgéo social.

Sendo assim, a NSE se consolida como um importante campo de pesquisa, tendo “[...]
por objetivo explicar fendmenos econdmicos (produgdo, distribuigédo, troca e consumo de
bens e servigos escassos), por meio de modelos, referéncias e variaveis socioldgicas”
(SMELSER; SWEDBERG, 1994* apud MARTES, 2014, p. 22). Contemplando os objetivos
deste trabalho e tendo em vista que uma das principais areas de atuacdo da NSE é o estudo de
mercados (MARTES, 2014), na préxima secdo aprofundam-se as compreensdes sobre o
mercado, especialmente a interpretacdo dos mercados como redes sociais.

2.2 NOVA SOCIOLOGIA ECONOMICA, MERCADOS E REDES SOCIAIS

A Nova Sociologia Econdmica, emergente a partir da década de 1970, mas com maior
destaque a partir da década de 1980, teve como uma das areas principais de aprofundamento o
estudo dos mercados. Essa retomada dos estudos, segundo Zelizer (1988), parte do
entendimento de que os socidlogos abdicaram do estudo dos mercados aos economistas,
fortalecendo ainda mais o dominio de um modelo de mercado ao adotar ferramentas analiticas
econdmicas para suas proprias pesquisas.

Wanderly (2002), em consonancia com Zelizer, aponta que a NSE parte da critica a
divisdo ou auséncia dos estudos da Sociologia sobre os mercados e a predominancia dos
pressupostos da economia neoclassica, em especial, do individualismo metodoldgico que
previa atores racionais instrumentais e auséncia de estrutura social. “Os trabalhos da NSE
caracterizavam-se pela busca de um espaco maior para a analise socioldgica das transacfes
econdmicas que o espago definido pelo pacto parsoniano” (WANDERLEY, 2002, p. 15-16).
A autora acrescenta que:

A primeira fase da Nova Sociologia Econdmica esteve formada por trabalhos que
visaram definir sua identidade em contraposicdo a teoria econémica neocléssica, que
trata 0 mercado como um modelo abstrato sem realidade empirica. Os quatro
modelos de mercado que serviram de referéncia (negativa) para a analise socioldgica

nas Ultimas trés décadas sdo: competicdo perfeita, competicdo monopolica,
oligopdlio e monopolio (WANDERLEY, 2002, p. 16).

! SMELSER, Neil J.; SWEDBERG, Richard. (Ed.). Handbook of economic sociology Princeton: Princeton
University, 1994.



25

Portanto, os mercados passaram a ser encarados, em contraposicdo a ideia do mercado
como uma entidade autorreguldvel, como espacos reais de intera¢des sociais, onde a forma do
mercado se da por aspectos como forca, organizacdo, poder e recursos disponiveis. Na NSE
“[...] o objetivo é mostrar que, nos mercados, os vinculos sociais concretos, localizados, sao
determinantes de suas dindmicas e que, portanto, sua autorregulacdo depende da propria
maneira como a interagdo social ocorre” (ABRAMOVAY, 2004, p. 55). Desse modo,

O estudo dos mercados como estruturas sociais enraiza os interesses dos individuos
nas relagcdes que mantém uns com os outros e ndo supde um maximizador abstrato,
isolado, por um lado, e a economia, por outro, como resultado mecéanico da
interacdo social (ABRAMOVAY, 2004, p. 36).

Vale destacar que nesse periodo inicial da NSE, para além da massiva entrada dos
socidlogos, surgiram outras areas que passaram a fazer criticas a perspectiva da interpretaco
do mercado apenas pela economia, como a antropologia, os historiadores sociais, cientistas
politicos, psicélogos econémicos, filésofos, etc. Assim, avanca-se na multidisciplinariedade
de interpretacGes dos mercados (ZELIZER, 1988).

Dentro da sociologia, segundo Wanderly (2002), constituem-se nesse periodo, quatro
grupos de estudos socioldgicos do mercado, sendo: o de enfoque estrutural, que define os
intercdmbios econdmicos como padrdes de relacBes interpessoais concretas; o de enfoque
cultural, que analisa o papel dos significados coletivos na definicdo das estratégias
econdmicas; o de enfoque cognitivo, que estd dirigido as regularidades estruturais dos
processos mentais que limitam o exercicio da racionalizacdo econdmica; e o de enfoque
politico, que privilegia as lutas pelo poder entre institui¢ces sociais e politicas, como o Estado
e as classes sociais.

No que se refere mais especificadamente a organizacdo do mercado, Abramovay
(2004) destaca que se consolidam duas areas de pesquisas dentro da NSE. Uma delas aponta
que “[...] a agdo econdmica possui um significado que ndo é dado de antemdo e sim
construido na relagdo entre os atores” (ABRAMOVAY, 2004, p. 56). Nesta corrente, que tem
Paul Di Maggio como um dos principais autores, a cultura ganha um papel importante, dado
que ela é capaz de moldar as instituicbes econdémicas e 0s negocios. Ela entende que os
modelos mentais dos atores devem ser buscados na cultura e ndo nas ciéncias da cognicéo,
mostrando que as instituicdes séo resultadas das intera¢Ges sociais (ABRAMOVAY, 2004).

A outra corrente, a qual embasa a realizacdo desta pesquisa, possui como um dos

principais autores Harrisson White, o qual “[...] postula que os mercados sdo mecanismos de
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construcdo de precos e que sO podem ser compreendidos por meio da interagdo social
concreta, localizada, especifica entre os atores” (ABRAMOVAY, 2004, p. 55).

Segundo Abramovay (2004), para esta corrente, mesmo nos mercados concorrenciais,
os atores procuram referéncias em suas agdes econdémicas, ou seja, 0s mercados nao se
formam pelo equilibrio entre oferta e procura, mas em virtude das relagbes sociais entre 0s
proprios atores. Mark Granovetter, orientado de White, é outro importante autor dessa
corrente pelo seu estudo das redes sociais e 0 uso de conceitos como forca de lagos fracos
para interpretar os mercados (WILKINSON, 2002).

Granovetter, um dos principais autores da NSE, inclusive considerado por muitos
como pai da NSE, dado que ele foi o primeiro a utilizar o termo, destacou-se inicialmente
pelas pesquisas desenvolvidas sobre as redes sociais no mercado de trabalho nos Estados
Unidos (AMBRAMOVAY, 2004; WILKINSON, 2002). Segundo o autor, as redes criadas
entre as pessoas constituem-se como um fator determinante para que elas consigam empregos.
Para o autor, 0 mercado de trabalho ndo se da apenas pela demanda e oferta de emprego, cuja
conquista do emprego ou de melhores empregos se da de forma formal, mas sim, através da
influéncia direta das redes sociais, relacdes e indicacdes que propiciam que grande parte dos
empregos sejam conquistados (GRANOVETTER, 1973).

Outro importante trabalho de Granovetter foi a “Ac¢do Econdmica e Estrutura Social:
O Problema da Imersdao”, de 1985, sendo considerado um dos artigos mais citados na
Sociologia Econdmica desde a década de 1980 (SMELSER; SWEDBERG, 2005). Nesse
trabalho, publicado em portugués no ano de 2007, Granovetter desenvolve uma critica as
visdes das economias classica e neoclassica que se baseiam em uma concepg¢do atomizada e
subsocializada da agdo humana na economia, bem como a viséo da sociologia, que ao inverso,
aborda sobre uma visdo supersocializada (GRANOVETTER, 2014).

Segundo o autor, embora essas duas perspectivas tenham um grande contraste, ambas
partilham da concepcédo de que as agdes e decisdes sdo conduzidas por atores atomizados. Na
abordagem subsocializada, a atomizacdo esta ligada a ideia utilitarista de que os atores se
movem apenas por interesses proprios e na supersocializada, deriva da ideia de que os atores
interiorizam padrdes comportamentais e, portanto, as relagdes sociais se restringem a efeitos
periféricos (GRANOVETTER, 2014).

Contrapondo-se a essas concepgdes, 0 autor retomou o conceito de embeddedness de
Karl Polanyi (WILKINSON, 2002), apontando que o0s atores, ao desenvolverem suas agoes,

estdo imersos em sistemas concretos e continuos de relagdes sociais, ou seja, toda a acdo
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econdmica esta enraizada em redes sociais. Para o autor, essas redes ddo origem a confianca e
ao desencorajamento da ma-fé (GRANOVETTER, 2014).

Granovetter, ao retomar o conceito de embeddedness, contrapfe a visao dominante dos
soci6logos, antropologos, cientistas politicos e historiadores de que o comportamento
econdmico estaria imerso em redes sociais apenas em sociedades pré-mercantis e que teria se

tornado mais autbnomo com a modernizagdo. O autor afirma que:

[...] o nivel de imersdo do comportamento econémico é mais baixo em sociedades
ndo reguladas pelo mercado do que o sustentado pelos substantivistas e teéricos do
desenvolvimento, e que esse nivel mudou menos com o processo de modernizacéo
do que esses autores defendem; mas sustento também que esse nivel sempre foi e
continua a ser mais substancial do que o considerado pelos formalistas e
economistas (GRANOVETTER, 2014, p. 34).

Sendo assim, Granovetter coloca a natureza das redes sociais e a posicdo do ator
nessas redes como ponto de partida para a andlise da vida econémica na sociedade
mercantilizada (WILKINSON, 2002), destacando-se pela interpretagéo original e por tornar
as redes sociais um importante instrumento analitico (GRISA, 2010). Entretanto, Granovetter
(2014) destaca que essa visao ndo produz previsdes generalizaveis (e, portanto, improvaveis)
de ordem ou desordem universal, mas sustenta que cada situacdo sera determinada pelos
detalhes da estrutura social. A partir disso, na proxima sessao apresenta-se um debate sobre as

redes sociais e 0 seu uso para a interpretacdo da agdo econémica.

2.2.1 Nova Sociologia Econdmica e a andlise de redes

Neste trabalho cabe aprofundar e detalhar a analise estrutural dos mercados, em
especial a analise de redes, como um subgrupo da sociologia estrutural. A sociologia
estrutural € uma abordagem que coloca as estruturas sociais, restricdes e oportunidades como
principais influenciadores da acdo humana, mais que as normas culturais ou outras condicdes
subjacentes (MIZRUCHI, 2014). A andlise de redes, como um arcabouco da sociologia
estrutural, se baseia em uma nocdo clara dos efeitos das relacbes sociais sobre o
comportamento individual e grupal, ou seja, o principio basico da andlise de redes é que a
estrutura das relagdes sociais determina o conteudo dessas relagcdes (MIZRUCHI, 2014).

Fligstein e Dauter (2012, p. 482) apontam que “[...] a analise de rede € uma técnica
para achar estruturas sociais em dados relacionais. Ndo é uma teoria das relacfes subjacentes

aos dados e dos mecanismos que essas relagdes representam”. Os autores acrescentam que as
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técnicas de rede buscam explicar as estruturas sociais a partir de conceitos como poder,
dependéncia de recursos, cooptacao, informacéo e confianga.

Mizruchi (2014) também entende que o principio basico de redes é que a estrutura das
relacBes sociais determina o conteudo dessas relacdes, rejeitando a nocdo de que as pessoas
sdo combinacdes de atributos, ou de que as instituicdes sdo entidades estaticas com limites
claramente definidos. Indo ao encontro dessa visdo, Abramovay (2004, p. 55) argumenta que
o objetivo da analise de redes “[...] € mostrar que, nos mercados, os vinculos sociais concretos
e localizados, sdo determinantes de suas dinamicas e que, portanto, sua autorregulacéo
depende da propria maneira como a interagdo ocorre”.

Para explicar a influéncia das redes sociais sobre a acdo econdmica, a questdo da
imersdo social, Granovetter (2005) desenvolveu trés conceitos, quais sejam: as normas e a
densidade da rede social; a forca dos lacos e; a importancia do buraco estrutural. No primeiro
conceito, referente as normas e a densidade da rede social, Granovetter (2005) ressalta que as
normas sdo ideias compartilhadas sobre a maneira adequada a qual cada ator deve se
comportar na rede. Junto as normas também decorre a densidade da rede, quanto mais densa a
rede mais provavel e facil que as normas sejam sustentadas. Sendo assim, a densidade € a
proporcao dos possiveis nds (atores), dividida pela quantidade de conexdes existentes.

A densidade da rede possibilita que os desvios de normas sejam mais dificeis de
acontecerem ou de se esconderem, dada a maior facilidade na punicdo. Essa facilidade se
justifica pelo fato de que quanto mais densa for a rede, mais informacoes, ideias e influéncias
poderdo percorrer pela rede/nds. Em sintese, maior densidade permite que as ideias circulem,
sejam encontradas, discutidas e corrigidas. Quanto maior for a rede, maior sera a tendéncia de
uma densidade baixa, dado que as pessoas tém habilidades cognitivas, emocionais, espaciais e
limites temporais de quantos la¢os sociais podem sustentar. Assim, quanto maior for o grupo,
menor sera sua capacidade de cristalizar e fazer cumprir as normas (GRANOVETTER, 2005).

O segundo conceito abordado por Granovetter (1973; 2005) é a for¢a dos lagos, que se
refere ao grau em que se estabelecem as relac6es na rede social. “O grau de coincidéncia entre
dois sistemas individuais varia diretamente de acordo com a forca que o0s une ou liga um ao
outro.” (GRANOVETTER, 1973, p. 1, traducdo nossa). Para Granovetter (1973, p. 2,
traducdo nossa):

[...] a forca de um vinculo é uma combinacdo (provavelmente linear) de tempo,
intensidade emocional, intimidade (confianga mdtua) e servi¢os reciprocos que

caracterizam o dito vinculo. Cada um desses aspectos € independente do outro,
embora o conjunto seja altamente intracorrelacionado.
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Granovetter (1973) aponta trés possibilidades de grau para os vinculos, podendo serem
fortes, fracos ou ausentes. Em sintese, os vinculos fortes sdo constituidos por relacdes nas
quais predominam os vinculos de confianca, dados por amizade, parentesco e proximidade.
Os vinculos fortes também condizem com o tempo e o esfor¢o dedicados a relacdo. Ja, 0s lacos
fracos consistem em vinculos inconstantes, com baixa intimidade e reciprocidade entre os
atores e que ocorrem com menor frequéncia e intensidade (GRANOVETTER, 1973; 2005). O
autor acentua que “A énfase nos lagos fracos presta-se a discussdo das relacbes entre 0s
grupos e a analise de segmentos da estrutura social que ndo sdo facilmente definidos em
termos de grupos primarios” (GRANOVETTER, 1973, p. 1).

No que se refere a difusdo de informacdes, Granovetter (1973; 2005) aponta que nas
relacBes de lacos fracos as informacGes novas tendem a circular com maior facilidade e
ganhar proporcGes maiores, enquanto nos lacos fortes elas tendem a circular com menor
intensidade. Uma das explica¢des do autor sobre esse fato € que, um ator (A) que possui lagos
fortes com outros dois atores distintos (B e C), mesmo que os atores B e C ndo se conhegcam,
tendem a também possuirem lacos fortes, dadas as caracteristicas que 0s atraem ao ator A
serem comuns. Nesse caso, a ilustracdo de Granovetter é a de que uma informacéo repassada
do ator A para os atores B e C, quando B for repassar a informacao para C, ou vice-versa, este
ja estara conhecedor e a informac&o se sobrepord, tendendo a se repetir. 1sso também se deve
ao fato de que os atores com lagos fortes tendem a circular pelos mesmos espacos, logo
tendem a se restringir a esses lacos.

Ja, em uma relacdo de lagos fracos as informacdes que o ator A repassa para 0s atores
B e C tendem a ter mais circulacdo, porque esses tendem a repassa-las para outros atores com
0s quais constituem lagos fortes ou fracos (GRANOVETTER, 1973). Portanto, a “[...] forca
dos lacos fracos constitui-se na oportunidade de integracdo nas comunidades, na conexdo a
um mundo mais amplo e na transmissdo de informacBes Unicas em redes sociais
desconectadas” (GRANOVETTER, 2005, p. 34).

A partir desse conceito Granovetter (2005) busca elucidar a forca dos lagos
interpessoais na interacdo em pequena escala e como o uso dessa analise pode relacionar-se
com aspectos de varios macrofenémenos como difusdo, mobilidade social, organizacdo
politica e coesdo social em geral.

Por fim, tem-se o conceito de buracos estruturais, o qual Granovetter (1992) retoma o
conceito de Burt, que ampliou e reformulou o argumento dos “lacos fracos”, destacando que
mais importante que a qualidade dos vinculos, é a maneira como diferentes partes da rede

funcionam como pontes, ou seja, a capacidade dos atores constituirem vias em que as
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informacdes ou outros recursos possam fluir entre os diferentes setores da rede, extrapolando
0s canais ja existentes.

Grisa sintetiza o principio dos buracos estruturais como:

O principio dos buracos estruturais estd profundamente ligado com o principio
anterior (forca dos lagos). Aqui é enfatizada a importancia de individuos com lagos
em mdltiplas redes as quais estdo em grande medida separadas umas das outras.
Estes individuos constituem verdadeiras “pontes”, as quais sdo os Unicos caminhos
por onde as informacdes e outros recursos podem fluir de uma rede a outra. Sem
eles, o que ha sdo “buracos estruturais” (GRISA, 2010, p. 104-105).

Além desses trés conceitos, um outro utilizado para andlise das redes sociais € o de
centralidade de rede, que € uma medida que busca revelar a correlacdo entre a centralidade
dos agentes e a sua influéncia sobre o grupo, ou seja, a correlacdo de centralidade e poder dos
agentes (MIZRUCHI, 2014). A relacdo entre centralidade e poder vai ao encontro de um
principio basico da rede “[...] de que, a posicdo de um agente numa estrutura social tem
impacto significativo sobre seu comportamento e bem-estar” (MIZRUCHI, 2014, p. 138).

Os principais autores que estudam a medida da centralidade desenvolveram formulas
para calcular a centralidade. Freeman (1979), por exemplo, ao se dedicar no estudo da
centralidade estrutural, reuniu nove medidas de centralidade. Em uma das estruturas classicas,
reunindo cinco atores, Freeman afirma que uma rede hierarquica possui grau de centralizacao
maximo igual a 1 e a minima igual a 0, como pode ser visualizado na Figura 01. Em seu lado
esquerdo tem-se uma imagem com um grau de centralidade maxima, apontando uma estrutura
hierarquica, enquanto no seu lado direito visualiza-se uma estrutura ndo hierarquia. Este
desenho ajuda a compreender que quanto mais centralizadas forem as conexfes em um ator,

maior sera a hierarquia em uma rede.

Figura 1 - Estrutura hierarquica e ndo hierarquica

Fonte: Elaborada pelo autor com base em Freemam (1979).
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Freemam (1979) cria essa medida com base em trés fundamentos conceituais, sendo
centralidade de grau, intermediacdo e proximidade. Esses trés conceitos sdo explicados por
Bastarz (2016), da seguinte forma:

O grau é uma medida da influéncia direta que um vértice tem em relagdo a seus
contatos, a proximidade esta relacionada com o tempo que uma informacdo leva
para ser compartilhada por todos os nés (atores) na rede, e a intermediacdo de um né
(ator) pode ser considerada como o controle da comunicacdo entre todos os demais
pares de nos da rede. As medidas de centralidade de proximidade e centralidade de
intermediacdo sdo baseadas na suposicdo que a informacdo (ou qualquer contelido

da ligacdo) é transmitida somente ao longo das possiveis pontes mais curtas.
(FREEMAM?, 1979 apud BASTARZ, 2016, p. 126).

Nesta pesquisa, que ndo possui a pretensdo de ser quantitativa, sera feita uma
observacao simplificada de centralidade sobre a rede. Para isso, serd utilizada a nogdo de
Freemam (1979) de centralidade de grau, a qual, como afirma Bastarz (2016), é
conceitualmente a mais simples e se define pelo nimero de liga¢des incidentes sobre um ator
(no).

Através da centralidade de grau é possivel analisar a concentracdo e o poder sobre a
dindmica da rede, em especial porque os atores que possuem maior nimero de relacoes
também possuem maior poder sobre o fluxo de informagBes que circulam entre os atores.
Logo, também demonstra a autoridade hierarquia possivel, capacidade de apropriacdo de
inovacOes e coordenacdo de acbes que garantem a existéncia da rede, sua estabilidade e
dinamica (BASTARZ, 2016).

Bastarz (2016) acrescenta que, no caso de uma rede orientada para gerar o grau de
centralidade, é feita a definicdo de duas medidas distintas de centralidade de grau,
denominada de indegree e outdegree. “Indegree € uma contagem do nimero de ligacGes
direcionadas para o0 no (ator) e outdegree € o nimero de ligacGes que o nd (ator) encaminha
para outros nds (atores)” (BASTARZ, 2016, p. 126).

O uso da andlise de redes tem se tornado popular nas pesquisas dentro da Nova
Sociologia Econémica por tratar-se de um método considerado flexivel e que possibilita que o
pesquisador esteja perto da realidade empirica e a teorize (SWEDBERG, 2005). Para além da
Nova Sociologia Econémica, a anélise de redes sociais tem se tornado popular em outras
areas de pesquisas, a exemplo da ciéncia politica, sendo utilizada de diferentes formas para

compreender como se d& a formulacdo e a implementacdo de politicas publicas e a analise da

2 FREEMAN, L.C. Centrality in social networks: conceptual clarification. Social Networks, Amsterdam, v. 1,

p. 215-239, 1979.
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governanga (CAPELLA; BRASIL, 2015). A adocdo da abordagem de redes, segundo Calmon
e Costa (2013), estd relacionada a ampliacdo dos estudos sobre problemas que tratam do
carater relacional da organizacdo da vida social. Tais estudos se opdem as abordagens
deterministicas das rela¢Ges sociais e do individualismo metodologico. Esses autores frisam
que “[...] a abordagem baseada em redes, gerou em grande parte, um meio termo entre essas
duas vertentes, na medida em que reconhece a relevancia da a¢éo individual, mas entende que
ela é restringida e inserida (embeddedness) em uma estrutura de relagdes sociais especifica”
(CALMON; COSTA, 2013, p. 3).

Entretanto, a analise de redes também tem recebido algumas criticas, em especial pelo
seu limite na interpretacdo do mercado. Perguntas sobre os motivos que levam as pessoas se
envolverem nas redes e em que circunstancias as redes se estabelecem em um mercado
acabam ndo fazendo parte da teoria, sendo preciso adicionar, o que em boa parte das
pesquisas ndo acontece (SWEDBERG, 2005).

Raud-Mattedi (2005), em seu trabalho “Analise critica da Sociologia Econdmica de
Mark Granovetter: os limites de uma leitura do mercado em termos de redes e imbrica¢do”
reuniu, para além dos aspectos positivos da analise de redes, alguns limites de sua analise. Um
dos primeiros limites identificado pela autora é que a abordagem estrutural ndo rompe
fundamentalmente com o pressuposto do ator interessado da ciéncia econémica, ou seja, para
0s autores dessa abordagem os atores ainda sdo movidos pelos interesses. A segunda critica é
referente a insuficiéncia de reflexdo a respeito dos mecanismos pelos quais as estruturas da
rede permitem a emergéncia e a manutencdo da confianca. Nesta critica a autora aponta que o
proprio Mark Granovetter reconhece os limites da andlise, apontando a necessidade de
pesquisas que definam as fronteiras da confianca e da afiliacdo social.

A terceira critica elencada pela autora refere-se a permanéncia da forte influéncia do
individualismo metodoldgico sobre a analise de redes, isto €, a explicacdo dos fenbmenos
sociais se prende a observacdo das acOes individuais. A quarta critica, refere-se a auséncia da
analise sobre as forcas invisiveis, ou seja, a analise de redes acaba se centrando apenas nas
relacBes que podem ser observadas. E, por fim, a autora acrescenta a critica sobre a auséncia
na analise das dimensdes cultural e juridico-politica (RAUD-MATTEDI, 2005).

Em relacédo a critica a auséncia da dimensédo politica na abordagem de redes, um dos
principais autores criticos € Fligstein (1996). Segundo o autor, a principal limitacdo da
abordagem de redes sociais é que as redes sdo estruturas sociais esparsas, sendo dificil de
identificar um modelo de politica ou pré-condicdo social para as instituicdes econdmicas, ou

como os atores constroem os seus mundos. Outro limite identificado pelo autor é que a
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abordagem de redes ignora os possiveis efeitos do governo e da legislacdo, bem como a
influéncia das relagBes preexistentes entre os proprietarios das firmas, gerentes, trabalhadores
e governo sobre os mercados. Como resposta a esses limites, 0 autor sugere a interpretacao
dos mercados como politica, que busca superar os limites da abordagem de redes e de outras
abordagens que buscam interpretar o mercado.

Mesmo tendo presente esses limites, a anélise de redes continua a ser uma abordagem
pertinente para estudar a estruturacdo dos mercados, sobretudo pela sua capacidade de
identificar as formas e o0s conteudos que permeiam as relagbes sociais, possibilitando
compreender as fragilidades e fortalezas da rede para inferéncias. Ou seja, 0 estudo das redes
sociais pode gerar conteldo para as organiza¢des qualificarem sua atuacdo na construcao dos
mercados, mas ndo s, também em outros aspectos econdmicos e sociais

No caso deste trabalho, o centro do estudo recai sobre os mercados da agricultura
familiar, em especial, da agricultura de base ecoldgica, buscando identificar em que medida as
redes podem influenciar os mercados. Por isso, na proxima se¢do contempla alguns estudos
sobre os mercados da agricultura familiar em geral e sobre os mercados da agricultura

familiar de base ecoldgica.

2.3 MERCADOS E A AGRICULTURA FAMILIAR

A agricultura familiar, aqui compreendida como uma categoria socio-politica e um
modo de vida e de producdo que se baseia na conjuncdo de uma estrutura produtiva associada
a familia-producdo-trabalno (WANDERLEY, 2001), que se destaca por ser uma grande
geradora de ocupacado social do espaco agrario, grande produtora de alimentos e geradora de
renda para um consideravel quantitativo de familias (MALUF, 2004), possui o mercado como
um desafio, a0 mesmo tempo que este é parte inerente ao seu cotidiano.

A afirmacéo de que os mercados séo parte inerente ao cotidiano da agricultura familiar
atrela-se ao fato de que a comercializacdo passou a ser um processo intrinseco ao ser
agricultor, sendo cada vez mais raro encontrar agricultores que vivam de forma autoctone, ou

seja, apenas produzindo para seu proprio consumo (SCHNEIDER 2016).

Os mercados fazem parte dos processos sociais de produgdo e reproducéo das
atividades econdmicas e das unidades familiares, influenciam a vida das pessoas, 0s
seus valores e sua cultura, moldam e modificam instituicbes e sdo motivo para
conflitos, protestos e disputas. (SCHEINDER, 2016, p. 95).
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Como apontava algumas correntes tedricas, estimava-se que em determinado periodo,
com o avancgo do capitalismo no espaco rural, a agricultura familiar poderia sucumbir, sendo
substituida pela agricultura patronal, baseada na especializacdo, na producdo em larga escala e
na concentragdo de terras (PLOEG; 2008). Entretanto, mesmo que este modelo de agricultura
tenha se ampliado, a agricultura familiar conseguiu se consolidar, em especial através da sua
organizagao enquanto categoria e da construgdo de mercados alternativos. A criagdo desses
mercados alternativos estd ligada a crescente preocupacdo de parcela consideravel dos
consumidores com os problemas ambientais, nutricionais e de soberania alimentar (MALUF,
2004; RENTING; MARSDEN; BANKS, 2008). Portanto, alimentos e produtos com
identidade social, cultural e familiar, produzidos sem o uso de agrotdxicos e feitos de forma
artesanal se tornaram importantes nichos de mercados. Também cabe destacar a valorizacdo
dos mercados diretos entre consumidor e agricultor e os mercados regionais.

Mesmo diante da valorizagdo dos mercados alternativos, os mercados ainda se
apresentam como um desafio, a0 menos para uma parcela dos agricultores familiares. Embora
tenha-se avancado muito nos ultimos anos na diversificacdo e construcdo de canais
alternativos de mercados, ainda existem muitos gargalos e desafios no acesso e na
manutengdo dos agricultores familiares nos mercados. Muitos ainda tém dificuldades de
acessar 0os mercados, dadas as condicGes historicas de excluséo, dificuldades de logistica,
legislacdo e outras. No Ultimo periodo também se acrescem as novas condi¢fes postas pelo
processo de “digitalizagdo” e modernizacdo, que ¢ acelerada pela pandemia e que se da de
forma heterogénea no meio rural (NIEDERLE; SCHNEIDER; CASSOL, 2021). Ademais,
neste Ultimo periodo no Brasil, somam-se outras dificuldades no que se refere a diminuicéo
das compras institucionais e das politicas publicas, as mudancas no mercado internacional e
ao processo acelerado de comoditizacdo.

Em 2004, Maluf ja apontava que as tendéncias do sistema agroalimentar se
caracterizavam pela coexisténcia nos processos de padronizacdo e de diferenciacdo no
consumo de alimentos. Por um lado, a continuidade da concentragdo do processamento
agroindustrial para fazer frente aos requisitos de producdo em larga escala e, de outro lado, a
valorizacdo de produtos com atributos diferenciados de qualidade (artesanais, organicos, com
identificacdo de origem) criaria novas oportunidades de mercado, muitas das quais acessiveis
aos agricultores de pequeno e médio portes. Esta inclusdo gera oportunidades de mercados
regionais, nacionais e internacionais.

Entretanto, o autor ja chamava a atencdo para importancia de que 0 acesso aos

mercados deveria se dar a partir de sua construcdo social, ou seja, pelos processos de
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construcdo do valor dos produtos, das relacbes que se estabelecem entre os agentes
econdmicos (produtivos, comerciais e financeiros) e a instituices de formas associativas,
unindo produtores e demais envolvidos na producdo e na distribuicdo dos respectivos
produtos (MALUF, 2004).

Em consondncia com essa visdo, Wilkinson (2003) apontava que a agricultura
familiar, a partir do processo de expansdao da produgdo em larga escala, pelo processo
chamado de comoditizacdo, tornava-se novamente uma pequena producdo. Entretanto, um
conjunto de valores associados a tradicdo, a natureza, ao artesanal e ao local passou a ser uma
vantagem estratégica para a agricultura familiar. O autor identifica dois fatores importantes
nesse processo, o primeiro é a persisténcia dos mercados locais de proximidade que se firmam
pela reputagdo e 0 segundo sdo os aspectos do tradicional que passam a ganhar “valor de
mercado”.

O cenario de superagdo da ideia do fim da agricultura familiar através de sua entrada
nos mercados capitalistas e pelo debate construido sobre a construgdo social dos mercados
alternativos possibilitou avancos nos estudos rurais. Schneider (2016) aponta que as perguntas
e 0s objetivos centrais das pesquisas atuais ndo sao mais se 0s pequenos produtores podem
acessar ou ingressar em mercados sem perder as suas caracteristicas através de sua
subordinacdo as relagdes de trocas mercantis e sua dependéncia do mercado. Elas centram-se
em identificar como séo e se dao as relagdes dos agricultores com 0s mercados, como as
interacdes sdo construidas e quais sdo os fatores que favorecem ou restringem as relacées com
0s mercados, entre outras questoes.

Sendo assim, os mercados passam a ser um tema central dos estudos rurais no Brasil.
A partir do final do século XIX quatro autores se destacaram no estudo e na categorizacdo dos
mercados da agricultura familiar no Brasil: Maluf, Abramovay, Wilkinson e Schneider.
Mesmo havendo algumas compreensdes distintas entre eles, todos se aproximam e em alguns
casos se complementam na categorizacao dos mercados.

Maluf (2004) postula duas categorias de mercados para a agricultura familiar: as
cadeias integradas nacional e internacionalmente, que contemplam cooperativas (médias e
grandes), agroindustrias alimentares (médias e grandes empresas), intermediacdo comercial
(atacado) e redes de distribuicdo supermercados; e 0s circuitos regionais de producdo,
distribuicdo e consumo, que abrangem pequenas cooperativas e associagcdes de agricultores,
agroindustrias familiares, pequenos supermercados, padarias, agougues, feiras livres, varejdes,

sacolfes e entrega a domicilio.
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Abramovay (2003) faz referéncia a quatro tipos de mercados como tendéncia para a
agricultura familiar, quais sejam: commodities, através da comercializagdo por cooperativas e
agroindustrias; organicos, que se apresentam como um nicho de mercado em expansao e que
se baseiam na pequena escala de producdo e baixa dependéncia de recursos externos, mas que
apresentam a dificuldade em relacéo a certificacdo; frutas, legumes e verduras, que dada a alta
perecibilidade e a dificuldade de producdo em larga escala, apresenta-se como uma
potencialidade para mercados locais; alimentos processados (agroinddstria familiar), com
potencial pela agregacdo de valor aos produtos e a reducdo de dependéncia de recursos
externos, mas que apresentam dificuldades quanto a legalizacdo das infraestruturas de
processamento.

Ja Wilkinson (2008) elenca seis tipos de mercados, sendo: commodities, com
mercados locais e a distancia; especialidades, mercados com grau de associacdo com a
localidade ou tradicdo; organicos, mercados associados com a salde, ou com o modo de
producdo; artesanais, sendo valorizada a denominagdo de origem; solidarios e; o0s
institucionais, que ocorrem sobretudo pelas licitacdes e chamadas publicas.

Por fim, a classificacdo de Schneider (2016) é a mais recente dentre os autores citados,
que aponta quatro tipos de mercados acessados pelos agricultores familiares, conforme pode
ser visualizadas na Figura 02. A construcdo dessa classificagcdo, segundo o autor, se deu a
partir de dois movimentos: o primeiro foi a indicagdo de quais sdo as relagdes sociais
dominantes e como elas se articulam e; o segundo resulta da conformacdo dos mercados

propriamente, que leva em conta os critérios praticos e as referéncias tedricas descritas.
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Figura 2 - Esquema de interacdo entre autonomia e dependéncia, em relacdo aos mercados de inputs e outputs, e
a producdo para uso versus producdo para troca
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Fonte: Schneider (2016).

O primeiro tipo de mercado identificado pelo autor sdo os mercados de proximidade.
Esses “[...] sdo mercados em que predominam relacdes de troca interpessoais, que podem
mobilizar-se via relagdes de parentesco, interconhecimento e reciprocidade, e valorizam
aspectos valorativos e a qualidade dos bens trocados, mais do que o lucro em si
(SCHNEIDER, 2016, p. 122). Nesses mercados, a troca se da de forma direta, valorizando a
autogestdo e a subsidiariedade e os agricultores possuem autonomia relativa frente ao uso dos
recursos, e das relagdes construidas. Esse tipo de mercado também acontece, sobretudo, no
proprio local, buscando-se o deslocamento mais restrito possivel. Como exemplos tem-se a
comercializacdo de porta em porta, ou face-a-face e algumas experiéncias de economia
solidaria (SCHNEIDER, 2016).

O segundo mercado identificado pelo autor sdo os mercados locais e territoriais. Esses
se configuram pelas trocas que “[..] passam a ser monetizadas e se configura uma situagdo de
intercambio cada vez mais orientada pela oferta e demanda, assim como critérios e
indicadores quantitativos” (SCHNEIDER, 2016, p. 123). Nesse mercado os agentes passam a
produzir para vender ou trocar, configurando-se como uma economia mercantil simples. Eles
possuem locus de comercializacdo mais confinados a um local, mas conforme a demanda,
podem se expandir. A preservacao das caracteristicas locais diante da expansdo ocorre através

de “marcas” de origem dos produtos, as quais valorizam a procedéncia, a identidade imaterial
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e simbolica. Destacam-se como I6cus desses mercados as feiras locais e 0s espacos publicos
de venda (SCHNEIDER, 2016).

O terceiro mercado identificado sdo os mercados convencionais, 0S quais se
caracterizam pelos mercados de produtos, bens e mercadorias orientados pela oferta e pela
demanda, comandadas por agentes privados que realizam negdcios e comercializam nos mais
diversos niveis e modos, com o objetivo de vender para comprar e vice-versa. Nesse tipo de
mercado, diferente dos anteriores, ndo existes espacos delimitados de comercializacdo,
podendo haver atuacdo em esferas de distribuicdo e de circulacdo nacionais e internacionais.
Uma das caracteristicas desse mercado € o alto risco e a incertezas que séo de dificil controle
e regulagéo. Os agricultores inseridos nestes mercados séo altamente dependes de contratos e
restritos a producéo exclusiva de bens e servicos (SCHNEIDER, 2016).

Por fim, o quarto mercado identificado é o dos mercados publicos e institucionais.
Esses possuem como caracteristica principal a presenca de um agente publico, seja o Estado,
algum organismo publico, ou ainda alguma organizacdo publica ndo governamental, como
responsavel pela realizacdo das compras. Nesse tipo de mercado existe um alto grau de
regulamentacédo e controle formal através de leis e regras de controle de licitacdes e compras
publicas, entretanto se caracterizam por terem um preco compensador pago pelos produtos em
comparacdo com aquele pago pelo mercado convencional e pela garantia do pagamento
(SCHNEIDER, 2016). Ao propor essa tipologia de mercado, Schneider baseia-se na
afirmacdo de que os mercados sdo socialmente construidos e estdo imersos em relacdes
sociais e econémicas.

A partir do debate sobre os mercados da agricultura familiar, na proxima se¢do
adentra-se de forma mais especifica na discussao sobre os mercados da agricultura familiar de
base ecoldgica, que vem ganhando notoriedade em meio aos consumidores e espaco em

diversos tipos de mercados.

2.3.1 Agricultura familiar de base ecoldgica e 0 acesso aos mercados

A emergéncia de questdes como desigualdades e injustigas sociais, questdes de salde
e de inseguranca alimentar e nutricional, crise ambiental, mudancgas climaticas, perda da
diversidade, assim como desconfianca em relacdo aos alimentos tém despertado recorrente
preocupacdo com o atual modelo agroalimentar e a construgdo de novos modelos de producéo
e distribuicdo de alimentos (CRUZ; MATTE; SCHNEIDER, 2016). Isso tém provocado uma
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expansdo significativa da agricultura de base ecoldgica, sobretudo a que se estrutura sobre a
marca da agroecologia (NIEDERLE; ALMEIDA; VEZZANI, 2013).

Segundo Niederle e Almeida (2013), no caso do Brasil, a ampliacdo da procura e do
consumo de alimentos organicos se deve a um processo multifacetado que implica em trés
mudancas principais: a primeira refere-se ao reconhecimento dos sistemas de producdo de
base ecoldgica pelo Estado, com direcionamento de politicas publicas; a segunda, relaciona-se
com a entrada de novos atores em diferentes elos das redes de producdo, comercializacdo e
assessoria e; por fim, uma reformulacdo do arranjo normativo, com a criacdo de novos
mecanismos de controle e ampliagdo da ac&o dos organismos certificadores.

A expansdo da producdo e da comercializacdo de produtos organicos também tem
relacdo direta com a agricultura familiar. Como aponta Wilkinson (2003), a producéo
agroecoldgica tem como berco a agricultura familiar e os circuitos curtos de produtores e
consumidores engajados e com forte relacdo com o movimento agroecoldgico. Segundo
Terrazzan e Valarini (2009), cerca de 90% dos produtores organicos sdo da agricultura
familiar, sendo estes, responsaveis por cerca de 70% da producao.

Para Niederle e Almeida (2013), o predominio da agricultura familiar nesse mercado
era decorrente de varios fatores histérico-culturais e do fato das empresas e produtores
patronais ndo vislumbrarem na producdo organica uma alternativa atraente, seja pela
inexpressividade da demanda, seja pela caréncia de tecnologias adaptadas, ou ainda, pela
auséncia de um quadro institucional que garanta estabilidade a dindmica do mercado, criando
as condicdes para seu desenvolvimento. Entretanto, os autores apontam que existe uma
mudanca de cenério em curso.

Vale ressaltar que a presenga dos agricultores familiares nesse nicho de mercado
também se da através da construcdo social desses mercados. Segundo Wilkinson (2003), a
construcdo dos mercados da agroecologia, que iniciou por volta dos anos 1990, parte da
necessidade do desenvolvimento de estratégias de acesso aos mercados, ndo apenas contra as
ameacas de exclusdo, mas sobretudo para gerar um valor agregado, capaz de enfrentar as
novas condicdes de cidadania (WILKINSON, 2003, p. 22).

Cassarino e Ferreira (2013) acrescentam que a praxis agroecoldgica procura construir
um arcabougo tedrico e uma vivéncia pratica e cotidiana de iniciativas que configurem
mecanismos alternativos de mercado, buscando superar a ideia de que agroecologia serviria
apenas para suprir um nicho de mercado, ou seja, esta deve servir como um modelo de
organizacdo, producgdo e comercializagdo capaz de servir como modelo para reconstruir 0s

sistemas agroalimentares. No que tange a praxis da agroecologia, também ganha destaque a
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construcdo de circuitos de proximidade de comercializagdo e a valorizagdo dos mercados
locais, tornando-se, assim, um dos principais canais de comercializagcdo dos produtos da
agroecologia.

No quadro 01, construido por Darolt (2013) ao pesquisar 0s circuitos curtos de
comercializacdo de produtos organicos, apresenta-se 0s principais canais de comercializagdo
acessados pelos agricultores familiares agroecologistas e as principais caracteristicas desses
canais. Cabe ressaltar que o autor destaca que os agricultores de base ecoldgica, com bons

resultados, acessam no minimo dois canais de comercializagéo.

Quadro 1 - Tipo de venda, definicdo e caracteristicas dos principais circuitos curtos de comercializagéo de
produtos ecol6gicos no Brasil
Tipo de venda Definicéo Caracteristicas
Venda direta no local de producédo (produtos
brutos ou transformados da propriedade) pelo
produtor em espago proprio; venda no sistema

Venda de forma direta ao

VD Venda na consumidor final sem w ' ~
X . o colha-e-pague”, onde os produtos sdo
propriedade intermediarios no local de . . L
x colhidos diretamente pelo consumidor; venda
producéo. . o .
de servigos em circuitos de turismo rural
(gastronomia, pousada, lazer e esporte).
Cestas ou sacolas Embalagens na forma de
(Associacao de cestas, engradados ou sacolas com diferentes
produtores, grupos de tamanhos e precos (produtos como verduras e
consumidores legumes, frutas, carnes, queijos, ovos, paes,
VD Venda em cestas organizados, empresas leite e derivados e outros transformados);
privadas, vendas por Comodidade e praticidade, com precos de
internet) com venda intermediarios entre feira e
diversificacdo de produtos supermercado.
“in natura”. Entregas em domicilio ou em locais

previamente acertados com 0s consumidores.
A presenca do produtor ou um representante
da familia é uma exigéncia. Normalmente, ndo
é permitida a presenca
de atravessadores. As feiras sdo normalmente
administradas por uma parceria entre o0 poder
publico local, as associagdes de produtores e
de consumidores, e instituicbes de apoio a
agricultura ecoldgica (extenséo rural,
universidades, institutos de pesquisa, ONGS),
baseadas num regulamento que exclui
atravessadores e valoriza os produtos
regionais.
A maioria dos produtos é certificada de forma
participativa.

Espaco social, cultural e educativo. Traz a
diversidade, resgata valores e crencas,
possibilita a troca de informag@es sobre
alimentacéo, saide e qualidade de vida.

A feira ecoldgica
vende somente
Feiras do produtos do produtor
produtor ou de sua rede de
comercializagdo
diretamente ao
consumidor.

VD

Barracas para venda direta

VD Beira de estrada ao longo de rodovias com

movimento constante de
turistas.

VD Feiras, salGes e Eventos organizados por Eventos esporadicos em

eventos. instituicdes datas predeterminadas que permitem boa

Barracas/estande que vendem produtos
regionais destacadamente durante periodos de
férias de verdo ou feriados.
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Tipo de venda Definicéo Caracteristicas
publicas e privadas divulgacdo e venda de produtos ecoldgicos.
para divulgacdo de um
determinado produto ou
processo.
Alimentacéo Produtos ecoldgicos da -
¢ x g Os produtos certificados
escolar a regido  entregues para L
VD ; < recebem um adicional de
pessoas em alimentacdo escolar e o -
AR . o 30% no valor final pago
situacdo de entidades de assisténcia
. ’ . ao produtor.
risco alimentar. social.
Lojas Empreendimentos Predominam em cidades
VI especializadas particulares para venda de maiores;
em organicos produtos Dependem de um nimero
organicos(certificados). grande de fornecedores.
Restaurantes coletivos
publicos ou empresas
privadas que incluem Os restaurantes publicos
Vi Restaurantes produtos organicos no atendem creches, escolas,
coletivos e cardapio; casas de repouso, hospitais, asilos;
tradicionais. Normas de vigilancia Empresas privadas atendem
sanitaria dos produtos sdo funcionarios e consumidores
rigidas; em geral.
Quantidade escoada é
significativa.
Lojas que vendem
produtos orgénicos
(certificados) e coloniais
. Possuem um estatuto e
Lojas De (transformados sem R
N A regulamento de participacdo, oferecendo
Associacdes E certificacdo) de uma . - S
VI : x beneficios e estimulando a participacdo dos
Cooperativas De regido, trabalhando em . )
Produtores E rede na forma de a§somados, .
. : Predominam em cidades
Consumidores. pequenas cooperativas e
o menores.
(ou) associacéo de
produtores e
consumidores locais.
E um site que permite a
comercializagdo de
alimentos e produtos Lojas que trabalham com diferentes produtos
ecoldgicos via internet, (orgénicos, naturais, light, diet, sem gldten),
oferecendo a descricao nas diversas categorias (alimentos, beleza,
Lojas virtuais para | dos itens, geralmente com limpeza), com pedidos programados feitos
Vi venda de produtos fotos, formas de pela internet com antecedéncia (dois dias
ecolégicos. pagamento e condigdes de antes da entrega, normalmente);
entrega,; Cada vez mais comuns nas grandes cidades;
A maioria das lojas oferecem facilidade de pagamento via internet
virtuais é originaria de e entregas programadas para diferentes
estabelecimentos que regides.
também possuem uma
loja fisica.

*VD - Venda Direta; Vi — Venda indireta.
Fonte: Adaptado de Darolt (2013) a partir de Darolt e Constanty (2008); Marechal (2008); Chiffoleau (2008) e
Delhomeau (2009).

Para Darolt (2013), a insercdo dos agricultores familiares nas cadeias curtas garante

maior autonomia e maior ligacdo entre produtor e consumidor. O autor também acrescenta

gue a dindmica de cadeias curtas, que se estabelece sobretudo na agricultura familiar com

areas inferiores a 20 hectares, favorece a diversificacdo da producdo e possui a caracteristica
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de uma mao de obra familiar com diferentes competéncias, dentre elas producéo,
transformacéo, comercializagdo e hospitalidade e uma tendéncia para a multifuncionalidade
da propriedade, havendo, a partir disso, uma valorizacdo da paisagem.

O autor também identifica dois outros tipos de mercados que colaboram de forma
significativa com o acesso da agricultura familiar de base agroecoldgica aos mercados, sendo
as redes de comercializacdo, como o caso da Rede Ecovida, objeto deste trabalho, e os
mercados institucionais (DAROLT, 2013). Os circuitos de comercializacdo em rede, segundo
0 autor, permitem “[...] a troca e circulacdo de produtos entre as regides, além de atender a
diversidade, manter regularidade e qualidade bioldgica dos produtos, visto que se trabalha
exclusivamente com produtos certificados de forma participativa” (DAROLT, 2013, p. 152).

A certificacdo participativa, destacada por Darolt (2013), é uma forma de certificacao
cuja garantia de conformidade se da pelo controle social, pela participacdo e pela
responsabilidade de todos os membros no cumprimento dos regulamentos da producédo
organica. A participacdo refere-se também ao poder compartilhado nas decisdes e na
responsabilidade na garantia da qualidade dos produtos (BRASIL, 2007). Esse modelo nasceu
resultante da pressdo de movimentos agroecologistas, que teciam fortes criticas a certificacao
por auditoria, que possuia um alto custo e excluia os agricultores familiares com dificuldades
financeiras para pagar um Organismos de Avaliacdo da Conformidade Organica (OACs). A
certificacdo participativa foi regulamentada no Brasil no ano de 2007, através do Decreto n°
6323 e teve entre os primeiros certificadores cadastrados a Rede Ecovida.

A certificacdo participativa, ao se consolidar, tornou-se um mecanismo diferenciado
que serve de modelo para outros paises. Ela possibilitou que muitos agricultores familiares
pudessem se organizar para certificar seus produtos e, a0 mesmo tempo pudessem se
organizar em redes de comercializacdo e organizagdo da producao.

No que se refere ao outro mercado acessado pelos agricultores de base agroecoldgica,

destacado por Darolt (2013), tem-se 0s mercados institucionais. Para esse autor:

O mercado institucional atende ao que podemos chamar de consumidor coletivo
dentro de um circuito curto de comercializagdo, considerado também como venda
direta pelo governo brasileiro. Assim, por meio de programas de governo, 0S
alimentos de base ecoldgica sdo comprados diretamente dos agricultores familiares
ou das associacles e cooperativas de produtores e chegam até a populacdo via
entidades de assisténcia social do governo e escolas publicas. Sdo programas que se
inserem nas politicas publicas voltadas a seguranca alimentar e nutricional. Nos
altimos anos, no Brasil, dois programas se destacaram na compra de produtos de
base ecoldgica: o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) (DAROLT, 2013, p. 152/153).
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Segundo Cruz, Matte e Schneider (2016), o Estado apresenta-se como um importante
propulsor da comercializacdo de alimentos agroecoldgicos. O poder publico, através das
politicas e programas de compras institucionais, corrobora com a correlagdo entre
alimentacéo, saude publica, meio ambiente e desenvolvimento social equitativo e sustentavel.

Os autores acrescentam que essas compras favorecem:

[..] a disseminagdo de préaticas agricolas de base ecoldgica mais sustentaveis,
desenvolvimento de formas mais eficazes e baratas de acesso aos alimentos locais,
ampliacdo e melhoria dos canais de comercializagdo até a proposigao de revalidacéo
de um papel mais proativo e atuante dos consumidores (CRUZ; MATTE;
SCHNEIDER, 20186, p. 13).

A partir da identificacdo desses canais de mercados visualiza-se que o mercado de
produtos orgénicos ndo se estabelece por si como um canal de mercado especifico, estando,
dentro da classificagdo proposta por Schneider (2016), presente nos mercados de
proximidade, territoriais/locais e institucionais.

Entretanto, também se percebe que com a ampliacdo da demanda por esses produtos,
cada vez mais se inserem produtores de larga escala e especializados, promovendo o que
alguns autores chamam de convencionalizacdo da producgdo. Segundo Niederle e Almeida
(2013), a nocdo de convencionalizacdo busca dar conta de um processo de apropriacdo dos
valores e préaticas agroecoldgicos, que reduz o manejo dos agroecossistemas a formas

similares as da agricultura convencional.

A rigor, a convencionalizacdo ndo transcorre apenas no &mbito da producdo (com a
participacdo crescente de empresas privadas na agricultura organica), mas também
na proliferacdo de organismos certificadores, no reposicionamento dos mediadores
politicos: (inclusive com a entrada em cena de atores que, agora adeptos da
“economia verde”, promovem aquilo que outrora julgavam ser mera ‘“‘utopia
camponesa”) e, principalmente, no aumento da participagdo das grandes redes
varejistas na distribuicdo desses alimentos, antes concentrados em circuitos curtos
locais e regionais (NIEDERLE; ALMEIDA, 2013, p. 25).

Esse processo de convencionalizagdo, que vem se intensificando, interfere nos
mercados ja construidos em torno da agroecologia. Por isso se apresenta 0 mesmo nesta
pesquisa, buscando identificar como ele afeta 0os mercados acessados pela Rede Ecovida.

A partir dessas referéncias, na proxima secdo apresenta-se algumas pesquisas que
utilizaram a abordagem de redes sociais para compreender a construcao e a estruturacdo de
mercados na agricultura familiar. Observa-se o acumulo de estudos ja realizados, as principais

linhas de analise e resultados, bem como os acertos e limites da abordagem das redes sociais



44

na compreensdo dos mercados da agricultura familiar e como se pode utiliza-la para analisar a

influéncia das redes sociais nos mercados da Rede Ecovida.

24  ESTUDOS SOBRE REDES SOCIAIS NOS MERCADOS DA AGRICULTURA
FAMILIAR

No Brasil a analise de redes para a interpretacdo dos mercados na agricultura familiar
passou a se expandir principalmente a partir do inicio dos anos 2000. Em uma pesquisa na
plataforma de depdsito de dissertagdes e teses “Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertagcdes”, com as palavras-chaves “redes sociais” e “mercados para a agricultura
familiar” é possivel identificar algumas pesquisas que foram desenvolvidas no Brasil,
sobretudo na regido Sul, em torno dessa tematica.

No quadro a seguir apresenta-se algumas pesquisas que utilizaram da andlise de redes
sociais para interpretar as relagcbes na agricultura familiar. Procurou-se deter o foco nas
pesquisas desenvolvidas dentro do Programa de P6s-Graduagdo em Desenvolvimento Rural
(PGDR), tendo em vista a proximidade com este trabalho e por serem realizadas em territorios
com realidades proximas ao estudado, sobretudo na regido sul do pais. Apés o Quadro 02
apresenta-se 0s objetivos das pesquisas e os principais resultados encontrados pelos autores, a

fim de encontrar pontos que colaborem com o desenvolvimento desta pesquisa.

Quadro 2 - Pesquisas sobre redes sociais na agdo econdmica dos agricultores familiares

TITULO TIPO AUTORIA INSTITUIGAO
Redes sociais de reciprocidade e de Guilherme
trabalho: as bases histdrico-sociais do | Dissertacdo Francisco Waterloo | PGDR/UFRGS
desenvolvimento na Serra Galcha (2006). Radomsky

Agroindustrias rurais familiares e a rede
de relagbes sociais nos mercados de
proximidade na regido do COREDE Jacui
Centro/RS (2010).

Andlise escalar das dindmicas territoriais
de desenvolvimento e as contribuicfes da Anelise  Graciele
NSE e Nova Economia Institucional: um | Tese PGDR/UFRGS

Dissertacdo Chaiane Leal Agne | PGDR/UFRGS

o Rambo
estudo de experiéncias no noroeste
gaucho (2011).
Caminhadas na natureza no Parana: a rede
de relacdes sociais na formagao_ _de Tese Clarice Bastarz PGDR/UFRGS
mercados para a agricultura familiar
(2016).
Os mercados da ovinocultura na pecuéria Rodrigo Gisler
familiar: proposi¢des analiticas da Nova Maciel,  Claudio | Revista de economia

Artigo

Sociologia Econdmica (2019). Becker e Marcio | e sociologia rural

Zamboni Neske

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).
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Seguindo a ordem cronoldgica dos trabalhos selecionados, o primeiro é o de
Guilherme Radomski, apresentado no ano de 2006. Com o trabalho intitulado Redes sociais
de reciprocidade e de trabalho: as bases historico-sociais do desenvolvimento na Serra
Gaucha, Radomski (2006) objetivou estudar a formacéo, as especificidades e a importancia
das redes sociais para as formas de reproducdo social da agricultura familiar e da economia
local, das redes de trabalho e producéo em Veranodpolis-RS.

Embora Radomski (2006) ndo tenha se debrucado apenas sobre a analise da rede e
especificadamente da agricultura, adentrando também no aspecto da importancia da
reciprocidade, utilizando principalmente a literatura do antropdlogo Marcel Mauss (1974), e
do olhar sobre o trabalho e a economia local, o autor apresenta aspectos importantes sobre a
utilizacdo da analise de redes sociais para interpretar a realidade da agricultura. Um dos
primeiros aspectos que o ator chama atencdo é que as redes sociais de reciprocidade e de
producdo sdo a base para o desenvolvimento econémico de Verandpolis-RS. Esse
apontamento levantado pelo autor vai ao encontro das pesquisas desenvolvidas dentro da
Nova Sociologia Econdmica, a qual aponta que o mercado se encontra enraizado na realidade
e nas relacdes.

Outro aspecto ressaltado pelo autor € de que a anélise de redes possibilitou revelar que
a rede social é capaz de incidir nos aspectos de poder e na instituicdo das fronteiras
socioculturais. Em outras palavras, o autor coloca que as redes servem para realocar recursos,
mas, a0 mesmo tempo, servem como um excelente meio para dividir a sociedade, criar aliados
e superar sujeitos, visto que quem ndo participa da rede esta impossibilitado de alcancar uma
sociabilidade plena (RADOMSKI, 2006).

Radomski (2006) também pontua que as relacbes sociais serviram como recursos para
a prosperidade material dos colonizadores da regido estudada e que a utilizacdo, na mesma
perspectiva, pelas geracdes subsequentes pelas colonizadoras propiciou o desenvolvimento
rural da regido. Entretanto, este formato também gerou uma contradicdo no desenvolvimento,
visto que novos grupos tém dificuldade de se firmar na regido dada a presencga dessas redes
bem arraigadas.

Por fim, Radomski (2006) também verificou que por meio de interconhecimento e
reciprocidade os produtores ecoldgicos da regido conseguiam converter suas estruturas
produtivas e instaurar redes. Alem disso, as redes expressam a superacgédo da dicotomia rural X
urbano, proporcionando o aparecimento da pluriatividade. As redes também contribuem para
a diversificacdo, a economia local e geram externalidades que se apresentam como novas

oportunidades para a juventude local.
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Avangando, o segundo trabalho identificado foi o de Chaiane Leal Agne (2010), que
retrata as relagcBes sociais nos mercados acessados pelas agroindustrias rurais familiares
(ARF) na regido do COREDE Jacui Centro/RS. O objetivo de Agne (2010, p. 19) foi de “[...]
descrever as relacdes sociais que formam a rede social dos mercados de proximidade,
demonstrando as relagdes que as ARFs mantém com outros agentes para realizar as agdes de
troca e comercializagdo dos produtos agroindustriais”. A autora buscou caracterizar
socioeconomicamente as ARFs e identificar as caracteristicas que estdo diferenciando a
producdo e as inovacgdes desenvolvidas nos produtos das ARFs.

A partir desses objetivos, a autora identificou que os mercados de proximidade séo
dotados de redes sociais e que estas sdo compostas por diferentes atores, dentre eles os
préprios agricultores familiares, instituicdes e os consumidores, tendo cada um uma funcéo
determinada dentro da rede. Segundo a autora, essas redes extrapolam limites locais e ndao sdo
estaticas, podendo se modificar com frequéncia, também quando da entrada de novos atores,
0s quais podem influenciar na producdo e na comercializagéo.

Agne (2010) também constatou que as relagdes no ambito produtivo devem ser
consideradas como elementos dos mercados de proximidade e que as regras de contratos
podem ser substituidas pela confianca e pela amizade construida entre os atores. No que tange
as redes construidas com as institui¢fes, a autora identificou que existe uma homogeneidade
nas relag6es, em especial com os 6rgdos publicos e entidades ndo governamentais. Entretanto,
Agne (2010) pontua que isso dificulta 0 acesso a cursos e outras oportunidades para as ARF
gue ndo estabelecem relagdes com as instituicdes. Na relacdo das ARFs com os consumidores,
a autora identificou que a interacdo direta valoriza aspectos diferentes dos produtos e que a
relagdo estabelecida entre ambos é a melhor forma de propaganda.

Por fim, Agne (2010) destaca que as relagdes de reciprocidade sdo pertinentes a
analise das redes sociais, pois permitem compreender como a proximidade das familias com
outras unidades de producdo vém facilitando o desenvolvimento das atividades produtivas,
comerciais e de consumo dos produtos alimentares. A autora também aponta que as redes
sociais sdo importantes para o desenvolvimento rural, visto que colaboram para compreender
como resolver a problemética da comercializacdo agroindustrial. Nas palavras da autora:
“Retratar essas relagdes, quem sdo os agentes, como € porque ocorrem, quem sao os atores e
qual papel que cada agente desempenha nas mais diversas atividades da agricultura familiar
s8o questdes pertinentes para entender o desenvolvimento rural no Brasil” (AGNE, 2010, p.
138). Entretanto, a autora coloca que é importante que as pesquisas também considerem os

aspectos culturais e econdmicos nas decisdes de consumo e de comercializagéo.
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Outro importante trabalho que se utiliza da nocdo de redes sociais € o trabalho
desenvolvido por Rambo (2011). Com o titulo “Analise escalar das dindmicas territoriais de
desenvolvimento e as contribuicdes da NSE e NEI (Nova Economia Institucional): um estudo
de experiéncias no noroeste gaucho”, Rambo investigou como se da a dinamica territorial do
desenvolvimento em experiéncias de organizacdo local/regional desencadeadas por
agricultores familiares. Especificamente, a autora também procurou identificar os atores e
escalas resultantes das experiéncias analisadas, identificar e analisar o papel dos lacos fracos
no desencadeamento das experiéncias coletivas; identificar e compreender o papel das
instituicbes e; por fim, destacar e analisar as transformacOes territoriais decorrentes do
fortalecimento dos lagos fracos e das interagdes com instituicdes de mdltiplas escalas por
meio de politicas publicas.

A autora utilizou as abordagens da NSE e da NEI, que, embora tenham criticas uma a
outra, possuem algumas complementariedades que podem contribuir na interpretacdo da
dindmica territorial. No que se refere ao uso da NSE, a autora utiliza conceitos elaborados por
Mark Granovetter, em especial, de forca dos lagos fracos e fortes e a perspectiva de que 0s
mercados sdo construcdes sociais e que, portanto, contribui para a interpretacdo da escala
local/regional organizada. Ja, dentro da NEI, a autora utiliza-se da perspectiva de Douglas
North para identificar como se da a interacdo entre as escalas, sobretudo, a relagdo do Estado
com as escalas locais e regionais, através das politicas publicas (RAMBO, 2011).

No que tange aos resultados obtidos, principalmente no que se refere a utilizacdo da
teoria da NSE, que é de interesse desta pesquisa, Rambo (2011) evidencia que a nocdo de
redes sociais ajuda a identificar que as dinamicas de agroindustrializagdo, producdo de
artesanato e o turismo rural, consideradas novidades da agricultura familiar na regido
estudada, sdo territorializadas a medida que 0s atores passam a se organizar por meio de uma
diversidade de dispositivos coletivos, formando estruturas sociais. Essas estruturas resultam
do fortalecimento dos lagcos fracos, embora a presenca de lagos fortes também tenha sido
significativa.

Outro resultado encontrado pela autora foi a evidenciacdo do enraizamento das
experiéncias produtivas da agricultura familiar em redes de relagdes interpessoais € no
contexto socio-historico local/regional. As experiéncias em redes locais de reciprocidade,
confianca e cooperacdo sdo relevantes, além de serem consideradas prolongamentos das
relacfes familiares. Ao olhar para as relagdes, a autora também conclui que a medida que 0s

mercados se expandem as redes sociais perdem forgas e o fortalecimento dos lagos fracos
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predomina a nivel local e regional, ja na escala estadual e nacional predominam as relagdes
institucionais, mediadas pelas politicas publicas e pela legislacdo (RAMBO, 2011).

Portanto, para Rambo (2011), as realidades estudadas resultam do processo de
enraizamento (embeddedness) nas relacdes interpessoais, decorrente do fortalecimento dos
lacos fracos e da interagcdo com instituicGes de multiplas escalas, os quais também déo origem
a dindmicas territoriais locais/regionais de desenvolvimento.

O quarto trabalho analisado foi o de Clarice Baztarz, intitulado: “Caminhadas na
natureza no Parana: a rede de relacdes sociais na formacdo de mercados para a agricultura
familiar” (2016). Este teve por objetivo analisar as caracteristicas da rede de relagdes sociais
que formam o mercado das Caminhadas na Natureza no Territério Vale do Ivai e sua
repercussao na dimensdo social e econémica das familias de agricultores participantes.

Para Baztarz (2016), a pesquisa desenvolvida no mercado das caminhadas na natureza
pode revelar que o contetdo das relagdes determina a formacgdo dos mercados. O trabalho
revelou que a rede ndo se formou aleatoriamente, pois a adesdo de novos integrantes deu-se
por dois processos: um por crescimento, no qual novos atores aderem a rede quando ja
possuem conexdo com outros atores; e o segundo, por conexdo preferencial, cujo ator nao
possui conexdo com outros atores, mas é convidado a participar dependendo de suas
caracteristicas.

Baztarz (2016), utilizando os conceitos de Granovetter (2014), também analisou a
forca dos lagos firmados entre os atores. Ela constatou que os lacos fortes estdo presentes
entre agricultores e organizadores de uma mesma comunidade e entre 0s grupos de
caminhantes cujas relacfes ultrapassam as caminhadas. J& os lagos fracos estdo presentes,
principalmente, entre as categorias de caminhantes e agricultores. A autora observou que 0
fortalecimento desses lacos é desejado pelos atores, sendo que a analise das repercussdes
confirma esse desejo, dado que a principal fonte de motivacdo, satisfacdo e valorizacdo é o
estabelecimento desses lagos, mesmo sendo fracos. Entretanto, também observou que ndo ha
oportunidades para que esses lagos se fortalecam.

Por fim, outra pesquisa realizada no Rio Grande do Sul que cabe ser mencionada é o
estudo desenvolvido pelo Maciel, Becker e Neske, publicado no ano de 2019. O artigo aborda
as contribuicbes da Nova Sociologia Econdmica para compreender, de forma alternativa, a
natureza e o funcionamento dos mercados da ovinocultura na pecuéria familiar do Estado.

Os autores tecem uma critica aos limites das pesquisas que vem sendo desenvolvidas
sobre a ovinocultura no Estado, centradas na andlise setorial ou com énfase nos aspectos

puramente econdmicos, mas que desconsideram a presenca dos pecuaristas familiares, vistos
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de forma marginal e como residuos a serem superados pela modernizacdo das cadeias
produtivas.

Os autores fazem o recorte de varias abordagens a partir da Nova Sociologia
Econdmica, buscando superar a visdo puramente economicista da construcdo de mercados,
que ignora outros aspectos, dentre eles o social, e dessa forma ignora a pecuéria familiar. Uma
das abordagens observadas pelos autores é a das redes sociais, que parte da concep¢do de que
0s mercados sdo construgdes sociais e que, assim, permitem a categoriza¢do dos mercados da
ovinocultura. Os autores destacam que esta analise pode elucidar a complexidade presente na
comercializacdo de ovinos, seja na comercializagdo direta entre produtores e consumidores,
ou entre produtores, ou, ainda, no consumo desses animais em datas comemorativas, iSSo
pelas relagbes sociais de reciprocidade e enraizamento que possibilita a construcdo de
mercados alternativos.

Os autores também apontam que o conhecimento da natureza das estruturas sociais,
nas quais estdo imersas as acOes econdmicas, e 0s mercados como construcdes sociais
enraizados em uma rede social geram potenciais subsidios para perceber os processos de
interacdo entre mercados e o desenvolvimento da ovinocultura (MACIEL; BECKER;
NESKE, 2019).

Ao observar esta série de trabalhos, percebe-se que a andlise de redes sociais é uma
teoria que pode contribuir significativamente para a anélise dos mercados da agricultura
familiar e do desenvolvimento rural. Sua abordagem possibilita fugir de olhares que
consideram os atores sociais como meros agentes guiados por interesses financeiros, passando
a considerar-se que a acdo econdmica dos atores é guiada por uma série de fatores que dizem
respeito as relacbes que sdo construidas com outros atores.

Através das pesquisas pode-se perceber que as dimensdes de reciprocidade e confianca
baseiam nas relacBes que sdo formadas dentro das redes, principalmente na agricultura
familiar. Igualmente ajuda a entender que o estudo das redes evidencia o potencial que elas
proporcionam para o desenvolvimento dos membros de uma rede, a0 mesmo tempo que
evidencia os limites que estdo postos para quem se encontra fora da rede. Também se destaca
a relevancia dos conceitos de lagos fracos e fortes utilizados por alguns autores, possibilitando
para identificar as tensdes que se estabelecem nas redes. Mesmo que os lacos fracos
possibilitem maior expansdo da rede, existe uma constante busca pelo fortalecimento das
redes.

Ao final deste capitulo, observa-se o quanto é oportuno estudar os mercados da

agroecologia tomando a experiéncia do Nucleo Alto Uruguai da Rede Ecovida de
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Agroecologia. A experiéncia em rede deste Nucleo pode colaborar para elucidar as estratégias
utilizadas pelos agricultores agroecologistas na construgdo dos mercados. Igualmente podem
ajudar a elucidar o comportamento e as interacfes sociais que esses atores constroem, que
servem para possiveis interpretacdes da manutencdo desses mercados. Podem, ainda,
contribuir para a construcao de estratégias que visem o fortalecimento desses mercados, tanto
na qualificacdo técnica como na inferéncia sobre as relagdes, as quais podem gerar
consideraveis e efetivos ganhos para o desenvolvimento rural.

Sendo assim, o0 Nucleo Alto Uruguai torna-se o objeto desta pesquisa. Para dar vasao
ao seu estudo é necessaria a utilizacdo de uma série de procedimentos metodolégicos a partir

da abordagem teérica escolhida, que serdo apresentados no préximo capitulo.
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3 UNIVERSO DE ESTUDO E PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A partir da definicdo do problema de pesquisa, dos objetivos e do recorte e
aprofundamento do referencial tedrico e bibliografico utilizados para a interpretacdo dos
resultados desta pesquisa, neste capitulo busca-se descrever e delimitar o objeto estudado, o
tipo de abordagem e os procedimentos e métodos que foram utilizados para a geracéo,

organizacéo e tratamento dos dados.

3.1 UNIDADE DE ANALISE E SEU CONTEXTO TERRITORIAL

A unidade de analise deste trabalho é a Rede Ecovida de agroecologia, mais
especificadamente o Nucleo Alto Uruguai. Este € uma instancia da Rede Ecovida, delimitada
geograficamente, que tem por objetivo animar e gerir o processo de certificacdo participativa
regional. Para contextualizar e caracterizar o Nucleo Alto Uruguai, inicialmente apresenta-se
a organizacdo geral da Rede Ecovida e o contexto de surgimento do Nucleo. Posteriormente,
detalha-se alguns aspectos da regido na qual se insere este Nucleo. Essa caracterizagao tem
por objetivo delimitar o objeto de estudo e apresentar alguns aspectos que contribuem para o
leitor compreender de onde parte a pesquisa.

A Rede Ecovida é uma organizacdo que nasceu no ano de 1998, na regido sul do
Brasil, a partir da necessidade gue organizacGes ndo governamentais sentiram para avancar na
assessoria a agricultores familiares e grupos de agricultores ecologistas para articular as
experiéncias esparsas de agroecologia que se ampliavam e comecavam a ganhar um
contingente maior de agricultores e simpatizantes. Esta articulacdo se fortaleceu a partir do
destagque que as formas alternativas de producdo ganhavam na sociedade e pela necessidade
de articulacdo e representacdo politica da agroecologia, dada a demanda dos agricultores por
politicas publicas (CAZZARINO, 2012).

O inicio da Rede Ecovida também é voltado a preocupacdo em torno da certificacdo
agroecoldgica, tendo em vista que crescia pelo mundo a cobranca em torno de mecanismos
que garantissem a seguridade das conformidades de producéo orgénica e pelo fato de que as
formas de certificacdo existentes inviabilizavam a pequena producdo. Na época o Unico
método era a realizacdo de certificacdo por auditoria, a qual era realizada por meio de uma
empresa especializada, tornando-a demasiadamente caro.

Nesse sentido, segundo Cassarino (2012), a criagcdo da Rede Ecovida foi impulsionada

por dois processos, quais sejam: as experiéncias alternativas de certificacdo ja existentes,
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como a experiéncia da cooperativa Colmeia de Porto Alegre, chamada de Certificagéo
Participativa, na qual a cooperativa buscava certificar a produgéo através dos agricultores e
consumidores; e um caso particular de uma proposicdo de projeto de normatizacdo e
certificacdo da agricultura orgéanica no Estado de Santa Catarina, elaborado sem o dialogo
com as organizagdes do campo agroecologico, que estimulou a articulagdo dos grupos do
Estado para fazerem frente a esta proposta que acabava por excluir ou dificultar a certificacéo
para muitos agricultores familiares.

Em 1998 foi realizado o primeiro encontro de formalizacdo da rede, a qual foi
nomeada de “Rede Ecovida de Certificagao Participativa”. No ano 2000, através da realizacdo
do 2° Encontro da Rede, diante da necessidade de ampliar o debate em torno da agroecologia
para além de sua certificacdo, optou-se por alterar seu nome para ‘“Rede Ecovida de
Agroecologia”. Nesse encontro foram definidos seus objetivos e sua organizacdo e
funcionamento (CASSARINO, 2012).

No 2° Encontro da Rede Ecovida também foram definidas algumas normas de
organizacdo da Rede, dentre elas, que para integrd-la os agricultores deveriam estar
articulados em grupos, associacdes e cooperativas. Foi também definida a estrutura da rede,
optando-se por uma estrutura descentralizada, através da criacdo de nucleos regionais que
teriam a funcdo de reproduzir nas microrregides a estrutura da Rede Ecovida com
coordenacdo, secretaria e tesouraria, além da composicdo de seus respectivos conselhos de
ética (REDE ECOVIDA, 2000, 2007a).

A estrutura da rede pode ser visualizada na figura a seguir:

Figura 3 - Organograma da Rede ECOVIDA de Agroecologia
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Fonte: Rede Ecovida (20074, p. 18).
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A descentralizacdo também vai ao encontro a formalizacdo da Rede Ecovida como um
Organismo Participativo de Avaliacdo de Conformidade (OPAC), desenvolvendo o papel
juridico no processo de certificacdo participativa. Para isso, seus nucleos facilitam o
atendimento e a organizacdo das demandas da certificacdo, seja pelo controle e gestdo dos
documentos e procedimentos adotados, seja no auxilio para dirimir duvidas e dificuldades dos
agricultores.

Segundo dados da Rede Ecovida (2022), hoje sdo 27 nucleos regionais espalhados
pela regido sul do Brasil, abrangendo cerca de 352 municipios, com aproximadamente 340
grupos de agricultores, contabilizando cerca de 4.500 familias envolvidas e mais de 20 ONGs
participantes. Cabe destacar que em toda a area de atuacdo da Ecovida acontecem mais de 120
feiras livres ecologicas, além de outras formas de comercializacéo.

O Ndcleo Alto Uruguai, objeto deste estudo, é fruto desse processo mais amplo de
descentralizacdo da Rede Ecovida. Sua criacdo e articulacéo se deu no ano 2001, reunindo as
experiéncias de producdo agroecoldgica regional com a cooperacdo de dois centros de
assessoria técnica (CAPA e CETAP). O Nducleo funciona como um importante instrumento de
articulacdo da agroecologia na regido, bem como na organizacdo do processo de certificacdo
participativa. Na imagem a seguir apresenta-se a localizacdo geografica do Nucleo Alto
Uruguai, o qual abrange quase todos os municipios da regido Alto Uruguai Gaucho e parte da
regido do Alto Uruguai Catarinense, a qual passou a ser incorporada mais recentemente, mas

ainda com poucas familias.

Figura 4 - Localizacdo geografica do Ndcleo Alto Uruguai

Fonte: Elaborado pelo autor (2022) baseado no Sistemei:de Informacdes Geog}éf{éas — SIG (2022) e Geolivre
(2022).



54

A criacdo do Nucleo Alto Uruguai, em 2001, resultou de um processo de articulacéo
de grupos de agricultores ecologistas que teve inicio ainda na década de 1980, assessorada
pelo Centro de Tecnologias Alternativas Populares (CETAP) e, o Centro de Apoio e
Promocdo da Agroecologia (CAPA). Contou com a participacdo decisiva de movimentos
sociais como 0 Movimento dos Atingidos por Barragens (MAB), Movimento das Mulheres
Trabalhadoras Rurais (MMTR) e do novo Sindicalismo Rural, que buscavam encontrar saidas
frente a exclusdo gerada pelo processo de modernizacao que estava em curso e que nao se deu
de forma homogénea na regido, visto as desigualdades econémicas e as caracteristicas de
paisagem em muitos lugares ndo possibilitavam condi¢des de produzir a partir do pacote
tecnoldgico existente.

De um modo mais amplo, pode-se afirmar que essa articulacdo se deu frente a
necessidade de se forjar um novo modelo produtivo, menos vulneravel as estiagens que
atingiam a regido naquele periodo e a diminuigdo da fertilidade do solo, dado o seu uso
intenso (PIRAN, 2001; KOZENIESKI, 2016).

Quanto a paisagem, o Nucleo Alto Uruguai encontra-se no dominio do Vale do Rio
Uruguai e do planalto médio gaucho, com uma paisagem marcada na porcdo de
predominancia de Vale, tanto Galcho como Catarinense, por um relevo acidentado. Possui
reentalnamento das formas, com vales encaixados e vertentes abruptas com afloramentos
basalticos acidentados, com grande presenca de rios e pequenos cursos d’agua, que infletem
para 0 Rio Uruguai, o qual, propicia que ocorra constante erosdo fluvial e pluvial, e,
consequentemente, mudancas continuas na paisagem (PIRAN, 2001).

Jé a parte sobre dominio do planalto médio encontra-se no divisor de aguas das bacias
hidrogréaficas do Alto Uruguai e do Jacui, o que propicia uma regido com reentalhnementos
menos acentuados em decorréncia do menor poder de eroséo dos rios e de pequenos cursos de
agua. Portanto, tem-se uma area de planalto com areas de campo e ondula¢fes mais suaves
(PIRAN, 2001).

A paisagem regional, principalmente na area do Vale do Rio Uruguai, propiciou que a
modernizacdo proposta pela entdo Revolucdo Verde ocorresse de forma lenta, dado que,
principalmente as maquinas agricolas tinham dificuldade de entrar na regido, seja pelo terreno
declivoso e grande presenca de pedras, seja pela grande presenca de mata nativa. Essa
situacdo se estende aos dias atuais, entretanto, o avanco tecnologico com adaptacdes de
algumas maquinas, o incentivo através de politicas publicas e o desmatamento e nivelamento

de terras, tem propiciado maior entrada de maquinas agricolas, que passam a ser utilizadas



55

ndo s6 pelo modelo produtivo da Revolucdo Verde, mas, também, por outros modelos
produtivos.

Outro fator que contribuiu para a exclusdo de agricultores pelo processo de
modernizacdo na area do Nucleo Alto Uruguai foi a grande presenca de pequenas
propriedades. Isso foi resultante de um processo de colonizagéo tardia da regi&o e por ser uma
regido colonizada com base nos principios positivistas, vigentes no Estado a época, cujos
objetivos visavam criar uma classe média rural baseada na pequena propriedade para manter
intocavel o latifindio do Sul do RS, aliviar tensdes das primeiras areas colonizadas
provocadas pela crescente demanda por terras e incorporar este territorio a producédo
capitalista e viabilizar uma classe média rural. A divisdo das terras com base nesse principio,
inicialmente deu-se com lotes de 25 hectares e mais tarde por lotes de até 12,5 hectares. Essa
divisdo era tida como uma saida que ndo trouxesse prejuizos e permitisse a superacdo da crise
pela qual passava o regime republicano positivista. O fato da regido ser formada por pequenas
propriedades tornava invidvel a aquisicdo do pacote tecnoldgico, sendo que muitos dos
agricultores se endividaram para conseguir se adaptar (PIRAN, 2021). Como retratou
Kozenieski (2016) em sua pesquisa, muitos agricultores passaram para a producdo
agroecoldgica em funcédo das dividas contraidas com a implementacéo do pacote tecnoldgico
sugerido pela Revolugédo Verde e, especialmente, porque a agroecologia se adapta a terrenos
de relevo acidentado.

Nesse cenario, vale ressaltar que na regido também houve a participacdo de empresas
privadas no processo de coloniza¢do, como o caso da companhia colonizadora Luce & Rosa e
da Jewinh Colonization Association (JCA), que conseguiram a permissdo de compra de lotes
maiores de terras de até 250 hectares (PIRAN, 2001).

A predominancia de pequenas propriedades na regido do Alto Uruguai Gadcho e
Catarinense se da até os dias atuais. Segundo dados do Gltimo Censo agropecuério, na regiao
do Alto Uruguai Gadcho existem 28.038 mil estabelecimentos da agricultura familiar (IBGE,
2017), sendo a quinta regido do Estado com maior presenca de agricultura familiar.

Portanto, a constru¢cdo do Nucleo Alto Uruguai da Rede Ecovida ocorreu em um
contexto e paisagem marcados pelo Vale do Rio Uruguai e por pequenas propriedades.
Somam-se a isso as dificuldades financeiras, que impossibilitavam que muitos agricultores
conseguissem se adaptar ao pacote tecnoldgico proposto pela Revolucdo Verde, restando-lhes
a necessidade de construir alternativas. Como aponta Kozenieski (2016), foi na interface das
estratégias produtivas e das caracteristicas sociais e naturais das unidades de producéo que a

producéo organica e agroecoldgica se manifestou como uma das estratégias produtivas para
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os agricultores familiares com dificuldade de insercdo na agricultura com bases modernas e
com condicOes para a apropriagéo da natureza.

Por fim, para compreender as redes sociais e 0s mercados no Nucleo Alto Uruguai é
preciso ter presente que o contexto socioecondmico incide diretamente sobre 0 acesso aos
mercados pelos agricultores. A regido de abrangéncia do Nucleo Alto Uruguai apresenta-se
distante de grandes centros de consumidores, como a regido metropolitana de Porto Alegre.
Esse cenario exige que os agricultores encontrem estratégias locais e regionais de

comercializacdo e de logisticas que propiciem o escoamento da producéo.

3.2 ABORDAGEM DO ESTUDO

A partir da realidade descrita acima e tendo em vista 0s objetivos deste trabalho de
caracterizar e analisar as redes sociais que permeiam a acdo econdmica da Rede Ecovida na
regido Alto Uruguai, utilizou-se de uma abordagem descritiva-explicativa. A natureza
descritiva esta vinculada ao propdsito de caracterizar e descrever as relacfes construidas entre
0s atores, 0s recursos gue potencializam e favorecem a construgdo dessas redes e a dimensao
que elas alcangam.

Como aponta Gil (2010), as pesquisas descritivas tém por objetivo a descricdo das
caracteristicas de determinada populacgéo, fendmeno ou o estabelecimento de relagGes entre as
varidveis. Andrade (2017) acrescenta que a pesquisa descritiva € a técnica padronizada de
coleta de dados, realizada através de questionarios e da observacao sistematica, portanto,
como tratado mais adiante, contempla os instrumentos que serdo adotados na pesquisa a
campo.

O emprego da abordagem descritiva nesta pesquisa se deu sob a perspectiva da
observacdo das relagdes sociais na Rede Ecovida, sendo captada a percepcdo dos atores
sociais ligados ao Nucleo sob o critério de interpretacdo das respostas apresentadas e a
construcao de inferéncias.

Ademais, também foi empregada a pesquisa explicativa, a qual possui proximidade
com a pesquisa descritiva, em especial quando ultrapassa a identificagdo das relagdes entre as
variaveis e busca estabelecer as relagdes e a sua natureza (GIL, 2010; ANDRADE, 2017).
Essa relacdo de proximidade e os objetivos deste trabalho, que possuem a intencdo de
identificar os fatores que determinam e que contribuem com a ocorréncia das redes sociais,

influiram, também, para caracterizar essa pesquisa como explicativa.
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A pesquisa explicativa pode ser a continuagdo de outra descritiva a partir da exigéncia
de maior descrigdo e detalhamento dos fatores que determinam o fendmeno (GIL, 2010).
Neste trabalho, a utilizacdo da pesquisa explicativa se da em complemento a pesquisa
descritiva, a qual objetiva colaborar na analise e interpretacdo dos dados e na identificacdo
dos fatores e das causas dos fendmenos, neste caso, das redes sociais (ANDRADE, 2017;
GIL, 2010).

Portanto, a escolha dos métodos descritivos e explicativos se deu na perspectiva da
teoria das redes sociais utilizada neste trabalho e dos objetivos que exigem um movimento de
descricdo da realidade e de identificagdo e aprofundamento dos fatores e causas que
determinam a existéncia e as determinadas conformacdes das redes sociais na agdo econémica

do Nucleo Alto Uruguai da Rede Ecovida.

3.3 GERACAO DOS DADOS

Os dados utilizados nesta pesquisa foram de ordem primaria e secundaria. Para a
geracdo de dados primarios realizou-se pesquisa a campo com técnicos das entidades
prestadoras de servi¢o da Rede Ecovida, membros da coordenacgdo do Nucleo Alto Uruguai da
Rede Ecovida e com os grupos de agricultores.

O primeiro passo dado foi a entrevista semiestruturada com um técnico do CETAP,
um técnico do CAPA e com o coordenador do Nucleo. Com eles fez-se um primeiro
delineamento da estrutura das redes sociais no Nucleo e verificou-se a existéncia de outros
atores, além dos agricultores que compdem a rede. A estrutura da entrevista semiestruturada
pode ser observada no apéndice A. Nela também buscou-se gerar dados gerais e informacdes
sobre a construcdo histérica da rede.

Apds a primeira caracterizacdo das redes sociais, realizou-se o acompanhamento de
reunides de 05 dos 29 grupos de agricultores participantes do Nucleo Alto Uruguai da Rede
Ecovida, com o objetivo de aprofundar a primeira caracteriza¢ao das redes sociais, verificar se
a construcdo da acdo econdmica se encontra enraizada nas relacdes sociais e identificar a
forca dos lacos estabelecidos entre os atores. Também observou-se quatro atividades
promovidas pelo Nucleo e entidades de assisténcia técnica que reuniam 0S Qrupos,
consumidores e membros dos comités de éticas.

Para esse passo utilizou-se da observacdo sistematica nao-participante, cujo
observador identifica previamente o que procura € 0 que carece de importancia em

determinada situacdo e posteriormente realiza o contato, a observa¢do, com 0 grupo ou
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realidade estudada sem se integrar a ela, ou seja, permanecendo de fora (MARCONI,
LAKATQOS, 2010). Nos casos onde se sentiu necessidade, dadas as lacunas ou ddvidas sobre
as informacGes observadas, também foram realizadas conversas diretas com os agricultores
apos as reunides e com técnicos das entidades. Por essas conversas terem sido direcionadas e
realizadas somente a partir da necessidade, ndo foram previamente organizadas, detendo-se
apenas ao cumprimento dos objetivos identificados para a observacédo sistematica.

A escolha dos grupos observados deu-se através da indicacdo dos técnicos dos centros
de assisténcia técnica e promocao da agroecologia, sendo solicitados e observados o0s
seguintes critérios: ser grupos de municipios diferentes; contemplar grupos com tempos de
organizacdo diferentes (recentes e mais antigos). A opcdo pela indicacdo se deu a partir do
conhecimento gque os centros possuem do tempo de vida dos grupos e por terem presentes 0s
contatos e as datas das reunides dos grupos. O recorte do nimero de grupos observados
também atendeu o limite de tempo e os cuidados sanitarios, frente a pandemia.

O acompanhamento e observacdo das reunides dos agricultores e atividades do Ndcleo
foram realizados entre os meses de abril e julho de 2022. Utilizou-se de um diario de campo
com as anotacOes prévias das entrevistas realizadas com a coordenacdo do Nucleo e com o0s
técnicos e algumas perguntas orientativas, conforme a metodologia de analise de redes sociais
para identificar as redes, os recursos utilizados e os aspectos referentes a forca dos lagos
estabelecidos na rede.

Os dados secundarios foram coletados através de pesquisa documental, a qual consiste
em registros cursivos que sdo persistentes e continuados (MARCONI; LAKATQOS, 2010). A
utilizacdo desse tipo de pesquisa no trabalho buscou atender o objetivo de identificar normas,
principios e recursos utilizados no Nucleo que interferem nas redes sociais e contribuem para
a organizacdo da producao e a insercdo dos agricultores no mercado. Vale ressaltar que nesta
pesquisa optou-se por ndo-gravar as entrevistas e as atividades dos grupos, em vista de deixar
0s participantes mais a vontade.

Os principais documentos utilizados na pesquisa documental foram o0s registros
institucionais, como relatorios e atas das reunifes dos grupos de agricultores, folders
orientativos, o site da Rede Ecovida, além de artigos e trabalhos académicos que abordam
estudos ja realizados sobre a Rede Ecovida e o tema da agroecologia. A escolha dos materiais
contemplou o conteddo levantado nas observacdes, buscando encontrar mais elementos para
elucidar algumas questdes, em especial, no que tange as normas da Rede Ecovida.

No quadro abaixo apresenta-se, de forma sistematica, os procedimentos e sua

operacionalizacéo na geragédo de dados a partir dos objetivos da pesquisa.
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Quadro 3 - Procedimentos utilizados para geracao dos dados para cada objetivo especifico

Obijetivo especifico

Procedimentos

Operacionalizacdo dos procedimentos

1° Entrevista com o0s técnicos e
coordenacdo do Ndcleo.

a) Caracterizar as relagBes sociais dos | - Entrevista 20 Observacio participante das reuniaes
agricultores familiares que integram a | semiestruturada §a0 particip -
. x . N dos grupos de agricultores e atividades do
Rede Ecovida na regido Alto Uruguai | - Observacio Nicleo
(diagrama). sistematica o o .
3° Entrevista com os agricultores quando
necessario.
b) Observar e descrever quais sio s - Observacéo 1° Entrevista com o0s técnicos e
; 9 . sistematica coordenagdo do Ndcleo.
fatores e 0s mecanismos que contribuem . o x " L
- Entrevista 2° Observacgdo participante das reunides

para a organizacdo da producdo e a
insercdo dos agricultores familiares nos
mercados.

semiestruturada
- Coleta de dados
secundarios

dos grupos de agricultores
3° Pesquisa nos materiais secundarios e
tabulacéo.

c) Caracterizar a forca dos lagos formados
entre os agricultores familiares e
identificar os fatores que possibilitam ou
dificultam a ampliacdo dos mercados por
eles acessados.

- Observacéo
sistematica

- Entrevista
semiestruturada

1° Entrevista com o0s técnicos e
coordenagdo do Ndcleo.

2° Observagdo participante das reunides
dos grupos de agricultores e atividades do

Ndcleo.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

3.4 ORGANIZACAO, TABULACAO E TRATAMENTO DOS DADOS

Apbs a coleta, os dados foram organizados e tabulados observando trés aspectos da
andlise de redes sociais proposta por Granovetter (2005), os quais sdo tratados em capitulos
distintos neste trabalho: a rede social com os atores e vinculos estabelecidos; normas e
densidade; e a forca dos lacos estabelecidos entre os atores. Também foram tabulados
elementos sobre confianca na rede, por mais que este seja um tema que perpassa os capitulos
e por isso ndo trabalhado de forma distinta. Embora citado no referencial tedrico, neste
trabalho ndo observou-se o conceito de “Buraco Estrutural” sugerido por Granovetter (2005),
visto que a sua observacdo demandaria maior tempo de observacdo e contato com 0s grupos,
questdes que como ja apontado anteriormente, foram dificultadas pela falta de tempo e os
limites impostos pela pandemia do Covid-19.

Sobre a rede social, inicialmente os dados foram organizados em uma matriz de
adjacéncia em uma planilha de Excel, identificando-se os atores e quais possuiam relacdes.
Para os atores que possuiam relagdes utilizou-se 0 numero 1 e para aqueles que ndo possuiam
relacdo utilizou-se o nimero 0. A partir da matriz utilizou-se o software UCINET 6 para o
Windows, o qual produziu o sociograma apresentando de forma ilustrativa os atores e as
relacfes estudadas. O sociograma também serviu para identificar outros elementos da rede

como o grau de centralidade.
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Em relacdo ao conteldo sobre as normas, forca dos lagos e confiancga, sob a pretenséo
qualitativa de analise, utilizou-se 0 método de andlise de contetido para inferéncias. A analise
de conteudo, segundo Bardin (2011), consiste em um conjunto de técnicas de andlise das
comunicacgdes visando a obter, por procedimentos sistematicos e objetivos, a descricdo do
contetdo das mensagens e indicadores que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos
as condicdes de producgdo/recepgdo (varidveis inferidas) dessas mensagens. Nesta pesquisa
utilizou-se 0 método de analise de contetido sobre a perspectiva qualitativa, ou seja, buscou-se
identificar signos e simbolos do contetdo e ndo o numero de repeticbes de palavras
(VALENTIM, 2005).

Para fazer a andlise de contetdo foram realizados os seguintes passos: 1) leitura do
material; 2) estabelecimento e categorizacdo do conteudo, sendo: normas e densidade da rede,
forca dos lagos e confianca (GRANOVETTER, 2005); 3) definicdo da unidade de analise:
para este trabalho utilizou-se a frase como unidade de anélise, dado que nédo foram realizadas
entrevistas gravadas ou outro tipo de entrevistas que pudessem gerar a quantificacdo de
palavras repetidas. Portanto, unidade de analise foram as frases ditas durante as entrevistas
semiestruturadas e captadas durante a observacao sistematica (VALENTIM, 2005). Por fim, a
partir da definicdo das categorias e do tipo de unidade de andlise foi realizada a interpretacdo
do contetido. Abaixo, segue um quadro com os procedimentos utilizados para a organizacéo,
tabulacdo e tratamento dos dados atendendo a cada um dos objetivos especificos.

Quadro 4 - Procedimentos utilizados para organizacao, tabulacéo e tratamento dos dados para cada objetivo
especifico

Obijetivo especifico

Procedimentos

Operacionalizacdo dos procedimentos

a) Caracterizar as relagGes sociais dos
agricultores familiares que integram a
Rede Ecovida na regido Alto Uruguai
(diagrama).

- Andlise de redes
sociais

1° Sistematizacdo dos dados coletados na
entrevista semiestruturada e da observacdo
participativa.

2° Construgdo da matriz de adjacéncia e
sociograma e analise.

b) Observar e descrever quais sdo 0S
fatores e 0s mecanismos que
contribuem para a organizacdo da
producdo e a inser¢do dos agricultores
familiares nos mercados.

- Andlise de
conteldo.

- Analise de redes
sociais.

1° Sistematizacdo dos dados coletados na
entrevista semiestruturada, observacao
participativa e dados secundarios.

2° Classificagdo e andlise conforme categorias
indicadas.

c) Caracterizar a forca dos lagos
formados entre 0s agricultores
familiares e identificar os fatores que
possibilitam  ou  dificultam a
ampliacdo dos mercados por eles
acessados.

- Andlise de
conteldo.

- Andlise de redes
sociais.

1° Sistematizacdo dos dados coletados na
entrevista semiestruturada e da observacao
participativa.

2° Classificacdo e andlise conforme categorias
indicadas.

Fonte: Elaborado pelo autor (2022).

Os métodos e abordagens aqui apresentados buscam dar conta da complexidade do

objeto apresentado e dos objetivos desta pesquisa que se pautam pela anélise das redes
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sociais. Nos proximos capitulos apresenta-se os resultados obtidos a partir da aplicacdo desta
metodologia e algumas possiveis reflexdes que podem ser construidas a partir dos elementos

levantados.
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4 A CONFORMAGCAO DOS MERCADOS ACESSADOS PELOS
AGRICULTORES DO NUCLEO ALTO URUGUAI DA REDE ECOVIDA

Como primeira parte dos resultados, apresenta-se nesta sessdo a conformagédo dos
mercados acessados pelo Nucleo Alto Uruguai da Rede Ecovida, resgatando-se quais 0S
mercados acessados pelos agricultores e como estes foram construidos desde o inicio do
Nucleo. O levantamento prévio destes mercados tem por objetivo facilitar a identificacdo das
redes sociais que perpassam a sua construcdo a partir da delimitacdo espacial, sendo que nao
se objetiva identificar com precisdo e maior detalhamento como ocorrem esses mercados,
periodicidade, produtos e quantidades comercializadas, mas a estrutura social que perpassa a
sua construcdo, tarefa que desenvolver-se-a nos proximos capitulos a partir do
reconhecimento desses mercados acessados.

Antes de entrar nos referidos mercados destaca-se que 0s mercados dos agricultores
familiares agroecologistas no Nucleo Alto Uruguai apresentam-se historicamente como uma
dificuldade, em decorréncia de uma série de fatores que influenciam o acesso dos agricultores.
O inicio dos mercados de produtos da agroecologia na regido Alto Uruguai acompanha o seu
surgimento como modelo produtivo, que se deu como reacdo ao processo de exclusdo
promovido pela Revolucdo Verde, que pelo processo de mecanizagao selecionou um publico
de agricultores com condic¢des financeiras e de paisagem que conseguiam acessar 0 pacote
tecnoldgico ofertado. Na esteira desse cenario, 0 acesso aos mercados pelos agricultores
agroecologistas enfrentava problemas que, em alguma medida, perduram até os dias atuais,
como um consideravel baixo publico consumidor local e regional, a estrutura de
comercializacdo e a logistica, entre outros.

O baixo publico consumidor refere-se ao fato de que a regido é predominantemente
rural, com quase a totalidade de pequenos municipios cuja populacdo reside ou possui forte
ligagdo com o campo. Este cenério demogréfico, no final da década de 1990 era ainda mais
intenso, por haver um contingente maior de pessoas morando no campo. O maior centro
consumidor da regido ¢ a cidade de Erechim, com cerca de 107 mil habitantes (IBGE, 2021);
0 outro centro com maior contingente populacional é Passo Fundo, com uma estimativa de
206 mil habitantes (IBGE, 2021), entretanto, distante a cerca de 80 km, ja dificultando o
acesso.

Este contexto excludente no acesso aos mercados passou a ser amenizado a partir da

organizacdo dos agricultores em conjunto com entidades de assisténcia técnica e de
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assessoria, como o Centro de Tecnologias Alternativas Populares (CETAP), o Centro de
Apoio e Promogdo da Agroecologia (CAPA), e outras entidades de representagdo, como 0
Sindicato Unificado dos Trabalhadores na Agricultura Familiar do Alto Uruguai (SUTRAF-
AU), que se organizaram ainda no final da década de 1990 para contribuir na organizacao e
construcdo de mercados alternativos que garantissem melhores condic¢des de vida no campo.
Inicialmente, os mercados organizados foram as feiras livres de comercializagdo direta a nivel
local e regional, mais tarde surgiu uma diversidade de canais, incluindo circuitos de
comercializacdo e a venda para programas institucionais, os quais buscaram ampliar o
mercado consumidor e a diversificacdo dos produtos comercializados (KOZENIESKI, 2016;
EDUARDO; KLEIN; GONCALVES, 2020).

41 OS CANAIS DE VENDA ACESSADOS PELO NUCLEO ALTO URUGUAI DA
REDE ECOVIDA

O primeiro espaco de comercializacdo aconteceu em meados de 1998, quando um
grupo de agricultores da comunidade de “Vaca Morta”, interior do municipio de Trés Arroios
- RS, em conjunto com mais dois grupos de agricultores de outras regides do estado, ambos
assessorados pelo CETAP, iniciaram uma feira ecoldgica em uma das pracas publicas de
Passo Fundo, sendo realizada, inicialmente, uma vez por més e, posteriormente passou a ser
semanal (EDUARDO; KLEIN; GONCALVES, 2020). O inicio da feira em Passo Fundo,
conforme apontado pelo informativo do CETAP (2020), foi marcado por baixo publico e
poucas vendas, exigindo que os agricultores buscassem alternativas como a mudanca de local.
Isso levou a um aumento das vendas e, consequentemente, motivou a ampliacdo da producao
e oferta de alimentos pelos agricultores. Nesse processo, 0 CETAP, embora ainda ndo tivesse
experiéncia em comercializacdo, ja desempenhava um papel importante para auxiliar os
agricultores no enfrentamento das dificuldades. A feira de Passo Fundo se mantém até hoje e
acontece semanalmente com agricultores da regido do Alto Uruguai e de outras regides.

Ainda no final de década de 1990, a partir da organizacdo de outros grupos de
agricultores assessorados pelo CETAP e o CAPA, e devido ao aumento de produgdo desses
grupos e o desafio de fazer com que os produtos agroecologicos chegassem ao publico
consumidor, também aconteceu a organizacdo e/ou o fortalecimento de feiras de venda direta
nos municipios desses grupos, como no caso do municipio de Itatiba do Sul, onde o CETAP

passou a colaborar buscando minimizar algumas dificuldades dos agricultores como a baixa
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comercializacdo, problemas em relagdo a certificacdo sanitaria dos produtos, deslocamento e
planejamento da producdo (TONIOLO, 2020; CETAP, 2020).

Entretanto, na fase inicial, algumas dessas experiéncias municipais acabaram nao
sendo bem-sucedidas, como foi o caso de Trés Arroios e Aratiba, ou que ainda possuem
dificuldades para se manter, como é o caso da feira de Itatiba do Sul, que depois do periodo
inicial teve uma queda no ndmero de agricultores, ficando com apenas duas familias. Dentre
0s motivos estdo a dificuldade de encontrar mercado suficiente nos pequenos municipios,
dado o reduzido publico consumidor, a quantia expressiva de agricultores convencionais que
comercializam diretamente nas casas e questdes de ordem produtiva, como a garantia
continua de producdo e oferta (EDUARDO; KLEIN; GONCALVES, 2020; TONIOLO,
2020).

Sobre o inicio da organizacdo dessas feiras, cabe ressaltar alguns aspectos levantados
por Eduardo, Klein e Gongalves (2020) em sua pesquisa, referente ao seu objetivo e prética.
Para os autores, a organizacdo dessas feiras representava fissuras que passaram a dar
condicdes de existéncia econdémica das familias, em especial, por apresentarem arranjos de
mercados diferenciados, cujas estratégias se pautam pela organizacdo coletiva, venda de
produtos organicos e a relagdo direta com o consumidor, diferenciando-se dos mercados
convencionais.

Embora com algumas dificuldades, as feiras de venda direta sempre se apresentaram
como uma importante estratégia de abastecimento e comercializacdo de produtos
agroecoldgicos no Nucleo Alto Uruguai. Hoje sdo mais de 11 feiras nos municipios
assessorados pelo CETAP e que em alguns casos sdo construidas em conjunto com as familias
assessoradas pelo CAPA. No municipio de Erechim, maior centro de consumidores da regido,
sdo realizadas feiras em seis pontos, dentre eles quatro com estruturas préprias e
periodicidade semanal, e as outras duas ocorrem em universidades, em conformidade com o
calendario académico (CETAP, 2020; CAPA, [2022]).

A comercializacdo nas universidades teve inicio em 2014. A primeira experiéncia
aconteceu na Universidade Federal da Fronteira Sul (UFFS), onde formou-se um grupo de
consumidores de alimentos saudaveis, formado por professores, técnicos e estudantes, que
através da parceria com um dos grupos de agricultores realizavam compra de cestas de
produtos a cada 15 dias. Os consumidores escolhiam os produtos através de uma relacéo de
produtos encaminhada por e-mail e depois recebiam os produtos na universidade. Entretanto,
dada a mudanca de local da universidade, que passou a ficar em uma &rea rural de Erechim,

estando mais distante para a entrega das cestas de produtos, optou-se por alterar a dindmica,
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passando a ser uma feira livre de venda direta na universidade, que funciona com uma
cooperativa da agricultura familiar, agricultores familiares e povos originarios da regiéo.

A partir da experiéncia na UFFS também foi iniciada a feira na Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das missdes (URI) e em 2019 iniciou-se um projeto denominado
“Feiras nas Escolas”, atraves de uma parceria entre o CAPA e a Secretaria Municipal da
Agricultura de Erechim, com objetivo de incentivar e promover o consumo de alimentos
saudaveis e mostrar para os estudantes o funcionamento de uma feira com sua diversidade de
alimentos da agricultura familiar. Também objetivava-se oportunizar que as familias
passassem a ocupar esses espacos de comercializagdo. No inicio houve dificuldades de ades&o
por parte das escolas municipais e foi expandido o projeto para as escolas particulares, o que
potencializou a experiéncia, propiciando que ela se tornasse referéncia no municipio e mais
escolas viessem a demonstrar interesse pela adesdo. Contudo, a experiéncia precisou ser
suspensa com o inicio da pandemia da COVID 19 e ainda ndo foi retomada (GISEL; et al,
2021).

No inicio dos anos 2000 surgiu na regido Alto Uruguai a Associacdo Ecoterra,
constituindo-se como uma estratégia territorial dos agricultores que buscavam superar as
dificuldades de comercializacdo nos pequenos municipios da regido. A Ecoterra surgiu da
organizacdo dos grupos de agricultores assessorados pelo CETAP e passou a reorganizar a
producdo e a comercializagdo desses agricultores (CASSARINO, 2012; GABOARDI, 2017,
EDUARDO; KLEIN; GONCALVES, 2020).

A primeira acdo desenvolvida pela Ecoterra em torno da comercializacédo foi a criacdo
de uma feira livre agroecoldgica na cidade de Erechim e, mais tarde, de um pequeno mercado
na mesma cidade. Entretanto, assim como as demais experiéncias de feiras nos municipios
menores, houve dificuldades, o que propiciou uma reducdo significativa de agricultores
familiares que faziam a feira (EDUARDO; KLEIN; GONCALVES, 2020).

Frente a esses limites e a impossibilidade da feira envolver diretamente todas as
familias na comercializacdo, a Ecoterra passou a pensar estratégias buscando viabilizar os
espacos das feiras e criar mercados. A primeira acao foi a estruturacdo de um circuito regional
de recolhimento de produtos, envolvendo 30 familias dos quatro municipios assessorados pelo
CETAP (Itatiba do Sul, Barra do Rio Azul, Trés Arroios e Aratiba). A organizacdo desse
circuito tinha por objetivo diminuir os custos de logistica dos agricultores e facilitar o acesso
aos mercados para 0s agricultores que ndo possuiam estrutura para levar a producédo
(CASSARINO, 2012; EDUARDO; KLEIN; GONCALVES, 2020).
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Através da articulagdo do circuito regional e junto a necessidade de ampliar 0s
mercados, no ano de 2003 a Ecoterra também assumiu a feira desenvolvida pelo grupo “Vaca
Morta”, em Passo Fundo, organizando uma logistica que propiciou que se passasse de trés
para aproximadamente 30 familias envolvidas (CASSARINO, 2012; EDUARDO; KLEIN;
GONGALVES, 2020).

Através da Ecoterra, em 2005 os agricultores agroecologistas passaram a acessar 0S
mercados institucionais, sendo elaborado nesse ano o primeiro projeto para o Programa de
Aquisicdo de Alimentos (PAA). Mais tarde, em 2010, a Ecoterra também passou a atuar com
0 Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (CASSARINO, 2012).

No ano de 2006, dados os desafios que a Ecoterra e o Nucleo Alto Uruguai passavam
na comercializacdo de sua producdo, dentre eles a falta de mercado consumidor, mas, ao
mesmo tempo, com o acumulo da experiéncia positiva do circuito regional da Ecoterra e dado
que dentro da Rede Ecovida, frente as necessidades de se pensar o tema da comercializacao
na agroecologia, criou-se um grupo, que desde 2001 tem pensado estratégias de
comercializacdo na rede, formando-se o Circuito Sul de Comercializacdo de Produtos
Ecoldgicos.

A experiéncia reuniu inicialmente quatro associa¢des ligadas a Rede Ecovida, sendo: a
Ecoterra (Trés Arroios - RS), a Associacdo para o Desenvolvimento da Agroecologia - AOPA
(Curitiba - PR), a Cooperativa Ecoserra (Lages - SC) e a Associacdo dos Agricultores
Agroflorestais de Barra do Turvo e Adrianopolis — Cooperafloresta (Divisa entre os estados
do Parana e de Sdo Paulo), com o objetivo de ampliar a venda direta e promover o
intercAmbio de produtos entre os nucleos da Rede Ecovida, ampliando a diversidade de
produtos ofertados (CASSARINO, 2012; EDUARDO; KLEIN; GONCALVES, 2020).

A construcdo do Circuito Sul de comercializacdo pela Rede Ecovida representava uma
importante estratégia para atender mercados maiores nos grandes centros e propiciar a
circulacdo de produtos entre as regides, ou seja, disponibilizar alimentos que uma regido tinha
vocacdo para produzir e em muitos casos tinha sobras, para outras regides onde havia
dificuldade ou falta de producdo. Um exemplo disso sdo a laranja e a banana, a laranja
produzida com facilidade na regido Alto Uruguai e a banana no litoral catarinense, ambas
passaram a ser trocadas entre essas duas regides.

A organizacdo e constituicdo do Circuito Sul, na época, também partia de acbes do
CETAP e da Ecoterra que buscavam realizar a formagdo no campo da agroecologia, organizar
a producdo com preservacdo ambiental, avancar nos processos agroecoldgicos no interior das

unidades de produgéo, auxiliar nos processos de comercializagdo dos alimentos e estimular a
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diversificacdo da producdo para o autossustento como estratégia de elevacdo da autonomia, de
reducdo de gastos e da melhoria das condi¢des de saude das familias (EDUARDO; KLEIN;
GONCALVES, 2020).

Nas figuras a seguir pode-se comparar 0 avanco e ampliacdo do circuito Sul da Rede
Ecovida, em 2006, atuando nos trés estados do Sul (Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Parand), e em 2016 se expandindo para outros estados como S&o Paulo. Atualmente, o
circuito conta com a participacdo de 1500 familias. Na segunda figura também pode-se
visualizar as atuais estacOes e subestacdes do circuito, que sdo o0s pontos de oferta e demanda
de produtos. Em cada ponto ha um responsavel, seja associacdo, cooperativa ou pessoa fisica
que € responsavel por dinamizar e potencializar a oferta e a demanda de produtos na regido e
centralizar informacGes. Esses entes também sdo responsaveis pela organizacdo dos locais de
entrega e armazenamento, por definir datas de entrega, planejar as rotas e avaliar a qualidade
dos produtos (OLIVEIRA; GRISA; NIEDERLE, 2020).

Figura 5 - Rota e municipios do Circuito Sul no ano de 2006
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Figura 6 - Rota e Estac6es do Circuito Sul no ano de 2016
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A organizacdo do Circuito Sul possibilitou um avanco significativo de
comercializagdo, propiciando um salto de 1200 kg mensais de produtos comercializados no
final do ano de 2006 para 35 toneladas semanais no ano de 2020. Em 2020 a producéo
envolvia, na Ecoterra, mais de 100 familias e contava com mais de 80 produtos diversificados
(EDUARDO; KLEIN; GONCALVES, 2020). Conforme identificado durante a observacao,
hoje o Circuito Sul demanda por uma quantidade maior de producdo, entretanto ainda existem
diversos gargalos, em especial no que se refere a quantidade e a qualidade da producao.

Além das feiras livres de comercializacdo direta e do Circuito Sul, os agricultores
agroecologistas que fazem parte do Nucleo Alto Uruguai também foram construindo e
acessando outros canais de comercializacdo, dentre eles lojas varejistas, comércios
especializados, restaurantes, mercados institucionais, venda direta nas casas e grupos de
consumidores.

Um exemplo de comercializacdo em lojas varejistas € o realizado através da
Cooperativa Nossa Terra em Erechim e em outras cidades de atuacdo desta Cooperativa. A
comercializacdo nesse canal é realizada, em especial, pelas familias associadas a Cooperativa,

assessoradas pelo CAPA. A Cooperativa Nossa Terra atua em diversos estados, construindo
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desde pontos de comercializacéo fisica, como as lojas varejistas, até a inser¢do em mercados
institucionais.

O acesso aos mercados institucionais iniciou em 2005, através da Associacéo Ecoterra,
mas o0s agricultores também acessam esses mercados de forma individual ou pelos grupos.
Segundo o CETAP (2020), a comercializacdo dos alimentos agroecoldgicos ainda nos
primeiros anos do programa Fome Zero possibilitou que os agricultores fossem adquirindo
expertise na area e ampliando os espagos de comercializacdo nesse e em outros canais. O
programa também possibilitou que as organizacfes se articulassem para a realizacdo de
intercdmbios entre produtores e consumidores, sensibilizando a importancia sobre a produgéo
e consumo de produtos agroecoldgicos.

A comercializacdo nas Escolas, pelo Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) é outro importante mercado institucional acessado e colaborou para a impulsdo da
producdo e comercializagdo dos produtos agroecoldgicos, além de ser um mercado
estratégico, especialmente, por dar garantia de comercializagdo para quem esta iniciando a sua
producdo (CETAP, 2020).

Entretanto, o CETAP (2020) aponta que ainda é baixa a parcela de estudantes que tém
acesso a esse tipo de alimentacdo, dado o baixo volume adquirido em nivel de Brasil. Para a
entidade, alguns limites em torno da compreenséo e sensibilizacdo dos gestores sobre aspectos
produtivos, como sazonalidade, intempéries e a importancia da producao agroecoldgica para a
soberania e seguranca alimentar e nutricional, além da necessidade de melhoria nas condicdes
de infraestrutura das escolas, dos agricultores e das cooperativas precisariam ser superados
para se avancar na compra dos alimentos agroecoldgicos.

Por fim, uma das mais recentes estratégias de comercializacdo desenvolvidas por um
dos grupos do Nucleo Alto Uruguai ¢ a chamada “Célula de consumidores Responsédveis”
(CCR). A CCR é uma proposta que se aproxima da ideia de Grupos de Compras Solidarias
(GAS) da Italia (ANJOS; CALDAS, 2017), mas com algumas distin¢cdes. Em sintese, a CCR
consiste na articulagdo de um grupo de consumidores que recebem cestas de produtos
diversificados, conforme a disponibilidade dos agricultores.

A proposta prevé que os consumidores escolham entre dois tipos de tamanho de cestas
e a periodicidade que querem receber as cestas: semanal, quinzenal ou mensal. A composi¢édo
da cesta é determinada pela disponibilidade de produtos dos agricultores, mas devera sempre
conter uma quantidade de raizes, frutas, legumes, folhosas e graos. Os consumidores também

poderdo adicionar outros produtos conforme lista de adicionais que o grupo de agricultores
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disponibiliza. A cesta padrdo possui um valor determinado, variando apenas conforme os
pedidos de adicionais, e deve ser paga no inicio do més conforme o ciclo.

A experiéncia da CCR tem sido gestada pelo grupo de agricultores desde o inicio de
2022, sendo ja realizado um encontro com os consumidores e dado o inicio da distribuicdo
das cestas no dia 30 de junho de 2022. O grupo de agricultores, formado em sua maioria por
jovens e mulheres, € assessorado pelo CETAP, o qual tem contribuido significativamente na
articulacdo da experiéncia.

Por fim, apresenta-se um quadro com o0s principais mercados acessados pelos
agricultores familiares do Nucleo Alto Uruguai, a fim de apresentar de forma sintética a
variedade desses mercados e o periodo de origem dos mercados.

Quadro 5 - Principais mercados acessados pelos agricultores familiares do Nucleo Alto Uruguai

LINHA DO TEMPO DOS MERCADOS ACESSADOS PELOS AGRICULTORES DO NUCLEO
ALTO URUGUAI DA REDE ECOVIDA

Ano 1998 [ 2000 [ 2005 [2015 [ 2020 [ 2022

Comercializagdo em feiras livres de venda direta e entrega nas casas de familias
Comercializagdo em mercados, cooperativas e comércio especializado
Circuito Sul de circulacdo de alimentos da Rede Ecovida
Comercializacdo em mercados institucionais
Feiras nas Universidades
Programa Feiras nas Escolas

| Célula de consumo responsavel

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de CETAP (2020); Eduardo, Klein e Gongalves (2020); Giesel et al. (2021);
dados da pesquisa (2022).

A identificacdo destes mercados e sua conformacdo, além de colaborar na delimitacédo
espacial desta pesquisa, demonstra a diversidade e complexidade dos mercados acessados
pelos agricultores, sugerindo a gama de atores e relagdes sociais formadas. A partir disso, na
préxima se¢do, apresenta-se de forma detalhada os atores e as redes que perpassam por esses

canais de comercializacao.
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5 OS ATORES SOCIAIS E INSTITUCIONAIS E AS RELACOES SOCIAIS
PRESENTES NO NUCLEO ALTO URUGUAI

A partir da contextualizacdo sobre a construcdo dos mercados acessados pelos
agricultores familiares agroecologistas do Nucleo Alto Uruguai, nesta secdo busca-se
apresentar os atores e caracterizar e discutir a estrutura da rede de relagdes sociais formada
entre 0s atores que perpassam esses mercados e que influenciam na acdo econémica dos
agricultores familiares do caso estudado. A caracteriza¢do da estrutura dessas relacdes se da
em vista de identificar, posteriormente, o funcionamento e o conteido dessas relagdes a luz da
abordagem de autores como Granovetter (1985).

A analise das redes tem como base as relacdes constituidas entre os atores que formam
a estrutura das redes. Em sintese, “As redes sdo sistemas compostos por “nds” e conexdes
entre eles que, nas ciéncias sociais, sao representados por sujeitos sociais (individuos, grupos,
organizagOes etc.) conectados por algum tipo de relagao” (MARTELETO; OLIVEIRA;
SILVA, 2004, p. 41). Como coloca Bastarz:

A relagdo entre os atores sociais possui padrdes que definem suas trocas
econdmicas. Este enfoque estrutural da NSE d& atengdo a esses padrdes de relagGes
entre os atores, através da metodologia da analise de redes. Grosso modo, este
enfoque mostra que os padrdes de relagcdes ndo dependem do conteludo dos lagos
sociais e que os constrangimentos associados as posi¢fes em uma rede de relagGes
sdo frequentemente mais importantes na definicdo das a¢des individuais que 0s
valores, atitudes e ideias socialmente compartilhadas. Ou seja, a posi¢do de um ator

na rede pode definir as acfes dos outros atores e a relagcdes que estes estabelecem
entre si, em maior ou menor medida (BASTARZ, 2016, p. 50).

Neste trabalho apresenta-se os atores (nds) da rede social em duas classificacdes,
internos e externos ao Nucleo Alto Uruguai da Rede Ecovida. Os atores internos referem-se
aos que estdo vinculados de forma mais direta ao Nacleo Alto Uruguai; por sua vez, 0s
externos sdo os atores que estabelecem relagdes e influenciam direta ou indiretamente a agéo
econbmica dos agricultores, mas que nao estdo vinculados diretamente ao Nucleo Alto
Uruguai ou ndo se encontram situados geograficamente ao Nucleo. Esta distin¢do se deve ao
fato de que as redes sociais ndo sdo constituidas somente por atores de uma mesma regido, ou
por uma proximidade geografica, extrapolam locais, cidades e até mesmo Estados (AGNE,
2019), ou seja, ao extrapolar um limite demografico, a rede ganha proporcoes dificeis de
serem analisadas. Sendo assim, busca-se fazer o recorte para delimitar e observar mais a

fundo alguns atores, no caso os atores internos, mas sem perder de vista 0s atores externos.
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Desses serd feita uma leitura a partir daquilo que foi possivel captar durante as observagdes,
visto que néo foi realizado nenhuma entrevista direta com eles.

Esta divisdo também ajuda a identificar com maior clareza as normas que perpassam
as redes sociais, dado que os atores compartilham de regras e principios de forma diferente,
conforme a proximidade e o objetivo que se colocam na construgdo dessas relacbes (AGNE,
2019). Os atores sociais identificados também sdo de ordem individual e coletivo,
entendendo-se que os atores coletivos, como 0s grupos de agricultores e cooperativas, embora
sejam formados pelos atores individuais, podem ter acdes diferenciadas, influenciando de
maneira distinta a rede social. Os atores coletivos e individuais foram encontrados tanto
internamente como externamente ao Nucleo. Diante disso, apresenta-se inicialmente os atores

internos, dado serem o objeto central desta pesquisa e posteriormente 0s atores externos.

5.1 OS ATORES INTERNOS AO NUCLEO ALTO URUGUAI

Quanto aos atores internos, identificou-se quatro categorias: os agricultores familiares
e seus grupos, hoje 29 grupos, sendo 25 na regido do Alto Uruguai Gaucho que envolvem 140
familias, e quatro na regido Alto Uruguai Catarinense, com 15 familias; o Nucleo Alto
Uruguai; a Associacdo Ecoterra e; trés entidades que prestam assisténcia técnica: CAPA,
CETAP e CECAFES. Os grupos sdo considerados a instancia do Nucleo e a associacdo é
considerada ator, visto que as associacdes sdo instancias coletivas que extrapolam a ideia de
ator agricultor individual e, portanto, podem influenciar de maneira distinta a rede. Para fazer
parte da Rede Ecovida os agricultores ou outras organizacfes necessariamente precisam estar

ligados a um grupo e a um Nucleo.

5.1.1 A Participacéo dos Agricultores Familiares

Os grupos de agricultores do Rio Grande do Sul s&o: Cooperbem, Trés Fronteiras,
Cruzaltense, Encruzilhada da Varzea, Passo da Conquista 1, Pitanguinha, VVaca Morta, ACD —
Derrubadas, Respeitando a Vida, Compromisso com a Vida, Sementes do Amanhd, Plantando
e colhendo Saude, Costeiros do Uruguai, Linha Santa Lucia, Linha Pinga Alta, Linha Gruta,
Linha Aradjo, Grupo da Sede, Sete Lagoas, Frutas do Vale, Linha Araudjo 2, Orgéanicos da
Anta Braba, Organicos da Copaal, Organicos da COCEL. J& os grupos catarinenses sdo:
Associacdo de Agro Turismo Caminhos da Roca, APARG e Cooperativa COOPERFAS, Trés
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Fronteiras SC e Lajeado Paulino. Destes grupos, 18 sdo assessorados pelo CETAP, oito pelo
CAPA e trés pela CECAFES.

O numero de integrantes dos grupos de agricultores varia de trés a dez familias, sendo
a proposta da Rede Ecovida que o0s grupos nao sejam demasiadamente grandes. Esta proposta
tem como uma das explicagdes a visita de pares, uma das normas da Rede Ecovida, que
consiste em anualmente um responséavel de cada familia do grupo visitar as outras familias
para avaliar o desempenho em relacdo as normas da Rede e sugerir agdes para melhorar o
processo produtivo e/ou no cuidado ambiental e social. Alem das visitas de pares, todas as
familias devem participar das duas plenarias anuais realizadas pelo Ndcleo.

Além dos grupos operarem como instrumentos para a geracdo de credibilidade na
certificacdo organica eles funcionam como uma estrutura de ajuda mutua para organizar a
producdo, seja por troca de sementes, maquinarios, ou de méo de obra. Em alguns casos
também ocorre a ajuda na distribuicdo e comercializacdo dos produtos, através da colaboragéo
no recolhimento e entrega de produtos e no apoio na venda dos produtos, em especial nas
feiras livres de venda direta. Em alguns casos eles se organizam de modo que a cada semana
uma familia diferente recolhe os produtos e os comercialize.

Esta relacdo de proximidade e ajuda mutua é uma caracteristica particular da
agricultura familiar e se intensifica dentro da Rede Ecovida pelo seu propoésito de incentivar
relagbes sociais de cooperacdo. Outras pesquisas realizadas com agricultores familiares e
agricultores ecologistas ja levantaram e caracterizaram essas relacdes, como o trabalho de
Radomski (2006) em sua pesquisa sobre as redes de trabalhos em Verandpolis. Randomski
identificou que as relagdes de trabalho na agricultura familiar, no qual se incluem as trocas de
dias de servicos, pautam-se por relacbes de reciprocidade e proximidade entre 0s agentes.
Esse fator serd abordado nos proximos capitulos, sendo chave para a compreensdo da
influéncia das relagdes sociais na acdo econdmica desses atores.

Outra caracteristica dos grupos é que eles sdo formados preferencialmente por
proximidade, mas ndo ha impedimento para que agricultores mais distantes participem, como
em um dos casos identificados durante a pesquisa, que uma familia residente no municipio de
Passo Fundo participa de um grupo composto por integrantes do municipio de Aratiba,
estando distante quase 100 km. Como apontou o0 entrevistado A, a constituicdo dos grupos
acaba se dando por afinidade, o que leva a extrapolar a espacialidade, entretanto, a
proximidade colabora com a dindmica do grupo, em especial para a realizacdo das visitas de

pares.
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Embora este trabalho ndo tenha a pretensdo de identificar os produtos produzidos pelas
familias, durante as observacdes percebeu-se que a producéo é bastante diversa, sobressaindo-
se a producdo de laranja, dado haver facilidade produtiva na regido e também por ser um
produto com maior facilidade de escoamento através da dindmica de mercados que o Nucleo
tem assumido.

No que tange as caracteristicas das familias, elas sdo razoavelmente pequenas,
variando de trés a quatro integrantes. Também identificou-se que o envelhecimento e a falta
de sucessdo familiar € uma caracteristica marcante nas familias, constituindo-se em
preocupacédo para o Nucleo e as entidades.

O tema do envelhecimento das familias e a dificuldade de sucessdo familiar foi
levantado por todos os entrevistados de forma indireta, visto que ndo se tinha uma pergunta
especifica para este tema. Durante as observacdes também identificou-se, em especial nas
conversas paralelas, a preocupagdo em torno do tema. Segundo o entrevistado B, no ultimo
periodo até houve um crescimento de familias participantes da Rede, mas agora tem-se uma
tendéncia de consideravel diminuicdo, visto que muitas familias, por falta de sucesséao e idade
avancada para continuar na atividade produtiva, deixardo a producdo. O entrevistado também
apontou que o Nucleo tem comecado a olhar com maior atencdo para este tema, com acdes
para alterar essa situagéo.

O tema do envelhecimento torna-se pertinente nesta pesquisa, pois interfere sobre a
perspectiva das redes sociais e, principalmente, sobre a alternativa de continuidade e
fortalecimento dos mercados na agricultura familiar. Spanevello et al. (2017), ao pesquisar
este tema, apontam que o envelhecimento no campo revela e reforga a ideia da mudancga pela
qual estd passando a questdo sucessoria na agricultura familiar, sendo que se esta diante de
um cenario de desestruturacdo do antigo padrdo de sucessdo que era realizada por um filho ou
filha.

As autoras também pontuam que este cenario de saida dos jovens e ndo reproducdo
social das familias incide em mudancas nas dindmicas produtivas locais e atingem instancias
sociais, econdmicas e politicas, exigindo maior atencdo das instituicdes e organizacdes locais
e regionais envolvidas com a categoria social dos agricultores familiares (SPANEVELLO et
al., 2017). Sendo assim, tornam-se pertinentes pesquisas mais especificas sobre o tema, em
especial a partir da analise das redes sociais. A falta de sucess@o ou a desisténcia das familias
pode significar a desestruturacdo de alguns grupos, implicando diretamente sobre a rede de
relacfes sociais que permeiam a acdo econémica dos atores que compdem o Nucleo. Seu

estudo pode ajudar a elucidar o futuro das dindmicas de mercado.
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Vale ressaltar que na pesquisa ndo foram identificadas experiéncias do que tem se
chamado de “neorurais”, movimento que recentemente passou a ganhar visibilidade no Brasil
e que se refere a experiéncias, contrarias ao movimento de éxodo rural, de retorno ao campo
(SCHNEIDER, 2003). O movimento dos neorurais se intensificou durante a pandemia, mas ja
vinha acontecendo anteriormente, puxado principalmente por jovens. Como aponta Dias
(2021, n.p.) em uma publicagdo no site do Instituto Pindorama, “As pessoas estdo voltando
para 0 campo em busca de mais qualidade de vida, e em sua grande maioria essas pessoas
carregam consigo valores de regeneracdo da natureza, e praticam Permacultura, Agrofloresta
e praticas sustentaveis de uso da terra”. Sendo assim, poderia ser um cendrio a ser identificado

e que poderia vir a contribuir com a manutengéo dos grupos.

5.1.2 Nucleo Alto Uruguai da Rede Ecovida

Seguindo a descrigéo e caracterizacdo dos atores internos, o segundo ator identificado
é 0 Ndcleo Alto Uruguai, que é a juncdo e a organizacdo dos 29 grupos de agricultores em
torno da Rede Ecovida, logo, um ator coletivo. Os nucleos dentro da Rede Ecovida tém a
funcdo de referendar o trabalho desenvolvido pelos grupos no processo de certificagéo,
realizado pela comissdo de ética que acompanha diretamente os grupos, observando se 0s
procedimentos realizados atendem as normas da rede e fazendo apontamentos de como
qualificar a producdo (CETAP, 2022). O Nucleo também funciona como um ponto de
encontro dos grupos para realizar momentos de formacdo, visitas a campo e debates sobre as
normativas em torno da producéo agroecoldgica. Conforme apontaram os entrevistados B e C,
0 Nucleo também busca promover atividades que extrapolem o protocolo, ou seja, 0S
requisitos minimos de atividades exigidas pela Rede Ecovida, construindo atividades
interativas que reforcem a interacdo e coletividade no Nucleo.

Atualmente o Nucleo possui uma coordenagdo composta por quatro membros
(coordenacdo, vice-coordenacdo, secretaria e tesouraria), cujos cargos sdo ocupados por
agricultores familiares. A coordenacdo tem como funcdo dinamizar o Ndcleo, realizar
minimante os dois encontros ampliados do Nucleo e fomentar a participacdo dos agricultores.
Conforme destacou o entrevistado B, a atual coordenacdo tem buscado ser mais protagonista
da articulagdo do Ndcleo, buscando ganhar mais autonomia em relacdo as entidades
prestadoras de assisténcia técnica, dado que as vezes 0s agricultores tendem a criar

dependéncia das entidades.
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O Nucleo também possui uma comisséo de ética, a qual é formada por no minimo dois
representantes de cada grupo. Sua responsabilidade é de avaliar a eficacia e eficiéncia do
processo de avaliacdo da conformidade organica em sua regido. A comissao de ética também
elege um coordenador, o qual é responsavel por assinar o certificado de conformidade
organica conferido aos membros dos grupos.

Em relacdo a comercializacéo, conforme apontado pelo entrevistado B, o Nucleo Alto
Uruguai ndo desenvolve uma acgdo direta no tema, mas colabora através da viabilizacdo da
certificacdo participativa e de formacgoes e intercambios que tratam de diversos temas, como
producdo, certificacdo e comercializagdo. Embora n&o haja a compreensdao sobre o
envolvimento direto do Nucleo com a comercializagdo, vale ressaltar que a possibilidade de
comercializacdo dos produtos com qualidade de agroecoldgicos se deve diretamente a

certificacdo participativa organizada pelo Nucleo.

5.1.3 Associagao Ecoterra

Outro ator interno ao Nucleo é a Associacdo Ecoterra, que possui uma perspectiva
proxima ao do Nucleo Alto Uruguai, por ser uma entidade organizativa dos agricultores. Ela
surgiu no inicio dos anos 2000 como uma estratégia territorial dos agricultores que buscavam
superar as dificuldades de comercializacdo nas pequenas cidades da regido. E nasceu da
organizacdo dos grupos de agricultores assessorados pelo CETAP e em parceria com 0
préprio CETAP para reorganizar a producdo e a comercializacdo desses agricultores
(CASSARINO, 2012; GABOARDI, 2017; EDUARDO; KLEIN; GONCALVES, 2020).

A Ecoterra contém mais de 100 familias associadas ativamente vinculadas ao Nucleo.
Sua atuacdo, além da promocéo da agroecologia como um todo, se da a partir da organizacao
da producdo, orientando algumas variedades e quantidades a serem produzidas e da
organizacdo da comercializacdo, buscando atender a demanda do mercado, garantir a venda
da producdo e um preco minimo aos agricultores. No ano 2020 foram mais de 80 produtos
comercializados, tendo o principal canal de destino o Circuito Sul de Comercializacdo da
Rede Ecovida (EDUARDO; KLEIN; GONCALVES, 2020).

A sede da Associagdo encontra-se no municipio de Trés Arroios, local onde surgiu
uma das primeiras experiéncias organizadas de agricultores em torno da agroecologia na
regido, acdo que também deu base para a construgcdo da Ecoterra. Sua sede funciona como um
ponto de referéncia dentro do Circuito Sul de Comercializagdo, além de servir para encontros

e assembleias de seus associados.
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5.1.4 Entidades de assessoramento técnico das atividades produtivas e de

comercializacao

Por fim, também fazem parte do Nucleo Alto Uruguai da Rede Ecovida trés entidades
de assisténcia técnica. O CAPA e o CETAP acompanham desde o inicio da formacdo do
Nucleo e a Cooperativa Central de Comercializacdo da Agricultura Familiar de Economia
Solidaria (CECAFES) passou a integrar mais recentemente, mas ainda ndo estd cadastrada
junto a Rede Ecovida.

O CAPA nasceu no final dos anos 1970, na regido de Santa Rosa - RS, estimulado
pela Igreja Evangélica de Confissdo Luterana no Brasil (IECLB), preocupada com 0s
pequenos agricultores que sofriam com os efeitos da Revolugdo Verde, principalmente pelo
empobrecimento e o consequente éxodo rural. Na época 0 CAPA se denominava Centro de
Aconselhamento ao Pequeno Agricultor e tinha por objetivos centrais manter o agricultor no
campo e ser uma alternativa na producdo de alimentos sem agroquimicos (GABOARDI,
2017). Outra preocupacao sua era com a comercializacdo da producdo, dado o contexto de
monoculturas ¢ dos complexos agroindustriais ¢ da necessidade de “[...] organizacdo dos
agricultores em relacdo a quantidade, os excedentes, a diversidade de culturas e a
comercializa¢do dos produtos ecoldgicos em feiras” (GABOARDI, 2017, p. 91).

Em 1988 o nucleo do CAPA de Santa Rosa foi transferido para Erechim. Em 1997,
além de atuar nos municipios da regido do Alto Uruguai gadcho, passou a atender municipios
localizados em Santa Catarina, principalmente na regido do Alto Uruguai catarinense, 0s
quais passaram a integrar o Nucleo Alto Uruguai.

O compromisso do CAPA desde o principio foi de se colocar ao lado dos agricultores,
a partir dos:

[...] principios da agroecologia e da cooperacdo, desenvolver experiéncias de
producdo, beneficiamento, industrializacdo e comercializacdo, de formacdo e
capacitacdo, de salde comunitdria, que sirvam de sinais de que o meio rural pode ser
um espaco de vida saudavel e de realizagdo econdmica para todas e todos (CAPA,
[2022]).

O CETAP é uma organizacdo ndo governamental, fundada em 1986, no municipio de
Pont&o, Norte do estado do Rio Grande do Sul. A sua origem esta atrelada a articulagdo de um
conjunto de movimentos sociais, dentre eles: 0 Movimento dos Trabalhadores Sem-Terra

(MST), a Comissdo Regional dos Atingidos por Barragens (CRAB/MAB), o Movimento dos
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Pequenos Agricultores (MPA), o Movimento das Mulheres Agricultoras (MMC) e uma
organizacgdo sindical dos rurais ligada a CUT, que mais tarde tornou-se a Federacdo dos
Trabalhadores da Agricultura Familiar (FETRAF-Sul), que buscavam suprir a necessidade de
acompanhamento técnico para o0s agricultores assentados da Encruzilhada Natalino
(GABOARDI, 2017).

Em sua origem, a atuacdo prioritaria do CETAP era técnica e socio-organizativa,
estimulando familias agricultoras a experimentar e adotar outros formatos
tecnoldgicos na producdo agropecuaria com praticas de baixo impacto ambiental,
valorizando a biodiversidade, estimulando a organizacdo, a cooperacao e a troca de
experiéncias e conhecimentos entre familias agricultoras, baseando-se nos principios
agroecoldgicos e buscando apoio com entidades parceiras (CETAP, 2020, p. 14).

Segundo Eduardo, Klein e Gongalves (2020), o CETAP passou a atuar na regido do
Alto Uruguai em 1987, por intermédio de um sindicato dos trabalhadores rurais que ja
protagonizava acdes de resisténcia ao modelo da Revolucdo Verde. O inicio do trabalho se
deu através de intervengdes junto a um grupo de agricultores descendentes de italianos
residentes na localidade de “Vaca Morta”, interior do municipio de Trés Arroios. Essas
familias haviam aderido parcialmente a agricultura moderna, preservando praticas de uma
agricultura diversificada e centrada na reproducgéo da condigdo camponesa.

A partir da articulacdo dessa primeira experiéncia com as familias da localidade de
Vaca Morta, o CETAP passou a expandir sua atuacao na regido, propiciando que ao longo da
década de 1990, através de intercdmbios, se avangasse na articulacdo de outros quatro grupos
de agricultores agroecoldgicos localizados em Trés Arroios, Aratiba, Barra do Rio Azul e
Itatiba do Sul. Nesse periodo, visto o desafio de comercializacdo dos produtos, ja se iniciavam
as primeiras experiéncias de comercializacdo direta desses grupos, em especial por feiras
(EDUARDO; KLEIN; GONCALVES 2020).

Por sua vez, a CECAFES foi constituida juridicamente em 2012, fruto do acimulo de
discussbes sobre a producdo e comercializacdo e de um projeto de desenvolvimento para 0s
agricultores familiares da regido do Alto Uruguai, através das cooperativas. Sua sede se
localiza na cidade de Erechim-RS, cidade polo da regido Alto Uruguai Galicho e possui em
seu quadro de associados 19 cooperativas da agricultura familiar (CECAFES, 2022).

O objetivo da central ¢ viabilizar, de forma sustentavel, a comercializagdo e a inser¢ado
das cooperativas filiadas em mercados potenciais da regido e em grandes centros

consumidores, buscando garantir o acesso a produtos da agricultura familiar nesses locais e,
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assim, promover a soberania e seguranca alimentar e nutricional sustentavel (CECAFES,
2022).

As trés entidades atuam dentro do Nucleo como membros ativos, desenvolvendo o
trabalho de assisténcia técnica, organizacdo do processo e dos documentos para a certificacdo
participativa e colaborando no debate sobre a comercializagéo e distribui¢do dos alimentos. O
CETAP atualmente é a entidade que mais tem acompanhado familias e também tem se
responsabilizado pelos grupos assessorados pela CECAFES, que ainda ndo esta registrada na
Rede Ecovida, mas que mesmo assim, colabora no atendimento aos agricultores familiares a
partir da assisténcia técnica.

Conforme apontado pelo entrevistado A, as entidades exercem um papel fundamental
no Ndcleo Alto Uruguai, tanto no processo de assisténcia técnica como para garantir a
dindmica de certificacdo participativa, desenvolvendo papel primordial para animar 0s grupos
a participar de encontros de formagéo, intercdmbios e no desenvolvimento das visitas de
pares. Além disso, as entidades, conforme foi possivel identificar no acompanhamento das
reunides dos grupos, desenvolvem papel essencial para a organizacdo da comercializacdo. No
caso da Célula de Consumidores Responsaveis 0 CETAP tem assessorado tanto no dialogo
entre os produtores e consumidores, como na organizacdo dos produtos a serem oferecidos e,
até mesmo, na logistica da distribuicdo, dado que, por ser uma experiéncia inicial, ainda ndo
possui as condigdes suficientes para sua execucao.

Para a realizacdo das atividades as entidades contam com uma equipe multidisciplinar
que envolve engenheiros agrobnomos, assistentes sociais, assistentes de ambientes, assessores
de projetos e administrativos. As equipes realizam projetos com o apoio de entidades de
cooperacdo e similares (nacionais e internacionais) e com 6&rgdos publicos municipais,
estaduais e federais (CETAP, 2022; CAP, 2022). Hoje o CETAP atua com cinco projetos,
sendo: Apoio a producdo ecoldgica — protagonismo de mulheres e jovens; Promoc¢édo e
conservacao da sociobiodiversidade; Comercializacdo e aproximacao entre rurais e urbanos;
Articulacdo e cooperacdo interinstitucional; Gestdo e fortalecimento institucional (CETAP,
2022).

Ja 0o CAPA tem atuado com projetos em torno da preservacao de sementes crioulas,
adubacdo verde, solos, meliponicultora, certificacdo participativa, alimentacdo saudavel,
quintais organicos, citricultura, hortas, compostagem e desenvolvimento sustentavel (CAPA,
[2022]). A CECAFES tem se inserido no altimo periodo através de um projeto denominado

“projeto organico, alimentos saudaveis”, do qual participam algumas das suas cooperativas
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associadas e tem por objetivo incentivar a transicdo agroecolégica dos agricultores familiares
de sua base (CECAFES, 2022).

Vale ressaltar que os consumidores sdo outros atores que poderiam vir a fazer parte do
Nucleo, desde que estes estivessem organizados, assim como 0s agricultores em grupos.
Entretanto, no Nucleo Alto Uruguai ndo foi identificada a organizacdo desses grupos.
Segundo relato do entrevistado A, alguns consumidores, dado ndo haver grupos especificos
dos consumidores, participaram por um tempo dos grupos dos agricultores, entretanto, como
0 debate acaba se restringindo principalmente ao processo de producdo, acabam desistindo.
Vale ressaltar que mesmo que ndo haja a articulagdo de grupos de consumidores, muitos
destes tém atuado e se relacionado com o Nucleo Alto Uruguai. Essa relacdo se da através da
participacdo em algumas atividades, na relacdo direta com os agricultores, na relagdo com as
entidades de assessoria e também através da pesquisa, sendo que muitos dos consumidores
mais ativos s@o, sobretudo, professores e pesquisadores da agroecologia. Diante disso,
posteriormente serdo apresentados como atores externos.

No sociograma a seguir (figura 7) visualiza-se a rede social formada pelos atores
internos a Rede Ecovida. Ao todo sdo 188 atores, entre os agricultores familiares e seus
respectivos grupos, as trés entidades prestadoras de assisténcia técnica, a associacdo Ecoterra
e 0 Nucleo. Nota-se que o CETAP e a Ecoterra sdo as entidades que mais possuem ligacGes
com 0s grupos, ambas possuindo 0 mesmo numero de atores ligados, dado o vinculo
estabelecido e a construcdo histérica do CETAP que resultou na formacdo da Ecoterra. Como
ja apresentado anteriormente e ilustrado no sociograma, a CECAFES com atuacdo mais

recente possui um contingente menor de agricultores ligados.
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Figura 7 - Sociograma do Nucleo Alto Uruguai da Rede Ecovida de Agroecologia
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2022).
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No sociograma é possivel identificar a ligacdo entre as entidades, em decorréncia da
relacdo que se estabelece na construcdo de agdes em conjunto. Também se observa que o
Nucleo possui um numero de ligacdes menores que entidades como o CETAP. Isso se deve
pelas ligacGes serem diretas com 0s grupos e com as entidades, observando a organizacdo
hierrquica posta na rede, que possibilita reconhecer os grupos como atores. Outras
caracteristicas e detalhes sobre as relages constituidas internamente serdo aprofundadas nos
préximos capitulos.

Junto aos atores internos e a rede de relacGes sociais apresentada acima, durante a
pesquisa também foi possivel identificar outros atores, externos ao Nucleo, que incidem sobre
a acdo econbmica dos agricultores agroecologistas do Nucleo Alto Uruguai. Na proxima
secdo apresenta-se e caracteriza-se estes atores e a sua influéncia sobre a rede de atores

internos.

5.2 OS ATORES EXTERNOS AO NUCLEO ALTO URUGUAI

Os atores externos ao Nucleo Alto Uruguai sdo formados pelos consumidores, poder
publico, a Emater, cooperativas da agricultura familiar e demais nucleos da Rede Ecovida. A
seguir discute-se algumas caracteristicas desses atores e como eles interferem na acdo dos

agricultores.

5.2.1 Consumidores

Quanto aos consumidores observou-se que esta é uma categoria de atores de extrema
importancia e influéncia sobre a rede social dos agricultores. Mesmo sem a pretensdo de
identificar e categorizar estes atores, visto sua inviabilidade pelo grande numero de mercados
e, consequentemente, numero de atores envolvidos durante as observacfes, foram
identificados alguns aspectos desta categoria, em especial, do tipo de relacdo construida com
os agricultores.

Um primeiro ponto a ser destacado é que a Rede Ecovida como um todo busca
incentivar meios de comercializagdo por cadeias curtas que busquem aproximar os produtores
e consumidores. As cadeias curtas de comercializacdo séo formas de interagdo entre produtor e
consumidor que se pautam na reducdo da distancia, no resgate da confianca nas relagdes
econémicas, na procedéncia dos alimentos (CASSOL; SCHNEIDER, 2017) e no resgate da

identidade dos alimentos, valores sociais, culturais, éticos, ambientais e significados simbdlicos
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(SCHNEIDER; GAZOLLA, 2017). Como sera abordado mais adiante, estes sdo principios caros a
Rede Ecovida e que buscam ser difundidos entre produtores e consumidores.

No que tange as caracteristicas desses atores e a relagdo que se estabelece com o0s
agricultores, para facilitar a compreensdo do leitor, os consumidores foram divididos em
quatro categorias, sendo: consumidores esporadicos, consumidores Vvia-institucional,
consumidores conscientes e consumidores militantes. A categoria dos consumidores
esporadicos, como o0 préprio nome sugere, refere-se ao publico que consome por
conveniéncia, ou seja, adquire por facilidade de alcance e acessibilidade de pregos. Esta é uma
das categorias com menor influéncia sobre os produtores, ndo interferindo diretamente no
modo de producdo, pois ndo ha vinculos explicitos. Entretanto, seguindo a teoria de
Granovetter (2007), a presenca de lagos fracos pode simbolizar maior difusdo de conteudos
novos, tema que serd abordado com maior profundidade no capitulo seis desse trabalho.

A categoria dos consumidores via-institucional € composta por consumidores que
adquirem produtos via programas sociais como o PAA e via alimentacdo escolar, como o
PNAE. Nessa relacdo os consumidores nem sempre possuem uma relacdo direta, como fora
apontado pelos agricultores, a entrega acontece direto para as entidades que realizam a
entrega dos alimentos. Entretanto, os entrevistados apontaram que sdo realizadas diversas
atividades com estes publicos buscando trabalhar temas como alimentacdo saudavel. Nessa
relagdo ndo ha uma incidéncia direta dos consumidores sobre os agricultores e ndo se
identificou a criacdo de relacdes desses atores com outros consumidores, ao menos de forma
direta, para extensdo dos mercados dos agricultores familiares.

A terceira categoria, composta pelos consumidores conscientes, refere-se aos
consumidores que fazem a opcao por produtos agroecolégicos devido as preocupacdes com a
qualidade dos alimentos, ou com a preservacdo ambiental e o cuidado social ou a
desconfianca com as grandes empresas do setor de producédo e distribuicdo de alimentos, o
desconhecimento da origem dos produtos e o risco de inseguranca alimentar (DIAS;
REVILLION; TALAMINI, 2017). Estes atores tendem a possuir vinculos mais fortes com os
produtores, sobretudo porque hd uma disposi¢cdo em conhecer a procedéncia e criar lagos de
confianca. Eles também possuem uma atuagdo no que aqui se poderia chamar de extensao das
redes, dado que buscam sensibilizar outras pessoas para consumirem. Vale ressaltar que a
sugestdo do nome dessa categoria se da em vista de afirmar que os consumidores fazem a
opcao por lucidez e clareza da importancia do consumo de produtos agroecoldgicos e ndo em

vista de que os demais consumidores ndo possuem consciéncia sobre o consumo.
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A quarta categoria, integrada pelos consumidores militantes, foi a melhor identificada
durante a pesquisa. Os consumidores militantes sdo atores que possuem a consciéncia da
categoria anterior, mas que atuam para além do consumo ou da divulgagdo. Este grupo de
atores, com grande participacéo de professores pesquisadores, técnicos, membros de entidades
sociais e sindicais, possui uma atuacdo que incide diretamente na acdo econémica dos
agricultores. Eles possuem uma acdo que colabora através de pesquisas, atendimento
colaborativo as entidades prestadoras de servi¢os e na provocacao da construcdo de alguns
mercados, como as feiras nas universidades e a Célula de Consumo Responsavel.

Embora este grupo possa transparecer como uma categoria de atores, como
pesquisadores, preferiu-se manter a ideia de consumidores militantes porque, pelo que se
percebeu, a acdo volta-se para o consumo. Estes consumidores também tendem a participar de
atividades de visita as propriedades, dias de campo, intercambios e encontros. Eles usam o seu
tempo para fortalecer lagcos de confianga com os agricultores e colaborar na proposta de
construgdo da agroecologia (DIAS; REVILLION; TALAMINI, 2017).

As categorias de consumidores conscientes e militantes, convergem em varias
questdes e tém a intencdo de criar ou reforcar os vinculos com os produtores. Como apontam
Dias, Révillion e Talamini (2017), também torna-se de interesse dos produtores o
fortalecimento desses vinculos, uma vez que ha a intencdo de garantir a confianga sobre os
produtos e a lealdade na aquisicdo da producdo, sendo prerrogativa importante para a

manutencdo do negdcio. Para estes autores:

O consumidor leal possui um comportamento de continuidade e se torna muito mais
tolerante a existéncia de obstaculos para o consumo, da mesma forma que,
dependendo do nivel de relacionamento com o produto ou com o fornecedor, pode
ignorar os concorrentes diretos do produto. Além disso, consumidores leais sdo
responsaveis por boca-a-boca positivo, o que influencia na conquista de potenciais
consumidores do produto (DIAS; REVILLION; TALAMINI, 2017, p. 251).

Esses resultados também sdo encontrados por Agne (2010), que aponta que as
interacBes diretas com o0s consumidores oportunizam aos agricultores identificarem as
preferéncias de consumo e, assim, desenvolverem as estratégias de fidelizacdo. A autora
aponta que a pesquisa revelou que os consumidores estdo valorizando caracteristicas
diferenciadas dos produtos como temperos, modo de producgéo e auséncia de insumos.

Sendo assim, os consumidores influenciam diretamente sobre os tipos de produtos a
serem cultivados pelos agricultores, o que leva, também, a uma ampliacdo da gama de

produtos ofertados pelos agricultores nos mercados. Os produtos também se tornam como um
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mecanismo de conex&o, pontes entre os produtores e consumidores, dado o estabelecimento
de vinculos (AGNE, 2010).

Na imagem a seguir apresenta-se uma estrutura dessas relagGes constituidas, sendo
possivel identificar as categorias de atores apresentados acima e observar os vinculos que eles
estabelecem, seja por trocas, simbolizados pelas hastes com duas pontas ou pelo movimento
de contribuicdo, representado pelas hastes com uma ponta. A figura busca apresentar
especialmente a relacdo das redes do agricultor com o consumidor e de consumidores com
possiveis consumidores, onde se estabelece uma relacdo de divulgacdo do produto.
Entretanto, também se apresenta a relagdo que é estabelecida com os consumidores militantes,

0s quais acabam estabelecendo trocas com institui¢ces que influenciam a rede.

Figura 8 - Redes de interages entre os agricultores familiares e os diferentes consumidores

Possivel Consumidor Possivel Consumidor
Consumidor
; consciente
'\ Consumidor
Exporadico

Universidades
Movimentos sociais

e sindicais Possivel Consumidor

Fonte: Adaptado de Agne (2010).
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Como ja foi destacado, nesta pesquisa ndo houve a pretensdo de pesquisar mais a
fundo aspectos relacionados aos consumidores. Essas observacfes apontadas partem de um
olhar restrito a regido, principalmente no que concerne as cadeias curtas do tipo face-a-face,
exemplificadas pelas feiras livres de venda direta e a Célula de Consumo Responsavel, ndo
adentrando nos mercados que, mesmo que sejam considerados parte de cadeias curtas, dado a
garantia de procedéncia por selos, extrapolam o nivel regional (RENTING; MARSDEN;
BANKS, 2017).

5.2.2 Agentes Publicos de Extensao Rural

O segundo ator externo identificado, foi a Associacdo Riograndense de

Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Emater/ASCAR-RS), que
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colabora com assisténcia técnica para alguns agricultores em parceria com as entidades, mas
que segundo os entrevistados atua, em especial, na emissdo do Certificado Fitossanitario de
Origem/Certificado Fitossanitario de Origem Consolida (CFO/CFOC) para os agricultores,
certificados que sdo obrigatérios para a comercializacdo de frutas para outros Estados. A
emissdo desse certificado se da principalmente para a comercializagao através do Circuito Sul
da Rede Ecovida e pela cadeia de frutas nativas. Segundo informagOes coletadas, a
Emater/Ascar emite o0 CFO para todos 0s grupos que necessitam, exceto 0s grupos do
municipio de Aratiba acompanhados pelo CETAP, que possuem outra dindmica operativa.
Durante a pesquisa 0s trés entrevistados apontaram que no passado a Emater/Ascar-RS
possuia atuacdo mais ativa junto & construcdo da agroecologia na regido, sobretudo na
assisténcia técnica e incentivo aos agricultores. Entretanto, com o seu desmonte e seu

subfinanciamento no altimo periodo, tem-se uma reducéo significativa de sua atuacao.

5.2.3 As OrganizacOes Cooperativas

Outros atores identificados foram as cooperativas da agricultura familiar, que séo
instrumentos utilizados pelos agricultores agroecologistas do Nucleo Alto Uruguai para a
producdo e comercializacdo dos alimentos e para 0 acesso ao crédito. Hoje o Ndcleo ndo tem
ligagdo direta com uma cooperativa especifica ou tampouco possui uma cooperativa organica,
por isso é possivel identificar uma grande quantidade de cooperativas atuando, umas
englobando um conjunto maior de agricultores e outras com um numero menor. Alguns
agricultores também estdo cooperados a mais de uma cooperativa.

Durante a pesquisa foi possivel identificar ao menos sete cooperativas com ligacéo
direta com os agricultores, sendo: Cooperativa de Producdo e Consumo Familiar Nossa Terra
(Nossa Terra), Cooperativa de Producdo Agropecuaria de Aratiba LTDA (COOPAL),
Cooperativa de Desenvolvimento Regional LTDA (COOPERFAMILIA), Cooperativa dos
Produtores Agropecuarios de Mariano Moro (COOPERBEMM), Cooperativa dos
Agricultores Familiares Ecologistas Solidarios LTDA (COOPERFAS), Cooperativa da
Agricultura Familiar de Marcelino Ramos-RS (COCEL) e Cooperativa de Crédito Rural com
Interacdo Solidaria (CRESOL).

As cooperativas, aqui compreendidas como atores coletivos, embora ndo sejam todas
formadas sé por agricultores agroecologistas, tém funcionado como ferramentas importantes
para que os agricultores acessem mercados, como 0 caso ja citado da Cooperativa Nossa

Terra, que disponibiliza espaco para feira e mercado para os agricultores cooperados.
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Algumas cooperativas, como o caso da COOPAL, tém incentivado recentemente a transicao
agroecoldgica em sua producdo, fator que levou também a CECAFES a voltar-se para esse
campo, incentivar e organizar grupos de agricultores da sua base para a transi¢ao e producao

agroecoldgica.

5.2.4 Os Nucleos da Rede Ecovida

Outros atores que também interferem na acdo econémica do Nucleo Alto Uruguai sdo
os demais nucleos da Rede Ecovida. Como foi possivel observar durante a pesquisa, 0S
nacleos, através da cooperacdo e da proposta da Rede Ecovida, colaboram tanto na troca de
conhecimento e técnicas de producdo como no processo de certificacdo participativa, sendo
gue os nucleos avaliam os demais nucleos, e também através da organizacdo do Circuito Sul
de Comercializacdo, onde os nucleos conseguem ser pontos-chaves para facilitar a circulacdo
dos alimentos e potencializar sua disposicdo em diferentes canais de comercializagdo. Os
nucleos da Rede Ecovida possuem similaridades quanto a organizacgdo e regras, variando em

numero de grupos e entidades e ONGs que participam.

5.2.5 O Poder Publico Municipal, Estadual e Federal

Por fim, também héa o papel do Estado nas redes sociais. Conforme apontam Schmitt e
Grisa (2013, p. 227), a construgdo dos mercados “[...] ndo € resultado unicamente da
mobilizacdo de atores privados. Implica também a atuacdo do Estado na formacdo,
manutencdo e regulagdo desses circuitos de trocas”. No Nucleo Alto Uruguai foi possivel
identificar a atuacdo do Estado sobre a acdo econdmica dos atores em suas diferentes
instancias de poder (municipal, estadual e federal) e formas de atuacéo.

Um dos primeiros aspectos identificados foi a atuacdo através de programas de
incentivo a producédo agroecoldgica, que esta bem restrita a alguns municipios e até deixou de
existir no Gltimo periodo. Uma das experiéncias identificadas foi a desenvolvida pelo
municipio de Itatiba do Sul, onde, através de uma parceria com outras entidades, como a
CRESOL e o CETAP, o poder publico municipal contratou um técnico agricola especifico
para acompanhar os grupos de agricultores agroecologistas do municipio, que hoje sdo trés,
Derrubadas, Pitanguinha e Sete Lagoas. Neste municipio foi possivel identificar outra acdo do
poder publico, que é o “Programa Municipal de Incentivo & Produgdo Orgénica e

Agroecologica”. Esse programa consiste em disponibilizar um recurso de R$ 500,00 para 0s
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agricultores que possuem certificacdo ou que estdo em processo de transi¢do agroecoldgica.
Os recursos recebidos pelo programa devem ser exclusivamente aplicados na producédo
organica e, para isso, a familia também precisa estar sendo acompanhada e assessorada pelo
técnico agricola contratado através do CETAP (CETAP, 2022). Além disso, para acessar 0
beneficio, os agricultores devem participar de um curso sobre agroecologia aplicado pelo
CETAP.

Darolt (2013), ao pesquisar os circuitos curtos de comercializacdo de alimentos
ecologicos, coloca que a articulacdo entre os diferentes atores ligados ao mercado local,
incluindo o poder publico, possibilita fortalecer e estruturar a agricultura de base ecoldgica.
Indo ao encontro & experiéncia do programa municipal de Itatiba do Sul, o autor destaca que
“0 poder publico tem um papel importante na criacdo de estruturas de apoio a producéo,
distribuicdo e comercializacdo, com suporte institucional e financeiro especialmente nos casos
que envolvem grupos organizados de produtores familiares na fase inicial do processo de
transigdo agroecologica” (DAROLT, 2013, p. 165). Essas acOes serviriam para reduzir
problemas presentes na produgdo agroecoldgica como o volume da producdo, irregularidade
na oferta de produtos, problemas de infraestrutura e logistica e, também, na disponibilizacéo
de informag6es & comunidade local.

O trabalho desenvolvido por Bastarz (2016) revela que a atuacdo de atores ligados ao
poder publico local contribui nos mercados acessados pelos agricultores. Em sua pesquisa,
que objetiva compreender as redes sociais que perpassam os mercados das caminhadas na
natureza, a autora revela que o poder publico tem papel de destaque na rede social formada,
sendo que os atores do poder publico acabam sendo mais populares e possuem centralidade na
rede social analisada. Isso se justifica por serem atores promotores das caminhadas, através de
um programa de incentivo ao turismo do municipio.

Outra acdo do Estado que interfere no mercado sdo as compras institucionais, através
de programas como o0 PAA e o PNAE. Durante a observacgao dos grupos de agricultores do
Nucleo Alto Uruguai, identificou-se que as compras institucionais permitem que muitos
agricultores da regido possam se inserir nos mercados. As compras institucionais também se
destacam pelo papel importante na garantia de compra e pagamento pela produgdo. Também,
de forma paralela, este mercado incentiva alguns agricultores a processarem sua producéo.
Atualmente, o principal mercado institucional tem sido o PNAE. O PAA, dado seu
desmantelamento no Gltimo periodo, pelo reduzido empenho de recursos publicos (GRISA; et

al., 2022), ndo tem sido acessado de forma significativa pelos agricultores.
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Segundo Schmitt e Grisa (2013), o PAA e 0 PNAE s&o programas que possibilitam
diversos ganhos para os produtores. Um dos aspectos € a exigéncia de uma producao
diversificada para entrega sensibilizar os agricultores para a diversificacdo da producéo e,
assim, também se inserirem em outros mercados locais. Darolt (2013, p. 155) destaca que
“[...] o mercado institucional reforca outras iniciativas de comercializagdo em circuitos curtos,
bem como fortalece as redes de organizagdes sociais e o didlogo entre os atores envolvidos
com a agroecologia”. Além disso, o autor também destaca que no caso da alimentagédo
escolar, as compras institucionais colaboram com a implementacdo de uma alimentacao
saudavel, criando perspectivas de mercado para a agricultura familiar.

Entretanto, vale ressaltar, que a partir de 2016, com o processo de impeachment e a
ascensdo da nova politica econbmica com o Governo Temer, a qual possuia um carater
marcadamente neoliberal, houve uma intensificacio do processo de fragilizacao,
desconstrucdo e reconfiguracdo dessas e outras politicas publicas de fortalecimento da
agricultura familiar. Esse processo de desestruturagéo ganhou maior intensidade em 2019 com
0 Governo Bolsonaro (GRISA et al., 2022)

Por fim, outra forma de atuacdo do Estado na rede é através da legislacdo. Conforme
seré visto mais adiante, tal atuacdo influencia na dindmica da certificagdo participativa e na
organizagdo dos agricultores e interfere nas normas partilhadas servindo como elemento de
geracdo de confianca entre os agricultores e consumidores. A legislacdo garante a compra da
alimentacédo escolar direta dos agricultores familiares (DAROLT, 2013). “Faz-se necessario,
portanto, considerar o poder diferencial do Estado na regulacdo das atividades econdmicas,
abordando o poder deste na definicdo, na alteracdo, nos limites e até mesmo na extin¢do ou na
coercdo de determinadas redes.” (GRISA, 2009, p. 108)

E importante ressaltar que na anélise feita por Granovetter (1973, 1985), em seu aporte
tedrico de andlise das Redes Sociais, a participacdo do Estado ndo € algo muito presente,
sendo apenas utilizado na andlise de alguns casos. Esta é inclusive uma das criticas a sua
teoria. Grisa (2009, p.113) pontua que incorporar ““[...] o papel do Estado na abordagem de

redes ¢ uma contribui¢do que vai ao encontro de muitas criticas apontadas a esta”.
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6 A ESTRUTURA DA REDE SOCIAL DO NUCLEO ALTO URUGUAI

A partir da identificacdo dos atores e da rede formada entre estes, apresenta-se nesta
secdo algumas caracteristicas da estrutura da rede social do Nucleo Alto Uruguai. Trés
aspectos principais sdo observados conforme Granovetter (1986) propdem para a analise de
Redes Sociais, sendo: centralidade da rede; normas e a densidade da rede e; for¢a dos lagos

estabelecidos entre os atores.

6.1 CENTRALIDADE DA REDE SOCIAL

O primeiro aspecto da rede social identificada é o da centralidade dos agentes. Esta é
uma medida que busca revelar a correlacdo entre a centralidade dos agentes e a sua influéncia
sobre o0 grupo, ou seja, a correlacdo de centralidade e poder dos agentes (MIZRUCHI, 2014).
A relacdo entre centralidade e poder vai ao encontro de um principio basico da rede “[...] de
que, a posicdo de um agente numa estrutura social tem impacto significativo sobre seu
comportamento e bem-estar” (MIZRUCHI, 2014, p. 138).

Para andlise da centralidade da rede neste trabalho, que ndo possui a pretenséo de ser
quantitativo, fez-se uma observacdo simplificada de centralidade sobre a rede, a partir da
centralidade de grau (FREEMAM, 1979). A centralidade de grau se define pelo nimero de
ligacGes incidentes sobre um ator (nd), possibilitando analisar a concentracdo e o poder sobre
a dindmica da rede, em especial porque os atores que possuem maior numero de relacdes,
também possuem maior poder sobre o fluxo de informacGes que circula entre os atores. Logo,
também demonstra a autoridade hierarquica possivel, a capacidade de apropriacdo de
inovacOes e a coordenacdo de acOes que garantem a existéncia da rede, sua estabilidade e
dinamica (BASTARZ, 2016).

A partir disso pode-se identificar que na rede social de atores internos ao Nucleo Alto
Uruguai os atores que possuem maior grau de centralidade s&o os centros de assisténcia
técnica, CAPA e CETAP, a Associacdo Ecoterra e 0 Nucleo Alto Uruguai da Rede Ecovida.
O CAPA reune o total de 38 ligagdes, entre grupos, agricultores e entidades, j& o CETAP e a
Associacdo Ecoterra, por compartilharem de uma base comum, possuem 117 ligacGes cada. O
Nucleo Alto Uruguai, por ndo considerar-se as ligacdes apenas com 0s grupos e entidades,
possui 33 ligacbes. A CECAFES, por ainda estar iniciando e possuir poucos grupos
demonstra grau de centralidade baixa, mas ja exerce papel de destaque dentro do Nucleo. A

figura 09 mostra os pontos de maior centralidade na rede.
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Figura 9 - Sociograma da rede com enfoque nos pontos de maior densidade
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Fonte: Elaborado pelo autor com dados da pesquisa (2022).

Nota-se que as duas entidades de assisténcia técnica possuem uma centralidade que
estd atrelada a relacdo direta com os agricultores familiares, ja o Nucleo como estrutura
hierarquica, de organizacéo e representacdo. Vale ressaltar que durante a pesquisa explicitou-
se que a centralidade perpassa mais na esfera de concentracdo de informacdes, ndo existindo
uma intencdo explicita de poder, ou seja, existe uma intencdo dos atores de que a estrutura de
poder seja descentralizada, como sugere a proposta da agroecologia.

No caso do Nucleo Alto Uruguai, o grau de centralidade atrela-se a hierarquia
construida dentro da rede, em especial para estar de acordo com a legislacdo, que orienta 0s
mecanismos de geracdo de credibilidade na certificacdo participativa. Todos os atores se
ligam ao Nucleo e todos devem participar ativamente dele, participando ao menos de duas
atividades por ele promovidas durante o ano.

A Associacdo Ecoterra também se apresenta como um grau de centralidade eminente,
dada a quantidade expressiva de agricultores que estdo associados, no caso, todos o0s
agricultores e grupos assessorados pelo CETAP. Alguns agricultores e grupos assessorados
pelo CAPA também tém ingressado na Associacdo, motivados principalmente pela
experiéncia de comercializacdo que a Ecoterra pratica. Este € um dos motivos também para o
grande numero de ligagbes com a Ecoterra. Hoje a Ecoterra funciona como um ponto do
Circuito Sul de Comercializagdo da Rede Ecovida e este tem se apresentado, cada vez mais,

como um importante canal de comercializagdo para os agricultores da regié&o.
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A centralidade na Rede que as entidades de assisténcia técnica, a Ecoterra e 0 Nucleo
possuem revela o papel importante desses agentes na manutengéo da agroecologia na regido,
em especial pelo processo de certificacdo participativa. Entretanto, como o entrevistado B
apontou, faz-se importante que essa centralidade da rede ndo seja de dependéncia dos
agricultores, pois pode significar fragilidade da rede.

Nos préximos capitulos aborda-se a densidade da rede, apontando o que Granovetter
(1985) chama de lacos fracos e fortes. Antes, na proxima secdo, apresenta-se os elementos
utilizados pelo Nucleo e pela Rede Ecovida, normas e mecanismos, para assegurar a dindmica
e proposta da Rede. As normas da Rede ajudam a compreender a densidade da rede social e

contribuem no debate sobre a forga dos lacos, confianca e ma fé.

6.2 NORMAS E DENSIDADE NAS REDES DO NUCLEO ALTO URUGUAI

Para Granovetter (2005), entre os principios basicos das redes sociais estdo as normas
e a densidade da rede. As normas sdo ideias compartilhadas sobre a maneira adequada como
cada ator deve se comportar na rede. E estdo ligadas a densidade da rede, ou seja, quanto mais
densa e coesa for uma rede, mais as informagoes, ideias e influéncias podem circular entre a
rede, propiciando com que as normas sejam mais claras, sustentadas e faceis de se imporem.
Sendo assim, a densidade das redes define a circulagdo das informagdes propiciando em
menor ou maior escala a influéncia sobre os comportamentos (GRANOVETTER, 2005).

Na Rede Ecovida foi identificada a existéncia de normas formais e informais. As
normas formais dizem respeito as exigéncias na geracdo de credibilidade no processo de
certificacdo participativa e que devem perpassar a acdo dos atores; as informais séo,
sobretudo, principios compartilhados entre os atores referentes a agroecologia e seus valores.

A geracdo de credibilidade no processo de certificacdo participativa é tanto um dos
objetivos como uma necessidade da Rede Ecovida de Agroecologia, dadas as exigéncias
legais impostas pelos 6rgdos reguladores. Para assegurar a credibilidade e se credenciar como
uma OPAC, a Rede Ecovida precisou criar mecanismos formais que gerassem e garantissem a
confianga no processo estabelecido e consequentemente a confianga mutua entre 0s
agricultores e consumidores. Como a propria Rede Ecovida pontua, a geracdo de credibilidade
se da a partir da palavra do agricultor familiar e se legitima socialmente de forma colaborativa
nas demais instancias organizativas da rede (ECOVIDA, [2020]).

A criacdo das normas, formais e informais, e a estrutura da rede, como observado

durante a pesquisa, ndo sO geram a credibilidade, como influenciam significativamente na
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acdo econdmica dos agricultores familiares. As normas formais garantem a certificacao e,
logo, possibilitam a venda de produtos como agroecoldgicos, bem como influenciam a
organizacdo da producdo. J4, as normas informais incidem sobre o modelo produtivo e as
relacBes sociais e socioambientais que se baseiam na agroecologia.

Diante disso, a seguir apresenta-se as normas formais e informais da Rede Ecovida.
Elas inicialmente foram identificadas durante as entrevistas e observagdes realizadas com 0s
grupos e posteriormente foram correlacionadas com os documentos da Rede Ecovida. A partir
da identificacdo das normas buscou-se relacionar e avaliar a influéncia das normas sobre a
densidade da rede social formada no Nucleo Alto Uruguai.

Vale ressaltar que o objetivo deste capitulo é apresentar quais Sdo as normas e como
estas interferem na rede social pesquisada. Ndo ha pretensdo de identificar ou detalhar como
as normas e principios foram construidos, ou quais valores as perpassam e fundamentam,
como a teoria das Convencgbes busca elucidar (WILKINSON, 2008). Também ndo serdo
abordadas as normas na perspectiva institucionalista, que prevé que a agdo dos atores se
contextualiza pelas regras de mercado, poder e normas (FLIGSTEIN; DAUTER, 2012)

6.2.1 Normas Formais

Para gerar credibilidade no processo de certificacdo da producdo agroecoldgica a Rede
Ecovida se utiliza de normas formais, que foram construidas, qualificadas e adaptadas durante
a sua existéncia para atender as exigéncias impostas pelos 6rgdos reguladores e por
necessidade de qualificar a acdo da Rede. A seguir apresenta-se uma sintese das normas
formais que a Rede utiliza, destacando-se o que foi citado pelos entrevistados e o que julgou-
se ter maior influéncia na rede social e na acdo econdmica dos agricultores.

As regras formais da Rede sdo aplicaveis a todos os seus nucleos e neste primeiro
momento serdo tratadas sem especificacbes ao Nucleo Alto Uruguai. Vale ressaltar também
que para o credenciamento legal da Rede Ecovida como Organismo Participativo de
Avaliacdo da Conformidade (OPAC) junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) foi necesséria a criagdo de uma associa¢do, no caso, a Associacao
Ecovida de Certificacdo Participativa, que responde pelo processo de certificagao.

As normas e mecanismos utilizados pela Rede estéo reunidos em trés documentos que
serdo descritos a seguir. Ressalta-se que além desses considera-se também as deliberacfes das
Assembleias Gerais, as orientacfes das Plenarias dos Nucleos Regionais e dos encontros
ampliados da Rede Ecovida (ECOVIDA, 2019a).
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1. Estatuto Social da Associacdo Ecovida de Certificacio Participativa (Documento
01).

2. Manual de Procedimentos Operacionais para avaliacdo da conformidade orgénica
e Regimento Interno da Associacdo Ecovida de Certificagdo Participativa
(Documento 02).

3. Normas Técnicas para 0s sistemas organicos de producdo animal, vegetal,
insumos agricolas e processamento da Associacdo Ecovida de Certificacdo
Participativa (Documento 03) (ECOVIDA, 2019a).

O Estatuto Social, primeiro documento da Rede, prevé a organicidade do processo de
certificacdo participativa, com a estrutura da associacdo, 0s cargos e suas respectivas funcoes,
a finalidade da associacdo e questdes préticas referentes ao patriménio e prestacdo de contas.
No que se refere a estrutura da associacdo, esta se da de forma descentralizada, através dos
nacleos regionais que funcionam como subsedes da Rede, e através dos grupos dos
agricultores que compdem os nucleos. A Rede Ecovida prevé que obrigatoriamente as pessoas
fisicas e as pessoas juridicas que objetivem participar da Rede se vinculem em grupos, bem
como que o0s grupos estejam articulados nos nucleos regionais (ECOVIDA, 2019a).

A acdo descentralizada ¢ uma das medidas que a Rede utiliza para fazer com que
circulem as informag6es com maior facilidade e garantir sua maior organicidade. Hoje a Rede
esta presente em 352 municipios, com 27 ndcleos regionais e 340 grupos de agricultores,
envolvendo cerca de 4.500 familias e mais 20 ONGs (ECOVIDA, [2020]). Trata-se de uma
rede grande e que, em conformidade com Granovetter (2005), tende a possuir uma densidade
baixa. Entretanto, como o proprio processo de credibilidade exige, a Rede Ecovida busca
gerar a descentralizacdo de sua estrutura para garantir a densidade. A orientacdo para que 0s
grupos de agricultores sejam pequenos vai ao encontro a perspectiva de garantir maior
densidade e organizacéo.

A fim de garantir o seguimento dos principios e de confianca para a geracdo da
certificacdo, o Estatuto Social prevé que a aprovacdo de novos associados deve ser atestada
pelo Nucleo regional ao qual o potencial associado sera integrado (ECOVIDA, 2019a). Além
disso, 0 Regimento da Rede (documento 2) define que para o agricultor solicitar a adesdo ao
grupo é exigido que ele se declare conhecedor do Estatuto, do Manual de Procedimentos
Operacionais e do Regimento Interno da Associacdo, das Normas Tecnicas e dos demais
documentos utilizados. A declaracdo se da através do Termo de Adesdo, Compromisso e
Responsabilidade ou do Termo de Adesdo, Compromisso e Responsabilidade da Associacao
Ecovida de Certificagdo Participativa para Coprodutor(a) e entidades, de acordo com a
condicéo do associado(a) (ECOVIDA, 2019a).
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Apo6s o interesse da familia em participar da Rede, o agricultor € convidado a
participar de uma reunido do grupo, na qual sera feita a apresentacdo da Rede e do seu
funcionamento. Em seguida, os representantes do grupo realizam uma visita a unidade de
producdo para conhecer o histérico da familia e da unidade de producdo para dar mais
esclarecimentos a Rede. Apos 0 aceite 0s agricultores terdo que viver 0 processo de transicao
agroecoldgica em um periodo de 12 a 18 meses e participar ativamente do grupo para entdo
receberem a certificacdo (ECOVIDA, 2019a).

Sobre a dindmica dos grupos, estes devem realizar reunides regulares e registra-las em
seu livro de atas seguidas das devidas assinaturas dos participantes. O grupo precisa realizar
pelo menos uma vez por ano a visita de pares, com uma rodada de visitas a todos os membros,
a fim de averiguar se estdo sendo realizados corretamente os procedimentos previstos nos
manuais para a producdo e se estdo sendo seguido os principios da Rede, bem como para
orientar sobre os aperfeicoamentos necessarios (ECOVIDA, 2019a).

Caso a familia ndo participe de ao menos 40% das reunides do grupo no periodo de 12
meses ela estard impedida de solicitar a visita do Comité de Etica para a avaliacio da
conformidade organica e, caso ja possua, este sera suspenso. A suspensdo devera ser
registrada no livro de atas do grupo e ser informada ao Nucleo regional, o qual comunicara a
Associacdo para a exclusdo da familia do Cadastro Nacional de Produtores Organicos. Para
reabilitar o certificado a familia devera continuar participando das reunides e aguardar
novamente o periodo de conversdo de um ano (ECOVIDA, 2019a).

Além da penalidade pela falta nas reunides, o Estatuto Social também prevé regras de
exclusdo dos associados, que sera feita a partir de justa causa, por acdes como desrespeito a
legislacdo vigente, desrespeito ao Estatuto Social ou as decisbes registradas em atas ou
cadernos de normas, desrespeito ao Manual de Procedimentos Operacionais para a Avaliacao
da Conformidade, ou ainda, caso seja percebido o descumprimento dos principios da Rede
Ecovida. A decisdo de exclusdo serd tomada pelo Conselho de Recurso do respectivo Nucleo
Regional que o agricultor participa (ECOVIDA, 2019a).

O segundo documento utilizado ¢ o “Manual de procedimentos operacionais para a
avaliagdo da conformidade organica” que tem por finalidade orientar e normatizar o
funcionamento da associacdo, definir a forma de avaliacdo de conformidade orgéanica dos
produtos e detalhar a documentacéo necessaria a ser gerada no processo e a responsabilidade
pela sua posse e guarda. De acordo com o Manual, os seus termos e definigdes estdo de
acordo com a Lei 10.831, de 23 de dezembro de 2003 e o Decreto 6.327, de 27 de dezembro
de 2007 (ECOVIDA, 2019b).
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No que se refere a estrutura, o Regimento apresenta que a formagdo de um novo grupo
de agricultores ou a organizagdo de um novo Nucleo se da pelo apadrinhamento de outro
grupo ou nucleo respectivamente. No entendimento da Rede Ecovida, o apadrinhamento
consiste no ato de acompanhar, assessorar e apresentar 0s procedimentos do sistema
participativo da Rede. O respectivo padrinho é quem daré aval favordvel a criacdo do novo
grupo ou nucleo (ECOVIDA, 2019b). Conforme coletado durante as entrevistas, havendo
necessidade, a coordenacao do Nucleo também pode colaborar com o inicio dos grupos, mas
ndo pode exercer o papel de padrinho dos grupos.

Por fim, tem-se 0 documento 3 que trata das “Normas Técnicas para 0S sistemas
organicos de producdo animal, vegetal, insumos agricolas e processamento”, ou seja, Sa0 as
normas que regulamentam e orientam como os agricultores devem produzir € o que podem
utilizar na producao para garantir a certificacdo organica (ECOVIDA, 2019c).

Essas normas buscam estabelecer requisitos gerais dos sistemas orgéanicos de produgéo
(2019c). No aspecto ambiental, orienta-se que os sistemas organicos devem buscar a
manutencdo das areas de preservacdo permanente, atenuacdo da pressdo antropica sobre os
ecossistemas naturais e modificados, a protecdo, conservacdo e 0 uso racional dos recursos
naturais, o incremento da biodiversidade animal e vegetal e a regeneracdo de é&reas
degradadas.

No aspecto econdmico, os sistemas devem buscar: o melhoramento genético, o qual é
distinguido dos Organismos Geneticamente Modificados, que sdo proibidos, visando a
adaptabilidade as condi¢cGes ambientais locais; a manutencdo e a recuperacdo de variedades
locais, tradicionais ou crioulas, ameacadas pela erosédo genética; a promocao e a manutencao
do equilibrio do sistema de producdo como estratégia de promover a sanidade dos animais e
vegetais; a interacdo da producdo animal e vegetal; e a valorizacdo dos aspectos culturais e a
regionalizacdo da producdo; e promover a salde animal por meio de estratégias
prioritariamente preventivas (ECOVIDA, 2019c).

Quanto aos aspectos sociais deve-se buscar: relacfes de trabalho fundamentadas nos
direitos sociais determinados pela Constituicdo Federal; a melhoria da qualidade de vida dos
agentes envolvidos em toda a rede de producdo organica; e a capacitacdo continuada dos
agentes envolvidos em toda a rede de producdo organica (ECOVIDA, 2019c).

As Normas Técnicas também preveem as regras sobre a documentacéo e registro das
atividades, tanto para os agricultores em transicdo agroecoldgica como para os ja certificados,
sendo que os agricultores devem registrar os procedimentos de todas as operag0es envolvidas

na producdo. Dentre os documentos e registros esta o Plano de Manejo Organico e requisitos
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gerais para os sistemas organicos de producdo animal e de producdo vegetal. Vale ressaltar
que estes documentos devem ser guardados minimamente por cinco anos a fim de
fiscalizacéo.

Este conjunto de normas utilizado pela Rede Ecovida expressa em primeiro lugar a
busca pelo atendimento & legislacdo vigente sobre a certificacdo participativa de organicos, e
segundo a busca da Rede por assegurar a manutencdo da confianca e organizacdo necessaria
para gerar credibilidade e atender seus objetivos.

Vale registrar que a série de normas apresentadas acima sdo regidas por uma série de
lei, decretos e instrugdes normativas, sendo esta uma das formas de influéncia do Poder
publico sobre os agricultores. Em sintese, essas legislagdes sdo: Lei N° 10.831, de 23 de
dezembro de 2003, que dispbe sobre a producdo organica; Decreto N° 6.323, de 27 de
dezembro de 2007, que regulamentou a lei N°10.831; Instrucdo Normativa n® 54, de 22 de
outubro de 2008, que prevé a estrutura, composi¢éo e atribuicdes das comissdes da producao
organica; Instrugcdes Normativas N° 17,18 e 19, de 28 de maio de 2009, que preveem normas
técnicas para a obtencdo de produtos organicos oriundos do extrativismo sustentavel organico,
regulamento técnico para processamento, armazenamento e transporte de produtos organicos
e mecanismos de controle e informacéo da qualidade organica; Instrugcdo Normativa/Mapa n°
23 e 24, de 1° de junho de 2011, que estabelece o regulamento técnico de produtos téxteis
organicos derivados do algoddo e acresce a tabela de aditivos alimentares e coadjuvantes de
tecnologia permitidos no processamento de produtos de origem vegetal e animal organicos;
Instrucdo Normativa Interministerial/Mapa - MPA n° 28, de 08 de junho de 2011, que
estabelece normas técnicas para os Sistemas Organicos de Producdo Aquicola; Instrucao
Normativa/Mapa n° 37, de 02 de agosto de 2011, que estabelece o regulamento técnico para a
producdo de cogumelos comestiveis organicos; Decreto N° 7.794, de 20 de agosto de 2012,
qgue Institui a Politica Nacional de Agroecologia e Producdo Orgénica; e a Instrucdo
Normativa MAPA n° 18/2014, que institui o selo Unico oficial do Sistema Brasileiro de
Avaliacdo da Conformidade Organica e estabelece os requisitos para a sua utilizacdo
(MENEZES et al., 2020).

Este conjunto de normas formais que estdo presentes na Rede Ecovida permite aferir
que a rede social formada no Nucleo Alto Uruguai possui uma densidade alta, visto que s&o
regras exigentes para manter a coesdo da rede social (GRANOVETTER, 2005). Mas também
estdo presentes as normas informais e os mecanismos utilizados, que também influenciam

sobre a densidade, tema este que serd tratado na se¢do seguinte.
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6.2.2 Normas Informais

As normas informais tratam de principios da Rede Ecovida e regras criadas entre 0s
agricultores que permeiam as relagdes construidas dentro do Nucleo. Diferentemente do
processo de certificacdo participativa, as normas informais ndo possuem um mecanismo
estabelecido e préprio para a sua avaliagdo, mas sdo principios que se estabelecem pela
relacdo direta, difundidos e exigidos através das relacGes sociais.

No que se refere aos principios da rede, retoma-se inicialmente os principios que
constam nos documentos da Rede Ecovida e que se aplicam a todos os seus nucleos, quais

sejam:

Articulaco na recuperacdo e conservacdo da vida no planeta Terra; contribuicdo na
construcdo da sustentabilidade junto ao desenvolvimento; priorizagdo da qualidade
de vida com alimentos de qualidade, educacdo, salde, lazer e cultura; a agroecologia
como base para a sustentabilidade do desenvolvimento; articulagdo organizada em
rede, sem hierarquias nas condi¢cBes, papéis e funcles; preservacdo das
particularidades locais e/ou regionais no seu processo organizacional; ser parte ou
atuar junto a agricultura familiar, camponesa e familias de trabalhadores urbanos;
fortalecimento das relacGes de economia popular solidaria na Rede e a articulacéo
junto a outros espacos e formas de mercado justo e solidario; priorizacéo da relagéo
direta com os consumidores(as), o abastecimento local e regional, com perspectivas
a seguranca e soberania alimentar; e oposi¢do a qualquer forma de exploragdo ou
opressao seja econdmica, politica, social, de género ou geragdo (ECOVIDA, 2022).

Também funciona como norma informal da Rede Ecovida a sua missdo que consiste
no trabalho popular e coletivo na construcdo da agroecologia, a construcdo de espagos de
formacdo, intercdmbio de saberes, a construcdo de um Sistema Participativo de Garantia
(SPG) respaldado por familias, grupos, associacdes, organizacdes e entidades articuladas, e a
elaboracdo de uma marca/selo que simbolize a identidade e a proposta da Rede, aproximando
familias do campo e da cidade. Por fim, a Rede também busca fazer parte das lutas por
transformacéo social, tendo como objetivo uma sociedade justa e igualitaria, ambientalmente
sustentavel e economicamente viavel para todos (ECOVIDA, [2020]).

Durante a pesquisa observou-se que existe reconhecimento dessas regras, que orienta
as acOes e relagcdes que se constituem. Igualmente identificou-se outras regras estabelecidas
entre o0s agricultores, que comungam com os principios da Rede, mas que ndo estdo presentes
diretamente nos documentos do Nucleo ou da Rede Ecovida. Essas normas, ao serem
construidas mais em nivel dos grupos, variam conforme a realidade local e a construcao

historica de cada ator.
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Uma dessas normas refere-se & cooperacdo e solidariedade com a producdo e
comercializacdo, que implica que 0s grupos constituem regras para se ajudarem, como a troca
de dias de servicos, onde os atores, de forma equivalente, se dispdem em ajudar no trabalho
produtivo de outra familia. Essa norma também € perceptivel nos casos de ajuda na
comercializacdo pela troca de dias de servigo e no uso de carro de outro agricultor do grupo
para transportar a producdo até o local de sua comercializacéo.

No aspecto social percebeu-se o principio da construcdo de relagbes horizontais de
igualdade de género, buscando tratar com igualdade homens e mulheres. Este foi identificado
em um dos grupos, a partir do debate sobre as dificuldades de reconhecer uma mulher na
comissao de ética e sim reconhecer seu companheiro que fazia parte anteriormente. O debate
possibilitou perceber que o grupo possui solidariedade em relacdo ao tema e que se trata de
uma norma reconhecida coletivamente.

Também foram identificados temas como cuidado socioambiental e a importancia da
biodiversidade e do segmento dos principios da agroecologia. Tais temas perpassam ndo s
aspectos produtivos e de comercializacdo, mas também as relagdes sociais.

Indo ao encontro com as normas formais, as normas informais identificadas
possibilitam afirmar que essas fortalecem a densidade da Rede porque sdo regras construidas
coletivamente. Os principios gerais da Rede Ecovida e outros principios que sdo construidos
localmente no Nucleo e nas relagBes dentro dos grupos propiciam maior reconhecimento.
Essa densidade possibilita que as informacdes circulem com maior facilidade e possibilitem
que as regras sejam sustentadas (GRANOVETTER, 2005). A Rede Ecovida e o Nucleo Alto
Uruguai também utilizam alguns mecanismos para sustentar essa densidade, conforme sera

tratado a seguir.

6.2 MECANISMOS PARA ASSEGURAR AS NORMAS E A DENSIDADE DA REDE

Como ja foi mencionado, a Rede Ecovida possui extensa rede de atores articulados o
que lhe exige criar uma série de normas, a fim de garantir o processo de geracdo de
credibilidade na certificagdo participativa. Para assegurar que as normas sejam cumpridas, a
Rede desenvolveu uma série de mecanismos para fiscalizar e assegurar o que se pode chamar
de densidade da Rede. A seguir apresenta-se 0s instrumentos utilizados no Nucleo Alto
Uruguai que, embora utilize recursos comuns da Rede Ecovida, também possui as suas

especificidades.
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Referente aos mecanismos, no Manual de procedimentos operacionais para a avaliagéo
da conformidade organica e no Regimento Interno da Associagdo Ecovida estdo reunidos os

seguintes documentos que colaboram para a geracao de credibilidade:

4. Termo de Adesdo, Compromisso e Responsabilidade da Associagdo Ecovida de
Certificagdo Participativa (Documento 04).

5. Plano de Manejo Organico ou Plano de Manejo para a conversdo ao Sistema
Organico de Producdo Primaria e Insumos (sementes) (Documento 05).

6. Caderno de Campo para controle interno da producdo e qualidade do produto
organico da Associacdo Ecovida de Certificacdo Participativa (Documento 06).

7. Roteiro de Visita de verificacdo e avaliagdo da conformidade organica — producdo
priméaria animal, vegetal e insumos da Associacdo Ecovida de Certificagdo
Participativa (Documento 07).

8. Roteiro de Visita de verificacdo e avaliagdo da conformidade orgénica em
Unidades de Processamento da Associacdo Ecovida de Certificacdo Participativa
(Documento 08).

9. Termo de Aprovacdo ou Renovacdo da Conformidade Orgénica da Associacao
Ecovida de Certificacdo Participativa (Documento 09).

10. Manual de Procedimentos Operacionais Padrdo para Agroindlstria da
Associacdo Ecovida de Certificacdo Participativa (Documento 10).

11. Declaragdo de Transacdo Comercial da Associacdo Ecovida de Certificacdo
Participativa (Documento 11).

12. Certificado de Conformidade organica da Associagdo Ecovida de Certificagao
Participativa (Documento 12).

13. Termo de Adesdo, Compromisso e Responsabilidade da Associacdo Ecovida de
Certificacdo Participativa para Coprodutor(a) e entidades (Documento 13).

14. Modelo de lista de presenca sugerido pela Rede Ecovida (Documento 14)
(REDE ECOVIDA, 2019b, p. 2)

Estes documentos utilizados pelos agricultores, conforme o manejo e objetivo da
producdo ou processamento, funcionam como mecanismos que ajudam os agricultores no
manejo de seu sistema, bem como, servem de instrumento para a avaliacdo da propriedade e
comprovacao da certificacdo. Alguns deles devem ser apresentados durante as visitas de
avaliacdo externa dos outros grupos e podem ser solicitados caso haja auditoria da Comisséo
de Produgéo Organica do Rio Grande do Sul (CPOrg-RS).

Um segundo recurso utilizado pelo Nicleo é a Comisséo de Etica. Ela é responsavel
pela avaliacdo da eficécia e eficiéncia do processo de avaliacdo da conformidade orgénica da
Associagdo. Cada nucleo regional deve constituir uma Comisséo de Etica, a qual sera formada
por no minimo dois integrantes indicados por cada grupo pertencente ao nucleo regional.
Cada comisséo elege, dentre seus membros, um coordenador, que terd, entre outras fungdes, a
de assinar o certificado de conformidade organica conferido aos membros certificados pela
Associacdo Ecovida de Certificacdo Participativa do seu Nucleo Regional (ECOVIDA,
2019b).
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A Comissdo de Etica deve se reunir no minimo duas vezes por ano, e 0 grupo que tiver
falta ndo justificada em suas reunides em um periodo de 12 meses néo tera direito de solicitar
a visita de olhar externo e, caso seus integrantes ja possuam o certificado de conformidade,
este sera suspenso. A tomada de decisdo da Comissio de Etica se da por maioria simples dos
presentes na reunido, sendo que o quérum minimo para as reunifes € de trés integrantes
(ECOVIDA, 2019b).

As comissdes de ética para a Rede equivalem as comissdes de conformidade organica

previstas na legislacéo de producéo organica. Portanto, também compete & Comiss&o de Etica:

I. Avaliar a qualidade dos servigos e dos processos de producdo, beneficiamento e
comercializacéo de produtos; Il. Emitir parecer conclusivo, através dos comités de
ética, também conhecidos como Olhar Externo, sobre a avaliacdo da conformidade
dos membros do seu Nucleo Regional que assim o solicitarem (ECOVIDA, 2019b,
p. 10).

A partir da Comissdo de Etica sdo formados os comités de ética, que s&o grupos
menores, com no minimo trés integrantes. Estes sdo responsaveis por realizar as visitas
externas e podem ser formados com um integrante do Comité de Etica do grupo a ser visitado
e dois externos ao grupo, podendo ambos serem do mesmo grupo externo. O Comité de Etica
podera ser composto por agricultores, técnicos ou consumidores, escolhidos pelos grupos e/ou
pelo Nucleo regional, desde que eles estejam integrados a Rede Ecovida de Agroecologia
(ECOVIDA, 2019b).

As visitas do Comité de Etica sdo orientadas pelo documento “Roteiro de Visita de
Verificacdo e Avaliacdo da Conformidade Organica — Producdo Priméaria Animal, Vegetal e
Insumos” ou o documento oito “Roteiro de Visita de Verificagdo e Avaliacdo da
Conformidade Organica em Unidades de Processamento, conforme a atividade desenvolvida
na propriedade”. Ambos os documentos servem de suporte e de estrutura padrdo para garantir
que seja feito o procedimento correto para atestar a conformidade organica da unidade
visitada. O Comité de FEtica também é responsavel por analisar os documentos que o0
agricultor deve ter em médos (ECOVIDA, 2019b).

Os agricultores terdo sua certificagcdo ou renovacdo da Certificagdo aferida desde que
tenham em maos e devidamente organizados e preenchidos os seguintes documentos: Plano
de Manejo especifico para que sua producdo seja de Conversdo ao Sistema Organico de
Producdo Priméaria e Insumos (sementes e/ou mudas) (Documento 05); Manual de
Procedimentos Operacionais Padrdo para Agroindastria (Documento 10) adequado ao

processamento dos produtos desejados, mantendo a qualidade organica dos produtos; Caderno
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de Campo para Controle Interno da Producéo e Qualidade do Produto Organico (Documento
06) e; o Termo de Adesdo, Compromisso e Responsabilidade da Associagcdo Ecovida de
Certificacdo Participativa (Documento 04). Esses documentos devem ser aprovados pelo
grupo ao qual a familia pertence e referendados pelo Comité de Etica durante a visita de
verificacdo da conformidade (ECOVIDA, 2019b).

Além da certificacdo, quando solicitado pelo comprador ou outro organismo
competente, 0 grupo ou a unidade de processamento pode emitir a Declaracdo de Transacao
Comercial (Documento 11), emitida eletronicamente através do sistema da Associacao
Ecovida de Certificaco Participativa e assinada por um membro da Comissio de Etica do seu
grupo. O produtor ou processador deve ter copias desses documentos para verificacdo do
Comité de Etica durante a visita (ECOVIDA, 2019b).

A forma de construcdo das comissbes e comités de ética e 0 uso dos documentos,
como identificado durante a pesquisa, tem por objetivo evitar o que se denominou de “visita
de camaradagem”, caracterizada por uma avaliacdo que € parcial e busca favorecer amigos
através da ndo exigéncia do cumprimento das normas.

Um terceiro recurso utilizado pela Rede Ecovida é a assisténcia técnica prestada pelas
entidades de assessoria CAPA, CETAP e CECAFES. Por compartilharem com os principios
da agroecologia e da Rede Ecovida, elas desenvolvem um papel importante para assegurar o
seguimento as normas formais e informais.

Em relacdo as normas formais, as entidades colaboram na qualificacdo da producao,
tanto no aumento de produtividade e sustentabilidade do ambiente como na orientacéo para as
adequacgdes necessarias para a certificacdo. As entidades também exercem funcdo de
orientacdo sobre o preenchimento, cuidado e encaminhamento dos documentos. Ja, em
relacdo as normas informais, observa-se que as entidades buscam constantemente orientar e
cobrar dos agricultores que sejam respeitados os principios da agroecologia, desde a producao
até as relacGes. As entidades também atuam na mediacdo das relacBes, potencializando e
ajudando a dinamizar a relagéo de confianca.

Por fim, um dltimo recurso utilizado é o selo oficial do Sistema Brasileiro de
Avaliacdo de Conformidade Organica que ja foi apresentado anteriormente, estd previsto em
lei e possui regras para a sua utilizacdo. Ele € um recurso fisico que pode ser utilizado pelos
agricultores certificados e que legitima a conformidade organica. Ao mesmo tempo, é um
recurso para a relagdo com os consumidores que reconhecem a origem e 0 sistema de

producdo utilizado.
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O conjunto de normas formais e informais e os mecanismos utilizados para assegurar
as normas que perpassam a rede social formada entre os atores internos ao Ndcleo Alto
Uruguai possui densidade alta. Existe uma coesdo entre os atores que possibilita que as
informacdes sejam repassadas na Rede e, assim, internalizadas pelos seus atores. Essa
densidade é importante para o Nucleo na certificacdo participativa, mas também na confianca
na construcdo da agroecologia.

A densidade da Rede aqui revelada também demonstra a capacidade do Nucleo e da
prépria Rede Ecovida de vencer os desafios postos pela quantidade de atores que estdo
envolvidos. A tendéncia é que quanto maior for a rede de atores menor é a capacidade de
absorcdo e pratica das normas (GRANOVETTER, 2005). Sendo assim, o Nucleo Alto

Uruguai apresenta-se com uma boa capacidade de relacdo e persuasao.
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7 FORCA DOS LAGCOS NAS REDES SOCIAIS DO NUCLEO ALTO URUGUAI

Até o momento foram identificados os atores, a rede social formada entre os mesmos e
as normas que permeiam a Rede e que interferem na densidade das relagdes na rede social
analisada. Agora avanca-se para o conceito de lacos fortes e fracos de Granovetter (1973,
1985, 2005, 2007), o qual busca estabelecer e discutir a intensidade dos lacos formados entre
os atores e da circulacdo de informacGes sobre a Rede.

O principio da forca dos lacos explica que as informacdes novas dentro de uma rede
social tendem a circular com maior facilidade através de grupos onde as relacfes se
constituem por lacos fracos, ou seja, grupos de pessoas que mantém relagbes com menor
frequéncia e intensidade. Nessas relaces, novas informacGes tendem a entrar com maior
expressividade, dado que as pessoas tém maior circulacdo por outros grupos. Nos grupos
formados por pessoas préximas, como grupo de amigos e parentes, as informacdes tendem a
se sobrepor porque as pessoas tendem a circular pelos mesmos espagos. Portanto, a “forga dos
lacos fracos”, constitui-se na oportunidade de integracdo nas comunidades, na conexdo a um
mundo mais amplo e na transmissdo de informac6es Unicas em redes sociais desconectadas
(GRANOVETTER, 2005).

Os lagos formados entre os atores, para Granovetter (2005), inferem diretamente na
possibilidade de ampliacdo dos mercados, variando conforme o grau de consisténcia desses
lacos, ou seja, em relagGes nas quais predominam os lacos fracos supde-se que os atores
circulem por maior nimero de espacos, 0 que permite a ampliacdo das redes de atores e,
consequentemente, de mercados.

A partir do conceito elaborado por Granovetter busca-se caracterizar e discutir os lacos
constituidos no Nucleo Alto Uruguai, observando quanto esses lacos interferem na acgdo
econémica dos agricultores familiares. Aproveitando a divisdo dos atores feita neste trabalho,
observa-se primeiramente os lacos estabelecidos entre os atores internos ao Nucleo e

posteriormente observa-se os lagos dos agricultores com os atores externos.
7.1 LACOS ENTRE OS ATORES INTERNOS AO NUCLEO ALTO URUGUAI
Os agricultores ecologistas, os grupos de agricultores, o Nucleo Alto Uruguai, o

CETAP, o CAPA, a CECAFES e a ECOTERRA formam o grupo de atores internos ao

Nucleo Alto Uruguai. Isso se deve aos seus vinculos diretos a Rede Ecovida e pelo seu
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vinculo geografico. A interpretacdo dos lagos formados por estes atores é primaz, devido a
influéncia direta entre si.

Um dos primeiros lacos possiveis de ser observado é o estabelecido entre os proprios
agricultores dentro do grupo. Trés aspectos chamam a atencdo durante a observacdo dos
grupos: a amizade, a confianca e a cooperacdo. Referente & amizade, os agricultores
constituem lacos de apreco, afinidade e solidariedade, extrapolando vinculos de relacfes
meramente técnicas. O vinculo de amizade expressa as relagbes de vizinhanca e
pertencimento que esses atores tém, muitas vezes por serem parentes, vizinhos ou
pertencerem & mesma comunidade e se encontrarem com facilidade.

O segundo aspecto, referente a confianga, esta relacionado ao anterior e refere-se a
consideravel seguranca que os atores tém entre si. Essa confianca pode ser percebida na
comercializacdo, quando alguns grupos se organizam para que cada semana uma familia faca
a comercializagdo dos produtos pelos demais, em especial, nas feiras livres de venda direta.
Vale ressaltar que ndo foram observadas questfes que implicassem a necessidade de haver
outro ator para fazer a comercializacdo por motivos de falta de tempo ou meios de locomogéo
até os locais da comercializacdo. A relacdo de confianca também foi percebida na seguranca
em torno do processo de certificagdo participativa.

Os vinculos de amizade e confianca remetem a um terceiro aspecto que é a
cooperacdo. Sob diferentes formas, 0s agricultores cooperam entre si para a producdo, através
de trocas de insumos, trabalho, sementes e na comercializagdo. A cooperacdo fica evidente no
préprio processo de certificacdo participativa, cujos atores se ajudam para garantir a
conformidade da producéo.

Essa relagdo de cooperacdo entre os agricultores é uma caracteristica prdpria dos
vinculos de reciprocidade que extrapolam questBes de ordem financeira ou de troca e se
baseiam na solidariedade e dependéncia mutua (SABOURIN, 2011). Radomski (2006) pontua
que essas relacdes sao fundamentais para a manutencao da ideia de producdo agroecolégica e
da inclus&o de muitos agricultores nos mercados.

A soma desses trés aspectos caracteriza que os lagos entre os agricultores dentro dos
grupos séo fortes e séo lagos esperados pela Rede Ecovida, que tem 0S grupos como espacos
para a colaboracgéo e o desenvolvimento social.

Durante as observac6es ndo foram identificadas acGes de ma-fé entre os agricultores,
embora que o desafio da pesquisa de restricdo de tempo e restrigdes do acompanhamento dos
grupos dado o periodo pandémico possa ter limitado a analise. Percebeu-se que para gerir a

certificacdo participativa, a Rede Ecovida possui mecanismos criados para que se evite a ma-
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fé dos atores, sendo que a prépria desvinculagdo do grupo e da Rede faz parte das agdes
passiveis. Sobre a ma-fé Granovetter (2007, p. 45) aponta que:
A confianca originada pelas relacdes pessoais apresenta, por sua propria existéncia,
uma oportunidade maior para a ma-fé. Nas relagGes pessoais, é de conhecimento
comum gue sempre se magoa a quem se ama; a confianga que nos é depositada por

essa pessoa sempre resulta em uma posicdo vulneravel do que a de um
desconhecido.

Portanto, esta questdo torna-se pertinente para observar como se d& esse
comportamento na Rede e identificar se os mecanismos construidos pela Rede Ecovida
atendem, ou melhor, conseguem evitar as acfes de ma-fé. Conforme Granovetter (2007),
quanto maior a confianca maior é o potencial de ganho por meio da ma-fé em uma rede
social.

Seguindo, tem-se a relacdo do agricultor, representado através do grupo, com 0s outros
grupos dentro do Nucleo. Dessa relacdo percebe-se o0s aspectos de confianca, especialmente
expressos no processo de certificacdo, que é uma necessidade para que a credibilidade seja
aferida. Essa confianca estabelecida também é precedida pelas normas e ferramentas
estabelecidas pela Rede Ecovida, a fim de garantir que seja superada a ma-fé no processo de
geracdo de credibilidade.

A confianca entre os grupos no Ndcleo se da a partir da interagdo entre 0s grupos em
atividades, dias de campo e encontros que precisam acontecer minimamente duas vezes ao
ano. Também ¢ fortalecida pelos mecanismos utilizados pela Rede para a geracdo de
credibilidade, como a visita de olhar externo onde os agricultores circulam pelos outros
grupos.

Sendo assim, esta relacdo de confianca possibilita atestar a presenca de lagos fortes
entre os grupos. Entretanto, é possivel dizer que dada a grande quantidade de grupos, 29, tém-
se uma consideravel circulacdo de informacdes novas, dado a existéncia de inimeros vinculos
formados pelos agricultores, o que, contrariando, poderia ser caracterizado como lacos fracos.
A presenca de lagos fracos, segundo Granovetter (1973; 2005), possibilita ganhos para os
grupos, Visto que o contato com maior numero de atores externos possibilita que estes tenham
acesso a diferentes oportunidades, no caso, tanto de acesso a informag6es produtivas como de
comercializacao.

Portanto, a relacdo estabelecida entre os grupos é de lacos fortes, pois as normas e
ferramentas utilizadas pela Rede Ecovida precisam dessa relagcdo para garantir a densidade da

Rede para a certificagdo, mas € de lacos fracos sobre o ponto de vista de circulacdo de novas
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informagdes, isso porque os grupos possuem circulos de relacfes diferentes, inclusive por
serem muitas vezes de municipios diferentes, o que possibilita a circulagdo de novas
informacdes. Os lacos fracos que sdo formados pelos atores potencializam 0 acesso aos
mercados, bem como a troca de informacgdes sobre os métodos produtivos. Como um
exemplo, Cassarino (2012, p. 437) apresenta a experiéncia dos mercados institucionais,
apontando que “[...] as formas de organizagdo e gestdo desenvolvidas pelos grupos para
participacdo no mercado institucional estdo sendo e serdo fundamentais para que estes
assumam um carater de fortalecimento ou ndo de uma estratégia geral alternativa de
construcdo social de mercados”.

Na relagéo que os agricultores estabelecem com as entidades que prestam assisténcia
técnica (CAPA, CETAP e CECAFES) percebe-se que a relacdo é de confianca, amizade e
proximidade. A confianca se mostra na representacao das entidades como agentes capacitados
para prestar a assisténcia técnica, bem como pela longinqua relacdo estabelecida entre os
agricultores com as entidades, como pode se perceber entre o CETAP e o grupo “Vaca
Morta”. Mesmo que haja mudancas de técnicos, 0s principios do CETAP seguem 0S mesmos
porque a entidade valoriza esse critério nas contratacoes.

A relacdo de amizade e de proximidade forma-se a partir da dindmica de visitas dos
técnicos aos agricultores e pela sua acessibilidade através de outros mecanismos de contato,
como o WhatsApp. Como citado pelo entrevistado A, a relagdo via WhatsApp extrapola
horarios e mesmo assim eles sempre sdo atendidos. A relacdo de proximidade também € fruto
do interesse dos técnicos em colaborar com os agricultores e com a agroecologia.

A relagdo de proximidade entre os agricultores e técnicos pode ser caracterizada como
lagos fortes, entretanto, dado que estes circulam por diversos grupos, inclusive transcendendo
a propria Rede Ecovida, possibilitam com que circulem mais informac6es. No acesso aos
mercados a circulacdo dos técnicos em outros grupos possibilita que sejam levadas
informagdes de novas experiéncias, como a da CCR.

Na pesquisa observou-se que a relacdo estabelecida entre os agricultores e as entidades
prestadoras de assisténcia técnica, que € de lacos fortes, remete a uma acomodacéo dos atores
em relagcdo a protagonizarem a busca por novos conhecimentos. Como citado por um dos
entrevistados, o Nucleo Alto Uruguai busca criar mecanismos para superar a dependéncia de
alguns agricultores com estas entidades, dado que, embora as entidades ja tenham uma vida-
longa, ficam sujeitas a projetos para se financiar, o que torna instavel a relacdo de

continuidade.
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Por fim, na relacdo dos agricultores com os atores internos ao Nucleo tem-se a
Associacdo Ecoterra. Ela é compreendida como um agente interno por ser formada
exclusivamente por uma parcela dos agricultores pertencentes ao Nucleo Alto Uruguali,
sobretudo os assessorados pelo CETAP. A Ecoterra representa um dos principais canais de
comercializacdo dos agricultores.

Assim como as entidades anteriores, a relacdo estabelecida com os agricultores € de
proximidade e confianca, mas extrapola os circulos de amizades e consegue circular e criar
pontes com outros grupos sociais, como 0s outros nucleos da Rede Ecovida, que possibilitam
0 fluxo de novas informacdes e a criagdo de mercados, a exemplo do que representa a
construcdo do Circuito Sul de Comercializacdo da Rede Ecovida. De acordo com Cassarino
(2012, p. 437), “O Circuito tem possibilitado uma ampliacdo das redes sociais nas quais 0s
mercados da Rede Ecovida se encontram enraizados [...]”.

Em sintese, as relacBes constituidas entre os agricultores com os demais atores
internos ao Nucleo Alto Uruguai sdo de proximidade, confianca e amizade. Entretanto, essa
relacdo, que € necessaria para atender as normas para a certificacdo participativa e 0s
principios da Rede e da agroecologia, ndo impede a circulacdo de novas informacdes,
sobretudo porque ha um consideravel nimero de atores internos que extrapolam as relaces
internas e constroem diversas pontes com atores externos. As relacdes estabelecidas tém
possibilitado que os agricultores se insiram em diferentes canais de mercados, como as

compras institucionais, feiras, CCR e Circuito Sul de Comercializacdo da Rede Ecovida.

72 LACOS ESTABELECIDOS ENTRE OS AGRICULTORES E ATORES
EXTERNOS A REDE

Os atores externos identificados nesta pesquisa que foram apresentados no decorrer do
texto sdo as cooperativas, os consumidores, a Emater/Ascar, os demais nucleos da Rede
Ecovida e o poder publico. A forca dos lagos constituidos entre esses atores e os agricultores
serdo interpretados a partir das percep¢oes obtidas durante as observacdes com 0s grupos de
agricultores e atividades, sendo que, como destacado anteriormente, ndo se realizou
entrevistas ou observacdes diretas com esses atores.

Referente a relag@o dos agricultores com as cooperativas, percebeu-se que os vinculos
estabelecidos variam conforme o tamanho da cooperativa e a sua capacidade de criar
mecanismos que garantam a densidade das relagdes. Nas cooperativas menores, notou-se a

presenca de vinculos mais proximos, densos e de confianga. Essa relacdo de proximidade
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também esta diretamente ligada a territorialidade das cooperativas, sendo que as de menor
porte, ao possuirem cooperados predominantemente de um local, ou, como percebido em
alguns casos, de um mesmo municipio, possibilitam que esses possam estabelecer relacdes
com maior frequéncia e intensidade, projetando vinculos fortes e também conseguindo
garantir os mecanismos que geram densidade a rede.

As relagOes estabelecidas com as cooperativas demonstram que a forca dos lagos
variam conforme o tamanho da cooperativa e a sua capacidade de criar mecanismos que
garantam a densidade das relacfes, sendo que as cooperativas de menor porte possui uma
tendéncia de possuir lacos mais fortes, ja as cooperativas maiores, lagos fracos. Entretanto, é
importante ressaltar que pode-se observar que as cooperativas, sejam elas de comercializacéo,
producdo, ou acesso a credito, ao serem construidas como ferramentas estratégicas de
coletivizacdo dos agricultores frente aos processos de exclusdo postas pelas grandes empresas
ou corporagdes (WILKINSON, 2008), possibilitam a expansdo das redes sociais dos
agricultores.

Como exemplo cita-se o caso da cooperativa Cooperfamilia, considerada de pequeno a
médio porte, que se encontra regionalmente delimitada, propiciando a presenca de lagos fortes
entre 0s cooperados, mas que, a0 mesmo tempo, possibilita acesso a distintos mercados,
incluindo feiras de exposi¢Ges regionais, nacionais e internacionais e mercados institucionais.
Na outra ponta tem-se a experiéncia da Cooperativa Nossa Terra, a qual possui mais de 3.000
agricultores familiares, 18 cooperativas associadas e mais de 50 agroinddstrias em seu quadro
social. A Cooperativa Nossa Terra atua em todo o territério nacional e possui como foco a
comercializacdo em programas institucionais, mas também atua no comércio de atacado e
varejo, além de feiras locais. Ambas as experiéncias, mesmo que com portes de tamanhos
diferentes, possibilitam aos agricultores familiares a expansao de suas redes sociais, mesmo
gue mantenham a presenca de lagos fortes, dado os mecanismos que geram densidade.

Seguindo tem-se as relagdes dos agricultores com os consumidores. Na pesquisa estes
foram classificados em quatro categorias, quais sejam: consumidores esporadicos,
consumidores via-institucional, consumidores conscientes e consumidores militantes. Eles
constituem lacos variados, mas mantém os vinculos de proximidade, criados a partir das
cadeias curtas de comercializacdo que fazem parte da estratégia da Rede Ecovida. Niederle e
Radomsky (2017) apontam que essa estratégia, em especial das feiras livres, € importante para
a Rede Ecovida dada a proximidade entre produtores e consumidores, 0 que possibilita
reafirmar o seu modo de producio e assim fazer a disputa de narrativa. “E ali que os

agricultores exploram discursivamente as diferencas entre seus produtos ecolégicos, oriundos
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de um sistema agricola diversificado, cultivado por suas familias, e 0s produtos organicos
agroindustriais que, cada vez mais, preenchem as prateleiras dos supermercados”
(NIEDERLE; RADOMSKY, 2017, p. 258).

Vale ressaltar que em alguns casos, mesmo que os canais de comercializacdo ganhem
espacialidade maior, como o caso do Circuito Sul de Comercializagdo, a Rede Ecovida busca
garantir a proximidade do agricultor com o consumidor através do Selo de certificacéo
participativa e outros selos. Este pode ser compreendido como um dispositivo que objetiva
consolidar praticas, identidades e subjetividades dos agricultores (NIEDERLE;
RADOMSKY, 2017).

Wilkinson (2008, p. 17) acentua que “[...] o desafio que perpassa todos os mercados ¢
a capacidade de transformar processos e produtos locais que criam mercados como extensdes
e desdobramentos das redes sociais em produtos e processos com capacidade de viajar e de
manter as suas caracteristicas especificas mesmo frente a consumidores desconhecidos”. E 0s
selos apresentam-se como uma resposta a esse desafio.

Mesmo assim, as categorias de consumidores possuem vinculos diferenciados,
ganhando forca conforme a disposicdo dos consumidores. Os consumidores esporadicos
possuem uma relacdo mais distante ao adquirir produtos conforme a disponibilidade, prego e
acessibilidade, ou seja, ndo constroem relagbes de vinculos consistentes e proximos. J& 0s
consumidores via-institucional ndo constituem vinculos diretos. Neste caso, a criacdo de
vinculos ocorre a partir da promoc¢do de atividades de conscientizacdo da importancia dos
produtos agroecoldgicos promovidas pelas entidades e/ou pelo poder publico. Entretanto,
neste caso, cria-se a dependéncia da realizacdo dessas atividades, as quais no Gltimo periodo
tem tido dificuldade de realizacdo dado o contexto sanitario e politico. Nessas duas categorias
considera-se que os lacos estabelecidos sdo fracos, representando possibilidade de ampliacao
das redes sociais dos agricultores, visto que alguns consumidores, mesmo que comprando de
forma esporadica, ao gostarem do produto o divulgam para outros grupos, o que também
acontece com o consumidor via-institucional, sendo que as atividades formativas contribuem
ainda mais para que isso venha acontecer.

Ja no caso dos consumidores conscientes e militantes pode-se observar que as relagdes
sdo de proximidade e tendem a ter uma maior periodicidade. Nessa relacdo se sobressai a
confianca depositada no agricultor, visto que € buscado um produto auténtico que atenda
caracteristicas especificas, no caso, a producdo agroecoldgica. Em ambos 0s casos, mesmo
que os vinculos sejam fortes, percebeu-se que ha disposicao para que os agricultores ampliem

suas vendas e que a Rede se expanda. De forma concreta, ao constituirem relacfes diretas
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com universidades e movimentos sociais e sindicais os consumidores militantes contribuem
com a organizacdo de canais de comercializagdo, como a experiéncia das feiras nas
universidades e escolas e a experiéncia da CCR.

Sobre a relacdo dos agricultores com a Emater/Ascar, a relacdo atualmente se da a
partir de vinculos fracos, sendo quase inexistentes em alguns casos, especialmente devido a
desestruturacdo que a Emater vem sofrendo com a reducgéo de investimentos e de seu quadro
técnico. Ela colabora através da emiss@o do CFO e da assisténcia técnica em alguns casos.

Aqui pode-se aferir que a Emater/Ascar, exceto pelo fato de o CFO ser um documento
importante para a circulacdo de frutas pelo Estado, ndo possui vinculos com maior inferéncia
sobre os mercados dos agricultores do Nucleo Alto Uruguai. Ela até possibilita maior
circulacdo de informacdes, mas nao chega a ser de muita relevancia.

Avancando, tem-se a relacdo estabelecida com o poder pablico, que se da a partir de
acOes de formagdo, manutencdo e regulacdo a nivel municipal, estadual e federal. Nessa
relacdo, como nao foram identificados atores especificos, trata-se como um ator publico em
suas distintas escalas. Os lagos estabelecidos com esses atores, de maneira geral, se dédo
através de lacos fracos, podendo ser de lacos fortes a nivel municipal, sobretudo, nos
municipios de pequeno porte com os quais grande parte dos municipios do Nucleo Alto
Uruguai se relacionam. Dois fatores influenciam para que os lagos sejam fortes nessa escala: a
presenca de figuras publicas com capacidade de lideranca e didlogo na proximidade dos
agricultores e; a presenca de acGes diretas do poder publico municipal junto aos agricultores,
realidade ndo percebida em muitos dos municipios pertencentes ao Nucleo. A presenca dos
lacos fracos, nas distintas escalas, também pode ser caracterizada por determinada
imparcialidade que os atores precisam ter frente aos agricultores, sobretudo na fiscalizacao, o
que impede a formacdo de vinculos mais proximos, e pela relacdo indireta ou sem perspectiva
de aproximacdo.

Por fim, tem-se a relacdo que os agricultores, através do Nucleo Alto Uruguai
constituem com os outros nucleos regionais da Rede Ecovida. Os vinculos aqui constituidos
podem ser caracterizados como fracos, sobretudo pela distancia e a periodicidade em que
acontecem, o que impede a constituicdo de vinculos de proximidade e de amizade. O proprio
formato que a Rede Ecovida se organiza para isso, com 0s nucleos como delimitagdes
geograficas onde é gerido e reproduzido o processo de certificacdo participativa de acordo
com as normas da Rede Ecovida, ou seja, mesmo que ocorra atividades a nivel geral de Rede,
como 0s encontros ampliados, € no Nucleo que ocorre a gestdo e o acompanhamento proximo

dos agricultores.
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A formacdo de lacos fracos entre os ndcleos apresenta-se como uma das maiores
poténcias na criacdo de mercados para o Nucleo Alto Uruguai. Como os 27 ndcleos
constituem diferentes relacfes sociais em seus territorios, também constituem-se diversas e
diferenciadas experiéncias de comercializacdo. Quando os nucleos da Rede Ecovida se
encontram através do encontro ampliado ou de outras atividades, a difusdo dessas
experiéncias acaba sendo grandiosa. Inclusive, a propria Rede Ecovida busca fomentar essa
troca de experiéncias perpassa as experiéncias de comercializa¢do, producao, organizacéo e
preservacdo ambiental.

A experiéncia do Circuito Sul de Comercializa¢cdo da Rede Ecovida é um dos
exemplos construidos através da troca de experiéncias entre os nucleos, que se fortalece pelas
trocas e alcanca propor¢des maiores e outros possiveis pontos para o circuito.

A experiéncia da CCR no Nucleo Alto Uruguai também é fruto da experiéncia de
trocas em nivel de Rede e estd sendo potencializada. Uma agricultora destacou que a ideia
inicial partiu da experiéncia das CCRs no Nucleo Litoral Catarinense, mais especificadamente
na cidade de Floriandpolis, onde comercializam e consomem dessa forma desde 2017. A
agricultora acentuou que o conhecimento da experiéncia se deu através de um encontro da
Rede em Floriandpolis.

Recentemente 0 CETAP (2022) publicou um video sobre o surgimento das CCRs,
mostrando que a experiéncia surgiu de outros importantes atores no Nucleo Litoral
Catarinense. A experiéncia de CCRs surgiu de uma parceria entre 0 Centro de Estudo e
Promocdo da Agricultura em Grupo (CEPAGRO) e o Laboratorio de Comercializacdo da
Agricultura Familiar (LACAF), que assessoram a experiéncia a partir dos trabalhos de
pesquisa e extensdo. O projeto contou com a parceria da Misereor, Obra Episcopal da Igreja
Catolica da Alemanha, que ajudou no financiamento para a difusdo da experiéncia através de
encontros de formacdo e dias de campo com consumidores, agricultores e com a Rede
Ecovida, que potencializou a agéo pelo seu trabalho em rede.

Como neste capitulo buscou-se olhar para a forca dos lacos que os atores constituem e
como interferem na acdo econdmica dos agricultores, cabe destacar que a experiéncia do
Nucleo Alto Uruguai e a experiéncia do Litoral Catarinense contam com a colaboragéo entre
0s agricultores, consumidores e entidades prestadoras de assisténcia técnica. A experiéncia da
CCR do Nucleo Alto Uruguai mostra que existem lacos fortes entre os atores, pois 0S
consumidores ja possuem relacdo com os agricultores. Isso pode indicar certa dificuldade na

ampliacdo do numero de consumidores. Entretanto, como a atividade esta apenas iniciando,
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ainda é cedo para tecer considera¢fes mais contundentes, sendo importante a realizacdo de
pesquisas futuras.

Ficou claro que na construcdo da tecnologia social das CCRs e de outros canais de
comercializacdo estao presentes diversos e diferentes atores e todos contribuem para a difuséo
de novas informacfes a partir dos lacos fracos. Também a relagdo estabelecida entre os
diferentes nucleos para trocas de experiéncias em encontros e atividades colabora para que
sejam difundidas diferentes tecnologias e meios inovadores de acesso a comercializacdo dos
produtos.

Portanto, pode-se aferir que os agricultores agroecologistas, ao estarem inseridos na
Rede Ecovida, constituem diferentes lagos com o0s demais atores internos e externos ao
Nucleo. Mais internamente ao Nucleo ha relagdes mais fortes, sendo que este € o0 objetivo da
Rede Ecovida, dada a necessidade da confianca para o processo de certificacdo participativa.
Esses lacos fortes também se fazem importantes na colaboracdo e cooperacgdo entre 0s atores,
desde os aspectos produtivos, como troca de insumos e servicos, até a cooperacdo para
facilitar o acesso aos mercados. Entretanto, embora haja lacos fortes, vale ressaltar que eles
ndo a tornam fechada ou limitada na difusdo de novas informacgdes e na insercdo em novos
canais de comercializagéo.

Para quebrar a logica de mercados fechados, a atuacdo em Rede possibilita que os
agricultores tenham conhecimento sobre outras experiéncias de comercializacdo e
tecnologias, passando a ampliar e diversificar os canais dentro da propria Rede e para além do
Nucleo. Os outros atores externos, como as cooperativas, também colaboram para que se
ampliem os canais de comercializacdo e o leque de consumidores extrapolando os mercados
regionais, mas mantendo a proximidade entre consumidor e agricultor, conforme os objetivos
da Rede. Sdo lacos fracos que, segundo Granovetter (1973), colaboram para a difusdo de
informacdes e propiciam que se alcance maior nimero de consumidores.

Sendo assim, pode se aferir que as diferentes relaces que sdo construidas na Rede
Ecovida, por meio de lagos fortes e fracos, influenciam diretamente na agdo econémica dos
agricultores, viabilizam e até mesmo ampliam os canais de comercializacdo acessados por

eles.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Ante 0 exposto, nesta secao apresentam-se algumas consideracdes sobre os resultados
desta pesquisa. Sem a pretensdo de concluir ou esgotar as reflexes, expde-se algumas
ponderacOes que a pesquisa permitiu aferir em torno do tema e dos objetivos, bem como
alguns elementos e questdes que foram levantados e que demandam aprofundamento e novas
investigacoes.

Partindo da metodologia de Analise de Rede Sociais, de Granovetter (2007),
debrugou-se em compreender as redes sociais que os agricultores familiares do Nucleo Alto
Uruguai constituem e como elas interferem em sua agdo econémica, em especial no acesso
aos mercados. Foi possivel observar que esse acesso ndo se da de forma homogénea, muito
menos de forma simplificada para os agricultores familiares, sobretudo na situacdo estudada
que é caracterizada pelas grandes distancias entre os agricultores produtores e 0s centros
consumidores. Tais distdncias ndo s6 dificultam a logistica como também encurtam as
margens de ganhos reais por parte dos agricultores na comercializacao de sua producéo.

Os mercados ndo se constituem apenas como um jogo de demanda e oferta, cujas
pessoas se posicionam nesses espacos apenas a partir dos aspectos e condicionantes da
situacdo em que vivem - ou seja, uma Vvisdo subsocializada e supersocializada da construgédo
dos mercados, conforme propde Granovetter (2007). Essa construcdo suscita questfes
pertinentes para compreender o proprio desenvolvimento rural por um espectro a partir do
qual € possivel analisar os atores vinculados a rede social como atores capazes, a partir das
relagBes que constituem, de pautar e construir mercados. Faz-se necessario considerar que a
cultura e a realidade social e politica estdo presentes e ecoam sobre a rede social, mas as
relacBes sociais apontam como os mercados sdo moldados a partir de relagfes constituidas e
pela existéncia da confianca e da ma-fé.

Os agricultores familiares pertencentes ao Nucleo Alto Uruguai constituem uma
extensa rede de relacGes sociais que lhes permite construir e acessar os mercados. Antes
mesmo da criacdo do Nucleo, em 2001, a articulacdo em torno da producdo agroecoldgica na
regido, na época entendida como um modelo de producdo alternativo a crise enfrentada pelos
agricultores familiares frente a exclusdo imposta pela Revolucdo Verde, ja viabilizou os
primeiros acessos aos mercados. Com o passar do tempo, as relagdes sociais possibilitaram a
construcdo e ampliacdo de mercados, por meio do acesso dos agricultores aos mercados

institucionais e da construcao do Circuito Sul de Comercializacdo da Rede Ecovida.
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Essa construcdo deu-se com a participagdo de alguns atores histdricos junto com os
agricultores, como o CETAP e o CAPA, e atores mais recentes, como a CECAFES, que
visualizaram na producéo agroecoldgica uma saida sustentavel para os agricultores e para os
problemas ambientais e sociais que se fazem cada vez mais recorrentes no mundo. Entre os
atores historicos que exercem um papel importante também estdo as cooperativas e a
Associacao Ecoterra.

Nesta pesquisa identificou-se que a rede social é formada por atores internos e
externos ao Nuacleo Alto Uruguai, com padrdes diferentes de relacbes. Internamente se
sobressai a dindmica de proximidade, com a presenca de lagos fortes entre estes atores. Esses
lacos sdo baseados na proximidade, na confiangca, na amizade e numa consideravel
regularidade de encontros. Entre os agricultores também percebeu-se a presenca da
reciprocidade e, em alguns casos, de parentesco.

Entretanto, mesmo com a presenca desses lacos fortes, verificou-se que esses nao
necessariamente impossibilitam uma maior circulagdo de informacgdes novas, diversamente do
que aponta Granovetter (2005), de que se tenderia a uma menor circulacao de informacdes em
presenca de lacos fortes. A possivel resposta a essa dindmica controversa € a propria
experiéncia organizativa da Rede Ecovida, que busca, ao mesmo tempo, a construcéo de lacos
de confianca (lagos fortes) para a certificagdo participativa e a construcdo de espagos de
difusdo e troca de informag6es. Sendo assim, sugere-se que a circulacdo de informacdes se
deve mais ao modelo organizativo do que a um processo natural que poderia contrariar a
teoria de Granovetter.

Ademais, observou-se que dentre os atores internos, dos quais as entidades prestadoras
de assisténcia técnica, CAPA, CETAP e CECAFES, fazem parte, elas tém um papel de suma
importancia para a atual estrutura da rede social e para a acdo econémica dos agricultores
familiares. Essas entidades, além de construirem e difundirem conhecimentos e tecnologias
junto com os agricultores sobre os aspectos produtivos, também colaboram na organizacdo
dos agricultores, reforcam a confianca mitua e desempenham um papel importante na
construcdo de canais de comercializacdo. Também colaboram, como observado na
experiéncia da CCR, na divulgacdo, organizacdo e, em alguns casos, até mesmo com a
distribuicdo dos produtos. Essa colaboracdo ocorre especialmente no inicio das novas
experiéncias, mas 0 acesso aos mercados e a construgdo de diferentes canais de
comercializagdo sdo pautas constantes das entidades, dado que existe demanda por produtos,
mas ainda ha dificuldades, como as relacionadas a logistica. Sendo assim, as entidades

exercem um papel que ultrapassa aspectos puramente técnicos, contribuindo na mediacéo para
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0 estabelecimento e o fortalecimento das relagdes entre os atores internos e desses com 0S
atores externos.

Nesse papel de mediacdo e interlocucao dentro da Rede observou-se que a Associacao
Ecoterra e 0 Nucleo Alto Uruguai também desenvolvem papel importante. A Ecoterra, ao
servir o seu proposito de facilitar a logistica e 0 acesso a outros mercados, como as feiras
regionais e mercados institucionais, aléem de gozar do status préprio na dindmica de
associacdo, contribui para o fortalecimento das relacdes entre os atores. Ja o Ndcleo Alto
Uruguai, pela dinamica propria da Rede Ecovida, de realizar encontros periodicos com todos
0os membros do Nucleo e outras atividades, também possibilita que os lagos sejam
estimulados.

A colaboracdo no fortalecimento das relagbes entre os agricultores pelas entidades de
prestacdo de servigos, associacdo Ecoterra e o Nucleo Alto Uruguai também foi aferida pela
centralidade destas dentro da rede, ou seja, ambas possuem ligacbes com maior nimero de
atores internos. Essa centralidade revela a consideravel influéncia e poder desses atores sobre
um significativo numero de outros atores. Essas entidades estabelecem relacdes externas
importantes que ajudam na circulacdo de novas informacdes e na ampliacdo de espacos para a
comercializagéo.

A rede social formada pelos atores internos é permeada por quantidade significativa de
normas que possibilitam que a Rede tenha maior densidade. Elas foram classificadas em
formais e informais. As formais se referem as regras da certificacdo participativa e as
informais sdo principios construidos e compartilhados entre os atores sobre a agroecologia e
as relagdes. Junto as normas também verificou-se que a Rede Ecovida utiliza-se de uma série
de dispositivos que buscam garantir a confianga no processo de certificacdo participativa,
como relatorios e o préprio selo.

A respeito dos atores externos identificou-se a presenca de consumidores,
cooperativas, a Emater/Ascar, o poder publico e os demais nicleos da Rede Ecovida. Os
consumidores, se apresentam em consideravel niumero, dada a grande rede que é formada e a
guantidade de agricultores familiares que fazem parte do Nucleo. Mesmo ndo conseguindo
identificar o total de consumidores, pode-se aferir algumas caracteristicas desses atores que
possibilitaram sua classificagdo em quatro categorias: 0s consumidores via-institucional,
consumidores esporadicos, consumidores militantes e os consumidores conscientes. Essas
diferentes categorias possibilitaram verificar como cada tipo de consumidor influencia a rede
e a acdo econdmica dos agricultores. Destaca-se a atuacdo dos atores conscientes e 0s

militantes, os quais possuem relacdo mais proxima e de maior incidéncia com os agricultores.
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Os consumidores militantes também se destacam por sua capacidade de mobilizar outras
organizagOes para contribuir de diferentes formas com os agricultores, desde a producéo e
comercializacdo até a organizacdo social desses atores. A classificacdo e o0s proprios
consumidores na sua relacdo na rede apresentam-se como um campo em aberto para novas
pesquisas, sobretudo para qualificar a categorizagéo e identificar aspectos mais afundo que
podem contribuir para elucidar sua influéncia sobre a Rede.

Das cooperativas observou-se que elas desempenham um papel importante de
mediacdo dos agricultores com os mercados. Elas nasceram como uma estratégia dos
agricultores de acesso a mercados e crédito, mas como atores coletivos, também influenciam
na acdo dos agricultores, ndo sendo apenas uma estrutura que os agricultores forjam para
atender sua demanda, mas que também influencia sobre a acdo econémica dos agricultores.
Essa troca visualiza-se na experiéncia da CECAFES, cuja Central e suas cooperativas filiadas
tém incentivado e proporcionado que muitos agricultores se tornem produtores
agroecolégicos, sobretudo através da disponibilizacdo de assisténcia técnica.

Com relacdo a atuacdo do poder publico, embora ndo seja um ator social, esse interfere
de diferentes formas na rede social. Na esfera municipal a interferéncia ocorre principalmente
com alguns programas de incentivo; nas esferas estadual e federal ela ocorre através da
legislacdo e das politicas publicas, tanto de aquisi¢do de alimentos, como o PAA e o0 PNAE,
como em programas de incentivo a producdo. A Emater/Ascar, outro ator que identificado,
embora tenha tido uma atuacdo mais incisiva em tempos passados, atualmente tem pouca
influéncia na acdo econémica dos atores, restringindo-se a emissdo do OFC, que possibilita a
comercializacdo de frutas para outros estados e, em alguns casos, no incentivo a producao.

A pesquisa ainda possibilitou identificar a participacdo dos outros ndcleos da Rede
Ecovida. Eles se apresentaram como importantes agentes influenciadores sobre a Rede, com
lacos fracos entre os nucleos, o que potencializa que sejam difundidas novas informacdes, em
especial as tecnologias sociais de mercados e de aspectos produtivos. A partir das trocas entre
0s nucleos afere-se que houve a criacdo da CCR e do Circuito Sul de Comercializa¢do da
Rede Ecovida, dois importantes canais de comercializacdo que tém possibilitado consideravel
espaco de comercializa¢do para os agricultores. Na relacdo entre os nucleos observou-se que
as entidades de assisténcia técnica desenvolvem um papel importante, sobretudo, porque
criam relacdes que ampliam a disseminacéo de conhecimento.

A partir dos resultados obtidos na pesquisa afere-se que a analise de redes sociais €
uma importante ferramenta para a interpretacdo dos mercados da agricultura familiar,

colaborando para a compreensdo da constituicdo desses mercados e como eles podem ser



118

potencializados. A experiéncia da Rede Ecovida revela a importancia e a influéncia das redes
sociais sobre a acdo econémica dos agricultores. Através das relacbes sociais estabelecidas
construiram-se ao longo dos anos inumeros canais de comercializacdo que garantem
oportunidades para os agricultores familiares agroecologistas.

Ressalta-se a importancia do desenvolvimento de novas pesquisas sobre o tema das
redes de comercializacdo, sobretudo para identificar elementos que a anélise de redes sociais
ndo da conta, como a influéncia da cultura e da politica sobre a acdo econémica. Projetos
futuros que investigassem esses pontos certamente poderiam ajudar a elucidar o acesso e a
construcdo de novos mercados, especialmente os que estdo em voga, como 0 mercado de
produtos organicos que segue como uma preocupagdo e a0 mesmo tempo uma demanda
mundial com amplo potencial de expansdo entre diferentes publicos que anseiam pela
melhoria de sua qualidade de vida de forma mais sustentavel.

Por fim, além dos pontos de pesquisas ja levantados anteriormente, destaca-se a
necessidade da continuidade da pesquisa a fim de levantar maiores dados entorno das
caracteristicas das relagcdes sociais, as quais dado o curto tempo de pesquisa e os limites
impostos pelo periodo pandémico, podem ter sido limitadas, sobretudo na identificacdo da

presenca e da gestdo em casos de ma-fé.
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APENDICE A - ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

Obijetivo 01: Caracterizar como ocorrem e se estruturam as relacdes sociais dos agricultores
familiares (diagrama), antes e durante o periodo de pandemia

1.1 Quais sdo os atores sociais que fazem parte do Nucleo Alto Uruguai?

1.2 Quantos grupos de agricultores participam do Nucleo Alto Uruguai?

1.3 Quantas e quais entidades prestam assisténcia técnica?

1.4  Para participar da Rede Ecovida, quais critérios sdo exigidos aos agricultores? E
preciso ja ser certificado?

1.5  Qual o tipo de relagdo que se estabelece entre as instancias da rede Ecovida?

1.6 Quais canais de comercializacdo sao acessados pelos agricultores do Nucleo?

1.7  Qual o papel das entidades e do Nucleo no acesso aos mercados pelos agricultores?
Existe algum papel mais direto?

1.8  Existe uma organizacdo da producdo no Nucleo? Como que funciona?

1.9  Quais outros atores externos que influenciam na forma de organizacdo da producéo e
da comercializacdo? Como se dé essa relacao?

1.10 Como o Ndcleo se organizou durante a pandemia?

1.11 Como o Ndcleo busca integrar os agricultores na rede?

1.12 Como se deu a expansdo do Nucleo nos ultimos anos? Houve aumento de membros?
1.13  Quais medidas sdo tomadas buscando ampliar a rede? Isso € buscado?

Obijetivo 2: Observar e descrever quais fatores e recursos contribuem para a organizacao da
producdo e a inser¢édo dos agricultores ao mercado.

2.1  Quais sdo as regras postas pela rede Ecovida para a participacdo da Rede? Existem
regras especificas do Nucleo? Quais as regras exigidas para a certificacdo participativa?

2.2  Quais mecanismos o Nucleo utiliza para assegurar o processo de certificacdo
participativa?

2.3  Quais mecanismos sdo utilizados para ampliar o acesso aos mercados pelos

agricultores?

Obijetivo 3: Caracterizar a for¢a dos lagos formados entre os atores, identificando quais fatores
possibilitam ou dificultam a ascenséo de novos integrantes a Rede.

3.1  Qual o tipo de relacdo estabelecido entre a coordenacdo do Nucleo e das entidades
entre si e com os agricultores. (eventual, préxima, apenas profissional e/ou préxima com certo

grau de amizade?)



128

3.2  As relagbes acontecem de forma planejada a partir de reunides, ou de forma
espontanea?

3.3  Como ocorre a comunicacdo do Nucleo e da coordenacdo com o agricultor e entre as
entidades? Visitas, midias sociais? Quantas visitas ocorrem?

3.4 Quanto tempo ocorre esta comunicagdo? Ela é formal ou informal?



