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RESUMO

O presente trabalho intenciona investigar os desdobramentos do investimento sul-coreano no
que se refere ao cinema (e audiovisual de forma geral), visando o alavancar de sua influéncia
politica e internacional por meio do soft power, ou poder brando. No decorrer da monografia
explicaremos a maneira com a qual a industria de cinema sul-coreana foi internacionalizada
desde a década de 1990, com obras que se tornaram bem-sucedidas, até mesmo fazendo frente
a cinematografia de paises mais tradicionalmente produtores de cinema internacional, como ¢
o caso dos Estados Unidos da América. Nesse mesmo sentido, investigaremos o aumento da
relevancia internacional sul-coreana por intermédio de seus investimentos culturais, usando,
no caso do presente trabalho, o audiovisual como lente para essa investigagdo. Assim sendo,
nosso foco estara no exercicio de poder ao nivel internacional, mas ndo por meios belicosos e
por capacidades militares, mas utilizando de métodos aparentemente mais sutis. Utilizaremos
de uma metodologia qualitativa, buscando analisar os aspectos referentes a essa remodelagem
do cinema sul-coreano com o passar dos anos. Faremos uso de revisdo bibliografica, visando
a tipificacdo dos investimentos coreanos no audiovisual como poder brando ou ndo, e

analisaremos uma série de exposi¢des que partem de meios sul-coreanos oficiais.

Palavras-chave: Cinema. Coreia do Sul. Onda Hallyu. Poder Brando.



ABSTRACT

The present work intends to investigate the developments of South Korean investment in
terms of cinema (and audiovisual in general), with the intent to leverage its political and
international influence through soft power. In the course of this monograph, we will explain
the way in which the South Korean film industry has developed since the 1990s, with works
that have become successful, even in the face of cinematography from countries more a keen
on international cinema products, as is the case of the United States of America. In the same
sense, we will investigate the increase in South Korea’s general international influence, using
audiovisual as a lens for this investigation. Therefore, our focus will not be on the exercise of
power at the international level by means of aggression and by military capabilities, but
through possibly more subtle methods. We will use a qualitative methodology seeking to
analyze the aspects of this remodeling of South Korean cinema through the years. We will
make use of the bibliographic review, aiming the typification of Korean investments in
audiovisual as either soft power or not, and we will analyze a series of discourses that come

from South Korean official sources.

Keywords: Cinema. Korean Wave. Soft Power. South Korea.



2.1
2.2

3.2
33

4.1
4.2
4.3

SUMARIO

INTRODUCAO

A CONJUNTURA COREANA A PARTIR DE 1950 .......ccccueevuvrcnennee
A DITADURA MILITAR DE 1963 .....coiiiiiiiieeeeeeeececeeen
A CENSURA NA CINEMATOGRAFIA ......cccoooiiiiiiniiiiiiiieneeiens

O CINEMA E PODER BRANDO ...eeeeveueeeeeeeeesessesesesessssssssen s ssessssenes
O CASO DO CINEMA CHINES ... e
O CASO DE BOLLYWOOD ..o e

CINEMA COREANO E A ONDA HALLYU ...cvtiiiiiiiiinnenicieecieciaecnecneenns
A ATUACAO GOVERNAMENTAL NA ONDA HALLYU .....cccccoovvviieeeie
O CINEMA SUL-COREANO ENTRE 1990-2001 .......cccccevirviinininnnnns
O AUDIOVISUAL COREANO NO SECULO XXI ..o e

CONCLUSAOQ .aueveeeerenrrensesessssssossssssssssssssossssssssssssssssssssss sssssssssnsnsnss

REFERENCIAS cevveeeeeeeeveeesesesesessssssssssssnssssssssssssssnss snes sssssssssssssssssnss

oooooooooooooo

.. 09

14
16
18

21
23
26

30
32
36
40



1 INTRODUCAO

Os filmes, como ja apontaram os teodricos, Alexander Spencer e Stefan Engert (2009), sao
uteis para retratar eventos e levantar questionamentos, e servem como um palco para a analise de
narrativas. O cinema serve para aproximar realidades distantes e para traduzir dindmicas sociais.
Serve como metéafora para eventos sociais complexos e como uma forma de aproximar o professor e
o aluno, e reduzir o efeito hierdrquico da sala de aula. E embora uma série de autores, como os
proprios autores supracitados, reconhegam o carater, por vezes, unidimensional dos filmes, nos
interessamos por sua utilizacdo como um objeto de estudo no campo das Relacdes Internacionais. A
relevancia do cinema em uma série de momentos historicos € notavel, a exemplo do esfor¢o de
guerra alemao, e na criagdo e influéncia da opinido publica, durante a Guerra Fria. Historicamente,
o potencial politico do cinema, como da arte, em geral, jamais fora ignorado, e ativamente,
regulagdes e incentivos, foram utilizados por paises, visando alguma proje¢do cultural internamente
e além. A Republica Popular da China, por exemplo, um ator relevante na Comunidade
Internacional, tornou-se, recentemente, um dos maiores mercados para o audiovisual (SONG,
2018). O aumento da renda per capita chinesa, e a melhora na qualidade de vida, encaminha
centenas de milhdes de pessoas para atividades anteriormente consideradas luxuosas, como a ida ao
cinema. Enquanto os aspectos econdmicos da ascensdao asiatica, € a elevagdo da importancia do
continente no cenario internacional ja foram e sdo amplamente analisadas pela Academia, ¢ nosso
objetivo verificar a ascensdo da importancia asiatica no mercado cinematografico, usando como
enfoque o caso da Coreia do Sul.

Embora a interseccdo entre Relagdes Internacionais e a cinematografia seja ainda pouco
explorada, encontram-se trabalhos recentes e de boa qualidade, sobre a tematica. O projeto de Lucas
Rocha Rodrigues (2015), estudante do curso de Relagdes Internacionais da UFRGS, analisa a
criacdo do “American Way of Life”, como inflexdo do poder brando estadunidense, por meio do
cinema. O autor levanta que todo o tipo de arte carrega consigo aspectos de seu local de origem e
por isso somos tdo familiares aos elementos culturais norte-americanos. Nesse sentido, qualquer
producdo artistica expde valores e crencas daqueles que a fizeram. As producdes Hollywoodianas,
internacionalmente hegemonicas, retratam tematicas como liberdade e democracia, mesmo que esse
ndo seja o seu objetivo original. Isso pode ser somado com a nog¢do do diplomata Marco Farani
(2009) de que o cinema ¢ um segmento jamais divorciado da politica. Um idedrio que
compreendemos como verdadeiro, o que ndo significa que todas as obras filmicas produzidas,
declaradamente ergam bandeiras politicas ou sociais. Embora a cinematografia chinesa e indiana,

tenham mantido-se fortes, frente a hegemonia estadunidense, elas garantiram a sua independéncia
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em funcdo, respectivamente, da inferéncia governamental e de fatores endogenos (RODRIGUES,
2015). Nossa curiosidade, nesse mesmo sentido, ¢ compreender e apresentar, o caso sul-coreano,
uma vez que as produgdes do pais estdo cada vez tornando-se mais importantes, e participando cada
vez mais de festivais e de premiacdes internacionais.

Levantamos o questionamento, nesse sentido, na forma de pergunta norteadora de nosso
trabalho, se o cinema sul-coreano pode ser considerado uma ferramenta de poder brando da Coreia
do Sul. Em linhas semelhantes, entendemos como bastante relevante, para melhor compreendermos
o cenario da cinematografia, apresentar como a presenca sul-coreana ocorreu, na forma de um
agente produtor nesse segmento, entre o final da década de 1990 e o inicio dos anos 2000. Assim
sendo, nossos objetivos estdo divididos em trés. O primeiro (a), ¢ a melhor compreensdo do
processo de formacdo do cinema sul-coreano, desde o pds-Guerra e durante as administracdes
militares, uma vez que somente assim poderemos apresentar os importantes alicerces para o cinema
sul-coreano que conhecemos hoje, tdo internacionalizado. Nosso segundo objetivo (b), serd a
diferenciagdo dos casos de sucesso do cinema chinés e indiano, quando os comparamos ao caso do
cinema da Coreia do Sul. Isso deve-se a uma preocupacao nossa, no sentido de diferenciarmos as
situacdes desse mercado em paises bastante distintos, mas que, ainda assim, encontram-se no
mesmo continente e compartilham de condi¢des de mercado, por vezes, semelhantes. Nosso terceiro
e ultimo objetivo (¢) é o de compreender se a inferéncia sul-coreana no audiovisual, de fato
representa uma nova fase para o cinema internacional e caso represente, buscaremos verificar se
essa dita fase pode indicar um aumento na relevancia de producdes cinematograficas de paises
periféricos ou, a0 menos, ndo imediatamente europeus ou norte-americanos, como Canada e os
Estados Unidos.

Buscamos melhor compreender, em linhas gerais, como a presenca sul-coreana, na forma de
um agente produtor do segmento cinematografico, alterou-se nos ultimos anos. E, nesse sentido,
procuramos confirmar, ou negar, o carater do audiovisual na Coreia do Sul, como uma importante
ferramenta de poder brando para o pais. Destinaremos o primeiro capitulo do presente trabalho ao
objetivo (a), visando um aparado historico da Coreia do Sul e de seu mercado cultural, desde o final
da década de 1950, onde discutiremos, também, o marcante caso da censura. Abordaremos o
objetivo (b) em toda a extensio do segundo capitulo, onde diferenciaremos os mercados
cinematograficos chinés e indiano, do sul-coreano, o foco de nosso trabalho. A motivagdo para
incluirmos esse topico como parte de nossa monografia, ¢ a relevancia da induastria de Bollywood e
a manutencdo de seu poderio interno a India, tal como a ascensio da importancia chinesa no
segmento filmico internacional, com o passar dos anos. Serd no terceiro capitulo que abordaremos o

objetivo (c), que compreendemos como melhor discutido, dado a sua importancia para
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respondermos a pergunta norteadora do trabalho, apds a andlise dos objetivos (a) e (b). Nesse
contexto, levantamos como hipotese principal, a nogdo de que a Coreia do Sul encontrou em sua
industria cultural — e ndo somente na industria cinematografica — um caminho para ascender
internacionalmente, em especial apds a década de 1990. Com o estabelecimento dessa industria e o
aumento de sua relevancia internacional nos segmentos de mercado do audiovisual e da musica, por
exemplo, o pais encontrou espago para posicionar-se internacionalmente de acordo com o poder
brando. E importante ressaltar que, embora discutiremos, durante todo o trabalho, sobre varios
segmentos da industria cultural da Coreia do Sul, o nosso foco estard sempre na cinematografia.

Nossa pesquisa, de carater exploratdrio, foi estruturada através de uma abordagem
qualitativa. Inicialmente, faremos o uso da pesquisa bibliografica, realizando a sele¢do e o
fichamento do conhecimento ja produzido, dentro da area de Relagdes Internacionais ou das demais
Ciéncias, em especial nas areas de Comunicagdo. A revisdo bibliografica, nesse sentido, serd um
suporte para a pesquisa, uma vez que, até o presente momento, ndo ha um niimero consideravel de
textos académicos produzidos sobre o tema, ao menos ndo especificamente sobre o caso da Coreia
do Sul e do cinema asiatico. Serd, nessa instancia, que trabalharemos quaisquer conceitos tedricos
que possam surgir na trajetdria de pesquisa, e que abordaremos, também, um breve historico sobre o
mercado cinematografico da Coreia e uma pontual consideragdo sobre as capacidades politicas do
cinema como poder brando, aos moldes citados por Joseph Nye (2004). Utilizaremos dados
referentes as produgdes sul-coreanas, de alcance internacional, e a presenca, e recebimento dessas
obras em solo estrangeiro. Consideraremos, também, ndo somente a presenca dessas obras nos
meios convencionais de salas de cinema e televisdo, mas a sua presenga, também, em servigos de
‘streaming’, como a Netflix ¢ a Amazon Prime Video. Em linhas semelhantes, faremos o uso da
pesquisa documental, acerca de listagens e relatorios técnicos, e utilizaremos também, quando
necessario, a pesquisa com noticias e declaracdes de governo, quanto ao or¢gamento, faturamento e a
parcerias de obras coreanas com estudios e redes estrangeiras.

Assim, demonstraremos de que forma a Coreia do Sul tem produzido conteudos
cinematograficos de relevancia internacional desde o inicio dos anos 2000 e, nesse sentido,
aumentando o seu proprio prestigio e, gradualmente, trazendo beneficios econdmicos para si. O
caso sul-coreano apresenta-se como um em que o pais e as suas classes mais ascendentes,
perceberam o beneficio de exportar os produtos de sua industria cultural, para muito além do que
somente as suas fronteiras locais. A presenca das exportacdes culturais sul-coreanas, vale ressaltar,
jé era consideravel em outros paises asiaticos, como discutiremos melhor nos capitulos abaixo. A
sua relevancia internacional, no entanto, o que motiva a presente pesquisa, ¢ a importancia dela, no

contexto atual, atingindo os mercados estadunidense e latino-americano. E os reflexos dessa
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exportagdo massiva podem ser percebidos anos depois da fundagdo de alicerces para o que seria um
projeto sofisticado de investimento na cultura nacional. Um projeto que também abordaremos nos
capitulos adiante com mais detalhes, mas que se apresenta como parte de um planejamento de
governo, em maior ou menor medida, de uma série de diferentes administragdes desde a década de
1990, onde a preocupag@o com a cinematografia tomou a forma de investimentos governamentais e
privados, tal como se apresentou por meio de parcerias entre ambos. Discorremos, especialmente
durante o terceiro capitulo, sobre a atuacdo governamental no sentido de impulsionar o fenomeno
de exportagdo cultural sul-coreana, embora seja importante ressaltar, como também sera melhor
discutido no capitulo primeiro, logo em seguida, que o governo da Coreia do Sul sempre fora
presente, em maior ou menor medida, na forma de quotas de importacao ou de censura, na industria
filmica nacional.

Seja no mercado cinematografico, com filmes como Parasite (2019, Bong Joon-ho), no
campo de seriados de ‘streaming’, com obras como Round 6 (2021), ou até relativamente a
industria musical, foram varios os sucessos sul-coreanos nos ultimos anos, especialmente quando
comparamos essas conquistas a produgdes de mesmo porte, vindas de mercados ja bem
estabelecidos, como ¢ o caso dos Estados Unidos da América. Isto posto, nosso primeiro capitulo
abarcara o importante contexto histérico coreano, a partir da década de 1950, visando responder
alguns questionamentos vindouros quando for necessario discutir sobre as causas e as motivacdes
para a internacionalizacao das producdes filmicas sul-coreanas. No segundo capitulo, explicaremos
os conceitos de cinema e poder brando, visando uma abordagem, também, quanto a maiores
especificidades referentes ao cinema asiatico, em geral, com enfoque na producdo cinematografica
chinesa e indiana. Isso sera feito visando uma melhor diferenciacdo do estabelecimento do cinema
coreano ¢ de sua exportagdo, quando comparado com outros mercados do audiovisual asiatico,
como € o caso do chinés e do indiano. Por fim, sera analisado o investimento ¢ a influéncia da Onda
Coreana (ou Onda Hallyu), em toda a expansdo da industria cultural sul-coreana a partir da década
de 1990 e, mais especificamente, do estabelecimento de uma cinematografia internacionalizada a
partir dos anos 2000. Nesse ultimo capitulo abordaremos, ainda, as iniciativas de governo que
contribuiram para a ascensdo do mercado cultural sul-coreano e, em mesmo sentido, o objetivo
central de nosso trabalho, na capacidade do cinema coreano servir como uma ferramenta poderosa
de poder brando, no cendrio internacional.

A cinematografia e as Relagdes Internacionais sdo campos ainda bastante divorciados, e sua
aproximagdo pode servir, para além do que j& fora proposto por autores como Spencer e Engert
(2009), para desmistificar algumas tematicas, parte do estudo de Relagdes Internacionais, tal como

para tornar o campo dos internacionalistas ainda mais interdisciplinar do que ele ja se configura.
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Durante décadas, os Estados Unidos foram grandes exportadores de entretenimento para o restante
do mundo, mas essa caracteristica, especialmente do mercado audiovisual pode, muito logo, mudar.
Desde a década de 1990, os grandes conglomerados empresariais sul-coreanos, conhecidos como
Chaebols, os quais discorremos em mais detalhes nos capitulos abaixo, foram investidores na
industria cultural coreana e, mais recentemente, o governo pareceu incentivar outras séries de
iniciativas. Tendo em vista que a economia cultural da Coreia do Sul apresenta bons rendimentos
nos ultimos anos, apesar de uma pandemia que arrasou a industria cinematografica, em geral, ¢
esperado que esses investimentos continuem e com eles, a participacao sul-coreana nesse segmento
de mercado ndo somente mantenha-se mas, talvez, seja elevada. Com o aumento da contribui¢ao
chinesa ao audiovisual, como produtora e consumidora ao nivel internacional, podemos imaginar
que o péndulo desse mercado deixara os centros de Hollywood e de seus estados tributdrios
europeus, em direcdo a outros paises, dessa vez capitaneando uma experiéncia cinematografica
asiatica e quem sabe, de outras nagdes consideradas periféricas nessa industria. Essa suposi¢do serad

observada, no presente trabalho, a partir do caso bem-sucedido do cinema da Coreia do Sul.
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2 A CONJUNTURA COREANA A PARTIR DE 1950

E importante que fagamos uma rapida reconstituicio da historia sul-coreana a partir da
primeira metade da década de 1950, logo ap6s o fim da Guerra da Coreia, o conflito entre 1950 e
1953, que marcaria a nagdo e definiria alguns dos préximos momentos historicos que influenciaram,
por certo, a industria cinematografica coreana, tal como outros ramos da cultura nacional. Ainda
que nao facamos grandes mencdes e detalhamentos no que concerne ao conflito, dado que esse nao
¢ nosso foco, ¢ valioso ressaltar algumas caracteristicas gerais. Logo apos a Segunda Guerra
Mundial, assim que a Coreia teve seus territorios desocupados pelo exército japonés, o pais, entdo
dividido entre idedrios politicos distintos, sob chancela de poderes internacionais entdo
inquestiondveis, fez o seu caminho por uma série de desenvolvimentos e embates que acarretariam
Guerra da Coreia ainda no inicio da década seguinte. A libertagdo da Coreia do imperialismo
japonés e a série de acontecimentos nos ultimos dias da Segunda Guerra, na forma dos bombardeios
atdmicos das cidades de Hiroshima e Nagasaki, historicamente inéditos, foram cruciais para a
divisdo territorial subsequente, entre as provincias nortenhas, alinhadas a Moscou, e as provincias
sulistas, alinhadas a Washington. A divisdo do nacionalismo coreano, a rivalidade entre as duas
poténcias emergentes da vindoura Guerra Fria e as vicissitudes advindas do fim do conflito
mundial, contribuiram entio para a divisdo entre a Coreia do Sul e a Coreia do Norte e para o
eventual conflito na peninsula coreana (SETH, 2021).

Esse enfrentamento veria o seu término no armisticio assinado no final de julho de 1953,
interrompendo quaisquer ac¢des militares até o segundo momento. A guerra, no caso da Coreia do
Norte, resultou na destruicdo do pais por parte das forgas estadunidenses, servindo como um palco
para um bombardeio massivo, cujo numero de bombas fora maior que o bombardeio americano no
Pacifico, durante a Segunda Guerra Mundial (ARMSTRONG, 2010). A Coreia do Sul, por outro
lado, sofreu uma aceleragdo de sua reforma agraria, muito em fungdo das politicas adotadas pelos
norte-coreanos, colocadas em pratica durante o periodo que estiveram sobre posse da capital, Seul.
O auxilio estadunidense rendeu ao governo sul-coreano o acesso a moeda estrangeira, tao
inestimavel para o remanejo das forgas internas e para a constru¢do ou reconstrucdo de suas
industrias locais. A guerra, nesse mesmo sentido, garantiu ao governo do entdo presidente Syngman
Rhee o alavancar do anticomunismo como uma ideologia de Estado. A presenca da Coreia do Sul
como aliada de Washington, fronteirica a um poder socialista, garantia uma justificativa para a sua
existéncia como um pais. Fora criada, nesse sentido, uma for¢a militar impressionante, que figurou
entre os dez maiores exércitos do mundo durante o periodo, atingindo o numero de cerca de 600 mil

soldados (SETH, 2021). O enfrentamento que supostamente reunificaria a peninsula coreana serviu
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somente para divorcid-la ainda mais. Isso € importantissimo para que compreendamos como o
regime sul-coreano de um presidente a priori democratico, transformar-se-ia em um regime
autocratico e, nesse mesmo sentido, como as caracteristicas desse regime resultariam na
constituicdo da cinematografia coreana como ela se apresentou por anos.

A peninsula coreana, no entanto, ndo fora o Unico territério a ser seccionado em dois,
figurando ao lado de outras nagdes como a Alemanha, a Irlanda e o Vietna. Alguns casos,
consequéncias de uma Guerra Fria ascendente, que tornar-se-ia cada vez mais significativa a partir
da segunda metade da década de 1950 em diante. Ainda assim, a divisdo da Coreia, mesmo que
correlate a uma delimitagdo de fronteiras a partir de ocupacdo militar, como fora o caso da
Alemanha, entdo dividida pelas tropas dos EUA e da Unido Soviética, o conflito resultante dessa
partilha na Coreia levaria a uma das fronteiras mais tensas de todo o globo, mesmo apos o
armisticio firmado. O enfrentamento, afinal, ainda depois de seu término em 1953, seria o
condicionante imediato para a conten¢io da ameaga comunista no continente asiatico. E nesse
contexto que uma Coreia do Sul, recém-constituida, enfraquecida e ainda majoritariamente rural,
modernizava-se frente a segunda metade do século XX. A propria guerra na peninsula, resultou na
migracdo de uma populacdo tradicionalmente rural para os centros urbanos e, embora a maior parte
das pessoas continuassem no campo, o aumento significativo dessa populacdo nas cidades permitiu
0 espago para o desenvolvimento de uma consciéncia democratica no povo sul-coreano, tal como o
aumento de uma preocupacdo com as melhorias nos campos econdmicos e sociais. Ainda que o
campo continuasse bastante conservador, especialmente em funcdo da reforma agraria iniciada
pelos comunistas, anos antes, as areas rurais ndo eram mais governadas exclusivamente por suas
familias mais tradicionais, modificando consideravelmente as estruturas locais (SETH, 2021).

Fora durante esse periodo que o presidente Syngman Rhee, j4& com mais de 70 anos de idade,
deu forma a uma administragdo caracterizada por praticas autocraticas de repreensdes policiais de
seus opositores ¢ de emendas constitucionais e medidas administrativas que perpetuassem o seu
partido no assento de poder. A divisao entre o Partido Democratico e o Partido Liberal, via de regra
partidos orquestrados por um unico individuo carismatico, seria um padrao de manejo politico
mantido por boa parte do século. Com o passar do tempo, a administracdo de Syngman Rhee tornar-
se-ia cada vez mais questionada por seus opositores, e 0 apoio popular despencaria ano apds ano,
frente as reeleigdes subsequentes, ainda que o partido conseguisse fazer a manutengdo de seu
eleitorado, por meio da populagdo rural. Uma das demonstracdes de autoritarismo do entdo
presidente Syngman Rhee, fora a prisdo e a execugdo de um candidato terceiro, chamado Cho Pong-
am, um socialista que ndo integrava nenhum dos dois grandes partidos sul-coreanos, e que recebeu

um numero consideravel de votos nas urnas. Mesmo apos a resignacdo do presidente, frente os
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protestos populares massivos, a insatisfacdo da populagdo ndo terminou, em todo. O pais sofreu um
aumento impressionante de sua populacdo e um aumento, também significativo, de sul-coreanos
alfabetizados. Populares esses que, entre lideres trabalhistas, professores e estudantes, continuaram
a realizar greves e manifestagdes, tal como a peticionar reformas diversas, frente a nova

administracdo (SETH, 2021).

2.1 A DITADURA MILITAR DE 1963

No dia 16 de maio de 1961, mais de 1500 soldados sul-coreanos ocuparam importantes
posicdes na capital, e tomaram os principais edificios da administragdo publica, sobre ordem do
major-general Park Chung-hee. Foi instaurada a lei marcial, um toque de recolher e um comité
militar, eventualmente apoiado pelo entdo presidente Chang Myon, refugiado em um convento
catdlico. O entdo presidente deixou o seu esconderijo e renunciou, esperando prevenir quaisquer
conflitos maiores e uma possivel invasdo vinda da Coreia do Norte. Enquanto a experiéncia
democratica anterior representou uma tentativa fracassada frente as manifestagdes sociais, incapaz
de responder as reivindicagdes populares, a classe militar sul-coreana que, durante o periodo de
Syngman Rhee ndo percebeu um aumento de sua relevancia, temia a desordem e a eventual
reconfiguragdo do pais a partir de um governo de matriz comunista (SETH, 2021). Esse golpe de
Estado, em certo sentido, fora uma forma de os EUA realizarem a manuten¢ao de seu poder na
peninsula. A Coreia do Sul ndo somente fora dependente, durante anos, dos investimentos
estadunidenses, como também sempre sofreu com a presenga politica norte-americana, fazendo
frente ao espectro do comunismo. Nesse sentido, Washington parece ter feito uma vista grossa
frente ao fracasso dos ideais democraticos de seus aliados coreanos, como fez frente a outros paises
ao redor do mundo, durante o mesmo periodo (IM, 2006).

A administragdo militar foi caracterizada por um crescimento econOmico bastante
significativo quando comparada ao periodo anterior. Apesar disso, durante o periodo de Syngman
Rhee, houve sim alguma geracdo de riqueza e estabilizagdo econdmica, muito em fungao do forte
auxilio estadunidense. Nada, no entanto, promoveu necessariamente o desenvolvimento econdémico
que viria nas décadas subsequentes. A administracdo de Park Chung-hee herdou uma nagdo
empobrecida e, sobretudo, dependente dos norte-americanos. Enquanto a Coreia do Norte,
proprietaria de grande parte das industrias da peninsula no tempo da divisao territorial, continuava a
industrializar-se, o Japao, rapidamente reconstruindo-se da Segunda Guerra Mundial, expandia seus
potentados econdmicos visando absorver outros paises em uma esfera comercial asidtica, cujo

centro seria Toéquio. O governo militar, nesse mesmo sentido, percebeu nos empreendedores mais
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ascendentes uma forma de promover o crescimento nacional. Foram designados treze grandes
empresarios para o Comité Promocional para a Reconstru¢do Econdmica, ainda que a administragao
militar tenha certificado-se de que essa parceria com a elite empresarial — que continuaria por
décadas —, seria fortemente gerida pelo Estado. Em linhas semelhantes, todo o crescimento
econdmico sul-coreano, que dar-se-ia durante e apds a administracdo militar, seria decorrente dos
investimentos nos campos da educagdo e na reforma agraria que, embora ndo tenha sido tdo
imediatista ou radical quanto na Coreia do Norte, ocorreu também (SETH, 2021).

Eventualmente, a administracao ditatorial encontrou um fim nas elei¢oes de 1988, onde um
processo de redemocratizagdo foi iniciado a partir do presidente eleito Roh Tae-Woo. Sua ascensao
ao cargo, como herdeiro indicado do entdo presidente militar, foi conturbada e somente foi levada
adiante, em fun¢dao de uma declaragdo oficial por parte do partido governista, de que uma nova
Constituicdo, prevendo elei¢cdes diretas e democraticas seria aceita. Isso, somado a libertagdo de
prisioneiros politicos e a facilitacdo para a participagdo no campo da politica, contribuiram de forma
massiva para essa transicdo democratica. Em linhas semelhantes, o término da censura — o que
abordaremos logo a frente —, também proposto nesse mesmo contexto, ¢ importantissimo para a
construcdo da cinematografia sul-coreana como conhecemos, e ndo raras sdo as obras que abordam
as cicatrizes da ditadura do passado. Foi ainda durante o primeiro ano da administra¢ao de Roh, que
a Coreia do Sul passou por um dos melhores eventos possiveis para a melhoria de suas relagdes-
publicas ao nivel internacional. Ao sediar as Olimpiadas de Verao de 1988, o primeiro dos ultimos
jogos que nao fora boicotado por nenhuma das poténcias da Guerra Fria, ela atraiu visitantes para o
que se mostrou como um pais modernizado e eficiente, o que serviu em muito para uma inser¢ao
orbicola da Coreia. (SETH, 2021). E importante ressaltar que, como a retirada da censura como
politica de governo, as Olimpiadas tiveram o seu valor para aumentar o capital cultural coreano de
uma forma que levaria o governo a repensar estratégias para a incorporagdo da Coreia em um
mundo globalizado.

Com a ascensdo do presidente Kim Young-Sam, eleito em 1993, em uma corrida
presidencial na qual o préprio fundador da empresa Hyundai concorreu, foi levantada a proposta de
que a Coreia deveria visar os processos galopantes de globalizagdo e aumentar a sua
competitividade cultural, no sentido de suprir as demandas de uma sociedade globalizada, onde os
embates na industria cultural local, ndo teriam somente combatentes internos, estando sujeitos,
também, ao enfrentamento com as empresas internacionais. Nesse sentido, foi idealizado um plano
de cinco anos para o desenvolvimento cultural, onde foi enfatizado pelo entdo presidente, em um
discurso oficial no Dia da Cultura, no ano de 1995, a importancia de um crescimento cultural, uma

vez que, como apontado pelo proprio presidente, a competéncia na industria cultural era como, no
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contexto desse novo mundo globalizado, a competéncia nacional em si (KIM; JIN, 2016). A
administracdo do entdo presidente Kim Young-Sam desenvolveu, cada vez mais, essas propostas,
tal como o setor de tecnologia da informacao, cada vez mais ascendente. Nao somente a governanga
eleita representou um periodo importante para o desenvolvimento de um setor econdmico e
midiatico mais voltado para a cultura, mas também foi um periodo em que os televisores a cabo
tornaram-se mais acessiveis € comuns entre a populacdo. A demanda governista era, nesse mesmo
sentido, que a midia fosse cada vez mais robusta, a ponto de concorrer em um mercado globalizado

e internacional (SETH, 2021).

2.2 A CENSURA NA CINEMATOGRAFIA

Com a ascensdo do periodo ditatorial, e a administracdo militar realizando massivas prisdes
de grupos criminosos, e até mesmo de empresarios tomados como corruptos, o fanatismo ordeiro do
governo alastrou-se, também, para a persegui¢do de quaisquer pessoas suspeitas comunistas e para
o fechamento de jornais e revistas (SETH, 2021). Muito logo, isso transbordaria para a industria
cinematografica, foco do nosso trabalho, espalhando-se por ramos do setor cultural. Durante o
governo do entdo presidente militar Park Chung-hee, uma lei de 1962, chamada de “Motion Picture
Law”, revisada quatro vezes desde sua promulgacdo, fortaleceria a censura sobre diretores e
estadios cinematograficos, resultando na producao de filmes que fossem aprovados duas vezes pelo
censor — uma no momento de leitura do roteiro, e outra apds as filmagens terem sido realizadas em
sua totalidade —, prevenindo o lancamento de peliculas que representassem visdes dissidentes e
que possivelmente encorajassem estudantes, intelectuais e trabalhadores organizados, a formarem
maiores oposicdes ao regime. As producdes da época eram, nesse mesmo sentido, voltadas para
obras sem um carater critico mais ativo, como filmes de agdo, suspense ou de drama. Filmes como
The Memorial Gate for Virtuous Women, de 1962, e A Devilish Homicide, sao exemplos de obras
que encaixam-se nessa leva de melodramas e suspenses. Nesse mesmo sentido, é notavel que
embora houvesse uma forte censura frente contetdos interpretados como politicamente danosos
para a governanga, conteidos do audiovisual que envolvessem adultério ou prostitui¢do ndo sofriam
dessa mesma represalia, levantando suspeitas de que a administracdo militar visava manobrar a
opinido publica controlando conteudo sexual em detrimento de sufocar a consciéncia politica
nacional (KIM, 2016).

Ao passo que a ida ao cinema sofreu uma queda durante o periodo de administracdo militar,
um género filmico, conhecido como hostess films, popularizou-se o suficiente para salvar a

industria cinematografica nacional. Filmes desse género narravam a vinda de uma mulher do campo
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para a cidade, acompanhando uma série de abusos e traumas sexuais por ela sofridos ao longo e
apos essa chegada. Filmes como Heavenly Homecoming to Stars, de 1974, e Yeong-ja's Heydays, de
1975, iniciaram o que seria uma leva de produgdes voltadas para esse mesmo nicho que, como
supracitado, ndo sofreram censura. Essas producdes, com o intento ou ndo de apresentarem-se como
obras criticas, reproduziam problematicas reais, como o abuso no ambiente de trabalho e a pobreza,
essa ultima cuja representagdo filmica era bastante desencorajada pela administracdo ditatorial. E
embora elas se enquadrassem como passiveis de reprovacao pelos censores, em funcdo de suas
representacdes de desigualdade social e de prostituicdo, no pior dos casos essas obras ndo eram
recomendadas para a exportacdo, e deviam sofrer alteragdes para tornar cenas explicitas demais,
menos impactantes. Os hostess films, nesse sentido, mantiveram em funcionamento um mercado
que sofreu massivamente com a politica de censura da administragdo de Park Chung-hee,
essencialmente negociando com cuidado os critérios da censura. Essas produ¢des manobravam ao
redor do censor, usando de ideologias e de constru¢des narrativas e visuais que favorecessem o
governo ¢ o seu desenvolvimento industrializante, proposto e propagandeado durante a época. O
diretor Kim Su-yong apontou que comumente cenas eram gravadas com cortes panoramicos de
construgdes e trens, representando os objetivos atingidos pela administracdo militar, visando
agradar os censores e evitar que deletassem outras cenas (KIM, 2016).

Ainda durante a administragdo militar, o governo buscou pela abertura do mercado
cinematografico frente a livre competi¢ao internacional, ao passo que aumentou seus mecanismos
para a prote¢do de sua propria industria local e, por conta disso, uma nova geragao que, até entdo
esteve marcada pela censura do periodo militar e pela restri¢do de filmes estrangeiros, de Syngman
Rhee, poderia acessar uma série de produgdes como consumidores ou produtores. Apesar disso, a
censura manteve-se presente em ambos filmes internos e internacionais, € obras que representassem
problemadticas politicas significativas ou que indicassem comunismo, mesmo que superficialmente
— ainda que no contexto do término da Guerra Fria — continuavam a sofrer com as represalias dos
censores. De acordo com a Corporagao de Promocgao para Filmes Coreanos, a antiga KMPPC e
atual KOFIC, entre os anos de 1975 e 1984, somente 33 filmes estrangeiros, em média, chegavam a
Coreia do Sul anualmente. Essas produgdes, predominantemente estadunidenses, eram algumas das
poucas obras que escapavam da peneira que os Orgdos de censura representavam. O baixissimo
ingresso de filmes estrangeiros devia-se, entre outros motivos, a uma quota de importagdo,
estipulada pelo entdo presidente Syngman Rhee na década de 1950, que persistiu de uma forma ou
de outra, por toda a administragdo militar, garantindo a prote¢cdo do mercado cinematografico
doméstico e permitindo o acesso de somente um niimero pequeno de filmes, e especialmente filmes

norte-americanos. Ainda assim, antes mesmo da abertura sul-coreana para produgdes estrangeiras, o
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mercado clandestino ja era inundado por obras internacionais em fita cassete. Isso contribui para o
surgimento de um interesse e engajamento do publico, mesmo que inicialmente mais seleto, a
cultura na forma de audiovisual, processo esse que seria ainda mais agilizado, mais a frente, com o
término oficial da censura como ferramenta politica (YECIES; SHIM, 2011).

Foi no ano de 1996, durante a administracdo do entdo presidente Kim Young-Sam que a
pratica da censura como ferramenta de governo foi abolida oficialmente A declaracdo da ilegalidade
da censura, proporcionou uma terra fértil para a criatividade percebida em uma série de produgdes
vindouras, que dariam inicio a um periodo de internacionalizacdo do audiovisual sul-coreano, no
caso de filmes e seriados. A censura dupla dos tempos de administragdo militar, foi substituida por
uma sistematica de avaliacdo bastante menos restritiva, que garantia uma maior flexibilidade aos
diretores e estadios. A ascensdo do cinema coreano, cada vez mais galopante desde a
democratizagdo do pais, quando analisada sobre a Otica da onda internacionalista de cultura coreana
popular, caracterizada pela exportacio de suas telenovelas e musica, cativou os olhos dos
espectadores internacionais. Cada vez mais as condigdes para as produgdes tornaram-se mais
apropriadas, e as obras de diretores como Lee Chang-dong, Park Chan-wook e Bong Joon-ho foram
conhecidas internacionalmente. A promoc¢do de filmes, no mercado audiovisual doméstico, por
meio de iniciativas governamentais, como o KOFIC, o conselho de cinema sul-coreano, garantiu
uma prevaléncia surpreendente das produgdes coreanas no mercado interno, um éxito de mercado
que poucos paises além da India, Japdo e Estados Unidos tiveram (YECIES; SHIM, 2011). E ¢ a
partir desse contexto, de uma cinematografia sul-coreana ascendente, que continuaremos a nossa
analise, nos atendo, nos préoximos instantes, a um aparado referente ao audiovisual como
mecanismo de poder brando, e a uma breve comparagdo do desenvolvimento internacional da
cinematografia em outros paises asidticos que ndo a Coreia, visando seus cinemas
internacionalizados, ou internacionalizando-se, € como isso serviu a seus paises € governos, como

moeda e prestigio aumentado.
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3 O CINEMA E PODER BRANDO

Ainda que nosso foco ndo esteja na definicdo de poder, cuja raiz ¢ tao antiga quanto a
propria formacao da ciéncia social, € importante que fagamos um breve levantamento dos conceitos
que construiram o poder brando, ou o soft power, no campo de estudo dos internacionalistas. Vale
ressaltar, também, que ndo faz parte da nossa proposta conceituar poder, ou discorrer sobre ele por
meio das varias teorias de andlise sistémica. Assim sendo, prosseguiremos. Autores de matriz mais
tradicional, como John Mearmsheimer, apontam uma necessidade de quantificar, de maneira
concreta, o poder de uma nagdo a partir de suas capacidades materiais, de tal forma que a disputa
entre as nagdes seja forjada frente essa divisdo internacional de recursos tangiveis
(MEARSHEIMER, 2001). E nesse contexto que Joseph Nye, um autor da matriz neoliberal no
estudo do sistema internacional, alegou que o poder era representado pela capacidade de obter os
resultados almejados, por meio da agdo direta ou indireta frente os outros atores do sistema. O
aspecto da citada agdo indireta, nesse caso, ¢ aquela que abordaremos ao longo de todo o trabalho,
representada pelo audiovisual, no caso da Coreia do Sul. Joseph Nye seccionou esse conceito de
poder, entdo, nas subsecdes de poder bruto, ou hard power, e poder brando, ou sofi power.
Enquanto o poder econémico e militar com plena capacidade de alterar as a¢des de um dado pais,
por meio de ameagas e pagamentos, representa o poder bruto, nem sempre uma nac¢ao, no contexto
dos teatros internacionais, gastara seu capital politico dessa maneira, quem sabe preferindo uma
abordagem mais branda, na forma da alteracdo das preferéncias nacionais de outrem, sem uso da
dissuasdo militar ou de sangdes econdmicas. Esse poder brando usa de valores compartilhados,
nesse sentido, para gerar cooperagdo (NYE, 2004).

O conceito de poder brando, como apontado por Nye, nao deve ser representado como
influéncia nacional ou como prestigio. A influéncia pode ser estendida sobre outros paises pelos
meios da acdo direta no fim das contas, como ¢ o caso de uma ameaca. O poder brando, nesse
mesmo sentido, também ndo deve ser representado apenas como a capacidade persuasiva de um
pais, ainda que esse possa ser um dos aspectos dele. O poder brando pode ser caracterizado como o
poder de um pais atrair outro pais, tal como construir admiracdo de outrem, por ele. A atracado,
como forma de manufaturar as preferéncias de um pais, sdo facilmente interligaveis a valores e a
institui¢cdes legitimadas, frente o olhar de uma populagdo. No cendrio internacional, quantificar a
efetividade ou o nivel de poder brando de um pais ¢ bastante dificil, uma vez que a atracdo gerada
pelos recursos de soft power tem, via de regra, um efeito considerado difuso, o que dificulta a
analise de uma série de consequéncias mais calculaveis e tangiveis, como ¢ o caso da medicdo de

poder nacional por meios mais tradicionais, como a quantidade de armas ou seus potentados
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econdmicos (NYE, 2004). A criagdo dessa citada atracdo, pode partir de uma série de recursos
distintos mas, no caso do presente trabalho, nos interessaremos pelos aspectos culturais, para além
de outros. A cultura, nesse sentido, ¢ um conjunto de valores que se manifestam nas artes e na
educagio, tal como no entretenimento de massa. E importante ressaltar, contudo, que o poder
brando ndo ¢ somente poder cultural. Politicas administrativas de um determinado governo,
internamente ou visando o exterior, sdo fontes de poder brando em potencial, como foi o caso da
segregacdo racial, das politicas de Direitos Humanos e da promog¢do da democracia aos moldes
estadunidenses, das administragdes de Ronald Reagan e Bill Clinton. Essas politicas de governo
podem, nesse mesmo sentido, minar ou alavancar o poder brando de um pais, dado que elas
aparentem arrogantes, empaticas ou até mesmo hipocritas (NYE, 2004).

Os pesquisadores chineses, Yan Xuetong ¢ Xu Jin (2008), apontam o poder brando como
uma combinagdo das capacidades de mobilizacio de um pais, nacional e internacionalmente,
somada a atratividade desse mesmo pais no cendrio internacional. Nossa analise do cinema coreano
e, mais especificamente, do experimento cinematografico asiatico, no caso do presente capitulo,
tomara como uma das bases essa ldgica, no sentido de apresentar o aumento da influéncia nacional
a partir do cinema, uma vez que a relevancia da China, da Coreia do Sul e da India, frente outros
paises, pode ser denotada tendo em vista a maior participagdo deles, na industria cultural como um
todo. Nesse sentido, a partir de entdo, mesmo que saibamos das outras fontes de poder brando de
acordo com Joseph Nye (2004), como os valores e a politica externa, sempre que citarmos no
presente trabalho o termo poder brando ou soft power, apontaremos as fontes culturais do mesmo.
No contexto de um mundo globalizado, a cultura popular de um pais, que abarca todo um
imagindrio carregado de valores, certamente resultarda em movimentacdes politicas diversas, dado
que a separagdo entre informagdo e entretenimento encontra-se cada vez mais sutil. E essa cultura
popular atraente que, formadora do poder brando, contribuiu para o sucesso em objetivos
estadunidenses durante toda a extensdo da Guerra Fria. A propaganda soviética, durante o periodo,
ndo pode combater a influéncia galopante de uma cultura comercial norte-americana, com filmes e
programas de televisao que, ainda antes da queda da Cortina de Ferro, ja penetravam o territorio
comunista. A Guerra Fria, nesse sentido, encontrou o seu fim entre o poder bruto e o poder brando,
entre o Dr. Strangelove (1964) e os Beatles (NYE, 2004).

Ainda que a musica e a midia sejam grandes representa¢des de poder brando, enderegamos
especificamente a industria cinematografica em fungdo de seu alcance e capacidade de projecao
internacional, no sentido de estabelecer valores e de apresentar, por vezes, um estilo de vida
originario do pais dessa producdo de audiovisual. Até¢ a metade do século XX, foram muitas as

administracdes, de diversos paises, que fizeram uso da aparelhagem da midia, do sistema
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educacional e da industria cultural para acimentar visdes de mundo e melhorar a propria aparéncia
frente a opinido publica. Essa propaganda fez dos meios de comunicagdo um aparato sedutor, que
conquistou coragdes e mentes no sentido de motivar alguma concordancia politica, em geral, ou
visando a manutenc¢do da ordem em seus territorios. O cinema, nesse sentido, foi reconhecido pelas
liderangas politicas do periodo como uma ferramenta de comunicacdo e de entretenimento, que
atingia massas inteiras, ¢ rapidamente as capacidades e a importancia do audiovisual foram
compreendidas, aceitas e, muito logo, utilizadas pelos governos na forma de segmentos
administrativos que lidavam com a censura e a regulamenta¢do de producdes desenvolvidas
internamente, ou que eram importadas. Esses dispositivos legais eram representados por grupos de
censores ou por regras de distribuicdo e exibi¢do que, muitas vezes favoreciam a produ¢ao nacional
frente a estrangeria (PEREIRA, 2005). O préprio caso sul-coreano ja foi discutido, acima, com as
politicas de Syngman Rhee e da administra¢do ditatorial de Park Chung-hee.

As producdes do audiovisual evidenciam, em muito, os valores de seus paises de origem,
como ¢ notavel no caso estadunidense, com Hollywood como o maior dos exportadores
cinematograficos do mundo, desde a primeira metade do século XX, até o presente momento (NYE,
2004). O cinema nascera, afinal, no instante em que os Estados Unidos ainda se mantinham neutros
no periodo da Primeira Guerra Mundial, eventualmente emergindo como poténcia. O entdo
presidente Woodrow Wilson compreendeu as capacidades de internacionalizacdo do cinema e
percebeu a necessidade de utilizd-los como forma de propagandear a influéncia norte-americana a
um baixo custo, ainda antes da entrada do pais na guerra. Uma parceria entre o assento presidencial
de Washington e o conglomerado de estudios que formaria Hollywood foi firmada, com a formagao
de uma comissdo de congressistas que visava a informagdo e os meios de comunicagdo. Nesse
sentido, o ideario da comissdo era promover a cultura estadunidense para o exterior, tal como
justificar a necessidade do ingresso norte-americano no conflito na Europa. Essa comissdo integrou
um grande numero de jornalistas e de cineastas, que entenderam como necessdrio propagar um
estilo de vida aos moldes de Washington que, eventualmente, viria a internacionalizar-se. Em linhas
semelhantes, essa comissao estipulava uma série de condi¢des para a exportacdo dos filmes
americanos, prevenindo a expedi¢do de produgdes que transmitissem uma imagem dos Estados
Unidos considerada como erratica (FRASER, 2005).

O teatro cinematografico de Hollywood, tdo bem consolidado nos dias de hoje, tomou forma
em funcao de uma série de motivos que transitam desde fatores politicos, como a criacdo da MPAA,
a Motion Picture Association of America, até as parcerias com o governo, estabelecidas pelos
maiores estudios norte-americanos com o fim da exportacdo de seus produtos. As duas guerras,

nesse mesmo sentido, serviram para a desaceleracdo do mercado filmico europeu, garantindo uma
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parcela de mercado quase que certa para as producgdes estadunidenses. Nao apenas os Estados
Unidos garantiram o mercado europeu durante o periodo, uma vez que, durante as guerras, os
estadios na Europa interromperam as suas produgdes, mas também foram instaurados novos meios
para a distribuicao das pecas de audiovisual, representada na abertura de escritdrios de estudios em
outros paises. A industria de Hollywood, nesse sentido, produziu e distribuiu filmes o suficiente,
durante o periodo de conflitos mundiais, a ponto de consolidar-se como produtores e exportadores
quase sem competi¢do alguma. A cinematografia estadunidense entdo, desde o principio,
estabeleceu-se como uma industria comercialmente orientada, enquanto o desenvolvimento do
cinema como arte ou como propaganda, como era visado em outros paises, ndo era imediatamente o
objetivo dos Estados Unidos. Ainda que nao estejamos apontando que os norte-americanos nao se
importavam com o desenvolvimento artistico do cinema, esse ndo era o foco primeiro, quando
falamos da formacao da industria de Hollywood, quando comparado ao lucro propriamente dito

(WASKO, 2007).

3.2 0 CASO DO CINEMA CHINES

A filmografia na China representa um mercado cultural que sempre fora compreendido
como que construido pelo colonialismo do Ocidente. Desde o principio foi objetivo do Partido
Comunista o controle da industria cinematografica, no sentido de evitar que a arte influenciasse a
vida politica. As produgdes estadunidenses, por exemplo, foram banidas logo ap6s a Revolucao
Chinesa, ainda em 1950. E ainda que o governo estivesse, eventualmente, modernizando a sua
economia ¢ formulando uma abertura politica gradual, esse reformismo ndo se estendeu,
imediatamente, ao campo das industrias culturais. Até o inicio do século XX, o ingresso de filmes
estrangeiros em territorio chinés era precedido por uma analise de trés grandes corporacdes
midiaticas. Uma delas, a China Film Corporation, fundada no final da década de 1970,
regulamentava a distribui¢do de produgdes cinematograficas em todo territério nacional e
operacionaliza os procedimentos de importagcdo e exportacdo de filmes, controlando, nessa mesma
linha, datas de exibi¢do e o preco dos ingressos, por exemplo. Outra organizagdo que participava
dessa estrutura de regulacdo filmica na China, é a State Administration of Radio, Film and
Television, ou SARFT, que gerenciava os langamentos e a distribui¢ao, em geral, e que tem sobre
seu controle uma série de instituicdes, como ¢ o caso da supracitada China Film Corporation. Em
linhas semelhantes, o terceiro desses 0rgaos, toma forma no proprio Ministério da Cultura chinés,
que supervisiona a importacao e a distribui¢do de midias pré-gravadas (WANG, 2007).

O processo de distribuigdo, exibicdo e importacdo de produgdes estrangeiras subsidia,
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mesmo que indiretamente, a distribuicdo chinesa de audiovisual, tendo em vista que, mesmo que a
quota de produgdes importadas a serem exibidas em solo chinés, representem cerca de 35% do
total de filmes anuais, sdo essas produgdes estrangeiras que, via de regra, retém boa parte da renda
da bilheteria chinesa. E nesse sentido que a China Film Corporation, que por muito tempo figurou
como a organizagdo monopolista quando pensamos nos empreendimentos filmicos chineses, faz
manobrar o lucro das produgdes de fora do pais, para compensar os gastos gerados pela
distribuicao de filmes nacionais. A censura e a presenga de um rigido conjunto de normas para a
importacdo e distribui¢do cinematografica, mantém-se presente at¢ mesmo durante a China
contemporanea. As capacidades de influencia¢do da arte sdo percebidas e levadas a sério, e € por
esse motivo que, na estrutura regulatoria supracitada, ambas China Film Corporation e a SARFT
permanecem alinhadas ao Departamento Central de Propaganda que, por sua vez, presta contas ao
Partido Comunista nacional. Em 2001, a China juntou-se a Organiza¢do Mundial do Comércio, ou
OMC, e visando uma redu¢do de danos ao mercado cinematografico, Pequim deu forma a
estratégias que garantissem a sobrevivéncia do segmento de distribui¢do, vital para toda e qualquer
industria cinematografica. A ideia, na época, ndo era somente garantir a sobrevivéncia de sua
industria local, mas garantir que ela tornar-se-ia, mais a frente, forte o suficiente para competir
(WANG, 2007).

Ainda que a China Film Corporation, ndo figure mais como uma distribuidora exclusiva,
ainda foi estipulado um nimero minimo de filmes nacionais a serem distribuidos pelas
distribuidoras, garantindo alguma protegdo para a industria local. Em linhas gerais, a China evitou,
com seu ingresso na OMC, que a estabelecida industria de Hollywood colonizasse o mercado
cinematogréfico chinés, mantendo controle massivo da exibigdo dos filmes. A época da entrada
chinesa na OMC, houve criticas quanto ao chamado ‘ingresso dos lobos’ no mercado, mas as
politicas adotadas naquele periodo, aos moldes de uma substituicdo de importagdo, garantiram que
estudios e investidores fossem encorajados a produzir filmes em territério chinés, e ndo
simplesmente submeté-los a langamento 14. Ainda que a China tenha permitido o acesso de filmes
estrangeiros ao mercado chinés, na forma de sua distribuigdo em territdrio nacional, os incentivos
econdmicos sdo ainda mais atrativos para aqueles que optam por realizar uma coprodu¢do com
estudios chineses, ou para aqueles que queiram estabelecer as suas proprias instalagdes no pais
(WANG, 2007). Essa estratégia, desenvolvida ainda no inicio dos anos 2000, parece ter
funcionado, uma vez que a Republica Popular da China, recentemente, tornou-se um dos maiores
mercados para o audiovisual, rivalizando somente com os Estados Unidos em tamanho e numero
de consumidores. Nesse mesmo sentido, as restricdes ainda impostas pela China, como quotas de

importagdo, restricdes de conteido e um tempo promocional reduzido, detém as melhoras no
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desempenho hollywoodiano em solo chinés (SONG, 2018).

Apesar disso, se bem administrado, o relacionamento entre a China e os estidios norte-
americanos podem render tanto o desenvolvimento da industria cinematografica chinesa, quanto
um aumento na lucratividade dos empreendimentos culturais estadunidenses. A China, que se
tornou um mercado importante para o audiovisual, pode usar das coprodugdes com Hollywood no
sentido de especializar os seus proprios profissionais em um ramo que ja ¢ bastante bem-sucedido
no caso norte-americano. Os estidios chineses, portanto, podem tornar-se, no longo prazo, os
competidores que os Estados Unidos ainda ndo encontraram em outros paises. Uma vez que a
importancia internacional da China aumenta exponencialmente, desde o inicio do século XXI, ¢é
possivel que o gargalo entre essas industrias, chinesa e estadunidense, diminua da mesma forma
que em outros segmentos econdmicos diminuem, ainda que lentamente (SONG, 2018). Enquanto
os estudios norte-americanos fazem o possivel para realizar coproducdes para uma melhor
penetracdo no mercado consumidor chinés, isso levou a uma série de coprodugdes consideradas
falsas, com a reformulagdo de elencos e a apresentagdo de localidades na China, somente visando
transpassar as barreiras iniciais impostas para a distribui¢do e exibi¢dao cinematografica. E ao passo
que as coproducdes podem servir para alavancarem os ganhos estadunidenses, elas tém um grande
potencial de contribuirem com os proprios estiadios chineses, no que diz respeito ao
desenvolvimento de tecnologias, e quanto ao acesso a meios de distribui¢do globais. Uma das mais
importantes condicionantes para que o poder brando chinés torne-se mais atraente nos teatros

internacionais, € a reestruturacdo, a qual Hollywood pode ajudar, na forma como ele ¢ percebido

(PENG, 2016).

3.3 O CASO DE BOLLYWOOD

O cinema indiano, via de regra referenciado como Bollywood, ¢ muito maior e bastante
mais importante para a populag¢do local, do que somente a expressao supracitada nos leva a crer.
Toda a produgdo audiovisual indiana € seccionada em complexos regionais, muito em funcao dos
15 idiomas que o pais adota como oficiais. O termo Bollywood refere-se apenas a um desses
nucleos cinematograficos, localizado na regido Mumbai, a antiga Bombaim. A juncdo do antigo
nome da cidade com a Hollywood estadunidense foi criada como que fazendo referéncia a esse polo
cinematografico que, ainda que importante, nao representa a totalidade das producdes indianas, em
muito regionais. Como apontado por Bose (2007), Bollywood representa os aspectos mais
caracteristicos da cinematografia indiana. E ainda que sejam muitos os criticos que apontem o baixo

faturamento da industria em bilheteria, ¢ importante ressaltar que nao ha um produtor ou diretor
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indiano que dependa exclusivamente das bilheterias nacionais, ou internacionais, para reaver seus
investimentos iniciais. Os direitos fonograficos, os direitos de exibi¢do nas televisdes, a propaganda
e os arranjos de coprodugdo e distribuicao, quando somados representam uma renda mais do que
suficiente para sustentar a aplicacdo desses recursos e desse tempo, no periodo de producdo. Nesse
sentido, ¢ em func¢do da convergéncia de midia que as mais novas tecnologias barateiam o
entretenimento, seja no que diz respeito ao valor, stricto sensu, ou em questdes como tempo e
acessibilidade, em geral.

Prevé-se que a industria cultural indiana crescerd nos proximos anos, muito em funcdo do
crescimento econdmico galopante da propria india. Com uma grande parcela da populagdo
gradualmente sendo inserida na classe média ou, ao menos, aumentando sua renda, os gastos com
entretenimento devem, proporcionalmente, aumentar. E importante ressaltar, no entanto, que nem
sempre o aumento na renda ocasiona um aumento nos gastos com lazer, especialmente quando
falamos de paises em desenvolvimento, como é o caso da India. Até mesmo em areas mais ricas, os
cinemas multiplex constataram que o numero de producdes assistidas por seus clientes variam de
quatro a sete filmes por ano, e isso deve-se, via de regra, a falta de tempo que as pessoas tém para o
entretenimento, e ndo necessariamente ao preco dos ingressos. A quantidade de produgdes indianas
impressiona, quando comparada a Hollywood e a Europa. Com mais de mil langamentos por ano, a
india produz cerca de quatro vezes mais do que os Estados Unidos, quando analisamos os niimeros
apenas. No entanto, de forma contraintuitiva, ela tem uma parcela de mercado internacional muito
inferior, e uma lucratividade bastante menor. A barreira do idioma e a desorganizacdo na
distribui¢do contribui para tal, e o pre¢o dos ingressos consiste em apenas uma fragdo quando
comparado a filmes americanos e europeus. A cinematografia indiana, no entanto, ¢ vitoriosa no
campo das bilheterias locais, quando comparada ao cinema estrangeiro. O caso indiano, raro,
representa uma situacdo incomum em que o consumo filmico nacional sobrepde-se ao importado,
normalmente estadunidense (BOSE, 2007).

A formula tradicional das produgdes indianas, com enredos musicais e um forte apelo moral
voltado para representagdes tradicionais de masculinidade e feminilidade vem, gradualmente, se
rompendo. Adicionalmente, foram estabelecidos procedimentos mais regrados quanto a producao,
as gravagdes € o tempo de exibi¢do no caso dos filmes indianos. Esses processos organizacionais,
até entdo faltantes na industria cinematografica local, devem-se ao reconhecimento do cinema como
uma industria, a partir de 2001, tal como a metamorfose de antigas produtoras em grandes
companhias de capital aberto. Com isso, beneficios fiscais, presentes em industrias de ago ou
téxteis, tornaram-se possiveis, tal como o financiamento por meio de bancos e outras instituigdes.

Além disso, em funcdo da alteracdo na base de produtoras como a Pritish Nandy Communications,
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a responsabilidade pessoal do produtor foi reduzida, além de possibilitar a toda a companhia, o
acesso a maiores recursos, dado os possiveis investimentos de acionistas. Em linhas semelhantes, as
produtoras perceberam a necessidade de convocar o espectador ao cinema, uma vez que caso esse
espectador ndo encontrasse um filme em cartaz, que quisesse assistir, ele apenas assistiria um DVD
ou navegaria pela internet, dado que as opgdes de lazer, atualmente, estdo muito mais diversificadas
que alguns anos atrs. E nesse sentido que o produtor investe em uma estratégia publicitaria
predatdria, com cartazes e anuncios em vdarias midias distintas. Por vezes as campanhas de
marketing continuam até mesmo depois do lancamento do filme, entdo visando a arrecadag¢do e nao
mais somente a divulgacdo da peca de audiovisual (BOSE, 2007).

O cinema de Bollywood foi transformado, nos ultimos anos, de uma espécie mais escapista
de entretenimento, para produgdes inovadoras, que abordam controvérsias e demandas sociais
bastante recentes. E nesse instante que o supracitado surgimento de uma classe média torna-se
importante para a andlise do cinema indiano, quando pensamos em cineastas que estdo sendo
cobrados, agora, para falar sobre as contradicdes entre a modernidade cosmopolita e o
tradicionalismo, a cultura indiana rural e urbana, e o casamento arranjado em contraponto ao amor
romantico. Algumas producdes, nesse contexto, optaram por abordar esses topicos, importantes
para a sociedade indiana que, atualmente, sofre consideraveis mudangas de base. Produgdes como
Shor in the City, de 2011, Ship of Theseus, de 2012, Queen, de 2013, e Court, de 2014, sdo apenas
alguns filmes, de géneros que variam de dramas criminais até comédias que, com o passar dos anos,
encontraram um nicho diferenciado entre festivais urbanos de cinema, especialmente entre aquelas
pessoas que procuram por uma nova légica no audiovisual de Bollywood. E ainda que essa
Bollywood esteja tornando-se mais reconhecida no campo internacional, é necessario que um longo
caminho seja trilhado, quando a comparamos com produgdes internacionalizadas do Japao ou de
Hong Kong. Embora ndo seja possivel, muito em func¢do da estrutura linguistica, que as produgdes
estadunidenses surpassem o sucesso dos filmes locais no caso do territério indiano, Bollywood nao
exerce hegemonia de mercado sequer em todo a regido em que se encontra, quando pensamos em
outras cinematografias tao interessantes como o cinema telugo ou marati (LEE; KOLLURI, 2016).

O cinema de Bollywood serve como uma zona de contato linguistico com outros paises do
sul da Asia, e figura como o proprio cinema nacional, muito em fungdo do Hindi ser um idioma
oficial, ainda que ele seja falado por menos da metade da populagio total da India. Ainda assim, a
cultura popular indiana e o conceito de Bollywood tornaram-se intimamente correlatos, ao menos
quando analisado pelos olhos do mercado cinematografico internacional, mesmo que isso ndo seja
uma verdade e que o cinema indiano, seja muito mais diverso e inovador do que exclusivamente a

Hollywood de Mumbai. E nesse sentido que, enquanto Bollywood limita-se ao sul do continente
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asidtico e a paises entdo afetados pela didspora indiana, como Estados Unidos, Reino Unido e a
Africa do Sul, que o impacto global do cinema indiano, quando pensamos em casos como fora o
cinema japonés e, investigado mais abaixo, o caso do audiovisual sul-coreano, a India encontra-se,
ainda distante de transformar a sua cinematografia em um poderio internacional, inclusive com
membros da propria industria apontando esse fato (LEE; KOLLURI, 2016). Seguindo essa linha,
podemos tracar um comparativo, ainda que esse nao seja o foco do presente trabalho, entre o caso
do cinema brasileiro e do cinema indiano. Um estudo mais detalhado poderia definir como o caso
indiano, de um pais que se encontra em um estagio de desenvolvimento econdmico bastante
semelhante ao do Brasil, tem produgdes locais muito bem-sucedidas no territorio nacional, enquanto
o Brasil ndo. Aqui no Brasil, ainda encontramos uma prevaléncia de filmes estadunidenses nas salas
de cinema. Enquanto o idioma e a proximidade com os Estados Unidos possam ser condicionantes

para tal, essa ndo deixa de ser uma andlise futura interessante.
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4 CINEMA COREANO E A ONDA HALLYU

Uma vez que a citaremos outras vezes no presente trabalho, ¢ importante descrevermos a
chamada ‘Onda Coreana’, ou ‘Onda Hallyu’, como um termo indicativo da explosdo da cultura
popular da Coreia do Sul, para muito além de suas proprias fronteiras. Esse fluxo expansionista de
entretenimento, abarca uma série de produgdes culturais, entre as quais figuram a culindria, a danga,
os filmes, as séries dramaticas e as musicas do pop coreano. E nesse sentido, elas fazem parte da
diplomacia publica sul-coreana que, diferentemente da diplomacia tradicional, esforca-se para
alcangar um bom relacionamento com os publicos estrangeiros € ndo necessariamente com o0S
governos. Em linhas semelhantes, ndo somente o governo sul-coreano toma parte nesses esforcos
diplomaticos, como também outros atores particulares, como empresas e instituigdes nao estatais.
As ultimas administragdes presidenciais sul-coreanas perceberam na cultura uma ferramenta
poderosa a ser integrada nas estratégias de ascensdo ao nivel internacional, e essa preocupagdo de
governo que se destaca desde o final da década de 1990, tomou forma justamente ao passo que o
pais, muito recentemente livre de uma ditadura duradoura, almejava figurar como um entre os
paises considerados desenvolvidos. E nesse contexto que ndo podemos divorciar a industria cultural
das acdes adotadas pelo governo sul-coreano, que facilitaram, por certo, o desenvolvimento da
industria cultural que tornar-se-ia tdo importante para o pais e tdo reconhecida internacionalmente
para muito além somente das fronteiras asidticas locais (TRISNI, 2019). Desenvolveremos as
regulamentacdes e incentivos que partiram das administragdes nacionais, mais a frente.

O termo ‘Onda Hallyu’ teve a sua primeira apari¢do na imprensa chinesa, como que
referindo-se a popularidade da cultura coreana na China. Enquanto essa exportacdo de
entretenimento sul-coreana teve inicio em paises asiaticos, hoje percebemos esse fendmeno em
outros continentes, inclusive, chegando até terras brasileiras. Administracdes sul-coreanas tem, por
vezes, utilizado dessa ‘Onda Coreana’ para construir uma melhor posi¢do para a Coreia no contexto
internacional. E ainda que atualmente os filmes e os grupos de pop coreano sejam os grandes
propulsores dessa atratividade dos segmentos culturais exportados, os dramas televisionados foram
um componente importante, especialmente nos momentos de aumento da popularidade sul-coreana
em paises vizinhos, como a China e o Japao. O drama histérico Dae Jang Geum, ou Jewel in the
Palace, de 2003, teve uma 6tima recep¢ao em Taiwan, em Hong Kong e, eventualmente, na China.
Esse mesmo programa foi ao ar, entdo, em outros paises asiaticos como o Vietnd e a India,
atingindo as televisOes turcas, nigerianas, russas e estadunidenses, para citar somente alguns dos
paises em que o drama foi ao ar. Em linhas semelhantes, o principio da ‘Onda Hallyu’ esta

intimamente relacionado a grupos musicais, especialmente aqueles mais famosos no final da década
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de 1990 e no inicio dos anos 2000, entre os quais podemos destacar o grupo feminino Baby V.0.X.,
e o grupo masculino H.O.T. S@o esses e outros grupos que estabeleceram recordes em vendas
internacionais durante o periodo, e destacaram-se nas industrias musicais de outros paises asiaticos,
como o Japao (JANG; PAIK, 2012).

O carro-chefe da ‘Onda Coreana’, atualmente, € o pop coreano, ou o K-Pop. Com o advento
de novas tecnologias e ferramentas de informagao, como as redes sociais aos moldes do Twitter, ou
as plataformas de exibi¢cdo de videos, como o YouTube, foi possibilitada a expansao, cada vez mais
exponencial, de todas as produgdes culturais sul-coreanas. E nesse sentido que a conexéo de internet
¢ o palco perfeito para a promog¢do de uma cultura popular coreana e internacionalizada, que unifica
os aspectos tradicionais do pais exportador da pega cultural, junto de imagens atrativas de uma
modernidade tipicamente ocidental. E fazendo o uso de todo um arcabougo de culturas estrangeiras
que, de uma forma ou de outra penetraram o pais durante o século XX e ainda antes, que foi
desenvolvido um modelo refinado, a partir da experiéncia nacional, para a criacdo de um hibridismo
forte o suficiente, para realizar o estabelecimento dessa cultura popular sul-coreana a um nivel
internacional, nos mercados de entretenimento de diversos paises, mesmo além das fronteiras
asiaticas (JANG; PAIK, 2012). Atualmente, sdo muitos os estudantes sul-coreanos que ambicionam
integrar grupos de K-Pop no futuro, como idolos da musica popular, e ndo mais tem o intento
tradicional de perseguirem carreiras como trabalhadores assalariados, como era o padrdo para seus
pais e avos, nas décadas anteriores (OH; LEE, 2014). E bastante interessante pensarmos, nesse
sentido, especialmente ao passo que os sucessos de uma industria nacional, de criatividade
intensiva, como ¢ o caso do cinema, tornam-se cada vez mais evidentes, até que ponto uma parcela
das novas geragdes tem um interesse desperto em perseguirem profissdes menos tradicionais.

Em um pais que sofreu bastante com a pirataria, as produtoras de K-Pop, enquanto
utilizando de uma plataforma de distribui¢do, como o YouTube, tem seus problemas bastante
reduzidos. Os musicos sul-coreanos dessa leva, tiveram um sucesso muito mais explosivo quando
comparado com seus predecessores, também em fungdo da liberalizacdo politica e da auséncia da
censura, presente no regime militar anterior a democratizagdo. Atualmente, a musica popular sul-
coreana ¢ produzida pensando ndo somente na popula¢do nacional, mas compreendendo um
mercado muito maior, que se estende por outros continentes. Por dbvio, isso remodelou as
percepgdes sul-coreanas quanto a industria musical e, na mesma linha, o governo passou a
reordenar os seus esfor¢os econdmicos em prol da promocgao geral da ‘Onda Hallyu’ e, também, do
proprio K-Pop, um fendmeno que teriamos sido relapsos, caso ndo menciondssemos no presente
trabalho. Vale ressaltar que essa guinada sul-coreana para uma produgdo de bens criativos e

culturais deve-se, também, aos meios de distribuicao digitais, como o supracitado YouTube, uma
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vez que o advento dessas tecnologias recentes devem ter sua relevancia apontada, para qualquer
segmento do entretenimento. As emissoras de televisdo, contudo, ainda que ndo sejam mais os
unicos grandes atores nesse mercado cultural, tomam parte e pretendem apropriar-se mais desse
segmento (OH; LEE, 2014). Ainda que ndo seja a nossa proposta, analisarmos a musica popular
como ferramenta de poder internacional na Coreia do Sul, é importante apontarmos a sua
significancia, at¢é mesmo para os olhares de consumidores e de produtores do mercado de

entretenimento, ao passo que tornam em dire¢do ao pais.

4.1 A ATUACAO GOVERNAMENTAL NA ONDA HALLYU

E importante apontarmos que os desenvolvimentos dessa industria cultural na Coreia do Sul,
no tocante a cinematografia e a musica, por exemplo, sofreram com ativa intervencao
governamental, no sentido de auxiliar cada um dos segmentos em suas expedi¢des para o exterior.
Um dos programas de governo ¢ a Korean Foundation for International Cultural Exchange, ou
KOFICE, como abreviagdo. Esse departamento, fundado em 2003, trabalha em conjunto do
Ministério da Cultura, Esporte e Turismo, no sentido de criar uma ponte entre a Coreia do Sul e o
restante do mundo, por meio da cultura popular entdo exportada. Eles reconhecem e apontam a
importancia da supracitada ‘Onda Hallyu’, entendendo-a como um processo que aproximou uma
série de pessoas ao redor do mundo, atestando assim a relevancia do pais no que diz respeito a sua
presenca cultural internacionalizada. Nesse sentido, visando a manutencdo e a promoc¢do desse
intercambio cultural, o instituto propde-se a desenvolver eventos culturais de natureza bilateral,
pesquisas quanto ao desenvolvimento da ‘Onda Coreana’, e programas de qualificagdo para
especialistas em areas correlatas (KOREAN FOUNDATION FOR INTERNATIONAL
CULTURAL EXCHANGE, 2022). Acerca dos estudos sobre o fendmeno Hallyu, é possivel
encontrar na plataforma online do instituto, uma série de publicagdes que abordam a evolucao da
‘Onda Hallyu’ no exterior e, somente para citar algumas publicagdes, ha textos com informes
quanto a presenca cultural sul-coreana no Vietna, na China, na Turquia e na Argentina. Ainda esse
ano, a plataforma disponibilizou dados quanto a 6tima recep¢do na Australia do seriado Squid
Game, langado em 2021 pela Netflix.

O departamento de governo para criacdo de conteudo, conhecido como a Korea Creative
Content Agency, ou KOCCA, como abreviagdo, foi um 6rgdo fundado em 2019 para orientar a
criagdo e a promog¢ao de contetdo na industria cultural da Coreia do Sul. Essencialmente, a agéncia
foi estruturada a partir de outros institutos, todos voltados para os segmentos de arte, cultura e

entretenimento. Seus objetivos como organizagdo perpassam o recrutamento de musicos estreantes
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e o arranjo de suportes para apresentacdes musicais, até a garantia de auxilios para a publicacdo de
gibis, e a promog¢ao de qualificagdes para criadores de contedo. A agéncia, nesse mesmo sentido,
funciona como uma incubadora para empresas jovens, ainda iniciantes no segmento de producao de
contetido, e garantem o suporte para fabricacdo de prototipos, quando pensamos no setor de moda
(KOREA CREATIVE CONTENT AGENCY, 2021). Em referéncia ao presente trabalho, talvez o
mais relevante desses departamentos e programas de governo, € o Korean Film Council, ou KOFIC,
uma instituicdo fundada em 1973, que opera como um 6rgao autdonomo, embora apoiado pelo
governo e ligado ao supracitado Ministério da Cultura, Esporte e Turismo. O objetivo do instituto é
a promog¢dao da cinematografia nacional internamente e no exterior, por financiamentos, por
pesquisas e capacitagdes. Adicionalmente, a organizagdo toma parte na distribuicdo de filmes
independentes e na promogao de festivais de cinema (KOREAN FILM COUNCIL, 2022).

A ‘Onda Coreana’ foi incluida no programa de governo do entdo presidente sul-coreano Lee
Myung-bak, inserindo-a no PCNB, ou Presidential Council on Nation Branding. Esse conselho foi
instituido com a preocupacdo de construir uma imagem para a Coreia do Sul, no plano
internacional. Ao passo que o fendmeno Hallyu foi institucionalizado, a administragdo e os
presidentes seguintes acompanharam atentamente essa expansdo da cultura popular coreana, com
citacdes no proprio site do Ministério de Relagdes Exteriores quanto a relevancia da ‘Onda Hallyu’
para a diplomacia publica nacional. E como apontado acima, o topico manteve-se presente em
outros documentos e ferramentas de governo, até hoje. As politicas governamentais para o
desenvolvimento da cultura popular sul-coreana, contudo, ndo foram iniciadas somente no século
XXI, e estdo presentes no intercdmbio de contetidos culturais e no auxilio prestado pelo governo na
prospeccao de investidores. Ainda na década de 1980, o governo criou o espaco necessario para que
conglomerados empresariais, os Chaebols, tornassem-se investidores no mercado de
entretenimento. Foi esse modelo de investimentos que possibilitou a série de audi¢cdes para a
formagdo de grupos musicais, um dos quais seria o bem-sucedido H.O.T., apontado como um dos
primeiros grupos a atingir recordes de vendas ao nivel internacional. Em linhas semelhantes, a
administracdo do periodo garantiu acordos para a entrada de conteudo japonés no pais, com a
ressalva de que haveria um intercAmbio cultural e informacional. Entre o suporte dos
conglomerados para o financiamento, e as ligdes adquiridas pelo conteudo japonés, as
administracdes sul-coreanas apresentavam-se, da forma que se apresentam hoje, como bastante
envolvidas com a ‘Onda Coreana’, em geral (TRISNI, 2019).

Nesse mesmo sentido, o governo ja apontou atores e atrizes como embaixadores honorarios
para a promocdo de bens e de produtos culturais sul-coreanos. As integrantes do grupo musical

Wonder Girls, e o ator Song Joong-ki, um dos protagonistas do seriado Descendant of the Sun, de
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2016, foram apontados, respectivamente, como embaixadores da Culindria Coreana e do Turismo.
Esse tipo de politica apresenta a0 menos uma preocupacao do governo em fazer a manutencao da
‘Onda Hallyu’ como um todo. Além das instituigdes supracitadas, o governo sul-coreano deu forma
a outras organizagdes, como extensdes governamentais voltadas para a coordenagdo e para a
promocao de uma série de projetos da cultura popular. O King Sejong Institute ¢ um exemplo dessa
movimentagdo governamental em prol do desenvolvimento do fendémeno Hallyu, no campo dos
idiomas, atuando desde 2007. Para somarmos as instituigdes que citamos no inicio dessa secao,
destacamos o Korean Cultural Center, ou KCC, presente em um grande nimero de paises —
inclusive o Brasil —, como uma organizagdo mantida pelo Ministério da Cultura, Esportes e
Turismo da Coreia do Sul, com o fim de divulgar a cultura sul-coreana por apresentagdes e
intercambios culturais. Em linhas semelhantes, o presidente Roh Moo-hyun, desenvolveu planos de
governo especificos para auxiliar na exportagdo de produgdes culturais, no cendrio estrangeiro.
Alguns anos depois, o Banco Coreano de Desenvolvimento, ou KDB, contribuiu com um
investimento multimilionario para o financiamento de conteudos criativos para uma das maiores
emissoras de televisao coreanas, a KBS (TRISNI, 2019).

E notavel que o governo compreende a relevancia da industria cultural sul-coreana e esteja
garantindo maior aten¢do para o segmento, através de financiamentos, por meio da construgdo de
infraestrutura para o desenvolvimento da industria e por meio da cria¢do de instituigdes afiliadas ao
governo, voltadas para o desenvolvimento da cultura popular e da sua infiltragdo em outros paises.
Contudo, essas acdes do governo, ainda nao estdo coordenadas o suficiente. O governo sul-coreano,
nesse sentido, tem um papel importante para o desenvolvimento do segmento como um todo, mas a
falta de correlag@o entre os atores estatais e ndo estatais ainda indica algumas discrepancias entre a
posicdo do governo e a posi¢ao dos atores privados com respeito a ‘Onda Hallyu’ (TRISNI, 2019).
E nesse contexto, nos voltamos ao segmento do audiovisual, o foco do nosso trabalho e que, como
as outras areas da induastria cultural, também foi bastante impulsionada pela promogao
governamental. O forte apoio da administracdo publica, por 6rgdos como o supracitado KOFIC,
somado a uma gama de produgdes bastante diversas, gerou o apoio do publico sul-coreano a
cinematografia local, ainda na década de 1990. E a partir da virada do século, o audiovisual coreano
participou ativamente da exporta¢do de produtos culturais do pais, integrando festivais de cinema
internacionais, como participantes muito bem referenciados pela critica (YECIES; SHIM, 2011). A
importancia do governo, nesse sentido, para formagao da industria cultural sul-coreana, ainda que,
como referenciado por Trisni (2019), tenha suas falhas quanto a interagdo entre o publico e privado,
¢ parte de um planejamento de governo que data desde a década de 1990, e perpassa por varias

administracoes distintas.
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As produgdes culturais da Coreia do Sul fazem presenca em vérios paises asidticos desde o
final do século XX, na forma, por exemplo, dos programas de televisdo, que ocupam horarios
importantes nas programacdes locais. E essa presenca somente aumentou com o passar dos anos. O
faturamento da industria de radiofusdo aumentou de US$ 5,5 milhdes em 1995 para US$ 2223
milhdes em 2011. As produgdes de audiovisual, como ja citamos acima, mantiveram a sua
participagdo no mercado interno como superior a estadunidense, figurando como um dos poucos
casos no mundo em que esse fenomeno ocorre. A propria musica pop, uma febre na atualidade, teve
sua rentabilidade aumentada em vinte vezes entre os anos de 2000 e 2011. E esses
desenvolvimentos da industria cultural, que engloba a cinematografia, os videogames e a musica,
ndo podem ser explicados sem que a participagdo do governo seja evidenciada. Enquanto no
periodo autoritario, das ditaduras militares, o objetivo da industria cultural era o de criar o alicerce
para os objetivos politicos e econdmicos da administragdo, isso ndo se manteve com o passar do
tempo e com o término da censura como pratica de governo. Na época, somente eram incentivadas
aquelas produgdes que tivessem os valores representados, como mais ligados ao proposto pelo
governo e, em funcao disso, a industria cultural desenvolveu-se muito pouco na época. Com as
mudangas politicas ao nivel internacional e interno, houve uma alteracdo nas no¢des do governo
quanto a esse segmento econdmico, € o foco nas industrias mais tradicionais para o
desenvolvimento econdmico nacional, foi perdido, ao menos no sentido de nico bastido produtivo
do pais (KWON; KIM, 2013).

A Crise Financeira Asiatica, de 1997, pode mostrar para as administragdes sul-coreanas que
basear-se apenas em uma economia manufatureira e tradicional, talvez ndo fosse o melhor negécio
quando se pensa no desenvolvimento econdomico, em geral. A industria cultural, entdo, passou a ser
visada e, muito logo foram percebidas as capacidades desse segmento alicergar outros, como as
industrias de comunicagdo e de tecnologia. A participacdo do governo na formag¢ao dessa industria
cultural, na forma de programas de fomento, por exemplo, ¢ notavel desde a administracdo do
presidente Kim Young-Sam e ela manteve-se nas administragdes subsequentes. Durante a
administracdo do presidente Kim Dae-jung, entre 1998 e 2002, o governo criou programas de
financiamento para uma gama de produgdes culturais e, durante a administragdo seguinte, foi
estabelecido um planejamento voltado especificamente para a exportacdo dos produtos sul-
coreanos, dado o sucesso deles, nos mercados domésticos. E como anteriormente citado, o
presidente Lee Myung-bak participou ativamente da produgdo cultural nacional, no sentido de
aumentar a sua parcela de mercado no cendrio internacional. Apenas entre 1999 e 2003, foram
realizados empréstimos que somam um total de quase US$ 40 milhdes, apenas para o segmento

cultural na Coreia do Sul. Em linhas semelhantes, foram criados fundos de investimento
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especificamente voltados para o investimento direto nessas mesmas industrias e, a respeito do
topico do nosso trabalho, que ¢ a cinematografia sul-coreana, ainda em 1999 foi firmado o Film
Promotion Fund. E durante o governo do entdo presidente Kim Dae-jung, foram formadas mais de
60 empresas voltadas para o financiamento de producdes cinematograficas, um nimero que
aumentaria para 551 até o ano de 2011 (KWON; KIM, 2013).

As administra¢des supracitadas auxiliariam, ainda, na distribui¢do dos produtos culturais ao
nivel doméstico e ao nivel internacional, o que foi realizado pelo Ministério da Cultura, Esporte e
Turismo, ou por outros 6rgaos governamentais. No final da década de 1990, foram estabelecidos
procedimentos que monitorassem a venda e a distribui¢do de bens culturais, no sentido de evitar as
violagdes de direitos autorais. Esse suporte garantido pelo governo, como os outros citados,
estendeu-se para as inovacdes em produtos provenientes de industrias de tecnologia, informacao e
comunicagdo, chamadas de industrias TIC. Em linhas semelhantes, o governo participou de varios
diferentes momentos no desenvolvimento de sua industria cultural, desde capacitagdes até a
expansdo de companhias para ao mercado internacional. E importante ressaltar, no entanto, a
criacdo de discrepancias entre diferentes segmentos produtores de bens culturais. Enquanto o
governo tenha auxiliado setores como a musica e a cinematografia, considerados mais lucrativos,
outras areas, como os quadrinhos ou gibis, e as outras publicac¢des editoriais, ndo foram agraciados
com tamanha atencdo por parte das administragdes eleitas e, comparativamente, tiveram seus
produtos culturais até negligenciados (KWON; KIM, 2013). Ainda assim, ¢ impossivel excluirmos
a participa¢dao do governo sul-coreano no sucesso da ‘Onda Hallyu’, de uma forma ou de outra e,
consequentemente, na relevancia que as producdes cinematograficas da Coreia do Sul adquiriram

nos ultimos anos.

4.2 O CINEMA SUL-COREANO ENTRE 1990-2001

Fora somente nos ultimos anos em que a cinematografia sul-coreana passou a ser
reconhecida em massa. Por 6bvio, isso ndo significa que produgdes importantes e de boa qualidade
ndo deixavam as fronteiras da Coreia do Sul anteriormente, ainda que, por certo, com menor
alcance do que hoje em dia. E nesse sentido que festivais internacionais e sites na ‘internet’, por
exemplo, sdo responsaveis por um tipo especifico de promogao de filmes e que, como apontaremos
mais adiante, ndo representam todos os aspectos do audiovisual coreano. Adicionalmente, ¢
importante ressaltarmos que até¢ a década de 1990, a producdo filmica nacional estava, de uma
forma ou de outra, atrelada as diretrizes do governo sul-coreano, seja por quotas de importacao de

filmes estrangeiros, seja pelos procedimentais de auxilio a produgdo, seja pela censura de governo
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em si. Enquanto as barreiras de entrada para producdes internacionais podem ser compreendidas
como uma forma de estimular o crescimento da industria nacional, isso nao foi o que ocorreu
durante os periodos anteriores a década de 1990. Em contrario, as quotas de producdo e de
importa¢do reduziram o nimero de produgdes de maior qualidade, uma vez que alguns estidios ndo
resistiram as regulamentacdes e as licengas, que lhes cobravam uma maior quantidade de
equipamentos, por exemplo. Além disso, uma vez que a importacdo de filmes hollywoodianos era
mais lucrativa que a produgdo de filmes nacionais, as empresas de audiovisual produziam apenas o
nimero necessario de filmes sul-coreanos, visando adquirir a licenca para a importacdo dos
estrangeiros (ROSS, 2007).

A censura, a qual dedicamos um subcapitulo acima, foi também bastante prejudicial para o
desenvolvimento da cinematografia sul-coreana. Uma produgdo poderia ser cancelada, ou
redesenhada, a qualquer momento se o estudio ou as partes envolvidas na producdo fossem
consideradas dissidentes dos ideais do governo. O filme Black Republic, por exemplo, ja da década
de 1990, sofreu edi¢cdes de contetido para que pudesse ser exibido. E embora produgdes criticas ao
governo tenham sido produzidas e exibidas durante o periodo de censura, essas exibi¢cdes eram
consideradas ilegais e acarretavam acdes judiciais contra seus organizadores. Além disso, essas
mesmas obras ndo eram distribuidas pelos canais de distribui¢do mais tradicionais. E importante
ressaltar essas produgdes, ainda assim, como parte da cinematografia sul-coreana, ainda que poucas
delas tenham sido exportadas e que poucas delas tenham conquistado uma grande visibilidade. Em
linhas semelhantes, os estudios ficavam responsaveis por financiar seus projetos, enquanto sofriam
com a possibilidade de terem seus filmes analisados pelos censores. Nesse sentido, a cinematografia
era um investimento de risco, uma vez que as produgdes poderiam ser, a qualquer momento,
suspensas. A problemadtica dos investimentos encontrou uma solucao ainda no final da década de
1980, quando os Chaebols, os conglomerados empresariais, tiveram as licencas para investir na
producgdo cinematografica, aumentando o orcamento e, consequentemente, a qualidade dos filmes
produzidos. E importante ressaltar que, em consequéncia desses grandes investimentos
empresariais, os filmes passaram a acompanhar as formulas dos ‘enlatados’ hollywoodianos
(ROSS, 2007).

Também ao final de década de 1980, a administragdo do presidente Roh concedeu o acesso
do mercado audiovisual nacional aos norte-americanos, encerrando as quotas para importacao de
filmes estrangeiros. Isso nao foi feito sem uma contrapartida, e foram negociados melhores tributos
para a entrada de automoveis e de equipamentos de telecomunicacdes vindos da Coreia do Sul, para
os Estados Unidos. Durante esse periodo, empresas como a Universal, a Paramount € a Twentieth

Century Fox passaram a distribuir seus filmes diretamente em territorio sul-coreano, uma vez que
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muitas abriram sedes na propria Coreia do Sul. Esse foi um momento de grandes mudangas para o
audiovisual sul-coreano como um segmento produtivo e, somente no que diz respeito ao consumo
de filmes estrangeiros no territdério, podemos apontar uma média de 338 filmes, entrando
anualmente no pais, entre os anos de 1989 e 1996. Uma vez que a censura seria oficialmente
abolida durante a década de 1990 e que o governo seria democratico, as condi¢gdes para a expansao
da ‘Onda Hallyu’ tornaram-se cada vez melhores e cada vez mais marcantes em publicos
consumidores espalhados ao redor do mundo. Produgdes sul-coreanas, durante o ano 2000, foram
entdo exportadas para outras partes do mundo e bastante reverenciadas em festivais de cinema como
em Berlim, em Hong Kong e em Veneza (YECIES; SHIM, 2011). E nesse sentido que as produgdes
da Coreia do Sul, no inicio dos anos 2000 e, especialmente agora, entre os anos de 2010 e 2020,
tornaram-se ainda mais reconhecidas internacionalmente, particularmente do ponto de vista do
continente americano. Como ja vimos, afinal, essas produgdes ja eram bastante consumidas no
cenario asiatico.

Na medida que os periodos autocraticos sul-coreanos foram momentos de pouco
desenvolvimento na industria cinematografica, houve a perda de uma parcela de mercado dos filmes
nacionais para os filmes estrangeiros, e logo antes da democratizagdo essa parcela de mercado foi
reduzida ao seu ponto historicamente mais baixo, de 15,9%. Ainda que o governo seguinte tenha
mantido as politicas de desregulamentagdo e de liberalizacdo, as politicas para cultura e para a
industria do entretenimento, em geral, eram bastante distintas da administra¢ao anterior. Em 1995
foi aprovada a Motion Picture Promotion Law, que favorecia o investimento de capital doméstico
na industria e durante os anos seguintes o proprio governo investiu diretamente no mercado
audiovisual. A popularidade dos filmes nacionais aumentou e a audiéncia nos cinemas, reduzida
durante o periodo ditatorial, também cresceu em niimero. Nesse mesmo sentido, em 2001, a parcela
de mercado para produgdes nacionais, frente as produgdes importadas, foi de 49,7%, o que ¢ um
aumento impressionante quando comparado aos 15,9% de oito anos antes. A administragdo do
presidente Kim Young-Sam iniciou uma campanha para a globalizagdo sul-coreana chamada de
segyehwa, inicialmente voltada para liberalizagdo de mercados bastante regulados. Eventualmente,
essa politica de globalizagdo foi adequada a industria cultural, com o fim de conectar essa industria
sul-coreana ao mercado internacional. Foi durante esse periodo que os conglomerados familiares
Chaebols, uma vez que tinham as condig¢des favoraveis por parte do governo, passaram a investir
nesse segmento. A Samsung com o Samsung Entertainment Group em 1995 e a Hyundai com varias
industrias como a HBS e a Seoul Production, sdo somente dois dos exemplos desse fendmeno (JIN,
2006).

O governo sul-coreano confiava nas capacidades desses investimentos, no sentido de
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reavivarem a industria cinematografica, e esses recursos dos conglomerados Chaebols foram de fato
bastante revitalizadores em todo o segmento. Ainda assim, uma série de empresas como a Samsung,
por exemplo, ja tinham investimentos alocados em producdes audiovisuais desde o inicio da
década, e varias delas tinham os seus proprios canais de televisdo a cabo. Os fundos de internautas
também representaram uma forma de captar os recursos para as producdes cinematograficas. Esse
fendmeno consiste no investimento monetario dos chamados cidaddos da internet, em projetos que,
no nosso caso sdo cinematograficos, € cuja compensagao viria apés o langamento do filme. O
chamado Netizen Fund — netizen sendo a aglutinacdo dos termos ‘internet’ e ‘citizen’ — teve
inicio em 1999, com a produtora Bom e foi uma forma pela qual os internautas interessados em
cinema, puderam investir nas produgdes diretamente, algo até entdo inédito na Coreia do Sul. Nesse
primeiro caso, para a produtora Bom, os internautas tomaram parte em um fundo de investimento
de US$ 85.000 e, apds esse investimento, os duzentos internautas que participaram, tiveram uma
taxa de retorno de cerca de 200%. O filme Friend, langado em 2001, mobilizou uma centena de
investidores internautas em um minuto, investidores esses que tiveram um retorno de cerca de
250% logo em 2002. Os fundos de internautas diminuiram, no entanto, porque filmes como Jakarta
e Humanist, langados respectivamente em 2000 e 2001, financiados dessa forma, ndo tiveram um
faturamento suficiente para gerar lucro algum (JIN, 2006).

Durante o periodo, empresas transnacionais estabeleceram programas de parceria com a
Samsung, com a Hyundai e com outros dos conglomerados empresariais. Uma subsidiaria da
Hyundai, por exemplo, chamada Diamond AD, importadora de sucessos de bilheteria, assinou em
1996 um arranjo para a coproducdo e para a distribuicdo com a empresa francesa, Canal Plus. Na
época, o segmento integrava-se a industria global de cultura e entretenimento, e isso resultou no
ingresso de uma série de companhias na Coreia do Sul, além de garantir espaco para que os estudios
e as produtoras sul-coreanas tomassem parte nos teatros de operagdes culturais. E foi a partir dos
anos 2000, na Coreia do Sul, que a parcela de mercado, de filmes domésticos em relagdo a filmes
estrangeiros, passou a figurar a frente de outros paises como o Japdo e como a Franga, também
famosos por sua industria filmica. E nesse sentido, a industria cinematografica sul-coreana
apresentava uma crescente participagdo de seus filmes nacionais, quando analisados frente a parcela
de mercado dos filmes importados. Durante o periodo, foram os filmes produzidos pelos
conglomerados empresariais que representaram os grandes sucessos de bilheteria. Mas
eventualmente a participagdo dessas grandes empresas no mercado de audiovisual foi reduzida.
Foram muitos os criticos da concentracdo produtiva nos grupos Chaebols e da resultante
padronizacdo dos filmes, orientados comercialmente. A saida dessas empresas da industria,

contudo, ndo se deveram somente as criticas e podem ser apontados aspectos econdmicos e
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politicos também. Vale ressaltar, no entanto, que alguns dos maiores conglomerados, como a
Samsung, ndo deixaram a industria totalmente e continuaram a trabalhar com a distribui¢do e com a

exibicao de filmes (JIN, 2006).

4.3 0 AUDIOVISUAL COREANO NO SECULO XXI

E importante ressaltarmos que as criticas ndo foram a Unica razio pela qual os
conglomerados Chaebols retiraram-se do mercado cinematografico. Uma série de filmes produzidos
por essas grandes empresas, nao tiveram os lucros esperados e como representacao dessas situagdes,
a Samsung Group dissolveu a Samsung Entertainment Group, desistindo de alguns investimentos na
area da comunicagdo, seja na produgao de filmes ou na area de TV a cabo, que passava por uma
crise. E embora hajam relatos de que a retirada dos Chaebols deveu-se a uma pressao
governamental, no sentido de reduzir estruturas empresariais consideradas dilatadas, a resposta do
governo para esses questionamentos, foi de que a retirada dos conglomerados foi uma decisdo
exclusivamente comercial. Por 6bvio, os Chaebols ndo se retiraram completamente do mercado
cinematografico, e empresas como a LG e a CJ mantiveram suas salas de cinema multiplex, ao
passo que o supracitado Samsung Group instituiu a Samsung Venture Investment Co., cujo foco era
o investimento em produgdes filmicas. Em linhas gerais, os conglomerados empresariais tornaram-
se mais seletivos no que tange aos investimentos cinematograficos, mas permaneceram ativos nas
areas de distribuicdo e exibicdo das produgdes. Foram os filmes financiados ou produzidos pelos
Chaebols afinal, que durante a virada do século, apresentaram-se como sucessos de bilheteria. Essas
produgdes eram predominantemente filmes de gangsteres, como Attack the Gas Station, de 1999 e
Friend, de 2001. Em linhas gerais, isso deve-se ao fato de que as produgdes sul-coreanas passaram
a fazer um bom uso de efeitos especiais, e até de técnicas de grava¢dao com helicopteros (JIN, 2006).

Os sucessos da cinematografia sul-coreana trouxeram a tona a competi¢do doméstica entre
os filmes mais artisticos e as produgdes mais comerciais, assim como questdes como a pirataria € as
alteragdes em politicas governamentais que reduziram significativamente, na primeira década do
século, a lucratividade das producdes. O niimero de filmes exportados, também diminuiu entre os
anos de 2008 e 2009, ainda que tenha se mantido muito superior ao numero de produgdes
exportadas nos anos 2000. Durante esse mesmo periodo a parcela de mercado dos filmes exibidos
em territorio nacional ainda eram predominantemente sul-coreanos, com 47,5% de participagdo de
mercado no primeiro semestre do ano de 2010. Foram momentos conturbados para o
desenvolvimento da industria cinematografica local, e a supracitada instituigdo do KOFIC foi

forcada a expandir os seus programas de apoio, tendo em vista a imagem do 6rgdo em suas duas
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ultimas administragdes (YECIES; SHIM, 2011). Verificaremos abaixo se a Coreia do Sul pode
superar essas dificuldades, vividas ao final da primeira década e, de certa forma, em uma primeira
analise, tudo indica que sim. O sucesso de exportagdo da cultura sul-coreana, como hoje
percebemos, afinal, ndo se d4 durante o periodo de obras consagradas como Oldboy, de 2003, mas
sim ap6s 2012, um periodo caracterizado pelo langamento explosivo do videoclipe da musica
Gangnam Style do artista sul-coreano Psy. O videoclipe figura, até hoje, como um dos videos mais
acessados no YouTube e registra um periodo que foi seguido pela importancia renovada da musica
pop da Coreia do Sul, no caso de grupos famosos como BTS e, eventualmente da prépria
cinematografia nacional, o foco de nosso trabalho.

No inicio dos anos 2000, a ateng¢do dedicada aos filmes sul-coreanos partiram de filmes
bem-sucedidos em festivais de cinema internacionais, como Samaritan Girl e 3-Iron, ambos de
2004. A competicao internacional do cinema coreano, nesse sentido, deve-se a todas as mudangas e
incentivos que a industria vivenciou durante o final da década de 1990. E importante apontarmos
que, via de regra, os filmes exibidos em festivais ndo refletem toda a produgdo filmica nacional e
que apenas alguns diretores sao submetidos a essa exposi¢ao em plataformas internacionais. As
produgdes sul-coreanas que fazem sucesso sdo, nesse sentido, filmes de autor, obras que refletem as
personalidades artisticas de seus diretores ou roteiristas. Um exemplo € o filme de 2005, The Bow,
que tem poucos didlogos, como ¢ caracteristico das producdes do diretor Kim Ki Duk.
Adicionalmente, os filmes bem-sucedidos em festivais ndo fazem, necessariamente, sucesso
doméstico. O diretor Kim Ki Duk, por exemplo, criticou publicamente os espectadores sul-coreanos
por ndo valorizarem a sua producdo. Ele alegou que seu filme 7he Bow, entrou em cartaz em apenas
um cinema na Coreia do Sul, ainda que tenha sido exibido no festival internacional de Cannes.
Enquanto o cinema de autor pode oferecer uma ferramenta publicitaria que, por norma auxilia a
industria cinematografica local, ele também limita a promog¢do e o suporte a outros diretores, como
que declarando que somente alguns dos cineastas sul-coreanos possam ser representantes do cinema
nacional (ROSS, 2007).

Essa promocdo do autor em filmes sul-coreanos, parece especifica quando a produgdo ¢
exportada para o mercado cinematografico ocidental, uma vez que em paises como a China e o
Japdo, os materiais promocionais baseiam-se nos atores e nao no autor. Alguns atores, como Gang
Dong-won podem levar a pré-venda das produgdes em paises como o Japdo. Isso acarreta
recompensas anteriores as gravacgoes, garantindo, via de regra, uma producdo de boa qualidade,
tendo em vista que o interesse mididtico nos astros de cinema, encaminha o filme para o sucesso em
bilheteria. No leste asiatico a relevancia dos atores ¢ tamanha que, em cidades como Hong Kong, os

filmes s3o agrupados por seus atores € nao por ordem alfabética. Alguns atores, como Lee Byung-
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hun, por exemplo, participam diariamente de comerciais no Japao. Esses atores sdo utilizados para a
promocao das produgdes sul-coreanas e isso faz com que os consumidores de cinema no leste
asiatico baseiem os seus conhecimentos sobre a industria filmica da Coreia do Sul nesse grupo de
personalidades. A industria cinematografica sul-coreana, nesse sentido, tem uma producdo
audiovisual de quantidades bastante significativas, cuja qualidade e cujo or¢amento aumentaram
com o passar do tempo. Adicionalmente, vale abordarmos as coproducgdes que, por certo podem
criar beneficios fiscais, que partem de um filme ser classificado como uma produg¢ao doméstica em
mais de um pais. Nem sempre os objetivos de uma coproducdo sdo necessariamente comerciais e,
no caso da Coreia do Sul, podemos apontar a Asian Film Industry Network, ou AFIN, como uma
representacdo da cooperagao no audiovisual asiatico com outros fins (ROSS, 2007).

Essa instituicdo, consolidada em 2005, foi alicer¢ada por uma declaracdo conjunta de uma
série de Orgdos de paises distintos, como o KOFIC sul-coreano, € o UNIJAPAN naturalmente
japonés. A proposta da AFIN, nesse sentido, ¢ de criar as ferramentas para que produgdes de
qualidade continuem a ser realizadas, a0 mesmo passo que as praticas culturais de diferentes paises
da regido sdo, também, exploradas em tela. Para o caso sul-coreano, ¢ possivel verificarmos
diferentes idiomas e nacionalidades representadas no texto de varias produgdes e, especificamente
no campo de financiamento, as coprodugdes voltam-se para o custeio compartilhado dos
empreendimentos filmicos. No filme de 2005, Seven Swords, uma coproducdo entre a China, a
Coreia do Sul e Hong Kong, boa parte dos dialogos apresentam-se em coreano. E essa diferenciagao
entre os idiomas coreano € mandarim, atuam como pontos de destaque para aqueles espectadores
chineses e sul-coreanos, uma vez que a posi¢do social dos personagens muitas vezes ¢ abordada,
apontando as perspectivas de diferentes identidades culturais. O financiamento internacional, cada
vez mais frequente, ¢ presente em filmes como o supracitado The Bow, também de 2005, onde cerca
de 50% da produgdo foi financiada por uma companhia japonesa. O custeio de produgdes sul-
coreanas por outros paises, especialmente pelo Japao, contribui para a solidificacdo de um bloco
cinematografico asidtico, mesmo que no campo das ideias. Ainda que os filmes sul-coreanos
tenham espaco de crescimento no leste asiatico, existem especificidades quanto ao apoio as
producdes no caso do Ocidente. Além disso, ¢ importante apontar, que as distribuidoras
internacionais e o discurso midiatico, influenciam quais filmes ganham exposi¢do para operar fora
de um pais (ROSS, 2007).

A ‘Onda Hallyu’, como abordamos nos capitulos acima, teve raizes no hibridismo do local e
do global, e esse mesmo hibridismo que foi utilizado para a constituicdo da cultura coreana como
exportavel, pode ser aplicado as diferentes recep¢des de produtos sul-coreanos entre os

consumidores locais e os consumidores globais. Ao modificar e adaptar tradicionais convengdes
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hollywoodianas de cinema, filmes como The Attorney e Taxi Driver, respectivamente de 2013 e de
2017, demonstram esse mesmo hibridismo no contexto do cinema sul-coreano. O cinema da Coreia
do Sul, nesse sentido, pode ser conceituado como um construto renacionalizado, que ora reforga,
ora suprime a heterogeneidade transnacional com temadticas, narrativas e operagdes técnicas, tal
como com as influéncias culturais e os idearios presentes no inconsciente da sociedade sul-coreana,
em geral. O carater de muitas producdes recentes, pode ser imediatamente relacionado a alteragdes
basilares na sociedade e na politica sul-coreana. Filmes como The Admiral: Roaring Currents e
Ode to My Father, ambos de 2014, apresentam reveréncia, em maior ou menor medida, ao
patriotismo e ao nacionalismo. Esses filmes foram produzidos durante o governo de carater
conservador do presidente Park Geun-hye, enquanto filmes como o supracitado Taxi Driver, que
abordam tematicas como a democratizagdo, foram produzidos durante a administragdo do
presidente Moon Jae-in, de carater mais progressista (KIM, 2019). Vale notar que a produgdo sul-
coreana, vencedora do Oscar de Melhor Filme de 2019, Parasite, também foi langada durante o
governo do presidente Moon Jae-in, € uma critica social bastante profunda é presente em todo o
filme.

O filme Veteran, de 2014, por exemplo, retrata um embate entre um policial e o herdeiro de
um poderoso conglomerado empresarial e, como outras producdes do mesmo género, como Inside
Men, de 2015, projeta a imprensa, os politicos e os mafiosos como o conjunto das forgas que
movimentam as corrupcoes da sociedade sul-coreana. Com o crescimento das plataformas online,
sejam elas para reproducdo legal ou ilegal dessas producdes, o consumo desses materiais para além
da Coreia do Sul tornaram-se cada vez mais frequentes. Nesse sentido, os filmes mais bem-
sucedidos entre as producdes sul-coreanas, ainda que tendam a mimetizar ou apropriar-se de fatores
estéticos e técnicos, tradicionalmente hollywoodianos, eles distinguem-se na abordagem de topicos
localizados. E esse hibridismo entre o global e o local, ndo se limitem somente ao cinema coreano,
como podemos ver no consumo de dramas de televisdo que, recentemente, passaram a fazer sucesso
na América Latina. Isso deve-se, entre outros fatores, a promogao estratégica de produtos culturais
da Coreia do Sul, e também a alteracdo no mercado global de telenovelas, nas quais figuram os
custos consideravelmente baixos para a aquisi¢do e para distribuicdo desses dramas televisivos. O
consumo internacional dos produtos da ‘Onda Hallyu’, nesse sentido, tem como ponto-chave a
maneira com a qual o produto abarcou os desejos e a consciéncia coletiva dos consumidores locais,
tal como seus contextos econdmicos e sociais (KIM, 2019). O fendmeno do Mukbang, ainda que
nao seja o foco do nosso trabalho, também ¢ um exemplo do sucesso nessa exportagdo de produtos
culturais sul-coreanos, e consiste no consumo de uma grande quantidade de alimentos, muitas vezes

de diferentes naturezas e localidades, em diversas plataformas online.
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Acerca da industria cinematografica, uma recente producdo muito bem-sucedida, foi
Parasite, de 2019, um filme que ndo poderiamos deixar de referenciar em um trabalho como esse.
Ambientado na Coreia do Sul, filmado na capital, com o coreano como o idioma principal, o filme
ganhou o Oscar de Melhor Filme, Melhor Diretor, Melhor Filme Estrangeiro e Melhor Roteiro
Original em 2019, e arrecadou cerca de 267 milhdes de dolares, contando com um or¢amento vinte
e quatro vezes menor. As causas para esse sucesso comercial comprovado sdo varias e, entre elas,
podemos destacar o papel do governo, abordado também nos capitulos acima. O governo sul-
coreano, quando pensamos no crescimento das industrias culturais, deu forma a uma politica
cultural embasada na diplomacia publica, que se diferencia da diplomacia tradicional, e da criagdo
de uma marca nacional. A Coreia do Sul, bem como outros paises que ndo ocupam necessariamente
os centros globais, tem suas dificuldades quanto ao reconhecimento internacional e, nesse sentido, a
criacdo de uma ‘marca’ para a nagdo funciona como a constru¢do de uma boa imagem. Essa
constru¢do ¢ multifacetada e pode ser uma ferramenta politica, especialmente para paises
periféricos ou para poténcias ascendentes. E esse conceito de criagdo de uma marca da naglo,
corresponde a todo o imaginario de um pais no contexto internacional e isso, por dbvio, inclui as
dimensdes culturais. Nesse campo cultural, quando pensamos especificamente na cinematografia, as
produgdes sul-coreanas, em contraponto aos filmes chineses e japoneses que, muitas vezes voltam-
se para outros periodos historicos, abordam constantemente a contemporaneidade, com algum grau
de ousadia (LEE, 2021).

Desde o final da década de 1990, a ‘Onda Hallyu’ configura-se como uma ferramenta da
diplomacia cultural, bastante utilizada pelo governo sul-coreano, para melhor infiltragcdo ao redor do
globo. O cinema faz parte desse processo, e diretores como Park Chan-wook, Kim Ki Duk e Bong
Joon-ho, para citar somente alguns, fazem parte de uma tavola de profissionais de cinema que, em
filmes como Oldboy, de 2003, The Isle, de 2000 e The Host, de 2006, participaram ativamente de
festivais internacionais voltados para o audiovisual. Como apontado, as administracdes sul-coreanas
foram importantes no suporte para a industria cultural e um exemplo no caso da cinematografia, ¢ a
criacdo da Korean Academy of Film Arts, ou KAFA, onde o proprio diretor Bong Joon-ho concluiu
a sua graduacdo. A importancia do setor privado, contudo, ndo deve ser negligenciada, e um
exemplo ¢ o caso do aclamado e supracitado Parasite, que fora financiado, em grande medida, pela
CJ] E&M, uma das maiores companhias de entretenimento do pais e um dos bragos do
conglomerado empresarial CJ Group. Essa mesma empresa firmou uma parceria com a Netflix para
a produgdo e para distribuicdo de uma série de conteudos da Coreia do Sul e isso, por certo, faz
muito sentido comercial, uma vez que os produtos culturais sul-coreanos passaram a ser

consumidos, em padrdes quase que exponenciais, em diversas plataformas digitais como a citada
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Netflix e o0 YouTube. No caso da propria Netflix podemos apontar os populares dramas coreanos,
como Kingdom, de 2019, uma entre as varias producdes sul-coreanas, presentes no streaming, € que
foram muito bem-sucedidas (LEE, 2021). Como apontamos no inicio do subcapitulo, o CJ Group
foi uma entre as empresas que manteve uma presenga significativa no mercado cinematografico,
mesmo apos a retirada dos conglomerados Chaebols do segmento, ainda no inicio dos anos 2000.
Em linhas gerais, o sucesso da industria cultural impulsionou toda a economia sul-coreana.
A exportagdo de produtos dessa natureza viveu um crescimento exponencial entre o final da década
de 1990 e o final da década de 2010, representando quarenta vezes o valor que representara, anos
antes. O valor dessas exportagdes, ¢ importante ressaltar, saltou de cerca US$ 188 milhoes, para
cerca US$ 12 bilhdes. O aumento dos numeros foi sentido, também, na maior contratacdo, em
empresas locais, de produtores de contetidos culturais como compositores, diretores, escritores e
musicos. Da mesma maneira que o valor da industria cultural aumentou, o nimero de trabalhadores
nesse segmento também cresceu cerca de 12% entre 2005 e 2017. Nesse sentido, a Coreia do Sul
fez um uso estratégico de seus bens e servigos culturais para a construgdo de sua marca nacional, e
para legitimar os seus investimentos nesse segmento, uma vez que a sua relevancia econdmica
aumentou. Em linhas semelhantes, o governo adotou uma postura mais discreta com relagdo a
atuacdo de seus produtos culturais, internacionalmente. Movimentos na China, no Japdo, na
Tailandia e no Vietna, fazem frente a ‘Onda Coreana’, ao passo que apontam que ela ndo garante
um intercAmbio cultural ou o ingresso de contetidos de outros paises na Coreia (LEE, 2021). E
importante ressaltar que, no caso dos Estados Unidos, da Europa e de paises latino-americanos
como o Brasil, o estabelecimento de uma frente antagonista ao fenomeno Hallyu ainda ndo foi
sentido, a0 menos ndo da mesma forma, com slogans especificos, como ¢ vivida em paises
asiaticos. Esses paises, afinal, ja eram afetados pelo influxo de produtos culturais sul-coreanos a

mais tempo que o restante do mundo.
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5 CONCLUSAO

Nosso presente trabalho dedicou-se a avaliar o cinema e, em certa medida, todo o mercado
de audiovisual na Coreia do Sul, como uma ferramenta de poder brando, utilizada pelo governo. O
fendmeno Hallyu influenciou as politicas diplomaticas sul-coreanas, muitas vezes de formas
positivas, promovendo um aumento significativo na atratividade da Coreia do Sul, em termos como
aqueles discutidos por Joseph Nye. Toda a ‘Onda Coreana’ proporcionou o espago necessario para a
construcdo de relacionamentos, por vezes com resultados econdmicos bastante positivos, entre a
Coreia do Sul e paises como a China, o Japao, Taiwan e a Maldsia. O consumo de produtos sul-
coreanos nesses paises, cuja natureza vai desde filmes e seriados, até a culindria e a musica,
aumentou de tal forma que alguns paises criaram campanhas proprias para a valorizacao de seus
contetdos nacionais, como que fazendo frente ao avanco das produgdes culturais sul-coreanas. O
que resultou, como apontado anteriormente, no recente remanejo das politicas adotadas pela Coreia
do Sul nesses paises, a0 menos no que diz respeito ao fendmeno Hallyu. E claro, nesse sentido, que
o galopante sucesso da ‘Onda Coreana’ tem servido para influenciar e possivelmente remodelar a
diplomacia publica e as preferéncias da Coreia do Sul. Esse fendmeno oferece as condigdes para
que o pais manipule a compreensdo internacional de si, no sentido de construir uma marca nacional
e estender uma rede transcontinental de cultura popular sul-coreana. Processo esse que ¢ bastante
facilitado pelos meios de comunicacdo como a internet, os quais boa parte da populacdo mundial
tornaram-se dependentes para lazer e para trabalho.

Com relacdo a industria cinematografica, houve um crescimento exponencial cujas origens
podemos rastrear desde o final da década de 1990, onde todo o segmento vivenciou uma espécie de
renascenca, em muito constituida pelo fim da censura como uma pratica de governo. A presenca de
investidores nacionais e internacionais, tal como as agdes do proprio governo sul-coreano, todas
contribuiram para o fortalecimento do cinema e, em mesma linha, de todo o audiovisual, que teve
capacidades de fazer frente a cinematografia de Hollywood dentro e, em certo sentido, fora da
Coreia do Sul. O suporte dos complexos empresariais conhecidos como Chaebols, embora nao seja,
hoje, tdo presente como fora ao final dos anos 1990 e no inicio dos anos 2000, ainda ¢ bastante
significativo e tdo ativo quanto os proprios Orgdos governamentais, que renderam auxilios
financeiros e legais para a industria. Como apontamos, embora o sucesso comercial de Parasite
esteja acimentado em uma série de razdes, o financiamento de uma das grandes companhias sul-
coreanas de entretenimento, na forma da CJ E&M, foi crucial para o desenvolvimento do filme. As
administracdes sul-coreanas, em maior ou menor medida, dedicam um apoio impressionante,

quando comparado a outros paises, ao impulsionamento dos produtos culturais nacionais,
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especialmente quando pensamos em desenvolvimento técnico e em qualificacdo de profissionais.
Os suportes do governo para os empreendimentos culturais, ndo sdo voltados apenas para os
aspectos de cultura, e um efeito economico multiplicador ¢ flagrante, com o crescimento da
economia sul-coreana nos ultimos anos.

E embora a industria cinematografica tenha contribuido para o crescimento da Coreia do
Sul, ela ¢ somente uma parte de um todo. Um complexo inteiro representado pelos segmentos
econdmicos cultural e criativo, que se estende pelos seriados e telenovelas, tdo aclamados nos
circuitos de streaming, pela musica, com a avalanche do K-Pop, desde 2012, e por fendmenos
internéticos como ¢ o caso do Mukbang. Em linhas gerais, o sucesso economico da Coreia do Sul,
entre uma série de fatores que se distanciam do foco do nosso trabalho, ¢ devido, também, a
influéncia que a industria cultural adquiriu na economia sul-coreana desde o inicio dos 2000 ao
redor do mundo, e desde a década de 1990 em todo o continente asiatico. A relevancia da Coreia do
Sul no mercado cultural tornou-se mais do que significativa e hoje podemos apontar os produtos
sul-coreanos como parte daqueles que moldam as percepgdes de consumo cultural em paises para
muito além da China e do Japao, uma vez que a influéncia de producdes sul-coreanas ¢ sentida na
musica, com grupos como BTS, no audiovisual, com filmes como Train to Busan e no campo de
seriados, como Squid Game e Kingdom. O cinema, nesse sentido, ¢ uma ferramenta importante para
uma nac¢ao que, muito recentemente, vivenciou a conquista de ter uma produ¢ao sua como vitoriosa
em uma série de categorias, na maior celebragdo do cinema internacional. O cinema sul-coreano e,
consequentemente, a propria Coreia do Sul, tem as ferramentas para condicionar a agdo de outras
instituigdes e paises, por meio da atratividade de suas exportagdes culturais como foi feito tantas
vezes por paises durante a historia.

Portanto, retornamos ao questionamento inicial de nosso trabalho. Se o cinema sul-coreano
pode ou ndo ser uma ferramenta de poder brando utilizada pelo pais, ao nivel internacional. Para
respondermos esse questionamento, realizamos um levantamento histérico com relagdo a formacgao
da Coreia do Sul como um pais democratico, uma vez que a industria cinematografica nacional
pode ter suas origens tragadas até mesmo antes da década de 1950. Ao passo que o primeiro
capitulo de nosso trabalho, dedicou-se a discussdo quanto ao estabelecimento de um periodo
ditatorial e de um aparato de censura bastante rigido que influenciaria o cinema sul-coreano até a
década de 1990, tivemos espago, nessa primeira se¢do do trabalho, para discorrermos sobre a
formacao da Coreia do Sul como um pais saido de dois conflitos subsequentes e, também, sobre
como a induastria cinematografica nacional encontrava-se durante e apds a administragdo de
Syngman Rhee. Logo em seguida, no segundo capitulo, abordamos os conceitos de poder brando e

a capacidade de utilizagdo do cinema como uma ferramenta de alcance internacional, discorrendo,
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ainda no mesmo capitulo, sobre os casos das industrias cinematograficas chinesa e indiana. A
motivagdo para essa abordagem foi de atender o nosso objetivo secundario, que era de elucidar a
diferenca entre os sucessos filmicos da industria chinesa e indiana, para que pudéssemos diferencia-
las do caso sul-coreano. Era nossa preocupacdo ndo fazermos quaisquer reducionismos que
generalizassem o cinema asiatico como um mondlito e, para evitar isso, escolhemos dois mercados
de audiovisual, também asiaticos, para analisarmos de forma mais limitada, ainda que apresentando
as suas diferencas em composicao e género, quando imediatamente comparadas ao caso da Coreia
do Sul.

No terceiro e ultimo capitulo de nosso trabalho, nos dedicamos a uma analise da formagao
do cinema sul-coreano e, de certa forma, de toda a industria cultural estabelecida na Coreia do Sul,
em um processo de algumas etapas. Abordamos o supracitado fenomeno da ‘Onda Hallyu’, tal
como a atuagdo governamental e os diversos momentos em que as politicas de uma ou de outra
administracdo, influenciaram a formag¢do de um mercado de produtos culturais na Coreia do Sul.
Essa secdo foi de grande importancia para a compreensdo de que as intengdes do governo sul-
coreano, no que diz respeito a construgao de alicerces para esse apontado mercado, sdo facilmente
identificaveis, mas que, também, sdo bastante difusas, com conexdes ndo tdo intuitivas e ainda,
pouco trabalhadas no sentido de criar pontes entre os profissionais de cinema — e de outras
industrias culturais —, com as institui¢des privadas e os multiplos 6rgdos do governo. Ainda que
muitos desses Orgdos governamentais estejam sobre o mesmo guarda-chuva do Ministério da
Cultura, Esporte e Turismo. Ainda nesse capitulo, abordamos o mercado cinematografico durante a
década de 1990, uma década bastante relevante para a politica sul-coreana, uma vez que foram
durante esses anos que o pais vivenciou os seus primeiros momentos de uma democracia plena. As
praticas de censura foram deixadas para trds e o cinema sul-coreano, como outras areas das
industrias culturais, foi agraciado com o incentivo das administra¢des eleitas, com o investimento
privado dos conglomerados Chaebols e com os primeiros passos do sucesso internacional — para
além do continente asiatico —, que seria vivido no inicio dos anos 2000.

Realizamos ainda, uma avaliagdo do sucesso da cinematografia sul-coreana que, em 2019,
experimentou um apogeu, com a conquista de premiacgdes internacionais e, no campo da televisao e
do streaming, tornou-se uma parte do mainstream internacional de entretenimento, como era o caso
sul-coreano no campo da musica. Ao passo que o primeiro dos nossos objetivos (a), caracterizado
pela compreensao do processo de formagao do cinema sul-coreano foi, enfim realizado, no primeiro
e segundo capitulo, tivemos a oportunidade de cumprir com o nosso segundo objetivo (b),
explicitando os diferentes aspectos do cinema chinés e indiano, como componentes de uma

producgdo de audiovisual asiatica muito propria de suas culturas e paises, distintas uma da outra e
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distintas, também, do caso sul-coreano. Nosso terceiro objetivo especifico (c), requere uma analise
ainda mais robusta do que aquela realizada sobre os dois primeiros e, ao passo que realizdvamos a
pesquisa, tornou-se verificavel que sim, a cinematografia sul-coreana indica uma nova etapa no
mercado de audiovisual internacional. Seria fragil assumirmos que esse segmento industrial de
entretenimento, como ¢ o caso do cinema, ndo sofrera, como sofre, por mudangas. A industria
cinematografica fora afetada pela pandemia da COVID-19 e, fortemente influenciada por um
mundo construido sobre as redes e acimentado por uma série de plataformas na internet que, cada
vez mais, criam a necessidade imediata de adaptacdo para um mercado que, até algum tempo,
baseava o sucesso de seus produtos por calculos mais diretos, como o faturamento de alguma obra
em bilheteria. Essa necessidade de adaptagdo ndo ¢, necessariamente, ruim e podemos pensar na
facilitacdo do acesso para essas obras, tdo distantes de paises como o Brasil, com base em uma
conexao de rede.

A facilidade atual para o acesso a producdes asiaticas em paises latino-americanos, por
exemplo, ¢ uma forma das nossas comunidades descobrirem obras artisticas que, muitas vezes
retratam problematicas semelhantes as nossas e que, a pouco tempo atras, seriam de dificil acesso
para a populacdo, em geral. Nesse mesmo sentido, € aberto o espago para a descoberta de produtos
culturais ndo tdo conhecidos e, no caso da Coreia do Sul e do cinema, de diretores que ndo
participam imediatamente daquele cinema de autor, tdo comum no caso da exportacdo desses
produtos culturais para o Ocidente. Adicionalmente, o mercado cinematografico, estadunidense e
tradicional, reconheceu em 2019, seja por pressdo social, seja por motivos econdmicos, a
necessidade de alguma abertura para um cinema ndo convencional e que, por vezes, permanecia
escanteado frente as producdes mais conservadoras, que traziam pouca, se alguma, inovagido e
pouca, se alguma, representatividade. O mundo pode vivenciar, em meio a adaptacdo do mercado
cinematografico como o conhecemos, um aumento na participacdo e na relevancia de produgdes
asiaticas, sejam elas as bem-sucedidas producdes sul-coreanas, que foram alavancadas pelo
fendmeno Hallyu, sejam elas os produtos de uma China cada vez mais pré-ativa no cendrio
internacional. Embora a hegemonia do cinema estadunidense, centrada em Hollywood, seja
impressionante e duradoura, mesmo os impérios mais bem construidos, passam por crises, € 0O
sucesso sul-coreano, somado as mudancas em todo o segmento de audiovisual, pode indicar uma
alteracdo estrutural cujos impactos estardo somente claros daqui a uma ou duas décadas.

E importante pensarmos, ainda, que esse processo pode ser carregado de flutuagdes. Em um
mundo tdo globalizado e que experimenta da maior quantidade de redes globais de conexdo que ja
vivenciamos como sociedade, o tempo de apreciacdo de um contetido, e a sua vida util como

entretenimento, pode ser cada vez menor. Apesar disso, a Coreia do Sul tem uma brecha para a
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tornar-se cada vez mais importante e presente como exportadora de produtos culturais para o
restante do mundo. E ao avaliarmos os conceitos de poder brando como a capacidade de coordenar
a acdo de um pais por meios nao coercitivos, utilizando da atratividade dessa nagdo como
ferramenta, imediatamente quando pensamos na influéncia do cinema estadunidense em todo o
globo, tudo indica para a utilizagdo do cinema sul-coreano como um ferramental de persuasdo de
Seul. Os esforcos das administragdes da Coreia do Sul e o reconhecimento da ‘Onda Hallyu’ como
um fendmeno social importante, contribui para a comprovacao de que os proprios tomadores de
decisdo estdo bastante cientes das capacidades de influéncia de suas producdes culturais, bem como
o alcance delas internacionalmente, cada vez mais aumentado pelas redes. Em linhas semelhantes,
caberd ao governo sul-coreano administrar a sua diplomacia cultural no sentido de aprimorar e
sustentar o seu relacionamento com outros paises, fazendo uso de sua relevancia como um
exportador de sua cultura popular, ao passo que evita parecer um poder econdémico expansionista. E
sugerimos que os tomadores de decisdo aqui, no Brasil, investiguem a formag¢do das industrias
culturais da Coreia do Sul, e as suas capacidades em todo o mundo, uma vez que o proprio Brasil,
com uma cultura tdo rica em culinaria, danga, esporte e musica, tal como em uma série de outros
campos, poderia adotar algumas das mesmas agdes sul-coreanas, mesmo que de forma inicialmente

limitada, para alavancar a sua propria diplomacia cultural e a sua presenga internacional.
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