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PLANO ESTRATEGICO DA UNIDADE: UMA NOVA METODOLOGIA DE
PLANEJAMENTO PARA UNIDADES ACADEMICAS DA UFRGS

O Departamento de Gestdo Integrada da Pré-Reitoria de Planejamento e
Controladora (DGI/PROPLAN) vem empenhando-se para apoiar a Universidade com
instrumentos de gestédo, entre eles as metodologias de planejamento institucional.
No nivel estratégico, embora a Universidade conte com as diretrizes de longo prazo
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e os 6rgdos da Administracdo
Central com o Plano de Gestéo, as Unidades Académicas ainda careciam de uma
metodologia e instrumento de planejamento estratégico adequados a sua realidade.
Com isto, o objetivo desse trabalho foi ofertar as Unidades Académicas da UFRGS
uma metodologia que apoiasse todo o processo de planejamento estratégico, desde
a elaboracdo do plano até o seu encerramento. Para melhor atender a realidade
dessas unidades, optou-se por aplicar a metodologia no formato piloto, iniciando-se
os trabalhos em 2020 junto a uma unidade da area da saude, porém as atividades
foram interrompidas logo no inicio por motivo da pandemia de Covid-19. Em 2021
este piloto foi retomado, bem como se iniciou a atuacao junto a outras trés unidades
interessadas. Como os quatro pilotos iniciaram em momentos diferentes do ano, foi
possivel aperfeicoar as atividades e materiais previstos na metodologia, aplicando
as licdbes aprendidas imediatamente na unidade seguinte. O resultado dessa
experiéncia € uma metodologia de planejamento estratégico com materiais e
instrumentos de apoio para as seguintes etapas: elaboracdo do plano (com a
realizacdo de diagndéstico estratégico e posterior definicdo de objetivos estratégicos,
indicadores, metas e ac¢les estratégicas), validacdo pelo Conselho da Unidade e
divulgacdo. As fases de desdobramento das ac¢bes no planejamento
anual/operacional e de acompanhamento da execugcdo, embora previstas, estédo
sendo aplicadas junto aos pilotos nesse ano de 2022, bem como a fase de
encerramento, que sera aplicada somente em 2025. Por fim, esté previsto para 2023
o langcamento da metodologia para todas as Unidades da UFRGS.
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