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RESUMO

Este trabalho analisa a conformacdo de um Arranjo Imobiliario-Financeiro-E-
Commerce na Regido Metropolitana de Porto Alegre (RMPA), tendo como ponto de
investigacdo a proliferacdo dos empreendimentos logisticos nesse recorte espacial.
Entende-se aqui que os galpdes logisticos emergentes na RMPA sao expressdes
materiais das transformacdes produtivas e imobiliarias que se processam em escala
mundia, nacional e regional. Procurou-se assim localizar e caracterizar as construcées
para fins logisticos de armazenamento e distribuicdo na regido metropolitana que
fossem concebidas como produtos imobiliarios, procurando com isso investigar como
se da a conformacédo do arranjo estudado. Posteriormente se verificou quais dessas
eram abrigadoras de empresas atuantes no comércio eletrbnico e quais eram
concebidas dentro das l6gicas da producao imobiliaria financeirizada. Por fim, se
analisou os empreendimentos conformadores desse arranjo, sua localizagcédo e suas
operacdes. Verificou-se que estd em curso a formacdo de um arranjo e que 0sS
empreendimentos estudados encontram-se preferencialmente proximos das rodovias
federais e estaduais e no entorno de Porto Alegre. Além disso, a emergéncia desse
tipo de construcdo possui repercussbées nos numeros de empregos formais e

estabelecimentos.

Palavras-chave: Logistica. Geografia Econémica. Regido Metropolitana de Porto

Alegre. Reestruturagéo produtiva.



ABSTRACT

This research analyzes the conformation of a Real Estate-Financial-E-Commerce
Arrangement in the Metropolitan Region of Porto Alegre (RMPA), having as a point of
investigation the proliferation of logistics enterprises in this spatial area. It is understood
here that the logistics warehouses emerging in the RMPA are material expressions of
the productive and real estate transformations that are taking place on a global,
national and regional scale. Thus, it was sought to locate and characterize the
constructions for logistical purposes of storage and distribution in the metropolitan
region that were conceived as real estate products, seeking with this to investigate how
the conformation of the studied arrangement takes place. Subsequently, it was verified
which of these were sheltering companies operating in electronic commerce and which
were conceived within the logic of financialized real estate production. Finally, the
projects that conform this arrangement, their location and operations were analyzed. It
was verified that the formation of an arrangement is in progress and that the studied
enterprises are found preferably close to the federal and state highways and in the
surroundings of Porto Alegre. In addition, the emergence of that type of construction
has repercussions on the number of formal jobs and establishments.

Keywords: Logistics. Economic Geography. Metropolitan Region of Porto Alegre.

Productive restructuring.
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1 INTRODUCAO

A Regido Metropolitana de Porto Alegre (RMPA), institucionalizada em 1973,
abarca em seu territdrio uma gama complexa de agentes e processos vinculados as
transformacdes da economia brasileira e mundial. Diante do cenario nacional, no qual
a desindustrializacdo e a terciarizacdo sdo hoje processos continuados e
aprofundados, a RMPA transita atualmente de uma economia industrial para uma
economia vinculada aos servicos. Além disso, em fungcédo da incorporacdo de novos
municipios ao recorte metropolitano institucionalizado, a regido metropolitana em
guestdo encontra-se em processo de acumulacdo de novos elementos para sua
andlise territorial, espacial e geografica.

Tal como mencionado, ao estar vincualada aos processos de reestruturacao
econdbmica em ambito nacional e global, a RMPA apresenta em seu territério uma
série de novas expressdes da atual fase da economia brasileira e mundial,
acarretando e relacionando-se com as reestrutracbes produtivas e imobilidrias
vigentes. E sobre essas reestruturacdes e suas expressdes territoriais que este
trabalho pretende versar.

Nesse sentido, procuro aqui tratar da emergéncia do setor logistico na RMPA,
especialmente a partir dos empreendimentos logisticos de armazenamento e
distribuicdo. Estes se constituem em importantes expressdes materiais das
transformacdes econbmicas em curso. De um modo geral, encontram-se como
materializacdes de uma dupla e relacionada reestruturacdo: produtiva e imobiliaria.
Isso ocorre porque esses empreendimentos logisticos sdo, em um s6 tempo,
elementos necessarios a producéo e circulacdo das mercadorias no novo quadro de
descentralizacdo produtiva, constituindo-se, portanto, em expressdes dessa
reestruturacdo, além de novos produtos imobiliarios, concebidos dentro das novas
l6gicas da producédo imobiliaria financeirizada.

De um modo geral, constituem-se em espacos de recebimento, armazenagem,
separacao e distribuicdo de mercadorias. A terminologia para se referir a esse tipo de
construgdo varia, sendo encontrados empreendimentos semelhantes, porém com
nomes variados, a saber: centros logisticos, galpdes logisticos, condominios

empresariais, condominio logistico, etc.
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Embora j& se caracterizassem como elementos de infraestrutura importantes
para a reproducéo do capital e, assim, sua producéo se encontrasse em expansao,
esses empreendimentos experimentaram nos ultimos anos um incremento ainda
maior em investimentos. Isso se explica em funcdo da maior demanda gerada pelas
empresas do setor varejista que, em funcao da pandemia de Covid-19 e do aumento
nas vendas pela internet, viram-se necessitadas desse tipo de empreendimento
logistico.

Dessa forma, esses empreendimentos logisticos proliferam-se pelo Brasil,
sendo o Estado de S&o Paulo aquele que detém o maior nUmero de m2. Ha, contudo,
na distribuicdo espacial dos galpdes certa tendéncia a concentracdo. Esta se da
especialmente nas regides metropolitanas, uma vez que, em razdo daquilo para o que
se prestam, esses empreendimentos necessitam estarem proximos de grandes
centros urbanos e préximos a importantes eixos rodoviarios.

Assim sendo, a partir da proliferacao e concentracao em regides metropolitanas
desses empreendimentos, concebe-se que estd em curso a conformacéo de arranjos
imobiliarios-financeiros-e-commerce nesses recortes espaciais. Isso se explica
levando em consideracdo o contexto de producdo e funcionamento dessas
construgbes, afinal sdo produtos imobiliarios (alugados para empresas),
financeirizados (permeados pelas métricas e interesses das finangas nacionais e
internacionais) e orientados para o comeércio eletrénico (dado a crescente demada
desse setor).

Nesse sentido, e tendo em vista a tendéncia crescente na produgédo desses
empreendimentos no Rio Grande do Sul, o presente trabalho se orienta para investigar
a conformacdo de um arranjo desse tipo na Regido Metropolitana de Porto Alegre.
Pretende-se, portanto, responder a seguinte pergunta de pesquisa: Como se
conforma um arranjo imobiliario-financeiro-e-commerce na Regido Metropolitana de

Porto Alegre a partir dos empreendimentos logisticos ali presentes?

1.1 JUSTIFICATIVA

Os galpdes logisticos, tal como mencionado, constituem-se em expressées das
transformacdes recentes pelas quais passam o0s setores produtivos e imobiliarios
atravessados pelas financas. Assim sendo, investigar os galpdes logisticos e sua

consequente conformacédo de arranjos imobiliario-financeiro-e-commerce €, em certo
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nivel, tratar de uma dimensdo socioespacial das reestruturagdes imobiliarias e
produtivas. Diante disso, entende-se que o trabalho se justifica uma vez que podera
compreender e auxiliar a caracterizar uma nova expressao da reestruturacao
capitalista.

Além disso, tratando mais especificamente do recorte espacial adotado, ao
estudar a conformacao desse arranjo na Regido Metropolitana de Porto Alegre, pode-
se compreender as repercussfes socioespaciais dessas reestruturacdes da economia
no territério do Rio Grande do Sul, especialmente na metropole Porto Alegre e nos
municipios limitrofes que com ela mantém estreitas relagfes. Ademais, podera

compreender como operam e quem opera na RMPA um uso corporativo do territorio.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo Geral
Com base no contexto exposto, a pesquisa tem como objetivo geral analisar a
conformacao de um arranjo imobiliario-financeiro-e-commerce na RMPA a partir de

empreendimentos logisticos.

1.2.2 Objetivos especificos

A) Localizar os empreendimentos logisticos de armazenamento e distribuicdo
para locacdo na RMPA,;

B) Definir e caracterizar os empreendimentos logisticos vinculados ao processo
imobiliario-financeiro-e-commerce na RMPA,;

C) Analisar a distribuicdo espacial dessas construcoes;

D) Investigar as consequéncias de tais empreendimentos nos dados de
empregos e estabelecimentos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A pesquisa assentou-se em trés tematicas articuladas: transformacgtes
recentes no capitalismo, questbes logisticas e, por fim, reestruturacdo do espaco
urbano-metropolitano e suas transformacdes socioespaciais. Ha um certo
encadeamento em tais tematicas, considerando que as transformagfées no modo de
producdo capitalista possuem repercussdes nos setores de logistica e nos setores
imobiliarios, além de repercutirem e se relacionarem com as reestruturacdes urbanas
observadas nas metropoles. Procuro nos paragrafos seguintes tratar com énfase de
cada uma das tematicas, abordando-as a partir do referencial tedrico da pesquisa.

Dessa forma, a respeito das transformacgdes recentes ocorridas na economia
mundial, de acordo com Guttmann (2008), vive-se atualmente sob um capitalismo
dirigido pelas financas. Tal processo se deu a partir de uma série de
desregulamentacdes no sistema bancario mundial iniciada em funcdo das crises
econdmicas das décadas de 1970 e 1980. Assim, em uma era de predominancia do
capital financeiro sobre a economia, instala-se aquilo que se denomina de
financeirizacdo. Esta € compreendida para Aalbers (2019, p. 4) “como o dominio
crescente dos atores financeiros, mercados, praticas, medidas e narrativas, em varias
escalas, resultando em uma transformacdo estrutural das economias, empresas
(incluindo institui¢cdes financeiras), Estados e familias”.

Nesse sentido, estd em curso uma reestruturacdo das empresas capitalistas e
da propria atividade produtiva. Tais reestruturacées, por sua vez, possuem origens e
raizes histéricas. Dos antecedentes mais recentes podemos apontar 0s processos de
internacionalizacao e transnacionaizacao. Sobre isso, Paulet (2009) define o primeiro
como o aumento nos fluxos de exportacdo das empresas e o segundo como um
incremento nos investimentos no exterior, seguido e relacionado a um deslocamento
das proprias industrias e das linhas de produg&o.

Como caracteristicas desse processo a predominancia de empresas
multinacionais e a tendéncia & concentracdo de capitais dispersos geograficamente.
Além disso, observa-se atualmente uma fragmentacéo e dispersdo espacial da cadeia
produtiva. Da-se assim uma mundializacdo do capital (CHESNAIS, 1996) e trata-se
de um novo padrdo de acumulacao capitalista: um padréao flexivel de acumulacéo

(HARVEY, 1992). Sobre isso, podemos anotar ainda o que aponta Santos e Silveira
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(2001) sobre uma reorganizacdo produtiva do territorio, da qual se da uma nova
divisdo territorial, uma vez que cada ponto do territério modernizado € chamado a
oferecer aptidGes especificas a producao.

O processo de financeirizacdo da economia possui repercussées no setor
imobiliario, constituindo aquilo que se chama de uma reestruturagdo imobiliaria, que
por sua vez esta atrelada as transformacgfes recentes no espaco urbano, sobre as
quais trataremos mais adiante, e também as transformacdes produtivas mencionadas
no paragrafo anterior. Enfim, o setor imobiliario e a producédo de ambiente construido
constituem-se atualmente em importantes frentes de expanséo e locagéo de recursos
financeiros (SANFELICI, 2013). Assim sendo, o imobiliario encontra-se permeado pela
financeirizacdo, e o setor passa a ser operado levando-se em conta a expectativa de
rendimento do investidor.

Diante desse contexto de reestruturacdes produtivas e imobiliarias, o setor de
logistica emerge como um fator importante em ambos processos. E, no que se refere
a producéao flexivel, um setor fundamental, uma vez que se faz necessario operar e
circular as matérias e mercadorias ao longo de cadeias produtivas dispersas
espacialmente. Em termos imobliliarios, a logistica constitui-se atualmente como uma
nova fronteira de investimentos no setor, encontrando-se sob forte influéncia da
financeirizacdo (RUFINO; FAUSTINO; WHEBA, 2021).

Nesse quadro é que se compreende os empreendimentos logisticos aqui
trabalhados: um elemento logistico e um produto imobiliario. Logistico pois permite
circular, armazenar e operar as mercadorias necessarias a producao e consumo
dentro das novas necessidades do capitalismo flexivel; e imobiliario pois tais espacos
sdo construidos para serem locados, constituindo-se em uma nova forma de
investimento e de extracdo de renda para aqueles que empreendem em galpdes
(YASSU, 2021; SANFELICI; MAGNONI, 2021).

Frago (2015) aponta que os centros de logistica tém se localizado,
preferencialmente, mais distantes das grandes areas metropolitanas, procurando com
isso precos mais baixos de solo. O autor identifica a logistica, seus atores e
empereendimentos como importantes fatores da expanséo territorial de uma
transformacdo dos usos das areas periféricas da area metropolitana de Barcelona.
Sobre isso, Buffalo e Astegiano (2020) apontam que, no caso argentino, as empresas
logisticas possuem centros de armazenamento em pontos chaves das provincias com

maiores atividades econdmicas — Cordoba, Santa Fé e Buenos Aires.
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Acerca da logistica e no¢des relacionadas dentro da Geografia, Silvera (2011),
aponta que “circulagcédo”, “transporte” e “logistica” devem ser entendidos em um
sentido amplo, conjurando tais no¢cdes concomitantemente, de modo a compreender
a plenitude do “sistema circulatério do capital”. Ainda sobre a logistica, Silva (2007)
ensaia uma conceituacao do termo para o uso nos estudos em Geografia. O autor, ao
analisar o histérico do termo, vinculado as questbes militares, e as conceituacdes
presentes em textos da area da Administracdo, argumenta que a ideia de
movimentacdo permeia a nocao de logistica. Nesse sentido, define-a como uma
organizagdo técnica do capital baseada em infraestrutura fixa de transportes, meios
de transportes, tecnologias de informagOes e comunicacdes, cujos objetivos séo a
reducado dos custos e 0 aumento da fluidez. Na sequéncia de seu texto, Silva anota a
manifestacao territorial da logistica, uma vez que essa se da pelo controle e uso do
territério, através da instalacao de terminais de carga, distribuicdo fracionada, etc.

Quanto ao setor logistico no Rio Grande do Sul, seguem algumas
consideracdes e contribuicbes proveninentes do Plano de Logistica e Transportes do
Rio Grande do Sul (SECRETARIA DE LOGISTICA E TRANSPORTES, 2017). O
documento afirma, em primeiro lugar, a preponderancia do modal rodoviario no
estado, com quase a totalidade das rodovias federais asfaltadas e 66,7% das
estaduais em condicdo semelhante. Em termos de capacidade das vias, 0 texto
aponta que ha problemas em muitas das rodovias do estado, dentre elas: RS-118,
RS-124, RS-239, BR-386 e BR-116.

A reorganizacdo da economia mundial repercute e necessita de ajustes e
transformacdes na economia metropolitana. Sobre isso, Soares (2020) tematiza que
as industrias e servigos, principais atividades econdémicas urbanas, experimentam
novas localizacbes em funcdo de uma presenca seletiva sobre o territorio das
condi¢cbes gerais de producéo e tecnologias relacionadas ao fazer produtivo. Nesse
ponto o autor salienta a importancia da logistica e dos transportes na atual economia
urbana-metropolitana, uma vez que ela permite uma autonomia espacial para as
atividades e a circulagdo das mercadorias.

Tendo em vista que estamos a tratar de processos que se dao nos espacgos
metropolitanos, cabem algumas referéncias analiticas para compreender as
metrépoles na atual fase do capitalismo. Assim, Lencioni (2011) aponta que desde as
décadas finais do século XX o processo de metropolizagdo passa por transformacgoes.

As estruturas, as formas e as funcdes das metropoles encontram-se bastante
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modificadas com relagdo as originarias, de modo que tais mudancas chegam a
significar uma auténtica “metamorfose metropolitana. As caracteristicas
socioespaciais desse novo processo podem ser resumidas em: producdo de uma
regido urbana de grande escala territorial, cujos limites sado dinamicos e difusos; nitida
fragmentacao territorial e transparente segregacdo social; redefinicdo da ordem
hierarquica entre as cidades; regido polinucleada; fluxos intensos entre os diferentes
centros e periferias.

Sobre transformacdes espaciais, Santos (1988) aponta que o fendmeno
humano é dindmico e que uma das formas de revelagéo deste fato se da atraves das
transformacdes quantitativas e qualitativas do espac¢o habitado. Nesse sentido, a
historia atribui funcdes diferentes a um mesmo lugar ao longo do tempo. Nesse
sentido, portanto, os objetos que compde 0 espaco geografico estdo suscetiveis a
uma série de mudancas nas suas formas, fungéo, processo (SANTOS, 1985).

Em termos de economia urbana, Santos (2004) elabora um esquema teorico
gue compreende a economia urbana como um sistema composto de dois circuitos:
superior e inferior. Ambos sao resultados dos processos de modernizacao. Esta, por
sua vez, pode ser compreendida como a generalizagdo de uma inovacao vinda de um
periodo ou fase anterior. Resumida e simplificadamente, o circuito superior refere-se
as atividades com capital intensivo, enquanto que no circuito inferior o fator
preponderante é aquele relacionado ao trabalho intensivo.

Tedrica e metodologicamente, a pesquisa encontra-se muito baseada no
trabalho de Soares e Aita (2019) para investigar os empreendimentos imobiliarios de
quatro incorporadoras na cidade de Porto Alegre. Nesse trabalho, os autores
realizaram um levantamento sobre os empreendimentos das principais incorporadoras
da cidade, elaborando um banco de dados referente as constru¢des a partir de
informagdes fundamentais, tais como: quem construiu, quem financia, onde se
localizam, etc.

Por fim, sobre a diversidade da Regidao Metropolitana de Porto Alegre, utilizo
como referencial para as andlises desse trabalho a regionalizacdo proposta pelo
Observatorio das Metropoles. Com ela espera-se poder operar com as diferentes
realidades existentes no interior do recorte metropolitano institucionalizado. Essa
regionalizacao quatro espacialidades intrametropolitanas: Porto Alegre, RMPA-POA,
RMPA-Vale, e, por fim, RMPA-Entorno. A primeira subespacialidade, Porto Alegre,

concentra as atividades do terciario moderno, cuja consolidacdo se deu
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concomitantemente ao processo paulatino e progressivo de desindustrializacdo. A
segunda, RMPA-POA, apresenta um setor industrial diversificado e um terciario
ascendente. A terceira, RMPA-Vale, apresenta uma estrutura econémica pautada no
setor secundario, especialmente nas industrias coureiro-calcadistas. A Ultima
subespacialidade, a RMPA-Entorno, refere-se aos municipios do entorno geogréfico
da Regido Metropolitana, cujas caracteristicas distintas ndo conferem uma unidade a
essa subdivisdo (FEDOZZI; SOARES; MAMMARELLA, 2015).
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3 METODOLOGIA

Em carater geral, pode-se dizer que a pesquisa apresenta um enfoque
socioeconémico, 0 que por extensdo implica em abordagens historicas e politicas.
Isso se explica em razdo do tema, cujos condicionantes sdo, sobretudo, sociais,
econdmicos, histdricos e politicos.

Em termos de caracterizacdo metodoldgica, o trabalho constituiu-se como de
tipo misto, quantitativo e qualitativo, uma vez que o objeto e os objetivos da pesquisa
podem ser apreendidos em termos numeéricos e em termos de caracterizacao,
descricao, etc. Por fim, julgo tratar aqui de uma pesquisa que €, de acordo com as
suas limitacdes, exploratéria, descritiva e explicativa. A seguir, sdo apresentados 0s
procedimentos metodolégicos e 0s materiais necessarios ao desenvolvimento da

pesquisa.

3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1.1. Revisao bibliografica

A primeira etapa do trabalho consistiu-se da revisédo bibliografica dos temas
tratados no referencial teérico deste documento. Assim sendo, foram realizadas
leituras sobre os temas de financeirizacdo, reestruturacado produtiva e imobiliaria,
metropolizacdo, transformacdes socioespaciais, logistica, circuitos imobiliario-

financeiros, circuitos espaciais de producéo e circulacdo e economia urbana.

3.1.2 Levantamento de dados

Nesta etapa foram levantados dados primarios e secundarios necessarios ao
trabalho. Os primeiros referem-se aos dados dos empreendimentos logisticos de
armazenamento localizados na RMPA. Os segundos referem-se aos dados de
vinculos de empregos formais e estabelecimentos das atividades econémicas de
armazenamento, carga e descarga.

Para os empreendimentos logisticos, a primeira coisa necessaria era saber 0s
nomes desse tipo de construcdo. Assim, 0 que se realizou foi uma primeira pesquisa
exploratdria no Google Maps, utilizando-se os seguintes termos de busca: “galpao
logistico”; “centro logistico”; “parque logistico”; “condominio logistico”; “condominio

empresarial” e “condominio industrial”. A partir dos resultados obtidos com as buscas
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por esses termos, os nomes dos empreendimentos foram sendo anotados em uma
planilha.

Na sequéncia se fez uma pesquisa no Google sobre cada um dos
empreendimentos, procurando com isso se ter um panorama geral da situacdo dos
estabelecimentos e definir quais dos empreendimentos eram de fato logisticos para
fins de armazenamento e distribuicdo. Além disso, foram utilizados os recursos “Vista
da Rua” do Google Maps, além da série historica de imagens de satélite do Google
Earth.

Apos essa distingao, ficaram na lista somente os empreendimentos cuja analise
€ objetivo da pesquisa. Assim sendo, foram pesquisadas mais informacdes sobre
essas construcbfes como grupo que as gere; se sao produtos imobiliarios; se sao
considerados ativos financeiros; que empresas os utilizam; data de lancamento;
localizacdo; area construida e demais informacdes julgadas relevantes. Tais
informacdes foram obtidas através de consultas aos sites dos empreendimentos,
leitura de matérias veiculadas na imprensa sobre o tema, videos no Youtube
divulgados por imobiliarias e pelas proprias gestoras. Cabe aqui mencionar que nem
todas as informacgBes estavam disponiveis para todos os empreendimentos, o que
acarretou na situagdo de um maior conhecimento de alguns galpbes em detrimento
de outros.

Em tempo: na medida em gque se pesquisavam sobre os empreendimentos,
outros, ndo encontrados a partir da busca feita no Google Maps foram surgindo,
aparecendo ao pesquisador a partir de noticias de sites de jornais. Tais
empreendimentos foram também inseridos na planilha.

Ainda na primeira etapa foram levantados os dados secundarios acerca da
realidade socioeconémica dos municipios da RMPA. Tais dados referem-se aos
nameros de vinculos de empregos formais e de estabelecimentos para o grupo
“armazenamento, carga e descarga” da CNAE 2.0. Para isso foram consultadas a
base de dados da RAIS. Utilizou-se como recorte temporal para essas informacoes o
periodo compreendido entre 2010 e 2020, entendido como o0 necessario para a analise
que se pretendeu fazer, uma vez que abarca a década na qual se aprofundaram

algumas das transformacdes produtivas na RMPA.

3.1.3. Organizagdo do banco de dados e geracado de tabelas, graficos e mapas
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Nesse momento os procedimentos metodoldgicos se deram no sentido de
estruturar e sistematizar um banco de dados com as informacdes obtidas na etapa
anterior. Deste banco, foram elaboradas tabelas com os dados dos empreendimentos
e dos vinculos e estabelecimentos da classe “armazenamento, carga e descarga” dos
municipios da RMPA. Por fim, foram elaborados mapas que tratam da localizacao dos
empreendimentos. Para a elaborag&o do banco de dados e as tabelas foi utilizado o
Excel. Para a producao cartogréfica foi utilizado o Qgis e inseridos nele os arquivos
vetorizados necessarios ao trabalho: base municpal, mancha urbana e rodovias do
estado. Tais arquivos foram obtidos através dos sites Geo Livre e da Biblioteca Digital
da Fepam.

3.1.4. Etapa de analise.

Por fim, de posse desses produtos elaborados na etapa anterior, foi realizada a
andlise dos resultados obtidos. Observou-se aqui como sdo caracterizados 0s
empreendimentos, quais municipios concentram a maior parte dos galpdes, sua
localizac&o, quais rodovias possuem nas suas proximidades o maior niumero de
galpdes, etc. Por fim, procurou-se cruzar tais informag¢des com os dados relativos aos
empregos e estabelecimentos nos municipios do recorte metropolitano
institucionalizado, de modo a investigar algumas das consequéncias socioespaciais

da emergéncia desse tipo de empreendimento logistico na RMPA.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Antes de dar inicio aos resultados em si, cabem aqui algumas notas sobre 0s
empreendimentos logisticos pesquisados. Segundo dados da RAIS, o niumero de
estabelecimentos de armazenamento, carga e descarga na RMPA foi de 107 em 2020
(ano mais recente divulgado até o momento). O nimero de empreendimentos
logisticos levantados por essa pesquisa foi de 25, sendo 21 em funcionamento. Ha,
portanto, uma grande diferenca entre o nUmero de empreendimentos levantados e 0
namero de estabelecimentos declarados na RAIS como desse tipo.

Tal informacéo leva a crer que ha uma diferenciacdo entre os empreendimentos
que apareceram nas pesquisas aqui realizadas e o total de estabelecimentos
declarados como vinculados a atividade econémica do grupo “Armazenamento, Carga
e Descarga”. Em outros termos: nem todos estabelecimentos de armazenamento,
carga e descarga aparecereram na pesquisa; e, além disso, nem todos dessa lista
estdo necessariamente classificados nesse grupo de atividade econdémica.

Nesse contexto, isso se justifica considerando que os empreendimentos
logisticos para fins de armazenamento e distribuicdo que se pesquisou possuem um
determinado porte e certa tipologia, ultrapassando a concepcao de estabelecimentos
“de armazenamento, carga e descarga”.

Sobre essa questdo, as classificagcdes do Google para os empreendimentos
levantados séo ilustrativas. Ao longo da pesquisa foram observados nove diferentes
termos com os quais 0 Google Maps classificou os resultados das buscas, conforme
a Tabela 1 abaixo.
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Tabela 1 — Classificagdo Google dos empreendimentos

Classificagao Google Empreendimentos
Servigo de Logistica 8
Complexo de Condominio
Escritério de Empresa
Servigco de agenciamento de carga

Imobiliaria de aluguel de
condominios

Empresa de transporte rodoviario
Atacadista
Armazém
Aeroporto

Total 23
Elaboracgéo do autor (2022). Fonte: banco de dados da pesquisa.

RRrRIR L |k O

Dessa variedade de termos, é exemplificador o fato de que trés
empreendimentos muito semelhantes entre si foram classificados, segundo o Google,

em diferentes termos: Servi¢o de Logistica, Armazém e Atacadista.

4.1 EMPREENDIMENTOS LOGISTICOS PESQUISADOS

Seguindo os procedimentos metodoldgicos descritos no capitulo anterior,

chegou-se na relacdo de empreendimentos apresentada na Tabela 2.

Tabela 2 — Listagem empreendimentos

Empreendimento Municipio Situacao
CGS Centro Logistico Alvorada Em construcao
Condominio Cachoeirinha Business Park Cachoeirinha , Em
funcionamento
Centro Logistico Italia Cachoeirinha : Em
funcionamento
Atlas condominio empresarial AYN RAND Cachoeirinha , Em
funcionamento
SINOSPLEX Complexo Empresarial Campo Bom _Em
funcionamento
Bresco Canoas Canoas : Em
funcionamento
Condominio Laradon Canoas : Em
funcionamento
Mega Canoas Canoas Previsto
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Park Log Canoas Canoas funci Em
uncionamento

. : Em

Mega Esteio Esteio funci

uncionamento

LOG Gravatai Gravatai , Em
funcionamento

GLP Gravatai Gravatai , Em
funcionamento

Modular 118 Gravatai funci Em
uncionamento

. Nova Santa Em
3SB Parque Logistico Rita funcionamento

Renovacéao Logistica Nova Santa Em
& 9 Rita funcionamento

GFI Condominio Industrial Novo . Em
Hamburgo funcionamento

Centro Logistico Araucéria Porto Alegre , Em
funcionamento

Aeroporto Salgado Filho Porto Alegre Previsto

. Em
Strip Cargo Porto Alegre funcionamento

Condominio Logistico Ponto a Ponto Porto Alegre _Em
funcionamento

Condominio Empresarial Monterrey Porto Alegre Em
funcionamento

Condominio Empresarial Bitencourt Porto Alegre _Em
funcionamento

Técnopolis Porto Alegre Previsto

Marozal Logistica Triunfo _Em
funcionamento

Fabricio Armazens Gerais Triunfo : Em
funcionamento

Total de Empreendimentos 25

Elaborac¢éo do autor (2022). Fonte: banco de dados da pesquisa.

Nota-se, com base na Tabela 2, que a maior parte dos empreendimentos
encontram-se ja construidos, prontos e em uso. Além disso, foram encontrados
empreendimentos em construgao ou previstos, langados, o que fomenta a ideia de um
setor em expansédo. Sobre os termos, nota-se que o setor logistico-imobiliario possui
certa variedade nas suas autoentitulacdes, afinal algumas das construcdes estado
nomeadas como “centro logistico”, outras como “condominio industrial’, “galpao
logistico”, etc. Portanto, restringir os empreendimentos estudados somente a

presenca de um termo exclusivo, como galpao logistico, por exemplo, poderia resultar
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numa menor amostra de empreendimentos, talvez incapaz de fornecer as respostas
gue aqui procuramos.

Quanto a localizacdo dos empreendimentos, a Tabela 3 fornece um panorama
da situacdo. Nota-se que a maior parte esta localizada em Porto Alegre, seguida de
municipios adjacentes a capital: Cachoeirinha, Canoas e Gravatai. Essa concentragao
em Porto Alegre se explica, em algum nivel, em fun¢éo do peso da cidade em termos
demograficos e econémicos, uma vez que a maior parte dos consumidores encontra-
se na capital do Estado do Rio Grande do Sul.

Esse raciocinio, o peso de Porto Alegre, pode explicar também a quantidade
de empreendimentos em Cachoeirinha, Canoas e Gravatai: procura-se com isso
explorar um mercado consumidor de quase 1,5 milhdo de habitantes, sem
necessariamente arcarem com as deseconomias decorrentes de uma instalacdo na
capital do estado. Esse mesmo raciocinio poderia ser estendido para Alvorada, por

exemplo, que conta atualmente com um empreendimento desse tipo em construcao.

Tabela 3 — Empreendimentos por municipio

Municipio Empreendimentos Recorte
Porto Alegre 7 Porto Alegre
Canoas 4 RMPA-PoA
Cachoeirinha 3 RMPA-PoA
Gravatai 3 RMPA-PoA
Triunfo 2 RMPA-PoA
Novo Hamburgo 1 RMPA-Vale
Nova Santa Rita 2 RMPA-PoA
Campo Bom 1 RMPA-Vale
Esteio 1 RMPA-PoA
Alvorada 1 RMPA-PoA

Total 25 -

Elaboracéo do autor (2022). Fonte: banco de dados da pesquisa.

Usando como referéncia para a analise a regionalizacdo da RMPA, nota-se
uma predominancia dos municipios da RMPA-P0oA na lista daqueles que possuem 0s
empreendimentos logisticos. Isso se explica, parte pela proximidade com Porto

Alegre, mas também em funcao das préprias caracteristicas das economias desses
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municipios. Afinal, este recorte conta com uma industria moderna, além de um setor
tercidrio ascendente, o que caracteriza, em alguma medida, um sub-espacgo
metropolitano adequado a instalacdo de empreendimentos logisticos vinculados as
transformacdes da economia mundial. Ainda quanto a RMPA-POA, é possivel tecer
algumas consideracfes acerca de seus municipios e seus empreendimentos: o setor
logistico instalado em Triunfo esta fortemente vinculado ao Polo Petroquimico; e em
Nova Santa Rita sdo empreendimentos de grande porte, recebendo ali operacdes de
empresas multinacionais, como a Amazon, por exemplo.

Sobre a RMPA-Vale, o que se nota é que estdo instalados ali poucos
empreendimentos: dois em Novo Hamburgo, municipio polarizador, e um em Campo
Bom. Poucas informacfes foram encontradas sobre esses empreendimentos. Essa
auséncia de informacdes disponiveis na internet indica que sdo empreendimentos
vinculados a processos de outra natureza, com menor atravessamento das finangas
e do comércio eletrbnico, por exemplo, uma vez que a presenc¢a no meio digital pode
ser encarada como um fator de “atualidade” do empreendimento. Salienta-se também
a auséncia de empreendimentos logisticos desse tipo nos municipios da RMPA-
Entorno.

Mapa 1 — Localizacdo dos empreendimentos logisticos na RMPA
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Elaboragéo do autor (2022).
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Conforme o Mapa 1 acima, se verifica que as maiores partes dos
empreendimentos encontram-se a margem de uma rodovia, seja ela federal ou
estadual. Tal situacéo era prevista ja nas hipoteses do trabalho, tendo em vista as
necessidades de transporte e circulacdo de mercadorias e pessoas. Além disso,
corrobora-se com o observado em outros estudos, como em Cajamar, na Regiao
Metropolitana de S&o Paulo, e na area metropolitana de Barcelona.

Mais detidamente sobre as rodovias, 0 que se nota, conforme a Tabela 4 € que
a maior parte dos empreendimentos se encontra sobre as margens da BR-386 e da
RS-118. Isso esta relacionado com o peso dos municipios de Cachoeirinha e Gravatai
para a RS-118 e Canoas e Nova Santa Rita para a BR-386. Anota-se que todas essas

rodovias estéo listadas como com problemas do ponto de vista da capacidade.

Tabela 4 — Empreendimentos por rodovia

Rodovia (Federal ou Estadual) | Empreendimentos préximos
RS 118 5
BR 386 S
RS 124 2
RS 239 1
BR 116 4
Total 17

Elaboracéo do autor (2022). Fonte: banco de dados da pesquisa.

Ha certa tendéncia de proximidade entre alguns dos empreendimentos citados,
formando certos arranjos espaciais ao longo das rodovias. Sobre isso, na RS-118, ao
longo de 4,2km da rodovia se localizam quatro desses galpdes: o Modular 118, GLP
Gravatai, LOG Gravatai e o Cachoeirinha Business Park.

Fato semelhante ocorre na BR-386, na qual em pouco mais de 3,7km de
extensdo encontram-se trés empreendimentos — dois ja em operacdo e um previsto.

Séo eles: Bresco Canoas, Condominio Laradon e Mega Canoas.

4.2 EMPREENDIMENTOS DO ARRANJO IMOBILIARIO-FINANCEIRO-E-
COMMERCE

Ao longo da pesquisa se verificou que nem todos os empreendimentos que

estavam sendo selecionados poderiam ser anotados como construcdes
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caracteristicas de um arranjo imobiliario-financeiro-e-commerce. Assim sendo, na
medida em que se coletavam informacdes sobre o assunto, critérios foram
selecionados para definir quais seriam o0s empreendimentos que seriam
compreendidos como aqueles conformadores do arranjo.

Nesse sentido, estipulou-se que seria necessério que o empreendimento fosse
anunciado como produto imobiliario, tivesse como locatario uma empresa vinculada
ao comeércio eletrénico e possuisse componentes de financerizacdo, tais como acdes
na bolsa de valores da empresa gestora e fundos de investimento imobiliario
anunciados.

Assim, dos 25 empreendimentos listados inicialmente como empreendimentos
logisticos de armazenamento, carga e descarga, somente trés possuiam o0s trés
conteudos requesitados: Bresco Canoas, LOG Gravatai e GLP Gravatai. A Tabela 5
apresenta sete empreendimentos, todos concebidos como produtos imobiliarios e com
presenca de empresas de comércio eletrdnico em suas dependéncias. Todavia,
somente trés apresentam também componentes de financeirizacdo mencionados em

seus sites.

Tabela 5 — Empreendimentos Imobilidrios-Financeiros-E-Commerce

S Componente de
. Anuncio : . ~
Empreendimento i E- Financeirizacao
Imobiliario -
commerce Mencionado
Bresco Canoas X X X
LOG Gravatai X X X
GLP Gravatai X X X
3SB Parque Logistico X X
Modular 118 X X
Park Log Canoas X X
Renovacao Logistica X X

Elaboracgéo do autor (2022). Fonte: banco de dados da pesquisa.

Sobre o Bresco Canoas, este localiza-se no municipio de Canoas, no bairro
Séo Luis. Fica as margens da BR 386 e fora lancado no ano de 2015. Foi possivel
encontrar a empresa Natura — setor de cosméticos - como uma das locatarias do

empreendimento.
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O grupo construtor gestor do empreendimento chama-se Grupo Bresco.
Segundo o site consultado, afirmam-se como a maior desenvolvedora e gestora
brasileira de empreendimentos logisticos de alto padréo.

Imagem 1 — Fotografia aérea do Bresco Canoas

Elaboracéo do autor (2022). Fonte: Bresco Logistica Fll (2022).

Imagem 2 — Imagem de satélite do Bresco Canoas

Gaogle Earth

Elaboracgéo do autor (2022). Fonte: Google Earth (2022).
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O LOG Gravatai esta localizado no municipio de Gravatai, no bairro Nedpolis.
Proximo a RS-118, o empreendimento foi anunciado em 2020 e j& se encontra em
operacdo. Dentre as operacfes que se ddo no empreendimento, verificou-se a acao
da Magalu Logistica, ramo logistico da empresa de varejo Magazine Luiza.

Sobre a empresa proprietaria, a LOG Comercial Proprieties, sabe-se que foi
fundada em 2008 e possui agdes na bolsa de valores. Segundo entrevista consultada
durante elaboracédo do banco de dados da pesquisa, a empresa pretende ampliar a
captacdo de investimentos via fundos imobiliarios. E uma empresa brasileira e ja

possui empreendimentos em 32 municipios do pais.

Imagem 3 — Fotografia aérea do empreendimento LOG Gravatai

Elaboracg&o do autor (2022). Fonte: Log CP (2022).
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Imagem 4 — Imagem de satélite do empreendimento LOG Gravatai
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Elaboracéo do autor (2022). Fonte: Google Earth (2022).

Lancado em 2013 e propriedade da empresa multinacional do ramo logistico
Global Logistics Properties, o GLP Gravatai esta localizado também no bairro
Neobpolis em Gravatai, proximo a RS-118. Dentre as empresas que operam fazendo
uso do ambiente construido estdo a Lebes e a Droga Raia; dos ramos varejista e
farmacéutico, respectivamente.

Sobre a empresa proprietaria e gestora do empreendimento, verificou-se ainda
que esta possui empreendimentos em outros municipios brasileiros, especialmente no
Estado de S&o Paulo. Aléem do Brasil, a empresa possui construcdes desse tipo na

China, india, Jap&o, Inglaterra.
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Imagem 5 — Fotografia aérea do empreendimento GLP Gravatai

Elaboracéo do autor (2022). Fonte: Global Logistic Properties (2022).

Imagem 6 — Imagem de satélite do empreendimento GLP Gravatai

>

Elaboracgéo do autor (2022). Fonte: Google Earth (2022).

Os trés empreendimentos abordados nessa se¢do possuem caracteristicas
semelhantes. Do ponto de vista da sua localizacdo, encontram-se proximos as



32

rodovias e afastados de grandes concentracdes urbanas. Os trés sao concebidos
como grandes galp@es logisticos (Imagens 1, 3 e 5), ainda que o GLP possua um

fracionamento na sua construcéo, tal como indica a Imagem 6.

4.3 EMPREGOS E ESTABELECIMENTOS

Em relagdo aos estabelecimentos de armazenamento, carga e descarga na
RMPA ao longo do periodo compreendido entre 2010-2020, o que se notou foi um
aumento, ainda que pequeno, nos numeros totais. Em 2010, eram 79
estabelecimentos. Em 2020, 107. O ano de 2014 marca o apice desses numeros. O
Gréfico 1, a seguir, ilustra a evolugdo temporal do nimero de estabelecimentos de
armazenamento, carga e descarga na RMPA.

Grafico 1 — Evolucdo temporal dos niumeros de estabelecimentos de

Armazenamento, Carga e Descarga na RMPA
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Elaboragéo do autor (2022). Fonte: RAIS (2022).

Do ponto de vista dos empregos formais no setor, se observa também um
aumento. Inicialmente eram 2.204 vinculos nessa atividade econdmica nos municipios
da RMPA; em 2020 foram 3.373. Cabe ressaltar conforme o Grafico 2 que nos
nameros caem até o ano de 2016, quando entdo passam a subir. Tal situacao
contraria a tendéncia de aumento no numero de estabelecimentos desse tipo,

observada no Gréfico 1. Imagino que o que explique isso seja que primeiro aumentam
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0s estabelecimentos e depois é que se dao as formaliza¢cdes e os vinculos de

empregos.

Grafico 2 — Evolucao temporal dos numeros de vinculos de Armazenamento,

Carga e Descarga na RMPA.
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Elaboragéo do autor (2022). Fonte: RAIS (2022).

Outra perspectiva para andlise esta na relacao entre a diferenca nos numeros
de vinculos entre os anos 2019 e 2020 e o contexto da pandemia de Covid-19.
Esperava-se que para 2020, em razdo do agravamento da crise econbmica e o
aumento no nimero de desempregados, os vinculos empregaticios no setor logistico
caissem ou se mantivessem estaveis. O que se notou, porém, é um importante
aumento no numero desses empregados, pasando de 2.139 em 2019 para 3.373 em
2020. Tais numeros corroboram o fato de que a pandemia e a consequente restricao
na circulacéo de pessoas impulsionaram o setor de galpdes logisticos, tendo em vista
a procura por compras pela internet.

Quanto as diferencas entre esses numeros no interior da RMPA, se nota, com
base na tabela abaixo, que a gramde maioria dos empregos formais estd na RMPA-
POA e que esta aumentou ainda mais sua concentragdo no ano de 2020. Aqui se
observa uma correspondéncia entre a maior parte dos empreendimentos logisticos de
grande porte se localizarem nesse recorte assim como 0s empregos formais.

Quanto aos empregos, cabe também uma ponderacdo: nessa atividade

logistica muitos sdo temporarios e variados conforme a demanda e os calendarios de
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vendas dos comércios eletrdnicos. Um exemplo recente retrata tal situagdo: no
empreendimento 3SB Centro Logistico, localizado em Nova Santa Rita, 400 novos
funcionarios foram contratados somente para trabalharem por uma semana, tendo em
vista que a Amazon, empresa multinacional de comérico eletrénico que opera um

galpao ali, estava em uma semana de promoc¢des em seu sitel.

Tabela 6 — Vinculos empregaticios em Armazenamento, Carga e Descarga na
RMPA

2010 2015 2019 2020
Vin. % Vin. % Vin. % Vin. %
Porto Alegre 271 12,3 197 12,0 226 10,6 223 6,6

RMPA-PoA 1674 76,0 1140 69,7 1499 70,1 2653 78,6

Recorte

RMPA-Vale 255 11,5 236 14,4 353 16,5 436 13
RMPA-Entorno 4 0,2 64 3,9 61 2,8 61 1,8
RMPA 2204 100 1637 100 2139 1,00 3373 100

Elaborag&o do autor (2022). Fonte: RAIS (2022).

4.4 A CONFORMACAO DO ARRANJO IMOBILIARIO FINANCEIRO-E-COMMERCE

O referencial tedrico sobre o tema aponta que a conformacédo de um arranjo
imobiliario-financeiro-e-commerce se daria a partir da proliferacdo de galpbes
logisticos que conjuram em conteddo o setor imobilidrio, financeiro e de comércio
eletrbnico. Como o termo proliferacdo ndo indica uma quantidade exata e sim sugere
um aumento, pode-se apontar que ha a conformacéo do arranjo, tendo em vista que
h& um crescimento no nimero de empreendimentos logisticos localizados na RMPA.

Sobre o ritmo desse avanco, ainda ndo € possivel fazer uma definicdo em
termos de forte ou fraco crescimento, uma vez que faltariam analises comparativas
com outras metropoles, por exemplo, além de uma melhor compreensdo das
demandas logisticas na RMPA. O que h4, isso se pode dizer, € uma proliferacéo dos
galpdes, realizada em ritmo ascendente.

Pela analise realizada e conforme os critérios adotados, trés empreendimentos

seriam conformadores desse tipo de arranjo espacial, todos localizados ao redor da

1 SFREDO, Marta. CD da Amazon no RS quase triplica quadro de pessoal para atender pedidos de
promocédo. GalchaZH, p. 1-1, 9 jul. 2022. Disponivel em:
https://gauchazh.clicrbs.com.br/colunistas/marta-sfredo/noticia/2022/07/cd-da-amazon-no-rs-quase-
triplica-quadro-de-pessoal-para-atender-pedidos-de-promocao-cl5cubbpf002v017mfnoocuw3.html.
Acesso em: 10 jul. 2022.



35

cidade de Porto Alegre e proximos as margens de rodovias federais ou estaduais, tal
como mostra o Mapa 2 abaixo.
Mapa 2 — Localizacdo dos empreendimentos Imobiliarios-Financeiros-E-

Commerce na RMPA

e | : : \_ =

LEGENDA

. Imobiliario-Financeiro-E-Commerce
— Rodovias estaduais

0 25 50 km

I
— Rodovias federais Fonte: FEPAM, DAER e banco de dados da
pesquisa.
= Mancha urbana Elaborado por: Pedro Azeredo de Ugalde (2022)

Elaboragéo do autor (2022).

Porém, como se notou ao longo da pesquisa, ha uma série de outros
empreendimentos logisticos para fins de armazenamento e distribuicdo de
mercadorias no recorte metropolitano institucionalizado que apresentam
caracteristicas muito semelhantes aos trés, embora ndo contenham, segundo o0s
critérios adotados, componentes de financeirizagdo em sua concepcao imobiliaria.
Além disso, muitos complexos logisticos recebem sob seus tetos empresas vinculadas
ao setor financeiro nacional e internacional, tal como é o caso da Amazon no
empreendimento 3SB Parque Logistico e da Americanas no Modular 118.

Sobre esses complexos logisticos, embora a constru¢cdo ndo apresente tragos
de financeirizacdo imobiliaria em um primeiro momento, as empresas ali atuantes
operam segundo logicas de valorizagdo da acdo do acionista e demais métricas,

técnicas e decisdes administrativas, muitas vezes, externas ao territério nacional.
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Portanto, a ideia de arranjo imobiliario-financeiro-e-commerce poderia abarcar
também esses galpbes, de constituicao intermedidria, que sendo produtos imobiliarios
e, embora ndo apresentem os critérios adotados de financeirizacao, sao utilizados por
empresas que operam no sistema financeiro e fazem uso do comércio eletrénico. O
Mapa 3 abaixo apresenta as possibilidades de um arranjo desse tipo, compreendendo

e distinguindo também os demais empreendimentos.

Mapa 3 - Localizacdo dos empreendimentos Imobilidrios-Financeiros-E-

Commerce e demais construcoes

S
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. . | I
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Rodovias federais Elaborado por: Pedro Azeredo de Ugalde (2022)

™ Mancha urbana

Elaboragéo do autor (2022).

Observa-se que o arranjo ganha em complexidade e densidade ao considerar
também os outros quarto empreendimentos presentes na Tabela 5. Com esta
representacdo é possivel abarcar a especificidade da proliferacdo dos galpdes na
Regido Metropolitana de Porto Alegre, qual seja: nem todos os empreendimentos
logisticos estdo relacionados aos trés elementos (produto imobiliario, financeiro e

utilizado pelo comércio eletrénico) simultaneamente. Ainda assim, a financeirizagao,
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embora ndo se apresente no ambiente construido em um primeiro momento,
encontra-se articulada e presente nas empresas que fazem uso dos galpdes.

Em termos de localizacédo e concentracdo, nota-se que o arranjo se conforma
e se densifica no entorno de Porto Alegre. O recorte especial RMPA-POA, portanto,
constitui-se no espaco privilegiado da difusédo dos empreendimentos logisticos deste
tipo na regido metropolitana, apresentando ao menos duas frentes de expansao — as
rodovias BR-386 e RS-118 -, além das areas entre a zona norte de Porto Alegre e o

municipio de Canoas
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo em vista a pesquisa desenvolvida, verifica-se que esta sendo
conformado um arranjo espacial de tipo imobiliario-financeiro-e-commerce na Regido
Metropolitana de Porto Alegre. Tal conformacdo se da especialmente a partir da
proliferacdo de empreendimentos logisticos que, atravessados pela financeirizagdo
imobiliaria, abrigam a operacdo de empresas que fazem uso do comércio eletrénico
como forma de venda dos seus produtos. Verifica-se, portanto, que o setor imobiliario-
logistico esta em atividade e crescimento na Regido Metropolitana de Porto Alegre.

Ainda assim, a questéo da financeirizacdo se apresentou como de complexa
definicdo, uma vez que se fez dificil definir com precisdo aquilo que est4 sendo por
ela atravessada daquilo que néo esta. Além disso, nem todos empreendimentos estédo
necessariamente atravessados pelas financas. Uma caracterizacdo mais adequada
do que é esse processo e do préprio comportamento do capitalismo em sua fase atual
se fazem necessarias para poder analisar com maior robustez o arranjo financeiro
imobiliario-e-commerce.

Sobre a localizacdo dos empreendimentos, se nota que a maior parte deles
esta localizada em municipios préximos a Porto Alegre. A capital do Estado, por sua
vez, abriga também suas construcfes destinadas para esses fins, o que ndo permite
tratar o galpao logistico e sua expansdo com um vetor orientado somente no sentido
da desconcentracdo metropolitana. Em termos de areas preferenciais, as margens
das rodovias se constituem nos espa¢cos mais procurados pelas construtoras desse
tipo de empreendimento.

Sobre a conformacdo do arranjo, se considerados somente o0s trés
empreendimentos que atenderam aos critérios estabelecidos, poder-se-ia dizer que
trata-se de um arranjo pouco expressivo. Contudo, considerando os demais
empreendimentos, e com especial atencdo aos empreendimentos de natureza
intermediaria no arranjo, nota-se que o arranjo ja se apresenta complexo e com, ao
menos, duas frentes territoriais de desenvolvimento e proliferacao, localizadas ambas
na RMPA-PoA.

Dada essa conformacdo espacial, entende-se que opera na RMPA uma
transformacao socioespacial. Sobre isso, estd em curso no espa¢o metropolitano a

producéo de novas formas — galpdes -, atravessados e resultados das transformagdes
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da sociedade e da economia. Além disso, estd em jogo uma refuncionalizacdo do
espaco, considerando a emergéncia dos empreendimentos logisticos na regido e sua
transformacdo em ponto chave da circulacdo do capital.

Em termos de circuitos da economia urbana, os galpdes séo produtos de uma
modernizacao e estéo vinculados ao circuito superior da economia. Nesse sentido,
permitem uma circulagdo das mercadorias vinculadas aos setores de um circuito
moderno e intensivo em capital. Disso ainda, a emergéncia dessa atividade logistico-
imobiliaria implica em mudancas também nos nameros de empregos formais na
RMPA. Sobre isso, anota-se que em tempos de plataformizacéo do trabalho, a massa
de trabalhadores encontra-se também submetida as necessidades just in time das
empresas capitalistas operantes aqui, 0 que significa, muitas vezes, empregos
temporarios.

Com base no desenvolvimento e resultados da pesquisa, especialmente a partir
das noticias vinculadas em jornais, se nota que o poder publico, especialmente as
prefeituras das cidades da Regido Metropolitana de Porto Alegre concebem o setor
logistico-imobiliario como importante para o desenvolvimento dos seus municipios.
Dada a demanda por esse tipo de empreendimento, é possivel supor disputas fiscais
entre os municipios da RMPA para atrair esse tipo de construgéo.

Por fim, os empreendimentos logisticos aqui estudados e seu consequente
arranjo espacial permitem a atividade de diversas empresas capitalistas modernas.
N&o foi objetivo da pesquisa, mas € possivel indagar-se sobre o alcance e a escala
de atuacdo dessas empresas sobre o territorio brasileiro e no restante do continente
sul-americano a partir do uso e armazenamento de mercadorias nessas construgoes
na RMPA. Em sintese, o arranjo imobiliario-financeiro-e-commerce que se processa
na RMPA se constitui como expressdo e também como meio das reestruturacdes

produtivas em curso na economial mundial e brasileira.
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