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RESUMO

Esta dissertacdo trata das cldusulas de hardship aplicadas aos contratos de longa
duracdo, analisando os fundamentos dogmaéticos, funcdes, caracteristicas e
pressupostos tedricos desta figura juridica. De forma especifica, investiga o papel
destas clausulas na afirmacdo da autonomia privada, enquanto fonte de parametros
e diretivas convencionadas que podem ser utilizadas para revisdao do contrato na
eventual superveniéncia de eventos disruptivos, que afetem o sinalagma genético
dos pactos ao longo de sua execucdo. Devido a auséncia de legislacdo nacional
sobre o tema, a pesquisa se estende a codificacdo e a jurisprudéncia alemas
relativas a teoria da base do negécio juridico, assim como, aos regramentos de soft
law que lhe ddo embasamento nos contratos internacionais, onde estas clausulas
possuem ampla utilizacdo. Na primeira parte da dissertacdo, sdo abordados os
fundamentos e contornos dogmaticos das clausulas de hardship. Na segunda parte,
€ analisada sua aplicacdo na pratica contratual, especificamente centrada na
formulacdo de disposi¢cdes contratuais e no procedimento de invocagao, explorando
os problemas relacionados a sua categorizacdo juridica e aplicabilidade aos
contratos domeésticos, especialmente ap6s a vigéncia da Lei n°® 13.874, de 20 de

setembro de 2019, conhecida como Lei da Liberdade Econbmica.

Palavras-chave: Hardship. Revisdo contratual. Equilibrio econémico das

prestacdes. Autonomia privada.



ABSTRACT

This dissertation addresses hardship clauses applied to long term contracts,
analyzing its dogmatic concepts, function, characteristics and theoretical
assumptions. Specifically, it investigates the role of these clauses as a source of
private autonomy, once they provide commonly agreed parameters and directives to
be used in case of further contract adjustments, need due to disruptive events
affecting its balance throughout execution. As per the absence of Brazilian legislation
on the subject, this research extends to the German codification and jurisprudence
regarding the breach of business base theory, as well as to the soft law rules that
support hardship in international contracts, where those clauses are widely used. In
the first part of the study, the dogmatic fundamentals surrounding hardship clauses
are addressed. In the second part, its application in contractual practice is analyzed,
focusing on contractual provisions formulation and invocation procedure, exploring
problems related to its legal categorization and applicability to domestic contracts,
especially after Law No. 13.874, from 20 September 2019, known in Brazil as the

Economic Freedom Act.

Keywords: Hardship. Contract Review. Economic balance of contracts. Private

Autonomy.



“A verdade é que ndo existe uma esséncia histérica do contrato; existe sim o contrato,
na variedade de suas formas histéricas e das suas concretas transformacgdes.”
(ROPPO, Enzo. O contrato. Coimbra: Almedina, 1988, p.348).
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1 INTRODUCAO

Esta dissertacdo analisa as clausulas de hardship e seu importante papel
propulsor na revisdo dos contratos, especialmente Util aos negdcios de longa
duracéo.

A possibilidade de revisdo contratual, sobretudo heterbnoma, € um tema que
coleciona ao longo dos anos inUmeros combatentes e outros tantos admiradores,
variando a prevaléncia das correntes doutrinarias ao longo do tempo em uma
alternancia histérica, que acompanha o desenvolvimento da prépria sociedade.

Os movimentos liberais burgueses do século XVIII, fundados no
individualismo e no liberalismo econémico, inspiraram a principiologia contratual,
afirmando o pacta sunt servanda como dogma central da teoria liberal dos contratos,
negando espaco para a intervencgao estatal.

O contrato, em uma acepcdo pura, representava a liberdade econémica,
necessaria para garantir a celeridade e a seguranca das trocas, exacerbando ao
maximo o voluntarismo?!. Obriga¢cGes contratualmente assumidas eram justas porque
contraidas livremente, decorrendo sua vinculatividade da prépria vontade dos
contratantes, em uma etapa da historia do direito contratual na qual se
aprofundaram as raizes da imutabilidade dos pactos? e do ndo intervencionismo
estatal, trazendo reflexos importantes até os dias atuais.

A possibilidade de revisar um contrato por ocorréncia de superveniente
alteracdo de circunstancias, modificando o equilibrio de prestacdes inicialmente

estabelecido, era vislumbrada com maxima reserva, sendo o manejo da clausula

! Para Negreiros, trata-se de uma época na historia contratual onde a vontade passa a ser o cerne
do contrato e o liberalismo econémico inspira-se na valorizacdo da vontade individual como
elemento de garantia do equilibrio e da prosperidade econdmica. (NEGREIROS, Teresa. Teoria
do contrato: novos paradigmas. Rio de Janeiro: Renovar, 2002. p. 26-27).

2 Branco refere que esta acepgao, estreitamente interligada a teoria da vontade, trazia “junto de si a
concepcao de que a justica € inerente e natural ao contrato. Qualquer intervencéo, a qualquer
pretexto (de uma imaginaria equidade), provocard injustica”, e esteve entre os fundamentos
tedricos do Cdédigo Civil Brasileiro de 1916. Segundo o autor, tratava-se, para além do
“meramente juridico”, de uma percep¢ao de valores sociais e morais: “O principio da autonomia
privada sobre o qual se estruturou a malha contratual para regulacao das relacdes intersubjetivas
no periodo que seguiu ao Cédigo Civil de 1916 ndo tinha conteido meramente juridico, porque
também integrava determinado ordenamento moral vigente no meio social, vinculado ao ideal
liberal de construcdo de uma esfera privada, livre de intervencdo estatal, como forma de
emancipacgao econémica e social.” (BRANCO, Gerson Luiz Carlos. Fun¢ao social dos contratos:
interpretacao a luz do Cdédigo Civil. Sao Paulo: Saraiva, 2009. p.10, 13-14).
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rebus sic stantibus®, em um primeiro momento, lancado ao obscurantismo, para,
mais adiante, ser admitido restritivamente, quando se revelassem situacfes
extremas, nas quais a imprevisibilidade do fato e o seu efeito no cumprimento das
obrigacdes fossem amplos e evidentemente percebidos.

Entretanto, com o advento da transformacdo dos fenébmenos negociais,
resultando em uma sobrelevada complexidade das relagbes contratuais, tornou-se
evidente a impossibilidade de manutencdo de uma abordagem inflexivel de
imutabilidade dos contratos ainda que diante de modificacbes fundamentais
ocorridas no decurso de sua execucdo, afastando até mesmo a perspectiva de
estabelecer meios suficientemente determinados para relativiza-la.

Junte-se a isso, 0 incremento exponencial, o dinamismo e a velocidade das
relagcdes negociais, tornando imperativa a massificagdo dos contratos e fazendo com
gue os estudiosos da doutrina contratual buscassem meios técnicos razoaveis para
enfrentar estas situacdes”.

Partindo da acepcédo de que a seguranca dos negocios e 0 respeito a vontade

das partes passaria, necessariamente, pelo controle dos eventos futuros®, iniciou-se

3 Alguns autores, como Sidou e Donnini, sustentam que a revisdo dos contratos é anterior ao
surgimento da clausula rebus sic stantibus, tendo raizes remotas na codificacdo mesopotamica,
citando como exemplo a Lei 48 de Hamurabi, Rei da Babil6nia, a qual previa que: “Se alguém tem
um débito a juros, e uma tempestade devasta o seu campo ou destréi a colheita, ou por falta
d’agua néo cresce o trigo no campo, ele ndo devera nesse ano dar trigo ao credor, devera
modificar sua tabua de contrato e ndo pagar juros por esse ano.” (SIDOU, J. M. Othon. A reviséo
judicial dos contratos e outras figuras juridicas: a clausula rebus sic stantibus; dos efeitos da
fianca; empresa individual de responsabilidade limitada. Rio de Janeiro: Forense, 1978. p. 1;
DONNINI, Rogério Ferraz. A revisdo dos contratos no Cadigo Civil e no Cédigo de Defesa do
Consumidor. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2001. p. 14.). Para Borges, a origem da clausula rebus
sic stantibus esta no direito Romano, sendo as primeiras referéncias a sua esséncia (no sentido
de que devam as coisas permanecer em seu estado de criagdo), encontradas nos escritos de
Cicero, Séneca e Polybios (150 a.C) (BORGES, Nelson. A teoria da imprevisdo no Direito Civil
e no Processo Civil. Sdo Paulo: Malheiros, 2002. p. 85). Para a completa evolucdo histérica da
clausula rebus sic stantibus, ver Giuseppe Osti. O autor aborda seu desenvolvimento desde as
origens, quando, segundo ele, a cldusula era dotada de um conteldo estritamente moral,
passando depois a detalhar todo o seu processo evolutivo, descrevendo como a clausula foi
sendo lentamente inserida na esfera juridica. (OSTI, Giuseppe. Scritti giuridici. Milano: Giuffre,
1973).

4 Refletindo a preocupacéo da doutrina com o problema, Rosa Nery afirma que: “O direito privado
tem se esforcado para empreender tarefa técnica e cientifica capaz de compreender as
necessidades de seu momento histérico, fazendo evoluir seus institutos tradicionais, porque as
mudancas que a evolugdo cultural impde a ordem juridica e a necessidade de novas férmulas
juridicas que atendam a realidade de seu tempo temperam e impulsionaram essa evolugao.”
(NERY, Rosa Maria de Andrade. Introducdo ao pensamento juridico e a teoria geral do direito
privado. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2008. p. 223).

> Martins-Costa identifica e descreve o fendbmeno como uma busca por “férmulas e métodos que
permitam obstar, em alguma medida, os efeitos deletérios do tempo sobre a vida do contrato,
adaptando-o a realidade superveniente ao momento de sua conclusao”. A autora cita os diversos
meios utilizados ao longo do tempo para atingir este objetivo, que vao “Desde o casus e a vis
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uma fase de busca utopica pela completude dos pactos, prevendo, tanto quanto
possivel, os eventos incertos e ndo sabidos com alguma probabilidade de incidir
sobre o contrato, a fim de torna-lo imune a imprevisibilidade®.

Esta solugcédo se mostrou impraticavel, pois 0 homem nao € dono do destino e
incontaveis sdo os eventos que fogem ao seu controle que ndo podem ser sequer
minimamente antecipados, apontando para a necessidade de uma transformacéo no
modo de pensar a teoria dos contratos que pudesse albergar as novas imposi¢coes
gue apresentadas pela realidade.

Um aspecto importante que veio compor este contexto foi o fendmeno da
globalizacdo, que propiciou um ambiente fértii para a adaptacdo de conceitos’
especialmente para serem aplicados aos contratos internacionais que se
multiplicavam. Estes contratos estdo naturalmente mais expostos a variaveis que
podem afetar os pactos durante sua existéncia, uma vez que se desdobram sobre a
regulacdo de diferentes paises, sujeitando-se a alteracdes locais de economia,

clima, politica, entre outros aspectos ensejadores de repercussao juridica®.

major dos romanos, levando a extingao, até a ‘clausula MAC (Material Adverse Change, também
dita Material Adverse Event ou Material Adverse Effect - MAE) dos investimentos acionarios feitos
nessa nossa Era da Incerteza; desde a clausula rebus sic stantibus do Direito candnico medieval
as clausulas de salvaguarda, as ‘government take clause’, a variada tipologia das clausulas de
adaptacdo automatica do preco e das clausulas de hardship, que preveem uma renegociacao
nao-automética do contrato.” (MARTINS-COSTA, Judith. A clausula de hardship e a obrigacéo de
renegociar nos contratos de longa duracdo. Revista de Arbitragem e Media¢do, Sao Paulo, v. 7,
n. 25, p. 11-39, abr./jun. 2010. p.11, 24).

¢ Exemplificando o momento doutrindrio em que o uso excessivo de clausulas e a busca da
completude contratual era identificado com a garantia de uma boa contratagdo, Martins-Costa e
Nitschke citam o contrato de venda do Empire State Building, em 1951 “em que se envolveram
mais de cem advogados, o que resultou num contrato de mais de quatrocentas paginas”
(MARTINS-COSTA, Judith; NITSCHKE, Guilherme Carneiro Monteiro. Contratos duradouros
lacunosos e poderes do arbitro: questfes tedricas e praticas. Revista Juridica Luso Brasileira,
Lisboa, v. 1, n. 1, p. 1247-1299, 2015. p. 1251).

7 Para mais informagfes acerca da influéncia do processo de globalizagdo nos paradigmas
contratuais, ver: FEITOSA, Maria Luiza Pereira de Alencar Mayer. Paradigmas inconclusos: os
contratos entre a autonomia privada, a regulacdo estatal e a globalizacdo dos mercados, Coimbra:
Coimbra Editora, 2007. p. 324. A autora destaca que: “[a] globalizagdo dos mercados, embora nao
tenha excluido a perspectiva civil-constitucional, certamente enfraqueceu a leitura do direito dos
contratos a luz da Constituicdo. Ndo ha como negar que o processo de globalizagdo, consolidado
em época posterior ao apogeu teérico do novo constitucionalismo (compativel com a ideia de uma
‘forca normativa da constituicdo’, celebrizada por Konrad Hesse), ativa nichos importantes de
mercado onde predomina uma espécie de regulagdo interna corporis, normas uniformes calcadas
em certos ‘fatores reais de poder’, destinadas a restaurar a autonomia privada e que se revelam
arredias ao enquadramento juridico-constitucional fornecido pelos Estados nacionais”.

8 Gomes refere que a transicdo para a hipercomplexidade das relacdes intersubjetivas prova uma
modificacdo nos contratos internacionais que passam a ter carater preponderantemente
relacional, fazendo com que a possibilidade de rescisdo seja “iluséria”, preferindo-se a
flexibilizagdo e rearranjo dos termos iniciais pactuados. O autor afirma que “uma das principais
razdes para a evolugdo verificada pode encontrar-se na mudanca sensivel ocorrida no comércio
internacional o qual, longe de restringir-se a um simples intercambio de bens fisicos (importagdo e
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Na legislacdo nacional, a promulgacdo no ano de 1990 do regramento

especial consumerista®, prevendo a revisdo dos contratos de consumo em

circunstancias determinadas e diante da configuracdo de requisitos legais'®! se

destaca como marco regulatério do reconhecimento da imprescindibilidade da

flexibilizacdo do pacta sunt servanda, aceitando a revisdo dos contratos em casos

especificos.

Gradualmente, o entendimento dos tribunais> comecou a mudar e, com a

promulgacdo do Cdédigo Civil de 2002, a demarcar o alvorecer de um novo modelo

juridico-conceitual e normativo!3, presenciou-se uma era de disseminagdo da

aplicacdo das clausulas gerais aos contratos, difundindo o novo paradigma

interpretativo dos pactos em uma etapa de franca prosperidade para as revisdes

10

11

12

13

exportacdo de mercadorias) envolve, em crescente medida, transferéncias de tecnologia, joint
ventures e esforgcos colectivos nas areas de pesquisa cientifica, producdo e marketing, Essas
operaglOes, cuja duragdo, em regra, ndo se encontra previamente fixada, prolongam-se
tipicamente por largos periodos e tém de ser flexiveis para se adaptarem a evolugcdo das
circunstancias. A prépria possibilidade de rescisdo é, frequentemente, iluséria: a procura de um
novo parceiro pode revelar-se dificil e onerosa ou, inclusive (como quando p. ex. 0 mercado se
acha dominado por oligopdlios ou a oferta é escassa e os produtores ja tém relacdes preferenciais
ou exclusivas com outros compradores) condenada de antemao ao fracasso ou desaconselhavel
por razbes politicas (p. ex. em virtude da solidariedade entre os paises desenvolvidos) ou
econbmicas (p. ex. em razdo do montante de investimento j4 realizado).” (GOMES, Julio.
Clausulas de Hardship. In: MONTEIRO, Anténio Pinto (coord.). Contratos: actualidades e
evolugdo. Porto: Universidade Catolica Portuguesa, 1997. p. 184).

Cédigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990).

No dizer de Martins-Costa, “a sistematizacdo do Direito do Consumidor, ja nos fins do século XX,
teve o mérito de romper, definitivamente, com a indiferenga do direito privado aos contratos
desequilibrados, lesionarios e desproporcionais.” (MARTINS-COSTA, Judith. A revisdo dos
contratos no Cadigo Civil. Revista Roma e America — Diritto Romano Comune, Roma, v. 16, p.
135-172, 2003. p. 139).

O artigo 6°, V, 22 parte, previu a possibilidade de revis&o do contrato de consumo quando, por fato
superveniente, a prestagdo se tornasse excessivamente onerosa para o consumidor. (FRANTZ,
Laura Coradini. Revisdo dos contratos: elementos para sua constru¢do dogmética. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007. p. 102).

No STJ, um julgado classico deste periodo, de Relatoria do Ministro Costa Leite, avaliou a
aplicagdo da teoria da imprevisdao, afirmando que “(a) escalada inflacionaria ndo € um fator
imprevisivel, tanto mais quando avencada pelas partes a incidéncia de correcdo monetaria”
(BRASIL. Superior Tribunal de Justica. 32 Turma. REsp 87226/DF. Relator Min. Costa Leite.
Julgado em 51/05/1996. Diario da Justica, Brasilia, 05 ago. 1996. p. 26352).

Para Martins-Costa, a introdugdo das clausulas gerais no Coédigo Civil de 2002 objetivava
viabilizar “o ingresso, no ordenamento juridico codificado, de principios valorativos, ainda
inexpressos legislativamente, de standards, maximas de conduta, arquétipos exemplares de
comportamento, de deveres de conduta ndo previstos legislativamente (e, por vezes, nos casos
concretos, também ndo advindos da autonomia privada), de direitos e deveres configurados
segundo os usos do trafego juridico, de diretivas econémicas, sociais e politicas, de normas [...],
viabilizando a sua sistematizagdo e permanente ressistematizagdo no ordenamento positivo.”
(MARTINS-COSTA, Judith. O Direito Privado como um ‘sistema em construgdo’ — As clausulas
gerais no projeto do Cdadigo Civil Brasileiro. Revista dos Tribunais, Sdo Paulo, v. 753, p. 24-48,
jul. 1998. p. 26).
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contratuais heterbnomas, que proliferavam, sendo realizadas, em particular, pelo
Poder Judiciario4.

Com efeito, a falta de seguranca juridica e os riscos destas intervencdes
externas e alheias a vontade das partes sobre a circulacdo econémica, logo se
pronunciaram, deflagrando uma corrente de resisténcia doutrindaria a revisdo dos
contratos, que emergiu com forca, posicionando-se com coesao em relacédo ao seu
uso indiscriminado e desprovido de balizamento, ndo amparado por critérios
objetivos que as norteassem?!®. A inseguranca juridica aumentava o custo das
transacoes, prejudicando a circulacdo de riquezas e demonstrando que parametros
minimamente previsiveis precisariam ser estabelecidos.

A revisao contratual segue sendo compreendida pela maioria dos
doutrinadores como uma interferéncia indevida nos atos da autonomia privada, nao
raro, com muita razdo. As criticas dogmaticas apontam para o problema do largo
espaco ocupado pela subjetividade, que resulta em interpretacdes inadequadas ao

tentar harmonizar a law in the books com a law in practice'®. Contudo, os inexoraveis

4 Azevedo refere uma transicdo do paradigma da lei para o paradigma do juiz: “p6s a Primeira
Guerra, a generosidade de alguns espiritos, preocupados com uma justica mais efetiva, e também
a ambicdo politica de outros, menos altruistas, desejosos de ver o Estado agindo sem peias,
levaram a visdo de que a lei — rigida, inflexivel, alheia a diversidade da vida -, antes util
instrumento da justica, era um obstaculo a ultrapassar. O paradigma, pois, termina por mudar; 0s
juristas deixaram de examinar as questdes pelo angulo da lei e passaram a tomar, nos seus
modelos de solugdo, como centro, a figura do juiz (encarado como representante do Estado).
Difundiram-se, assim, largamente, nos textos normativos, os conceitos juridicos indeterminados, a
serem concretizados pelo julgador no caso a decidir, e as clausulas gerais, como a de boa-fé
(falou-se até mesmo em fuga para as clausulas gerais, ou seja, fuga da lei para o juiz). No¢des
vagas, como ordem publica, interesse publico, fungdo social, tornaram-se moedas corrente no
mundo juridico, servindo a torto e a direito para as autoridades de plantdo. Multiplicaram-se, na
doutrina, os trabalhos sobre o papel do juiz, sua funcdo, sua independéncia, sobre 0 modo como
interpretar, etc.” (AZEVEDO, Anténio Junqueira. Estudos e pareceres de Direito Privado. S&o
Paulo: Saraiva, 2004. p. 58).

15 MENKE, em artigo em que se debruca sobre a interpretacdo das clausulas gerais, convida a
reflexdo sobre o risco a seguranca juridica que pode derivar da aplicacdo indiscriminada das
clausulas gerais. O autor indaga sobre quais os limites que devem nortear o julgador “quando do
preenchimento valorativo do dispositivo de textura abstrata”. Pode haver um “cheque em branco
nas maos do intérprete ou ele deve observar certos critérios que imponham limites a sua tarefa?”
Conclui, embasando-se nos juristas alemées Franz Wieacker e Larenz, que a concre¢do destas
clausulas “imprime no sistema uma certa dose de imprevisibilidade e de insegurancga”, devendo
ser afastado o voluntarismo puro, fazendo coexistir a liberdade com a vinculatividade atinente A
atividade jurisdicional. O autor ainda menciona a obra de Hedemann que alerta sobre o perigo da
fuga para as clausulas gerais (Die Flutch in die Generalklausten). (MENKE, Fabiano. A
interpretacdo das Clausulas Gerais: A subsungdo e a Concre¢do dos Conceitos. Revista da
AJURIS, Porto Alegre:AJURIS, n. 103, p. 69-94, set. 2006. p. 88-89).

16 Expressao utilizada por Résler ao afirmar que a doutrina para revisdo dos contratos foi em grande
medida sistematizada pela atuacdo do judiciario alemao: “The adoption of concepts developed by
the judiciary was thus necessary to allow for a rapprochement of ‘law in the books’ and ‘law in
practice’” (ROSLER, Hannes. Hardship in German Codified Private Law: In comparative
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efeitos do tempo sobre os contratos!’, expondo-os a elementos externos e
inesperados e situacdes faticas ndo antevistas, reclamam por hipoteses regradas de
adequacéo e integram permanentemente as preocupacdes da doutrina contratual?®,
especialmente com vistas a necessaria preservacdo do equilibrio das prestacoes®®
nos negécios juridicos sinalagmaticos?°.

A solucéo néo poderia se resumir a resolucdo do contrato com a indenizacao
pelas perdas e danos, em especial quando a complexidade negocial multiplica as
situacdes envolvendo contratos coligados??, redes de contratos, nas quais diversos
negocios juridicos se estabelecem e organizam-se em feixes de relacdes contratuais
interdependentes, e a resolucdo de uma avenca pode afetar uma cadeia de pactos a
ela relacionados, resultando em um impacto extenso na circulagao econdmica.

As transformacdes da realidade exigiram uma modificacdo na compreenséo
do fenbmeno contratual, que permitisse aos contratos amoldar-se a uma gama
imprevisivel de variaveis, dotando-os de capacidade adaptativa constante, para a

manutencdo do equilibrio original do negdcio juridico — os chamados contratos

perspective to english, french and international contract law. European Review of Private Law,
Netherlands, v. 15, n. 4, p. 483-511, 2007. p. 511).

17 Conforme expresséo utilizada por Martins-Costa, “Ao longo dos milénios, vem o engenho humano
encontrando formulas e métodos que permitam obstar, em alguma medida, os efeitos deletérios
do tempo sobre a vida do contrato, adaptando-o a realidade superveniente ao momento de sua
conclusdo.” (MARTINS-COSTA, Judith. A clausula de hardship e a obrigacdo de renegociar nos
contratos de longa duragéo. Revista de Arbitragem e Mediacéo, S&o Paulo, v. 7, n. 25, p. 11-39,
abr./jun. 2010. p. 11).

18 NITSCHKE, Guilherme Carneiro Monteiro. Tempo e equilibrio contratual. In: MOTA, Mauricio;
KLOH, Gustavo (org.). Transformacdes contemporaneas do direito das obrigacdes. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011. p. 85-122.

19 Glitz assevera que a manutencgdo do equilibrio das prestacdes se constitui em uma das fungGes
dos contratos, sem a qual sua finalidade ndo seria integralmente cumprida. (GLITZ, Frederico
Eduardo Zenedin. O contrato e sua conservacgdo: lesdo e clausula de hardship. Curitiba: Jurug,
2008. p.140).

20 O equilibrio de prestacdes, aqui abordado no sentido de preservacdo da mesma carga
prestacional existente no estabelecimento do contrato, € preocupacdo inerente aos contratos
sinalagmaticos, ndo se amoldando com a mesma aderéncia aos contratos aleatérios, onde o risco
ou alea é inerente e causa do negocio juridico, permitindo-lhes o desequilibrio superveniente.
Contudo, é possivel, ainda que mais raramente, observar o0 mesmo fendmeno nos contratos
aleatérios, onde as partes, utilizando-se da autonomia privada, estabelegam limites ao risco
assumido. Neste caso, a alteragcdo superveniente deste limite de risco, para além dos patamares
contratados, igualmente pode ser considerada um desequilibrio na economia do contrato.

21 MARINO, em obra nacional de referéncia sobre os contratos coligados, define contratos coligados
como “contratos que, por forca de disposi¢do legal, da natureza acessoéria de um deles ou do
contelido contratual (expresso ou implicito), encontram-se em relacdo de dependéncia unilateral
ou reciproca”, deste conceito destacando como “elementos essenciais” para identificacdo dos
contratos coligados: “(i) a pluralidade de contratos, ndo necessariamente celebrados entre as
mesmas partes; (ii) o vinculo de dependéncia unilateral ou reciproca.” (MARINO, Francisco Paulo
de Crescenzo. Contratos Coligados no Direito Brasileiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2009, p.99.)
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evolutivos??> — preservando a justica do contrato, a0 mesmo tempo em que permite
sua conservacao. Mas esta evolucdo precisa ser estruturada, para oferecer
seguranca quanto aos parametros interpretativos que serao utilizados em cada caso,
dotando-se de regras a priori conhecidas para o preenchimento das lacunas, a fim
de ndo subverter a autonomia privada e substituir indevidamente a vontade das
partes.

O tema € particularmente relevante nos contratos de longa duracéo,
caracterizados pela presenga de uma prestacdo obrigacional continuada no tempo,
onde a duracéao € verdadeiro elemento causal, ou, como designa a doutrina italiana,
elemento essentiale negotii2® desta espécie de avenca, na qual a conservacdo do
pacto integra o complexo do adimplemento contratual.

A exposicédo ao decurso do tempo impde aos contratos de longa duragdo um
risco majorado de incidéncia de eventos externos, imprevisiveis e supervenientes a
sua formacdo — sejam de ordem politica, econémica, tecnoldgica ou social — que
lhes venham a alterar o equilibrio sinalagmatico inicial, ameacando a continuidade
do negdcio juridico.

Neste contexto surgem as clausulas de hardship, como clausulas
consensuais de adaptacdo dos contratos cujo sinalagma foi afetado por evento
superveniente, se caracterizando como elementos revisionais transacionais®* aptos
a proporcionar o restabelecimento do equilibrio contratual conspurcado por meio da
(re)negociacdo pelas partes ou do realinhamento sinalagmatico por um terceiro?,

22 Martins-Costa esclarece que a expressdo “contratos evolutivos” ndo diz respeito a nenhum tipo
contratual, mas “sdo, justamente, contratos ‘incompletos’ contendo em sua estrutura um projeto
de adaptacdo a realidade. Seu método é o da estruturacdo combinada entre clausulas rigidas,
integralmente pré-determinadas e outras ‘abertas’, ou ‘lacunosas’, carecendo de preenchimento
conforme o evoluir das circunstancias. Sua peculiaridade esta em suscitar a continuidade da
relacdo entre as partes por via de renegociacdo e de ajustes periodicamente feitos, o préprio
contrato prevendo ‘uma planificagdo com lacunas’ acompanhadas, ao mesmo tempo, da ‘previséo
de mecanismos para a sua revisdo ou a readaptagdo’.” (MARTINS-COSTA, Judith. A clausula de
hardship e a obrigac&o de renegociar nos contratos de longa duracdo. Revista de Arbitragem e
Mediacéo, Sdo Paulo, v. 7, n. 25, p. 11-39, abr./jun. 2010. p. 13).

23 OPPO, Giorgio. | contratti di durata. Rivista di Diritto commerciale, Milano, n. 5-6, p. 143-180,
1943. p. 174.

24 Aplica-se a expressao “transacionais” no sentido de que a clausula promovera a renegociagao (ou
transacdo) entre os contratantes, possibilitando a revisdo derivada de ato da autonomia privada
das partes, que podem chegar, elas mesmas, a novas bases contratuais reestruturantes do
sinalagma inicial do contrato.

25 As partes, ao estabelecer o contelddo da clausula de hardship podem determinar que, néo
chegando elas mesmas, em negociacdo autbnoma, a novos termos para adaptar o contrato, o
pacto possa ser revisado por um terceiro consensualmente escolhido, seja arbitro, mediador ou
dispute board, seguindo parametros e limites também delineados na clausula e agindo dentro dos
limites consensualmente estabelecidos no contrato.
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desta forma promovendo a preservacdo do negodcio juridico continuativo em
detrimento de sua rescisédo e, assim, contribuindo para o cumprimento da funcéao e
adimplemento do contrato.

A vantagem primordial do manejo deste instrumento reside na possibilidade
das proprias partes estabelecerem aprioristicamente, no uso da pleno autonomia
privada, os limites e critérios para futuras adaptacbes contratuais, detalhando as
circunstancias de incidéncia sob as quais uma revisdo de termos € para elas
aceitavel, bem como, atribuindo antecipadamente os efeitos obrigacionais passiveis
de alteracdo, enumerando os parametros a serem aplicados na eventualidade de
sua ocorréncia, 0 que resulta em maior seguranca nas transagbes e trocas,
especialmente por consistir em ferramenta para viabilizar a manutencdo da
economia contratual originalmente acordada e, deste modo, privilegiar o principio da
conservacao dos contratos.

A utilizacao destas clausulas é abordada com maior énfase na disciplina dos
Contratos Internacionais®®, ostensivamente mais suscetiveis a riscos deletérios ao
equilibrio dos negdcios juridicos firmados, que, nesta seara, se expandem para além
do tempo e da duracdo do contrato, estando vulneraveis as variacbes econdémicas,
politicas, sociais e legais de diferentes paises, expondo-lhes a um vasto potencial de
efeitos indesejados, passivel de materializar-se até mesmo em contratos de
adimplemento pontual, de execucao instantanea ou diferida.

Trata-se de tema que ainda carece de sistematizacdo, englobando os limites
e possibilidades destas clausulas. Embora muito se fale na doutrina internacional
acerca de hardship, pouco ha na literatura especializada que aprofunde os critérios
técnicos e objetivos de sua elaboracdo e enquadramento nos contratos em geral, ou
que analise seus efeitos, exigibilidade juridica e poder coercitivo, estabelecendo

critérios de interpretacao.

26 Neste sentido ver: BAPTISTA, Luiz Olavo. O risco nas transagfes internacionais: problematica
juridica e instrumentos de defesa. Revista de Direito Publico, Sdo Paulo, n. 66, p. 265-273,
abr./jun. 1983. No mesmo sentido: GLITZ, Frederico Eduardo Zenedin. O contrato e sua
conservacao: lesdo e clausula de hardship. Curitiba: Jurua, 2008; BARRETO, Gabriel de
Almeida. Hardship in international commercial contracts: a comparative analysis of the rules in
transnational commercial law. Revista da Faculdade de Direito [da] Universidade de Sé&o
Paulo, Sao Paulo, v. 111, p. 693-728, jan./dez, 2016; BONELL, Michael Joachim. An
international restatement of contract law: the UNIDROIT principles of international commercial
contracts. 3. ed. New York: Transnational Publishers, 2005; CRETELLA NETO, José. Contratos
internacionais: clausulas tipicas. Campinas: Millennium, 2011.
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Essa caréncia — que fundamenta o estudo sistematizado da matéria — em
certa medida, constrange o manejo destas clausulas, facilita seu uso indevido e
dificulta a expanséo substancial de sua utilizagdo nos contratos domeésticos, fazendo
com que sua aplicacdo se restrinja as clausulas padrdo ou clausulas quadro,
inseridas nos contratos internacionais, que de fato ndo expressam a autonomia
privada em sentido pleno, mas apenas refletem a ideia geral de aceitacdo pelas
partes de que, diante de certas circunstancias, engajar-se-40 em procedimentos de
renegociacao.

De acordo com a doutrina, o principal efeito da inclusdo de uma clausula de
hardship nos contratos €, em sendo reconhecida a ocorréncia de um fato que lhe
seja aplicavel (o evento de hardship), fazer surgir a obrigacéo de renegociar para as
partes, com 0 objetivo de revisar o contrato com o0 objetivo de restaurar as suas
bases econdémicas originais. Nao existe, contudo, o reconhecimento da obrigacdo de
resultado, ou, em outras palavras, ndo se imp0e as partes que efetivamente levem a
termo a revisdo das obrigacdes pactuadas para permitir a continuacdo do contrato
sob novas bases reequilibradas.

Logo, sendo realizada conforme a boa-fé a negociacdo entre os contratantes,
mas nao havendo acordo para repactuacado, a alternativa sera, inexoravelmente, a
extincdo do contrato e a aplicacdo das consequéncias previstas para sua resolucao.

Partindo-se desta premissa, pode parecer, a primeira vista, que o resultado
pratico da inclusdo de clausulas de hardship nos contratos ndo assegurard sua
revisdo autbnoma pelas partes e que, assim sendo, esta clausula ndo se presta a
garantir a desejada continuacdo dos pactos, que € especialmente valiosa aos
contratos de longa duracao.

Contudo, o aprofundamento do tema a luz da autonomia privada, ira revelar
gue até mesmo a obrigacdo de repactuar, ou seja, de obrigar as partes a encontrar
novos termos reequilibrados para as obrigagdes pactuadas quando estiverem diante
de um evento de hardship, pode ser assumida pelas partes, que assumirdo esta
obrigacdo se for de seu interesse primordial a continuacdo do contrato. Portanto,
este instrumento, quando bem manejado, é capaz de fornecer seguranca aos
contratantes pelo fato de estabelecer claros limites, efeitos e prestacées que seréo
objeto de revisao, afastando dos contratos o risco de uma interpretacédo desbalizada

realizada de modo heterbnomo.
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O uso pleno da autonomia privada permite as partes definir quando, de que
modo e sob quais limites e condicbes poderdo ser as obrigacdes modificadas,
cabendo, inclusive, determinar parametros para a readequacgcao dos elementos que
compdem o equilibrio de seu contrato em particular. Mas isso, sem duavida, ndo é
garantido pelo simples uso de clausulas padronizadas nos contratos. Ao invés disto,
sao necessarias clausulas personalizadas e customizadas aos fins e motivacdes de
cada avenca, vislumbrando os aspectos particulares daquele especifico negocio
firmado.

Diante destas constatacdes, 0 objetivo desta dissertacdo € apresentar 0s
contornos dogmaticos da clausula contratual de hardship, partindo da doutrina e dos
regramentos disponiveis, para compilar caracteristicas e pressupostos relevantes,
aspectos formativos e efeitos imediatos de sua inclusdo nos contratos domésticos de
longa duracdo, onde sdo menos utilizadas do que poderiam, especialmente pelo
papel relevante que devem desempenhar na preservac¢dao dos negacios juridicos e
no desenvolvimento do dever de colaboracdo dos contratantes.

Para o recorte de pesquisa escolhido, sera abordada a aplicacdo da clausula
contratual de hardship aos contratos de longa duragéo, cujo interesse principal é
promover a conservacao do negécio firmado, seja por meio da renegociacao pelas
partes, seja pela recomposi¢cdo heterbnoma, com a adaptacdo do contrato por um
julgador?’. A resolugdo, para estes contratos, subverte sua prépria funcéo,
resultando em verdadeira quebra do pacta sunt servanda que, para ser respeitado,
exige a continuacao do contrato.

Alude-se que, ao tratar de hardship, — evento e clausula — ndo se estara
referindo ao tratamento da onerosidade excessiva, incorporado ao Cdédigo Civil de
2002 nos artigos 478 a 480%® que se aplicam a todos os contratos

independentemente de previsdo no instrumento negocial e sdo dotados de seus

27 Julgador é aqui utilizado para significar um terceiro ao pacto, a quem as partes incumbirdo realizar
a renegociacao dos termos contratuais, caso ndo cheguem a um consenso entre si. Podera ser o
juiz, um arbitro, camara arbitral ou mesmo dispute boards.

8 CC/02, “Art. 478. Nos contratos de execugdo continuada ou diferida, se a prestacdo de uma das
partes se tornar excessivamente onerosa, com extrema vantagem para a outra, em virtude de
acontecimentos extraordinarios e imprevisiveis, podera o devedor pedir a resolu¢do do contrato.
Os efeitos da sentenca que a decretar retroagirdo a data da citacdo. Art. 479. A resolucédo podera
ser evitada, oferecendo-se o réu a modificar equitativamente as condi¢des do contrato. Art. 480.
Se no contrato as obrigacdes couberem a apenas uma das partes, podera ela pleitear que a sua
prestacdo seja reduzida, ou alterado o modo de executa-la, a fim de evitar a onerosidade
excessiva.” (BRASIL. Cadigo Civil (2002). Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002. Institui o
Cédigo Civil. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/110406.htm. Acesso em:
03 nov. 2019).
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préprios requisitos para consubstanciacao, oriundos de fonte legislada para revisdo
ou resolucdo contratual. Ao contrario, serd estudado o tratamento da hardship
enguanto fonte e expressdo da autonomia privada??, refletida como o meio pelo qual
as partes podem determinar sob quais condicbes e de que forma tratardo
circunstancias supervenientes suficientemente especificadas para revisar o contrato
do qual sejam partes.

Isto n&o significa que nao serdo abordados, em alguma medida, os modelos
legislados, sejam eles resultado de codificacbes domésticas, de interpretacdes
dogmaticas ou oriundas de soft law20. As figuras juridicas similares serdo utilizadas
para o estudo das caracteristicas comuns e, 0 mais importante, para a distincao
entre 0 modelo clausulado — objeto de estudo desta dissertagdo — e o modelo
legislado®.

Isto porque se observa muitas vezes uma indevida reducdo do tema da
hardship a uma “espécie” de clausula rebus sic stantibus, ou figura analoga a
onerosidade excessiva, 0 que nao faz justica ao enorme potencial deste instrumento
contratual, que pode conceder grande seguranca juridica aos contratantes frente a
uma possivel revisdo contratual futura, bem ao contrario do resultado incerto que
sera produzido por uma revisado judicial desprovida de parametros adequados ao
negocio especifico firmado.

Analisar-se-4 0 modo como se opera a definicdo, a delimitacdo e o escopo
destas clausulas no instrumento contratual, adentrando a enumeracdo das
particularidades que podem ser especificadas pelas partes. A partir disso, serdo
explorados os possiveis efeitos desta estipulacdo contratual e a viabilidade — ou
necessidade — da readaptacao contratual.

A investigacdo englobard as possibilidades oferecidas pelas clausulas de
hardship que lhes permitam produzir obrigacdo de resultado, sopesando — e aqui

pode residir a maior contribuicdo desta dissertagcdo — o poder de coercitividade da

2 A autonomia privada pode ser conceituada como o poder das partes de “auto-regulamentagdo dos
(seus) interesses. E a liberdade de firmar obrigagdes.” (NANNI, Giovanni Ettore. A evolugdo do
Direito Civil obrigacional: a concepcéo do Direito Civil constitucional e a transicdo da autonomia da
vontade para a autonomia privada. In: LOTUFO, Renan (coord.). Cadernos de autonomia
privada. Curitiba: Jurud, 2011. p. 168).

30 “Soft law is understood as referring in general instruments of normative nature with no legality
binding force and which are applied only through voluntary acceptance.” (BONELL, Michael
Joachim. Soft law and party autonomy: the case of the UNIDROIT Principles. Loyola Law
Review, Los Angeles, n. 51, p. 229-252, 2005. p. 229).

31 Ver: REALE, Miguel. Fontes e modelos do Direito: para um novo paradigma hermenéutico. Sao
Paulo: Saraiva, 1994. p. 105-122.
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clausula, uma vez inserida em um contrato. O estudo buscara identificar as
possibilidades de estabelecer clausulas que prevejam a readaptacdo heterbnoma do
instrumento contratual, com base nos parametros definidos pelos contratantes, caso
frustrada a renegociacdo pelas partes, neste particular, enfrentando as questdes de
adequacao desta coercitividade a forca do pacta sunt servanda, — uma vez que a
continuidade do contrato de longa duracéo € parte inerente do seu adimplemento —
com objetivo de utilizar esta figura juridica dentro do frame legal nacional.

Embora haja robusta doutrina acerca da revisao dos contratos, a maior parte
da literatura disponivel est4 concentrada nos aspectos da revisdo judicial, estribada
nas possibilidades revisionais codificadas na legislacdo e na sua respectiva
aplicacao a avencas que néo dispdem de previsao clausulada — e que sao a maioria
absoluta dos contratos.

O que preocupa este estudo € aprofundar questbes envolvendo a
manutencdo da autonomia privada, que passa, indubitavelmente, a dar efetividade
as clausulas contratuais de repactuacdo das bases negociais, especialmente
quando instituidas pela vontade das proprias partes que livremente as inserem no
texto contratual em nome da preservacao dos pactos firmados.

Utilizando-se do espectro do exercicio da autonomia privada, podem o0s
contratantes estabelecer situacdes especificas, parametros e critérios objetivos para
revisdo contratual — aspecto consideravelmente relevante para os contratos de longa
duracdo, cujo término sem que tenha transcorrido o tempo minimo que favoreca a
economia do contrato, pode ocasionar perda econdmica significativa aos
contratantes.

Seguindo esta proposta, buscaremos responder aos seguintes
questionamentos: (I) Quais as caracteristicas e pressupostos que identificam um
evento de hardship? (1) Quais aspectos ou varidveis devem ser levados em
consideracdo na elaboracdo de uma clausula de hardship para assegurar a
seguranca juridica das partes? (lll) Quais os efeitos que podem ser esperados pela
inclusédo da clausula de hardship nos contratos? e (IV) Como podem as clausulas de
hardship estabelecer critérios e limites de poder ao terceiro julgador, permitindo
garantir estabilidade na reviséo da avenca?

Na tentativa de elucidar estas indagacdes, este estudo sera desenvolvido em
duas partes. Na primeira, serdo abordados os conceitos doutrinarios, que englobam

ndo apenas a definicAo de evento e clausula de hardship, a enumeragédo e a
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descricdo de suas caracteristicas e funcbes, como também, o estudo preliminar de
contornos dogmaticos que podem auxiliar na elaboracdo de clausulas mais
completas e seguras.

A segunda parte desta dissertacdo se concentrara na elaboracdo das
clausulas de hardship, explorando suas possibilidades e limites enquanto
propulsoras de renegociacdo dos contratos. Sera visitada também, a aplicacao
pratica da clausula, refletindo seus efeitos no ordenamento juridico nacional.

Propbe-se, para tanto, a pesquisa do cenario juridico que cerca o tema, sob o
método de abordagem dedutivo e de procedimento documental, observando-se,
como técnica de pesquisa, a coleta e a analise doutrinéria e legislativa.

Durante este percurso, sera utilizado o suporte dogmatico da codificacao
alema relativa a hardship “legislada” e a interpretacdo dada pelos tribunais alemées
dos dispositivos aplicaveis. A Alemanha, de modo pioneiro na histéria das
codificacdes, incluiu em seu cédigo civil, mais precisamente no 8313 do BGB®*?, a
possibilidade e a precedéncia da revisdo contratual quando houver alteracdo na
base do negdcio juridico, privilegiando a revisdo sobre a resolucdo contratual. O
paragrafo é visto como a codificacdo da hardship no direito alemé&o, independente de
sua presenca no texto do contrato, vindo de encontro a tendéncia do direito anglo-
saxdo de nao intervencionismo nos pactos privados. O objetivo desta insercéo nao é
realizar um estudo de direito comparado, mas apenas se utilizard o direito
estrangeiro como fonte de consulta na busca de critérios de sistematizacdo e
subsidio procedimental e tedrico para auxiliar no estudo da elaboracao das clausulas
contratuais de hardship.

Ao enfrentar as possibilidades de interpretacdo e efeitos destas clausulas no
direito brasileiro, esta dissertacdo investigara sua recep¢do em nOSSO Sistema
juridico, especialmente tendo em vista a recente Lei n° 13.87433, de 20 de setembro
de 2019, que ficou conhecida como Lei da Liberdade Econbémica, resultante da

conversiao da Medida Provisoéria n° 88134, editada em abril de 2019. A Lei estabelece

32 Abreviatura de Birgerliches Gesetzbuch, o Codigo Civil Alemao, que passou a viger em
01/01/1900.

3 BRASIL. Lei n° 13.874, de 20 de setembro de 2019. Institui a Declaracdo de Direitos de
Liberdade Econdmica; [...] e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13874.htm. Acesso em: 11 nov.
20109.

34 BRASIL. Medida Proviséria n® 881, de 30 de abril de 2019. Institui a Declaragdo de Direitos de
Liberdade Econbmica, estabelece garantias de livre mercado, andlise de impacto regulatério, e da
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novas regras quanto as garantias de livre mercado e impacto regulatorio, bem como
institui a declaracao dos chamados Direitos de Liberdade Econémica.

Para fins de delimitacdo do escopo de pesquisa, € importante destacar que
nao integrara este estudo a utilizacdo das clausulas de hardship nos contratos de
consumo, eis que ha legislacdo especial para tratar desta matéria, utilizando
principios e premissas distintos dos aqui estudados. O enfoque deste trabalho é
centrado nos contratos paritarios, de longa duracdo de execucdo diferida ou
continuada, excluindo-se do seu escopo tanto os contratos unilaterais quanto os
internacionais, estes ultimos sujeitos a um espectro juridico diferenciado.

O tema é de dificil enfrentamento. Logo, esta dissertacdo ndo ambiciona
atingir uma conclusdo determinista a respeito da matéria, mas sim, tracar
entendimentos possiveis sobre a questdo da revisdo dos contratos nas situacdes em
gue os limites e circunstancias permissivas a esta revisdo estiverem pactuados no
préprio instrumento e refletirem, assim, a expressdo da vontade das partes. Negar-
Ilhe efetividade nestas condicfes significaria perverter o préprio pacta sunt servanda.

O objetivo deste estudo é tdo somente contribuir para o aprofundamento e
disseminacao da hardship, que passa a ser cada vez mais fundamental na dinamica
das trocas comerciais, especialmente pelo potencial de previsibilidade que clausulas
bem desenhadas, capazes de exprimir de modo técnico e objetivo as bases e limites
para alteracdo dos contratos, podem oferecer aos contratantes. Deste modo,
contribuem para a seguranca juridica, tornando previsivel o escopo das alteracfes
que podem interferir no ciclo de vida de um contrato submetido a revisado
heterbnoma, facilitando e promovendo a circulacdo de riquezas, funcdo essencial

dos contratos®®.

outras providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-
2022/2019/Mpv/mpv881.htm. Acesso em: 05 jun. 2019.

% Para Theodoro Junior, contrato sem fungéo econdmica ndo é contrato e a funcdo econémica esta
em servir como instrumento de circulacdo de riqueza, bem como de difusdo de bens e direitos,
sendo esta a sua principal destinagdo. (THEODORO JUNIOR, Humberto. O contrato e sua
funcédo social. 2. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2004. p. 31). No mesmo sentido: BROUSSEAU,
Eric. L"économie des contrats. Paris: Presses universitaires de France, 1993. p.109.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

Esta dissertacdo se debrucou por sobre a dogmatica das clausulas de
hardship, procurando vislumbra-las como uma alternativa viavel para a revisdo
segura dos contratos, especialmente aqueles firmados para longa duracédo, onde o
adimplemento pressupde o prolongamento no tempo, expondo-0s mais
intensamente a alteracdo de circunstancias que podem impactar de modo deletério a
economia do contrato.

A abordagem perseguia dois objetivos principais. O primeiro, mais especifico,
voltava-se a responder as quatro questdes de pesquisa formuladas no intuito de
conduzir este estudo. O segundo, mais abrangente e ousado, visava contribuir para
a sistematizacdo da matéria, sobretudo em relacdo a elaboracéo destas clausulas e
seu correto enquadramento enquanto figura juridica revisional. Preocupou-se, ainda,
em desvendar como poderiam ganhar aplicacdo pratica nos contratos domeésticos,
inseridas na moldura desenhada pela legislacdo nacional, onde ainda sdo menos
utilizadas do que deveriam.

Seguindo estas proposicdes de trabalho, as questbes de pesquisa foram
sendo esclarecidas no decorrer dos capitulos que preencheram a dissertacao.

Identificaram-se as caracteristicas e pressupostos que definem um evento de
hardship, constatando-se que se trata de uma circunstancia materializada no mundo
dos fatos, que por ter ocorréncia incerta e improvavel, ndo foi prevista pelos
contratantes (substancialidade), os quais igualmente nao lhe deram causa
(exterioridade), e ndo a poderiam té-la evitado por meio de quaisquer providéncias
razoaveis (inevitabilidade), provocando como resultado uma alteracdo “fundamental’
no equilibrio originario do contrato. Esta alteracdo gerara um rigor excessivo a
prestacdo de uma das partes, podendo recair tanto sobre o devedor — pelo aumento
substancial dos custos de adimplemento — como sobre o credor — pela redugéo
substancial do valor da prestagéo.

Paralelamente aos requisitos estruturantes apresentados, é necessario que a
consequéncia do evento sobre a economia do contrato pertenca a alea
extraordinaria do tipo contratual, ndo podendo se tratar de risco assumido pelo
contratante prejudicado.

As clausulas de hardship, por sua vez, serdo disposi¢cbes contratuais,

originadas na autonomia privada, que especificam os eventos de hardship para uma
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determinada avenca, estabelecendo que, na sua superveniéncia, as partes engajar-
se-80 em procedimentos de renegociacdo, com o fim precipuo de reestabelecer o
equilibrio sinalagmético originério, podendo ou ndo determinar que, frustradas as
negociacdes autbnomas, ocorrera a revisdo exodgena do contrato, sendo balizada
segundo parametros objetivos e dentro de limites previamente estabelecidos pelas
partes, 0s quais integrardo a estrutura da clausula contratual.

Trata-se de clausulas favor contractus, profundamente comprometidas com a
conservacdo desta espécie de negdcio juridico. A conservacdo do contrato sera
viabilizada por meio de suas funcbes de adaptacdo — promovendo o reequilibrio
sinalagmatico do contrato — e de integracdo — fornecendo estrutura para a
renegociacdo ou revisdo, fundamentada e limitada por critérios e parametros
aprioristicamente determinados.

Para que estas clausulas cumpram suas funcbes adequadamente, atencao
especial deve ser dedicada a sua redacdo, permitindo-lhes ser suficientemente
abertas para conceder-lhes flexibilidade, e suficientemente fechadas para garantir
seguranca e previsibilidade em relacdo aos efeitos de uma futura revisdo. Portanto,
serdo estruturadas para integrar e harmonizar, a um s6 tempo, a dicotomia entre a
generalidade e a especificidade.

Clausulas de hardship adequadamente formuladas transformam-se em
ferramentas eficientes para dar estabilidade as relagbes negociais, promovendo
seguranca as transacdes econdmicas e a circulacdo de riquezas e, deste modo,
contribuindo para a funcionalizac&o dos contratos.

Utilizar-se de boa técnica para elaboracdo de uma clausula de hardship
significa preocupar-se em explicitar objetivamente o contetdo das trés dimensdes
gue a conformam, e que foram deduzidas a partir de derivagbes elaboradas neste
estudo. A primeira, de natureza causal, definirA o que serd um evento de hardship
para o contrato, com 0s seus correspondentes parametros de afericdo. A segunda,
de natureza procedimental, estabelecerd& o procedimento para invocacao,
renegociacdo e revisdo do contrato, inclusive prescrevendo eventual intervengao
heterbnoma. A terceira, de natureza material, especificara os parametros e fornecera
0s critérios balizadores tanto da renegociacdo, quanto da revisédo, preocupando-se
com 0s impactos possiveis ao contrato, descrevendo as prestacfes que serdo
alteradas, a proporcéo de alteracdo em cada obrigacdo e eventuais repactuacdes de

modo, prazo ou forma de adimplemento.
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Em cada uma destas dimensdes, a autonomia privada impera, cabendo aos
operadores do direito utilizar sua engenhosidade na formulacdo destas clausulas
para determinar, dentre as inimeras possibilidades, quais estardo adequadas a um
contrato em particular, estabelecendo os critérios e construindo disposi¢cdes
suficientemente objetivas, capazes de disciplinar os efeitos do tempo sobre o
contrato, garantindo limites seguros de revisao.

No intento de colaborar com esta tarefa e dar-lhe relativa sistematizagéo,
algumas sugestbes foram enumeradas em forma de recomendacdes no item de
texto 3.1.2 desta dissertacao, listando aspectos relevantes e opcdes dispositivas que
podem ser Uteis na tarefa de elaboracéo destas clausulas.

As recomendacdes colacionadas tomaram por base, entre outras fontes, o
estudo dos regramentos soft law utilizados pelos contratos internacionais, que
utilizam em mais larga escala estas clausulas, ainda que, em sua maioria, adotando
clausulas modelo, ao invés de desenvolver a ideal formulacdo customizada as
necessidades de cada contrato, potencializando as capacidades deste instrumento
contratual. Neste sentido, foram revisadas as definicdes de clausula e procedimento
de hardship contidas nos Principios do UNIDROIT, nos PECL e nas disposi¢cdes do
ICC 2003.

Uma fonte importante para dotar pragmatismo ao raciocinio necessario a
conclusdo de que houve uma alteracdo fundamental do equilibrio do contrato —
requisito do evento de hardship — foi a incursé@o realizada no regramento juridico
alemao, que codificou uma figura legal identificada com a hardship no 8313 do BGB,
por ocasido da reforma do direito das obrigacdes naquele pais. Trata-se da versao
atualizada da conhecida teoria da base do negdcio juridico, cuja ampla utilizacéo ao
longo dos anos pela doutrina e jurisprudéncia alemas, permitiu consolidar uma
dogmatica impregnada de objetividade, que pode oferecer métodos aplicados para
elaborar e interpretar o conteudo destas clausulas.

Sob o aspecto dos efeitos da inclusdo das clausulas de hardship nos
contratos, constatou-se que elas produzirdo consequéncias relevantes para as
partes, que devem delas estar cientes ao decidirem-se por sua proveitosa utilizacao.
O primeiro deles é o surgimento do dever de renegociar, que hasce no momento em
que houver a notificacdo pela parte prejudicada, da ocorréncia do evento de
hardship.
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A obrigacdo de renegociar impele os contratantes a diligenciarem para
restaurar autonomamente o equilibrio contratual conspurcado, agindo em
conformidade com a boa-fé, com o dever de cooperacédo e a lealdade. Isto significa
que deverdo trocar proposicfes sérias e ndo meramente protelatérias, fazendo
concessoes reciprocas e empreendendo esfor¢os para adequacao e continuacdo do
contrato, sob pena de incidirem em descumprimento contratual, ensejador do dever
de indenizar.

Trata-se a um s6 tempo de obrigacdo de meio — no sentido de que as partes
nado estdo obrigadas a obter novos termos contratuais ao final da fase de
renegociacdo — e de resultado — por haver o efetivo dever de engajar-se em
procedimentos sérios de renegociagao.

Resultando inexitosas as negociagbes autdbnomas, se houver estipulagéao
contratual neste sentido, a solu¢cdo pode ser delegada a um terceiro previamente
determinado, que podera ser um arbitro, o Poder Judiciario, um mediador ou, até
mesmo, um perito auxiliar, que realizardo a revisédo exdgena do contrato.

Contudo, esta revisdo, sob a regéncia das definicbes estabelecidas pela
clausula de hardship no exercicio da autonomia privada das partes, afasta-se da
imprevisibilidade usual de uma interpretacdo aberta do instrumento contratual. A
revisdo, neste caso, estard limitada pelos critérios, parametros e escalas de
variacdo, convencionados antecipadamente pelos contratantes, encontrando plena
conformidade, neste aspecto, com o pacta sunt servanda.

A subsuncdo da avenca a revisdo contratual exdgena podera trazer como
resultado tanto a revisdo do contrato, adequando-o a nova realidade circunstancial e
restabelecendo o equilibrio sinalagmatico inicial, quanto a determinacdo de sua
continuidade nos termos originalmente avencados, nos casos em que ndo haja
reconhecimento e evidéncia da existéncia real de hardship.

Como ultima ratio — e isto porque a existéncia de clausula de hardship
pressupde o desejo das partes na continuidade do contrato — poderd ainda o
julgador decidir pela resolucdo da avenca, apés juizo de ponderacdo que leve ao
entendimento de que impor as partes os custos gerados pela adaptacdo das
prestacdes e/ou contraprestacdes, careceria de razoabilidade, ndo havendo mais
sentido em prosseguir com o adimplemento, restando apenas estipular as perdas e

danos aplicaveis.
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Vislumbrando-se a perspectiva de utilizacdo das clausulas de hardship nos
contratos domésticos de longa duracdo, observou-se que esta € possivel e ndo
poderia ser afastada pelo ordenamento juridico brasileiro. Trata-se de concrec¢éo do
principio da liberdade de contratar, em termos juridicamente permitidos, tendo como
fonte a autonomia privada.

Para estabelecer as possiveis interpretacées que poderiam ser dadas a estas
cldusulas sob a égide da legislagdo nacional, analisaram-se dois cenarios
hipotéticos. O primeiro em que as partes dispdem na clausula especificamente que
desejam submeter o contrato a revisdo exdgena caso ndo cheguem a um resultado
proficuo nas negociacbes autbnomas; e o segundo, onde simplesmente se
comprometem em renegociar, silenciando quanto ao destino da avenga em caso de
renegociagéo frustrada.

Concluiu-se que no primeiro cenario, havendo ou ndo parametros objetivaveis
para revisdo, determinados no corpo da clausula contratual, esta podera ser
realizada pelo Poder Judiciario, com arrimo nas disposi¢des introduzidas no Cédigo
Civil pela Lei de Liberdade Econbmica, mais especificamente aqueles contidos no
inciso V do § 1° do Artigo 113 e do Artigo 421-A desta legislacao.

O segundo cenario podera ter resolucdo distinta, especialmente pela enfatica
forma com que a Lei de Liberdade Econdmica determina a excepcionalidade da
revisdo contratual, aliada as interpretacdes correntes mais preponderantes da
jurisprudéncia nacional.

De todo modo, trata-se de situacdo que pode ser evitada por meio do
estabelecimento de clausulas mais completas, manifestando-se claramente quanto
ao desejo das partes em permitirem a continuidade do pacto ainda que mediante
revisdo exdgena limitada pelos critérios por elas mesmas estabelecido no texto
contratual.

Finalmente, conclui-se que as situagdes de hardship, que atualmente séo
vislumbradas como excepcionais e de rara consubstanciacdo, podem ter sua
extensdo alargada pela autonomia privada, permitindo uma maior dinamicidade aos
contratos pela determinacdo de variagdes, especialmente econdmicas e legislativas,
que com certa frequéncia afetam o equilibrio dos contratos de longa duracao.

Através de clausulas de hardship dotadas de um grau suficiente de

detalhamento, a circulacdo econO6mica pode ocorrer de modo mais seguro e
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previsivel, contribuindo de modo decisivo para o cumprimento da funcéo social dos

contratos.
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ICC Force Majeure Clause 2003
[1]

Unless otherwise agreed in the contract batween the parties expressly or impliedly,
where a parly to a confract fails o parform one or more of its contractual duties, the
consequences sel oul in paragraphs 4 to 5 of this Clause will follow if and to the
extant that that party proves:

[a] that its failure to pedform was caused by an impediment bayond its reasonabla
confral; and

[b] that it could mat reasonably have been expeciad to have taken the occurrence of
the impedimant ino account at the time af the conclusion of the confract; and

[c] that it could not reasonably have awoided or overcome the effects of the
impediment.

12]

Where a contracting party fails to perform one or more of its contractual duties
because of default by a third party whom it has engaged to perform the whale or part
of the contract, the consequences set out in paragraphs 4 to 9 of this Clause will only
apply to the contracting party:

[a] i and to the extent that the contracting party establishes the requirements set out
in paragraph 1 of this Clause; and

[b] if and to the extent that the confracting party proves that the same requirements

apply to the third party.

[3]

In the absence of proof to the contrary and unless atherwise agreed in the contract
between the parties expressly or impliedly, a party invoking this Clause shall be
presurmed to have established the condiions described in paragraph 1[a] and [b] of
this Clause in casa af the acturreance of ana ar maong af thea fI:HH:I'H"I'Ig 'I'I‘I[.'Hl:l'l'l‘lﬂ'l'lt‘.:‘-:

[a] war (whether declared or not), armed conflict or the serious threat of same
fincluding but not limited to hostile attack, blockade, military embarge), hostilities,
invasion, act of a foreign enemy, extensive military mobilisation:

[b] civil war, riot rebellion and revolution, military or usurped power, insumection, civil
commation or disorder, mob viclence, act of civil disobedience;

[c] act of terrorism, sabotage or piracy;

[d] act of authority whether lawful of unlawful, compliance with any law or
governmental order, rule, regulation or direction, curfew restriction, expropriation,
compulsory acquisition, seizure of works, requisition, nationalisation:

[e] act of God, plague, epidemic, natural disaster such as but not limited to vialent
starm, cyclone, typhoon, hurricane, tornado, blizzard, earthquake, volcanic activity,
landslide, tidal wave, tsunami, flood, damage or destruction by lightning, draught;

[f] explasion, fire, destruction of machines, equipment, factories and of any kind of
installation, prolonged break-dawn of transport, telecommunication or electric current;
[a] general labour disturbance such as but not limited 1o boyeolt, strike and lock-out,
go-slow, occupation of factories and premises.
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[4]

A party successfully invoking this Clause is, subject to paragraph 6 below, relieved
from its duty ta perform its abligations under the contract from the time at which the
impediment causes the failure to parform if notice thereof is given without delay or, if
notice thereof is not given without delay, from the time at which notice thereof reaches
the other party.

[5]

A party successfully invoking this Clause is, subject to paragraph 6 below, relieved
from any liability in damages or any other contractual remedy for breach of contract
from the time indicated in paragraph 4.

[6]

Where the effect of the impediment or event invoked is temporary, the consequences
set aut under paragraphs 4 and 5 above shall apply only insofar, to the extent that
and as long as the impediment or the listed event invoked impedes performance by
the party invoking this Clause of its contraciual duties. Where this paragraph applies,
the party invoking this Clause is under an obligation to notify the other party as soon
as the impediment or listed event ceases to impede performance of its contractual
duties.

[7]
A party invoking this Clause is under an obligation to take all reasonable means to

limit the effect of the impadiment or event invoked upon performance of its confractual
duties.

[8]

Where the duration of the impediment invoked under paragraph 1 of this Clause or of
the listed event invoked under paragraph 3 of this Clause has the effect of
substantially depriving either or both of the contracting parties of what they were
reasonably entitled to expect under the contract, either party has the right to terminate
the contract by notification within a reasonable period to the other party.

[9]

Where paragraph B above applies and where either contracting party has, by reason
of anything done by another contracting party in the performance of the confract,
derved a benefit before the termination of the confract, the party derdiving such a
benefit hall be under a duly to pay ta the other party a sum of money equivalent ta
the walue of such banafii.

o h R i R R W
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ICC HARDSHIP CLAUSE 2003
1]

A party to a contract is bound to perform its contractual duties even if events
have rendered performance more onercus than could reasonably have been

anticipated at the time of the conclusion of the contract.

2]

Motwithstanding paragraph 1 of this Clause, where a party to a contract proves
that:

[a] the continued performance of its contractual duties has become excessively
onerous due to an event beyond its reasonable control which it could not
reasonably have been expected to have taken into account at the time of the
conclusion of the contract, and that

[b] it could not reasonably have avoided or overcome the event or its
consequences, the parties are bound, within a reasonable time of the
invocation of this Clause, to negotiate altermative contractual terms which
reasonably allow for the consequences of the event.

3]
Where paragraph 2 of this Clause applies, but where alternative contractual
terms which reasonably allow for the consequences of the event are not

agreed by the other party to the contract as provided in that paragraph, the
party invoking this Clause is entitled to termination of the contract.

L



