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Our task is to make trouble, to stir up potent response to devastating events, as
well as to settle troubled waters and rebuild quiet places. In urgent times, many
of us are tempted to address trouble in terms of making an imagined future safe,
of stopping something from happening that looms in the future, of clearing away
the present and the past in order to make futures for coming generations. Staying
with the trouble does not require such a relationship to times called the future.
In fact, staying with the trouble requires learning to be truly present, not as a
vanishing pivot between awful or edenic pasts and apocalyptic or salvific
futures, but as mortal critters entwined in myriad unfinished configurations of

places, times, matters, meanings — Donna Haraway



Resumo

A sub-representacdo de mulheres em posi¢cdes de lideranga ¢ um fendmeno que persiste em
diversas areas, incluindo a academia brasileira. Mesmo com avangos na inser¢ao das mulheres
no mercado de trabalho, ainda h4 desigualdades de género significativas, especialmente em
cargos de prestigio e poder. Na academia brasileira, sérias desigualdades de género geram
graves impactos negativos no desenvolvimento social, cientifico e econdmico do pais, como
apontam estudos sobre a diversidade de género em educagao e ciéncia. Os desafios enfrentados
pelas mulheres para alcangar cargos mais altos na academia sdo numerosos € complexos e tém
recebido atengdo considerdavel nos ultimos anos. Esse estudo teve como objetivo avaliar
quantitativa e qualitativamente a distribuicdo discriminada por sexo e o perfil de Pro-
Reitores(as) de Pesquisa e Pos-Graduagdo em 215 Institui¢des de Ensino Superior Brasileiras
no ano de 2019. Utilizando o banco de dados da Plataforma Lattes do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), a andlise incluiu a trajetéria das docentes
mulheres até alcangarem o cargo, comparando-as com os docentes homens em relacdo aos anos
decorridos entre graduacdo, mestrado, doutorado e pds-doutorado. Além disso, o estudo
comparou a produ¢do académica e cientifica de docentes homens e mulheres, incluindo
publicacdo de artigos cientificos, livros, capitulos de livros, apresentacdes de trabalhos e
participagdo em bancas examinadoras. Também foi analisada a orientagdo de alunos de
graduagdo, Programa de Iniciagdo Cientifica, especializagdo, mestrado e doutorado. A andlise
foi separada em trés tipos de indicadores: producdo de conhecimento, evoluciao temporal na
carreira ¢ formagdo de recursos humanos e utilizou, ainda, uma abordagem com alguns
conceitos presentes nos estudos de Simone de Beauvoir, Pierre Bourdieu e Judith Butler. Apesar
de homens e mulheres em cargos de pro-reitores publicarem quantidades semelhantes de artigos
e terem um tempo de carreira similar, os resultados mostraram que apenas cerca de 36% dos
cargos de Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduagdo eram ocupados por docentes mulheres, o
que ndo condiz com a propor¢do de docentes mulheres no ensino superior brasileiro, cerca de
54%. Observou-se ainda que as mulheres produzem mais recursos humanos. Esses resultados
indicam que as mulheres enfrentam desafios adicionais para alcancar posi¢des de poder na
academia, o que sugere a existéncia de um "teto de vidro" que impede o avango das mulheres
em suas carreiras. Para que possam superar os obstiaculos que dificultam sua ascensdo
profissional e chegar em maior niimero aos cargos de lideranca na academia, ¢ necessario que
sejam criadas e implementadas politicas e a¢cdes que incentivem e apoiem a participacdo e o
avanco das mulheres.

Palavras-chave: género; mulheres no ensino superior; teto de vidro; desigualdade na lideranga
académica.



Abstract

The underrepresentation of women in positions of power and leadership is a persistent issue in
Brazilian academia. Despite advancements in gender equality in the labor market, women
continue to face significant barriers in accessing more prestigious and senior positions within
academia. This gender imbalance has detrimental effects on the social, scientific, and economic
development of the country and challenges women face in their pursuit of higher and more
influential positions in academia are multifaceted and complex as evidenced by recent research
on gender diversity in education and science. This study aimed to quantitatively and
qualitatively evaluate the distribution broken down by sex and analyze the profile of Deans of
Research and Graduate Studies in 215 Brazilian Higher Education Institutions in the year of
2019. Using data from the Lattes Platform, which is maintained by the National Council for
Scientific and Technological Development (CNPq), the study analyzed the career trajectories
of women professors leading up to their appointment as deans. A comparison was made
between professors in terms of the time elapsed between their undergraduate, master's,
doctorate, and post-doctorate degrees. Additionally, the study examined the academic and
scientific output of the professors, including publications, presentations, and participation in
examining boards. The supervision provided to undergraduate students, participation in
scientific initiation programs, specialization, master's, and doctorate programs was also
evaluated. The analysis employed three categories of indicators: knowledge production, career
progression over time, and the training of human resources. The study also drew on concepts
from the works of Simone de Beauvoir, Pierre Bourdieu, and Judith Butler to provide a
theoretical framework. Despite similar publication rates and similar career time, the study
revealed that only around 36% of these dean positions were occupied by women. This
imbalance is not consistent with the proportion of women professors in Brazilian higher
education, which stands at approximately 54%. Furthermore, the study found that women tend
to produce more human resources than their male counterparts. These results indicate that
women face additional challenges in reaching positions of power in academia, which suggests
the existence of a "glass ceiling" that prevents women from advancing in their careers. In order
for them to overcome the obstacles that hinder their professional advancement and reach
leadership positions in academia in greater numbers, it is necessary to create and implement
policies and actions that encourage and support the participation and advancement of women.

Keywords: gender; women in higher education; glass ceiling; academic leadership inequity.
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CAPITULO 1 — INTRODUCAO

Mulheres sdo sub-representadas nas posi¢des de poder e lideranga em quase todas as
atividades. No mundo dos negocios, isto tem sido estudado extensivamente por empresas que
indicam os maleficios econdmicos desta auséncia de representacdo feminina (HUNT;
LAYTON; PRINCE, 2015). Na carreira académica, isto também tem sido pesquisado de
maneira crescente (AREAS et al., 2020; BARBOSA et al., 2021). Apesar desta auséncia de
mulheres em cargos mais altos e prestigiosos, avangos tem ocorrido. Hoje, no Brasil, as
mulheres ja sdo metade das estudantes de graduacdo, mestrado e doutorado e correspondem a
metade da forca de trabalho. Um estudo do grupo editorial Elsevier indica que metade das
publicagdes brasileiras tem mulheres em sua autoria e estes avangos parecem indicar que o
sistema estd caminhando para se tornar mais equanime (“Gender in the Global Research
Landscape,” 2017).

Apesar de reconhecer a importancia dos avangos gerais, ¢ fundamental ressaltar que
sérias desigualdades de género persistem na educacdo e nas ciéncias, com graves impactos
negativos no desenvolvimento social, cientifico e econdmico do pais, como apontam estudos
sobre o tema. A relevancia e a atualidade do debate, dos estudos e das politicas e agdes sobre o
tema se justificam porque, ainda que diversas iniciativas levem em consideragdo a importancia
da equidade de género, o cendrio de enfrentamento das desigualdades de género na educagdo e
nas ciéncias ainda apresenta muitos obstaculos.

Essas privagoes sist€émicas enfrentadas pelas mulheres em relacdo aos homens vao além
de questdes moral ou de justica social. Outras esferas seriam impactadas positivamente, a
comecar pela propria economia, que poderia ser potencializada com a participagdo mais
igualitaria a partir do estimulo do potencial feminino. A paridade de género poderia ajudar a
alavancar cerca de US$ 12 trilhdes ao PIB global até o ano de 2025, segundo relatorio da
McKinsey Global Institute (WOETZEL et al., 2015).

As mulheres constituiam 51,7% da populagdo brasileira (BRASIL, 2018) em 2017, e
registraram um crescimento expressivo de 64,3% da Populagdo Economicamente Ativa (PEA)!,
apos saltar de 13,6% em 1970 para 48,9% em 2010 (ESCOBAR; RIBEIRO; VIANA, 2020).
Apesar disso, as mulheres ainda enfrentam mais dificuldades na inser¢do no mercado de

trabalho do que os homens. A necessidade de refor¢o de politicas voltadas a reducdo das

' Segundo Relatério Socioeconémico da Mulher (RASEAM) 2017/2018 (ESCOBAR; RIBEIRO;
VIANA, 2020), a populagédo economicamente ativa: pessoas de 10 a 65 anos de idade que foram
classificadas como ocupadas ou desocupadas na semana de referéncia da pesquisa.
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desigualdades de género pode ser percebida pelo fato de que, embora as mulheres representem
mais da metade da populagdo brasileira, elas ainda estdo sub-representadas nas mais diversas
esferas do pais.

Dados recentes do Censo de Educagdo Superior de 2017, realizado pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), indicam que nos cursos
de graduacdo no pais havia 57% de mulheres matriculadas (INEP, 2019). As mulheres sao
maioria também no doutorado, nivel onde eram sub-representadas entre as geragdes mais velhas
no Brasil. Houve um crescimento expressivo no nimero de doutorados concedidos a mulheres
no periodo entre 2013 e 2019 em que passaram de 8.315 para 13.419, enquanto os homens
tiveram um crescimento relativamente menor, passando de 7.336 para 11.013 (CAPES, 2021).

Apesar de tantos avangos nos indicadores relacionados ao nivel de escolaridade, as
privacdes sistémicas laborais enfrentadas pelas mulheres em comparagdo aos homens ocorrem
em praticamente todos os setores da sociedade: iniciativa privada, administracdo publica e
governo, passando inclusive pela politica. No que diz respeito a representacdo politica, as
mulheres brasileiras, em 2017, ndo ocupavam nem a metade das posi¢des de chefe de Estado,
das cadeiras dos parlamentos e tampouco a metade dos cargos de presidentes das empresas,
publicas ou privadas (AREAS; SANTANA; BARBOSA, 2020). Na Camara dos Deputados, as
mulheres brasileiras ocupavam inexpressivos 10,5% dos assentos, ficando bastante atrds da ja
baixissima taxa mundial, 23,6%.

A baixa representatividade das mulheres ocorre também em posi¢des estratégias
governamentais. De acordo com o relatdrio “Estatisticas de Género — Indicadores Sociais da
Mulher no Brasil” do Instituto Brasileiro de Estatistica - IBGE, no final de 2017, entre os 28
ministros de estado, apenas duas eram mulheres das quais, uma era efetivamente ministra, de
Direitos Humanos, e a outra apenas possuia status ministerial, ocupando cargo de Procuradora-
Geral da Unido. Havia uma disparidade também na ocupac¢do de cargos de gestdo e em 2016,
61% dos cargos eram ocupados por homens. Outro fator agravante e que traz prejuizos a
mulher, ¢ a idade: apesar de haver menor propor¢do de mulheres em todas as faixas etarias,
houve maior propor¢ao de homens ocupando cargos gerenciais nas faixas etarias mais elevadas
(BRASIL, 2018).

Na administracdo publica, género e raga funcionam como principais marcadores de
diferenga e sdo fatores decisivos no que diz respeito a inser¢cdo no mercado de trabalho e a renda
por hora trabalhada, sendo que, para o universo de pessoas com 12 anos ou mais de

escolaridade, o género foi o fator mais importante. Ou seja, mesmo com melhores niveis de
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escolaridade, as mulheres ainda enfrentam dificuldades para ascender profissionalmente. Isso
também mostra como o setor publico ¢ mais resistente a ascensdo profissional das mulheres do
que as grandes empresas privadas (FIRMINO; SILVA, 2015). Um agravante adicional a
diferenga de género nos niveis de empregabilidade ¢ a escolaridade. Quanto mais baixo o nivel
de escolaridade, menor a propensdo de as mulheres estarem empregadas (ESCOBAR;
RIBEIRO; VIANA, 2020).

Na area da ciéncia, o cenario de sub-representacao se repete. Relatorio publicado pela
Elsevier Foundation "Gender in the Global Research - Analysis of research performance
through a gender lens across 20 years, 12 geographies, and 27 subject areas", que teve como
objetivo compreender o impacto de género, sexo e diversidade na pesquisa mundial, apresentou
dados que comprovam a ainda constante disparidade de género em termos de publicagdo
académica. Apesar do aumento do nimero de mulheres presentes em pesquisas, ao analisar 5,5
milhdes de artigos e 27,3 milhdes de autorias, revelou que os homens produzem um nimero
maior de artigos (70%) e detém mais primeiras autorias (66%), mesmo nos paises considerados
mais produtivos (“Gender in the Global Research Landscape,” 2017).

Ao panorama da pesquisa e ciéncia, podemos acrescentar achados de uma analise
recente do Movimento Parent in Science que trouxe como resultado uma grande disparidade
entre homens e mulheres na representagdo de cientistas brasileiros no ranking recente dos
100.000 cientistas mais influentes do mundo. As cientistas brasileiras representam apenas 11%
do ranking “Top 100.000”, que considera o conjunto de dados de carreira, e apenas 18% da
categoria “Top 2% - Single Year” (OLIVEIRA et al., 2021).

Por ser estruturalmente androcéntrico, a disputa que se da no mercado de trabalho acaba
por desfavorecer a mulher e as condigdes adversas sdo perpetuadas, consciente ou
inconscientemente, pois suas regras ainda sdo criadas, mantidas e fiscalizadas principalmente
por homens. A atual configuragdo do processo de organizagdo do trabalho e a disparidade do
uso do tempo entre homens e mulheres segrega e exclui as mulheres das mais diversas formas,
desvalorizando seus trabalhos e criando obstaculos a sua inser¢do em campos de conhecimento
e em carreiras cientificas e profissionais. Tem ainda como consequéncia a continua reprodugao
social de uma divisdo social e sexual do trabalho que resulta em uma sobrecarga de trabalho na
esfera privada/doméstica.

Até hoje ¢ possivel se ver os papéis sociais atribuidos a homens e mulheres apesar de a
jornada formal de trabalho ser a mesma para ambos os sexos. A divisdo sexual do trabalho no

que diz respeito a fun¢do de cuidados com casa, filhos e familia ainda ¢ naturalizada como
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sendo um papel feminino, o que acaba por sobrecarregar a mulher. Essa adversidade, nem
sempre Obvia, se traduz, por exemplo, na jornada dupla (ou as vezes até mesmo tripla) de
trabalho semanal assumida por muitas mulheres (AREAS DA SILVA et al., 2021). Os afazeres
domésticos envolvem inumeras atividades embutidas e encapsuladas e, em muitos casos, as
mulheres ainda sdo as principais, quando ndo as unicas, cuidadoras ndo apenas da prole ainda
ndo adulta, mas, também, de outros membros da familia. As mulheres acabam acumulando,
entdo, o trabalho remunerado com todo esse trabalho doméstico muitas vezes durante seus anos
consideradas de pico na carreira no mercado de trabalho (HILL et al., 2016).

De acordo com dados do IBGE de 2018, as mulheres brasileiras dedicaram, em média
a 18,2 horas semanais em afazeres domésticos e/ou cuidado com filhos e familiares. Em
contrapartida, os homens gastaram 43% a menos, em média, apenas 10,3 horas por semana
(BRASIL, 2018). . Como esperar equidade em um mundo onde os homens, justamente por
estarem na dire¢@o, definem os critérios para subir na carreira e ainda somam quase dez horas
a mais por semana para vencer nestes critérios criados por eles mesmos?

Essa submissdo a uma dupla jornada por si s ja representa uma barreira pela dificuldade
que causa as mulheres no crescimento de suas carreiras profissionais, ainda mais quando o
Estado ¢ incapaz de fornecer servigos para atendimento das necessidades de seres dependentes
(LUIZA HEILBORN; RODRIGUES, 2018). De maneira a contornar essa situacdo, muitas
mulheres ainda buscam ocupagdes com jornadas parciais ou flexiveis para poder conciliar com
os afazeres domésticos. Ja outras mulheres acabam tendo que optar entre o trabalho remunerado
e a maternidade. Segundo Hirata e Luiza e Rodrigues, em todos os paises do mundo, as
mulheres ocupam postos de trabalho mais precarios ou de vinculo mais fragil do que os homens,
sendo maioria nos empregos de jornada parcial e nas atividades informais (HIRATA, 2019;
LUIZA HEILBORN; RODRIGUES, 2018).

A divisdo sexual do trabalho traz ainda a questdo de empregos e atividades com pouco
reconhecimento social e considerados essencialmente femininos. Segundo Hirata, aqueles que
dizem respeito predominantemente a organizacdo, arrumag¢do e cuidado sdo destinados as
mulheres: “professoras de escola primaria, as vendedoras, as profissionais da rede de saude, as
cuidadoras, além de todo o contingente de trabalhadoras domésticas” (HIRATA, 2019). De
modo geral sdo trabalhos, também, mais mal remunerados e, como agravante, tem-se o fato de
que se um homem estiver desempenhando a mesma funcdo, em cargo equivalente, ele ird
receber a mais por isso, principalmente quando ocupam cargos de tomada de decisdo (LUIZA

HEILBORN; RODRIGUES, 2018).
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De modo complementar, a desigualdade salarial, também, ainda é um problema
persistente e universal enfrentado pelas mulheres. Apesar do progresso significativo das
mulheres na educagdo e de taxas mais altas de participagdo feminina no mercado de trabalho
em muitos paises, a disparidade salarial entre homens e mulheres continua uma realidade.
Segundo dados da ONU Mulheres, o salario médio das mulheres ¢ mais baixo que dos homens
em quase todos os paises do mundo, e a situagdo se repete em todos os niveis de educagdo,
faixas etdrias, e em todos os setores de trabalho. A previsdo ¢ preocupante pois se continuar
nesse ritmo, sera preciso cerca de 250 anos para alcangar a paridade econdmica de género (UN
WOMEN, 2020). No Brasil, dados recentes mostram que, de modo geral, o rendimento mensal
do sexo masculino era 16% maior que das mulheres. No entanto, ao fazer o recorte para aqueles
que possuem 12 anos ou mais de estudo, a diferenga aumenta e os homens passam a receber em
média 33% a mais que as mulheres (ESCOBAR; RIBEIRO; VIANA, 2020).

O fato de as mulheres ja serem metade dos estudantes na graduacdo, mestrado e
doutorado e estarem na forga de trabalho, mas ndo estarem em cargos no topo de suas carreiras
poderia indicar que ou as mulheres com o mesmo perfil que os homens ndo chegam ao topo ou
que o perfil desenhado por um mundo masculino seja incompativel com outras caracteristicas
das mulheres. Se a barreira para a chegada das mulheres ao topo for uma exigéncia maior que
a feita para os homens, politicas que monitoram o perfil como as implementadas por empresas,
agéncias de fomento e vida académica seriam suficientes para levar a uma igualdade. No
entanto, se a razao for que o desenho da carreira seja incompativel com outras caracteristicas
do que ¢ socialmente imposto para as mulheres, somente politicas de equidade permitirdo que
mulheres cheguem ao topo em iguais propor¢des que os homens.

Diferentes termos e expressdes costumam ser utilizados pela literatura para ilustrar a
situacdo da desigualdade de género e da sub-representacdo da mulher: leadership pipeline, glass
ceiling, segregacao/exclusao/assimetria horizontal e vertical, efeito matilda, entre tantos outros
que tentam capturar os fendmenos complexos envolvidos. A quantidade de diferentes termos e
conceitos para tentar capturar e explicar a situacdo mostra por si s6 a gravidade das dificuldades
enfrentadas pelas mulheres. A metafora do teto de vidro tem sido usada desde o final da década
de 1980 para descrever as dimensdes simbolicas dos processos discriminativos que inibem as
mulheres e outros grupos de avangar para cargos de geréncia sénior e executiva nas
organizagdes (BENDL; SCHMIDT, 2010).

O termo efeito tesoura (AREAS et al., 2020; LIMA, 2017) e pipeline vazado, ou como
¢ chamado em inglés — leaky pipeline (AHMAD, 2017; BRINK; VAN DEN BRINK;
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BENSCHOP, 2012; LIMA, 2017) sao utilizados com frequéncia e, mais recentemente, a
metafora 'firewall' também tem sido usada. (BENDL; SCHMIDT, 2010). J& Savigny usa o
'sexismo cultural' para descrever a 'barreira significativa, invisivel e normalizadora a progressao
das mulheres na academia'. A autora calcula que se o nimero total de professores permanecer
o mesmo no Reino Unido e se a taxa de aumento permanecer a mesma (0,75% ao ano), levara
mais de 100 anos para que as mulheres atinjam niimeros iguais (SAVIGNY, 2014, 2019).

Os termos segregacdo/exclusdo/assimetria horizontal e vertical sdo utilizados para
descrever as formas de distribuicdo desigual dos profissionais segundo o sexo nos espagos de
trabalho. A segregacao horizontal indica uma maior propor¢ao de um sexo em algumas areas
profissionais e em determinadas areas da sociedade (LIMA, 2017). Profissdes consideradas
femininas tendem a ser menos valorizadas no mercado de trabalho devido a essa segregacao
que também provoca a inclusdo de mecanismos que tornam as escolhas de carreira claramente
segmentadas por género. Um exemplo bem claro dessa segregacdo se da em relacdo aos
servigos domésticos que se configurando como um ramo de atividade marcado pela assimetria
entre homens e mulheres, ja que 92,4% sdo trabalhadoras e apenas 7,6% de homens
desempenham essa fungdo (ESCOBAR; RIBEIRO; VIANA, 2020).

A segregacdo vertical, por outro lado, descreve situagdes em que a propor¢do de um
sexo ¢ muito alta em determinado ponto da hierarquia e muito baixa em outro, dentro da mesma
area, carreira ou profissdo. Geralmente a propor¢do de mulheres ¢ maior nos cargos iniciais,
menos valorizados, e muito baixa nos cargos mais altos e de maior prestigio. Enquanto “teto de
vidro” se refere as barreiras invisiveis que impediriam um grupo de pessoas de ascender aos
cargos mais altos em suas carreiras (LIMA, 2017; MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015),
“firewall” se refere as formas sistémicas e dindmicas de discrimina¢do que compdem a propria
estrutura das organizagdes e estdo por toda parte (BENDL; SCHMIDT, 2010).

O viés implicito ou inconsciente ocorre quando uma pessoa rejeita conscientemente os
esteredtipos, mas ainda faz avaliagdes inconscientemente com base nos estereotipos (HILL et
al., 2016; MOSS-RACUSIN et al., 2012). Estudos mostram que preconceitos e esteredtipos de
género come¢am em uma idade muito precoce. Uma reportagem publicada na revista Science
em 2017 trouxe dados de estudo sobre como as criangas assimilam desde cedo a ideia de que o
brilhantismo ¢ uma qualidade masculina e como essas no¢des emergentes sobre quem ¢
provavel que seja brilhante sdo um dos fatores que vao nortear suas decisdes sobre quais

atividades e carreiras seguir (LIN; SARAH-JANE; ANDREI, 2017).
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O cendrio enfrentado por muitas mulheres, segundo Luiza e Rodrigues inclui “menor
reconhecimento profissional, menos acesso aos postos de poder, menos oportunidades de
carreira, salarios mais baixos, mais mulheres subempregadas ou em trabalhos precérios”
(LUIZA HEILBORN; RODRIGUES, 2018). Diversas podem ser as causas que dificultam esse
o0 acesso ¢ a permanéncia de mulheres no mercado de trabalho. Fatores como maternidade,
trabalho doméstico, cuidados com os filhos, assédio e vieses conscientes € inconscientes, entre
outros, podem contribuir para a reducdo da visibilidade das mulheres, principalmente no que
diz respeito a sua sub-representacdo em cargos de lideranca. (OLIVEIRA et al., 2021b).

A literatura tem mostrado a relagdo entre a maternidade e a manutengdo ou avango na
carreira das mulheres e em como seus desdobramentos podem criar barreiras e obstaculos
(AHMAD, 2017; HILL et al., 2016b; HOWE-WALSH et al., 2017, MACHADO et al., 2019;
ROSA; CLAVERO, 2022; STANISCUASKI et al., 2021). Para Staniscuaski et al., “os efeitos
da maternidade sdo tdo impactantes nas carreiras académicas das mulheres que acabam por
encobrir outros fatores que contribuem para a sub-representagdo das mulheres na ciéncia”
(STANISCUASKI et al., 2021). Em Pesquisa liderada pelo movimento Parent in Science
achados mostraram que 81% de cientistas mulheres consideraram que a maternidade impactou
de forma negativa na carreira cientifica (MACHADO et al., 2019).

Toda esta situagdo ¢ problematica por pelo menos duas razdes: porque as mulheres
representam metade da populagdo mundial, tornando-se uma questdo de justica social; e, em
funcdo da crescente evidéncia de que a presenca de mulheres nas organizagdes traz melhorias
para seu desempenho. Apesar de o argumento de que as mulheres representam metade da
populacdo mundial ser amplamente utilizado em estudos, artigos, relatdrios, matérias de
revistas e jornais e ser extremamente valido, ele ndo deve ser o Unico para justificar a falta de
igualdade ou equidade de género.

A falta de diversidade e inclusdo nas mais diversas areas ¢ algo que vem sendo retratado
pela literatura. Em seu artigo que explora a diversidade geografica e de género na Academia
Brasileira de Ciéncias (ABC), Ferrari et al concluem que a Academia ndo ¢ diversa em termos
de género, mesmo que os membros do sexo masculino ndo tenham indices de produtividade
cientifica superiores aos membros do sexo e mais que isso: a diversidade diminui ao longo da
carreira dos pesquisadores. Como consequéncias negativas disso se tem o desperdicio de
recursos financeiros, porque muitas mulheres se dedicam aos estudos para depois se verem

excluidas do mercado de trabalho, e, também, a diminui¢cdo do conjunto de talentos inseridos

16



no mercado de trabalho diminuindo a probabilidade de promog¢ao das pessoas mais competentes
da sociedade (FERRARI et al., 2018).

Apesar do forte vinculo entre diversidade e sucesso corporativo constatado por diversos
estudos, mulheres e grupos minoritarios continuam consideravelmente sub-representadas nas
posicdes de lideranca das empresas latino-americanas. Os niimeros ndo sdo favordveis as
mulheres e apenas 11% dos executivos das corporagdes latino-americanas sdo mulheres e mais
de 50% das empresas ndo tém nenhuma mulher em suas equipes executivas. No caso do Brasil,
68% das empresas nao apresentam nenhuma mulher em suas equipes executivas, ficando atrés
apenas da Argentina, com 70%, situag¢do que se repete no Chile, 54%, e no Peru, 53%. A Gnica
excecdo ¢ a Colombia que apresenta expressivos 67% de empresas com mulheres em suas
equipes executivas (HUNT; LAYTON; PRINCE, 2015).

Os dados percentuais de baixa participacao de mulheres em cargos de lideranga sdo um
indicativo de um problema, mas ndo sdo capazes de mostrar o mecanismo € suas origens.
Seriam as regras de progressao na carreira mais exigentes para as mulheres, como um niimero
maior de publicagdes e/ou orientagdes, ou haveria uma dificuldade intrinseca no percurso que
combinado a condigdes sociais deixaria as mulheres de fora da corrida por cargos? Em especial,
de cargos de maior poder e prestigio? Nesta dissertacdo trazemos elementos para este debate ao
analisar o perfil de homens e mulheres exercendo o cargo de pro-reitores de pesquisa e pos-
graduacdo no Brasil.

Esta dissertagdo apresenta os resultados de uma pesquisa que examinou o perfil das Pro-
Reitorias de Pesquisa e P6s-Graduagdo durante o ano de 2019 e busca compreender se as razdes
da continua sub-representacdo das mulheres nos niveis de lideranga sénior no ensino superior
estdo na falta de igualdade, traduzida em regras mais rigidas para as mulheres, ou na falta de
equidade, situagdo em que mulheres que chegam ao topo cumprem as mesmas regras que 0s
homens, sendo estas incompativeis com outros tantos aspectos da dindmica da vida das
mulheres.

No capitulo 2, fazemos uma revisao da literatura sobre a estruturacdo de um mundo
profissional sob a dtica das regras masculinas. No capitulo 3, apresentamos a metodologia usada
neste trabalho. No capitulo 4, resultados e discussdes sdo apresentados e o artigo produzido
nesta dissertacdo ¢ anexado. Finalmente conclusdes terminam este texto discorrendo sobre a
importancia de ampliar as pesquisas sobre a sub-representacdo das mulheres nas posicdes de

lideranca nos mais diversos setores da sociedade.
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Ao apresentar dados e andlises sobre a presenca de mulheres docentes no cargo de pro-
reitoras de pesquisa e pds-graduagdo tem-se o intuito de problematizar seus desafios atuais
frente a questdo da auséncia de mulheres em cargos de lideranca revelando uma ainda profunda
desigualdade de género, além da falta de diversidade que afeta profundamente os direitos das
mulheres relacionados a educagdo e a sua contribuigdo para o desenvolvimento social,
académico e cientifico do pais. O estudo visa contribuir com uma reflexao critica sobre os
persistentes desafios que se apresentam aos estudos voltados ao enfrentamento das inequidades

de género.
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CAPITULO 2 — REFERENCIAL TEORICO

O artigo "Misogyny in Brazilian Federal Government Agencies for Science and High-
Education" traz uma andlise que fizemos do percentual de mulheres trabalhando em duas
agéncias brasileiras de fomento, Coordenag¢do de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq),
em diferentes cargos de 1999 a 2018. Os dados e estudos apontam para duas importantes
dimensdes da segregacdo das mulheres nas trajetorias formativas, académicas e profissionais:

a segregacdo horizontal ¢ a segregacio vertical (AREAS DA SILVA et al., 2021).

No artigo de Aréas et al mostramos que existe uma segregacdo horizontal quando
identificada a menor participagdo das mulheres nos postos do CNPq, agéncia vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes e associada a pesquisa cientifica e, por isso, com
maior status social do que a CAPES, que por sua vez ¢ vinculada ao Ministério da Educacao e,
neste caso, mais associada a um perfil educacional, tradicionalmente mais feminino. No mesmo
trabalho identificamos, também, que o percentual de mulheres nas duas agéncias diminui a
medida que os cargos sdo de maior saldrio, prestigio e poder decisdrio, o que ¢ traduzido em
uma segregacao vertical. Neste sentido, a segregacao horizontal se refere a ter um percentual
menor de mulheres em certas areas e tarefas mais tecnologicas e cientificas e a vertical em uma
menor participagio das mulheres em postos de mais poder (AREAS DA SILVA et al., 2021).

Qual a origem destes processos de segregagao?

A discussdo sobre as questdes de género e como as relagdes de poder provocam
desigualdades, assimetrias, hierarquias e discriminagdes vem sendo estudado ja ha algumas
décadas. Ha muitas linhas e vertentes e, apesar de ndo haver consenso nos conceitos utilizados
nas mais diversas areas de estudo, aqui fazemos uso do termo “género” como operador
necessario para a critica de situagdes sociais especificas nas quais as mulheres ainda sdo
subjugadas, que neste estudo envolvem o ambiente do académico e gerencial do ensino superior
no Brasil. O conceito foi adotado, entdo, de maneira a enderegar as diferentes formas de
violéncia, fisicas e simbolicas, ainda enfrentadas pelas mulheres, em especial com divisao

sexual do trabalho:

[..Jo desenvolvimento do conceito de género, seus usos em campos como as Ciéncias
Sociais, a Antropologia e a Filosofia, salientando que o género, para além de uma
dimensdo da pessoa, aspecto crucial na alta modernidade, constitui-se em um eixo de
classificacdo que organiza as relagdes sociais. Com os exemplos sobre a divisdo
sexual do trabalho, seja no mercado, seja nos cuidados de saude no ambito da familia,
indicamos a validade do conceito de género como marcador de
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assimetrias/desigualdades que ainda se apoiam na binaridade hierarquica de pares
como masculino/feminino, homem/mulher. Neste sentido, podemos afirmar que com
o conceito de género podemos mobilizar um debate politico necessario e atual sobre
como diferengas sexuais se materializam em corpos bioldgicos, porque o processo de
discussdo da heteronormatividade passa pela critica as identidades de género e suas
consequéncias nas relagdes sociais. Tudo isso indicaria a necessidade de pensar como,
em determinados contextos, a mobilizagdo do conceito de género ainda pode ser
estratégica no enfrentamento das discriminagdes sexuais e sociais no que diz respeito
as mulheres e ao enfrentamento das diferentes formas de violéncia — fisica e simbdlica
— que ainda nos desafiam. (LUIZA HEILBORN; RODRIGUES, 2018)

O "Segundo Sexo" de Simone de Beauvoir (1908-1986) ndo so6 influenciou a segunda
onda do feminismo como também marcou o inicio da reflexdo sobre a subalternidade feminina.
Na obra, ao enderegar e criticar a atribuicdo da mulher como figura de alteridade, como o Outro
do homem, difundida na época por Emmanuel Lévinas, que se propunha a pensar a diferenga
sexual como uma dualidade de dois termos complementares, a fildsofa identificou, entdo, uma
visdo androcéntrica em que existe um privilégio do masculino em determinar a mulher como

Outro, o que relega o feminino a uma posicao sempre secundaria (RODRIGUES, 2019a) .

A interdisciplinaridade da obra provoca, ainda, um entendimento de que a categoria
“mulher” foi estabelecida por meio de influéncia de questdes que envolvem complexos e
intrinsecos aspectos politicos, econdmicos, sociais e psicoldgicos. Butler argumenta que
Beauvoir ndo negava os fatos naturais, mas entendia que o seu significado vinha justamente da
complexidade da situacdo em fun¢do de tais fatos serem organizados pelo contexto no qual

estao inseridos (BUTLER; MIGUENS; RODRIGUES, 2021a)

Beauvoir parte da premissa de que a hierarquia entre masculino/feminino esta dada
pela mesma oposigdo cultura/natureza, estando o masculino e a cultura na parte
privilegiada dessa hierarquia, e o feminino e a natureza na parte inferior. A pensadora
francesa se opde diretamente ao pensamento de Rousseau, cujo projeto era educar as
mulheres em diregdo a uma passividade tida como “natural” ou biologica. Beauvoir
questiona essa natureza quando diz que esse destino lhe ¢ imposto por seus educadores
e pela sociedade” (LUIZA HEILBORN; RODRIGUES, 2018).

A principal tese da filosofa, nesse livro, se baseou no fato de que os homens oprimem
fundamentalmente as mulheres e afirma que, embora seja natural que os humanos se
compreendam em oposi¢ao aos outros, como acontece com a classe trabalhadora e a burguesia,
0s negros € os brancos e a opressdo dos judeus, esse processo ¢ falho quando aplicado aos
géneros. Para a fildsofa, a opressdo das mulheres difere dessas outras formas de opressdo na
medida em que parece ndo haver um ponto de partida histérico para isso. Além disso, ndo ha
nem mesmo interesse econdmico, ou qualquer posicao social para esse grupo oprimido. As

mulheres sdo oprimidas por serem mulheres:

Ora, o que define de maneira singular a situagdo da mulher ¢ que, sendo, como todo
ser humano, uma liberdade auténoma, descobre-se e escolhe-se num mundo em que
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os homens lhe impdem a condi¢do do Outro. Pretende-se torna-la objeto, vota-la a
imanéncia, porquanto sua transcendéncia sera perpetuamente transcendida por outra
consciéncia essencial e soberana. O drama da mulher ¢ esse conflito entre a
reivindicagdo fundamental de todo sujeito que se pde sempre como o essencial ¢ as
exigéncias de uma situag@o que a constitui como inessencial. Como pode realizar-se
um ser humano dentro da condigdo feminina? Que caminhos lhe sdo abertos? Quais
conduzem a um beco sem saida? Como encontrar a independéncia no seio da
dependéncia? Que circunstancias restringem a liberdade da mulher, e quais pode ela
superar? (BEAUVOIR; MILLIET, 2009)

O processo identificado por Simone Beauvoir se estrutura em uma ideologia central, em
que o androcentrismo ¢ um instrumento que naturaliza a dominagdo como algo necessario e
fundamental para que a sociedade seja eficiente e funcional. O termo androcentria foi criado
em 1903 pelo socidlogo americano Lester F. Ward que descreveu o fato de o homem,
masculino, ser "designado" como centro de todas as referéncias, sem levar em conta as
experiéncias e percep¢des da mulher, femininas. Como consequéncia, o ponto de vista e as
experiéncias masculinas passaram a ser consideradas uma norma universal, ou seja, comum a
todos os seres humanos (AREAS, 2019). Em o Dicionario De Teologia Feminista, o

andocentrismo foi definido como:

O androcentrismo reflete uma metodologia na qual se estabelecem opostos binarios
como masculino-feminino, publico-privado, divino-humano, com privilégios de um e
em detrimento do outro. Diferengas de raga, classe, habilidade, idade e sexualidade
estdo entrelagadas nesse mesmo padrdo desnecessario. O resultado ¢ um foco
exagerado e a valorizagdo de alguns homens, geralmente brancos e endinheirados,
com exclusdo de outros. [...] Uma proposta para superar o androcentrismo ¢é substitui-
lo pelo antropocentrismo, ou centrado no ser humano. Isso resolve o problema de
género, mas mantém uma falsa dicotomia semelhante que eleva os humanos acima da
natureza (RUSSELL; CLARKSON, 2004)

A ideologia do androcentrismo para se consolidar e se manter sustentavel faz uso de
instrumentos sociais de longo prazo como a violéncia fisica e simboélica, que resulta na
imposicao sutil de sistemas dotados de sentido. Pierre Bourdieu identifica estes instrumentos
de dominagao e os processos pelos quais a ordem social estabelecida mascara as arbitrariedades
e se perpetua pela aceitagdo de suas hierarquias sociais. Sua estrutura tedrica tem sido utilizada
na literatura para explorar a natureza multidimensional do poder e da lideranga inclusive em
um ambiente de ensino superior (BEATTIE, 2018).

Bourdieu teve uma base de estudo muito ligada aos classicos da sociologia, entre eles
Durkheim, Marx, Weber, Saussure e Lévi-Strauss, mas ao contestar alguns dos preceitos
defendidos por eles, acabou adotando uma abordagem mais voltada para o estruturalismo
construtivista. Ele buscou ao longo de sua obra revelar fatos e relagdes subjacentes, nem sempre

explicitas, acerca da estrutura e da dindmica da vida social, fazendo emergir questdes nas quais
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se aparenta naturalidade para desvendar privilégios, lutas, relacdes de poder e opressdes
(ARAUJO; ALVES; CRUZ, 2009; PETERS, 2012).

O termo habitus aparece em varias de suas obras e em diferentes contextos, o que faz
com que seja abordado por estudiosos com diferentes angulos. Para Beattie, a explicacdo mais
concisa de habitus apareceu em Homo Academicus, publicado por Bourdieu em 1988, em que
foi definido como “um sistema de disposi¢des sociais e estruturas cognitivas compartilhadas,
que gera percepgoes, apreciacdes e acdes” (BEATTIE, 2018). Sendo assim, o habitus pode ser
entendido como o lugar ocupado por cada individuo que envolve essa socializagdo, além de
experiencias e interagdes sociais que incluem familiares, culturais e educacionais, entre outras.
Abarca, também, a forma de moldar pensamentos e a¢cdes dos individuos, além das proprias
instituicdes sociais. O habitus tem estreita relagdo com a maneira com que o individuo
incorpora e interioriza toda essa estrutura social ao absorvé-la por meio do perceber, pensar e
sentir e faz com que ele aja de determinada maneira em determinada circunstancia (PETERS,
2012; THIRY-CHERQUES, 2006).

O conceito ¢ utilizado para explicar as desigualdades e as diferencas nas estruturas
sociais uma vez que ¢ por meio do habitus que o individuo apreende e aprende a forma como
ele deve se comportar em determinados grupos e locais. O habitus ainda ¢ descrito como sendo
uma estrutura estruturante porque define as proprias regras e se retroalimenta, o que dificulta
qualquer processo de ruptura. O habitus contém em si o conhecimento e o reconhecimento das
regras do jogo em um campo determinado podendo ser composto ainda por diferentes capitais:
econdmico, que inclui dinheiro, posses e propriedades; social, que diz respeito as relagdes
sociais e suas redes de influéncia; cultural que tem conexao com os diferentes saberes que as
pessoas adquirem por meio da educacdo formal e informal, das artes, e os acessos que
conseguem ter em fun¢do disso; e, simbdlico, que trata das posi¢des e dos lugares que os
individuos ocupam na sociedade e das influéncias exercidas por eles.

Para Bourdieu, a sociedade deve ser vista e analisada sob uma perspectiva de espago
estruturado de posi¢cdes em que ha disputas em fun¢do de uma distribui¢do desigual de bens e
escassez de recursos. Estes recursos ndo se limitam a propriedades materiais, mas incluem
também posses simbolicas, que costumam envolver poder politico, autoridade cientifica ou
carisma religioso. Esse espago onde o habitus se expressa e se reproduz foi conceituado como
campo e cada campo tem um conjunto de regras, normas informais e valores pré-estabelecidos

que guiam o comportamento, fazendo com que cada habitus aparenta ter um aspecto de senso
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comum, chamado de doxa. Como "resultado" existe a interiorizagdo e aceitacdo daqueles que
estao inseridos nele. (CATANI et al., 2017; PETERS, 2012; THIRY-CHERQUES, 2006)

O conceito de campo ja havia sido trabalhado por muitos autores de diferentes maneiras
justamente por desempenhar um papel central na sociologia e representar os conjuntos
caracterizados por uma forte diferenciacdo social das atividades ou fungdes societarias. Para
elaborar sua teoria dos campos, Bourdieu usou propriedades pertencentes a universos tedricos
diferentes, incluindo os de Durkheim e de Weber, e acabou por ocupar uma posicdo central em
toda sua trajetoria. Os elementos fundamentais acerca da teoria dos campos estdo espalhados
ao longo de suas obras e por defini¢do, os campos possuem algumas propriedades universais,
isto ¢é, presentes em todos os campos (CATANI et al.,, 2017; PETERS, 2012; THIRY-
CHERQUES, 2006).

Cada campo corresponde a um habitus, ou seja, ¢ um ¢ um microcosmo incluido no
macrocosmo constituido pelo espaco social global. E um sistema ou espago estruturado de luta
em que agentes, ocupando diferentes posi¢des concorrem e competem pela apropriacdo do
capital especifico daquele determinado campo ou para que haja a redefini¢do desse capital. A
luta, que se da em funcao da distribui¢do desigual do capital, faz com que existam dominantes
e dominados. Segundo Bernard Lahire, (CATANI et al., 2017): "A distribui¢do desigual do
capital determina a estrutura do campo que ¢ definido, portanto, pelo estado de uma relagao de
forcas historica entre as forcas (agentes e institui¢des) em confronto no campo".

A teoria dos campos sociais de Bourdieu pode ser empregada para desvendar as
estruturas e processos ocultos pelos quais o poder € aplicado por meio de esferas especificas de
atividade, bem como pela sociedade como um todo. Os campos sdo autonomos € possuem
regras, desafios e interesses sociais, que sdo Unicos, especificos e incompativeis as regras, aos
desafios e aos interesses dos outros campos. Diferente do que a jungdo dos termos "dominados
e dominantes" poderia sugerir, ¢ preciso haver, ndo somente uma espécie de cumplicidade

objetiva entre eles, mas, também, a disposi¢ao e o interesse em manter a existéncia do campo:

Em outras palavras, em Bourdieu, a explica¢do da pratica pelas normas se encontra
estreitamente articulada a uma explicagdo pelas disposicdes: pelo fato de que os agentes
estdo "dispostos" por intermédio de uma aprendizagem social - ¢ que eles sdo
"sensiveis" as restricdes advindas das normas e podem dar-lhes uma resposta de modo
"sensato" ou, ainda, mais ou menos apropriado. No agir disposicional descrito por
Bourdieu, existe uma dimensao interpretativa sob a condigdo, todavia, de ter em mente
a ideia de que as latitudes de interpretagdo sdo circunscritas. Se ¢ o individuo que
seleciona e identifica as normas ou as regras a fim de interpretar seu sentido e
responder-lhes da maneira que ele julga adequada, essa atividade interpretativa ndo se
desenrola, de modo algum, em um vazio social; o campo tem uma histdria, no qual usos
e tradigdes se sedimentaram, e ele se construiu progressivamente a partir de um suporte
de crengas aparentemente nao questionadas que constituem a base do "jogo" da ciéncia
(CATANI et al., 2017)
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Apenas os agentes, tanto dominantes quanto dominados, que tiverem incorporado o
habitus proprio do campo em que estdo inseridos terdo condig¢des de disputar o jogo. Eles
ocupam diferentes posi¢des objetivas nos determinados espacos, lutam pela manutencdo e pela
obtencdo de determinados postos e acabam por manter em movimento essa distribui¢ao
justamente porque bens e recursos de poder disponiveis sdo os alvos de disputa. Para que
possam competir, os agentes atuam fazendo uso estratégico de diferentes formas de capital, que
sdo socialmente aceitos como legitimos e considerados ndo s6 um meio/instrumento, mas,
também, o proprio fim/objetivo destas disputas (CATANI et al., 2017; PETERS, 2012; THIRY -
CHERQUES, 2006).

Para Thierry, o habitus e o campo se relacionam da seguinte maneira:

Deriva do principio de que a dindmica social se d4 no interior de um /campo/,
um segmento do social, cujos / agentes/, individuos e grupos tém /disposi¢des/
especificas, a que ele denomina / habitus/. O campo ¢ delimitado pelos valores
ou formas de /capital/ que lhe dao sustentacdo. A dinadmica social no interior
de cada campo ¢ regida pelas lutas em que os agentes procuram manter ou
alterar as relagdes de forca e a distribui¢do das formas de capital especifico.
Nessas lutas sdo levadas a efeito /estratégias/ ndo conscientes, que se fundam
no /habitus/ individual e dos grupos em conflito. Os determinantes das
condutas individual e coletiva sdo as /posi¢oes/ particulares de todo /agente/
na estrutura de relagdes. De forma que, em cada campo, o /habitus/,
socialmente constituido por embates entre individuos e grupos, determina as
posicdes e o conjunto de posicdes determina o /habitus/ (THIRY-
CHERQUES, 2006)

Para uma compreensdo mais clara da distribuicdo do poder no espago social, ¢é
necessario entender, também, a dindmica e o papel dos capitais. Bourdieu se afastou de uma
definicdo marxista mais tradicional de capital caracterizada apenas por aspectos econdmicos,
ou seja, riqueza, dinheiro, propriedade, ampliando-a para incluir formas adicionais de capital,
como capital cultural, composto por conhecimento, qualificacdes educacionais, habilidades;
capital social, que diz respeito ao grau de confianca e cooperag¢do entre os agentes em um
campo; e capital simbodlico que trata de posi¢do na sociedade, reputacdo, honra (BEATTIE,
2018). Embora tenha se referido a diversos outros tipos de capital em seus trabalhos, essas
quatro espécies permeiam todos os outros campos de Bourdieu.

Buscando explicar como seria possivel a reprodugdo historica, com a cumplicidade
pratica entre dominantes ¢ dominados, de disposi¢des sociais permeadas por relacdes de
desigualdade e dominacdo, Bourdieu desenvolveu a teoria do poder simbolico. Ela acabou por
representar uma noc¢ao bem central de toda obra do fil6sofo e trata dos mecanismos pelos quais
as relacdes de dominagdo social sdo percebidas e vivenciadas, na pratica, como legitimas tanto

aos olhos dos dominantes quanto aos olhos dos dominados.
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Os sistemas simbolicos, que para Bourdieu possuem funcdo tanto cognitiva, quanto
comunicativa, incluem, entre outros, a linguagem, a arte, o mito, a religido e a ciéncia. Essas
estruturas simbolicas quando partilhadas em meio a uma coletividade permitem que os agentes
se tornem habilitados a imprimir significado e inteligibilidade ao mundo em que estao situados.
Desempenham, assim, papel central na dominacdo, uma vez que sao mobilizadas na legitimacgao
ideoldgica. Isso ocorre porque ao serem internalizadas pelos agentes por meio da socializagao,
adquirem a duplicidade propria prevista no habitus que diz que algo ao ser socialmente gerado
- estrutura estruturada - é, também, socialmente gerador - estrutura estruturante (PETERS,
2012).

O poder simbolico muito trabalhado por Bourdieu pode ser definido como a: “habilidade
para conservar ou transformar a realidade social pela formagao de suas representacdes, isto €,
pela inculcagdo de instrumentos cognitivos de constru¢do da realidade que escondem ou
iluminam suas arbitrariedades inerentes” (WACQUANT, 2002). Para Bourdieu, a dominagao
¢ exercida sempre por meio da violéncia, seja ela bruta mediante coacao fisica sobre os corpos,
seja ela simbdlica, por meio da coacdo espiritual e dos sentidos, exercida sobre as consciéncias.
Ela compde um sistema gerador de estratégias que atuam conforme os interesses dos seus
autores, sem que tenham sido necessariamente concebidas para tal fim podendo ser adquiridos
por aprendizagem explicita ou implicita (THIRY-CHERQUES, 2006). Os agentes podem ainda
adaptar “tais estruturas de maneira estratégica e criativa, a contextos particulares” (PETERS,
2012).

Ao publicar “A Dominac¢do Masculina”, em 1998, Bourdieu trabalhou os mecanismos
da violéncia simbodlica que estdo na origem da hegemonia masculina que abordam as
implicagdes analiticas e politicas dessa dominag¢do baseada em uma teoria materialista da
economia de bens simboélicos. E justamente por ela ser uma forma particular de violéncia
simbdlica que essa dominagdo masculina pode ser considerada, também, como historica,

produto resultante de um trabalho constante e incessante.

[...] dominagdo masculina, ¢ no modo como ¢ imposta e vivenciada, o exemplo por
exceléncia desta submissdo paradoxal, resultante daquilo que eu chamo de violéncia
simbolica, violéncia suave, insensivel, invisivel a suas proprias vitimas, que se exerce
essencialmente pelas vias puramente simbodlicas da comunicagdo e do conhecimento,
ou, mais precisamente, do desconhecimento, do reconhecimento ou, em tultima
instancia, do sentimento. Essa relacdo social extraordinariamente ordinaria oferece
também uma ocasido Unica de apreender a logica da dominagao, exercida em nome
de um principio simbolico conhecido e reconhecido tanto pelo dominante quanto pelo
dominado [...] (BOURDIEU; KUHNER, 2012)
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Ao abordar de maneira mais relacional as relagdes entre os géneros, Bourdieu chamou
a atencdo para a extensdo da dominag¢do masculina, que ultrapassa as unidades individuais e
chama ateng¢do para as institui¢des que participam da sua reproducdo e perpetuagao:

[...] se a unidade doméstica ¢ um dos lugares em que a dominagdo masculina se
manifesta de maneira mais indiscutivel (e ndo s6 através do recurso a violéncia fisica),
o principio de perpetuagdo das relagdes de forgas materiais e simbolicas que ai se
exercem se coloca essencialmente fora desta unidade, em instancias como a Igreja, a
Escola ou o Estado em suas ag¢des propriamente politicas, declaradas ou escondidas,
oficiais ou oficiosas [...] (BOURDIEU; KUHNER, 2012)

Loic Wacquant, sociologo e estudioso de Bourdieu, vai além e ressalta que aspecto
essencial da dominagdo masculina abordada por Bourdieu ¢ justamente ela ser um paradigma

da violéncia simbolica na medida em que:

[...] as mulheres se percebem por meio de uma teia de categorias homologicas que
operam para naturalizar suas relagdes de subordinag@o aos homens. A familia, a igreja,
a escola e o estado (espécie “patriarcado publico”) trabalham em conjunto para
efetivar o “trabalho historico de deshistoriciza¢do” que apaga a arbitrariedade da visao
masculina do mundo inculcada a homens e mulheres (tradugdo nossa)( WACQUANT,
2006)

A educacdo e a ciéncia, em especial com suas descobertas, ndo somente cientificas, mas
também tecnologicas, sdo duas das principais estruturas sobre a qual as sociedades modernas
se apoiam e acabam por orientar normas, comportamentos e agoes, de maneira que uma analise
da distribuicdo do poder nesses campos pode refletir também uma analise da distribui¢do do
poder no campo social, no qual podemos dizer que o inverso também é vélido (AREAS;
SANTANA; BARBOSA, 2020; LIMA, 2017). Os instrumentos de dominag¢ao identificados por
Bourdieu, assim como sua estrutura tedrica, tem sido utilizada na literatura para explorar a
natureza multidimensional do poder e da lideranca em um ambiente de ensino superior
(BEATTIE, 2018).

Na década de 1980, Bourdieu fez uma conexao para ligar as ideias de habitus, aquele
ambiente de socializag@o priméria, e a educagdo, que sdo cruciais para a compreensdo de como
o racismo da inteligéncia se d4 e prospera na sociedade. O sistema educacional reproduz,
mesmo que apenas parcialmente, e legitima as diferencas sociais existentes. Um viés entdo se
forma em relagcdo aos menos instruidos no que diz respeito a educacdo e o valor inerente da
educagdo também passa a ser enfatizado e vira uma forma de justificar e legitimar a
desigualdade social e a posigdo privilegiada dos mais instruidos (KUPPENS et al., 2018). Para

Bourdieu:

O racismo da inteligéncia € um racismo de classe dominante que se distingue por uma
grande multiplicidade de propriedades daquilo que ¢ habitualmente designado como
racismo, quer dizer o racismo pequeno burgués que € o objetivo central da maior parte
das criticas classicas do racismo ... ¢ proprio de uma classe dominante cuja reprodugao
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depende, por um lado, da transmissdo do capital cultural. Quase irreconhecivel ¢ uma
discriminagdo a base da inteligéncia, inteligéncia que ¢ possivel ser medida pelo
sistema escolar vigente, e que ¢ passada como dom natural (BOURDIEU, 1980).

Analogamente Areas, Barbosa e Santana propuseram que o conceito de discriminagao
da intelligentsia para descrever para descrever o mecanismo de exclusdo que as mulheres
sofrem para ascender as posi¢des de lideranca no campo cientifico brasileiro, no qual as
atividades das mulheres continuam submetidas aos interesses dos grupos dominantes que sao,
em sua maioria, formados e liderados por homens. O artigo apresenta como resultado o
conhecido “efeito tesoura” como uma das “representacdes mais Obvias dessa perniciosa

realidade” (AREAS; SANTANA; BARBOSA, 2020):

A subjuga¢do de grupos ndo dominantes apresenta um mecanismo que se traduz,
segundo Bourdieu (1980), em varios tipos de racismos, sendo uma de suas
modalidades, o da intelligentsia. Definindo inicialmente como a atribuigdo de
menores aptiddes e inteligéncia nata a classe dos dominados, esse racismo também ¢
constatado nas relagdes sociais intraclasse; e assim o conceito de racismo da
intelligentsia pode ser generalizado para este contexto. Neste caso, para refor¢ar o
aspecto de “intraclasse social”, adotamos a terminologia discrimina¢do da
intelligentsia, e a utilizamos como forma de estudar, na academia, o mecanismo que
leva ao chamado glass-ceiling; ou seja a marginalizagdo das mulheres.

Beauvoir identifica o esquema da criacdo do mito da mulher como um ser inferior e
menor, Ward denuncia o androcentrismo como uma teoria que alicer¢a a visdo de homem
central e Bourdieu identifica os mecanismos de capital social que permitem esta teoria se
consolidar e ser estavel ao longo dos anos. Dentro deste paradigma, para mulheres subirem na
carreira precisariam sempre ser muito melhores que os homens em igual posi¢do. Como
poderiam algumas mulheres chegar a postos altos com o mesmo perfil que os homens nos
mesmos postos? Quem traz a resposta a esta questdo central neste trabalho ¢ Judith Butler.

Judith Butler, em um primeiro momento, recorre a Beauvoir para ‘“radicalizar a

desontologizagdo do sujeito que j& se anunciava na filosofa francesa” (RODRIGUES, 2019a):

Para Beauvoir, o “sujeito”, na analitica existencial da misoginia, ¢ sempre ja
masculino, fundido com o universal, diferenciando-se de um “Outro” feminino que
estd fora das normas universalizantes que constituiem a condicdo de pessoa,
inexoravelmente “particular”, corporificado e condenado a imanéncia. Embora veja-
se frequentemente em Beauvoir uma defensora do direito de as mulheres se tornarem
de fato sujeitos existenciais, e, portanto, de serem incluidas nos termos de uma
universalidade abstrata, sua posi¢do também implica uma critica fundamental a
propria descorporificagdo do sujeito epistemologico masculino abstrato.

Butler faz criticas a violéncia do Estado ao trabalhar a ontologia do corpo que aborda
como marcadores de género, sexualidade e as sobreposi¢des entre raca e classe interferem na

distribui¢do desigual da precariedade da vida. A fildésofa afirma que a democracia vem sendo
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mobilizada a fim de manter a separag@o entre corpos que merecem viver € corpos que merecem
morrer € o Estado detém tanto o privilégio de criar, quanto o de manter indeterminada a fronteira
entre quem pode ou quem nao pode viver. Sendo assim, os corpos de mulheres, gays, 1ésbicas,
jovens negros, moradores de favelas e periferias, pessoas trans, sdo corpos marcados e expostos
a violéncia de Estado (BUTLER, 2019; RODRIGUES, 2019b).

Carla Rodrigues, estudiosa de Butler, vai além e acredita que ¢ preciso tentar nomear
essa violéncia "cuja origem ndo se limita nem a uma tUnica fonte Estado, capital ou direito e
nem a combinagdo dessas trés fontes, mas pode emergir de qualquer lugar contra qualquer um"
(RODRIGUES, 2019b). Em entrevista concedida a Meijer e Prins na década de 1990, a

ontologia ¢ enderecada por Butler da seguinte maneira:

Eu atribuo ontologia exatamente aquilo que tem sido sistematicamente
destituido do privilégio da ontologia. O dominio da ontologia ¢ um territorio
regulamentado: o que se produz dentro dele, o que ¢ dele excluido para que o
dominio se constitua como tal, ¢ um efeito do poder. E o performativo pode
ser uma das formas pelas quais o discurso operacionaliza o poder (MEIJER;
PRINS, 1998).

A performatividade de género, ponto critico da filosofia de Butler, apareceu pela
primeira vez em seu livro, Problemas de género: feminismo e subversao da identidade, langado
em 1990, obra que acabou por fortalecer a terceira onda do feminismo. Nele a filosofa traz a
ideia de que performatividade se diferencia de performance justamente por ndo se caracterizar
como um ato isolado e sim por se constituir de um conjunto de atos, de performances, realizados
ao longo do tempo o e paradoxo envolvido em todos os atos de reivindicagao publica ¢ o que
pode ser chamado de performativo. Como o ato de performar ¢ sempre citar a norma, a
performatividade, por sua vez ndo existe fora da norma. Para Butler, o ato performativo pelo
qual o género ¢ afirmado acaba por comunicar as condi¢cdes viviveis para as pessoas que as

afirmam:

Em outras palavras, atos, gestos e desejo produzem o efeito de um nticleo ou
substancia interna, mas o produzem na superficie do corpo, por meio do jogo
de auséncias significantes, que sugerem, mas nunca revelam, o principio
organizador da identidade como causa. Esses atos, gestos e atuagdes,
entendidos em termos gerais, sdo performativos, no sentido de que a esséncia
ou identidade que por outro lado pretendem expressar sdo fabricagdes
manufaturadas e sustentadas por signos corporeos e outros meios discursivos.
O fato de o corpo género ser marcado pelo performativo sugere que ele ndo
tem status ontoldgico separado. (BUTLER; MIGUENS, 2018) (BUTLER,
2003, p. 194)

Butler nos traz a compreensao da performatividade ndo como um ato em que um sujeito
traz a existéncia o que o nomeia, como homem ou mulher, mas como esse poder reiterativo do

discurso para produzir os fenomenos que regula e impde. Ela argumenta que nascer homem ou
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mulher ndo determina o comportamento, mas ao invés disso, as pessoas aprendem a se
comportar de maneiras especificas justamente para se encaixarem nos padrdes € normas
estabelecidos pela sociedade. Butler considera essas categorias de identificacdo como
normativas na medida em que elas sdo previamente definidas, e os sujeitos que ndo se
enquadram nas defini¢des, ndo podem ser representados pela identidade definida.

Em Corpos que importam - os limites discursivos do sexo (BUTLER; MIGUENS,

2018), Butler traz a seguinte defini¢cdo para performatividade:

[...] a performatividade deve ser entendida ndo como um “ato” singular ou deliberado,
mas como uma pratica reiterativa e citacional por meio da qual o discurso produz os
efeitos daquilo que nomeia. O que espero que fique claro no que se segue é que as
normas regulatorias do “sexo” trabalham de forma performativa para constituir a
materialidade dos corpos e, mais especificamente, para materializar o sexo do corpo,
para materializar a diferenga sexual a servigo da consolidagdo do imperativo

7

heterossexual. [...] A performatividade ndo €, portanto, um “ato” singular, pois
sempre ¢ a reiteragdo de uma norma ou de um conjunto de normas, ¢ na medida em
que adquire a condi¢@o de ato no presente, ela oculta ou dissimula as convengdes das
quais ¢ uma repeticao.

Para a autora, tanto o sexo quanto o género sdo atos normativos afirmados pela repeticao
de valores heterossexuais podendo ser considerados como normais e apropriados pela
sociedade. Podemos afirmar que por meio dessa repeticao do valor heterossexual obtém-se uma
estratificacdo desse conceito, 0 que por sua vez, possui um efeito regulador que tornard a
normatividade heterossexual o modelo de sua regulamentacio. Como resultado, a
heterossexualidade se torna um modelo normativo de defini¢do do sexo e do género (BUTLER,
2019).

E preciso ressaltar que Butler ndo afirma que heterossexualidade compulsoria se refere
diretamente a questdes relativas as praticas sexuais, sugerindo assim que nds,
compulsoriamente, sejamos heterossexuais. Para Butler “o ato de diferenciar os dois momentos
oposicionais da estrutura binaria resulta numa consolidacdo de cada um de seus termos”
(BUTLER, 2019). O principio de separagdo entre homens e mulheres fundamenta a matriz
heterossexual e ¢ justamente com base nessa separagdo que seus termos serao
definidos (BROSIN; TOKARSKI, 2017).

Podemos entender que a falta de diversidade e um padrdo pré-definido de “perfil de
sucesso” se da justamente em fun¢do da necessidade de se adequar as normas regulatdrias de
género impostas. Para Butler, a medida que a sobrevivéncia do corpo depende de fatores
externos a ele, ou seja, de condicdes e instituicdes sociais, “o corpo precisa contar com o que
esta fora dele” (BUTLER; MIGUENS, 2018). A ontologia social do corpo evidencia que a

capacidade de sobrevivéncia de alguém ndo depende apenas de um esfor¢o individual e
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tampouco de uma politica identitdria, mas de sua sociabilidade, do fato de contar como um
corpo que importa.

Butler aborda também ao longo da sua obra outras duas questdes que permeiam a
inclusdo, a representatividade e a pluralidade: a da democracia radical que trata da
impossibilidade de se escolher com quem se habita a terra, tanto no sentido existencial quanto
no civico. Ela defende que uma homogeneidade ou uma certa nog¢do daquilo que pode ser
considerado comum, ou seja, de uma qualidade especifica que serve como um denominador
comum a todos os individuos pertencentes aquela sociedade ndo deve servir de pressuposto
politico. Para Butler, s6 havera democracia radical, por ela definida assim, quando e se qualquer
corpo, independentemente de seus marcadores, ndo for desigualmente exposto a violéncia seja
ela estatal, institucional e até mesmo vindo do mercado (RODRIGUES, 2019b).

Essas categorias de identifica¢do sdo consideradas como normativas na medida em que
elas sdo previamente definidas, e os sujeitos que nao se enquadram nas defini¢des, ndo podem
ser representados pela identidade definida. Durante sua obra, Butler faz ainda criticas ao projeto
de normatividade como compreensdo para diferentes formas de opressdo que visa separar as
vidas que se tornardo mais ou menos precarias pelas politicas de Estado, as vidas que tém valor
e as que ndo tém, as vidas viviveis e as vidas mataveis. Assim como a propria obra da filosofa,
essa opressdo, a qual ela se refere, ndo se limita ao género e a heteronormatividade, conceito-
chave usado por Butler, também ndo esta restrita ao campo das escolhas de objeto sexuais

constituindo, assim, o insuportavel da normatividade.

A categoria “sexo” €, desde o inicio, normativa; ¢ o que Foucault chamou de
“ideal regulatorio”. Nesse sentido, entdo, “sexo” ndo s6 funciona como norma,
mas também ¢ parte de uma pratica regulatoria que produz os corpos que
governa, ou seja, cuja forga regulatoria ¢ evidenciada como um tipo de poder
produtivo, um poder de produzir — demarcar, circular, diferenciar — os corpos
que controla. Assim, “sexo” ¢ um ideal regulatério cuja materializacdo se
impde e se realiza (ou fracassa em se realizar) por meio de certas praticas
altamente reguladas. Em outras palavras, “sexo” ¢ um constructo ideal
forgosamente materializado ao longo do tempo. Nao se trata de um simples
fato ou uma condig¢@o estatica do corpo, mas de um processo no qual normas
regulatdrias materializam o “sexo” e alcangam essa materializagdo com uma
reiteragdo forgada dessas normas (BUTLER, 2019)

Para Carla Rodrigues, estudiosa de Butler, “um problema central mostra-se de forma
recorrente no pensamento da filésofa, qual seja, o da pretensa universalidade do sujeito”
(RODRIGUES, 2019b). A aproximagdo aos ideais regulatérios da masculinidade e da
feminilidade acabam por definir a vulnerabilidade a que mulheres e homens estdo expostos, ou

seja, quanto mais se incorpora o ideal de coeréncia imposto pela heteronormatividade, maior a
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chance de ter sua existéncia reconhecida e de ser amparado por outros sujeitos e instituigdes.
Ao abordar a questdo do género dentro dessa logica, Butler reconhece que, em relagdo ao
homem, a mulher se encontra em condi¢cdes de maior situacdo de precariedade politica
justamente por ser materializada sob uma norma que, em muitos contextos, impde-na condigdes
de vulnerabilidade. Segundo Brosin e Tokarski:

Butler chama atengdo para os sistemas de distribuicdo desigual de
vulnerabilidade. Sobre a precariedade constitutiva do humano incidem
politicas sociais e estatais produtoras de precariedades politicas. A condi¢do
de precariedade politica consiste em que algumas vidas estejam especialmente
expostas ao risco de serem violadas, porque contam com menor acesso as
condi¢des infraestruturais e as redes relacionais de protecdo que garantem a
prosperidade de cada pessoa (BROSIN; TOKARSKI, 2017).

Ao argumentar que a performatividade aparece como mecanismo que assujeita e
constitui o sujeito na sua relagdo com as normas, Butler nos mostra que € possivel assumir que
0 seu pensamento nao esteja restrito apenas ao campo do género e acabe por atravessar muitas
outras questdes contemporaneas como a da biopolitica, tabalhada por Michel Foucault, e da
necropolitica, trabalhada por Achile Mbembe. A performatividade diz, ainda, respeito a quem
pode ser entendido como um sujeito reconhecivel, o sujeito que estd vivo, vivendo, cuja vida
vale a pena ser abrigada e protegida, cuja vida, quando perdida, seria digna de luto. No outro
extremo, as vidas precarias caracterizam-se como aquelas que ndo se qualificam como
reconheciveis, legiveis ou passiveis de luto. A precariedade passa a ser a rubrica que retine essas
outras vidas e inclui mulheres, queers, transgéneros, pobres e apatridas (RODRIGUES, 2019).

O que aproxima Bourdieu de Butler especificamente nesse estudo ¢ a ontologia do
social, ou seja, uma reflexao sobre o que ¢ de fato a realidade social e quais elementos a compde
e pelo fato de ela ser internalizada pelos individuos. Assim como acontece no habitus, a
performatividade de género representa um processo de atos repetitivos em que o individuo
internaliza preferéncias e posi¢cdes e vai moldando assim, a sua vida e sua relacdo com as
interagdes e dinamicas sociais (AKSIT; VARISLI, 2014). Neste sentido, algumas mulheres ao
ndo aceitarem a conformacao socialmente imposta e, por vezes, apoiadas por outros capitais
culturais, como, por exemplo, serem brancas, de familias das quais receberam estimulos para
terem sucesso na carreira, terem oportunidades por serem de uma elite econdmica, entre tantas
outras, sdo capazes de superar as restricdes impostas renegando os seus corpos segundo a
defini¢ao de Butler e sucedem na carreira.

Enquanto Simone de Beauvoir sinalizou que ha uma compreensdo de que as mulheres

sdo socialmente constituidas como um sexo menor provocando a subalternidade feminina,
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Bourdieu demonstrou os mecanismos pelos quais a violéncia simbdlica opera nas diferentes
disputas dentro dos campos com a finalidade de manter essa dominagdo imposta as mulheres.
Butler, por sua vez, mostra que o género fica assim definido pelas relagdes sociais, na medida
em que, as categorias de identificagdo como normativas sdo previamente definidas, e os sujeitos
que ndo se enquadram nas defini¢des, ndo podem ser representados pela identidade definida.
Neste sentido, buscamos neste trabalho identificar se ao ter sucesso em uma determinada
carreira, seguindo a mesma métrica do sexo dominante, as mulheres ndo estariam se
conformando a uma regra exdgena e que isto representaria o obsticulo para termos mais

mulheres em posi¢des de lideranca.
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CAPITULO 3 — ASPECTOS METODOLOGICOS

Este capitulo se caracteriza por apresentar o delineamento metodolégico utilizado
desenvolvimento do estudo e na elaboracdo do artigo produzido para responder a seguinte
problematica: Ha uma diferencga de perfil entre homens e mulheres que ocuparam o cargo de
Proé-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduagao durante o ano de 2019 nas principais IES do Brasil?
Essa questdo principal foi entdo desmembrada em trés outros objetivos complementares:

a. [Existe uma equidade de género nos cargos de Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduacao
durante o ano de 2019 nas principais IES do Brasil?

b. A mulher precisa se adequar ao perfil do homem para ter sucesso no cargo de Pro-Reitor
de Pesquisa e Pds-Graduacao?

c. A falta de diversidade pode ser percebida/é um problema no ambito do objeto de estudo?

A presente dissertagdo resulta de uma pesquisa quantitativa e qualitativa fundamentada
no objetivo de analisar o perfil e a distribui¢ao dos sexos de Pro-Reitores de Pesquisa e de Pos-
Graduacdo. Para este fim buscamos responder as questdes de pesquisa especificas, formuladas
em torno do objeto. Por se tratar de uma pesquisa também qualitativa, trabalhamos com
questdes que permitissem estabelecer um plano de estudo sistemadtico, a partir do exame da
teoria e dos achados de pesquisa. A conducao desse processo ¢ explicitada ao longo do presente
capitulo, de maneira que cada se¢do explica a como se deu a pesquisa na analise dos dados
disponiveis.

Quanto a sua abordagem, esta pesquisa faz uso de métodos mistos, qualitativos e
quantitativos. Para Creswell, as abordagens ndo devem ser vistas como categorias rigidas e
distintas, como polos opostos ou dicotomias, mas elas representam, em vez disso, extremidades
diferentes em um continuum. Sendo assim, um estudo tende a usar mais uma abordagem do que
a outra. De modo geral, enquanto a pesquisa quantitativa tem como objetivo analisar fendmenos
a partir de quantificacdes e com isso apresentar como resultado tabelas e graficos, a pesquisa
qualitativa preocupa-se com os aspectos da realidade que ndo podem ser quantificados. Essa
abordagem mista/conjunta da pesquisa qualitativa e quantitativa se encontra no meio desse
continuum ao incorporar elementos de ambas as abordagens, permitindo, entdo, colher mais
informagdes do que se poderia conseguir isoladamente com cada abordagem (CRESWELL,;
CRESWELL, 2018).

A pesquisa qualitativa costuma ser utilizada para explorar e compreender com riqueza

o significado atribuido por individuos ou um grupo de individuo a determinado problema
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humano ou social em meio as suas configuragdes do mundo real. Este tipo de pesquisa preza
por um olhar indutivo de maneira a relatar a complexidade de uma situag@o e o processo de
pesquisa envolve questdes e procedimentos emergentes, com uma coleta de dados que costuma
ser feita (CRESWELL; CRESWELL, 2018; SEVERINO, 2017; YIN, 2016). Em termos
praticos, isso se deu por meio do levantamento das informagdes contidas nos curriculos lattes
dos pro-reitores assim como, por meio da verificagdo dos resultados alcancados possibilitando,
portanto, retratar o objeto de estudo e estabelecer analises preliminares.

Para Severino, a pesquisa bibliografica ¢ aquela que se realiza a partir de registros
disponiveis, decorrentes de pesquisas anteriores, em documentos publicados ou impressos,
como livros, artigos, teses, entre outros. Os dados ou categorias teodricas utilizadas vém de
trabalhos ja4 devidamente registrados por outros pesquisadores e, assim, os textos e estudos
analiticos se tornam fontes dos temas a serem pesquisados. A revisdo de literatura costuma ter
como objetivo o levantamento de informagdes sobre os conceitos que serdo utilizados na
pesquisa ou no estudo. Costuma-se identificar diferentes formas de tratar um mesmo conceito.
Ja no referencial teoérico, busca-se identificar o significado de cada conceito-chave que serd
utilizada na pesquisa e como esses conceitos podem estar relacionados entre si (SEVERINO,
2017).

A analise aqui apresentada inclui consultas a bancos e catdlogos bibliograficos, teses e
dissertacdes, publicagdes institucionais e sites governamentais e de agéncias internacionais. O
levantamento bibliografico aconteceu inicialmente de maneira mais exploratéria afim de
localizar estudos e artigos publicados em periddicos indexados correlatos com o objeto do nosso
estudo. Uma busca por artigos foi feita combinando os termos como: mulher, género,
maternidade, academia, educacdo superior, lideranga, pro-reitor, pro-reitoria, administragao
publica, cargo sénior, diversidade, misoginia, Bourdieu, Judith Butler, Simone de Beauvoir. De
maneira adicional, foi feita uma busca com os respectivos termos em inglés para analise da
literatura publicada em inglés. As mesmas buscas foram feitas de maneira a encontrar relatorios
de institutos de pesquisa, Orgdos governamentais € ndo governamentais € empresas
especializadas na area que tratassem do assunto.

A partir do levantamento, propusemos os fundamentos teoéricos utilizados na analise do
objeto de pesquisa e que oferecem uma contribui¢do para os campos de estudos analisados.
Assim examinamos, inicialmente, de maneira mais breve e sucinta a presenga de alguns
conceitos ja utilizados em estudos similares como andocentrismo, misoginia ¢ igualdade e

equidade de género.
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Nos aprofundamos, na pesquisa de artigos e fontes bibliograficas sobre os conceitos de
habitus, campo e capital mais adequados ao estudo do objeto de pesquisa aqui proposto, com
foco na sua relagdo com o papel da violéncia simbolica descrita por Pierre Bourdieu. Uma vez
que abordagens indutivas tendem a deixar que os dados levam a emergéncia de conceitos,
acabamos por incorporar ao estudo o termo de performatividade de género cunhado por Judith
Butler. A discussdo em torno de como esses conceitos se relacionam com o objeto de estudo se
deu a partir da literatura existente e reconhecida sobre o tema, cujo estudo também vem se
ampliando nos ultimos anos.

A partir destes pressupostos tedricos, discutimos como a falta de equidade de género e
de diversidade opera no ambiente académico da educacdo superior, mais especificamente no
caso desse estudo, em Pro-Reitorias de Pesquisa e Pds-Graduacdo. Esta pesquisa fez uso de
métodos mistos, tanto qualitativos e quanto quantitativos, para a levantamento dos dados
relativos aos docentes objetos desse estudo e analise dos resultados e foram utilizadas as
informagdes coletadas primariamente por meio de:

a) Planilha enviada eletronicamente pelo FOPROP;

b) Curriculo Lattes dos docentes coletado por meio do website https://lattes.cnpg.br/

Examinamos o perfil e a distribuicdo de ambos os sexos de Pro-Reitores de Pesquisa e
de Pos-Graduacao de 215 Institui¢des de Ensino Superior durante o ano de 2019. Os dados
foram solicitados ao Férum de Reitores de Programas de Pesquisa e Pos-Graduacao (FOPROP)
por e-mail e fornecidos em janeiro de 2020. A planilha eletronica fornecida pelo Férum em
Excel indicava o nome de cada um dos pro-Reitores, sua respectiva Institui¢do de Ensino
Superior, bem como sigla e endereco institucional, e-mail e telefone. A planilha continha, ao
total, dados referentes a 244 instituigdes filiadas ao FOPROP, entre elas: universidade federais,
universidades estaduais, institutos federias, centros universitarios, faculdades, universidades
privadas, universidades municipais, centros, além de institutos que possuam programa de
pesquisa e pds-graduagao.

Inicialmente, realizamos uma busca na internet para confirmar se os nomes informados
estavam corretos e se as pessoas indicadas ocuparam de fato o cargo no periodo estudado. Para
isso, consultamos os sites das universidades e institui¢des, bem como documentos publicados
no Didario Oficial da Unido (DOU). Nessa andlise inicial, ndo foi possivel verificar por meio de
site ou de documentos oficiais os pro-reitores de vinte instituigdes. Enviamos e-mails para os

enderecos eletronicos informados na planilha, bem como para os enderegos eletronicos
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disponiveis nos sites das institui¢des. Onze institui¢des ndo responderam e, portanto, ficaram
de fora da analise.

Adicionalmente, excluimos os que ocupam cargos de adjuntos e vice-reitores, bem
como aqueles que ndo ocupam cargo equivalente a pro-reitor. Outras sete instituigdes contam
com dois pro-reitores distintos, um para pesquisa e outro para pds-graduagdo, em vez de apenas
um, como ocorre na maioria dos casos. As posi¢des dessas sete instituicdes foram entdo
consideradas individualmente. A planilha continha, ainda, dados repetidos de trés institui¢cdes
que foram excluidos em funcdo disso. Sendo assim, o niumero final de Pro-reitores analisados
¢ 222.

Considerando que a planilha enviada ndo havia sido estratificada por sexo,
classificamos como homem ou mulher cada um dos docentes. Os primeiros nomes masculinos
ou femininos foram rotulados manualmente, considerando que na cultura brasileira os primeiros
nomes sdo comumente especificos de género. No caso de primeiros nomes incomuns, foi
realizada uma busca na internet em websites como Google Scholar, plataforma Curriculum
Lattes, Research Gate, LinkedIn, sites de institui¢des e universidades, para confirmar a
identidade de género do pesquisador.

Uma pesquisa mais extensa foi, entdo, realizada. As informagdes foram coletadas por
meio da Plataforma Lattes durante o ano de 2020 e os meses iniciais de 2021. A plataforma ¢
um sistema curricular virtual criado e mantido pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (CNPq), por meio do qual integra base de dados de curriculos, grupos
de pesquisa e instituigdes em um Unico sistema de informagdo, nas areas de Ciéncia e
Tecnologia, em operagdo no Brasil.

Como o objeto de estudo ¢ o perfil geral dos pro-reitores e o tempo que se leva para
atingir o pico da carreira, optamos por ndo analisar aqueles que ndo possuem doutorado. Dessa
forma, foram excluidos nove docentes da analise, cinco dos quais homens e quatro mulheres,
das seguintes institui¢cdes: Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia Farroupilha;
Universidade para o Desenvolvimento do Alto Vale do Itajai; Universidade Federal de
Rondonia; Universidade Positivo; Centro Universitario Facvest; Universidade Presidente
Antonio Carlos; Universidade da Regido de Campanha; Instituto Federal de Ciéncia e
Tecnologia do Amapa; Faculdade Inga. Adicionalmente foi excluido um pré-reitor com
doutorado por ndo possuir curriculo cadastrado na Plataforma Lattes.

Os dados coletados de cada docente foram inseridos em uma planilha de Excel

(Apéndice A) que continha a seguinte categorizagdo: sigla e nome de cada IES; indicagdo de
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bolsa de produtividade do CNPq; categoria 1 Categoria administrativa — status juridico;
categoria 2 — universidade publica estadual ou outros; nome do docente; sexo do docente;
indicacdo de doutorado do docente; grande area de estudo do docente; area do conhecimento
de estudo do docente; ano de término de graduacdo do docente; ano de término de
especializacao do docente; ano de término de mestrado do docente; ano de término de doutorado
do docente; tempo entre graduag@o e mestrado; tempo entre mestrado e doutorado; tempo entre
graduacdo e doutorado; tempo entre graduagdo e o cargo; tempo entre doutorado e o cargo;
numero de publicacdo de artigos cientificos completos publicados em revistas cientificas, livros
publicados ou organizados, capitulos de livros publicados, apresentacdes de trabalhos; nimero
de orientacdes de discentes de graduagdo supervisionados no Programa de Iniciagdo Cientifica;
namero de orientagdes de discentes de graduagdo supervisionados; nimero de orientagdes de
discentes de mestrado; nlimero de orientacdes de discentes de doutorado; participacao em banca
de graduagdo, de mestrado e de doutorado.

A categoria 1 diz respeito a categoria administrativa da instituicdo, ou seja, a
classificag¢@o da instituicdo de ensino superior decorrente da natureza juridica da mantenedora
da qual esta vinculada. Sendo assim, as institui¢cdes foram classificadas como sendo publicas
que sdo institui¢des criadas ou incorporadas, mantidas e administradas pelo Poder Publico, ou
como privadas (particulares) que sdo subdivididas em: privada (particular) com fins lucrativos
(particular em sentido estrito) ou sem fins lucrativos que ¢ subdivida em confessional,
comunitaria e filantropica. Ja a categoria 2 trata da classificagdo das instituicdes conforme
organiza¢do académica que inclui: faculdade Centro universitario, Universidade, Instituto
Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia e Centro Federal de Educagao Tecnologica. No caso
das universidades, a classificacdo foi acompanhada de sua esfera: estadual ou federal.

Os seguintes dados foram extraidos do curriculo lattes de cada docente:

» ano de conclusdo de graduacdo, especializagdo, mestrado e doutorado;

* numero total de artigos cientificos completos publicados em revistas cientificas;

* numero total de livros publicados ou organizados;

* numero total de capitulos de livros publicados;

* numero total de apresentagdes de trabalhos;

* numero total de participagdo na banca examinadora incluindo graduagdo, iniciagdo

cientifica, especializa¢do, mestrado, doutorado e p6s-doutorado;

* numero total de alunos de graduacao supervisionados;
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* numero total de alunos de graduagdo supervisionados no Programa de Iniciacdo
Cientifica;

* numero total de alunos de especializagdo supervisionados;

* numero total de alunos de mestrado supervisionados;

* numero total de alunos de doutorado supervisionados.

A partir dos dados coletados e computados, calculamos a média e o desvio padrdo dos
anos decorridos entre: graduacdo e mestrado, mestrado e doutorado, graduagdo e doutorado.
Calculamos, também, a média e o desvio padrdo dos seguintes itens: numero de artigos
cientificos publicados; nimero de livros publicados ou organizados; capitulos de livros
publicados; apresentacdes de trabalhos; participagdo em banca examinadora incluindo
graduacdo, mestrado e doutorado; bem como, nimero de orientagdes de alunos de graduacao,
Programa de Iniciacao Cientifica, especializagdo, mestrado e doutorado.

Adicionalmente, procedemos a uma analise complementar de 14 Institui¢des de Ensino
Superior selecionadas para verificar se o perfil, a trajetoéria das mulheres e a distribuicdo
discriminada por sexo se mantiveram. O recorte feito incluiu as seguintes IES: Universidade
Federal do Ceara (UFC), Universidade Estadual Paulista (Unesp), Universidade de Sdo Paulo
(USP), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade Federal de Minas
Gerais (UFMG), Universidade Federal do Parand (UFPR), Universidade Federal de Goias
(UFG), Universidade Federal da Bahia (UFBA), Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC), Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), Universidade de Brasilia (UnB), Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP) e
Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar). Apesar de contar com 14 universidades, fizemos
a andlise de 16 pro-reitores, uma vez que duas delas possuem dois pro-reitores distintos cada,
um para pesquisa e outro para pos-graduacdo, ao invés de apenas um: UFRGS e Unesp.
Calculamos, entdo, novamente a média e o desvio padrdo dos dados coletados.

Os dados dos dois grupos, universo e institui¢des selecionadas, foram entdo analisados
com o auxilio da ferramenta de estatistica descritiva conhecida como boxplot (também chamada
de box-and-whisker plot). O boxplot permite mostrar de forma grafica alguns elementos
estatisticos de um conjunto de dados numéricos, como medida de tendéncia central, dispersao
e assimetria por meio de seus quartis. (DUTOIT, 1986).

Além da caixa retangular construida de forma que seus limites representem o primeiro
e o terceiro quartil do conjunto de dados e o trago interno represente sua mediana, o boxplot

possui uma reta, o chamado whisker, que se estende longitudinalmente a partir da caixa,
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indicando a variabilidade além do primeiro quartil (quartil inferior) e do terceiro quartil (quartil
superior) (ROSS, 2004). Outliers, registros que diferem de forma significativa do seu respectivo
conjunto de dados, aparecem no grafico como pontos individuais além dos limites do whisker
(TUKEY, 1977). Assim, o bloxplot consegue indicar o grau de dispersdo e de assimetria do
conjunto de dados, pois traz de forma visual a representagdo de cinco niimeros: minimo,
primeiro quartil, mediana, terceiro quartil e méximo.

A diferencga entre o quartil superior (terceiro quartil, ou Q3) e o quartil inferior (primeiro
quartil, ou Q1) é chamada de intervalo interquartil (IIQ ou IQR, de interquartile range). Além
de ser util para se avaliar a dispersdo do conjunto de dados em torno da mediana, o intervalo
interquartil ¢ utilizado para a determinacdo de quais dados sdo caracterizados como outliers:
utilizando o critério da cerca de Tukey (TUKEY, 1977), consideramos como outliers os valores
menores que Q1 — 1.5 * IQR e os valores maiores que Q3 + 1.5 * IQR.

Os dados estatisticos descritivos e graficos boxplot foram gerados com o auxilio da
linguagem de programagdo R, ambiente pré-compilado para Windows 64 bits versao 4.1.2 (R

Core Team, 2021), conforme script do Apéndice B.
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CAPITULO 4 — RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 Comentarios Gerais

Neste capitulo mostramos a distribui¢do discriminada por sexo e categorizamos o perfil
dos Pro-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduacdo. Para isso, analisamos como se deu a trajetoria
das mulheres até chegarem ao cargo, em comparag¢do ao homem, no que diz respeito aos anos
decorridos entre: graduacdo e mestrado, mestrado e doutorado, graduagdo e doutorado,
graduacdo e pds-doutorado e doutorado e pds-doutorado. Também fizemos uma andlise
comparativa entre homens e mulheres no que diz respeito a produgdo e publicacdo de artigos
cientificos, livros e capitulos de livros; apresentacdes de trabalhos; participacdo em bancas
examinadora incluindo graduacdo, mestrado, doutorado; bem como numero orientacdo de
alunos de graduacdo, Programa de Iniciagdo Cientifica, especializacdo, mestrado e doutorado.
Separamos a nossa andlise em trés tipos de indicadores: produgdo de conhecimento, evolugdo
temporal na carreira e formagao de recursos humanos.

As figuras de 1 a 17 apresentam os indicadores estudados e estdo separadas em dois
grupos: 1. grupo de todas as IES analisadas que conta com 215 instituigdes e 222 docentes; e 2.
grupo de 14 universidades selecionadas que conta com 16 docentes. Conforme detalhado no
capitulo anterior nestes graficos a parte inferior da linha vertical aponta para os valores mais
baixos, a superior para os mais elevados e o retdngulo se divide em trés partes: o primeiro

quartil, o segundo quartil, que possui a mediana, e o terceiro quartil.

4. 2 Apresentagdo dos Resultados

O universo das 215 IES ¢ composto por 222 docentes, ja que sete instituicdes contam
com dois pro-reitores distintos, um para pesquisa e outro para poés-graduacdo, ao invés de
apenas um. Os resultados da andlise desse universo nos mostraram uma discrepancia enorme
no que diz respeito a quantidade de mulheres ocupando cargo de pro-reitora, apenas 82
docentes, enquanto o nimero de homens chegou a 140. Isso significa dizer que apenas 36,93%
desses cargos eram ocupados por mulheres. O recorte das 14 IES selecionadas, composto por
cinco mulheres e onze homens, verificamos que a percentagem de mulheres ¢ ainda menor,
representando apenas 31,25% dos docentes ocupando os cargos.

Este percentual de em torno de 36% mulheres como pro-reitoras se relaciona com o
baixo percentual de mulheres com bolsa de produtividade em pesquisa do CNPq (AREAS;
BARBOSA; SANTANA, 2019), de mulheres membras da Academia Brasileira de Ciéncias
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(VALENTOVA etal., 2017) e de docentes do sexo feminino em cargos de coordenagdo de pos-
graduacdo, de diretorias de faculdades e institutos, da reitoria e do conselho universitario da
Unicamp (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015). Esta coincidéncia numérica reflete um teto
de vidro, um limitante para a ascensao das mulheres na carreira mesmo quando mulheres ja sdo
50% no doutorado.

Uma primeira analise que realizamos para diferenciar e comparar homens e mulheres
foi considerar indicadores de producdo de conhecimento. Verificamos haver pouquissima
diferenga quando comparamos a publicacdo de artigos, conforme consta na figura 1, das
mulheres a dos homens, tanto no grupo de todas as IES estudadas, quanto no grupo de
universidades selecionadas. Observamos, entretanto, uma grande diferenca entre quem publica
mais e quem publica menos ¢ ela se deve a diversos fatores complementares: pro-reitores(as)
vindo de 4areas diferentes com padrdes de publicagdo distintos, o perfil da pessoa que assume
este tipo de cargo ndo ¢ necessariamente um(a) pessoa que se dedica preferencialmente a
pesquisa, podendo ser um(a) académico(a) que se dedique também a outras atividades ligadas

a universidade, inclusive administrativas.

Grafico 1 — Numero de artigos cientificos publicados
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No que se refere a publicagdo de artigos, o primeiro grupo apresenta medianas de
mulheres e homens bastante proximas: 32 e 48,5 respectivamente. O segundo grupo apresenta
medianas publicacdo de artigos um pouco mais elevadas quando comparado ao grupo 1,
mulheres — 90 e homens 103, possivelmente por tratar de universidades consideradas de ponta.
A diferenca entre homens e mulheres nesse segundo grupo também ¢ pequena quando
comparada a dispersdo dos dados. Outro fator que, também, chama ateng@o nessa figura ¢ um
niumero maior de outliers, ou seja, pessoas que publicam numero de artigos que destoa da
produtividade do resto do grupo. O numero de publicagdo destes outliers ¢ maior no caso dos
homens do grupo 1, o que possivelmente pode ser explicado pelo fato de os homens se terem
uma carreira mais regular e formarem redes maiores de colaboradores do que as pesquisadoras
mulheres (AHMAD, 2017; BIRD, 2010; BRINK; VAN DEN BRINK; BENSCHOP, 2012;
HOWE-WALSH; TURNBULL, 2016; WIECZOREK-SZYMANSKA, 2020) .

Outros dois indicadores de producio académica analisados foram os de livros (grafico
2) e capitulos de livro (figura 3) organizados e publicados. Em ambos os casos, as medianas
s30 bem préximas nos dois grupos, sendo que o numero de capitulos publicados ou organizados

por homens no segundo grupo ¢ um pouco maior que das mulheres.

Grafico 2 — Numero de livros organizados
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Grafico 3 - Numero de capitulos de livros organizados
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Por tultimo, referente a producdo académica, temos a quantidade de trabalhos
apresentados (grafico 4), que mais uma vez trouxe medianas muito proximas em ambos 0s

grupos.

Grafico 4 — Numero de apresentacdes de trabalho
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O resultado da andlise do nimero de artigos parece indicar que ndo hd uma diferenca
muito grande entre o nimero de publicacdes de homens e mulheres que chegam a esta posicao.
Uma analise de bolsistas de produtividade em pesquisa do CNPq na area de fisica chegou ao
mesmo resultado (ARENZON et al., 2013). Apesar de os perfis de homens e mulheres pro-
reitores e bolsistas de PQ serem iguais no que se refere a publicacdes, isto ndo quer dizer que
no geral homens e mulheres tenham o mesmo perfil de publicagdes. Estudo recente realizado
pelo grupo Parent in Science acrescenta dados a uma literatura ja existente que mostra que a
maternidade, entre tantos outros fatores com estreita relagdo com o género, tem um impacto na
carreira das mulheres (MACHADO et al., 2019). Podemos concluir que, de alguma forma, as
mulheres que chegam a estas posi¢des de poder sdo somente aquelas que conseguem superar
estes desafios obstaculos adicionais ndo enfrentados pelos homens.

Como forma de compreender como se da este processo de superagdo de obstaculos
analisamos igualmente os tempos de formagao destes pesquisadores e pesquisadoras: graduagao
ao mestrado, da graduagdo ao doutorado, do mestrado ao doutorado, da graduacdo ao cargo e
doutorado a ocupagao do cargo no ano de 2019. Ao olharmos para o tempo entre a graduagao
e o mestrado, identificamos que a grafico 5 ilustra nestes intervalos de tempo para homens e
mulheres uma pequena diferenga na média de tempo deste intervalo. No entanto, esta diferenca

e pequena comparada com a dispersao apresentada.

Grafico 5 — Anos entre graduagdo e mestrado
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O tempo transcorrido entre graduacao e doutorado (figura 6) para homens e mulheres
também ¢ bastante semelhante, sendo que as mulheres possuem uma mediana um pouco maior
que a dos homens, 12,87 (contra 11,4 dos homens) no grupo 1, em especial no segundo grupo,
13,4 (11,3 dos homens). O mesmo ocorre ao olharmos para os anos entre mestrado e doutorado,
retratado na figura 7, uma semelhanca na mediana, sendo que de novo hé, de novo, uma pequena

diferenga a mais das mulheres, 6,8 para os homens, 4,3, no segundo grupo.

Grafico 6 — Anos entre graduagao e doutorado
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Grafico 7 — Anos entre mestrado ¢ doutorado
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Uma ultima andlise feita em relagcdo a evolug¢do temporal na carreira se deu entre o
término da graduacgdo e do doutorado e a ocupacao do cargo de pro-reitoria em 2019 (graficos
8 e 9, respectivamente). E possivel verificar mais uma vez que a diferenga entre as medianas de
homens e mulheres nos dois graficos e em ambos os grupos estudados também foi minima

considerando a dispersdo apresentada.

Grafico 8 — Anos entre graduagio e cargo

60-

IS
S

GENERO

B3 Muther
B3 Homem

TEMPO.GRADUACAO.CARGO
@
g

20~

Universo (n = 222) Recorte (n = 16)

Fonte: elaborado pela autora.

46



Grafico 9 — Anos entre doutorado e cargo
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A pequena diferenga observada entre os todos indicadores de tempo de carreira entre
homens e mulheres ¢ um dado surpreendente neste estudo. No mundo corporativo onde uma
maior atencdo tem sido dada a equidade de género ja se percebe que as mulheres chegam aos
postos de poder com uma idade maior que a dos homens o que pode ser atribuido a maternidade
e as atividades domésticas devido aos papéis tradicionais de género. Relatorio recente da ONG
americana YPO apresenta achados sobre os desafios e obstaculos que impedem a presenga e/ou
retardam o avango feminino em cargos de alto escaldo.

Os dados revelam a disparidade de género ainda muito presente e impactante: 73% das
mulheres relataram terem tirado uma licenga ou adiado o avango na carreira para atender as
necessidades da familia, enquanto apenas 42% dos homens fizeram essa mesma escolha. Além
disso, quase metade das mulheres observou que as “expectativas culturais relacionadas ao
género” eram um obstaculo, enquanto inexpressivos 2% dos homens relataram terem tido essa
percepcao. Um outro fator que causa preocupacdo € que para alguns cargos ha um limite de
idade real ou esperado da comunidade o que leva a uma exclusdo destas mulheres de chegar ao
topo (“A Global Imperative: Gender Equality in the C-Suite,” 2021).

Finalmente avaliamos os indicadores de formagdo de recursos humanos, ou seja,
supervisdo de orientacdo de discentes no Programa de Iniciagdo Cientifica - IC, graduacao,
especializa¢do, mestrado e doutorado. As medianas encontradas mostram, também, de modo

geral a semelhanga desse indicador entre homens e mulheres. Uma discrepancia um pouco
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maior pode ser percebida no nimero de orientacdes de iniciagdo cientifica (figura 10) em que
as mulheres apresentam um nimero mais elevado de discentes supervisionados nessa categoria,
em especial no grupo dois em que as mulheres apresentam uma mediana de 35 e os homens de

16.

Grafico 10 — Numero de orientagdes de Iniciagdo cientifica
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Este nimero mais elevado de mulheres em comparagao aos homens em ambos os grupos
¢ condizente com os achados de Ferrari et al. que traz como resultado que as docentes mulheres
estudadas t€ém quase duas vezes mais supervisoes de IC (FERRARI et al., 2018). O fendmeno
¢ explicado no estudo pelo fato de que o investimento feito neste tipo de orientacdo ndo costuma
resultar em pesquisas competitivas e publicacdo de artigos, por se tratar apenas de alunos de
graduagdo. Esse comportamento também ¢ condizente com o retratado por Bird, em que
mulheres docentes sdo destinadas a desenvolver atividades consideradas de menor valor dentro
das universidades (BIRD, 2010). Muitas docentes mulheres ficam responsaveis, entdo, por esse
tipo de orientagdo, conforme pudemos verificar, também, no nosso estudo.

A mediana dos homens e mulheres que orientam trabalhos de graduagdo (grafico 11)
também sdo bastante proximas, havendo mais uma vez uma diferenga um pouco maior no

segundo grupo em que mulheres apresentaram uma mediana de 26, enquanto a mediana dos
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homens se mostrou mais baixa e ficou em apenas 6. O numero de especializagdes
supervisionadas (grafico 12) também se mantém bem semelhante, tanto na comparacao homens

e mulheres, quanto entre os dois grupos.

Grafico 11 — Numero de orientagdes de graduacio
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Fonte: elaborado pela autora.

Grafico 12 — Numero de orientagdes de especializagio
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As medianas encontradas a partir dos dados de supervisdo de mestrado (grafico 13) e
doutorado (grafico 14) sdo muito semelhantes quando se compara homens e mulheres em
ambos os grupos. Essa proximidade do nimero de supervisdes das duas modalidades também
foi encontrada no estudo de Ferrari et al. Ao analisarmos esses dois indicadores somados ao de
supervisdo de iniciacdo cientifica, podemos concluir que as mulheres se dedicam mais a

produgdo de formagdo de recursos humanos que os homens.

Grafico 13 — Numero de orienta¢des de mestrado
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Grafico 14 — Numero de orientagdes doutorado
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Os ultimos indicadores de formagdo de recursos humanos trazem os numeros de
participagdo em bancas graduagdo (grafico 15), mestrado (grafico 16) e doutorado (grafico 17).
As participagdes de banca de graduagdo e mestrado por homens e mulheres tem suas medianas
bastante proximas. Ja no caso de participacdo de bancas de doutorado, os homens do grupo 1
apresentaram uma mediana um pouco maior, cerca de 15, enquanto as mulheres apenas 10. Ja
no grupo 2 o que se vé ¢ uma mediana um pouco maior das mulheres, cerca de 23, enquanto

dos homens ficou apenas em 10.

Grafico 15 — Numero de bancas de graduagio
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Grafico 16 — Numero de bancas de mestrado

150~

100~

o
Q
<
9_: GENERO
g B3 Mulher
5 ‘ Homem
4
<
[++]
50~
o
Universol(n =222) Recorle.(n =16)
Fonte: elaborado pela autora.
Grafico 17 — Numero de bancas de doutorado
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Considerando tantos avangos importantes que puderam ser percebidos nas tultimas
décadas no Brasil com rela¢do ao acesso das mulheres ao ensino superior e a pos-graduagao e
o grande niimero de mulheres presentes no ambito educacional, era de se esperar que elas
estivessem mais presentes em cargos como o de pro-reitoras de pesquisa e pds-graduagdo. O
fato de apenas 1/3 dos cargos de pro-reitor de pesquisa e graduacdo serem ocupados por
mulheres, €, no entanto, consistente com a literatura que traz achados nesse mesmo sentido, a
dificuldade de as mulheres ocuparem cargos que acumulam maior poder universitario.

Os achados de Moschkovich e Almeida também corroboram com essa hipotese, existe
um teto de vidro que impede o acesso das mulheres aos cargos de lideranga na academia. O
estudo analisou se a maior igualdade de acesso ao doutorado e o aumento do numero de
professoras teria se traduzido em uma maior igualdade de acesso as posi¢cdes mais altas da
carreira de docente no ensino superior, incluindo as de chefia e/ou a participacdo em colegiados
superiores no ambito da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).

As docentes do sexo feminino tém chances maiores de serem coordenadoras de
graduacdo, em contrapartida, estio mais excluidas de cargos mais prestigiosos como os de
reitoria e de conselho universitdrio. Enquanto homens e mulheres apresentam ntmeros
parecidos no nivel mais baixo, a propor¢ao de docentes do sexo feminino ¢ ligeiramente menor
que dos homens no nivel intermediario, cerca de 40%, mas, significativamente menor no nivel
mais alto, compondo apenas 26%. A pesquisa ainda mostra que até 2013, nenhuma mulher
havia sido reitora e primeira docente a ocupar uma das seis pro-reitorias da universidade o fez
apenas em 2006, 40 anos apds sua criagdo. No Conselho Universitario, no periodo entre 2002
e 2011, entre os 151 docentes que atuaram como conselheiros, apenas 34 (22,5%) eram do sexo
feminino (MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015).

Esse desequilibrio de género tem impacto, também, na quantidade de mulheres
membros da ABC, apenas 14%, na distribuicdo de financiamento do CNPQ. Nas chamadas
universais da agéncia de fomento, as cientistas mulheres foram alvo verbas menores para
realizar suas pesquisas quando comparadas aos cientistas homens sdo mais frequentemente
representadas entre os titulares de bolsa de produtividade (PQ) do CNPq nos niveis mais baixos
do sistema de classificagdo de pesquisa. Em contraste cientistas do sexo masculino foram mais
frequentemente encontrados em niveis mais altos (1A e 1B) de detentores de PQ
(VALENTOVA et al., 2017).

A pouca diferenca entre quase todos os indicadores (figuras de 1 a 17) nos possibilita

inferir que para que as mulheres cheguem ao topo, ¢ necessario que elas se adequem e se
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adaptem a uma mesma métrica destinada aos homens. O problema reside justamente no fato de
que os elementos usados na criacdo, elaboracdo e manutencao dessas métricas sdo enviesados
e tendenciosos ao mundo masculino, com preceitos ainda muito androcéntricos. Segundo
Staniscuaski et al., os homens dominam as posi¢des mais altas das hierarquias institucionais, e
consequentemente sdo considerados os gatekeepers, na medida em que sdo responsaveis por
avaliar o desempenho e a produtividade. Esta dindmica ajuda na manutencdo da perspectiva
masculina e na perpetuacdo das inequidades de género na academia (STANISCUASKI et al.,
2021).

Apesar do crescimento do nimero de graduandos e pds-graduandos do sexo feminino,
as trajetorias de carreira de homens e mulheres na academia continuam apresentando
desigualdades significativas. O leaky pipeline retratado na literatura explicita um favorecimento
estrutural aos homens por exigir desempenho maximo em um curto periodo, ignorando praticas
que resultam em um clima de trabalho muitas vezes incompativel com a realidade das mulheres.
Como consequéncia se tem inimeras restri¢oes reais nas escolhas de carreira das mulheres as
trajetorias de género assumem a forma de uma tendéncia em forma de tesoura, que mostra uma
perda significativa do potencial feminino apds a concessao do titulo de doutor. A forma como
esse modelo ¢ estruturado faz com que a ndo participacdo da mulher em qualquer uma das
etapas da carreira pode ser considerada equivalente a desisténcia, transformando um retorno
posterior ao pipeline quase impossivel ou pelo menos altamente improvavel (ROSA; DREW;
CANAVAN, 2020).

Essa misoginia ainda muito presente impede que a realidade feminina e das mulheres
seja levada em consideragdo nessa criacdo, elaboracao e manutengdo de métricas que regem a
carreira académica. Para Butler “as normas do humano sao formadas por modos de poder que
buscam normalizar determinadas versdes do humano em detrimento de outras, fazendo
distingdes entre humanos ou expandindo o campo do ndo humano conforme a sua vontade”
(BUTLER; MIGUENS, 2018). Ao trabalhar a dominacdo masculina e a violéncia simbdlica,
Bourdieu também enderegou as dificuldades enfrentadas pelas mulheres no acesso a cargos de

lideranga:

A verdade das relagdes estruturais de dominagdo sexual se deixa realmente entrever a
partir do momento em que observamos, por exemplo, que as mulheres que atingiram
os mais altos cargos (chefe, diretora em um ministério etc.) t€m que “pagar”, de certo
modo, por este sucesso profissional (divorcio, casamento tardio, celibato, dificuldades
ou fracassos com os filhos etc.) e na economia de bens simboélicos; ou ao contrario,
que o sucesso na empresa doméstica tem muitas vezes por contrapartida uma rentiincia
parcial ou total a maior sucesso profissional [...] E de fato sob a condigio de levar em
conta as obrigacdes que a estrutura do espago doméstico (real ou potencial) faz pesar
sobre a estrutura do espago profissional [...] que podemos compreender a homologia
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entre as estruturas das posi¢cdes masculinas e das posi¢des femininas nos diferentes
espagos sociais, homologia esta que tende a manter-se mesmo quando os termos nao
param de mudar de contetido substancial em uma espécie de corrida de obstaculos em
que as mulheres jamais eliminam seu kandicap (BOURDIEU; KUHNER, 2012)

Chappel e Waylen ao estudarem a questdao do género nas institui¢des publicas do Reino
Unido destacam a dificuldade em pesquisar e desvendar regras e praticas informais, justamente
porque estas sdo frequentemente o status quo. Elas representam formas inquestionaveis de
operar sendo entendidas e absorvidas como naturais e imutaveis, muitas vezes ndo contando
nem com a ciéncia dos individuos envolvidos. Como constru¢des sociais, as normas de género
ndo determinam que as mulheres ajam de determinada forma feminina ou os homens o
contrario. No entanto, os atores politicos, tradicionalmente compostos por homens, agem como
se sexo e género estivessem associados um ao outro, levando ao estabelecimento de uma “logica
de género de adequagdo” dentro das arenas institucionais (CHAPPELL, 2006; CHAPPELL,;
WAYLEN, 2013). Isso acaba por reforgar e perpetuar a existéncia dos vieses que prejudicam a
ascensdo e a manutencao de mulheres em cargos mais altos.

Para poder a ocupar cargos mais prestigiosos, como ¢ o caso do de Pro-reitora de
pesquisa e pos-graduagdo, as mulheres precisam, entdo, se encaixar nesse perfil de sucesso que
tem sua métrica baseada no mundo masculino. Esse processo de adequacao ¢ identificado por
Meyerson e Kolb como uma estratégia de “equipar a mulher”. As qualificagdes da mulher sao
adaptadas para minimizar as diferencas existentes entre homens e mulheres, para que elas
possam competir de igual para igual no mercado de trabalho, de acordo com regras que,
presumivelmente, os homens ja conhecem (BENSCHOP; VERLOO, 2011; BRINK; VAN
DEN BRINK; BENSCHOP, 2012; MEYERSON; KOLB, 2009).

A homogeneidade do perfil de quem est4 no topo, de quem compde o poder decisorio
nesse ambiente académico, acaba por reproduzir e perpetuar essas métricas, regras, normas e
comportamentos que excluem quem nao se adapta. E o fato de ndo estarmos falando de métrica
que sdo publicadas, divulgadas, explicitadas, dificulta até mesmo que elas sejam enderegadas,
quanto mais enfrentadas para que sejam alteradas. Essa homogeneidade pode ser entendida,
também, como falta de diversidade, o que por sua vez acaba por limitar o estimulo a criatividade
¢ inovacao.

Os resultados dessa pesquisa sdo gerais o suficiente para se extrair algumas percepcoes
sobre assunto estudado. Ainda ha uma certa escassez de dados internacionais sobre o
desequilibrio de género especifico em cargos de lideranca no ensino superior, mas o cenario

retratado na literatura existente ¢ de falta de inclusdo no topo. E essa propria escassez, que €
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condizente com tantas outras pesquisas que envolvem temas afins, pode representar um
indicador da relativa falta de importancia atribuida ao problema (SHEPHERD, 2017).

Os pro-reitores de Pesquisa e P6s-Graduagdo situam-se no nivel imediatamente inferior
ao vice-reitor ou autoridade méaxima da institui¢do, constituindo o segundo nivel de gestao
universitaria e os dados apresentados confirmam a nossa hipétese inicial, pois evidenciam que
ainda ndo houve um avango na resolucao da problematica da equidade de género em posi¢des
de lideranca e hierarquicas mais influentes na academia. Adicionalmente, por se tratar de um
estudo que avalia um periodo recente, ¢ possivel identificar que os processos de exclusdao
vertical s3o mecanismos ainda muito presentes e operantes na atualidade. Para que esse ciclo
de perpetuacdo de inequidades seja rompido, € preciso continuar investigando ndo somente as
origens, mas também as dindmicas envolvidas nesses processos. Neste trabalho ao mostrar que
as diferencas nos perfis entre homens e mulheres em posi¢cdes de poder, pro-reitoras, eram
muito similares identificamos que o problema central ndo ¢ falta de igualdade, ambos sdo
tratados iguais, mas uma caréncia de equidade gerada por um desenho da carreira mais

masculino.

4.3 Discussao

A area da educagdo pode ser entendida como uma super-representagdo feminina por ter
sua forga de trabalho composta mais tradicionalmente por mulheres (AREAS DA SILVA et al.,
2021), no entanto, isso ndo se traduz em uma equidade de género da profissdo docente.
Enquanto elas representam 95% das professoras do pré-primario, € 59% do ensino médio, no
que se refere as instituicdes de ensino superior, as mulheres ainda sdo minoria, cerca de 47%,
embora em menor propor¢do em relagdo a média mundial que chega a 44% (OECD, 2021).

O progresso significativo no nivel de educagcdo com o crescimento do numero de
mulheres graduandas e pds-graduandas nas ultimas décadas aumentou, também, o conjunto de
talentos femininos formados, no entanto, as mulheres continuam enfrentando desafios
significativos no avango da carreira e na participagcdo na tomada de decisdes académicas. Na
trajetoria de carreira, os vieses de género podem ser observados ndo apenas no processo de
contratacdo, mas também em tantos outros fatores adjacentes: na forma como as pessoas se
referem ao profissional pelo nome ou sobrenome, na forma como as instru¢des laboratoriais
sdo formuladas e a forma como a produgdo cientifica ¢ avaliada (AHMAD, 2017, AREAS,
2019; BIRD, 2010; ROSA; DREW; CANAVAN, 2020).
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As demandas sociais impostas as profissionais do sexo feminino aliadas a certas
caracteristicas das institui¢des de ensino superior acabam contribuindo para a producdo de
desigualdades entre os sexos ao longo de suas carreiras. Isso pode ser percebido ndo somente
no caso das instituigdes privadas, mas, também nas universidades publicas. Ainda que o
ingresso de docentes de universidades publicas, estaduais ou federais, e institutos publicos de
pesquisa ocorra com base em concursos publicos, o fato de ndo ser obrigatdrio ter um processo
seletivo com critérios publicos e objetivos para o preenchimento dos cargos nas estruturas
internas das institui¢des implica que ndo ha garantia de imparcialidade quanto ao sexo dos
candidatos.

Essa discrepancia entre o nimero total de servidoras e seu nimero em cargos mais altos
¢ sintomatica das desigualdades entre mulheres e homens em todas as esferas da vida laboral
(AREAS DA SILVA et al., 2021; AREAS et al., 2020; FIRMINO; SILVA, 2015a). Embora a
posse seja a forma mais prestigiosa de ingressar na carreira de professor em uma instituicao
publica e resulte em estabilidade e em uma posi¢ao de trabalho permanente, ¢ também um
periodo que exige extrema dedicacdo que muitas vezes coincide justamente com o periodo de
formacdo da familia, prejudicando a trajetoria da mulher docente (MOSCHKOVICH;
ALMEIDA, 2015). E o que se percebe ¢ a perpetuacdo desse paradigma andocéntrico que
“regula” o acesso a cargos mais altos.

A situacdo retratada no neste estudo tem sido retratada também pela literatura em outros
paises. Assim como acontece no Brasil, o diferencial na progressdo na carreira de docentes
mulheres e homens ¢ uma realidade na Unido Europeia. Resultados de pesquisa recente
mostram desigualdades de género marcantes na medida em que as mulheres ndo estdo
progredindo na mesma propor¢do que os homens em suas carreiras académicas, em especial no
que diz respeito aos cargos e posi¢des de lideranga: as mulheres representavam apenas 24% das
docentes titulares, e 22% dos lideres de institui¢cdes de todo setor do ensino superior em toda a
Unido Europeia (ROSA; DREW; CANAVAN, 2020).

Situacao similar foi resultado de pesquisa nos EUA que também conta com o avango
das mulheres na obten¢do diplomas de educacdo superior, em todos os niveis, incluindo
doutorado, e na forga de trabalho educacional (BIRD, 2010; HILL et al., 2016). Seria de esperar
que as mulheres estivessem, também, ocupando grande parte dos cargos de lideranga nas
universidades. Mas a realidade ¢ a mesma encontrada no Brasil e as mulheres ainda estdo de

fora dos cargos de lideranca académica. H4 uma sub-representacdo das mulheres entre
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professores titulares, justo aqueles que exercem grande parte do poder decisorio, bem como ter
a vantagem de poder priorizar a pesquisa (ROSA; DREW; CANAVAN, 2020)

Essa sub-representacdo das mulheres limita suas oportunidades de avancar para
posicdes formais de lideranga e os homens superam as mulheres no nimero de reitores e pro-
reitores. Em 2012, as mulheres estavam a frente de apenas 26% das faculdades e universidades
(HILL et al., 2016). Nos Estados Unidos, ocorre ainda chamado tenure track que pode durar
até seis anos e representa um periodo de contribuicdes do professor em trés areas: pesquisa,
ensino e servico a universidade. Para muitas docentes, esse periodo também costuma coincidir
com os anos de formagdo de uma familia e a chegada dos filhos. Em um contexto social em que
a forma dominante de divisdo sexual do trabalho doméstico atribui as mulheres a maior parte
dos cuidados com os filhos, a estabilidade acaba penalizando-as de forma desproporcional e
refletindo em um diferencial na progressdo na carreira de mulheres e homens (AHMAD, 2017;
MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015).

Um artigo publicado por Sue Shepherd, em 2017, discute se o desequilibrio de género
ainda significativo no nivel de gestdo executiva no ensino superior do Reino Unido ¢ um caso
de estrutura ou agéncia ausente das mulheres. Em 2014, as mulheres no ensino superior no
Reino Unido representavam 45% do corpo docente, mas representavam apenas 22% dos
professores, 35% dos vice-reitores e pro-reitores (PVCs) e 20% dos vice-reitores (SHEPHERD,
2017). A pesquisadora traz como resultado uma situacdo semelhante a vista no ambiente do

ensino superior do Brasil:

[...] os resultados do meu estudo sobre a nomeagdo de PVCs mostram que as
gerentes académicas do sexo feminino ndo sdo menos ambiciosas ou
propensas a se candidatar a um cargo de geréncia mais sénior do que seus
colegas do sexo masculino. Isso implica que a falta de agéncia das mulheres
ndo ¢ em si uma explicag@o adequada para sua sub-representagdo continua no
topo do ensino superior. Em vez disso, mulheres talentosas ¢ ambiciosas
podem ser prejudicadas por varios fatores estruturais associados ao processo
de recrutamento e sele¢do para cargos seniores, incluindo falta de capital de
carreira externo, conservadorismo e homossociabilidade' (SHEPHERD,
2017).

Similar ao que ocorre no ambiente académico, a administracdo publica brasileira tem
uma composi¢ao da forca de trabalho composta por quase 50% de mulheres, no entanto, essa
representacdo expressiva ndo se traduz na ocupagdo de cargos de poder e lideranca (FERRARI
etal., 2018; MCINTOSH et al., 2012; MOSCHKOVICH; ALMEIDA, 2015; OLIVEIRA et al.,
2021b; VALENTOVA et al., 2017). Nos cargos mais prestigiosos da Administragdo Publica
Federal Brasileira (APF) os de chefia e assessoria, conhecidos como Dire¢ao e Assessoramento

Superior (DAS), o que se vé ¢, também, um teto de vidro. Atualmente, as mulheres compdem
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43% do total desses cargos de DAS, em contrapartida, a situagdo que se observa nos escaldes
mais altos, DAS 4 a 6, elas somam apenas 33%, mostrando que o acesso das mulheres a esses
cargos ainda ¢ desigual (FIRMINO; SILVA, 2015).

A representatividade ¢ ainda menor quando se trata do nivel mais alto, o DAS 6, e as
mulheres constituem apenas 19%, comprovando que as oportunidades de acesso e seus indices
diminuem a medida que alcancam posi¢des mais altas e restritas. Essa situagdo ¢ agravada pelo
fato de que significa ndo apenas uma diferenca na remuneragdo, mas também no prestigio e
status conquistados, uma vez que hé diferenca significativa nas atribuigdes e responsabilidades
do cargo (AREAS DA SILVA et al., 2021; BRASIL; IPEA, 2012; ESCOBAR; RIBEIRO;
VIANA, 2020). Essa disparidade no acesso aos cargos mais altos ocorre ainda apesar de 48%
das mulheres apresentarem niveis de escolaridade, valor superior a média de 46% (FIRMINO;
SILVA, 2015).

A educagdo e a ciéncia moderna continuam a ser desenvolvidas sob fortes paradigmas
androcéntricos de modo a segregar e excluir as mulheres das mais diversas formas, conforme
relatado por Aréas et al.: “Essa desigualdade ¢ a estrutura que fundamenta a formacdo do
intransponivel glass ceiling no campo cientifico, que ¢ um dos alicerces da sociedade
contemporanea” (AREAS; SANTANA; BARBOSA, 2020). A misoginia, uma das
consequéncias desse androcentrismo, se faz muito presente ainda no ambiente académico e
cientifico e se manifesta dindmicas sociais como uma hostilidade generalizada contra a mulher.
Para Bourdieu, ela se da, principalmente, por meio da violéncia implicita, que justifica ndo s6

as agressoes fisicas, como também a manuten¢@o de um campo simbdlico que subjuga a mulher:

E, portanto, sob condi¢io de manter juntas a totalidade dos lugares e das formas nas
quais se exerce esta espécie de dominagdo (...) que podemos captar as constantes de
sua estrutura e os mecanismos de sua reprodugdo. As mudangas visiveis que afetam a
condi¢do feminina mascaram a permanéncia de estruturas visiveis que s6 podem ser
esclarecidas por um pensamento relacional, capaz de por em relagdo a economia
doméstica, e, portanto, a divisdo de trabalho e de poderes que a caracteriza, e os
diferentes setores do mercado de trabalho (0os campos) em que estdo situados homens
e mulheres (BOURDIEU; KUHNER, 2012)

Essa misoginia acima descrita se faz ainda muito presente nas diferentes esferas da
realidade brasileira. Em estudos seriados feitos pela empresa de consultoria McKinsey, que
comparam a diversidade em cargos de lideranca de empresas de diversos paises, ha um destaque
para esta realidade no Brasil. Em média, ha apenas 6% de mulheres em conselhos corporativos
e em equipes executivas no pais (AREAS DA SILVA etal., 2021; HUNT; LAYTON; PRINCE,

2015). Ou seja, as mulheres brasileiras tendem a ocupar apenas o inicio de suas carreiras,
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enquanto os cargos hierarquicamente superiores, aqueles que dependem de indica¢do ou
articulagdo politica, pertencem em sua grande maioria aos homens.

Definir uma organizagdo como sendo de género significa que havera uma
“padronizacao” de diversos fatores, entre eles, vantagens e desvantagens, exploragdo e controle
e significados e identidade, que ocorre por meio de e em termos de uma distingdo entre o
feminino e o masculino. Isso ¢ possivel porque o género ndo ¢ apenas um acréscimo aos
processos em andamento e, sim, parte integrante desses processos € um eixo de poder que molda
a estrutura social, as identidades e o conhecimento. E por meio de praticas institucionais, com
suas rotinas e interagdes organizacionais cotidianas, e culturais que o género passa a sustentar
uma ordem social em que, ndo somente as mulheres, mas também o feminino, permanecem na
condigdo de subordinadas (ACKER, 1990; ROSA; CLAVERO, 2022).

A sub-representacdo das mulheres nos mais diversos setores e a falta de iniciativa de
inclusdo além de constituir um problema na questdo da promocdo de equidade de género e de
direitos humanos, representa, também, um problema econdomico, na medida em que a falta de
oportunidade equanime a todos os potenciais profissionais impede parte considerdvel da
populacdo — as mulheres — de exercer suas capacidades de forma plena e de contribuir com o
desenvolvimento dos paises. Para Lima, a busca da equidade e da diversidade apresentam

resultados amplos:

Cabe lembrar que o conhecimento cientifico ¢ um dos pilares da nossa sociedade, as
“descobertas cientificas” e tecnologias orientam normas, comportamentos e agdes. A
multiplicagdo de saberes cientificos que incorporem género em suas analises ¢ de
extrema relevancia para a propria equidade de género na sociedade como um todo.
Assim, a busca por equidade de género nas ciéncias e tecnologias ¢ também uma das
principais vias para impulsionar a equidade de género na sociedade (LIMA, 2017)

Pesquisas recentes tém mostrado as vantagens de um ambiente de trabalho inclusivo: a
cria¢do de ideias e solu¢des melhores, uma vez que diferentes pontos de vista costumam trazer
uma perspectiva mais ampla, o estimulo a colaboracdo e o aumento da vontade pelos
colaboradores de permanecer por mais tempo numa mesma organizacao (DIXON-FYLE et al.,
2020). A diversidade de género pode impulsionar a inovagado e a descoberta cientifica trazendo
como beneficios aqueles ligados a diversidade cognitiva que pode aumentar a criatividade e
estimular a busca de novas solugdes. Experimentos indicam que equipes compostas por
diversos solucionadores de problemas podem superar equipes que priorizam individuos com
melhor desempenho (NIELSEN; BLOCH; SCHIEBINGER, 2018). Podem ainda trazer

vantagem competitiva para as empresas e beneficios financeiros: descobriu-se que as empresas
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com indices mais elevados de diversidade de género nas equipes executivas eram 25% mais
propensas a ter lucros acima da média (HUNT; LAYTON; PRINCE, 2015).

Apenas uma énfase na representatividade e na diversidade, no entanto, ndo ¢ suficiente
para promover resultados concretos e € necessario que os colaboradores percebam de fato um
senso de igualdade e justica de oportunidades. Mesmo possuindo expectativas semelhantes as
de seus colegas ndo pertencentes a minorias, o género ¢ percebido como fator negativo em
relagdo a obtengdo de um aumento ou promogdo por funciondrios de grupos minoritarios
(HUNT; LAYTON; PRINCE, 2015).

Em Areas et al. nossa pesquisa ressaltou a necessidade de uma ampliagdo do olhar para
a questdo do género sob a dtica das questdes culturais, em como homens e mulheres sdo
educados e em como a sociedade estimula o desenvolvimento de cada um de acordo com o
género a que pertencem. As barreiras e as facilidades encaradas por cada um s@o essenciais para
o entendimento dos processos de exclusdo horizontal e vertical impostos as mulheres. Além
disso, ¢ preciso levar essa discussdo para o dmbito das politicas ptiblicas para um estimulo mais
consistente em busca da equidade de género uma vez que “metodologias transversais inclusivas
de género podem promover e acelerar as transformagdes culturais necessarias para mudar as

estruturas sociais descritas” (AREAS DA SILVA et al., 2021).
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5 CONSIDERACOES FINAIS — CONCLUSOES E PERSPECTIVAS

Neste trabalho nos propusemos a partir da andlise dos perfis dos pro-reitores e pro-
reitoras de pesquisa e pos-graduacao das universidades brasileiras identificar se em termos de
producdo de conhecimento, tempos de formacdo e formacdo de recursos humanos estes
"corpos" académicos apresentavam distingdes. Nossos resultados mostram que apesar da
grande quantidade das mulheres e do aumento ao acesso a niveis de escolaridade mais altos nao
se traduziu em uma ocupacao maior de cargos de lideranga.

Um primeiro passo foi o de explorar a possibilidade de que mulheres para chegar ao
poder e aos cargos de lideranga precisariam ter uma produg¢do maior do que a apresentada pelos
homens. No entanto, este ndo foi o caso. Mostramos que, homens e mulheres, com exce¢do de
algumas poucas e pequenas diferencas, tem um perfil que pouco difere no caso deste estudo.
Isto significa dizer, entdo, que os requisitos que as mulheres precisam atingir sdo 0os mesmos,
ou pelo menos muito semelhantes. Esta observacao, no entanto, ndo permite afirmar que existe
uma equidade de género, pois os desafios enfrentados pelas mulheres diferem
fundamentalmente dos enfrentados pelos homens. Os motivos pelos quais isso ndo acontece sao
diversos: divisao sexual do trabalho, que ainda se traduz em uma carga mais pesada de afazeres
domésticos e a criacdo de filhos paras as mulheres, assédios dos mais variados tipos, vieses
implicitos e explicitos que acabam por favorecer os homens de diversas maneiras, além de
tantos outros.

Igualmente as mulheres ao atingirem os mesmos indices que os homens o fazem em
uma condicdo de clara desigualdade. Finalmente nossos resultados de uma igualdade sem
equidade refletem igualmente que mulheres para chegarem ao poder precisam negar sua
condi¢do e renunciar ao “identitarismo”, ndo como forma de criar um movimento mais amplo
de equidade, mas como submissdo a um modelo de sucesso desenhado de forma androcéntrica.

Rodrigues chama a atencdo para a necessidade de se pensar na hipotese de que ndo ¢é
apenas o par sexo/género que produz exclusdes. Beauvoir impulsionou as criticas ao
androcentrismo ao trabalhar a ideia de que as mulheres, sem reconhecimento como sujeito e,
portanto, sem roteiro de existéncia possivel, ficam restritas ao campo da imanéncia, da vida
natural, e, portanto, sem a possibilidade de adentrar o campo do humano, campo este que se
restringe a0 homem. Butler vai além do par sexo/género como fundamento das discriminag¢des

e de chave de inteligibilidade para as formas de hierarquia que se da entre homens e mulheres
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na sociedade e aborda a arbitrariedade da violéncia contra certas formas de vida em detrimento

de outras (RODRIGUES, 2019):

O proprio fato de que posso perguntar quais humanos sdo reconhecidos como
humanos e quais ndo sdo significa que existe um campo distinto do humano que
permanece irreconhecivel, de acordo com as normas dominantes, mas que ¢
obviamente reconhecivel dentro do campo epistémico aberto pelas formas contra-
hegemonicas de conhecimento. Por outro lado, essa ¢ uma contradicdo clara: um
grupo de humanos ¢ reconhecido como humano e outro grupo de humanos, que sdo
humanos, nao ¢ reconhecido como humano (BUTLER; MIGUENS, 2018)

Assim, entendemos que a opressdo de género ndo deve ser analisada de maneira isolada
ou fragmentada justamente por ser reflexo de uma opressdo mais ampla ja que pode acabar por
ocultar a conexao e o entrelagamento existente entre racismo, heterossexismo, patriarcado, além
de outras tantas formas de discriminacdo. A inclusdo ndo deve ser feita apenas “anexada” ao
discurso do feminismo, “¢ preciso haver, também, representatividade na construcio desse saber,
como produtores desse conhecimento em especial nos espagos académicos e intelectuais” (DE
CASTRO, 2020).

O ensino superior e a pesquisa sdo instrumentos fundamentais para o empoderamento e
a mudanga social. As universidades podem ser instituicdes poderosas para promover a
igualdade, diversidade e inclusdo de género, ndo apenas no contexto do ensino superior, mas
também na sociedade em geral. Apesar de ndo ser um campo de estudos novo, pode-se dizer
que, tanto nos estudos de género como nos estudos sobre academia e educagdo superior, ainda
ha um enorme campo de trabalho e pesquisa a ser desenvolvido sobre a sub-representacao das
mulheres e a falta de diversidade nesses ambientes. Trazer dados e tratar dessa temdtica pode
contribuir para explicitar as dindmicas e os mecanismos de segregacdo, exploracdo e
desigualdade que reproduzem uma fracdo das injusticas sociais enfrentadas pelas mulheres

ainda presentes na atualidade.
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UEFS

HOMEIES
Universidate Federal do Ceara
Universidade Cabdlica de Braslla

Universidade Comunitana da Regido de Chapeco
Pontficla Universidade Catbllca do Rio de Janeim

Universidade Federal do Rio Grande do Norte
Universidade Potiguar
Universidade Alto Vale do Rio do Pelxe
Universidagde do Oeste Paullsta
Universidade Brasil

Fundagio Dom Cabral

Universidagde Federal de

Museu Paraense Emilio Goedd| § MCTIC
Universidagde Federal Rural do Rl de Janeim
Universidade Estadual do Sudosste da Bahia
Universidade Federal do Maranhdo

Centn Universitano Adventista de 530 Paulo
Universidade Reglonal do Carln
Universidagde do Vale do Fio dos Sinos
Universidage Estadual de Londrina
Universidade de Uberaba

Universidagde Federal de 530 Jodo Del Rel
Universidade oo Estado de Santa Catarina
Fundagdo Getllo Vamgas
Universidage de Passo Fundo
Universidade Estadual de Feira de Santana
Escola Bahlana de Medicina e Salde Publica
Universidade Federal de Campina Grande
Universidade oo Estado do Amapa
Universidade Estadual de Roraima
Universidagde do Estado do Parana
Universidade Federal do Reconcavo da Bahla

Instituto de CarisioglaFundagSo Universitana de Candiclogla
Instituto Federal de Educago, Ciéncla @ Tecnologia Balang

Universidase Estadual Paullsia
Universidade de Sdo Pauly
Universidade Federal de Uberandla
Universidate Federal do Rio Grande oo Sul
Universldade Federal do ABC
Universidade La Salie

Instituin Federal de Educagio, Ciencla e Tecnologla de Santa Cataring

Universidade Estadual de Mannga

Centm Federal de Educagdo Tecnologica de MInas Gerals

Universidade Cabdlica Dom Bosco
Centro Universitano de Volta Redonda

Daniel Rey de Canalha

Leoned Plovezana

Paulo César Dugue Esirada
Rubens Marlbondd do Nascimento
Aardo Ly
Joimar Luls Hawemoth

Adlison Eduando Guei

Stawros Panaglots Xanthopoylos
Aldemir Drumremand Junior
Alsjandro Cesar Frery Orgamiie
Alexandre Bonaldo

Alexandre Fories

Fobério Rodrigues Siha

Allan Kardes: Dualibe Bamos Fllho
Allan Macedo de Novaes
Allysson Portes Pinheiro
Alsones Balestrin

Amraun Alcngo Alfed

Andre Luls Teleira Fermandes
Andne Lulz Motz

Antonio Carios Vargas SantAnna
Antonio de Araujo Freitas Jonlor
Anbanio Thoms
Adisteu Vielra da Siha

Alson Carlos de Soura Femandes
Benemar Alencar e Soura
Renaio da Costa Telxeim

Carlos Alberio Borges da Sha
Carlos Alexandre Molena Femandes
Carnios Alffredo Lopes de Carvalho
Carlos Amonio Masda Gottschall
Canios Elizio Cotrim

Canos Frederico de Oiivelra Graefl
Canos G. Canottl Jr

Canos Henrique de Carvaino
Ceisg Glannett Loursin Chaves
Charles Morphy Dias dos Santos
Cledes Anfonio

Clodoalido Machado

Cltwes Cabreia Jobim
Conrado de Souza Rodrigues
Cristiano Marceio Espinola Canaiho
Alden dos Sanips Neves
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A Ceniro Universitario Vila Vielha Privada
UNICRLZ Univessidade de Cruz ARz Privada
LI Universidade TirRdentes Privada
USF Universldade S0 Francisco Privada
UMIBAVE Cenfro Universitaro Barriga Verde Privada
FEJAL-CESMAC Centro Universitario Cesmac: Privada
IFG Instiin Federal de EducacSo, Ciéncla e Tecnologla de Golas Pobikca
FURG Universidade Federal do Rio Grande Pobilca
IFR3 Instituin Federal de Educagdo, Cléncla e Tecnoiogla do Rio Grande do § Pobilca
FESURV Universidade de Rio Vene Pobilca
IPT Instiuio de Pesquisas Tecnologicas Pobilca
UERJ Uiniversidade do Estado do Rio ge Jansm [PObilca
UMNIMGRANRID  Universidade do Grande Rip Professor Jose de Souza Handy Privada
IFGoiano Instiuin Federal de Educacdo, Chencla e Tecnologla Golano Pobilca
UFMG Universidade Federal de Minas Gerals Pobilca
UNOESC Universidade do Oeste g2 Sania Catarina Privada
[T Univessldade Reglonal do Moreste do Estado do Rio Grande do Sul - Privada
UFPel Uiniversidade Federal de Peiotas Pobilca
UFPR Universidade Federal do Parana Pobilca
UESC Universidade Estadual de Santa Cruz Pobilca
UEPG Universidade Estadual de Ponta Grossa Pobilca
FESURV Universidade de Rio Vene Pobilca
UFPB Univesrsidade Federal da Paralba Pobilca
A Uiniversidade Estadual Vale do Acaral PObilca
unC Universidade do Contestado Privada
UEG Universidade Estadual de Golas Pobilca
UNIVASF Univessidade Federal do Wale do 530 Francisco Pobilca
FTC Facultade de Tecnologla e Clenclas Privada
IAMSPE Instiuin de Assistancia Medica a0 Senvidor Pobilco Estadual Pobilca
UFERSA Univessidade Federal Rural do SembArido Pobilca
Fesvale Universidade Feavale Privada
UMNESP Universidade Estadual Paulisia Pobilca
CESUPA Cenino Universitano do Estadn do Pard Privada
UFRN Universidade Federal do Rio Grande do Morte PObilca
UNES Univessldade do Estado da Bahla Pobilca
UNIVAS Uiniversidade do Vale do Sapucal Privada
IFAM Instituin Federal de EducacSo Cléncia e Tecnoiogla do AMazonas Pobilca
UERN Universidade do Estado do Rio Grande do Morte Pobilca
IFCE Instiuie Federal de Educagdo, Cléncla e Tecnologla do Ceara Pobiica
IFRMN Instituin Federal de Educacdo, Cléncla & Tecnoiogla do Rio Grande do b Pibilca
UFF3 Universidade Federal da Frontelra Sul Pobilca
UCsE Universidade de Cabes do Sul Privada
UFG Univessidade Federal de Golas Pobilca
UM Universidade Federal do Vale do Jeguinhonha e Mucur Pobilca
UFs Universidade Federal de Sergipe Pobiica

Cleber André Cachinel

Jaques Walsberg
Jaan Berg Alves 03 Shva

Jofo Alcione Sganderia Figueiredo

Jodo Lima SantAnna Neto
Jodo Paulo Mendes Filho
Jorge Tarcisio da Rocha Falcda
José Claudo Rocha

José Dias da Siva Neto

Juose Pinhiein de Queinz Neto

José Rodolfe Lopes de Palva Cavalcanil
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IFB&A
CATOLICA

SLMandic
PUC-ZP

INSPER

IFRJ

IFPE

CEFET/RJ

Unhall
LUMIFATEA
EST

mv

Universidade Federal do Rio Grands do Sul
Univessidage Federal de Vigosa

Instituin Fageral de Educagdo, Cléncla & Tecnoiogla da Bahia
Centm Universtana Catdlico de Santa Catanna

Centm Universitarna FEI

Facultade 550 Leopoido Mandic

Pan#ficia Universidade Catodca ge S50 Pauk
Univessidage Santo Amarn

INsper Insthuto o Ensing & Pasguisa
Univessidage Regional de Blumanau

Instinen Fageral do Rio de Janein
Univessidage Estadual do Cantro-Oesta oo Parana

Institun Fageral de Educagdo, Clencla & Tecnoiogla de Pemambuco
Univessidage oo Sul de Santa Catanna
Univessidade Mogl das Cruzes
Univessidate Federal de Mato Grosso do Sul
Univessidage Federal do Espinito Sani
Univessidade Federal da Bahia

Univessidate Preshiterana Mackenzie
Universidage Federal de Santa Mara

Univessidade Luterana do Brasil

Centro Federal de Educapio Tecnologica Celso Suckow o3 Fonseca
Universidage Federal do Pampa

Instiin Tecnaligicd de AEronautica

Universidate Estadual do Fio Grands do Sul

Universidade Estacio e 53

Univessidade Federal de Lawas
Universidage Federal do Tocantins

Universidage Estadual do Oeste do Parana
Univessidade Metodsta oe Piracicaba
Universidade do Estado do Par

Facultades Inlegradas de Taquarm
Univessidade oo Vale do Najal

Centro Universitano Teresa D'Avila

Facultades EST

Ass0ciagio Instituto Tecnolgico Vale

UMIEVANGELICY Centro Universitano de Anapolls

UFSC

UPE
PLCMINAS
UFoP
UnHFACEF
UFN

IFES
UTFPR

Universidage Federal de Santa Catarina
Universidage de Pamamiucs

Ponificia Universidade Cattica de Minas Gerals
Universidage Federal de Ouro Preto

Centro Universitano Muricipal de Franca

Centro Universitan Franciszand

Instiuin Federal de EducagSo, Cléncla & Tecnoiogla do Espirio Sanio
Univessidage Tecnoiogica Federal oo Parand

Heércules Nunes de Araljo
Claudio Jose Frefkein Alves de Bt
Malvo Franco de Almelda Junlor
Meyval Costa Reds Juniior

Cival Fredre Jonilor

Paula Batlsta Lopes

Pauio Renabo Schrelder

Pedm Amtonie Gonzalez Hemandez
Pedro Manuel Calas Lapes Pacheco
Pedo Roberts de Azambula Madniga
Pedm Telxeda Lacava

Rafasl Haag
Rafas] Mario loro Filhe

Ratasl Pio

Raphael Sareio Pimenta
Reginaldo Femela Sanbos

Pedm Domingos Anforioll
Renato da Costa Teleira

Foberio Tadew Ramos Morals
Rogerio Comea

Resingl Batista Ribain
FRudodl von Sinner

Sandoval Camelm Jurnior
Sandro Duira & Siva

Sebastido Roberto Soares

Serglo Campela Clivelra
Serglo e Morals Hannot

Seérglo Francisco de Aquing

Sivio Canalho Neto

Marcre Alexandre Aves

André Romem da Siva

Valdr Femandes
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UMESP
UESA
UNILAB

Instituin Federal de EducacSo, Ciéncla e Tecnologla do Plaul
Cbservatdno Nadonal

Universidade Ceuma

Instifuin Fluminense

Pobikca
Pobilca
Privada
Pobilca

Instiuin Federal de Educaglo, Chencla e Tecnologla Sul Rio-Gandense Pobilca

Fundapio Joagquim Nabuco
Universidate Federal do Rio de Janeim

Universidade Federal da Grande Dourados
Universidade Federal de Julz de Fora
Universldade Metodista de S30 Paulo
Universldade Estadual do Plaul

Universidade da Integragao Intemacional da Lusofonia Afro-Braslela

PUC-CAMPINAS: Pontficla Universidade Cattdica de Campinas

UEMASUL
LUHIFAP

IMED
UMIFESSPA
LINIFE]

Univessidage Estacual da Regido Tocanting do Maranhdo
Univessidade Federal do Amapa
Univessidage Estadual do Tocantins

Instituin Fageral de Cléncla & Tecnoiogla do Para

Centm Universitana de Jaragua do Sul
Univessidage Federal Fuminensa

Universidage de Santa Cruz do Su
Univessidade Estadual de Alagoas

Instiuin Fageral de EducagSo, Cléncla e Tecnoiogia do Tocantns
Instiuin Nacional oe Pesquisa 43 Amazonia
Univessidade Tulull 80 Parana

Panificla Universidade Catolica do Rio Grande do Sul

Instituin Fageral de Educagdo, Clencla e Tecnoiogla ge Alagoas
Facultade Meridinal IMED
Universidade Federal do Sul & Sudests do Para
Universidage Federal de lajuba

UHINILTOM LINS Universidade Miton Lins

EZPM
UNIPLAC

UHITAAL
LPMILA
UFTM
Unifebe
UMIFESD
UMIFESP
UNIPAR
LRMIRIO

IFRR
UHIMAR
UFPE
UMITALY
UFRR

Escola Superior de Propaganta e Markating
Universidage do Flanaho Catarinense

Centro Universitario Tiagentes
Universidage Federal 43 Intagragio Lating
Universidage Federal do Tranguio Minein

Centro Universitar de Brsque

Fundapio Educacional Sama dos Omios
Universidage Federal de 540 Pauio

Univessidage Paranaense
Univessidase Federal do Estado da Rio de Janain

Instituin Federal de EducagSo, Cliéncla e Tecnoiogla de Roraima
Univessidage de Marilia

Universidage Federal de Pamambucn
Universidage de Taubats

Univessidage Federal de Roralma

Jose Luks de Oihvelra e Siva
Jorge Carvano

Valério Montelm Neto

Vicemie de Paulo Santos de CHivelra
Vinicius Martins

Winiclus Wemeck Barbosa Dintz
Denise Marla Guimardes Freire
Kely de Picoll

Monica Ribsino de Oilveira
Afriana Bamosn de Azevedd
Alma do Mascimento Siva
Alanise Barbosa Marnho
Alsssanira Born Moguelra
Alnne da Siva
Amanda Alves Fecury

Ana Flavlia Gouvela de Fara

Ana Paula Paheta Santana
Anadir E. Pradl Vendniscolo
Andrea Brito Labge

Andrela Rosane de Moura Valim
Arane Loudamila Siva de Albuguengue
Paula Karinl Dias Feredra Amorm
Beatriz Ronchl Teles

Blanca Simone Zelgaiboim

Carla Denlse Bonan

Eunice Palmelra
Caroiing Callce da Sllva

Cindy Siedla Femandies

‘Vanessa Sivelra Bameto Canvalho
Cleucliz Magaihdes Santana
Cristina Helena Pinta de Melio
Cristing Kello Yamaguchi
Danlela do Canma Kabengele
Daniiia Frasson Furtads
Darlene Mara dos Sanios Tavares
Edineia Perelra da Siva Befia
Elgine Mara de Andrade Senra
LI& RITA AZEREDO BITTENCOURT
Evellyn Claudla Wietzikosk] Lovato

Evelyn Goyannes Dill Omico
Faitlana Leficia Sharain]
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UFCEPA
UFALC
FIOCRLUE
UMCIZAL
UEPE

UNIVATES

PUCGE0

IFMIA
IFPB

PUCPR

UFCPA

UHIFAL-MG

Universidate o3 Regional Integrada oo Alo Ursqual & das Missies

Universidade Estadual de Montes Clans
Fociedade Braslieira de Fisiniogla
Universidade do Extremo Sul Catarinense
Universidade de Franca
Universidade de Fortaleza

Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul

Univessidade Anhanguera-Uniderp

Fundagdo Universidade Federal de Clénclas da Saide de Porto Alegre

Univessidade Federal do Acre

Fundzgio Oswaido Cnz
Univessidade Federal Rural da Amazania

Univessidade Estadual de Cléncias da Salde de Alagoas
Univessidade de Braslla

Universidade Estadual da Paraba
Univessidade Federal da Paralba
Univessidade do Vale do Taguar

Universidade Federal Rural de Pemambuco
Univessidade do Estado 4o AMazonas

Ceniro Universitana Mowss Horzontes

Paontficia Unhersidade Catblica de Golas
Univessidade Estadual de Campinas

Instihn Faderal de Educaglo, Cléncla @ Tecnoiogia do Maranhio
Instiuin Federal de Educaglo, Clencla e Tecnalogla da Paralba
Univessidade da Amazonla

Univessidade Estadual do Caara

Paontficia Unhersidade Catblica do Parana
Univessidade Federal do Plaul
Univessidade Federal do Oesia do Par
Univessidade Cabdikca de Peiotas
Univessidade Estadual do Maranhio

Univessidade Federal do Pard

Univessidade Estadual do Norie Fluminense Dancy Ribelro
Fundzgio Dom Cabral

Instituin Faderal de Educaglo, Clencla @ Tecnoiogla de Sangipe
Universidade Federal do Amazonas

Univessidade Federal do ABC
Univessidade Creelm do SUL
Universidade da Regido de Joimnvile

Univessidade Estadual do Marte do Parana
Unbvessidade Federal de Affenas

Universidade de

Univessidade Federal de 550 Carlos

Meusa Marta John Schald
Clarice Diniz ANGrenga Corsato
Ima Simonl Brum da Siva
Indianara Reynaud Tore

Kabia Jorge Clum

Liia Sales

Luciana Fameia da Siva
Luciana Fass de Andrade
Marda Glovenard
Margarida Lima Canaiho

Mania Cristing Rodnigues Gulam
Marla de Mazare Marins Maciel
Mara Cristing Ribelm

Maria Emilla Machado Telas Walber

Marla José Lima da Siva
hiaria Luiza Alencar Fafinsa
Maria Madalena Dullius

Marla Madalena Pessoa Guera
Maria Paula Gomes Mourdo

Mariene Catarina de Dilvelra Lopes Melk

Milca Severino Pereia

Mancy Lopas Garsia
Matlene Mesquita Brin
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Sihvana Luciene do Nascimento Cunha Co Mulher
Ana Mara de Abuquemue Vasconcelios  Mulher

Muk3cla Meyre Slhva Ariljo
Pauia Crisina Treviato

Therezinha Mara Novals de Cilvalra

Vanderiéia da Sliva Dilvalra

Vanessa Bergamin Boralll Marques
‘era Likia Siiveira Boita Femante

Auirey Borghl Siva
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SIGLAIES GRANDE AREA

AREA CONHECIMENTD ANO.GRADL L X ANO. DOUTO TEMPO.GRADUA

UFC Cléncias Exalas e da Tens Flska 2001 2
uce Clencias da Salde Odonbologia 1998 2005 4
UNOCHAPECD Cléndas Humanas Geografla 1587 2010 16
PUC-RID Ckncias Humanas Fllcsofia 1993 [
UFRN Engenharias Engenharia de Materais & Metalong 2001 2
UNP Clencias Exatas e da Tems Ciéncla da Computagan 1596 2003 E
UNIARP Cléncias Exatas e da Tems Ciancla da Computagio 1991 2005 10
UNOESTE Engenharias Engenhara Elétrica 20109 2002 2
us Clencdias Humanas Educagan S

FDC Cléncias Soclals Aplicadas Aominisragio 1885 1992 1997 7
UFAL Clencias Exatas e da Tems Computacio 1885 1990 1983 3
MPEG Clencias Bloltgicas Fooiogla 1900 19493 19949 3
UFRRY Cléncias Humanas Histara 1966 1954 2001 a
UESB Clencias Agrarias Footecnia 2001 2005 2008 4
UFMA Engenharias. Engenhara Biomedica 1991 10493 1995 1953 4
UNASP Cléncias Humanas Tenlngla 2004 2007 2008 2015 4
URCA Clencias Blologicas Zoologla 2000 2004 20058 4
UHISINGS Clendias Soclals Aplicadas Adminisiago 1904 19498 2005 4
UEL Cléncias Agrarias Medicing Veteninara 1881 1389 1995 a
UNIUBE Clencias Agrarias Engenhana Agricola 1993 2001 1996 2001 3
UFSJ Cléncias Exatas e da Tem: Fiska 1900 1994 1999 4
UDESC Lingaistica, Letras e Arfes Ares 1966 1992

FEW Cléncias Humanas Educacam 1971 1976 1382 a3
UPF Engenhiarias Engenhara Chll 1991 15498 1954 19949 3
UEFS Cléncias Agrarias Medicing Vetennara 1994 1997 1399 2003 5
EBMSP Cleéncias da Salde Cdonbokogia 1995 2017 1999 2002 4
UFCE Engenharias Engenharla Elétrica 1977 1981 1905 4
UEAP Cléncias da Sade Fislolerapia e Terapla Ocupacional 1977 1580 2000 2010 23
UERR CEndas Humanas Antropoiogla 1952 1954 2006 2
UNESPAR Clencias da Salde Sande Coletva 2003 20104 G 2010 3
UFRB Cléncias Agrarias Agronomia 1985 1993 1993 1993 a
FUC Clencias da Salde Medicing 1963 1565 1973 1977 10
IF-BAIAND Clercias Agrarias Engenhara Agricola 1084 2002 1988 20040 4
UNESP Cléncias Exatas e da Tems Fiska 1969 1991 1994 2
Usp Clencias da Salde Medicing 1583 1587 1953 1953 10
UFu Cléncias Humanas Histaria 1983 1999 2003 o
UFRGS Lingaistica, Letras e Ares Ares 1975 1384 1964 |
UFABC Clencias Humanas Geografia 2001 2004 2008 3
UNILASALLE Cleéncias Humanas 2003 20106 2008 2012 5
IFSC Cléndias Exatas e da Term: Quimica 1952 20105 1957

UEM Clencias Agrarias Zootacnia 1583 158G 1996 3
CEFET- MG Engenharias Engenhara Cill 1987 1999 2004 2
ucose Cléncias Agrarias Medicing Veteninara 1999 2001 2006 2
UniFCA Clencias da Salde Hutrigan 1994 200z 2010 2016 16



(Y Cléncias Blologicas Famacaiogla
UNICRUZ Clencias Biglogicas Botanica

UNIT Cléncias Bloligicas Bloiogla Garal

USF Cléncias Humanas Fllcsafla

UNIBAVE Cléncias Soclals Aplicadas Agminisiragio
FEJAL-CESMAC Clencias Humanas Historia

IFG Engenhartas Engenharia il
FURG Clencias Biglogicas Ecoiogla

IFRS Cléncias Agririas Agronomia
FESURW Cléncias Agriras Agronomia

PT Cléncias Soclals Aplcadas Economia

UERJ CKncias da Salde Medicing
UNIGRANRID  Clencias da Salde Medicing

IFGoano Cléncias Agraras Agronomia

UFMG Uinglistica, Letras & Ares Linglisfca
UNDESC Cléncias Soclais Apllcadas Adminisiagio
i Cléncias da Salde Etucagio Fisica
UFPe Cléncias da Salde Cuiontologia

UFPR Cléncias Exatas & da Tems Genckencas

UESC Clencias Agraras Medicing Veteninana
UEPG Cléncias da Salde Medicing

FESURW Cléncias Agriras Agronomia

UFPE Cléncias 03 Salde Famacia

LA Cléncias Humanas Psicoiogla

unc Cléncias Agririas Cignela e Tecnoiogla de Almentos
UEG Cléncias Agraras Engenhana Agricola
UNIVASF Cléncias da Salde Famacia.

FTC Cléncias Exatas £ da Tems Quimica

IAMSPE CKndas da Salde Medicing

UFERSA Cléncias Agririas Medicing Vetennara
Feavale Cléncias Humanas Fllcsafla

UNESP Clencias Exatas & oa Tem: Geocknias
CESUPA Cléncias da Salde MA

UFRM Cléncias Humanas Psicoingla

UNEB Cléncias Soclals Aplcadas Economia

UNIVAS Cléncias da Salde Cuiontologia

IFAM Cléncias Exatas £ da Tem: Ciéncla da Computagio
UERM Ckncias Biglogicas Morfgiogia

IFCE Engenhartas Engenharia Eletrica
IFRM Cléncias Humanas Educagio

UFFS Cléncias Humanas Sociologia

ucs Engenhartas Engenharia Ciil
UFG Cléncias Exatas & da Tems Geockncias
UFVIM Cléncias oa Salde Cdontologa

UFs Clércias da Salde Famacia.
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UFRGS Clencias Exatas e da Tems Ciéncla da Computagan

Ry Ciéncias Exatas e da Term: Protabllidade e Estatistica
IFBA Engenharias Engenharia Mecanica
CATOLICA Clencias Soclals Aplicadas Direfto

FEI Engenhartas Engenharla Eléirica
SLMandic Clencias Blologicas Imunadiogia

PUC-ZP Cleéncias Humanas Fllcsafa

UINESA Cléndas da Salde Medicina

INSPER Cléncias Soclals Aplicadas Economla

FURE Clercias Soclals Aplcadas Planajamento Uriano & Regional
IFRS Clendas Exatas e da Tems Ciencla da Computagso
UNICENTRO Clencias Agrarias Agronomia

IFPE Cleéncias Exatas e da Tem: Flska.

Unisul Engenharias Engenhara Civil

UMC Clercias Blologicas Botanica

UFMS Clencias Exatas e da Tems Ciencla da Computagao
UFES Engenhartas Engenhara Mecanilca
UFBA Cleéncias Humanas Histaria

MACKENZIE Engenhartas Engenhana Eletrica
UFsM Cléncias Agrarias Recursos Flonestals e Engenhana F
ULBRA CEncias da Salde Ciion bokogla

CEFETI RJ Engenharias Engenhara Macania
LUINIPARIPA, Cléncias Agrarias Recursos Flonestals e Engenhana F
A Engenharias Engenharla Aeroespacial
UERGS Engenhartas Engenihana de Energla
UNESA Cléndias Soclals Aplicadas Direfto

UFLA Clencias Agrarias Agronomia

UFT Clencias Blologheas Mizrobickga

UNIDESTE Clencias AQraras Agronomla

UNIMER Engenharias Engenharia de Produ;So
UEPA Clencias da Saide Flsioterapla & Terapla Ocupacional
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EST Cléndas Humanas Teologla

mv Engenharias Engenharla Eletrica
UNIEVANGELICY Cléndas Himanas Histarta

UFSC Engenharias Engenharia Sanitana
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PUCMIMAS Engenharias Engenharia Mecanica
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UNICEUMA  Clencias Microticlogia
IFFlumInense  ClEncias Agraras Engenharia Agricola
IFSul Engenharias Engenhana de Materlals & Metaling
FUNDA Cléncias HUmManas Clencla Podfica
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IMED Cléncias da Salde Medicing
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UNIFE] Cléncias Exatas & da Tems Genckncias
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SIGLAIES APREZENTACAD TRABALHOS ORIENT.IC : C A WADUACAD ORIENT.ESPECIALICAT
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Apéndice B - Cédigo em R para criagdo dos graficos boxplot

# carregar bibliotecas
library("readxI")
library("ggplot2")
library("wesanderson")

# carregar arquivo XLSX

# dados_en.xlsx traz divisdio TODAS / RECORTE ap06s reunido em 2022-05-11
# lembrar que os nomes de algumas variaveis foram traduzidos

# para inglés por causa do artigo

dados <- read_excel("dados en.xlsx")

# ordenar mulher/homem
dados$Gender <- factor(dados$Gender, levels = c("Female","Male"))

# ordenar categorias IES
dados$CATEGORIA?2 <- factor(dadosSCATEGORIA?2 , levels = c("Study population (n =
222)","Sample (n = 16)"))

# analise
# universo + recorte, todas as analises, saida em PDF
pdf("output universo e recorte comparados_en.pdf")

# 01 Tempo da graduagdo ao mestrado

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = TEMPO.GRADUACAO.MESTRADO, fill =
Gender)) + geom_boxplot()

p +labs(x =NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg("nrc",
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#02 Tempo do mestrado ao doutorado

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = TEMPO.MESTRADO.DOUTORADO, fill =
Gender)) + geom_boxplot()

p +labs(x =NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg('"nrc",
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#03 Tempo da graduagdo ao doutorado

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = TEMPO.GRADUACAO.DOUTORADO, fill
= Gender)) + geom_boxplot()

p +labs(x =NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg('"nrc",
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#04 Tempo da graduagdo ao cargo

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = TEMPO.GRADUACAO.CARGQO, fill =
Gender)) + geom_boxplot()

p +labs(x =NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg("nrc",
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#05 Tempo do doutorado ao cargo
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p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = TEMPO.DOUTORADO.CARGQO, fill =
Gender)) + geom_boxplot()

p +labs(x = NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg("nrc",
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#06 Artigos

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = ARTIGOS, fill = Gender)) + geom_boxplot()

p +labs(x =NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg('"nrc",
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#07 Livros

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = LIVROS, fill = Gender)) + geom_boxplot()

p +labs(x =NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg('"nrc",
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#08 Capitulos em livros

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = CAPITULOS.LIVROS, fill = Gender)) +
geom_boxplot()

p +labs(x =NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg('"nrc",
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#09 Apresentacao de trabalhos

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = APRESENTACAO.TRABALHOS, fill =
Gender)) + geom_boxplot()

p +labs(x =NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg("nrc",
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#10 Orientagdes de iniciacdo cientifica

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = ORIENT.IC, fill = Gender)) +
geom_boxplot()

p +labs(x =NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg("nrc",
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#11 Orientacdes de graduacao

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = ORIENT.GRADUACAQO, fill = Gender)) +
geom_boxplot()

p +labs(x =NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg('"nrc",
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#12 Orientacdes de iniciagdo cientifica + graduacao

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = ORIENT.IC.GRADUACADQO, fill = Gender))
+ geom_boxplot()

p +labs(x =NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg('"nrc",
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#13 Orientacdes de especializagdo

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = ORIENT.ESPECIALICAZAO, fill =
Gender)) + geom_boxplot()

p +labs(x =NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg('"nrc",
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")
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#14 Orientagdes de mestrado

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = ORIENT.MESTRADO, fill = Gender)) +
geom_boxplot()

p +labs(x = NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg("nrc
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#15 Orientagdes de doutorado

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = ORIENT.DOUTORADO, fill = Gender)) +
geom_boxplot()

p +labs(x = NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg("nrc
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#16 Participacdo em bancas de graduacao

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = BANCA.GRADUACADO, fill = Gender)) +
geom_boxplot()

p +labs(x = NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg("nrc
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#17 Participagdo em bancas de mestrado

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = BANCA.MESTRADO, fill = Gender)) +
geom_boxplot()

p +labs(x = NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg("nrc
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

#18 Participacdo em bancas de doutorado

p <- ggplot(dados, aes(x = CATEGORIA2, y = BANCA.DOUTORADO, fill = Gender)) +
geom_boxplot()

p +labs(x = NULL, y = NULL) + theme gray() + scale fill manual(values = pal npg("nrc
alpha=0.9)(10)[5:6]) + theme(legend.position = "bottom")

dev.off()
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Resumo

Neste artigo, analisamos o impacto do curso “Feminismos: algumas verdades inconvenientes”, apresentado como videoaulas
na plataforma Limina e em formato de podcast. O alcance do curso é avaliado através de métricas quantitativas do nimero
de acessos e dos perfis de estudantes do curso. Com base nestes dados, analisamos se o publico se interessa mais por temas
mais transversais do feminismo ou se assiste igualmente as aulas sobre tépicos que atingem grupos especificos.

Abstract

In this article, we analyze the impact of the course "Feminisms: some inconvenient truths,” presented as video classes
in the Lamina platform and in podcast format. The reach of the course is evaluated by quantitative metrics of the number
of accesses and of the profile of the course students. Based on this data, we analyzed if the public is more interested in
cross-sectional feminism themes or if they watch equally to the classes about topics reaching specific groups.

Resumen

Eneste articulo analizamos el impacto del curso “Feminismos: algunas verdades incémodas”, presentado mediante videoclases
en la plataforma Luminay en formato podcast. Elalcance del curso se evalia por métricas cuantitativas del nimero de accesos
y de perfiles de los estudiantes en el curso. Con estos datos examinamos si el publico estd mas interesado por temas mas
transversales del feminismo o por temas que llegan a grupos especificos.
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INTRODUCAQ

e noaumento dos lucros das empresas (Dezs6; Ross, 2012; Guterl, 2014; Hunt; Layton; Prince, 2015), observa-se que a evolugao
na busca de espagos mais diversos é lenta. As mulheres sdo minoria em cargos de lideranga em todas as carreiras e em todos
0s paises que temos essa medida (Aréas et al., 2022; Elsevier, 2020; European Commission, 2000; Ferrari et al., 2018).

Q pesar de diversos estudos reconhecerem o papel de um ambiente diverso no avango do conhecimento, na exceléncia da ciéncia

Adiversidade étnico-racial é uma questdo ainda mais dramatica, evidenciada pelos dados que apontam um racismo estrutural
(Ipea; FBSP, 2019). O Brasil é um dos paises mais violentos do mundo com a populacdo trans (Antra, 2018). Segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2018), as mulheres ainda ocupam o dobro do seu tempo com o cuidado da casa
e da familia comparadas aos homens, além de terem salarios mais baixos quando possuem uma ocupacao remunerada
(Indicadores...,[2018]). Dados sobre o aborto legal indicam que mulheres tém seus direitos sexuais violados inclusive pelo Estado,
que deveria protegé-las (Giugliani et al., 2021). O Brasil € um dos paises mais desiguais em termos de equidade das mulheres
na politica (Tavares, 2022). Apesar das particularidades existentes em cada um dos fatos citados, eles sao elementos de uma
mesma realidade que se interseccionam e tém como consequéncia varias pautas em comum.

Quais sao os problemas e as reivindicagdes de cada grupo? O que os dados estatisticos nos ensinam? Em que aspectos
as lutas das mulheres brancas sdo diferentes das lutas das mulheres negras? Em quais aspectos se assemelham?
Como essas questdes se intensificam quando a vulnerabilidade social é levada em conta? Quais sdo0 0s mecanismos de exclusao das
diferentes mulheres? Quais agdes podem ser feitas para avancar neste cendrio de exclusdes? Os feminismos sao visdes de mundo
e o objetivo principal do curso “Feminismos: algumas verdades inconvenientes” é produzir um material que contenha a pluralidade
destas visdes e, a0 mesmo tempo, trazer um olhar de unidade por serem estes os grupos que sofrem exclusao na vida publica.

0 curso é composto por onze mddulos, que obviamente nao esgotam o tema. Uma preocupacao da equipe que produziu
o curso foi a escolha das professoras, para garantir exceléncia e uma visao dos temas abordados baseada em evidéncias.
A estrutura fisica e humana do Nucleo de Apoio Pedagdgico a Educacao a Distancia da Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (Napead-UFRGS) foi utilizada para elaborar e produzir o curso com grande qualidade técnica. A plataforma
Lumina da UFRGS foi utilizada para disponibiliza-lo de maneira gratuita e servird como acervo para pesquisas futuras.
Foi também produzido um episédio de podcast para cada médulo do curso, trazendo uma entrevista com as professoras
e apresentando sucintamente sua tematica.

Neste artigo analisamos de forma quantitativa o publico que acessou o curso, procurando identificar se tematicas mais
especificas atraem tanto quanto as mais gerais. Na metodologia, explicamos a anélise quantitativa empregada para
as videoaulas e para o podcast. Nos resultados, apresentamos o perfil dos estudantes que assistiram ao curso e/ou ouviram
o0 podcast, bem como o nimero de visualizagdes de cada médulo. Discutimos também como este curso foi recebido comparado
aos demais cursos disponiveis no Lumina. Encerra este artigo com a discussao, conclusdes e perspectivas.

REFERENCIAL TEQRICO

Os feminismos apresentados sao movimentos que ocorrem em paralelo e que evoluem ao longo do tempo, com a perspectiva
de construir uma sociedade de equidade entre os individuos. Eles partem de um olhar de direitos humanos fundamentais,
mas se ampliam para o direito humano pleno.
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E possivel identificar os primeiros passos dos feminismos com requisitos minimos de direitos humanos como a educagao,
como reivindica Mary Wollstonecraft (2021) em sua obra publicada inicialmente em 1791. No entanto, o direito pelo qual
as mulheres lutavam variava dependendo se eram mulheres da elite, como Mary Wollstonecraft, trabalhadoras com demandas
por creches, como as revolucionarias russas, ou mulheres escravizadas/que herdaram as sequelas da escraviddo ansiando
por liberdade, como Sojourner Truth. Em uma convengao feminista, ela expressa o distanciamento entre o discurso das elites
e o dela quando clama “E eu nao sou mulher?” (Truth, 2020, p.17).

Atransicdo de uma luta por direitos fundamentais para uma conceitualizagao estrutural do problema pode ser identificada
n'0 segundo sexo, de Simone de Beauvoir (1970), que critica a visdo difundida na época da mulher como o Outro, numa visao
androcéntrica centrada no homem como ser protagonista. Ela denuncia a opresséo do projeto de Rousseau, que pensa
na mulher formada para a passividade.

A tese central de Beauvoir (1970) é que existe uma ideologia que ndo somente naturaliza a dominacdo da mulher,
mas que aimpde como um elemento social de eficiéncia. O processo identificado pela autora se estruturaem umaideologia
central, em que o androcentrismo é um instrumento que naturaliza a dominagao como algo necessario e fundamental para
a eficiéncia e funcionalidade da sociedade. A ideologia do androcentrismo, para se consolidar e se manter sustentdavel,
faz uso de instrumentos sociais de longo prazo, como a violéncia fisica e simbélica, que resulta naimposicdo sutil de sistemas
dotados de sentido. Bourdieu (2012) identifica estes instrumentos de dominag&o e 0s processos pelos quais a ordem social
estabelecida mascara as arhitrariedades e se perpetua pela aceitacao de suas hierarquias sociais. Sua estrutura tedrica
tem sido utilizada na literatura para explorar a natureza multidimensional do poder e da lideranca inclusive em ambientes
de ensino superior (Beattie, 2018). Ao publicar A dominagao masculina, em 1998, Bourdieu (2012) trabalhou os mecanismos
de violéncia simbélica que estdo na origem da hegemonia masculina e asimplicagdes analiticas e politicas dessa dominagdo
baseada em uma teoria materialista da economia de bens simbdlicos (Bourdieu, 2012).

Analogamente Aréas, Santana e Barbosa (2020) propuseram o conceito de discriminagdo da inteligéncia para descrever
0 mecanismo de exclusao que as mulheres sofrem para ascender as posicdes de lideranga no campo cientifico brasileiro,
no qual as atividades de mulheres continuam submetidas aos interesses dos grupos dominantes, que sao, em sua maioria,
formados e liderados por homens.

Beauvoir identifica o esquema da criagdo do mito da mulher como um ser inferior e menor, o Qutro, e Bourdieu, 0s mecanismos
de capital social que permitem a esta teoria se consolidar e ser estavel ao longo dos anos. Apesar de mirar nas mulheres,
esta estratégia de dominacao acaba afetando homens negros, transsexuais e outras categorias da sociedade que se distanciam
da visdo do homem central. Como poderia este engendrado esquema de poder ser desconstruido? Quem traz a resposta
a estas questdes é Judith Butler (2019).

Butler (2019) traz a compreensao da performatividade ndo como um ato em que um sujeito traz a existéncia o que
0 nomeia — como homem ou mulher —, mas como este poder reiterativo do discurso de produzir os fenémenos que regula
e impde. Ela argumenta que nascer homem ou mulher ndo determina o comportamento, mas, ao invés disso, as pessoas
aprendem a se comportar de maneiras especificas justamente para se encaixarem nos padrdes e normas estabelecidos
pela sociedade. Butler considera essas categorias de identificagdo como normativas na medida em que elas sdo previamente
definidas e que os sujeitos que nao se enquadram nas definigdes ndo podem ser representados pela identidade definida
(Brosin; Tokarski, 2017; Butler; Miguens; Rodrigues, 2021).

Neste sentido, somente a partir da visdo de que estes diversos Outrosestdo sob o mesmo processo de dominagao que pode ser
criada a equidade. O curso “Feminismos: algumas verdades inconvenientes” ilustra este ponto com uma amostra destes
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Outros, com o fim de permitir que eles se percebam e construam pontes. Neste artigo, avaliamos o quanto as pessoas que
assistem ao curso se integram nesta percepcao, através de uma avaliagdo quantitativa da participacao nas aulas.

METODOLOGIA

Ocurso “Feminismos: algumas verdades inconvenientes” surgiu da prospeccao de novos projetos realizada pelo Napead. Um projeto
embriondrio do tema ja havia sido produzido no Napead: os videos de um esquete teatral do projeto “Meninas na Ciéncia”,
chamado “A Ciéncia como ela é". A partir desse contato com as duas protagonistas do teatro, o Napead pensou em expandir
atematica para abordar outros aspectos desse grande tépico chamado Feminismos. Toda a equipe de coordenagao do curso
é composta por servidores da UFRGS: duas professoras do curso de Fisica, uma pedagoga e um programador visual do Napead.

Neste trabalho analisamos os perfis das pessoas que assistiram ao curso “Feminismos: algumas verdades inconvenientes”, usando
relatdrios de navegacao da plataforma de cursos online institucional da UFRGS, Limina, e do YouTube Studio, pois os relatérios
daLuminando contém informacdes sobre as agdes de interagdo com os videos (tais como: duracdo da visualizacao, likes/dislikes
e pontos de entrada e saida). Junto a cada médulo do curso, foi disponibilizado um episddio de podcast com uma conversa
com a(s) professora(s) do respectivo médulo. Os podcasts estdo disponiveis em diversas plataformas, e sua audiéncia foi
analisada por meio dos relatérios do Anchor. No caso dos relatérios de navegagao da Lumina, as identidades dos estudantes
foram anonimizadas antes da tabulagdo dos dados, usando um algoritmo de embaralhamento que permite a unido de tabelas
do banco de dados enquanto protege a identidade das pessoas. E importante ressaltar que a coleta de dados de navegacao
foi consentida pelos estudantes quando se cadastram na plataforma. Os relatdrios do YouTube e do Anchor séo agregados,
nao apresentando dados de usuérios especificos. Todas as analises foram feitas usando a linguagem R.

Os dados analisados da plataforma Limina e do YouTube compreendem o periodo de margo de 2020, quando o curso foi langado,
aagosto de 2022, quando foram coletados para analise. Nosso estudo se restringe a aspectos quantitativos, uma vez que associar
a questdes qualitativas necessitaria uma descrigdo da comunidade cientifica, o que vai além do objetivo deste trabalho.

0 curso “Feminismos: algumas verdades inconvenientes” foi dividido em 40 videoaulas distribuidas ao longo de 11 médulos.
0 Quadrol apresenta o nimero do mddulo, os nomes das professoras, o titulo, a quantidade de videoaulas e uma listagem
dos principais temas abordados em cada um deles.

Quadro 1: Descri¢do dos médulos do curso

Modulo Professora(s) Titulo . e Temas abordados
videoaulas

4+Marcos histaricos dos direitos humanos,
movimentos sociais, educacdo em direitos
fundamentais e censura ao conhecimento.

Russel Teresinha Dutra Educacao 4 Dagarantia aos direitos individuais
1 da Rosa (Faculdade de em Direitos 5 aos direitos sociais basicos,
Educacao - Faced-UFRGS) Humanos que incluem o direito a um futuro da
raca humana por meio da ecologia.
4+ Os direitos da mulher na perspectiva
dos Direitos Humanos.

Continuara...
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Quadro 1: Continuag&o

Madulo Professora(s) Titulo . i Temas abordados
videoaulas
4 Marcos histdricos do feminismo e duas visdes
sobre o feminismo: uma com uma mulher
branca e da elite inglesa, Mary Wollstonecraft,

e outra com uma mulher negra escravizada

no Brasil, Esperanca Garcia.

4 A primeira onda do feminismo, centrada
no sufragio, sendo excludente em relacéo as

Joanna Burigo mulheres negras. Destaque para dois nomes
(jornalista, fundadora da no Brasil: Bertha Lutz e Antonieta de Barros.
Casa da Mae Joanna e Histéricos e 4+ A segunda onda do feminismo, que abrange
2 mestre em Género, Midia | histdrias dos 4 direitos sociais como divdrcio, igualdade
e Cultura pela London feminismos salarial, aborto, entre outros; o crescimento
School of Economics and dainterseccionalidade entre género e
Political Science - LSE) raca; 0 movimento da segunda onda no
Brasil, que se confunde com o movimento
contra a ditadura militar. Destaque para
Hildete Pereira de Melo e Sueli Carneiro.
4 Aterceira onda do feminismo,
que amplia a discussao para além de homem
e mulher, trazendo o conceito de género
que inclui uma visao ndo binaria.

4+ Aspectos histéricos de decisdes privadas,
natalidade, sexualidade, mas que sofrem uma

intervencdo do estado através do controle

Camila Giugliani, Daniela de natalidade e de politicas de satde publica.
Knauth (Faculda de Direitos 4 Aborto como uma questao de satde publica.
3 Medicina — Famed-UFRGS) sexuais e 10 4 Violacoes de direitos sexuais como
eintegrantes do Projeto | reprodutivos homofobia, violéncia sexual contra as
Cravinas da Universidade | das mulheres mulheres, negagao do prazer sexual das
de Brasilia (UnB) mulheres e violéncia obstétrica.

4 Importancia do acesso ao conhecimento
sobre métodos contraceptivos e seus efeitos,
incluindo o aborto e suas opcoes legalizadas.

4+ Como os feminismos negros
incorporam o tema da raga.
Katemari Rosa 4 Evolucao histérica dos direitos das
4 (Instituto de Fisica da Feminismos 3 mulheres, particularmente das mulheres
Universidade Federal negros negras no contexto do mundo do trabalho.

da Bahia - IF-UFBA)

4 Aevolucdo mais recente dos movimentos
feministas, com a discussao sobre cotas
nas universidades e concursos.

Continuara...
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Quadro 1: Continuag&o
. . #de
Modulo Professora(s) Titulo . Temas abordados
videoaulas
4+ 0 que é ser trans: problematizando
) definicOes e conceitos em torno deste tema
Ate'na Beau.vgnr RGVEda, 4 Marginalidade das mulheres trans.
(escritora e fildsofa), Sofia T o
4 Definicdo de transfeminismo e como
Favero (doutoranda em | dentrod ) ;
5 psicologia pela UFRGS) e | Feminismos 5 ‘ € e.elmterge Ienhlrotlo.s mov.m;en 0s
Fran Demétrio (docente trans eministas mta|s ';‘ Od”C]?S’ V's 0.como
da Universidade Federal uma quarta onda do feminismo.
do Recdncavo da Bahia—

+ Como, a partir da medicina,
UFRB, falecida em 2021)

se formata o género das pessoas e se
cria uma caricatura para as pessoas

gue ndo seguem a norma imposta.
Daniela Dell'Aglio

6 (Faculdade de Dé‘:gi?:ﬁedi
Desenvolvimento do Rio gta 50 sexual
Grande do Sul - Fadergs) ¢

: 4 Discussdes em torno dos conceitos gerais
de sexo biolégico, género e orientagao sexual.

4 Dados estatisticos sobre a
presenca de mulheres nas areas
cientificas no Brasil e no mundo.
) 4 Importancia da diversidade na Ciéncia.
Marcia Barbosa e ) , .

) ) . Mulheres 4+ Mecanismos socialmente construidos
Carolina Brito (Instituo na Ciéncia 3 p h da Cisnei

de Fisica— IF-UFRGS) que afastam a§ rrJu eres da Ciéncia
e de posigoes de poder.
4+ Acoes para desconstruir 0s
obstaculos e ampliar a participacao
das mulheres nas Ciéncias.

4+ Dados estatisticos sobre a presenga
das mulheres nas empresas.

4 Importancia da diversidade

3 no mundo dos negdcios.

4+ Diferencas salariais e mitos
sobre mulheres nos negécios.

8 Margareth Goldenberg Murlr:ljr:zzno
(Movimento Mulher 360) L.
dos negdcios

4+ Empresas em busca de maior equidade
de género em cargos de lideranca.
+ Dados estatisticos sobre a
) ) baixissima participacao das mulheres
Débora do Carmf{ Vicente na politica, comparando a situacdo
g (Tribunal Regional do Brasil com outros paises.
Eleitoral do Rio Grande
do Sul-TRE-RS)

Mulheres
.y 2
na politica

4 Razdes para a haixa
representatividade feminina.

4 AcOes para mudar este cendrio.

Continuara...
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Quadro 1: Continuag&o

#de
videoaulas

Médulo Professora(s) Titulo Temas abordados

4 Dados sobre a presenca das mulheres no
mundo das artes e sua sub-representacao

em acervos de museus e cargos de prestigio.

. ) Femini )
Daniela Kern (Instituo eml|n|§mo 4+ Resgate de nomes e obras de artistas
e Histdria 3

de Artes — IA-UFRGS) da Arte mulheres desde o Renascimento.

4 Discussao sobre a auséncia de traducdo
de obras relevantes sobre Histdria da
Arte feita por mulheres no Brasil.

4+ Osimpactos da familia e, em particular,
dos filhos na carreira das mulheres.
. . 4+ Acriacdo do movimento Parent in Science
Fernanda Staniscuaski ) ~ . o
. . Carreira e a conducao de estudos que identificam
1 (Instituto de Biociéncia - 0 1 ) : :
IB-UFRGY) e familia 0s mecanismos gue explicam estes impactos.
4+ Demanda por politicas publicas
que viabilizem conciliar carreira
e o cuidado dos filhos.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

RESULTADOS

Nesta secao apresentamos o perfil das pessoas inscritas no curso e ouvintes do podcast, avaliamos os mddulos mais populares
e comparamos a aceitacdo deste curso a dos demais que estao disponiveis na Plataforma Limina.

Perfil dos inscritos na plataforma Lumina e audiéncia do podcast

De marco de 2020 até agosto de 2022, o curso tinha cerca de 12.500 estudantes inscritos, dos quais quase 4.700 haviam obtido
o certificado. O questionario indica que 87% dos inscritos é do sexo feminino, 12% masculino e menos de 1% identificara-se como
“Outro”. Emrelacao a escolaridade, pouco mais de 18% estao no nivel fundamental ou médio, enquanto cerca de 58% estao no
ensino superior e quase 24% na p6s-graduagao. Em relagao a obtencao de certificados, cerca de 61% dos homens o obtiveram,
enquanto cerca de 35% das mulheres fizeram 0 mesmo.

0 numero total de downloads do podcast é contabilizado pela plataforma Anchor e indica que, até agosto de 2022,
todos os episddios do podcast foram baixados 47.917 vezes. O perfil da audiéncia do podcast é menos conhecido do que
o do curso. A razdo para isso é que o podcast esta disponivel também em outras plataformas além da Limina, que nao
exigem o preenchimento do perfil de ouvinte. Na plataforma Anchor, onde o nimero de downloads é contabilizado, podemos
obter apenas o perfil dos ouvintes que escutam o podcast pelo Spotify. No curso online, o publico é mais jovem que no
podcast: 67% das pessoas inscritas na Lumina tém menos de 30 anos, sendo que 51% tém menos de 24 anos. No caso
do podcast, 73% dos ouvintes tém entre 23 e 44 anos, sendo que 54% tém entre 28 e 44 anos.

ORGANICOM-ANO19-N.40-SETEMBRO/DEZEMBR02022-CAROLINABRITO/GABRIELATRINDADE PERRY/MARLISEBOCK SANTOS/CAROLINANODARI/MARCIAC.BARBOSA-P. 158

103



ANO19 - NUMERO 40 - SETEMBRO/DEZEMBRO 2022 « ORGANICOM

ANALISE DO PERFIL DE OUVINTES E DOS MODULOS MAIS POPULARES DO CURSO
ONLINE “FEMINISMOS: ALGUMAS VERDADES INCONVENIENTES"

Estatisticas de acesso as videoaulas e ao podcast do curso

AFigural apresenta o total de visualizacdes de cada mddulo do curso. No eixo vertical sao exibidos os titulos de cada mddulo
na ordem do curso. Lembramos que cada médulo pode ter mais que uma videoaula, conforme esta explicitado no Quadro 1.
Nesta figura estdo somadas as visualizacdes de todas as videoaulas de cada médulo. Observa-se que os primeiros médulos
do curso tendem a ser mais visualizados, mas a ordem de maior visualizagao se inverte em alguns casos.

Figura 1. Total de visualizagdes para cada médulo do curso

Educacgdo em Direitos
Histéricos e histdrias
Direitos sexuais e
Feminismo Negro
Feminismo Trang
Diversidade de Género

Mutheres na Ciéncia

Titulo do Médulo

Mulheres no mundo dos
Mulheres na Politica
Feminismo na Histéria

Feminismo: Carreira e

0 10000 20000 30000 40000 50000

Nimero total de visualizacdes do Médulo

Fonte: Elaborada pelas autoras.

Porque o nimero de videoaulas difere entre os mddulos, na Figura2 apresentamos a média de visualizagdes de cada
uma. Ou seja, é o nimero de visualizagdes total por médulo dividido pelo nimero de videoaulas. Comparamos esta média
de visualizagdes por videoaula com o nimero de vezes que cada episddio do podcast foi acessado, referido como “Audicdes”
na figura. De maneira geral, observa-se que a audiéncia das videoaulas é maior que a do podcast e que 0s médulos mais
assistidos sdo também os mais ouvidos. H4, no entanto, duas excegdes: “Direitos sexuais e reprodutivos das mulheres”
e "Carreira e familia" sdo mais procurados no podcast que nas videoaulas.

Uma hipétese para explicar esta diferenca no caso do tema “Carreira e familia” é o perfil etario do publico do podcast com
relagdo ao das videoaulas. No caso do podcast, a audiéncia é maior na faixa das pessoas acima de 30 anos, enquanto no
da videoaula mais de 50% do publico tem menos de 25 anos. A preocupagao com a formagao de uma familia e sua interferéncia
na carreira possivelmente ocorre um pouco depois dos 25 anos. No caso da tematica “Direitos sexuais e reprodutivos”,
aexplicacao é que este mddulo é o que tem maior nimero de videoaulas (s@o 10). A primeira tem mais de 9mil visualizagdes,
o que é quase trés vezes maior do que a média de 3.500 que vemos na Figural. Assim, possivelmente a média baixa tem mais
relagdo com o elevado nimero de videoaulas do que com o interesse geral do publico pelo tema.
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Figura 2: Média de visualizagdes por videoaulas (laranja) comparado ao nimero de

acessos ao podcast (lilas), discriminados para cada médulo do curso
W Podcast i Videoaulas

Educagao em Direitos Humanos

Histdricos e histdrias.
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o
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Fonte: Elaborada pelas autoras.
Comparagao com os demais cursos disponiveis na plataforma Limina

Paramelhor entender como foi a aceitagdo do curso “Feminismos: algumas verdades inconvenientes”, nesta se¢ao comparamos
algumas medidas dele com as dos demais cursos disponiveis na Plataforma Lumina.

Primeiramente, medimos o engajamento dos estudantes nos cursos de maneira geral. Para isto, focamos nas varidveis “dias
ativos” e “persisténcia”, que foram extraidas a partir dos relatérios de navegagao. “Dias ativos” considera a contagem de dias
lnicos em gue houve atividade no curso, desconsiderando a quantidade de horas em que o estudante permaneceu logado
e quais atividades foram realizadas. “Persisténcia” € uma métrica de engajamento com os materiais do curso e indica a
porcentagem de materiais acessados. Tanto no curso de “Feminismos” como nos demais cursos oferecidos na Luimina, o perfil
de acesso dos usuarios é muito parecido: observa-se que a maior parte das pessoas realiza em torno de 25% das atividades
do curso e que acessa 0 curso em apenas um ou dois dias.

As videoaulas de todos os cursos ficam disponiveis no YouTube. Os videos do YouTube podem ser acessados de fora da plataforma
Limina, podendo ser encontrados numa busca, compartilhados ou recomendados pelo site. Contudo, amaior parte dos acessos tem
origem externa, que provavelmente oriundos do Lumina (ndo ha como ter certeza, pois o0 YouTube ndo indica a origem do trafego).

Para medir o grau de interesse dos estudantes pelo curso de feminismos, comparamos alguns de seus indices quantitativos
com os videos mais populares no Canal Lumina. Usaremos as variaveis “visualizagdes” e “porcentagem da visualizagao”,
obtidas no Creator Studio do canal do Lumina, que hospeda os videos de todos os cursos da plataforma.

No total, o canal do Limina tem 500 videos e aqui focaremos aqueles que tém pelo menos 150 likes e 7mil visualizag@es',
0 que resultou em apenas 48 videos, que correspondem a 10% do total que a plataforma oferece. E importante notar que a
plataforma Lumina existe desde 2016 e que, desde entao, os cursos sao disponibilizados no canal, de forma que os cursos

1 Estes valores foram definidos a partir da inspecéo da distribuicdo de likes e visualizagdes dos videos do canal, de forma a gerar um conjunto dos videos mais populares.
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tém diferentes tempos de existéncia. E natural pensar que os cursos mais antigos tendem a ter mais visualizacdes e likes/
dislikes. Para comparar todos os cursos independentemente do seu tempo ap6s o langamento, a hipétese é que a maior parte
das pessoas se inscreve e segue 0 curso nos primeiros seis meses apos o seu langamento.

0 percentual de visualizagdes — que é uma métrica de engajamento, cuja figura ndo estd apresentada — de cada videoaula
do curso de feminismos variou em torno de 40% e 60%, sendo que a média dos videos mais populares do canal é de 51%. Isso
sugere um bom engajamento dos alunos com as videoaulas do curso de feminismos.

Figura 3: Nimero de visualizag@es de cada video do curso comparado a média dos videos mais populares do canal (linha pontilhada)

Quantidade de visualizacdes

12500
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7500
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' 1 ' ' 1

0 10 30 40

20
Id do video
Em funcao da legibilidade, no eixo horizontal os titulos dos videos foram substituidos por um indice (Id do video).

Fonte: Elaborada pelas autoras.

A Figura 3 mostra a quantidade de visualizagdes — uma métrica que mede o alcance — de cada um dos 41 videos do curso
(s@o 40 videoaulas mais o video de apresentagao do curso), e a linha horizontal mostra a média de visualizagdes dos videos
mais populares do canal, que é de cerca de 11.700. Pode-se ver que dois videos do curso superam esta linha: “Por que um curso
sobre Feminismos?" e “Feminismos: Direitos Humanos —parte 1". O primeiro é um video de apresentacao do curso e 0 segundo
¢ a primeira videoaula do mddulo 1. Em seguida, os videos “Feminismos: Direitos Humanos - parte 2" e “0 que s&o direitos
sexuais e reprodutivos?” contabilizam cerca de 9.700 e 9.300 visualizagdes, indicando grande interesse nestas tematicas.
Os videos com menos visualizagdes —cerca de 3.100 - sdo “Mulheres no mundo dos negécios — parte 3" e “Mulheres no mundo
dos negdcios — parte 2". Ha duas hipéteses para explicar o baixo interesse no tema: a primeira é que o curso esta hospedado
em uma instituicdo académica, onde a temética negdcios nao é o foco. A segunda é que, mesmo que o curso alcance pessoas
interessadas no mundo corporativo, nesta comunidade a equidade entre os géneros nao é um tema popular.

Por fim, comparamos o ndmero de pessoas inscritas no curso de feminismos com a média de inscrigdes nos demais cursos
do Lumina. Na Tabelal, mostramos o nimero de cursos que existem disponiveis no Lumina por categoria, bem como ndmero
deinscritos no total de cursos da categoria e a média de inscritos por curso. O curso de feminismos esta classificado na tematica
“Ciéncias Humanas e Sociais", na qual o nimero médio de inscritos por cursos € 7.200 e é a maior média das cinco categorias.
0O curso de feminismos tinha, até agosto de 2022, mais de 12mil pessoas inscritas. Isso sugere que a tematica é de interesse
acima da média para os usuarios da plataforma.

Tabela 1: Dados numéricos dos cursos

Categoria do curso Nuimero de cursos | Nimero total de inscritos | Média de inscritos por curso
Linguistica, Letras e Artes 7 90.667 5.333
Ciéncias Exatas e da Terra 12 53.286 4,440
Continuara...
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Tabela 1: Continuacao

Categoria do curso Numero de cursos | Numero total de inscritos | Média de inscritos por curso
Ciencias da Satde 32 144,607 4518
e Bioldgicas
Tecnolégicas 28 8.024 3.143
Ciéncias Humanas e Sociais 14 101.129 7233

Fonte: Elaborada pelas autoras.

DISCUSSOES, CONCLUSOES E PERSPECTIVAS

Neste trabalho, apresentamos uma analise do curso “Feminismos: algumas verdades inconvenientes” em seus dois formatos:
videoaulas e podcast. O curso aborda as diversas formas de misoginia em uma tentativa de mostrar que a luta das mulheres
em suas disting@es de raca, género, campo de atuacdo, maternidade, entre outros, tem um objetivo comum de construir
um mundo com equidade. Somos todos o Outro de Beauvoir e precisamos reconhecer isso, como provoca Butler (2019).

A quantidade de visualizagdes das videoaulas e de audigdes dos episddios do podcast mostra que atingimos parcialmente
o objetivo agregador do curso. As videoaulas com o maior nimero de visualizagdes s@o as que tratam de questdes transversais:
direitos humanos e histéria dos feminismos. Seguem-se as que atingem os temas mais sensiveis, ou seja, raca, direitos
reprodutivos e carreira e familia. O publico do podcast teve mais interesse no tema de carreira e familia do que o das videoaulas.
Interpretamos que isso se deve a faixa etaria mais elevada dos ouvintes do podcast.

Finalmente, observamos que, comparado aos videos mais populares da plataforma, este curso teve um nimero bom
de visualizagdes, bem como o apresentou um nimero maior de pessoas inscritas do que os demais cursos disponiveis na Ldmina.

Como perspectivas, faz-se necessaria uma analise qualitativa das pessoas que assistiram ao curso através de um estudo dos
comentarios apresentados nos videos.
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