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RESUMO

A defesa do trabalho de conclusédo é baseada no estagio obrigatdrio que foi realizado
no setor florestal da empresa CMPC Celulose Riograndense, no Projeto de Reengenharia de
Processos. Esse projeto tem por objetivo, a otimizacdo e padronizacdo de todas as atividades
envolvidas no cultivo de eucalipto, 0 que converge para a obtencdo de madeira em menor
tempo, tendo em vista, 0 projeto de expansdo da empresa.

As atividades foram baseadas em acompanhamento das equipes florestais, utilizando
diario de bordo; coleta de tempos de cada etapa das operacdes; elaboracdo de relatdrios de
visitas a campo, descrevendo as etapas dos processos € metodologias de trabalho de cada
equipe; sugestdes de melhorias, a partir de novas praticas ou tecnologias; avaliacdo dos solos
dos hortos visitados, atribuindo caracteristicas sobre a erodibilidade, presenca de afloramento

rochoso e outras informagdes que possam ser relevantes.
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1. INTRODUCAO

Com o aumento populacional no Brasil, é crescente a demanda por produtos de base
florestal para construcdo civil, moveis, celulose e papel (NETO et. al, 2012). Aliado a esse
aspecto, a diminuicdo das florestas nativas, resultante de acfes antrépicas, convergem para 0
aumento das florestas plantadas, o que auxilia também na conservacdo da mata nativa
remanescente (MATTEI et. al. 2001). No Brasil, as espécies mais utilizadas para implantacéo
de florestas comerciais sdo pertencentes aos géneros Eucalyptus e Pinnus.

Segundo o BNDES (2012), o Brasil ocupa o quarto lugar em producdo de fibras,
principalmente fibra curta branqueada, o que pode ser explicado pela facilidade de adaptacéo
das espécies florestais utilizadas e pelo baixo custo de producédo, o que torna o pais altamente
competitivo. O mercado de celulose é dependente das exportacGes, principalmente da China,
Estados Unidos e paises Europeus, enquanto que o mercado de papel é regulado pela demanda
interna.

No entanto, a atividade florestal possui ainda muitas operagdes manuais, porém
algumas, dependendo da situacdo podem ser mecanizadas. E diferentemente da inddstria, os
tempos ndo sdo padronizados, pois em todos 0S processos existe a presenca de pessoas e
também de condigdes edafoclimaticas que influenciam diretamente no rendimento das
operacgdes. Para que algumas atividades da silvicultura possam ser padronizadas, € necessario
o conhecimento de cada etapa do processo, dos problemas que sdo enfrentados, e da
incessante busca pela qualidade e aprimoramento dos servigos prestados.

Contudo, o projeto ao qual o estdgio foi vinculado, tem por objetivo padronizar as
atividades florestais, desde o viveiro até a colheita do eucalipto. Com isso, busca-se a
obtencdo de matéria-prima de melhor qualidade, disponivel em menor tempo para 0 processo
industrial de producdo da celulose branqueada.

O estégio foi realizado em diversos municipios do Rio Grande do Sul, onde a empresa
CMPC Celulose Riograndense possui seu viveiro e hortos florestais. O estagio iniciou em 10

de dezembro de 2013 e foi concluido em 10 de margo de 2014, totalizando mais de 300 horas.



2. CARACTERIZACAO DO MEIO FISICO E SOCIOECONOMICO DO RIO GANDE
DO SUL

Rio Grande do Sul esta localizado na Regido Sul do Brasil e possui caracteristicas
naturais que difere dos outros entes federados, mais especificamente em sua composi¢ao
natural, tais como relevo, clima, vegetacdo e hidrografia (FREITAS, 2014).

O Estado apresenta basicamente trés tipos de relevo: Planalto, Depressées e Planicie,
isso mostra uma variedade geomorfolégica na regido, o primeiro se encontra ao norte do
Estado com altitudes acima de 1.000 metros. Sdo quatro as unidades morfoldgicas presentes
no Rio Grande do Sul denominadas de Planalto-Norte-Rio-Grandense, Depressdao Central,
Escudo Sul-Rio-Grandense e Planicie Costeira (FREITAS, 2014).

O clima predominante no Rio Grande do Sul é subtropical umido, que corresponde a
duas estacdes bem definidas: verdo, que apresenta elevadas temperaturas, e inverno, com frio
intenso, possui 0 inverno mais rigoroso do pais. As chuvas no decorrer do ano sdo bem
distribuidas. A temperatura sofre variacGes de acordo com as altitudes, dessa forma, as areas
de baixa elevacdo apresentam o clima tropical e nas regiées de maiores elevacdes, predomina
o clima temperado (FREITAS, 2014).

Na questdo socioecondmica, atualmente o Rio Grande do Sul encontra-se no patamar
de médio desenvolvimento, com indice de 0,727, tendo, nos Gltimos anos, avan¢ado mais em
relacdo aos blocos Renda e Educacédo. O bloco Salude, embora tenha avancado menos do que
0s demais no periodo de 2007 a 2010, € o unico dos trés a se encontrar no patamar de alto
desenvolvimento (SEPLAG, 2014).

Segundo o IPEA, 18% da populagdo do Estado estd na zona rural, e a partir de 2001, a
pobreza nesses locais teve queda de 3,3% explicado pelo aumento de renda no campo,
também se ressalta as melhorias no saneamento basico e 0 acesso

a energia elétrica, como meios de desenvolvimento do campo (IPEA, 2012).



3. CARACTERIZACAO DA CMPC CELULOSE RIOGRANDENSE

A CMPC, pioneira na fabricacdo de celulose e papel no Chile, iniciou suas atividades
em 1920, quando entrou em atividade na cidade de Puente Alto. Atualmente, € uma das
principais empresas na area florestal na América Latina e esta presente em mais de 50 paises
nos cinco continentes (CELULOSE RIOGRANDENSE, 2014).

Com mais de 25 fabricas, conta com aproximadamente 8 mil colaboradores operando
em 5 areas de negdcios, através das seguintes empresas: CMPC Florestal, CMPC Celulose,
CMPC Papéis, CMPC Tissue e CMPC Produtos de Papel. A Companhia conta com um forte
mercado para seus produtos tem uma rede de comercializacdo de exportacdo diversificada,
que atinge mais de 200 clientes em 30 paises (CMPC CELULOSA, 2014).

No Brasil, iniciou suas operacdes em 2009, quando a Unidade Guaiba da Aracruz
Celulose assinou o compromisso de venda para a CMPC, originando assim, a CMPC Celulose
Riograndense. A empresa sediada em Guaiba é certificada pela 1ISO 9001 e 1SO 14001, o que
atesta a qualidade de seus produtos e a garantia de que sua producdo obedece a uma politica
de gestdo ambiental (CELULOSE RIOGRANDENSE, 2014).

A CMPC Celulose Riograndense é a maior fabricante galtcha de celulose branqueada de
fibra curta de eucalipto, matéria-prima fundamental para a obtencdo do papel de imprimir e
escrever e de higiene e limpeza. A celulose produzida na fabrica de Guaiba é ofertada ao
mercado externo, principalmente para o continente asiatico (BRACELPA, 2014).

O plantio de eucalipto esta distribuido por 39 municipios gadchos, e nessas cidades a
atividade florestal emprega através das empresas terceirizadas e dos servi¢os decorrentes da
atividade 1.588 pessoas (CELULOSE RIOGRANDENSE, 2014).

Em dezembro de 2012, a Celulose Riograndense, sediada em Guaiba, anunciou que até
2015 serdo investidos mais de R$ 5 bilhdes na expansdo de sua fabrica. Divididos em trés
areas: Industrial, Florestal e de Infraestrutura, o projeto ira aumentar em mais de trés vezes a
capacidade de producdo da unidade. Hoje, a empresa possui 214 mil hectares de terras, dos
quais 81 mil sdo destinados a preservacdo ambiental (CELULOSE RIOGRANDENSE,2014).

A nova fabrica demanda a contratacdo de empresas locais, gerando mais
desenvolvimento, negdcios, impostos, empregos e melhores condi¢cbes de vida em toda a
regido. Mais de 7 mil postos de trabalho diretos estdo sendo gerados e 17.100 indiretos até
2015, quando a planta entrara em atividade. Posteriormente serdo criados mais 2.500
empregos (CELULOSE RIOGRANDENSE, 2014).
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Além do investimento na obra, a expansdo vai gerar, durante a fase de construcdo, R$
102 milhdes de recolhimento em ICMs para o Estado. Atualmente, a fabrica de Guaiba
produz 450 mil toneladas de celulose por ano. Com a ampliacdo, passard a 1.750 toneladas
por ano (PAINEL FLORESTAL, 2014).

A expansdo trard muitos beneficios, alavancando a cadeia produtiva com o incentivo
participativo para as empresas locais, criando condi¢bes para que essas ampliem sua
participacdo de mercado, aprimorando seus processos e modernizando seus parques fabris,
ajudando no crescimento e desenvolvimento do Estado como um todo (CELULOSE
RIOGRANDENSE, 2014).

4. REFERENCIAL TEORICO

4.1 Cultivo do Eucalipto

O género Eucalyptus envolve mais de 600 espécies que estdo adaptadas a diferentes
climas e solos e que podem ser utilizadas para diferentes finalidades. Os eucaliptos podem ser
plantados como arvores ornamentais em parques e jardins; suas folhas podem ser usadas em
arranjos florais e para extracdo de 6leo e as flores sdo utilizadas para produgdo de mel. O uso
mais comum é o aproveitamento da madeira como lenha, postes, moirGes de cerca,
construcdes rurais, producdo de madeira serrada, fabricacao de painéis e fabricacao de papel e
celulose (HIGA, 2000).

O clima e o solo séo os principais fatores ambientais que afetam a adaptabilidade da
espécie no novo local de plantio. E importante considerar a presenca de pragas e doencas na
escolha do local de implantagdo do povoamento, bem como a escolha de espécies mais
resistentes. Normalmente, os eucaliptos necessitam de solos profundos e tem dificil
desenvolvimento em solos encharcados. Outros fatores, como a fertilidade, acidez e
compactacao do solo podem ser corrigidos através do manejo adequado do solo. A geada é
um dos fatores de adaptacdo mais importante, sob o ponto de vista climatico. A extensdo do
dano provocado pelas geadas depende da intensidade e da duracdo da temperatura minima
absoluta. Outro fator importante € o periodo em que a geada ocorre. Isso pode variar a cada
ano. As mais perigosas sdo as geadas precoces e as geadas tardias (HIGA, 2000).

As geadas atingem as plantas que ainda ndo estdo adaptadas ao frio. Mas se elas

ocorrem no inverno, as plantas podem “preparar-se" para suporta-las e, dessa forma, nédo
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sofrerem grandes danos. Dependendo da topografia e da exposicdo da encosta pode-se,
também, observar diferentes niveis de danos causados por geadas em um mesmo talh&o.
Plantacdes florestais localizadas em areas de baixadas ou encostas expostas aos ventos
provenientes do sul podem ser mais danificadas pelas geadas (HIGA, 2000).

Outro fator climatico muito importante nas regibes tropicais brasileiras sdo as secas
prolongadas. O sucesso da plantacdo depende da escolha de espécies melhores adaptadas a
seca. Plantac6es bem sucedidas tém sido realizadas com clones de hibridos selecionados de E.
grandisx e E. urophylla (HIGA, 2000).

O primeiro passo para a implantacdo de uma floresta comercial é a aquisi¢cdo de
materiais genéticos (sementes ou mudas) de boa procedéncia e qualidade, adquirindo o
material de estabelecimentos credenciados. Apds a aquisicdo, € necessaria a escolha do
método de propagacéo, assim como a conducao das mudas em viveiro por cerca de 80 dias e
expedicdo dessas para o plantio (SILVA & ANGELLI, 2006).

No local de instalagdo da floresta ocorrem os tratos culturais, que poderdo ser de pré ou
pos-plantio. Entre as operacfes de pré-plantio estdo o combate a formiga; limpeza da area
através de rocadas manuais ou mecanizadas; calagem; abertura das covas que também podera
ser efetuada de forma manual, ou com auxilio de subsolador; capina quimica e plantio. As
operacOes de pos-plantio incluem adubacGes, replantio, rogcadas, combate a formiga quando

necessario, coroamento e capina quimica (EMATER, 1999).

a) Obtencéo de miniestacas

Contrapondo a estaquia tradicional (macroestaquia), o advento das técnicas de
miniestaquia na década de 90 tem conseguido resultados otimistas do que diz respeito a
qualidade do sistema radicular, sendo possivel clonar em larga escala gendtipos de dificil
enraizamento (ALFENAS et. al, 2004). O interesse na introducdo da miniestaquia em diversas
espécies se relaciona a diversos fatores como reducdo da &rea produtiva através da adogdo do
minijardim clonal, diminuicdo do periodo de enraizamento e de aclimatacdo e,
principalmente, na reducao de reguladores vegetais para inducdo do enraizamento (HIGASHI
et al. 2000).

Um aspecto a ser considerado, é a erradicacdo de plantas daninhas do mini jardim

clonal, as quais competem por agua, luz e nutrientes, tornando as minicepas mais fracas, o que
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poderd gerar miniestacas com menor contetdo de reservas € menos aptas ao enraizamento
(ALFENAS et. al, 2004).

De maneira geral, a miniestaquia usa propagulos vegetativos com cerca de 4-8 cm de
comprimento, contendo um ou dois pares de folha. Recomenda-se o corte de um tergco da
lamina foliar para evitar o efeito guarda-chuva e favorecer o molhamento do substrato
(ALFENAS et. al, 2004).

b) Coroamento

Esta pratica constitui-se na eliminacdo de plantas daninhas da zona de maior
concentracdo de raizes, com o objetivo de reduzir a competi¢do por dgua e nutrientes, sendo
realizada numa area correspondente a uma circunferéncia com aproximadamente 2 m de raio,
tomado a partir do tronco e equivalente a uma area 12,54 m?, considerando-se uma planta
adulta. O método mais utilizado de coroamento é o de capina manual com enxada, devendo-se
observar os cuidados de ndo provocar arrastamento da camada superficial do solo, onde se
concentra maior fertilidade. O ideal é que se utilize a enxada para incorporacédo superficial da
vegetacdo de cobertura no final do periodo das chuvas, em funcdo da reducdo da umidade do
solo (EMBRAPA, 2010).

c¢) Capina quimica mecanizada

O eucalipto possui vérias espécies de crescimento acelerado e com boa capacidade de
competicdo, no entanto, essas caracteristicas ndo excluem a interferéncia das plantas
daninhas, fato que impacta diretamente na diminuicdo de producdo e da qualidade da madeira
(TUFFI SANTOS, 2006). No caso de empresas do ramo florestal, que cultivam areas
extensas, que necessitam de altos indices de rendimento e enfrentam a escassez de mao de
obra, tem 0 aumento no uso da capina quimica torna-se uma alternativa para reducdo dos
custos de producédo (RIBEIRO, 1988).

Para a aplicacdo dos herbicidas sobre as plantas daninhas nas entrelinhas séo utilizados
pulverizadores, que sdo maquinas agricolas, que na maioria dos casos sdo acoplados a
tratores. Os pulverizadores servem para subdividir a calda em goticulas para melhor
distribuicdo do produto na &rea tratada. Todo equipamento deve contar com 0s seguintes
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componentes: tanque ou depdsito, agitador de calda, bomba, comando do defensivo, cAmara
de ar, canalizagGes, filtros, ventilador, reabastecedor, bicos e barra (SILVEIRA, 2001).

Existem ainda, pouco herbicidas registrados para a cultura do eucalipto. Entre 0s mais
usados estd o glifosato, que controla muitas espécies de plantas daninhas. Entretanto, €
necessario o uso de diferentes produtos com modos de agdo distintos para promover evitar
problemas com plantas resistentes (TIBURCIO, 2010).

Em cada tratamento com herbicida deve-se efetuar a calibracdo da vazdo dos bicos de
acordo com a velocidade de trabalho, e ao fim de cada dia de trabalho efetuar a limpeza dos
bicos, principalmente quando se trata de produtos em po6. E importante considerar que a
maioria dos defensivos sdo produtos tdxicos, entdo é necessario observar as normas de

seguranca e utilizar todos os equipamentos de protecéo individual (SILVEIRA, 2001).

d) Adubacédo Mecanizada

No cultivo do eucalipto sdo necessarias as adubacdes de plantio, cobertura e
manutencdo. Na adubacdo de plantio, a aplicacdo de fosfatos naturais ou de fosfato reativo é
recomendada para solos com pH menor que 5,0 e essa adubagdo poder ser feita na
subsolagem, aplicando-se o fosfato natural ou reativo no fundo do sulco. A adubacédo de
plantio visa principalmente o fornecimento de fésforo, cobre e zinco. Em solos com baixo
teor de matéria organica e de potassio disponivel deve-se também utilizar pequenas doses de
N e K. As doses de zinco e de cobre devem ser utilizadas em funcéo da disponibilidade destes
micronutrientes no solo. Sugere-se a aplicacdo de 10 kg de N.ha™ e de 20 kg de K,0O.ha™
(SILVEIRA et al .,2001). A formula mais utilizada em plantios de eucalipto é o 06-30-06,
com doses variando de 100 a 150 g/muda. Para os adubos formulados pode-se fazer aplicacdo
mecanizada, em filete continuo ou manualmente em coveta lateral (WILCKEN et. al. 2008).

A adubacdo posterior é dividida em primeira e segunda cobertura. A primeira
cobertura € realizada entre 75 e 90 dias ap6s o plantio e a segunda varia de seis e nove meses
apos o plantio. Essa adubacdo visa fornecer nitrogénio, potassio e boro, que sdo nutrientes de
alta mobilidade no solo. Os adubos devem ser localizados em coroa, no caso de aplicacdo
manual, ou em filete continuo, quando mecanizada, a 30 cm do colo da muda. As doses de N
utilizadas em povoamentos de Eucalyptus sdo em fungdo do teor de matéria organica do solo.
Sugere-se que as doses totais de N sejam parceladas em 30 a 40% na primeira cobertura e 60

a 70% na segunda cobertura. As formulas mais utilizadas na adubacdo de cobertura sdo 20-
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00-20 ou 20-05-20, mais micronutrientes, principalmente B, Zn e Cu (WILCKEN et. al.
2008).

A adubacdo de correcdo ou manutencao € realizada entre 18 e 24 meses ap6s o plantio,
nas florestas de baixo crescimento. A recomendacdo de adubacdo deve ser baseada no
monitoramento nutricional, que tem como objetivo identificar quais os nutrientes limitantes
ao desenvolvimento do eucalipto. Este monitoramento deve ser realizado em florestas com
idade entre 12 e 18 meses de idade (WILCKEN et. al. 2008).

e) Conducéo de brotacdo

Em espécies que tém boa capacidade de regeneracdo vegetativa, pode ser aplicada a
conducdo de brotacdes das cepas. Esse sistema de condugdo € denominado talhadia e é
aplicavel na maioria das espécies do género Eucalyptus, pois apresentam a capacidade de
emissdo de brotos a partir das gemas adventicias no tronco (REIS & REIS, 1997).

A conducéo da brotacgdo se justifica por apresentar producdo de madeira de pequenas e
médias dimensdes, por dispensar a producdo das mudas e o preparo do solo e por apresentar
menor custo de producdo (LAMPRECHT, 1990).

4.2 Metodologias Utilizadas

a) Grafico GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia)

O gréfico GUT é montado a partir de uma lista de prioridades, onde séo atribuidos
valores ou pesos para cada situacdo apresentada. Com esse método, as empresas podem
concentrar esforcos para resolver os gargalos de seus processos, assegurando a qualidade dos
servigos prestados (ESALQ, 2014).

b) ARA (Arvore da Realidade Atual)

Constitui-se de um método de raciocinio que indicas as relacGes de causa e efeito.
Através do seu diagnostico é possivel prever uma base para implementagdo de iniciativas de
melhoria. O foco, por tanto, é a causa raiz, isto ¢, a fonte do problema, e o diagnoéstico inicia
nos efeitos observados (BPM, 2012).



15

¢) Cronoanalise

A cronoandlise serve como ferramenta de definicdo, manutencdo e melhoria dos
processos operados em rede, apresenta-se como arma de competi¢do. Sua gestdo eficiente
procura promover a conquista e sustentacdo de vantagens competitivas, uma vez definido o
campo de competi¢do no qual a organizacdo pretende atuar (CONTADOR, 2003).

Para Martins (1999), dentre as finalidades da cronoanalise estdo: estabelecer padrdes
para os programas de producéo; fornecer os dados para a determinacdo dos custos padroes;
estimar o custo de um produto novo; fornecer dados para o estudo de balanceamento de
estruturas de producéo.

Dentre os métodos de realizacdo desta, incluem-se os tradicionais: (a) método
continuo — no qual o cronémetro parte da posi¢éo zero, no inicio do estudo e ndo é parado ou
zerado até o fim da medicdo; e (b) método de volta a zero — no qual os tempos elementares
séo obtidos diretamente eliminando a necessidade de fazer subtracdes de tempo, pois permite-
se a parada do cronébmetro ou que este seja zerado durante as etapas do estudo. Para
Francischini (1998), o método permite obter informacdes sobre a operacdo e o operador em

estudo e determinar o tempo-padréo para as operacdes.

5. ATIVIDADES REALIZADAS

Todas as atividades realizadas durante o estagio convergem para a identificacdo dos
principais problemas que ocorrem tanto no viveiro quanto nos hortos florestais da CMPC
(Compafiia Manufacturera de Papeles y Cartones). No entanto, as empresas que realizam os
servicos florestais sdo terceirizadas, o que dificulta o controle de todas as atividades mesmo
recebendo periodicamente visitas dos analistas da CMPC.

Alguns resultados que serdo apresentados sao apenas parciais, pois, 0 projeto ao qual o

estagio foi vinculado, ainda estd em andamento.
5.1 Analise de Processos Produtivos em Campo
Elaboracdo de relatérios ap6s o acompanhamento de visitas ao viveiro e aos hortos,

com a finalidade de descrever as etapas e as metodologias adotadas nos processos que

ocorrem nesses locais. Com essa atividade foi possivel reconhecer algumas falhas nas
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operagdes, identificando os principais problemas nos processos acompanhados no viveiro e
nos hortos florestais.

Para um estudo mais detalhado dos problemas enfrentados a campo, foi necessario o
uso de algumas metodologias como o grafico de GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) e a
ARA (Arvore da Realidade Atual), a partir disso foram elaboradas listas de prioridades para

cada atividade acompanhada (Tabela 1).

Tabela 1 - Lista das prioridades no processo de adubacdo de manuten¢do mecanizada.

Oportunidade de melhoria G U T GxUXT Grau de Prioridade
Falta de afericdo 5 5 5 125 15%
Falta de equipamento para afericdo 5 5 5 125 15%
Tratores sem manutencdo ou 5 5 4 100 12%

sucateados
Distribuidor de adubo sucateado 5 5 4 100 12%
Tocos altos 4 4 5 80 10%
Falta de manutencéo dos 4 5 4 80 10%
implementos

EPI’s para o tratorista 4 5 3 60 7%
Adubo armazenado no distribuidor 3 4 4 48 6%
Tratores ndo sdo ergonémicos 4 3 3 36 4%
Muito residuo na entrelinha 4 4 2 32 4%
Longa distancia até os bags 3 3 2 18 2%
Espacamento pequeno 4 2 2 16 2%
Talhdes muito extensos 3 3 1 9 1%

Onde, G = Gravidade; U=Urgéncia; T=Tendéncia.
Fonte: CMPC (2014) (Dados néo publicados).

A gravidade do problema indica qual o impacto este provocard sobre pessoas,
processos ou organizacgdes caso ndo seja eliminado. Urgéncia é a relagdo que o problema tem
com o tempo, sendo que, nesse caso, quanto maior a urgéncia, menor o tempo disponivel para
resolvé-lo. E a tendéncia reflete 0 agravamento do problema se nenhuma acéo for realizada
(BEHR et. al. 2008). A Figura 1 mostra o grafico GUT do processo de adubacdo de

manutencdo mecanizada.
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Figura 1 - Grafico GUT de adubacdo de manutengdo mecanizada.
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Fonte: CMPC (2014) (Dados nédo publicados).

Essa atividade foi realizada em conjunto com estagiarios das Engenharias Florestal e
de Producéo, onde a atribuicdo dos pesos para cada situacao foi baseada nos dados abaixo:

* Gravidade:

5 - Prejuizos ou dificuldades sdo extremamente graves.

4 - Prejuizos ou dificuldades sdo muito graves.

3 - Prejuizos ou dificuldades sdo graves.

2 - Prejuizos ou dificuldades sdo pouco graves.

1 - Prejuizos ou dificuldades ndo sdo graves.
* Urgéncia:

5 - Necessaria a¢do imediata.

4 - Necessaria agdo com alguma urgéncia.

3 - Necessaria acdo o0 mais cedo possivel.

2 — Pode esperar pela acéo.

1 - Necesséria acao.
» Tendéncia:

5 - Se nada for feito, havera um agravamento imediato.

4 - Se nada for feito, havera um agravamento em curto prazo.

3 - Se nada for feito, havera um agravamento em médio prazo.

2 - Se nada for feito, havera um agravamento em longo prazo.
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1 - Se nada for feito, ndo havera agravamento.

5.2 Elaboracéo de Padrdes Operacionais

A partir de acompanhamentos das equipes prestadoras de servicos florestais, efetuou-
se a coleta de tempos, utilizando cronémetros, com numero de amostras pré-definido (método
conhecido como cronoanalise) e usando o diario de bordo para acompanhar os horarios e as
paradas durante os dias de trabalho. Foi utilizado o nimero entre 10 e 30 amostras de tempo
de cada etapa dos processos avaliados. Cada atividade foi cronometrada por etapa, por
exemplo: na operacdo de conducdo de brotagdo foram coletados tempo do corte de uma cepa a
outra, tempo de abastecimento do tanque da moto-rogadeira, tempo gasto para esvaziar um
tanque. Todas as paradas durante o dia de trabalho foram consideradas, para que o tempo
disponivel para o trabalho efetivo fosse calculado. Nos graficos abaixo, as causas das paradas

ndo programadas em atividades mecanizadas (Figura 2).

Figura 2 — Graficos das causas das paradas nao programadas em atividades mecanizadas.
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Fonte: CMPC (2014) (Dados néo publicados).
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As atividades, portanto, foram acompanhadas separadas por etapas, o que forneceu
ferramentas para a elaborag@o de padrdes operacionais (PO’s). Os PO’s sdo documentos que
ja existiam na area industrial da empresa, e tem a finalidade explicar ao operador, de forma
simplificada e ilustrativa, a sua atividade. Essa ferramenta tende a padronizar cada operacéo
em diferentes equipes e empresas prestadoras.

5.3 Avaliacéo dos Solos dos Hortos Florestais

Foram realizados mapeamento e avaliacdo dos solos dos diferentes hortos visitados,
conforme presenca de afloramento rochoso, erosdo hidrica e outros aspectos que foram
relevantes.

A maioria dos hortos florestais da empresa é de plantios de reforma, onde ja se
realizou colheitas do eucalipto, e nas entrelinhas um novo plantio foi instalado com novos
espacamentos, dependendo do clone utilizado, ou sdo povoamentos a partir da conducdo de
brotacdo. Em ambas as situagdes, hd uma grande quantidade de residuo nas entrelinhas,
provenientes de cortes anteriores. Esse fato ameniza o efeito da chuva sobre o solo,
constituindo-se de uma barreira fisica para o impacto da gota e ao escorrimento superficial,
especialmente nas areas de maior declive. No entanto, para facilitar 0 acesso aos talhdes,
muitas vezes o sentido do plantio é o mesmo do declive, e nesses casos verificou-se a

presenca de erosdo hidrica dentro dos talhdes (Figura 3).

Figura 3 — Cambissolo com erosdo em area florestal no municipio de Barra do Ribeiro - RS.
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Em alguns hortos havia problema de erosdo muito visivel nas estradas (Figura 4),
dificultando o acesso aos talhdes, e aumentando o tempo de manobra dos tratores nas
operacgdes. Nessas situacOes a empresa realiza a reforma das estradas, construindo lombadas

para diminuir a velocidade da agua da chuva.

Figura 4 — Estrada entre talhdes em horto florestal no municipio de Bardo do Triunfo - RS.

5.4 Recomendagao e Sugestdo de Novas Tecnologias

Essa atividade teve por objetivo a recomendacdo de técnicas agricolas pertinentes a
cada operacdo e sugestdo de novas tecnologias, praticas e maquinarios que possam otimizar
0s processos envolvidos nas atividades florestais, aumentar a qualidade do produto final e
atribuir maior conforto e seguranga para os funcionarios que executam as atividades.

As recomendacdes foram baseadas nas observacGes a campo e foram resumidas a
técnicas simples, como o controle de plantas daninhas no viveiro, recolhimento do residuo das
miniestacas, esterilizacdo das tesouras de poda, calibragdo de equipamentos como
pulverizadores costais e de barras e dos distribuidores de adubo. Todas as técnicas séo

simples, mas que raramente sdo executadas (Figura 5).
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Figura 5 — Problemas fitossanitarios no viveiro.

(a) Residuos permanecem por dias no viveiro ou minijardim; (b) mudas infestadas com
plantas daninhas; (c) falta de esterilizagdo na obtengdo de miniestacas.

6. DISCUSSAO

Considerando todas as atividades realizadas, as visitas e 0s acompanhamentos a
campo, foi possivel diagnosticar os principais problemas diante da realidade da empresa. No
entanto é importante ressaltar que a empresa possui muitas pesquisas em silvicultura, e dispde
de uma vasta tecnologia em genética, e utiliza seus préprios clones, que sdo obtidos a partir da
necessidade de caracteristicas de madeira que mais se enquadram no processo industrial.

Entretanto, as atividades do viveiro e dos hortos estdo sob responsabilidade de
empresas terceirizadas, que passam por inspe¢des periodicas da CMPC. Este fato muitas
vezes dificulta o trabalho dos engenheiros da empresa, pois as equipes estdo subordinadas aos
encarregados, e por mais que se tente observar ndo conformidades, os engenheiros sdo
responsaveis por muitos hortos, e 0s erros corriqueiros passam despercebidos. Por isso, 0
Projeto de Reengenharia, a qual o estagio foi vinculado é muito importante, pois foi baseado
na observacao de periodos inteiros de trabalho, permitindo uma leitura real de cada operacéo.

A padronizacdo tende a simplificar as atividades para os operadores, entretanto, a
limitacdo de tempo para cada etapa ndo considera as diferentes condi¢des climaticas, o relevo,
e a tecnologia disponivel, para que seja efetuada uma leitura real de cada situacdo. Por
exemplo: no verdo a atividade de coroamento quando realizada no inicio da manha é efetuada
mais rapidamente do que no turno da tarde, e essas diferengas ndo sao consideradas.

No viveiro, o fator que ¢ muito importante é o manejo fitossanitario, conforme a
EMBRAPA (2001) os viveiros permanentes estdo mais sujeitos a problemas fitossanitarios do
que os temporarios, isto porque, o cultivo continuo numa mesma area ira aumentar o inoculo
apos cultivos sucessivos. No entanto, boa parte dos patégenos e pragas de solo é eliminada
pelo fato de que todas as bancadas do viveiro da empresa sdo suspensas. Porém € necessaria a
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adocdo da esterilizacdo dos equipamentos de corte, como a das tesouras usadas na confecgdo
das estaquias (EMBRAPA, 2009).

Outro aspecto importante a ser considerado, € o intervalo entre a obtencdo de
miniestacas e seu plantio em tubetes (Figura 6). Nos dias avaliados, esse tempo ultrapassava 2
horas, sendo que o recomendado é que seja de 15 minutos de acordo com Ferrari et al. (2004),
porém se o armazenamento for por um periodo maior, deve-se evitar o estresse hidrico.
Alguns estudos apontam a dificuldade de enraizamento das miniestacas em decorréncia do

periodo em que ficam armazenadas antes do estaqueamento (PAIVA & GOMES, 2005).

Figura 6 — Condicdo de estresse hidrico das miniestacas ap6s longo periodo de

armazenamento.

Ja a campo, nos hortos florestais, as dificuldades estdo muito ligadas as atividades
mecanizadas, sendo que faltam regulagens, afericdes e calibragdes dos implementos. Essas
sdo as unicas formas de certificar que atividades de aplicacdo seja de herbicida, seja de adubo,
sejam executadas da maneira correta (SILVEIRA, 2001). Na capina quimica, a subdosagem
de herbicidas podem selecionar as plantas mais resistentes, tornando o controle ineficiente
(EMBRAPA, 2014).

Outro problema recorrente sdo as paradas para manutencdo, pois essa nao é realizada
de forma preventiva nos tratores e implementos, e que, em geral sdo muito demoradas e
dispendiosas, pois requerem o deslocamento de uma equipe especializada. O maior consumo

de tempo deve-se a operacdo de troca de pneus, pois os tratores utilizados sdo 0s mesmos
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usados em outras atividades agricolas, que ndo possuem, na maioria das vezes, tocos na
entrelinha. As maquinas especializadas em colheita e carregamento de madeira possuem
pneus préprios para a atividade florestal e os tratores usados nos tratos culturais usam pneus

agricolas.

7. CONSIDERACOES FINAIS

A partir dos resultados apresentados, pode-se obervar que a primeira etapa de
identificacdo dos principais problemas e gargalos na producdo de eucalipto, estd sendo
eficiente. Com a identificacdo € possivel tornar viavel a padronizacdo das operac@es, a partir
da obtencdo dos tempos necessarios para cada atividade, assim como a elaboracdo dos
padrdes operacionais.

Com o mapeamento de cada ndo-conformidade, e as prioridades do processo fica mais
facil a tomada de decisdo, concentrando mais investimento e mais trabalho para uma
determinada area.

Contudo, dentre as atividades acompanhadas, com pequenos ajustes e emprego de
tratos adequados, poderiam se obter muitos ganhos em produtividade. Ao fim do projeto, 0
objetivo serd quantificar o ganho real com a padronizagdo das atividades.

Espera-se que 0 projeto se converta em beneficios concretos a producdo, com a
obtencdo de madeira de qualidade em periodo igual ou menor que sete anos, e que as
possiveis mudangas no manejo possam ser satisfatorias também para as pessoas que

trabalham diretamente na atividade florestal.
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