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RESUMO

O videomaker ¢ um profissional relativamente novo no mundo moderno. Através da profissao de
produzir videos, ele ganha seu dinheiro empreendendo, exatamente pelo fato de ele ser uma
empresa de um homem s6. O que serd abordado neste trabalho ¢ de como o profissional vem
mudando a forma como o mercado atua e precifica. Por meio de 9 entrevistas semi-estruturadas
buscou-se explicacdes sobre a emergéncia desse profissional no cenario atual, onde as redes
sociais sdo a principal fonte de entretenimento e consumo das pessoas, ¢ de extrema importancia.
O Instagram e Tik Tok motivaram o crescimento e aceitagdo do formato vertical de videos pelos
usuarios de smartphones. O videomaker tem como desafio e aceitagdo esse processo de transi¢ao
do horizontal para o vertical. Ao passo que se configura como um profissional imprescindivel,
acaba por sofrer certa degradagdo, tamanho ¢ o nimero de demandas e desvalorizagdo das suas

fungdes frente a diversas variaveis do mercado.

Palavras-chave: videomaker, Instagram, Tik Tok, degradacao, verticalizagao.



ABSTRACT

The videomaker is a relatively new professional in the modern world. Through the profession of
video production, they earn their money by operating as a solo entrepreneur, precisely due to the
fact that they are a one-person company. What will be addressed in this work is how this
professional is changing the way the market operates and prices itself. Through 9 semi-structured
interviews, explanations were sought about the emergence of this professional in the current
scenario, where social networks are the main source of entertainment and consumption for
people; this is of utmost importance. Instagram and TikTok have driven the growth and
acceptance of the vertical video format among smartphone users. The videomaker's challenge
and acceptance lie in this transition from horizontal to vertical. While it positions itself as an
indispensable professional, it ends up experiencing some degradation due to the high number of

demands and devaluation of their functions in the face of various market variables.

Keywords: videomaker, Instagram, Tik Tok, degradation, verticalization.
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1. Introducao

A arte de transformar historias em imagens que se movimentam ficou denominada como
cinema. O conjunto de frames, e depois com a chegada do audio, dentro de uma obra, mudou a
forma de expressar sentimentos e ideias culturalmente falando. O campo da arte ganhava mais
uma dentre as seis ja existentes, o cinema foi a sétima delas.

No fim do século XIX, aproximadamente em 1895, os irmdos e engenheiros franceses
Auguste e Louis Lumicre deram inicio ao cinema que conhecemos hoje. Ainda em
processo de aprimoramento, o cinematdgrafo, seu aparelho de captura e projecdo de
imagens com contribui¢do de diversos inventores, passou a exibir filmes em cafés e
posteriormente em outros ambientes que atraiam um grande nimero de pessoas

interessadas em lazer, diversdo e entretenimento, como: feiras, circos e parques de
diversdes (SANTOS, 2016, p. 11).

Segundo Desbois (2016), em 1896 a histéria do cinema no Brasil se inicia quando ocorre
a primeira exibi¢cao de um filme na cidade do Rio de Janeiro. No ano seguinte, por incentivo dos
irmaos italianos Paschoal Segreto e Affonso Segreto, surge a primeira sala de cinema do nosso
pais. Eles foram considerados os primeiros cineastas do Brasil, uma vez que realizaram
gravagdes na Baia de Guanabara em 1898.

Apesar do cinema do Brasil iniciar na cidade do Rio de Janeiro e pela fama de relacdo
estreita que o eixo Rio-Sdo Paulo sustenta, o cinema s6 chegou a capital paulista no inicio do
século XX com a inauguragdo da primeira sala chamada "Bijou Theatre". A histéria do Brasil
permeia tudo que era retratado nos filmes de producdo nacional. O filme O Cangaceiro
conseguiu o feito historico de se tornar o primeiro filme a ganhar um prémio de Cannes. Apos
uma crise no cinema nacional com a chegada das fitas video cassetes € com o fim da ditadura, ha
um movimento chamado "Cinema de Retomada" na década de 90 onde o ramo ganha forga para
voltar a produzir. Apos essa ardua crise sem recursos que o pais passou, filmes que fizeram
muito sucesso e revolucionaram o olhar brasileiro na sétima arte sdo Cidade de Deus (2002),
Carandiru (2003), Tropa de Elite (2007), entre outros. Com a crescente nos filmes e as
producdes bem aquecidas uma apds a outra, foram criados diversos festivais e também uma lei
que protegesse essa parcela de mercado dentro do nosso pais, a "Lei do Audiovisual". Alguns

pesquisadores julgam essa época de "Pds-Retomada do Cinema" como o divisor de aguas para o



mercado audiovisual brasileiro. E nesse momento que a industria cinematografica brasileira se
consolida. (AIDAR, s.d.)

Conforme Katia Kreutz (2022), em paralelo a industria de filmes, hd mais ou menos 30
anos atras, tinha-se os primeiros indicios do que seria a profissdo videomaker' ao redor do
mundo inteiro. Isso porque houve uma popularizacao dos equipamentos de captacao digital e o
acesso a pequenos produtores de videos tornou-se mais facil. Desde os anos 80 o ramo de
videoclipes j& vinha trazendo uma perspectiva diferente para o mercado audiovisual e da musica,
comercialmente falando. Desde entdo os videomakers comecaram a trilhar a sua trajetoria
recente e de vida ainda curta nos dias de hoje.

Em 2005 houve o surgimento da maior plataforma de videos ja& acessada hoje, o
YouTube. Criado por Chad Hurley, Steve Chen e Jawed Karim em fevereiro daquele ano, a
plataforma mudou a forma como as pessoas acessam informacdes ao redor do mundo. O acesso
ao conhecimento ultrapassou os oceanos em segundos e permitiu que a informagao se difundisse
de uma maneira exponencial para todos os paises. A crescente dos produtores de contetdos se
tornava uma realidade dentre tantas outras profissdes. Ao passo que era algo ainda muito novo e
de certa forma sem perspectiva dentro de um mundo tdo quadrado e cheio de profissoes
tradicionais, alguns se aventuravam e investiram de fato em produzir conteudos para langar na
internet. Um simples video poderia romper muitas barreiras e tornar aquela pessoa conhecida por
algo que ela detinha muita habilidade ou conhecimento. Foi assim que varios artistas surgiram,
pelo YouTube, e apdés a explosdo pisam em inimeros palcos ao redor do mundo inteiro.
(PELLEGRINI et al., 2010)

Em junho de 2007 chegou ao mercado uma ferramenta que proporciona o acesso a videos
e informagdes na palma da mao de todos os habitantes desse mundo: o Iphone. O smartphone da
Apple revolucionou a forma de ter um telefone e outras funcionalidades dentro de apenas um
dispositivo. (WILSON; FENLON, 2007) Ao longo dos anos o crescimento do consumo de
contetidos veio a ser algo didrio, de hora em hora e sem limites. Além da televisdo, nessa época

era introduzida em massa "mini-televisdes" nas maos de todos.

Tindividuo que produz videos (artisticos, institucionais, publicitarios etc.), com seus préprios
recursos ou por encomenda de terceiros.



Segundo Fusco (2009), os computadores pessoais atualmente estdo ameagados pelos
smartphones e notebooks, que sdo dispositivos de recursos técnicos simples, mas
perfeitamente adequados para a conex@o com a internet. (CIRIBELI; PAIVA, 2011, p.5)

Conforme os anos foram passando, as plataformas de videos e fotos foram ganhando
espaco no dia e nas horas de todos que passavam acordados. Na histdria inteira da plataforma, ja
foram registrados mais de dois bilhdes de usuarios, isto €, quase um tergo de toda a Internet.

Além disso, nos EUA, a plataforma de videos consegue atingir mais pessoas na faixa
etaria entre 18 e 34 anos do que um canal de TV, considerando apenas visualizagdes em
dispositivos moveis, contabilizando um bilhdo de horas assistidas diariamente. Sendo

assim, concluimos que ndo ¢ a toa que o numero de canais que veem suas receitas
alcancando os seis digitos tém crescido mais de 40% ao ano. (RIBEIRO, 2022, p. 32.)

Os YouTubers’ comecgaram a ganhar cada vez mais espaco e "vender" um tipo de
entretenimento a aqueles que surfavam pelo mundo dos videos. Nesse momento, comegou a
emergir um movimento onde pessoas conseguiam, por conta propria, gravar e editar seus videos.
A partir disso, a profissao de Youtuber se tornou legitima e as pessoas passaram a credibilizar, de

forma pequena que fosse, uma nova profissdo que gera entretenimento.

Com base em estatisticas da Unido Internacional de Telecomunicagdes (ITU) (2009,
apud FOLHA.COM, 2010), estima-se que até o fim de 2010 quase 30% da populagdo
mundial terdo acesso a internet, o que corresponde a mais de 2 bilhdes de usuarios. Essa
era uma previsdo para 2018. A FIG. 1 demonstra esse notavel crescimento nos tltimos
dez anos. (CIRIBELI; PAIVA, 2011, p.6).

Figura 1: Numeros globais de usuarios de internet

2 uma pessoa que sobe, produz ou aparece em videos no site de compartilhamento de videos YouTube.
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Em 6 de outubro de 2010 foi langado o Instagram. Criado por Kevin Systrom e pelo
brasileiro Mike Krieger, a plataforma tinha como objetivo compartilhar momentos em formato
de fotos. Era possivel postar as fotos com filtros aplicéveis a elas, transformando os registros
digitais em polaroids antigas, resgatando a época vintage para o presente. (PIZA, 2012)
Conforme os anos foram passando, as tendéncias foram mudando e as funcionalidades da rede
foram sendo aprimoradas e adicionadas. Hoje o Instagram, que era quase um monopolio de
usuarios frente as outras redes sociais, se confronta com o seu maior e Unico adversario dos
ultimos 10 anos tratando sobre niimeros: o 7Zik Tok’. Por hora, "a rede social dos videos curtos" é
a maior febre mundial e veio para revolucionar o mercado audiovisual e a vida daqueles que
possuem um smartphone. Conforme Felix (2020), com a popularizagdo da plataforma desde
2019, o Tik Tok foi parar no celular de praticamente todos no periodo pandémico. Em casa, sem
trabalhar e estudar, muitas pessoas viram na rede social de videos uma forma de se descobrir

como dangarinos, como comediantes ou até como influencers. O mundo mudou a forma de

% E uma rede social para compartilhamento de videos curtos, de 15 ou 60 segundos e 3 minutos, mas
que oferece amplos recursos para edita-los.



consumir contetido através de videos. Vivemos uma Era onde o digital ¢ algo constante e
presente a todo lugar que olhamos e pensamos.

Uma vez contextualizado, de forma breve, a histéria do audiovisual até os dias e
videomakers de hoje, ¢ fato que o mercado audiovisual necessita de uma mao de obra que
produza contetidos de grande valor e com alta qualidade. E exatamente nesse momento que o
mercado audiovisual ganha uma nova fatia e que democratiza o acesso a videos profissionais
com investimento baixo comparado as grandes produtoras que cobravam precos exorbitantes.

Conforme Motta (1986) alega em seus estudos, Tom Burns trouxe para o mundo uma
perspectiva que mudou a concepgado de organizacao e a forma como elas respondem ao ambiente.
O sistema mecanico e orginico das organizagdes determinou uma nova perspectiva sobre as
empresas, que comegaram a entender mais a relagdo delas com o ambiente € como maximizar
suas atividades e lucros. O videomaker se traduz a um sistema organico de organiza¢dao, uma vez
que ele ¢ completamente influenciado pelo ambiente onde se situam a tecnologia, a subjetividade
em cada trabalho e a autenticidade dos trabalhos realizados. O ambiente turbulento ¢ uma
caracteristica muito forte dentro do que chamamos de ramo audiovisual, visto que a novidade ja
¢ algo ultrapassado em semanas e todos os agentes sdo criativos, ou seja, sao inconstantes € estao
sempre trilhando um novo caminho.

A partir da democratizagdo dos videos e acesso para uma parcela do mercado que
precisava comunicar de forma mais profissional seus trabalhos, isso tudo foi possivel através de
equipamentos barateados e feitos para esses videomakers que, com um orcamento baixo e equipe
enxuta, produzem suas proprias obras cinematograficas em poucos dias. As grandes produtoras
oriundas da década de 2000 e que tinham como clientes e objetivo produgdes com orcamentos
muito altos, hoje brigam por espago com as produtoras menores que conquistaram o seu espago e
tomaram uma fatia do mercado por terem esse facil acesso a equipamentos que hoje permitem a
entrada de muitos no mercado pelo prego. O custo de entrada ¢ um fator determinante quando
falamos desse aumento da competi¢do e democratizacdo da forma como se faz video nos dias de
hoje.

Meili (2011) afirma que para as formas audiovisuais acontecerem, € preciso uma cadeia
de fatores coincidirem. A partir de uma divisdo de trabalho em atividades especializadas; um
aporte inicial de investimento que por sua vez vai confirmar a qualidade estética, operagao da

producdo (contratacdo de pessoal, equipamento exigido, locagdes, etc.), e por fim, a distribuicao



desse conteudo, ¢ possivel que assim gere lucro a quem estd investindo na producao do
filme/conteudo que sera disseminado.

Conforme Venancio (2021), "O que caracteriza o profissional videomaker € o fato de que
ele atua sozinho. Ele capta, edita e finaliza materiais audiovisuais sem ter uma equipe para
auxilia-lo em cada etapa do trabalho." Portanto, hoje um videomaker é também uma produtora,
uma organiza¢do de uma pessoa, multifuncional e que ¢ capaz de gerir o seu proprio negocio de
forma independente. O fato ¢ que vivemos em um mundo onde o novo muda a cada dia. No
mundo do video isso € mais presente do que em qualquer outra profissdo, sendo que o tipo de
informacao que as pessoas mais assistem no dia sdo videos. Para conseguir impressionar ¢
preciso de pessoas e equipes para pensar em conjunto. O videomaker, como empresa, pode
escolher trabalhar com mais pessoas e isso se tornou facil com a globalizagdo. O contato que ¢
estabelecido em segundos com qualquer parte do nosso pais e mundo possibilita um
escalonamento de trabalho e tarefas sem qualquer reunido presencial, uma vez que tudo se
encontra e se faz nas redes. O custo transacional hoje de um videomaker incluir alguém em um
projeto € muito mais baixo do que esse projeto ser apresentado por uma grande produtora com
margem muito mais alta. (BARNEY; HESTERLY, 2004). Entre os players’ menores do mercado,
o produto entregue ¢ de quase mesma qualidade dos grandes e supre a demanda do momento.
Portanto, como as novas tecnologias estdo reconfigurando o trabalho de producao de videos?

A presente monografia ¢ baseada em hipoteses levantadas de que o videomaker faz parte
de um longo processo de individualizagdo da producao de videos, ao contrario de antigamente
que existiam sets de filmagem com equipes enormes compondo o quadro de fungdes. O que
desejamos estudar aqui, a partir de teorias embasadas, sdo quais fatores foram esses que
contribuiram para a individualizacdo da producgdo, bem como quais suas consequéncias para o
trabalho de videomaker. Conforme veremos no decorrer do trabalho, o barateamento dos
equipamentos, a diminuigdo dos custos transacionais com as redes sociais, a chegada de novas
tecnologias para producdo e difusdo, dentre outros, possibilitaram a individualizagdo da
profissdo. A partir dessas hipoteses e de uma revisdo tedrica baseada nelas, foram feitas 9
entrevistas semi-estruturadas a fim de obter informagdes pessoais desses profissionais que fazem

parte da grande transformacao do mercado audiovisual no Brasil € no mundo. Ao fim, percebe-se

4 Player de mercado é um conceito usado para definir aquelas empresas que tém relevancia no ramo em
que atuam.



que tais hipoteses sdo refor¢adas pelos entrevistados e, ademais, nota-se uma degradacdo do

trabalho — hipdtese esta ndo previamente esbogada.

2. Justificativa

Com o passar dos anos, profissionais foram emergindo e criando esse vasto mercado
audiovisual com vertentes para diferentes nichos. Grandes, médias e pequenas produgdes
acontecem todos os dias ao redor do mundo, a grande questdo ¢ que ao longo dos anos essas
producdes foram se democratizando e o acesso a elas também. Isso porque equipamentos mais
baratos foram colocados a disposicdo no mercado, permitindo que fotografos e videomakers
viessem a comprar eles. O mercado audiovisual se desenvolveu e hoje as grandes produtoras
lutam pelo mesmo espago que empresas de um unico funcionario: o videomaker. O
conhecimento sobre como fazer video, através de roteiros, montagem e pos-producdo, alcangou

rapidamente a mao e a cabeca de muitos que buscavam se especializar nessa area.

Os conteudos aqui estudados a seguir tém como objetivo trazer um olhar mais apurado
daquilo que se observa hoje na revolugao digital e quem faz parte dela através de seu trabalho
produzindo videos. A monografia tem como propdsito chegar ao maior nimero de videomakers,
através de veiculos de comunicacdo onde estd situada a maior parcela da comunidade
audiovisual, para mostrar como o mercado audiovisual funciona, quem sdo os players dele na

atualidade e como se dara o futuro para auxiliar no andamento dessa profissao tao recente.

Através de entrevistas com variados tipos de videomakers e que atendem diversos nichos
audiovisuais, busco com esse trabalho analisar como se deu e se da o movimento dessas
empresas que vivem de equipes enxutas produzindo e registrando conteudos para vender. O
mercado demanda diferentes tipos de videos, isso afeta o prego e a habilidade que deve ser
contratada. Faz parte do objetivo deste trabalho também entender como vem mudando o mercado
audiovisual, uma vez que eu, o autor, trabalho como videomaker e sou sécio de uma produtora de
videos em Porto Alegre. Tal trabalho ¢ relevante profissionalmente e pessoalmente para mim e
entendo que meu conhecimento empirico do setor contribui para o trabalho. Além de tudo isso,

com a monografia sera possivel identificar novos nichos de video e novas formas de realizar o



filmmaking (termo em inglés usado para definir o ato de realizar produ¢des com cameras e

equipes).

3. Revisao Teodrica

Abaixo tragaremos uma base teérica para compreender o fendmeno estudado. Para isso,
utilizar-se-4 de teorias organizacionais € econdmicas, objetivando compreender teoricamente a

individualizagdo do trabalho da producao de videos na contemporaneidade.

3.1 Teoria da Contingéncia Estrutural

A partir da segunda metade do século XX ha novos desafios e mudancas estruturais nas
organizacdes do mundo rico se fazem necessarios. Com novas tecnologias (popularizacdo do
radio, televisdo, etc), uma industria cultural mais intensiva e horizontalizagdo da cadeia de
producao, organizacdes necessitam alterar suas estruturas. Neste contexto surge a teoria da
contingéncia estrutural (GREEN, 2019).

As teorias contingenciais foram desenvolvidas ao redor das décadas de 1950 e 1960 e
fizeram partes delas os autores Woodward (1958), Burns and Stalker (1961) e Lawrence and
Lorsch (1967). Seus estudos contribuiram para sanar e resolver problemas, estruturas e
tecnologias que cercavam as organizagoes. Como Burrell and Morgan (2017) atestam, eles
focaram em trazer conceitos sobre a teoria da administragao classica mecanicista e tornar aquilo
que era algo rigidamente prescritivo e fechado a ideias universalistas para uma perspectiva onde
as organizacdes devem se voltar ao ambiente e as contingéncias que cada organizacdo demanda a
partir das suas estruturas, estilos de lideranga e sistemas. (GREEN, 2019).

Motta (1986) afirma e aglutina em seus estudos as grandes contribui¢des de Tom Burns e
Stalker para aquilo que chamamos de teorias contingenciais. No que diz respeito aos sistemas
hierarquicos e organicos, esses dois autores foram influenciados por Weber e Durkheim. Antes
dessa nova Era de contingéncias, os estudos de Stalker falavam sobre os efeitos dos diferentes
tipos de organizagdo sobre os padrdes de comunicacao e sobre as atividades dos administradores,
porém, sua contribuicdo mais importante para a administragdo foram os conceitos de sistemas

mecanicos € organicos.



Para os autores, a grande revolugdo e o maior retrospecto que trazem em seus estudos sao
as inovacdes. Desde a produgdo artesanal até metade do século XX teriam ocorrido diversas
mudangas e novidades tecnologicas no contexto social, afetando diretamente a produgdo das
inovagodes tecnologicas. Eles consideram que alguns fatores levaram a complexidade desse
problema, seja pelo crescimento das empresas em tamanho, seja em um ganho de estrutura
administrativa provocando o aparecimento de muitas fun¢des e postos burocraticos, seja da
transicdo de controle sair das maos do proprietario para as maos do administrador. No século
XIX alguns limites foram impostos e isso travou o andamento das inovagdes tecnoldgicas, ao
contrario do que aconteceu do século anterior a este, onde ideias revolucionarias acabaram por
mudar a forma como o mundo era industrializado. E por fim, o processo tecnologico para os
autores seria dividido em etapas e com certas condi¢gdes para serem realizados. (MOTTA, 1986)

Destacam-se as seguintes condigcdes: progresso da descoberta cientifica
independentemente da sua aplicagdo pratica, comunicacdo direta entre usuario e
cientista, o trabalho principal de inovacdo tecnoldgica efetuado por pessoas treinadas

como cientistas, criagdo de inovag¢do por uma equipe de pesquisa e desenvolvimento
considerado algo natural e inevitavel. (MOTTA, 1986, p. 219)

A partir de todas as consideragdes supracitadas, podemos abordar o tema e principal
topico defendido por eles: os sistemas mecanicos € organicos que se apresentavam como "tipos

ideais" de organizacdes administrativas.

3.1.1 O Sistema Mecanico

Este tipo de sistema organizacional seria viavel para organizagdes relativamente estaveis,
tratando-se de mercado e tecnologia.

As caracteristicas a seguir definem o que esse modelo propde:

- uma divisdo administrativa onde cada pessoa desempenha exatamente aquela fungdo que
foi atribuida a ela;

- um sistema hierarquizado onde a responsabilidade em termos de conhecimento geral e
coordenagao cabe aqueles que participam exclusivamente a ctpula da hierarquia;

- o enaltecimento da importancia da comunicagdo e interagdo vertical entre superiores e
subordinados.

- aimportancia da lealdade a empresa e da obediéncia aos superiores;



- reforco de controles burocraticos gerando um sistema fortemente articulado e

burocratico;

3.1.2 O Sistema Organico

Esse sistema diz muito sobre as condigdes de mercado turbulentas, quando de fato existe
grande concorréncia e mudancas tecnoldgicas rapidas.
As caracteristicas desse modelo sdo:

um ajuste com frequéncia e uma redefinicdo de funcdes das tarefas de cada

individuo;
- anormalizagdo dentro dos sistema que a mudanca ¢ um elemento natural;
- valorizagdo do profissional com alto nivel de expertise, onde este detém muito
conhecimento;
- criacdo de um ambiente que torne viavel a criatividade e inovagdes;
- uma administragdo descentralizada, onde ocorre um ajuste mutuo das fungoes,
com relagdes informais.
- possibilidade de interagdes de uma forma mais horizontal, sem verticalizagdo da
cadeia hierarquica, de acordo com a necessidade do processo;
- extremamente atrelado aos fins da organizagdo como um todo.
Segundo Motta (1986), os autores levantaram um ponto sobre o sistema organico que se equivale
dentro do modelo mecanico. Ao passo que um sistema ¢ hierarquico e "quadrado", nos temos no
outro lado um sistema informal de trabalho, com variaveis que podem mudar tudo a todo
momento. Visto isso, a tese do tecnocrata surge e ela vem para contrapor a do burocrata classico.
O tecnocrata caracteriza-se pelo seu conhecimento especializado. Dentro do sistema orgénico a
figura desse individuo ¢ extremamente importante para lidar com problemas patolégicos que
possam vir a ser enfrentados como mudangas, incertezas e inovacao, problemas esses que para a
perspectiva burocratica ¢ totalmente inadequado.
Portanto, Motta (1986) conclui que a empresa orgénica, o seu tipo ideal, equivalente a

burocracia de Max Weber, seria mais adequada a inovagao, frente a sua estrutura.



3.2 O mundo atual dos videomakers

Posto tudo isso que foi apresentado acima, conseguimos relacionar perfeitamente com o
que vem acontecendo ao longo dos anos com a profissdo dos videomakers. De um mundo
burocratico, tratando-se de fungdes, o mundo cinematografico tinha dentro dos sets de filmagem
as fungdes bem definidas de cada individuo participante. Conforme o tempo foi passando, com o
crescimento das grandes plataformas de videos Youtube, Instagram, TikTok, entre outras, tudo
comecou a ser revolucionado quando tratamos sobre como os contetidos eram criados e por
quem. Essas grandes plataformas trouxeram para as maos de muitos um sistema organico e
inovador.

Dentro do sistema orgénico proposto por Burns, conseguimos identificar muito do que ¢ a
empresa individual "videomaker". A redefini¢dao de tarefas para que ocorra um ajuste dentro da
organizacao ¢ algo muito presente dentro da rotina de um videomaker, uma vez que ele € quem ¢
responsavel pelo atendimento, pela captagao das imagens nos clientes, edigdo e entrega do
material. Ele precisa se adequar a rotina e as tarefas para que tudo funcione sendo algo mais
informal e sem limitagdes. Isso vem de encontro com outro topico estabelecido dentro dessa
teoria que fala sobre a institucionalizagdo da mudanca como elemento natural.

Pelo ponto de vista do mercado, o sistema organico lida com varidveis externas que
pertencem ao ambiente. Atrelado a isso, o videomaker lida com tecnologias que mudam a forma
como trabalhar no mercado a todo tempo. Isso vem sendo mais recorrente nos ultimos anos e
talvez seja até por isso que a profissao tenha crescido tanto. A praticidade e agilidade que ¢ uma
pessoa compor uma empresa que possui varias fungdes, torna aquele individuo diferente na
questdo de adaptacdo ao mercado.

A hipétese ¢ que as antigas casas de filme/video ndo sobreviveram ou tiveram de se
adaptar radicalmente, por um lado, e, por outro, novas empresas individuais ou pequenas, com
uma estrutura profundamente organica, emergiram. Mas o que mudou para que isso ocorresse? O
ambiente, principalmente tecnologico.

A seguir alguns pontos que fizeram essa mudanga ser uma realidade:

1. Mudanga de cinema para streamings e redes sociais, alterando as demandas do publico.
2. Mudanga nas tecnologias de captagao (filme para digital, depois digital melhorando e

barateando - e hoje até mesmo as melhores produ¢des do mundo utilizam digital)



3. Mudanga nas tecnologias de edi¢do (primeiro passou da montagem de filme para
workstation carissimas para, entdo, praticamente qualquer computador e até celulares
poderem fazer a edigdo)

4. Barateamento das tecnologias de captacao de audio

5. Novas capacidades de pds-producao, possibilitando corrigir erros da captacao e adicionar
efeitos especiais.

6. Canais de distribuicdo radicalmente alterados - passou de poucas distribuidoras e
televisdes para midias sociais, youtube, etc.

Conforme Ciribelli e Paiva (2011), a relagao das empresas com as midias sociais ¢ algo
muito benéfico que possibilita a divulgagdo e estreita os meios de comunicagdo com seus
clientes. As redes sociais possibilitam que as empresas conhecam melhor seus clientes e
fidelizem eles a partir disso. A partir desse contexto, podemos compreender melhor onde o
videomaker atua e o que ele facilita dentro do mercado entre os players. O trabalho de quem atua
no ramo audiovisual e produz videos rdpidos como os videomakers tem a missdo,
principalmente, de ser o meio de campo da mensagem entre as grandes empresas € OS
consumidores finais. Tem a missao também de deixar tudo isso mais leve e criativo para que seja
assimilado da melhor forma possivel.

Levando em consideracdo o que Piza (2012) traz em seus estudos, ¢ fato que o processo
comunicacional hoje ¢ feito com a grande dupla homem-méquina. Portanto, isso vem de
encontro diretamente com o universo do videomaker. O profissional que executa a captacao de
videos e os torna tangiveis para aqueles que os compram, atua como um agente de comunicagao
e peca imprescindivel nos dias de hoje que tanto se fala sobre humanizag¢do de marcas. Ele tem a
grande missdo de comunicar, através de um briefing passado pelo cliente, de uma forma criativa
e com o seu equipamento. E fato que o ambiente externo, principalmente o tecnoldgico atrelado
ao social das midias, facilitam e dificultam o trabalho do videomaker, por isso ¢ tdo necessario

que esse profissional seja adaptavel ao meio.

3.3 Custos Transacionais
A verticalizagdo das empresas, em especial na Era fordista, foi algo que acarretou alguns
problema de rotatividade em larga escala, pois ao passo que se tentava integrar todos os

processos de produ¢do na mesma empresa, eram pagos salarios irrisorios ao empregados,



fazendo com que estes buscassem novas formas de trabalho ¢ melhor remuneradas. Para isso,
Ford aumentou os salarios para evitar essa rotatividade e tornar aqueles que trabalhavam na
empresa mais capacitados e especialistas em suas fungdes, dessa forma a empresa seria mais
eficiente. Com o aumento do poder de compra ocasionado pela elevagao dos saldrios, houve um
grande aquecimento na economia ¢ no mercado porque os empregados comegaram a consumir
mais também. Portanto, de forma indireta, temos um beneficio que impulsionou a industria e as
empresas. (CASAGRANDE, 2008)

O grande dilema provocado por Coase, "comprar ou fazer" comeca no ano de 1975, ao
que chamamos de custo transacional, termo que quem trouxe ao mundo foi Williamson. E tudo
gira em torno dessas duas agdes, mas atualmente ¢ sabido que comprar, muitas vezes, ¢ mais
barato do que fazer. Porém, dentro do processo de terceirizagdo, temos custos € gastos que
afetam diretamente o preco final. A busca pelos menores precos € o quanto ofertar o seu proprio
produto final ¢ o objetivo principal de cada empresa. Mesmo que o mercado ofereca insumos
para a producdo de forma barata, procurar, transportar e lidar com as questdes contratuais de
compras geram custos, que acrescidos ao preco final podem tornar a compra mais custosa que a
produgdo propria. (WILLIAMSON, 1983)

Dentro desse contexto, podemos afirmar que o custo transacional de contratar ou comprar
de outras empresas acaba sendo de certa forma prejudicial, tratando-se de padrao de qualidade.
Dentro de uma empresa vertical que compde a producdo de todos os insumos necessarios, €
possivel analisar todas as etapas da montagem do produto, em contrapartida, com a terceirizagao
pode haver menor controle, menor qualidade, mas pode se melhorar o foco central da empresa.
Temos um grande exemplo dentro do nosso pais que foram as antigas fabricantes de automoveis,

que hoje, sdo referéncias no processo de montagem, ao passo que a fabricagdo ¢ contratada.

3.3.1 Custos transacionais com o auxilio da internet

E fato que a internet chegou em nossas vidas com o objetivo de facilitar e estreitar
relagdes para que tudo se torne mais facil. As caracteristicas que circundam a defini¢do de
"internet", para Roberts (2008, p.7), ¢ uma plataforma de comunicacdo e transagdo, que acaba
reduzindo as desigualdades de informacdo permitindo que pessoas € empresas consigam ter

acesso a uma quantidade enorme de informac¢des com um custo muito baixo ou quase nulo. Isso



vai de encontro com toda a evolugdo dos videomakers ¢ da forma como eles vém crescendo ao
longo dos ultimos anos. O acesso a internet permitiu que eles pudessem estreitar lagos com
pessoas fisicas e também com pessoas juridicas, de uma forma facilitada e que lhe desse a
credibilidade certa para empresas e pessoas confiarem no seu trabalho. Sem a internet, pode se
dizer que seria um caminho muito mais dificil de validar os seus olhares individuais que cada
atuante do mercado possui. Para agregar, Roberts (2008) ainda completa sua fundamentacao
dizendo que a internet permite um processo de comunicacdo interativo, que permeia € se
aproxima a um dialogo; possui alcance global, caracteristica essa que torna muitos videomakers
serem reconhecidos mundialmente. Além de tudo, ainda permite que organiza¢des concorram no
mercado, deixando para tras fatores como tamanho das empresas ou até a distancia dela com os
clientes, tudo isso foi encurtado e hoje & possivel atendé-los de muito longe. Seguindo a
perspectiva de Roberts (2008), o que realmente diferencia a internet dos outros meios de
comunicacdo ¢ o fato de ser ndo apenas uma via de mao dupla, como ¢ o telefone onde ocorre
uma troca de "um para um", ou até mesmo a televisdo que ¢ como um megafone de "um para
muitos", mas sim uma verdadeira teia de aranha onde ocorre muitas ligacdes e liga todas essas
pessoas e empresas, de fato uma rede com uma pluralidade imensa e que acontece de "muitos
para muitos'.

Ao longo dos anos, com o crescimento exponencial que a plataforma internet teve, foi
possivel obter informagdes, disseminar elas, estreitar lagos de muito longe e avancar
tecnologicamente. Com esse avango, os videos foram se disseminando e fazendo com que
informacdes chegassem a pontos especificos do globo também. A realidade ¢ que a navegacao na
internet tem sido de fato Util especialmente por essas transagdes € busca de informacgdes online
serem facilitadas. (YAMASHITA; GOUVEA, 2005)

Ghosh (1998, p. 135) afirma que:
As mudangas possibilitadas pela Internet sdo estratégicas e fundamentais. Entretanto,
tais mudancas, as quais ocorrem de maneira distinta nos varios setores, afetardo o

relacionamento de cada empresa com seus clientes e as proposi¢des de valor de varias
empresas num futuro previsivel.

Para o universo que estamos tratando nesta monografia, a Internet veio para mudar a
forma como o mercado audiovisual atua e, consequentemente, precifica. Com solugdes que
encurtam caminhos como armazenamento, busca de informagdes, organizagao e disseminagao, o

mercado se torna mais imediato e tudo se torna mais facil e rapido. Além de tudo isso, a Internet



ainda barateou a forma transacional de venda de videos e o acesso a eles também, através de
redes sociais e plataformas de streaming. (YAMASHITA; GOUVEA, 2005)

Um fator bem importante e que possibilitou um grande avanco da profissdo de
videomaker foi o barateamento de mais um atributo que ¢ fundamental na venda desse tipo de
servico: customizacdo. Esse atributo dentro do servico prestado pelos videomakers torna o
servico mais pessoal e mais customizavel frente as demandas que o cliente traz na hora de

realizar um video para comunicar algo.

3.4 Videomakers em ascensao

De repente, estamos aqui vivendo um momento Unico dentro do ramo e mercado
audiovisual. Momento esse no qual as producdes sdo repletas de criatividades e quem detém o
conhecimento e a tecnologia deixa de ser os grandes produtores e passa a ser 0s proprios usuarios
que, simultaneamente, sdo produtores e espectadores e dentro de seus bolsos carregam aquilo
que move o mundo hoje: os celulares. Os dispositivos moveis com cameras de alta qualidade,
viraram hoje uma ferramenta de trabalho para os pequenos produtores, desde aqueles que
desejam ingressar no meio ou aqueles que usam os smartphones mesmo para alimentar suas
redes sociais. Os objetivos sdo infinitos e hoje existe demanda para todos os publicos e areas.
(LUCENA, 2008)

O barateamento nos precos das cameras a partir dos anos 2000 tornou possivel que hoje
em 2023 o acesso a elas e a tecnologia que ¢ inserida nelas seja acessivel para pequenos
produtores e pessoas que desejam investir sem despender da sua vida em um tnico patrimonio de
trabalho. O fato ¢ que apesar de existir inimeras linhas de cadmeras e com pregos diversificados,
¢ possivel ingressar no meio investindo pouco e ir galgando, aprimorando suas técnicas até que
sejam necessarios upgrades de equipamento (LUCENA, 2008).

Olhando para tras, analisando como eram feitos os filmes, podemos afirmar que houve
ndo apenas um salto, mas uma escadaria inteira em relacdo a praticidade de registrar bons
arquivos de videos hoje. Antigamente eram usados negativos, com rolos de filme enormes e
pesados, que registravam os filmes em alta qualidade, porém o processo todo até ter o filme
pronto na outra ponta, apos o processo de revelagdo, era muito demorado. Por esse motivo
também o acesso a realizacdo de registros cinematograficos era demasiadamente restrito. Hoje

com a facilitacdo através da tecnologia, temos equipamentos leves que gravam em cartdes de



memoria que pesam menos de 10 gramas, temos praticidade com dispositivos prontos para
gravar a qualquer instante e perder o minimo possivel dos momentos e por fim, arquivos
infinitamente mais compactados e repletos de informag¢des para melhor manipulacdo das
imagens através das cores que os equipamentos registram. A partir desse contexto, ¢ possivel
afirmar que qualquer um hoje ¢ um videomaker em ascensao, uma vez que dentro de seus bolsos
possuem a ferramenta pronta para registrar qualquer coisa e na sequéncia podem postar
garantindo numeros impressionantes de visualizacdo, tendo em vista o conceito de
video-on-demand. (LUCENA, 2008)

Lucena (2008) ainda completa dizendo que o fécil acesso a estas cameras, sejam elas
propriamente cameras ou embutidas em celulares, disparou o nimero de videos que circulam na
internet, aumentando também a quantidade de criadores de conteudo. Isso se deve muito pelas
plataformas (YouTube, MySpace, Tik Tok, Instagram, entre outros) que possibilitaram essa
grande disseminacao de videos através de algoritmos que 1€em os gostos de cada usuério € como
eles consomem determinados contetdos.

Com a grande transformagdo e também transi¢do de eras do cinema, chegamos aos anos
atuais onde a profissdo de videomaker ¢ popularizada e difundida ao redor do mundo inteiro.
Para se tornar um videomaker, como ja citado, ndo precisa de muito, tendo em vista que a
ferramenta de trabalho qualquer um carrega e registra videos o dia inteiro. Isso fez com que o
mundo se tornasse mais plural, falando visualmente, e em uma via temos a visao de que qualquer
coisa pode ser postada e exista muita coisa desnecessaria, mas defende-se que o desnecessario ¢
relativo. Fez com que as midias se tornassem um lugar para todos onde ha tudo, portanto a

grande questdo aqui ¢ a multiplicidade. (LUCENA, 2008)

3.5 Tempo gasto nas telas

A partir da evolugdo tecnologica, os grandes equipamentos foram ficando mais leves e
menores até chegarmos nos dias de hoje, em 2023, onde carregamos tudo em um sé bolso.
Temos computador, camera, televisdo, telefone e isso tudo em um dispositivo s6, o celular. Com
o aumento das telas de televisdo ao longo dos anos foi possivel inserir cada vez mais elementos e
informacdes a depender da propor¢do de tela de cada televisor. Acontece que com a chegada dos
smartphones na virada do século XX para o século XXI, o mundo se voltou para pequenas telas

nas quais a experiéncia ¢ totalmente diferente da televisiva. Quando observado um smartphone,



facilmente ¢ notado que a area onde sdo apresentadas as informagdes ¢ muito menor do que o de
uma televisdo e a partir disso, o que seria apresentado para a experiéncia de assistir audiovisual
em um aparelho de celular teria que se adaptar e se modificar por consequéncia. Pelo tamanho da
area do display ser menor, uma tela onde se pode colocar pouca quantidade de informagao, o
conteudo passado deve ser o mais objetivo possivel e sem muito potencial interpretativo.
Estamos lidando com uma experiéncia de tecnologia que visa facilitar a nossa vida, portanto ela
deve ser o mais rapida, objetiva e responsiva possivel. (MENDES, BURGOS, 2016)

O fato de usarmos smartphones vem muito atrelado as facilidades que ele proporciona
aos seus usuarios como ja dito, porém outros dois pontos cruciais para esse dispositivos se
popularizar e estar na mao de quase todos os seres humanos ao redor do mundo: mobilidade, a
facilidade de carregar para qualquer lugar por ser um aparelho leve e pequeno; conectividade, a
ideia de estar ativo e um clique para falar com qualquer pessoa que desejar e estar sempre

informado com todas as noticias na palma da sua mao.

Figura 2: Minutos médios gastos por dia em redes social nos EUA em Abril/2022

60

50

45.8 45.6

40

30

Time spent in minutes

20

10

TikTok YouTube Twitter Snapchat Facebook Instagram Reddit

Fonte: Statista (2022)



Partindo do pressuposto que Lemos (2008) trouxe ao mundo, de “liberagao do polo de
emissdo”, ¢ possivel entender que essa nova configuracdo mididtica tem a combinag¢do muito
forte desses dois conceitos de mobilidade e conectividade, nitidos nos dias de hoje. Pelo fato dos
discursos e os protagonistas serem mais plurais nos dias de hoje, as informagdes ndo precisam
mais ter uma curadoria tdo elevada como fazem os jornais antes de divulgar algo. Isso trouxe
beneficios e maleficios: por um lado temos a informagdo de forma quase instantdnea para o
mundo inteiro, dessa forma a informagdo se torna onipresente também e quilometros de
distancia, que ja era muito perto, se tornaram ainda mais por ter "reporteres" em todos os lugares;
porém, em contrapartida, temos a questao da veracidade das informagdes que pode ocasionar nas
famosas "fake news".

O olho humano esta a poucos centimetros da tela e com o espaco reduzido de tela, nos
somos inibidos ainda mais de se atentar e observar detalhes. A grande verdade ¢ que a maioria
dos contetdos que sdo produzidos sdo planos sequéncia e closes nas produgdes desses aparelhos.
Por estarmos a centimetros das telas e olhando para baixo, nosso olho além de concorrer aten¢ao
com todos os elementos apresentados nas telas, ainda concorre com o entorno que seria o
"mundo real", ou seja, nosso cérebro estd em constante processo cognitivo de pensamento e
altissima demanda de aten¢do, portanto, se estiver caminhando na rua, precisamos estar sempre
atentos onde pisamos. (Lucena, 2008)

A partir disso, Lucena (2008) ainda confirma que h4 um certo condicionamento a duracao
dos videos serem muito breves durante essa rotina do dia a dia, exatamente pelas pessoas estarem
em movimento ¢ se deslocando com o celular na mao, dessa forma os videos de curta duragao e
de carater objetivo performam melhor nessa nova era.

Por meio dessa linguagem midiatica ¢ possivel obter varios pontos de vista através de um
mesmo tema. E fato que os videos de curta duracio hoje contam uma historia sem inicio e sem
fim, mas sim trazendo algo pontual que ja contextualiza para aquele telespectador que assiste.
Um grande exemplo que podemos observar esse contexto de um evento ¢ quando acontece um
festival. Através dele, varios fas retratam as suas historias experienciando tudo que estdo vivendo
la dentro e postando nas redes. Quem estd de fora consegue imergir naquilo que estdo vivendo e
até tirar conclusdes sobre como € o que estava acontecendo de fato.

Conforme Mancini e Hallin (2012) disseram, o publico, para se expressar liviemente e de

forma independente, gravar a vida de forma legal ¢ o verdadeiro significado da existéncia do



video. E o que acontece desde o surgimento do YouTube, pessoas véem a plataforma como um
meio de livre expressdo e compartilhamento de suas vidas, porque alguém em algum outro lugar
do mundo, pode se identificar ou demonstrar interesse com o conteido e consumir ele.

Para Yang, Zhao e Ma (2019), os videos de curta duragdo sdo faceis de produzir e se
espalham muito rapido. Os videos longos demandam certa disponibilidade de tempo para
produzir, requerem um certo nivel de conhecimento cinematografico para se tornar interessante o
suficiente e reter quem esta assistindo. Ao contrario dos videos longos, os short’ videos sdo bem
mais faceis de fazer e melhor aceitos pelo publico amador. Nos ultimos anos o crescimento de
aplicativos que ficaram famosos por descomplicar o processo de produgdo de video foram
fundamentais para o movimento dos novos videomakers. O proprio Tik Tok foi um acelerador
desse processo criativo e trouxe aos usudrios uma forma facilitada deles mesmo criarem seus
videos e registrarem sua vida. Videos curtos sdo ricos e engajaveis, isto €, facil identificacao
daquele que produz com aquele que assiste gerando comentarios, curtidas e compartilhamentos.
Essa forma também vai totalmente pro lado oposto de como eram feitos os videos tradicionais no
passado. O fato de pessoas comuns terem se tornado videomakers ao longo do tempo ¢€
exatamente pela forma que os videos curtos e de facil produgdo se disseminaram. Elas também
conseguem se comunicar com quem assiste de uma forma muito mais facil e melhor acesso para

todos que consomem esses videos.

5 pequeno em inglés



Figura 3: Média de horas gastas no celular por dia
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Fonte: Poder360 (2022)
A partir desse contexto, conseguimos chegar ao que estamos analisando. Os videomakers

nasceram dentro do século XX com o surgimento do YouTube que proporcionou a producio
independente de contetido, mas ao longo dos anos, principalmente os ultimos, isso tudo foi
acelerado pelo, processo pandémico onde o mundo todo descobriu o que ¢ viver trancado durante
dias dentro de suas casas e o consumo de informacgdo sobre o que acontecia fora delas cresceu
exponencialmente, e o facil acesso a dispositivos que pudesse registrar de forma tnica e pratica
os videos. Assim como o YouTube veio para revolucionar e trazer uma nova forma de
compartilhar a vida, as atuais redes tém esse mesmo intuito e tem transformado ainda mais o
meio digital, criando novas profissdes e até mesmo ressignificando a cada dia mais o que € ser

um videomaker.



3.6 A verticalizacao do mundo horizontal

Ao longo dos ultimos anos nos percebemos uma certa mudanca nas midias sociais € na
forma como elas interagem com os usudrios. Dessa forma foi possivel ver o aparecimento de
muitas funcionalidades dentro de algumas redes e o desaparecimento integral de outras redes
sociais. A partir da mudanga na forma como eram apresentado as midias dentro dessas
plataformas, conseguimos perceber que elas sio um fomento para a atualidade pois sdo elas que
propagam toda a informagao e tudo que ha de mais importante no hoje. (Gongalves, 2022)

Nos dias de hoje percebemos uma mudanga significativa na forma como sao apresentadas
essas midias e na disposicdo que elas ocupam dentro das telas dos nossos smartphones isso
porque o horizontal que era visto nas televisdes e nos cinemas se verticalizou e se tornou
expressivamente menor, portanto, a forma como as informagdes sdao apresentadas e propagadas
geram um tipo de interpretagdo diferente comparado a 10 anos atrds. Isso nos leva a uma
reflexdo de Baudrillard (1981), que explica o antagonismo do trompe-i'oeil ¢ o porno: onde o
pornd seria o que ¢ mais verdadeiro que o verdadeiro, ou seja, ndo ha nada que seja subjetivo
naquilo que ¢ representado. Conseguimos comparar isso ao que ¢ apresentado hoje nas redes
sociais e nos contetidos rapidos que sdo apresentados. O que vemos nas telas dos celulares sao
informagdes das quais conseguimos interpretar e concluir em questdo de segundos, isso
comparado ao pornd de Baudrillard (1981) ¢ o que chamamos de videos curtos de alta
performance. Em contrapartida, temos o trompe-i'oeil que traz toda a subjetividade de pinturas
de objetos ou de qualquer outra representagdo visual, dessa forma conseguimos comparar com o
cinema que utilizava das telas grandes e horizontais para criar composi¢des € provocar a
subjetividade do telespectador com que nao tenhamos apenas uma conclusdo, mas sim varias,
confirmando a pluralidade de pensamentos e pontos de vista. Portanto com o espaco de tela
reduzido para quase 1/4 da proporcdo de tela horizontal 16:9 (representado na figura 4),
apresentado nas televisdes e nos cinemas, muda-se a experiéncia com a qual o usuario tem de
interpretar as informagdes. E um fato que as informacdes devem ser compactadas dentro desse
pequeno espago, que desperte a curiosidade e conclusdo quase que imediata daqueles que veem

os videos e fotos.

Figura 4: Proporgdes de videos
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O uso de smartphones se tornou muito pratico ao longo dos ultimos anos, isso porque as
fabricantes vém facilitando cada vez mais o uso deles e consequentemente facilitando a vida de
todos os usuarios. Em virtude disso, pelo grande aumento de usuarios de smartphones ao redor
do mundo, as redes sociais tomaram como objetivo principal entreter quem esta do outro lado da
tela. A grande questdo ¢ saber como entreter o usuario em uma tela tdo pequena e que comporta
tdo pouca informacdo, e a partir disso, a internet entendeu que contetdos rapidos performam e
sd0 muito mais virais dentro das plataformas.

De fato, até mesmo o Youtube se rendeu ao formato vertical por meio do seu produto
chamado shorts. De fato, conforme Abreu (2019), 70% de todos acessos ao Youtube ja se davam
por meio de celulares e dispositivos moveis.

Gongalves (2022) afirma:

As redes sociais digitais sdo responsaveis por caracterizar e difundir diferentes videos na

internet. Além de fomentar e facilitar a distribuicdo para o consumo dessas produgdes,
elas tornaram o acesso a exibigdo um caminho aparentemente mais facil.

Para Gongalves (2022), ¢ nitido que o que ¢ postado hoje dentro das redes sociais pode
facilmente se tornar irrelevante no dia de amanha; ¢ possivel também que dentro desse contexto
digitalizado possa surgir uma nova plataforma e consequentemente esses usuarios podem migrar
em massa para esta para o outro lado do muro, foi o que aconteceu com o 7Tik Tok (antigo

Musica.ly) que se popularizou em 2019 e na pandemia teve a sua grande ascensdo tornando



muito mais atrativo estar dentro dessa plataforma com um alcance de conteudo muito maior

comparado a algoritmos de outras redes sociais.

3.7 YouTube: a faculdade da atualidade

E importante falarmos do YouTube devido ao fato dele ser a maior plataforma de
compartilhamento de videos da internet, ¢ como j& citado acima, foi uma empresa
norte-americana fundada em 2005 por 3 ex-funcionarios do PayPal charturley Steve Chan e
jedier Cury. O mais curioso disso tudo ¢ que um ano apos a fundagdo da platatforma, o Google
pagou U$1,65 bilhdo para aquisicdo dela, que hoje por ser a maior plataforma de
compartilhamento de videos, conta com 1,9 bilhdo de usudrios e, por dia, sdo assistidos mais de 1
bilhdo de horas (Nagumo; Teles; Silva, 2020).

O motivo pelo qual estamos aqui analisando o YouTube e citando ele como uma
faculdade da atualidade ¢ pelo fato da profissao de videomaker ser muito pautada e baseada em
conhecimentos adquiridos dentro dessa plataforma. Com a grande evolugdo da profissdo de
videomaker ao longo dos anos, principalmente entre 2010 e 2020, a propagacdo de conteudos
relacionados ao Universo audiovisual cresceu rapida e exponencialmente. A chamada web 2.0
difundiu a ideia de ter co-desenvolvedores das mais variadas iniciativas comerciais. O proprio
YouTube reconhece que a educagdo ¢ um dos seus maiores ativos e beneficios dentro da
plataforma, isto porque, para a plataforma, apesar do contetido ser gratuito, o YouTube tem
interesse em gerar fluxo de acessos e visualizagdes a fim de obter lucro e, em paralelo, muitos
produtores de conteudo fazem com que seus videos sejam gratuitos, sendo assim muito
acessados, mas que de uma forma ou de outra leve a uma monetizagdo, seja ela feita pelo
AdSense, com antncios feitos no video, ou pela venda de curso em uma plataforma externa
(NAGUMO; TELES; SILVA, 2020).

A democratizacdo na forma de produzir videos para o YouTube Desde o seu inicio, fez
com que criadores comecassem a difundir conhecimento para assuntos voltados dentro da
plataforma, de como crescer dentro do YouTube, mas também externamente em suas profissdes.
Meili (2011) afirma que os videos podem se tornar muito populares, os chamados virais, sejam
eles originados de algum flagra, de uma producao profissional ou até mesmo de uma amadora.
Nesses ultimos dois exemplos, o que realmente garante e importa dentro do video, na maioria

das vezes, ¢ o seu conteudo. Existem videos hoje na plataforma ndo tdo produzidos, mas ricos de



contetido para quem assiste, que realmente agrega e soma no intelecto do telespectador. Além do
contetido que hé dentro de cada producgdo audiovisual difundida no YouTube a sua viralidade ird
depender também do contexto histérico (seja ele por algum acontecimento importante, seja por
algum assunto que estd em questdo na atualidade), da curiosidade do usuario de clicar, da
qualidade, do tom humoristico contido no video, do tom interativo num contexto de comunidade,
etc. Portanto, o sucesso dos videos pode ser efémero ou até mesmo garantir um numero
consideravel de inscritos e interessados no conteudo do canal.

E inquestionavel a capacidade de distribuigio massiva de conteido do YouTube; um

exemplo significativo é o video “Hahaha” que ja teve, aproximadamente, 110 milhdes

de visualizagdes, superando o nimero de espectadores de muitos contetidos audiovisuais

distribuidos tradicionalmente. Trata-se, obviamente, de um video amador, feito sem
qualquer produgdo e que se espalhou viralmente. (MEILI, 2011)

A partir do contexto apresentado, o objeto em questdo dessa monografia ¢ voltada para a
profissao do videomaker e neste capitulo estamos analisando como ele se capacita e busca
recursos para praticar a sua profissdo. Para exercer a profissdo nao € necessario ter um diploma,
mas sim ser capacitado tecnicamente em termos de equipamentos, ideias e resolugdes de
demandas criadas pelos clientes. O que iremos analisar a seguir sera como e quanto o YouTube
influencia na forma de aprendizagem desses profissionais, uma vez que o que esta posto aqui
neste capitulo ¢ que estamos partindo do pressuposto que esse profissional ndo precisa de um
diploma de uma graduacdo, mas precisa se capacitar de alguma forma, e possivelmente pelo
YouTube ser a maior plataforma de compartilhamento de videos do mundo, ¢ nela que € buscado
esses recursos para entdo aplicar eles no mercado de trabalho.

Em virtude da profissdo ser emergente e recente de certa forma, através do YouTube e
com a difusdo de conhecimento sobre a area, foi criado uma comunidade dentro do Brasil e fora
dele, ao redor do mundo, onde figuras consolidadas do ramo compartilham conhecimentos e
insights confirmando que tudo isso se trata de um grupo que se ajuda. Isso vai de encontro com
Meili (2011) que confirma que o YouTube vem sendo considerado um intermédio cultural, que
forma o discurso publico dos ultimos anos, sendo um espago onde cria oportunidades para a
construcdo de valores. Dessa forma a plataforma aproxima, de forma eficiente, a navegacao entre
a légica de comunidade e a logica comercial, induzindo o estreitamento de figuras profissionais
com recém-chegadas e amadoras do audiovisual, misturando-as e consolidando como industria,

mas acima de tudo isso, um espago de informagdo e ajuda construido pelos usuérios.



Figura 5: Trafego global de 2017 a 2022 (em exabytes por més)
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Fonte: Abreu (2019)

3.8 O mercado audiovisual e suas classes trabalhadoras

Ao longo dos ultimos anos, a medida que o videomaker foi ganhando espago dentro do
mercado audiovisual, uma grande mudanga ocorreu no mercado e na forma como ele atua e
precifica. O objeto de pesquisa aqui em questdo ¢ exatamente o porqué dessa profissdo ser
emergente e ela crescer tanto a ponto de ser indispensavel nos dias de hoje, tragando um paralelo
de que a democratizacdo deste servigo tem gerado uma certa precariza¢ao no preco praticado. Ao
longo deste Capitulo falaremos sobre como e por que é praticado pregos baixos para venda desse
tipo de servigo.

Dentro do que entendemos como o profissional atual que executa a produgdo, captacao e
edi¢do dos videos utilizando seu proprio equipamento, encontramos um individuo sem

especializacdo formal dentro do mercado de trabalho, mas que detém um conhecimento



especifico que ¢ demandado em larga escala por empresas a fim de comunicar de uma forma
mais diagramada o que tem para vender. Partindo da premissa que temos essa auséncia de um
ensino superior, encontramos uma maior precariza¢ao do ramo de forma que a competitividade
dos pregos sempre acontece com a régua de precos abaixo do que € realmente o justo por esse
tipo de servigo. O acumulo de tarefas e as demandas multiplas que o mercado de videomaker
gera, corrobora uma maior precarizacdo e até um certo "desespero" nessa nova forma de
empreender dentro dos anos 2020. (TENORIO; CORTEZ; PAGANOTTI, 2022)

Podemos comparar e elencar alguns pontos dos quais a profissao de videomaker chega
perto com o que Standing (2018) chama de 'precariado’. Uma defini¢cao simples que engloba toda
a massa que vive no mercado de trabalho de forma instavel, com baixos e imprevisiveis ganhos.
O mercado audiovisual hoje, como um todo, tem suas sazonalidades ¢ momentos dos quais as
producdes baixam; porém, com o surgimento de novas classes de videomakers, novos mercados
vao surgindo e novos clientes, consequentemente. Portanto, a imprevisibilidade de ganhos ¢ algo
que realmente os profissionais com uma cadmera na mao devem lidar e saber se planejar
financeiramente com certeza deve ser uma pauta importante em suas vidas.

Junto com a produgdo de conteido do mundo atual o videomaker caminha construindo
sua carreira ¢ portfolio pautados em trabalhos que amanha facilmente serdo talvez nem mais
importantes para o mundo, mas o mercado demanda o imediatismo e frescor da informacao
disseminada. Atrelado a isso e resgatando o gancho da precarizacdo do ramo, temos na figura do
videomaker alguém que, diferentemente das midias tradicionais que dividem o seu trabalho em
cada profissional especialista naquela tarefa, a producao de contetido volta a atengdo e quase
todo o trabalho para o produtor de fato, isto ¢, sejam eles videomakers por profissdo ou até
mesmo criadores de conteido que ja estdo em ascensdo e prontos para se intitularem
videomakers. (TENORIO; CORTEZ; PAGANOTTI, 2022)

Cabe aqui ressaltar o que foi dito por Braverman (1987), e fazer o caminho inverso sobre
a qualificacdo. Para Braverman, as classificacdes de trabalhadores ndo sdo como rétulos que
podemos ler e saber o que tem dentro do pote, para ele ndo € natural e nem evidente o grau de
qualificacdo que cada um possui. Relacionando com o mercado audiovisual, ao longo dos anos
conseguimos perceber o caminho inverso sobre qualificacdo. Antigamente, como ja falado, o
audiovisual era produzido a partir de set's de filmagem com cada qual com uma func¢do e muito

bem qualificados naquilo que sabiam fazer. Ao longo dos anos os set's de filmagem foram



ficando mais enxutos, até que nos dias atuais se individualizaram, fazendo com que o trabalho e
o valor agregado de cada profissional se confunda na hora de ser vendido. Hoje as classificagdes
dos videomakers sdo confundidos para camadas acima e abaixo do que aquilo que se entende
como videomaker, tornando as vezes o trabalho de um assistente de camera supérfluo e por outro
lado o videomaker de celular tdo importante, deturpando o valor agregado com as especialidades
e dessa forma degradando a profissdo. Braverman (1987) traz o conceito do prefixo semi que
significa metade ou parcialmente, ¢ quando juntado a um substantivo de qualificacdo da-se a
entender que o nivel de capacidade ocupe talvez a metade do caminho, dessa forma nunca sendo
100% a qualificacdo total. Seriam os videomakers que usam o celular como ferramenta de

trabalho semi-videomakers?

4. Objetivos

4.1. Objetivo Geral

- Analisar a emergéncia da profissdo de videomaker frente ao ambiente externo, onde

novas tecnologias estao reconfigurando as estruturas organizacionais da area.

4.2. Objetivos especificos

a) Identificar como a tecnologia ajudou esses profissionais no mercado, a fim de saber como
eles conseguem usar o seu equipamento para atender os clientes e suas respectivas
demandas;

b) Analisar qual foi o gatilho transformador e que proporcionou os videomakers serem o que
sdo hoje, com um plano de fundo da tecnologia;

c) Pesquisar como o ambiente externo afeta a profissdo, a fim de saber os obstaculos que
existem para aqueles que atuam no ramo e também para aqueles que desejam ingressar;

d) Analisar como os videomakers se desenvolvem no ramo com a sua expertise, elevando a

qualidade de seus trabalhos e seus or¢amentos para com os clientes.



5. Processos Metodolégicos

Como meio de pesquisa e a fim de analisar o cendrio atual dos atuantes do ramo
audiovisual, o0 método a ser utilizado serdo as pesquisas exploratérias e semi-estruturadas. Foi
escolhido esse método pelo principal motivo do tema dessa monografia ndo ser algo tdo
explorado, onde torna-se dificil formular hipoteses precisas e operacionalizaveis. (GIL, 2008)

Conforme Gil (2008) conduz a defini¢cdo de pesquisa exploratoria, se trata de uma etapa
priméaria frente a uma investigacdo mais ampla, que quando o tema ¢é genérico, se faz necessario
seu esclarecimento com revisdo da literatura, discussdo com especialistas, entre outros
procedimentos. O resultado de tudo isso ¢ um problema mais claro, passivel de investigacao
através de procedimentos mais sistematizados.

Por meio de uma entrevista semiestruturada (apéndice B), foram feitas perguntas iniciais
com o objetivo de incitar uma conversa e poder se aprofundar no assunto, a fim de saber como
ele lida dentro do seu nicho de trabalho do audiovisual.

As pautas devem ser ordenadas e guardar certa relagdo entre si. O entrevistador faz
poucas perguntas diretas e deixa o entrevistado falar livremente a medida que se refere
as pautas assinaladas. Quando este se afasta delas, o entrevistador intervém, embora de

maneira suficientemente sutil, para preservar a espontaneidade do processo. (GIL, 2008,
p. 117)

Participaram da entrevista 9 videomakers segmentados por diversos nichos. A fim de
manter um padrdo e termos mais isonomia entre a propriedade das respostas, foi considerado que
o profissional deva estar atuando no nicho ha pelo menos 1 ano. As entrevistas foram realizadas
no formato online, com exce¢do de um entrevistado, onde cada uma das entrevistas foi gravada
com a autorizacdo prévia do entrevistado conforme Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(Apéndice A). A entrevista foi transcrita apdés a chamada de video para analise completa do
material coletado.

A andlise dos dados tem como finalidade organizar e sumariar os dados de forma que
possibilitem o fornecimento de respostas ao problema que foi perguntado e chegar nos objetivos
elencados (GIL, 2008). Cessou-se as entrevistas na medida em que as informag¢des comegaram a

se tornar redundantes.



6. Descrigcao dos entrevistados

Foram realizadas 9 entrevistas, dentre as quais uma delas foi feita presencialmente e as
outras virtualmente. Todos assinaram virtualmente o TCLE (Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido - Apéndice A). As entrevistas foram gravadas e transcritas e tiveram uma duracao
média de cerca de 45 minutos, com a menor duracao de cerca de 20 minutos ¢ maior duragdo de
uma hora e meia.

A escolha da quantidade de participantes se deu pelo método de saturagdo. Na medida em
que as falas passaram a se tornar repetidas e nao havia informagdes relevantes sendo descobertas
em novas entrevistas, cessou-se a prospec¢ao de novos entrevistados.

Abaixo podemos visualizar um breve descritivo dos entrevistados. A primeira informagao
que salta aos olhos em seus perfis ¢ de que todos eles largaram a faculdade nos primeiros
semestres das graduacdes para viver do video. Na analise poderemos notar como, de fato, os

entrevistados se referem ao aprendizado por meios de midias sociais, em especial o Youtube.

QUADRO 1: PERFIL DOS ENTREVISTADOS

Pseudénimo |Idade Tempo de Formacao Foco no
atuacao mercado

Alfredo 26 anos 9 anos Ensino superior Eventos e
incompleto Pessoas

Lucas 26 anos 8 anos Ensino superior Eventos e
incompleto Natureza

Luiza 24 anos 3 anos Ensino superior YouTube e
incompleto Pessoas

Bruno 20 anos 7 anos _Ensino superior Casamentos e
incompleto LifeStyle

Rafael 32 anos 8 anos Ensino superior Casamentos
incompleto

Sofia 22 anos 3 anos Ensino superior Influencers
incompleto

Stéfanie 31 anos 8 anos Ensino superior Moda
incompleto

Paulo 24 anos 5 anos Ensino superior Eventos e
incompleto Publicidade




Fred 27 anos 3 anos Ensino superior Eventos
incompleto

7. Analise das entrevistas

7.1. Individualizagao da organizag¢ao, diminuicao dos custos
transacionais

Dentre os entrevistados, hd uma percepgdo clara de que aquilo que antes era feito por
uma organiza¢ao grande ou complexa, passou a ser feito individualmente ou, no maximo, em
pequenos grupos. Frente a isso, vem a questdo de quais sdo 0s recursos que promoveram essa
individualizacdo da organizagao.

Para Ianni (2022) entende-se que o processo de libertagdo dos individuos da sociedade
moderna deixando de lado as amarras das tradigdes trabalhistas acabou causando um duplo efeito
nessas pessoas: a culpabilizacdo e a inseguranca. Sobre a culpabilizacao estamos falando da
liberdade propriamente dita. Uma vez que o individuo ¢ livre para trilhar o seu proprio caminho
e construir a sua propria historia, ele passa a se compreender responsavel pelos atos e escolhas

dele. Acreditam e agem sendo responsaveis e culpados pelos seus proprios problemas.

Porque a gente acaba sendo uma produtora de um homem s6, ¢ a gente tem que ser trés
produtoras em um homem so6: a produtora do filme, a produtora de conteudo de rede
social e a agéncia de assessoria de imprensa e sei la... A gente tem que ser tudo.
(Alfredo)

A fala de Alfredo ilustra a reflexdo de Bauman (2001) sobre nossa atualidade ter se
tornado um eterno acampamento enquanto locus por exceléncia. O acampamento ¢ um local
eternamente provisorio, um espago desterritorializado. Nessa metafora, ha um pressuposto de
que os espacos humanos nio oferecem seguranca e nem condi¢des para os trabalhadores terem
um plano e um projeto de carreira a longo prazo, caracteristica muito presente no meio

audiovisual. Alfredo ainda completa falando todas as suas fungdes que exerce dentro da sua

profissao:



Eu faco roteiro, estratégia, direcdo criativa, diregdo de produgdo, direcdo de cena,
filmagem, edigdo, efeitos visuais, animagdo. S6 que tudo depende do projeto. A maioria
das coisas eu fago tudo junto, um s, sabe? E fago tudo eu, [...] Mas edi¢io € a que eu
mais gosto de terceirizar, porque ¢ a que eu menos gosto de fazer. (Alfredo)

Ao passo que a flexibilizacdo traz liberdade e a necessidade deles estarem sempre abertos
a novas mudangas e possibilidades, ela também, segundo Bauman (2001), traz consigo a pratica
de levantar acampamento sempre e buscar algo novo. Nesse processo, lanni (2022) salienta, se
supde nunca permanecer fixamente num lugar so, indo totalmente contrario ao que conhecemos
como fordismo. A entrevistada Stéfanie confirma junto com Alfredo e completa que acaba por
fazer quase tudo dentro da producao do video, sendo as fungdes de direcao, operadora de camera,
edicao e colorizagao.

Guilherme resgata os set's de filmagem, que por muito tempo foram a forma de se fazer
video no Brasil e no mundo, mas que atualmente a realidade ¢ outra. O set de filmagem onde
varias pessoas possuem diversas funcgdes, se unificou em uma pessoa so, sobrecarregando-a:

Um set de filmagem tem um cara para fazer o foco, tem um cara para cuidar do audio,
tem uma mina para fazer a make ou um cara para fazer a make, tem o video assist. Cara,

tem um monte de coisa e ai tu tira todos esses caras e coloca hoje no que a gente faz ai,
tudo no caso.

Em o dilema teorico de Coase (1937) sobre comprar ou fazer, tomando como plano de
fundo a pandemia percebemos que o processo de individualizacdo das empresas foi muito
acelerado e o fazer tomou frente ao cenario que era apresentado onde muitos custos de transagao
foram barateados e foi necessario a horizontalizagdo das empresas com cada vez menos pessoas
trabalhando nelas, assim otimizando os custos e minimizando-os. Portanto, mesmo que dentro do
mercado existam profissionais capazes e competentes para atender a demanda desses
videomakers, de forma que eles ndo precisem fazer todas as fungdes de uma producao de um
video, os custos transacionais podem tornar a venda daquele video mais custosa e gerar uma
certa desvantagem no pre¢o do produto final frente a outros concorrentes. Dessa forma a
producao propria e individualizada acaba por ser a op¢ao mais viavel. (WILLIAMSON, 1983)

Na fala de Lucas, ele menciona sobre o formato de atendimento que ele lidava e a forma
como ele atende hoje. Ele mesmo realizava o atendimento, mas relatou que, em um passado nao
tao distante, trabalhou junto com um grupo de pessoas maiores e os briefings chegavam de forma
intermediada, através de outra pessoa. Hoje em dia ele mesmo fala com os clientes, acredita que

dessa forma seja melhor por gerar uma intimidade e agilidade no processo de criacdo junto ao



cliente final. Paulo ainda completa dissertando um pouco sobre o seu fluxo de trabalho com o
seu parceiro: "eu fico com toda a funcao do video desde a captagdo, edicdo [...] Se eu gravei, eu
edito e ai assim a gente consegue otimizar nosso tempo e fazer tudo mais rapido."

Para colaborar com a discussdo e confirmar a teoria do que vem acontecendo com o
mercado de videomakers, Sofia cita um exemplo que acontece hoje dentro da sua propria
produtora e a forma como ela divide as tarefas com a sua socia: "Cara, agora eu e a Tayna, a
gente ta bem misturado assim: eu t6 falando bastante com cliente ultimamente, mas também fico
com a questdo de edicao do da captacdo do video." De fato, podemos notar que, sob o enfoque de
Williamson (1983), a diminui¢ao dos custos transacionais, com maior facilidade de contratagao
por internet, maior nimero de produtores numa cidade por conta dos menores custos de iniciais
para abrir a operagdo, produz um processo de individualizagdo das organizacdes,
horizontalizando a cadeia produtiva que antes era centralizada em grandes organizagdes.

Abordando os longos 2 anos que marcaram o século XXI, falaremos a partir desses
proximos relatos, como a pandemia influenciou na forma como o mercado atua. Rafael abordou
que com o periodo pandémico o mercado avangou uns 20 anos porque todo mundo parou
fisicamente, mas digitalmente todo mundo precisava se mostrar de alguma forma e os
videomakers foram a solugdo para isso. Dessa forma facilitou muito a entrada de varios
profissionais no mercado também por ser um ramo pouco explorado em quantidade de pessoas.

Uma forma de medir o trabalho de um empregado era através do presenteismo, termo
usado para se referir a quantidade de horas que o empregado exercia o seu trabalho de forma
presente no escritorio. Entretanto, o isolamento social provocou o deslocamento do trabalho para
dentro da casa dos empregados e tornou a presenca fisica algo desnecessario, acabando assim
com o balizador do presenteismo que avaliava o trabalhador. Este novo contexto de organizacdo
do trabalho, onde o presenteismo se extinguiu, ainda temos como objetivo final e balizador de
desempenho a producao do empregado. Portanto, conforme o isolamento foi acontecendo e a
individualizacdo desse empregado se tornou institucionalizada, temos uma grande pressdao por
parte do empregador aos empregados entregarem resultados; porém, de forma descontrolada,
uma vez que a auséncia de controle da presenca é compensada pela produgdo ser nas suas
proprias casas. No entanto, no afa de compensar a ausé€ncia fisica, passa-se a exigir um excesso

de producao. (IANNI, 2022).



Os videomakers sofreram com essa tal mudanga, mas por outro lado o mercado cresceu
muito para eles também. Na fala de Rafael, ele afirma como o mercado se desenvolveu para
esses profissionais que tinham como missdo levar as marcas e empresas para casa das pessoas,
uma vez que eles eram os mediadores desse processo. Para Rafael, o papel do videomaker hoje ¢
transformar as empresas de passivas para ativas em redes sociais, mostrando valor através de
conteudos atraentes para quem chega e olha. Os videomakers atuam como mediadores das
empresas € 0 novo publico que vai usufruir desse produto ou servico, usando sua expertise para
deixar tudo diagramado e bonito para quem Vé.

Seguindo no que chamamos de individualizagdo e diminui¢ao dos custos transacionais
dentro da profissdo de videomaker, temos um ponto recorrente e muito trazido dentro das
entrevistas feitas: a diminuicdo dos equipamentos. Lucas afirma que os equipamentos foram
ficando mais leves com o tempo e permitindo produgdes mais enxutas e imediatas, ao contrario
de antigamente que tudo levava muito tempo nas producdes. A fala de Paulo atesta essa
necessidade atual de quanto menos equipamentos, melhor: "cada vez mais eu quero ter um setup
cada vez mais enxuto." Isso tem possibilitado que os processos de contratagdo nao necessitem
mais de grandes organizacdes, de inumeros produtores e assistentes, individualizando o trabalho
sem que, para isso, se diminua a qualidade do produto.

Em consonancia a isso, para Ruy; Pérez Pereiro; Roca Baamonde (2016), o mercado
audiovisual vem se afastando da antiga chamada "linha de montagem" para uma pratica mais
colaborativa, que ¢ resumida em arranjos simplificados e conforme a necessidade de cada projeto
proposto. Percebe-se que no cinema atual ha uma limitagdo dos recursos econdmicos € uma
pratica muito recorrente de baixo orgamento, provocando assim sets com equipes mais enxutas e
que acumulam fung¢des nos mesmos profissionais. Atrelado a isso, Rafael afirma que outro
problema ¢ a estrutura dos videos porque os clientes ndo entendem que para um video ser bonito
e com um resultado final de qualidade € preciso investimento e pessoas certas para tais funcoes.

Em relacdo ao barateamento dos equipamentos, Rafael disserta: "Até de valores, né?
Tipo, do que eles cobravam, a internet, tipo, deu essa possibilidade para os pequenos. Os caras
que nem a gente, que compramos uma camera ¢ fomos evoluindo nas cameras e tal, para atender

esses clientes né"



Em consonancia com a fala dele, Stéfanie diz que também foi um grande avango as
cameras terem se tornado mais leves e acessiveis ao publico, com pregos atraentes e fazendo com
que mais pessoas entrem no mercado. Por terem se tornado acessiveis, foi em razdo de precos
menores € ¢ o que comenta Guilherme falando sobre as taxas: "mas hoje em dia ta tdo facil
assim, entre aspas n¢, a gente consegue comprar € varias coisas boas ai sem taxa sem nada." Ele
ainda completa falando sobre a rapidez e agilidade das empresas em fazer a entrega dos produtos
e como isso facilitou a profissdo e o meio: "quando tu compra uma coisa e ela chega mais rapido
possivel na tua casa eu acho que isso € o que mais fez a profissao avangar".

Com o barateamento dos equipamentos, por um lado, com o trabalho remoto, incentivado
pela pandemia, e por conta da producdo enxuta de videos, nota-se que hd uma clara transi¢cdo
entre um antigo modelo de produgdo de videos calcado em grandes produtoras para um modelo
de cadeia produtiva horizontalizada, onde tudo ¢ terceirizavel e sempre ha alguém no mercado

que pode fazer uma produgao especifica.

7.2 Novas tecnologias de produgao

Nesta secdo abordaremos como as novas tecnologias de produgcdo vem ajudando os
videomakers a produzirem seus videos necessitando de menos pessoal e com menores custos.

Nas entrevistas, quando questionado a eles qual foi o maior avango da tecnologia que
impactou a sua atividade, em quase unanimidade, foi respondido duas palavras: Inteligéncia
Artificial. A maneira como esses profissionais conseguiram usar a favor, aquilo que talvez seja
um risco para sua profissdo, ¢ para eles hoje o maior impacto do ramo audiovisual. Sofia afirma
que “até agora o ChatGPT foi o maior pra mim, para tirar legendas, fazer copy’ e roteiro." E em
outra outra pergunta ainda foi questionada de como a tecnologia vem ajudando os videomakers
novamente repetiu quase a mesma resposta de que a inteligéncia artificial € algo que veio para
ficar e esta ajudando muito.

Ao passo que Sofia somente comenta sobre a inteligéncia artificial serd algo benéfico
para a profissdo, Stéfanie levanta o ponto negativo e suspeito sobre a A, mencionando o fato de

que ela vem ajudando bastante o meio, apesar das pessoas ainda estarem com muito medo de ela

6 Texto usado em legendas para publicagdes nas redes sociais. Geralmente usado para descrever o que
esta sendo publicado.



vir para substituir os videomakers e editores. Ela ainda complementa usando como argumento a
ferramenta que usa no seu dia a dia: "Hoje em dia ¢ a inteligéncia artificial, né? O Photoshop, ali
naquele generate fill, a gente ja faz muita coisa num cenario totalmente novo com uma camera
parada e uma pessoa soO na frente da parede, consegue criar coisas incriveis."

Haase e Hanel (2023) afirmam que, assim como o crescimento das inteligéncias
artificiais para realizar tarefas complexas, estd crescendo o interesse em ajudar e potencializar a
criatividade humana. Porém, ha uma discussdo que levanta o dilema das inteligéncias artificiais
serem genuinamente criativas ou apenas recombinar diferentes respostas. A 1A pode gerar
formulacao de problemas, geragao de ideias, sele¢ao de ideias e o potencial de implementacdo de
ideias, através de um conglomerado textual ou visual. Isso tudo ¢ gerado através de prompts que
combinam informacdes ja existentes de uma nova forma gerando algo novo.

Analisando as falas de Lucas, Paulo e Guilherme, ¢ possivel perceber como eles aplicam
a inteligéncia artificial para ajudar nas tarefas diarias dentro dos seus trabalhos:

Por isso que eu acredito que ela tenha tipo, um potencial imenso e tem impactado muito
mais, porque eu acho que ¢ a primeira que eu vi muita gente que eu conhego do meio

usando muito sabe? Para ajudar no trabalho assim, ndo sé pessoas que produzem videos
assim, mas também pessoas que trabalham com o video produzido, sabe? (Lucas)

Cara, eu acho que com essas inteligéncias artificiais, com certeza. E bizarro a
quantidade de coisa que a gente conseguiu melhorar e nos facilitou horrores, desde a
gente fazer roteiros pelo ChatGPT, muitas vezes a gente quer ter alguma ideia e
antigamente a gente juntava seis pessoas pra fazer um brainstorming, hoje a gente s6
puxa algumas perguntas ali no ChatGPT e ele ele nos entrega inumeras ideias. (Paulo)

Transcrigdo, correcdo do video e legendar o video no caso, entdo eu uso o ChatGPT para
poder corrigir. Depois de transcrever o video eu faco aquela correcdo ali das falas e tal,
que como ¢ uma corre¢do do portugués de Portugal e ndo do portugués brasileiro.
(Guilherme)

O ChatGPT estd em primeiro lugar entre as IA's usadas entre os entrevistados. Ele ¢
usado para melhorar textos, gerar legendas para videos, produzir copy de postagens ou até
mesmo para gerar imagens € melhora-las. Conforme Bruno salienta, dado as demandas grandes e
prazos muito pequenos, acaba que as vezes ocorrem periodos de bloqueios criativos que acabam
dificultando o trabalho ¢ seu andamento. Neste contexto, alternativas como a IA assumem
relevancia.

Bruno levanta outro ponto bem repetido pelos entrevistados dizendo que o que mais

chamou a aten¢do dele foi a evolugdo das cameras e dos computadores. Ele ainda comenta sobre



o uso do 4K, que vem se tornando cada vez mais recorrente e se tornando também cada vez mais
demandado pelo mercado. Portanto, a cdmera que ele possui hoje tem essa tecnologia, mas ndo
de forma 100% pela taxa de frames ndo atingir a maxima que com o avango da tecnologia
proporcionou isso. Ja Rafael comenta que a sua camera possui a tecnologia mais recente: "para
mim o grande avango mesmo que eu senti na pele foi fazer um 4K em 120fps e ainda continuar
exportando as coisas em 1080p dai tu tem um crop’, tem um outro enquadramento"

Dentro do mundo tecnologico das cameras, outro ponto citado foi como o foco
automatico conseguiu individualizar o profissional e auxilid-lo na hora de gravar seus contetidos.
Sofia comenta que o foco automatico que ajuda demais nas produgdes e antes de comprar suas
cameras Sony ela tinha uma ma experiéncia com Canon que tinha um foco automatico ruim. Para
somar, Stéfanie cita o foco automatico como algo que realmente revolucionou o mercado para os
usudrios e trouxe infinitas possibilidades para facilitar as criagoes.

Lucas afirma que os equipamentos foram ficando mais leves com o tempo e permitindo
producdes mais enxutas e imediatas, ao contrario de antigamente que tudo levava muito tempo
nas produgdes. Stéfanie concorda, completa sobre os custos transacionais e menciona também
que foi um grande avanco as cameras terem se tornado mais leves e acessiveis ao publico, com
precos atraentes e fazendo com que mais pessoas entrem no mercado. Rafael soma para dizer
como a tecnologia vem ajudando o mercado, mas de forma financeira: "Tecnologia vem como
ela vem ajudando o audiovisual. Acho que com as novas cameras com muito potencial a um
pre¢o mais acessivel. Ndo digo que € barato, mas eu acho que é mais acessivel".

Paulo traz o ponto sobre a tecnologia ter sido compactada em cameras muito menores e
que se aproximam das antigas e enormes cameras de cinema, levantando a importancia disso ter
revolucionado o mercado e na forma como os videomakers atuam junto com o fato de os precos
terem sido fortemente reduzidos: "o avanco das cameras, elas terem perfis de cores a que se
assemelham a cameras Que se assemelham a cameras que a gente teria que pagar antigamente a
precos exorbitantes."

Com um grande crescimento do e-commerce AliExpress ao longo dos ultimos anos,
pré-pandemia e durante ela, os custos transacionais reduzidos devido a isen¢do de taxas na sua
importacdo para dentro do territorio brasileiro, consolidou a empresa como um dos maiores de

comércios do mundo e muito ao fato do Brasil ser um cliente muito forte dentro da plataforma.

" Corte na imagem que é causado em razio da resolugdo 4K utilizar apenas uma parte do sensor total da cAmera.



Portanto, a partir do que Igarashi (2020) aborda sobre o que leva um cliente de e-commerce a
comprar dentro da plataforma do AliExpress, podemos perceber como os videomakers sao
impactados e realizam suas compras fora do Brasil tornando mais facil o acesso aos
equipamentos. Williamson (1983) propds trés fatores para explicar a sua teoria sobre custos
transacionais sao eles: a frequéncia, a racionalidade limitada e o oportunismo, que sdo explicados
por Igarashi (2020) de forma pratica no mundo dos consumidores atuais.

Neste contexto, embora a racionalidade seja sempre limitada seguindo os trabalhos de
Simon (1990), o e-commerce promove uma maior amplitude de tal racionalidade, tornando
possivel comparagdes mais ageis e faceis. Com a possibilidade de diminuicao de custos por meio
de importacdes, os agentes, videomakers, exercem seu oportunismo identificando custos menores
de forma agil.

Partindo do pressuposto da frequéncia explicado por Williamson (1983) temos antes do
e-commerce a influéncia de outras plataformas e redes sociais nas quais curadores de contetido
oferecem aos telespectadores, neste caso os videomakers, o que ¢ chamado de review portanto
uma revisdo completa de todos os recursos a partir daqueles equipamentos e acessorios. Isso
torna a frequéncia uma espécie de propaganda fazendo assim com que os consumidores venham
a comprar por recomendagdes rasas mas influentes. Explicando o porqué da racionalidade
limitada desses consumidores e videomakers dentro da plataforma do AliExpress, entendemos
que o que € mais atrativo entre eles e faz com que novos profissionais adentrem ao mercado ¢ o
preco dos equipamentos dentro do marketplace chinés.

Além disso, € possivel obter a isengdo dessas taxas e ter equipamentos para iniciar no
ramo. E por fim, o oportunismo dos produtos ¢ um fator relevante na hora da compra devido ao
fato dos produtos serem de boa qualidade e terem a conformidade do antncio, levando a
satisfagdo do cliente a fazer bom uso dele e usufruir do tempo de vida do produto. (IGARASHI,
2020)

A isencdo de taxas para produtos chineses vendidos através do e-commerce que vem
ganhando cada vez mais espago e roubando clientes do mercado nacional, tornou possivel a
compra de equipamentos que antes eram caros ¢ agora com descontos que chegam até 50% do
valor nacional, comprando diretamente da China. E exatamente o que afirmam os entrevistados
nas suas falas, confirmando que isso beneficiou eles e vém beneficiando quem entra no mercado.

No Brasil, produtos de até 50 dolares ndo sdo taxados na importacdo, mas na pratica muitos



produtos acima desse valor entram no pais por envios de e-commerce, em especial do
AliExpress, sem serem taxados ou, entdo, sendo taxados com base em valores inferiores ao valor
real. Em agosto de 2023 entra em vigor um novo decreto que taxa produtos abaixo de U$50,00
de forma reduzida, somente pagando ICMS. Dessa forma, muitos videomakers conseguem
garantir pre¢os menores, muito embora isso produza um custo social pela, que pode resultar em
500 mil empregos a menos no pais pela facilidade de importacio (DE CONTI; BLIKSTAD,
2017).

Na fala de Luiza, ela agrega com dois pontos de vista, sendo eles o que acesso a
equipamentos ainda ¢ algo que gera um impasse para quem quer se desenvolver na area.
Segundo ela, apesar do acesso ter sido facilitado ao longo dos anos, ainda no Brasil os
equipamentos sdo muito caros devido aos impostos. Por outro lado ela ndo consegue imaginar
como isso poderia ser diferente sendo que ja barateou demais.

As exportacdes e as importacdes cresceram de forma acelerada, gerando super habitos
comerciais para o nosso Brasil, mas por se tratar de uma relagdo bilateral ¢ preciso olhar também
para a composicdo desse comércio e ver como ele impacta no mercado interno (DE CONTI;

BLIKSTAD, 2017).

7.3 Novas tecnologias de difusao

Estamos em uma era onde as redes sociais ampliam as possibilidades de contatos entre
os usuarios e também entre os clientes e consumidores. De fato, pode-se dizer que as midias
sociais tém concentrado uma relevante atuagdo humana nos ultimos anos. Isso se torna
particularmente relevante para produgdo de midia e de videos. Aqui, analisamos a partir das
entrevistas dos mediadores desse processo, os videomakers, como se dd e qual a importancia das
redes para quem trabalha e se vende nelas.

Antes precisamos contextualizar como vem se dando essa relagdo da multiplicidade de
telas ao redor do mundo e nas maos dos usudrios. Segundo a Hootsuits & We are social apud
Lopes (2022), uma pesquisa da Digital 2021 Global Overview Report mostrou que 90,6% da
popula¢ao mundial, com idade entre 16 e 64 anos, consomem algum tipo de contetido em video
on-line. A interagdo desses usuarios através das midias sociais tem como objetivo criar e

compartilhar ideias, vivéncias e culturas das suas proprias realidades a fim de gerar interacdo e



identificacdo com outros usuarios formando assim uma rede de contato onde bilhdes de pessoas
atualizam suas vidas diariamente. A grande questdo nisso tudo e, trazendo a tona o objeto de
pesquisa em questdo, ¢ que os videomakers atuam como mediadores nesse processo, mas de uma
forma diferente dos amadores. Eles sdo pessoas especializadas, capacitadas e muitas vezes
autodidatas, que vendem a forma de traduzir videos simples em obras visuais impressionantes
que geram engajamento e maior alcance de suas publicagdes, seja esse servico comprado por
marcas ou por pessoas (LOPES, 2022).

A partir do contexto apresentado, iremos analisar o que os entrevistados véem e acham de
como as redes sociais afetam o seu trabalho na forma de vendé-lo, para alavancar seus ganhos,
entre outros atributos.

Lucas ressaltou o fato de que sem as redes, talvez teriamos que percorrer um caminho
totalmente diferente e mais arduo. Confirmando assim que sem as redes o processo de agregacao
de valor em cima da pratica de filmmaking seria muito mais demorado e talvez, se ndo fosse
dessa forma, teria que trilhar outro caminho bem mais dificil para vender o video hoje com o
preco que ¢ vendido. Atrelado a isso temos a fala da Sofia que reitera pontos sobre a importancia
do trabalho dela como videomaker e o produto final que ela vende:

Ah ent3o, eu acho que o audiovisual depende das redes sociais, até porque o meu
trabalho ¢ exatamente isso: eu fago videos para pessoas se posicionarem nas redes.

Entdo acho que os dois tém que andar juntos e onde ¢ que tu vai usar hoje o video se
ndo for na rede social? tu ta pagando algo para ndo postar?

Ela acaba trazendo o fato de que hoje o video € um produto no qual tem muitas fungdes e,
entre elas, posicionar marcas e pessoas na internet, isto é, passar uma imagem para o consumidor
final do produto ou servigo que estd sendo vendido. Ela ainda questiona o fato de hoje se
contratar um servigo de video (captacdo e edig¢do) ter, obrigatoriamente, a finalidade de ser
postado em alguma rede social, caso contrario ndo ha sentido. As redes sociais se tornaram a
grande midia da nossa era.

A partir disso, ¢ importante trazer ao texto o que Lopes (2022) afirma sobre a
“conscientizacdo” das marcas, de forma que os videos tornam as empresas reconhecidas por seus
clientes. Afirma ainda que os atributos tnicos do video como o produto, a pessoa, a marca, as
particularidades da empresa, sdo fatores que determinam a empresa ser Unica e gerar

engajamento e identificagdo com a marca. A conscientizacao sobre todas as particularidades da



marca sdo possiveis de serem passadas por meio dos videos e isso gera também autoridade no
mercado.

Dentro desse tema temos ainda a fala de Alfredo que corrobora com a de Sofia e adiciona
que, com o crescimento das redes e a forma como elas influenciaram na vida das pessoas e na
dos videomakers, obrigou que o videomaker exercesse muitas fungdes em uma sé pessoa.
Anteriormente analisamos as varias funcdes que os videomakers assumiram, mas aqui o ponto de
analise ¢ que isso tornou-se possivel também pelas novas midias. Alfredo afirma que os
influencers cresceram muito na internet. Isso porque a conscientiza¢ao do produto como pessoa a
partir dos influenciadores ¢ muito confirmada todos os dias por meio de videos e fotos. O papel
do videomaker ¢ tornar vidvel essa percep¢do e, as vezes até assumindo func¢des do que seria
uma agéncia de marketing na estratégia de comunica¢do, compondo até mesmo a imagem
publica da empresa por meio de videos que gerem alto engajamento e chamem bastante a
atencao.

Conforme Lopes (2022), a qualidade da imagem e a preocupacdo estética elevam os
niveis de producdo. A melhora estética auxilia na transmissdo dos valores da marca, gerando
conexao com novos publicos e aprofundando a conexdo com antigos clientes. Entendendo que a
imagem e a qualidade da produgao afetam diretamente no resultado numérico e no engajamento
do post, cabe ressaltar aqui a fala de Alfredo que retomou um acontecimento e um icone
historico que foi a eleicdo de Hitler:

E a imagem que traz grana, ndo é um produto. Pode ter um produto horrivel, se
tiver uma imagem boa, ele vende. Venderam, ta ligado? Hitler, irmao, sim, vou

citar a p*** do Hitler, irmao. O cara vendeu genocidio. Isso é imagem. Ele foi
eleito por causa do publicitario que estava do lado dele.

Ele exemplifica Hitler como um caso absurdo que, através da imagem e da propaganda,
conseguiu ganhar a confianca do seu pais vendendo as suas propostas indecentes, mas que para
os olhos dos eleitores era algo extraordinario. O papel do videomaker ¢ comparado a isso, mas
com certeza, transformando aquilo que j4 bom em mais incrivel dentro das redes, com videos de
alta qualidade.

Outro ponto que Luiza levanta, é de que a Internet de uma forma geral possibilitou ter
muitas demandas através de clientes ao redor do Brasil e do mundo. O mercado de influencer
cresceu muito e a vontade de se destacar visualmente também, portanto uma boa edicdo e

captacdo fazem toda a diferenca nesse processo. Ela enxerga que virou uma vitrine através das



redes sociais e assim consegue divulgar seu trabalho, fazendo com que os clientes cheguem até
ela com mais facilidade. Quanto mais se mostra, mais se vende e as pessoas se interessam pelo
teu trabalho.

Mowat (2018) afirmava que "até¢ 2019, 80% do trafego mundial da Internet sera de
video", portanto, Se cada vez mais os consumidores estdo buscando informagdes na internet, € se
cada vez tal trafego ¢ por meio de videos, ¢ notavel que hd uma grande oportunidade para a
criacdo de conteudos por parte das marcas e influenciadores a fim de vender seus produtos e
servicos, de forma que ndo encontrario em outras plataformas ou lugares. E de suma
importancia, partindo da analise dos dados supracitados, que o posicionamento da empresa esteja
totalmente alinhado com aquilo que estd sendo postado uma vez que esses conteudos contribuem
para a imagem na mente dos consumidores (LOPES, 2022).

Paulo afirma sobre os videomakers e seus contetidos dentro das redes: "eu acho que hoje
se a gente for pegar a galera que mais ta fazendo dinheiro fazendo trabalhos irados sdao pessoas
que tém 4rea social ativa, um reconhecimento, sabe?"

A relevancia dos contetidos postados vai de encontro com a fala de Rafael, que afirma
que realmente ndo acontece deles atualizarem seus trabalhos na vitrine do Instagram por estarem
sempre com demandas dos clientes e acabam por nado atualizar. Por sempre estarem trabalhando
e produzindo para os seus clientes deixam de lado uma parte importante da empresa que ¢é
mostrar o seu proprio trabalho.

Dedicar um tempo para as redes sociais para quem trabalha como videomaker ¢&,
paradoxalmente, mais dificil do que parece e muitas das vezes o portfolio apresentado ndo ¢ o
mais atualizado justamente por esse motivo. A demanda excessiva de contetidos por parte das
marcas com certeza foi acelerada na pandemia e ¢ exatamente isso que afirma Rafael na sua fala.
Ele diz que a pandemia o mercado avangou uns 20 anos porque todo mundo parou fisicamente,
mas digitalmente todo mundo precisava se mostrar de alguma forma e os videomakers foram a
solugdo pra isso, e dessa forma facilitou muito a entrada de muita gente no mercado também por
ser um ramo pouco explorado em quantidade de pessoa.

Um grande processo de aceleracdo dessa transformagdo no modo como se trabalha em
meio ao periodo pandémico transformou lares em escritdrios e trouxe obrigatoriedade a novos
condominios instalarem espacos home office. Assim, manteve-se a clientela e quadro de

empregados longe do escritorio fisico (IANNI, 2022).



Com o processo acelerado e a obrigatoriedade de ser mais notavel nas redes por parte das
marcas e até das pessoas, temos a fala de Stéfanie que confirma o fato do mercado ter ficado

mais aquecido para esse lado, gerando mais oportunidades para o ramo:

Eu acho que, primeiramente, gerou a criacdo de contetdo ser mais dinamica, todo
mundo tem que fazer alguma coisa para mostrar o seu produto. Criou mais demanda
para os produtores e o seu videomakers, mas também acho que com isso veio essa
questdo de fazer tudo com celular na mdo, ndo se atentando ao profissional e a
qualidade. O fato de ter que fazer muita coisa talvez baixou a qualidade um pouco. E o
imediatismo assim de ter que fazer agora, postar agora, fazer agora, vai de qualquer
jeito.

O aumento da produg¢do de conteudos e deixando ela mais dindmica, temos um
contraponto trazido por Stéfanie que, numa balanca de fatores como qualidade, quantidade e
velocidade, quando ¢ aumentada a quantidade e velocidade notamos uma reducao da qualidade,
isto ¢, videos trazem resultados pelo seus contetidos em si, mas acabam deixando a qualidade
comprometida. Yang, Zhao e Ma (2019) levantam o ponto de que o Tik Tok trouxe a redu¢ao do
custo de expressao, exatamente por essa facilidade em produzir conteudos de forma rapida que
facilmente se espalham nas redes.

Quando questionado para Paulo qual seria a importancia do videomaker no mercado atual
ele entende que: "A gente ¢ uma um meio do caminho né entdo a maioria dos objetivos hoje tdo
ligados as redes sociais as lojas estdo fechando e estdo indo tudo online, né."

Diretamente ligado a fala de Paulo, Guilherme ainda complementa com um argumento de
que tudo hoje se encontra no meio online. O offline ainda est4 ativo, mas o online ja ¢ realidade
para quase toda a populagdo mundial:

Uma reflexdo assim bem cliché, ta? Mas hoje em dia se o teu negdcio ndo ta na internet,
ele ndo ta em lugar nenhum né? Hoje em dia as pessoas preferem comunicar através de

video mais do que em foto, entdo é extremamente essencial hoje em dia o video para
qualquer negdcio.

Dentre todos os beneficios que as redes sociais proporcionam para os usudrios e para
quem produz para dentro delas temos mais um atributo que corrobora para o crescimento delas: a
venda facil do seu servico ou produto. Na perspectiva de Guilherme, € nelas que se torna mais
facil a venda e o alcance do servigo que é vendido pelos videomakers. E através delas que,

visualmente, ¢ possivel mostrar o que eles fazem.

Eu acho que € positivo porque a gente consegue mostrar o nosso trabalho, ta? Por mais



que a rede social ndo entregue como a gente gostaria, querendo ou ndo ¢ ali que a gente
consegue colocar o nosso trabalho, ¢ ali que a galera consegue enxergar ele, que a gente
manda para as pessoas querendo ou nao.

Junto ao fato do que Guilherme fala sobre as pessoas mostrarem o que elas sabem fazer
dentro das redes, Bruno fala sobre uma recente atualizagdo dentro do proprio Instagram que
permite nao s6 pessoas famosas a terem o selo de verificado, mas sim pessoas "normais" que
podem assinar esse feature dentro da plataforma, dando a elas mais credibilidade para com os
seus clientes:

a questdo do verificado de uma galera né? Elas caminham juntos mesmo por toda essa
questdo de valorizagdo mesmo da pessoa, tipo, poder conseguir crescer o numero de

seguidores ali, aumentar a qualidade do contetdo e consequentemente alcancar mais
cliente, alcangar mais visibilidade. Eu acho que é muito importante as redes sociais hoje.

Portanto, as tecnologias de difusdo sdo usadas de forma que os videomakers conseguem
vender seu trabalho através das redes. Estes profissionais encontram sua profissdo totalmente
centralizada a elas e tudo que produzem ¢ para difundir nas redes. Ao passo que conseguem se
lancar usando elas, encontram dificuldades em se adaptar nelas e na forma como os clientes
véem o seu trabalho através delas. E um profundo exercicio de adapta¢io e ensinamento do

mercado.

7.4 O vertical e a nova linguagem

Retomando um contexto historico, a partir da antiga Franca e onde surgiu a sétima arte
chamada "cinema" conseguimos ver uma evolugdo que partiu de uma filmagem, curta-metragem,
em preto e branco e sem falas evoluiu para uma imagem colorida e com som onde os barulhos
dos set's passaram a ter muito mais importancia com a chegada desse novo atributo e terminou
no que ¢ o presente hoje com a difusdo de contetidos rapidos e curtos. Tais videos, na atualidade,
entram em uma escalada de busca por impacto de forma cada vez mais intensa, passando
informagdo e entretenimento para quem assiste. E importante lembrar também o que os drive-in
proporcionaram dentro da historia do cinema, além de trazer as pessoas para assistirem os filmes
fora do ambiente de cinema revelou ser um ponto de encontro para aqueles que tinham interesse
e demonstravam gosto pelo mesmo filme. Relacionando com os dias de hoje temos a internet

como ponto de encontro multiplo, onde varias pessoas com 0s mesmos interesses consomem



contetidos parecidos ou iguais e isso tudo proporcionado pelo algoritmo das plataformas.
(LOPES, 2022)

As diferengas tecnologicas marcam a dicotomia da linguagem cinematografica e da
linguagem audiovisual. Entretanto, por mais que as tecnologias realizem essa diferenca elas
advém das mesmas caracteristicas: imagens ¢ movimentos. Fala, som, ruidos e tracos graficos
apesar de todos esses mundos serem originados das mesmas caracteristicas materiais eles
divergem muito da forma como expressar € comunicar certos assuntos.

Em Baudrillard (1997), hé a caracterizacao de dois tipos ideais de estética: o trompe-i'oeil
e o pornd. No primeiro, a subjetividade ¢ plena, impossivel de se ter uma interpretagdo tnica. Ja
no segundo, ndo € possivel ter interpretacdes multiplas, sendo seu contetido absolutamente
objetivo. Na realidade, ¢ claro, nada ¢ um ou outro, mas os videos tendem a ser cada vez mais
objetivos. Com o fendmeno da gravagdo vertical no mundo horizontal, com a reducao das telas
(que antes era e do mundo horizontal cinematografico) houve uma reducao na subjetividade das
composi¢des criadas. Ao invés de filmes subjetivos, os videos passam a ser cada vez mais
objetivos, seja pela economia da atengdo do espectador, seja pela necessidade de monetizacao
das empresas. Assim, os videomakers atuais precisam passar informacao concisa e precisa dentro
de 15 segundos, na medida em que € o que realmente importa para o0 mundo atual.

A tela de cinema por muito tempo foi o espago considerado unico e sem nenhuma outra
concorréncia quando tratado sobre a difusdo de um produto audiovisual. Hoje quem concorre
com ela sdo bilhdes de telas espalhadas pelo mundo inteiro na mao de varios usudrios, fenomeno
que Lipovetsky e Serroy (2009, p.12) descreve como "a época da tela global".

Alfredo acredita que a transformagdo do horizontal para o vertical surgiu através do
celular que acelerou esse processo. Ele diz ter acompanhado o processo de verticalizagdo. E um
adorador do formato vertical justamente por ser diferente e fugir do padrdo que sempre vimos.
Em total contrapartida temos o relato de Guilherme que diz ter dificuldade com o formato
vertical na hora de compor:

Entdo cara, eu tenho muita dificuldade. Eu ndo gosto, ta4? Sinceramente assim, tipo,
quando o cliente pede um video na vertical normalmente eu sempre ja falo para ele
antes de comegcar: "entdo olha s6 eu trabalho com videos assim e tal no comego do video
ali tem uma orientagdo para virar o video na vertical e tal". Alguns deles ndo querem
assim, tipo, eles querem a experiéncia mobile e tal, e ai o cara acaba entregando assim,
mas eu ndo sou muito fa. Eu gosto muito da experiéncia do video na horizontal. Eu acho

que a gente extrai o melhor dos equipamentos também. E muito mais confortavel para a
gente trabalhar dessa maneira em todos os aspectos.



Ele atesta que gravar na horizontal ¢ muito mais confortdvel e na seguinte fala ele ainda
confirma que a Unica exigéncia do cliente ¢ que grave na vertical. ele disse que isso ¢ uma
realidade ja do mundo audiovisual moderno e dentre todas as outras coisas que possam ser
mudadas no video essa o videomaker tera e deve que se adaptar:

Ele ta te dando todas as especifica¢des que ele te daria para fazer um video na horizontal
a Unica coisa que ele ta pedindo pra fazer na vertical entdo muitas vezes ndo tem o que

fazer eu amarrado e ¢ uma realidade isso para mim ¢ uma questdo em que a gente tem
que se adaptar ndo tem o que fazer.

Dentro do audiovisual hd muitas vertentes, a comegar pelos sets cinematograficos, com
equipes nada enxutas e grande quantidade de pessoas, na sequéncia vem as produgdes um pouco
mais enxutas, com or¢camento baixo e quantidade de pessoas razoavel. Logo ap6s conseguimos
perceber o mercado que atua individualmente, onde se encontra a figura do videomaker com a
sua camera, com as suas luzes e seus equipamentos de audio proprios. Por fim, chegamos na
camada mais simples do que se entende como producdo videografica: os proprios usuarios de
smartphones. Entre eles, existem duas camadas distintas: o profissional que decide comprar um
smartphone de excelente qualidade para captar imagens bonitas e também conseguimos
visualizar a figura dos usudrios em si que produzem seus proprios videos de maneira amadora e
publicam nas redes. O que Guilherme atesta na seguinte fala, ¢ exatamente essa diferenca que ha
entre o trabalho dele e o trabalho de quem usa somente o seu celular com outro workflow de
entrega dos materiais: "essa ¢ a maior dificuldade de entender que dentro do audiovisual tem
varios nichos acho que isso talvez seja uma falha nossa na hora de explicar ou de comunicar o
nosso trabalho".

Com os celulares, a linguagem dos videos se altera. O que era antes passivel de ter uma
certa subjetividade e interpretacdes multiplas, agora ¢ visto como um problema. No
enquadramento da camera so6 pode estar contido o que traz uma informacgao objetiva, reduzindo
possibilidades artisticas e subjetivas. A verticalizagdo €, ao que tudo indica, um ultimo estagio

desse processo no qual o pornd de Baudrillard, da objetividade total, se torna praticamente real.



7.5 A universidade também foi pro YouTube

Os videomakers no inicio da sua profissdo geralmente iniciam pela plataforma do
YouTube a fim de obter conhecimento de forma gratuita. Neste capitulo abordaremos como o
YouTube influencia na capacitacdo desses profissionais e, que outras formas de conhecimento
eles procuram com o objetivo de aprender.

Alfredo afirma sobre a plataforma: "YouTube sim, também ¢ muito importante,
principalmente para quem esta comegando."

Para Luiza, em consonancia com a fala de Alfredo, o seu inicio também foi complicado
entrar de forma autonoma. Com o Youtube foi aprendendo como se desenvolver e surgiram os
primeiros clientes. Alfredo ainda colabora e cita o fato do YouTube ter surgido ha muito tempo e
sempre com o objetivo de se tornar o que ele ¢ hoje: "Entdo eu tenho muito aprego pelo
YouTube, porque, cara, faz muitos anos que o YouTube quer ser uma plataforma relevante
disso."

A duragdo de um video educacional ¢ um aspecto muito relevante quando tratamos desse
tipo de conteudo. A duracao do roteiro e, portanto, do video, para alguns autores, ¢ recomendado
focar em conteudos pequenos, mas de forma concisa e objetiva a fim de passar a informagao.
Entretanto, em contrapartida, hd outros autores que afirmam que ¢ insignificante a duraciao do
video educacional em relagdo a qualidade do seu contetdo e como ele performara. (SHOUFAN;
MOHAMED, 2022)

O que Stéfanie afirma é que ela usa a plataforma do YouTube, em sua maioria, para
aprendizados pontuais e que duvidas que ocorrem durante o seu dia a dia. Ela prefere videos
mais curtos, confirmando o que a parcela de autores afirmaram dentro da pesquisa de Shoufan e
Mohamed (2022).

Ao contrario do que encontramos nas universidades, onde a aula acontece de forma
hibrida em relagdo a apresentagcdo do conteudo, ou seja, por vezes temos um professor a frente da
sala passando seus conhecimentos de forma que todos que estdo assistindo absorvam aquilo que
esta sendo falado e por outras temos uma aula visual com apresentagdes de PowerPoint que
auxiliam a maioria a fixar melhor o contetido, uma vez que estdo vendo na pratica o que esta
sendo falado. O que realmente acontece no YouTube ¢ uma aula de slides em formato de video,
com uma curadoria de contetdos muito maior quando tratamos especialmente do ramo de

videomakers, onde quem ensina preza por uma boa qualidade de audio, video e imagens que



proporcionam uma experiéncia imersiva de forma que quem esta aprendendo queira fazer isso no
mundo real.

Lucas afirma na seguinte fala que sempre procurou se especializar dentro do YouTube,
isso ¢ uma realidade entre varios videomakers Como ja falado. assim como o YouTube vem
sendo um recurso de aprendizagem para tantos deles contratar cursos também ¢ uma opgao mas
notavelmente menos recorrente do que a procura de videos dentro da plataforma:

Ah eu acredito que cursos tipo tem muita gente especializado em algumas coisas que tu
consegue ir 14 e contratar um curso e aprender ou o proprio YouTube tem muita gente
botando contetdo de graga e que tipo as vezes quer conseguir converter para um outro
curso ou simplesmente so6 quer ter uma visibilidade que € compartilhar alguma coisa por
ali entdo é um canal que ¢ acessivel e a0 mesmo tempo tem muita coisa boa eu diria que

tudo que eu aprendi assim foi nesse modelo que eu acabei de falar sabe de sentindo Tipo
0 que que eu precisava e pesquisando sobre.

Para Shoufan and Mohamed (2022), por meio de uma pesquisa feita, afirmaram que
explicagdes usando o papel ou quadro branco ou até mesmo produgdes com multiplos e estilos
atraem mais o publico e garantem mais likes por visualiza¢des. Dentro dos resultados obtidos por
elas, os videos onde sé aparece o apresentador do contetido foram criticados, uma vez que ele s6
foca em quem esta falando sem utilizar elementos visuais e de demonstracao das capacidades de
multimidia. Dentro do universo de videomakers, isto €, algo raramente apresentado, quem esta
atuando como professor traz como exemplos os seus proprios videos para exemplificar as
vivéncias que estdo sendo faladas por ele, tornando a experiéncia visual e pratica de forma que
aprender se torna muito mais facil e para replicar ndao héa grandes dificuldades.

Bruno confirma tudo o que foi supracitado com a sua fala "Praticamente tudo que eu
aprendi foi no YouTube mesmo. eu fiz o curso do Gui e fiz mais um s6 que foi isso. Nao fiz
muito mais com o resto, foi tudo no YouTube mesmo. Rafael colabora dizendo que ele costuma
aprender muito assistindo propagandas e também pelo Youtube, que julga ser a escola de todos
os videomakers. Foi 1a onde ele aprendeu a editar, ter consciéncia de camera e também uma fonte
de referéncias audiovisuais interminavel. Ou seja, até mesmo o fato de como mexer na camera ¢
algo que ele aprende dentro da plataforma do YouTube, online, totalmente a distancia.

Sofia conta como vem sendo a sua experiéncia atual com o YouTube e na sequéncia
relembra como comegou: “atualmente ¢ o YouTube onde tem mais o ouro. A gente pretende ir
para o Davinci Resolve entdo a gente ta s6 no YouTube e aprendendo bastante coisa no YouTube

e essa sempre vai ser a principal fonte de recursos de aprendizado”



Em 2020 ela comegou a gostar de video porque com as imagens em movimento €
possivel transmitir mais sentimento e a partir daquele ano com o ex namorado dela que tinha
alguns conhecimentos de Adobe Premiere e vendo videos no YouTube, conseguiu comecar a
monetizar. Fazendo exatamente o ponto que Sofia menciona sobre o YouTube ser a fonte onde
tem mais o ouro Guilherme confirma isso e faz da experiéncia dela a dele também:

Disparado disparado a rede social que eu mais acesso ¢ acesso todos os dias é o
YouTube [...] principalmente o lance de audiovisual muito pelo YouTube entdo o

YouTube é meio que é onde eu me atualizo e acho que atualizagdo é uma questdo de
educagdo.

Enfim, temos a plataforma do YouTube como principal fonte de aprendizado dos
videomakers da atualidade. Ao longo dos ultimos anos, canais brasileiros cresceram muito
falando sobre filmmaking, ao passo que canais internacionais ja vem falando sobre o assunto a
um bom tempo e tem sido o principal fonte de recursos para a criacdo desses novos canais
brasileiros. por ser gratuito ainda estdo a frente da venda de cursos da area e vem capacitando

cada vez mais profissionais do ramo.

7.6 Networking e lagos fracos

Alfredo quando questionado sobre a importancia do portfolio para a venda do seu servico
diz que além do bom trabalho que ele executa o mais importante sao as pessoas certas para gerar
essa conexao: "O que me trouxe isso ndo foi no portfolio, foi as pessoas certas nos projetos
certos, aliados da forma certa, [...] Mas ndo adianta tu ir 14 fazer um portfélio bonito. Tem que
fazer um portfélio com alguém que vai gerar conexao."

Em Granovetter (1973), ha a distingao entre lacos sociais fracos e fortes. Enquanto que os
ultimos sdo os lagos sociais intimos, os primeiros sdo os lagos com colegas, conhecidos, etc. Para
ele, a forca dos lagos ¢ baseada numa combinagdo de um actimulo de tempo, de intensidade
emocional, de intimidade e de servigos reciprocos entre as partes que caracteriza um lago. Mas
ao contrario do que se imaginaria intuitivamente, os lagcos fracos sdo os que acabam por
determinar o sucesso de uma empresa ou pessoa com mais poder explicativo que os lagos fortes.

Bruno diz que acredita que muito da sua trajetéria foi sim pelo portfolio que ele

desenvolveu, mas também pelo networking desenvolvido na 4rea. A partir do curso que ele fez



do Guilherme Coelho, ele entrou em uma comunidade onde todos ali estavam em busca de um
objetivo.

Granovetter (1973) afirma que as redes interpessoais fornecem o que ele chama de
micro/macro pontes frutiferas. Ele ainda afirma que ¢ exatamente por meio dessas redes que as
interacdes se transformam de pequena escala para padroes de grande escala e que, por
consequéncia disso, grupos menores se alimentam disso reproduzindo esse mesmo modelo. E ¢ o
que atestamos aqui no mercado de videomakers onde ha relagdo com um cliente. Para ser bem
sucedido no mercado € necessdrio conhecer alguns empresarios, possiveis clientes, que
eventualmente possam contratar o videomaker ou indicé-lo para seus pares. Em concordancia a
isso vem a fala de Guilherme:

Nao ¢ uma questdo s verbal, uma questdo s6 entendemos de palavras de uma coisa de
comunicag@o de entendimento de mercado de networking com pessoas que, cara, o teu
professor de administragdo e mercados que talvez a gente nem conhece ta ligado com
esses caras. Conversar com esses caras nos traz uma bagagem que a gente consegue

utilizar desse networking dessa comunicagdo para se comunicar com pessoas que estdo
dispostas a pagar 20, 30 mil por um trabalho de arte visual aprimorado.

Luiza, por fim, entende que o facil acesso do videomaker para outras pessoas, se
posicionando como uma empresa, facilita o atendimento e consegue fechar mais trabalhos.
Portanto, com as redes sociais, os networkings foram beneficiados, melhorando a comunicacao

praticada entre cliente e prestador de servigo.

7.7 Degradacao e fim da romantizagao

Ao iniciar este trabalho, ndo se imaginava que a questao da degradagao do trabalho seria
um ponto a ser analisado. Imaginava-se que ndo seria apontado como problema, mas com o
passar das entrevistas tornou-se claro que ha um processo de degradagdo do trabalho de
videomaker, por mais que tal degradacdao ndo seja ainda tado aprofundada quanto a precarizacao
de alguns setores do trabalho.

De fato, no questionario, ndo havia questdo alguma que apontasse para uma degradagdo
do trabalho. Felizmente o método escolhido, de entrevistas semi-estruturadas, permitiu que a
conversa fluisse para fora do previamente imaginado, dando espago para os entrevistados

trazerem a tona um problema percebido por eles — mas ndo previamente hipotetizado pela



pesquisa. Na maioria das vezes, a questdo surgiu em decorréncia da pergunta 14 “Quanto de
portfolio vocé desenvolveu até vender da forma como quis o seu trabalho?”. Foram comuns as
respostas que diziam algo no sentido de que nunca conseguiram vender o trabalho como
querem. A partir dessa resposta resignada o pesquisador sentiu-se a vontade de explorar os
motivos pelos quais a frustragdo aparecia nas entrevistas, o que levou a esta nova categoria da
degradacdo do trabalho.

Junto a degradagdo, notamos o fim da romantizacdo da profissdo, que aparece ja na
primeira entrevista, no relato de Bruno que denota certa desvalorizacdo das suas habilidades
enquanto que ainda era menor de idade ao comecar no video: "era valorizagao acho que a galera
ndo valorizava direito, hoje eu acho que ja td mais comum ver a galera de video." Na sequéncia
ele ainda cita o fato das redes sociais terem ajudado os videomakers a ganharem mais
credibilidade por mostrarem seus trabalhos foi um impacto imenso no mercado. Dessa forma foi
possivel afastar um pouco da desvalorizacao e validar para o mundo que era possivel sim ganhar
o justo fazendo videos.

Sofia entende que uma das maiores dificuldades do mercado em geral ¢ ndo entender o
papel do video para multiplicar resultados, destacar pessoas e posicionar marcas. Em
concordancia ao que Sofia menciona, Guilherme colabora:

Tecnicamente as vezes ele ndo quer isso. Ele olha o video feito por uma camera ele ndo
consegue entender a qualidade do foco indo ¢ aquele desfoque a profundidade de

Campo que usou tudo que tu fez ali na iluminacéo e tal. Ele ndo consegue entender isso.
Ele vé um video de celular e ele acha exatamente a mesma coisa

Rafael completa a mesma hipotese: "Tu vai chegar ali e fechar um trabalho de
R$3.000,00 para filmar e ele vai 14 e consegue achar o cara que vai com o proprio celular e eu
acho que tem gente fazendo isso."

Aqui, Paulo denota como a ideia de que o profissional videomaker acaba por ter de fazer
de tudo um pouco, de forma que sua formagdo generalista acaba sendo transmutada
mercadologicamente em um colchao salva-vidas para eventuais crises de mercado. Ele ainda na
sequéncia resgata uma dor pertinente do ramo audiovisual, uma vez que os clientes sempre
procuram enxugar suas Producdes e pagar sempre abaixo do valor que os videomakers julgam
justo: “Acho que tem pouquissimos clientes que teve... dois ou trés clientes que realmente
fecharam com o valor que a gente botou e nao falaram nada para a gente reduzir. Eles sempre

enxugam isso. Volta para aquilo que eu falei das dores do audiovisual”.



Consonante com Paulo, Stéfanie confirma a mesma dor e diz que o or¢amento do cliente
¢ sempre algo que dificulta, por eles sempre buscar algum jeito de reduzir o or¢gamento e ser o
mais enxuto possivel. Em razdo da mesma dor que varios videomakers sofrem dentro do
mercado audiovisual, Rafael também cita um pouco do exemplo diario que vive ao fazer as suas
Produgdes e completa para analise falando que outro problema ¢ a estrutura dos videos porque os
clientes ndo entendem que para um video ser bonito e com um resultado final de qualidade ¢
preciso investimento e pessoas certas para determinadas fungdes.

Em virtude do que os entrevistados reclamam sobre o baixo orcamento praticado nas
producdes que eles participam e sdo contratados a fala de Guilherme vai completamente de
encontro a isso que questiona a classe de videomakers que trabalha apenas com o celular para
vender seus videos mas que acaba sucateando o mercado de quem possui uma camera e produz
videos com maior qualidade devido ao alto investimento nesses equipamentos:

Eu te confesso que eu tenho essa dificuldade. Certo preconceito com a galera que
trabalha com o telefone, com o celular, [que] ndo ¢ uma coisa que ‘ah meu Deus eu
desmerego trabalho das pessoas’, ndo. Mas ¢ porque eu acho dificil que, cara, a gente

sabe o valor que tem uma camera, o valor que tem uma lente, a gente sabe o que aquilo
entrega (Guilherme).

A partir do que Braverman (1987) fala em sua obra, cita o Dr. Alba Edwards no que diz
respeito na classificagdo dos Trabalhadores que durante a sua época nao tinham essas essa
distin¢cdo e acabavam por ter fungdes diferentes mas eram confundidos com o mesmo salario,
portanto conseguimos ver na atualidade uma semelhanga no mercado audiovisual que ocorre em
2023, onde existem camadas estratificadas desde o cinema classico ainda em atividade no Brasil
e no mundo até os videomakers em ascensdo supracitados nesta monografia. Sdo eles os
criadores de conteudo que concorrem com trabalhadores que utilizam apenas o seu celular. Por
dentro dessas duas extremidades permeiam videomakers que investiram um capital alto para
comprar seus equipamentos e se deparam com uma certa degrada¢do do mercado em fun¢ao da
extremidade mais precaria do trabalho. Ao fim, um bom videomaker precisa ainda concorrer com
um trabalhador semi-amador, mas seus custos t€m ordens de grandezas distintas.

Quando questionado a Sofia se o portfélio que ela tinha fazia ela vender o seu servigo da
forma como queria foi respondido que ela ainda ndo vende o seu trabalho da forma como quer e,
atualmente, com a produtora dela, ela atua em conjunto com a sua sécia em um nicho que elas

estdo gravando pela primeira vez. Portanto, esta construindo portfélio do zero e isso distancia ela



do objetivo final dela enquanto ticket médio praticado. Semelhante a essa fala, Paulo ainda
consolida a hipotese de que o mercado sofre com uma certa degradagcdo devido ao constante
desfoco e ndo especializagdo em uma s6 area, mas sim um eterno "faz tudo a todo tempo":
mas ¢ muito complicado ver que tu precisa fazer muita coisa para continuar vivendo
com esse mercado. A gente acaba fazendo outros trabalhos de outros nichos para se
manter, tipo casamento, formaturas, mas ¢ mais dificil... E saber que se a gente tivesse

focado como nicho sobre moda, casamento, videoclipe, se a gente tivesse focado nesse
nicho a gente teria talvez se consolidado.

Aqui, podemos perceber na fala de Paulo que, embora perceba que sua estratégia
generalista ndo surte os resultados que gostaria, entendendo que uma estratégia de longo prazo
passaria por se focar em areas especificas para formar um nome no mercado, ha uma
impossibilidade ndo dita. Podemos entender a impossibilidade como uma restrigao financeira.
Afinal, o videomaker, de forma geral, ndo ¢ um investidor ou um empresario que projeta seu
faturamento a longo prazo, mas sim um trabalhador que depende da sua remunera¢do para
reproduzir sua vida. Isso também diferencia o videomaker de tradicionais produtoras de video,
que com frequéncia possuiam um lastro financeiro robusto que as permitiam tragar estratégias de

médio e longo prazo.

Notamos também uma certa transformagdo do mercado de trabalho e no que se confere
hoje como os novos trabalhadores, ou seja, os antigos "trabalhadores de escritorio" que
configuraram a elite em épocas passadas, mas que hoje se configuram como a nova classe
trabalhadora massiva. Dentro dessa ideia, temos uma massificacao do trabalho intelectual frente
a um processo de desindustrializagdo muito forte. Dessa forma, a classe trabalhadora emergente
da atualidade ¢ predominantemente uma classe que trabalha em escritorios — € ndo em fébricas
ou no meio rural. E claro que tal classe ndo se compara a degradagdo do trabalho fabril, mas

Braveman (1987) nota uma tendéncia crescente de aproximagao

E possivel afirmar também que a mais-valia esta sendo apropriada dos videomakers e se
concentra nas maos das grandes empresas que sdo as redes sociais. Afinal, o videomaker ndo € o
dono dos meios de produgdo necessarios para transmitir seu trabalho, divulgar os produtos de
seus clientes, etc. O dono desses meios, nos dias atuais, sdo as grandes empresas de midia (Meta,
Google, Tiktok, etc). Portanto, por um lado temos o beneficio das redes sociais estreitarem as

relagdes pessoais e profissionais, diminuindo custos transacionais que antes eram muito caros e



hoje sdo barateados gragas a elas, mas por outro acaba por horizontalizar a qualificacdo desses

profissionais, confundindo o valor deles (BRAVERMAN, 1987).

Portanto, com a emergéncia dessa profissdo e a rapida aceleracdo durante o periodo
pandémico, o mercado audiovisual caminhou a passos largos, fazendo com que o profissional se
individualizasse e fungdes fossem sobrecarregadas a uma pessoa, o videomaker. Dessa forma, o
mercado se confundiu em termos de definicdo, de quem realmente ¢ o profissional que
contratamos para gravar videos, uma vez que ele se confunde com integrantes de um set de
filmagem, com integrantes de set's enxutos, com videomaker individual que possui apenas uma

camera profissional ou até mesmo com os criadores de contetido com seus celulares.

O que podemos perceber ¢ uma certa degradagdo da profissdo e notar que com o avango
das redes sociais que, como ja falado, traz beneficios para profissdo, por outro lado, também traz
maleficios fazendo com que o Unico incentivo para ser bom dentro da profissdo € sobreviver mas
nunca furar a bolha e se destacar grandiosamente. Com as redes também podemos perceber que o
contetido viral vem tomando conta e tirando o valor agregado do video profissional onde sdo
utilizados cameras profissionais, degradando o produto audiovisual. E por termos o foco em
conteudos virais ndo ¢ necessario entender ou ser bastante capacitado para produzir videos,
permitindo que com baixo investimento qualquer pessoa possa entrar no mercado, provocando

assim baixos pregos e dificuldade de sobrevivéncia no meio.

Em consonancia ao processo degradativo da profissdo devido a diversos fatores ja
citados, temos o que ¢ mais atual e veio para gerar um certo conforto e desconforto simultaneo
para o mundo: as inteligéncias artificiais. Temos agora mais um agente que, talvez, venha a
produzir uma perda de valor das profissdes, bem como a que aqui estd em questdo. No inicio do
que conhecemos como IA, ela se mantém ainda em um lugar de ajudante para devidas tarefas
que levam tempo; porém, com o avango delas temos uma hipdtese de que elas venham a
desagregar valor dos profissionais, de forma que seja posto em davida, algum dia, por parte dos
clientes o valor a pagar que lhe ¢é cobrado para fazer um video, sendo que ja existem tantas [A's
para ajudar o profissional que nao fara tudo por aquele preco final. Portanto, estamos adentrando
em uma nova era onde o valor agregado de certos profissionais pode estar com os dias contados,

uma vez que surge uma tecnologia que ajuda e poupa muito tempo de trabalho para os



profissionais. Se essa hipdtese se confirmar no futuro, haverd um aprofundamento da degradacao

do trabalho de videomaker, mas aqui ndo ha indicios suficientes para prever o que acontecera.

8. Consideragoes Finais

Esta investigacdo teve como principal objetivo entender como se deu a transformagdo da
producao de videos e o porqué dela ter se individualizado ao longo dos anos, tornando possivel e
mais democratico que quase todas as empresas tenham videos profissionais sem despender de
muito dinheiro. Ademais, esta pesquisa adentrou nas consequéncias dessa individualizacao, em
especial na degradacao do trabalho.

Atualmente, o mercado audiovisual tem muitos nichos € mercados para todos aqueles
que produzem videos. Existem empresas que compram um produto audiovisual com or¢amentos
complexos, mas ao contrario também existem empresas das quais preferem enxugar os custos e
fazer um video bésico, mas diferente de apenas uma producdo de celular. E para completar,
existem as empresas/clientes que optam por produzir seus contetidos apenas com celulares, nicho
no qual vem crescendo nos ultimos anos com muita for¢a e ganhando até espaco de outros
mercados pelo seu barateamento de custos envolvidos. A partir de uma revisdo tedrica que
resgatou desde o inicio do video nas telas de cinema na franga, com os irmaos Lumiere em 1895,
até os tempos atuais de videos curtos com potencial muito alto de disseminagdo, entendemos
como se deu essa transformacdo do video e o porqué dela ter acontecido da forma como
aconteceu, gerando o que temos hoje no cendrio atual.

A metodologia usada para a coleta de dados foram entrevistas semi-estruturadas com 15
perguntas iniciais, abordando o tema e buscando entender essa tal mudanca, tomando como
plano de fundo outros fatores como redes sociais, equipamentos e experiéncias de vida. Foram 9
entrevistados, todos videomakers em diversos segmentos da profissdo.

A partir desse trabalho foram analisadas hipoteses baseadas naquilo que, eu como
videomaker, experienciei ao longo dos meus 5 anos de minha carreira profissional, de forma
independente ¢ com a produtora que sou socio hoje. Ao longo das entrevistas foram se
confirmando certas hipoteses e surgindo outras conclusdes que até entdo nem tinham sido
pensadas. Foi possivel observar o quanto a tecnologia, tratando-se de redes sociais ou até quanto
a evolugcdo dos equipamentos, foi importante para a emergéncia da profissio e para o

desenvolvimento dela até os dias de hoje. Nota-se também que por meio delas, os custos de



transacao foram reduzidos ao ponto de que hoje ¢ possivel se comunicar com as pessoas e fechar
trabalhos sem isso custar algo para os profissionais, ou seja, tivemos uma aproximacao das redes
de contato com maiores possibilidades de contatos entre clientes e profissionais.

Com a monografia foi possivel compreender algo que ja era posto como hipotese e foi
confirmado na andlise: a verticalizacdo das imagens. Esse processo foi acelerado durante o ano
de 2020 onde as telas que mais tiveram atengdo do mundo foram os celulares, visto que tivemos
um periodo de trabalho remoto e de soliddo em suas casas. Além disso, o ramo indo em dire¢@o
ao que chamamos de videos verticais hoje, teve que se adequar a essa propor¢ao e
consequentemente na forma de reter a quem esteja vendo o video. Dentro desse contexto o que
estaria disposto nas telas e como estariam, comecou a ser adaptado até ganhar total espago dentre
os usuarios de smartphones, criando habitos para assistir aos videos como tempo gasto em cada
video assistido, conteudo, aceitacao de legendas nos videos, entre outros fatores.

Em razdo do ensino superior incompleto presente como caracteristica de todos os
entrevistados, notou-se que a hipotese do YouTube como universidade para eles seria algo muito
possivel e de fato se confirmou. Temos a plataforma como a maior fonte de aprendizagem de
todos eles, seja para duvidas corriqueiras de suas rotinas de edi¢do e captacdo ou at€¢ mesmo para
cursos completos que sao disponibilizados gratuitamente por 14. Portanto, a plataforma de videos
ainda estd no topo de fonte de recursos para esses profissionais, capacitando-os cada vez mais e
tornando a ideia de faculdade ¢ apenas mais um diploma em sua estante, trazendo o valor de fato
para o conhecimento adquirido independente de onde.

Em razao desse trabalho, consegui de fato entender como o mercado vem atuando, em
um recorte de tempo, ao longo dos ultimos anos. Para mim, em 2018 entendi que poderia
profissionalizar essa habilidade que tinha de fazer videos, desde entdo sempre tive certas davidas
sobre o mercado audiovisual. Fui sanando algumas delas e criando muitas outras; portanto,
entender como e porqué o mercado demanda o que eu vendo € muito importante para saber como
agir e como se posicionar frente a tantas varidveis postas dentro desse trabalho. O processo de
individualizacdo do videomaker vem acontecendo antes mesmo de eu entrar no mercado para
surfar nesta onda. O que realmente acontece é que cada vez mais o mundo e todas as tecnologias
criadas sao facilitadoras daqueles que usam elas, portanto, os videomakers nada mais sdo do que
pessoas que compraram essas tecnologias e facilitaram a forma como se entende de fazer

producdes cinematograficas, impactando assim as camadas acima e atualmente sendo fortemente



impactadas pelas camadas de baixo com o aprimoramento em larga escala dos smartphones.

Olhar para o lado foi um dos objetivos desse trabalho usando as entrevistas para saber
como os outros videomakers fazem para empreender no ramo e ganhar a vida vendendo seus
videos. A partir das hipoteses geradas no referencial tedrico foi possivel confirmar em alguns
casos as mesmas dores que eu sofro, criando assim um sentimento de comunidade durante as
entrevistas. Apos a analise minuciosa de todas as falas fica claro como o mercado vem se
modificando e entender que para se destacar dentro dele é preciso ser impressionante a niveis
astrondmicos, porque fazer mais do mesmo ou apenas um pouco acima da média ndo torna vocé
um empreendedor Unico, torna vocé apenas mais um entre varios. Portanto, ¢ possivel entender
que o "empreender" vem se ressignificando, de forma que a diferenga dessa profissdo para um
CLT, sdo os direitos perdidos e ndo garantidos pela unido.

Por fim, cabe ressaltar a degradacao que a profissdo vem sofrendo ao longo dos anos e
conforme mais tecnologias chegam no meio. Ao passo que a tecnologia auxilia muito na forma
como esses profissionais trabalham, ela também degrada com a davida de quem contrata
desvalorizar a mao de obra de quem faz, justamente por ser muito ajudado por essas tecnologias.
As inteligéncias artificiais vem para causar essa divida, mas primeiro ela tem ajudado esses e
outros profissionais que trabalham com criatividade e tecnologia.

Para o futuro, entendo que analisar a situacdo desses profissionais serd algo bem
pertinente, sendo que hoje j4 notamos uma degradagdo da profissdo; portanto, ¢ importante
entender mais a fundo como e o que eles se tornardo com as novas tecnologias de producao.
Junto a isso, vem o fato das inteligéncias artificiais que estdo recém chegando e oferecendo
viabilidades para tarefas que antes levavam muito tempo. Hoje temos ela ao nosso lado, mas no

futuro, sera que ela ainda estara?
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APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta convidado a participar da pesquisa “Videomaker: a profissdo
emergente que mudou a forma como o mercado audiovisual atua e precifica no Brasil.”
coordenada pelo professor Lucas Casagrande (lucas.casagrande@ufrgs.br), com a
participacdo de Felipe Huff do Amaral Pires (pires435@gmail.com) da Escola de
Administragdo da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. O objetivo principal do
projeto de pesquisa € analisar a emergéncia da profissdo de videomaker frente ao
ambiente externo, onde novas tecnologias estdo reconfigurando as estruturas
organizacionais da area.

A participacdo consiste em uma entrevista em profundidade com
aproximadamente 40 minutos de duracdo, na qual serdo coletadas informagdes a
respeito da sua jornada profissional, de como a tecnologia tem interferido o ramo
audiovisual e quais sédo os fatores para essa profissdo prosperar e se manter viva ao
longo dos préximos anos. Os riscos de participagdo na pesquisa sdo indiretos, como
tédio, cansago ou desconforto ao responder as perguntas. Vocé podera parar a
entrevista a qualquer momento, bem como nao responder a qualquer uma das
perguntas. Vocé também podera retirar seu consentimento, em qualquer fase da
pesquisa, sem prejuizo algum. Os beneficios de participagdo na pesquisa sédo a
possibilidade de refletir sobre o tema de estudo e contribuir diretamente para a
obtencao de resultados.

Se autorizado por vocé, a entrevista sera gravada digitalmente e depois transcrita.
A gravacéo e a transcrigao ficardo armazenadas em um notebook pessoal, com acesso
exclusivo a equipe de pesquisa, mediante login com senha, por dois anos. Apds esse
periodo os dados serdo apagados. Seu nome nao constara em nenhum arquivo,
visando a garantia de manutencao de seu sigilo e privacidade, exceto quando
houver sua manifestacdo explicita em sentido contrario, mesmo apds o término da
pesquisa. Ainda que essas precaugdes sejam tomadas, alertamos para o risco de

eventual vazamento de dados ou corrompimento dos arquivos.



Nao havera qualquer pagamento por sua participacdo na pesquisa e tampouco
estdo previstas despesas para a sua participagdo, que acontecera em seu local de
trabalho em momento de sua escolha a ser combinado com os pesquisadores.

Ao assinar esse Termo, vocé esta ciente do acima exposto e concorda com a sua
participacdo na pesquisa. Uma via deste termo assinado por si e pelo pesquisador Ihe
sera entregue antes da participagcdo na pesquisa. Baixe e salve uma copia desse termo

para consultas futuras.

Porto Alegre, 31 de julho de 2023.

Pesquisador Responsavel Participante



APENDICE B — ROTEIRO DE ENTREVISTAS

OBJETIVOS

PERGUNTAS

Perfil

Lol o

Qual sua idade?

Voceé possui filhos? Quantos?

Qual sua formagao?

Qual seu cargo atual e ha quanto

tempo?

Pesquisar como o ambiente externo afeta a
profissdo, a fim de saber os obstaculos que
existem para aqueles que atuam no ramo e

também para aqueles que desejam ingressar

Como foi o inicio da tua profissdo de
videomaker?

Ao longo da sua trajetoria dentro da
profissdo, o que dificulta o trabalho
até hoje? Quais pontos poderiam ser

diferentes?

Analisar qual foi o gatilho transformador e
que proporcionou os videomakers serem 0
que sao hoje, com um plano de fundo da

tecnologia;

Qual foi o avango da tecnologia que
mais impactou sua atividade?

Como vocé vé o impacto que as redes
sociais trazem para esse mercado?
Qual a importancia do videomaker no

mercado atual?

Identificar como a tecnologia ajudou esses

profissionais no mercado, a fim de saber

10.

Como a tecnologia vem ajudando o

ramo audiovisual?




como eles conseguem usar o seu
equipamento para atender os clientes e suas

respectivas demandas.

11.

12.

Seu equipamento atende a demanda?
Por qué?
Como vocé lida com a divisdo de

trabalho?

Analisar como os  videomakers se
desenvolvem no ramo com a sua expertise,
elevando a qualidade de seus trabalhos e

seus orcamentos para com os clientes.

13.

14.

15.

Vocé atende o cliente final
diretamente  ou  costuma  ser
intermediado?

Quanto de portfolio vocé

desenvolveu até vender da forma
como quis o seu trabalho?

Como voc€ se aprimora? Quanto
aprender coisas novas afeta a forma

como vocé precifica seu trabalho?




