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RESUMO

Os desafios enfrentados pelas unidades universitarias no fomento as suas acfes e projetos
devido a continua reducdo de recursos orcamentarios nas IFES proporcionou o
desenvolvimento de um método de controle financeiro, aplicado de forma inicial a partir do ano
de 2017 em uma unidade universitaria da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. O
propdsito dessa dissertacao de mestrado € avaliar, de acordo com a literatura, e propor melhorias
ao modelo de controle financeiro implementado na referida unidade universitaria. A
investigagdo foi conduzida utilizando a abordagem de estudo de caso, utilizando a reviséo
bibliogréafica para avaliar o modelo aplicado e para a proposi¢do de melhorias. Os objetivos
especificos foram detalhados, comecando através de uma revisdo teorica apresentando 0s
aspectos relevantes do orcamento publico e da gestdo e controle financeiro. Em seguida, 0
modelo de controle financeiro foi descrito e analisado quanto a sua eficiéncia ao longo do
periodo implementado entre os anos de 2017 a 2022. Os resultados demonstraram a
conformidade do modelo com a literatura especializada e identificou os impactos gerados na
unidade estudada como aumento do pessoal, alinhamento dos processos financeiros e seguranca
na execucgdo dos recursos. A pesquisa concluiu, portanto, que o modelo em vigor esta alinhado
com os principios teoricos discutidos pelos autores em destaque na area, e foram propostas
melhorias, tais como o desenvolvimento de um or¢gamento programa conjunto com o or¢camento
participativo, a adocdo de sistemas integrados de informacdes gerenciais — ERPS e a capacitacao
continuada das liderancas dos setores na area de gestdo financeira. A dissertacdo contribuiu
para a discussdo da gestdo financeira nas Instituicdes Federais de Ensino Superior, oferecendo
insights tedricos e praticos com o intuito de discutir e abordar solugdes a problemas comuns a

outras unidades universitarias.

Palavras-chave: modelo de controle financeiro; gestdo financeira; controle financeiro;

institui¢des federais de ensino superior.



ABSTRACT

The challenges faced by university units in promoting their actions and projects due to the
continuous reduction of budgetary resources in Federal Higher Education Institutions (IFES)
have led to the development of a financial control method, initially implemented starting from
the year 2017 in a university unit of the Federal University of Rio Grande do Sul. The purpose
of this master's dissertation is to assess, in accordance with the literature, and propose
improvements to the financial control model implemented in the aforementioned university
unit. The research was conducted using a case study approach, employing literature review to
evaluate the applied model and propose improvements. Specific objectives were detailed,
commencing with a theoretical review presenting relevant aspects of public budgeting and
financial management and control. Subsequently, the financial control model was described
and analyzed for its efficiency over the implemented period between the years 2017 to 2022.
The results demonstrated the conformity of the model with specialized literature and identified
the impacts generated in the studied unit such as personnel increase, alignment of financial
processes, and security in resource execution. The research concluded, therefore, that the
current model is aligned with the theoretical principles discussed by prominent authors in the
field, and improvements were proposed, such as the development of a program budget in
conjunction with participatory budgeting, the adoption of integrated management information
systems - ERPs, and continuous training of sector leaders in financial management. The
dissertation contributed to the discussion of financial management in Federal Higher Education
Institutions, offering theoretical and practical insights aimed at discussing and addressing

solutions to common problems faced by other university units.

Keywords: financial control model; financial management; financial control; federal
institutions of higher education.
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1. INTRODUCAO

As InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES) no Brasil enfrentaram uma série de
dificuldades orcamentérias durante os Gltimos anos. Apos a crise financeira global de 2008, as
IFES tiveram um importante e significativo aumento nos investimentos orcamentérios e
financeiros, 0s quais proporcionaram, por um curto periodo de tempo, grandes avangos na

educacdo cientifica do pais (AMARAL, 2011). Na ultima década, porém, até a atual situacédo

econdmica do pais, as IFES tém enfrentado uma queda na disponibilidade de recursos
financeiros. Isso tem levado a uma série de desafios, incluindo a falta de verbas para
investimentos em infraestrutura, pesquisa e inovacdo, além de limitacGes para o pagamento de
salarios e bolsas de estudo (IFES, 2022). Esta situacdo orcamentaria precaria tem impactado
diretamente a qualidade da educacdo oferecida pelas IFES, especialmente em relacdo aos

recursos necessarios para o0 ensino e pesquisa.

N&o obstante a esses desafios, as IFES tém continuado a desempenhar um papel
imprescindivel na formac&o de profissionais qualificados e na producdo da pesquisa cientifica
e tecnoldgica no Brasil. Ainda assim, € necessario encontrar soluc@es para as dificuldades
orcamentarias enfrentadas pelas instituicbes federais de ensino superior para garantir que se
possa continuar a oferecer uma educacdo de qualidade e a contribuir para o desenvolvimento
do pais (AMARAL, 2008).

A Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) é uma instituicdo de ensino
superior com longa histéria e reconhecimento em ambito nacional e internacional, a qual requer
uma gestdo financeira rigorosa e eficiente para garantir a continuidade de suas atividades
académicas. Com foco na exceléncia e no impacto positivo na sociedade, a gestao financeira na
UFRGS é responsavel pela administracdo dos recursos financeiros da instituicdo, incluindo
orcamento, receitas e despesas. Além disso, é agente principal na implementacdo de medidas
para garantir a efetividade, a transparéncia nas operacfes financeiras da instituicdo e a
conformidade com as leis e regulamentos financeiros, a qual inclui a implementacdo de

processos e controles internos sistematicos (UFRGS, 2022).

Apesar de todo o empenho e comprometimento com o planejamento e controle da
UFRGS no que diz respeito ao orcamento geral da instituicdo, as IFES continuam
sistematicamente tendo que se adequar a estruturas de gestdo oriundas de Normativos do

Executivo Federal. Muitas vezes, essas regulamentacfes sdo diretamente influenciadas pela


https://seer.ufrgs.br/index.php/rbpae/article/download/19970/11601
https://drive.google.com/drive/u/0/folders/1_hbLcl0j-wQFWfn_BEM3FuiGg8e-oPNE
file:///C:/Users/ferna/Desktop/MESTRADO/2%20-%20Artigos%20e%20Livros%20Bases/Citações/UFRGS%20-%20Plano%20de%20Integridade/Plano-de-Integridade-UFRGS-2022.pdf
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administragdo governamental em exercicio naquele momento, os quais ndo levam em conta o
ambiente complexo que as universidades se encontram e as especificidades provenientes
particularmente de instituicdes federais de ensino superior (BOYNE, 2002). Segundo Kotler e
Murphy (1981), em geral as universidades ndo tém uma estrutura adequada para realizar um
planejamento estratégico eficaz. Por isso, muitas delas se concentram em suas atividades
rotineiras, deixando de lado a visdo de futuro e o desenvolvimento de estratégias para alcancar
seus objetivos. Ainda, afirmam Farrant e Fielden (1996), deve-se evidenciar que existem
desafios na gestdo universitaria que ndo sao passiveis de serem sanados por métodos de gestdo

do meio corporativo privado.

Uma das grandes particularidades das IFES diz respeito ao seu orcamento. Cada IFES
¢ uma autarquia, portanto um Unico Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) e uma Unica
Unidade Gestora Responsavel (UGR), por essa razdo tem o dever de tratar todas as questdes
financeiras como um organismo Unico e indivisivel. O que vemos, entretanto, no dia a dia de
trabalho na UFRGS sdo as Unidades Universitarias sendo o seu proprio organismo vivo, com
necessidades, objetivos, metas e investimentos diferentes umas das outras. Outrossim, devido
as restricdbes orcamentarias acumuladas ao longo destes ultimos anos, o fomento a
investimentos e atividades académicas, direcionadas exclusivamente as Unidades
Universitarias, estdo cada vez menos contemplados pelo orcamento geral da UFRGS. A
consequéncia gerada por este fato é o abarco desses objetivos mediante iniciativas proprias das
unidades, com a execucdo financeira através das receitas diretamente arrecadas, mantendo-se

assim a finalidade da instituicdo de promover todas as formas de conhecimento.

Ao incumbir no ambito das Unidades Universitarias a responsabilidade e competéncia
de promover os investimentos de interesse das unidades, delegamos também a responsabilidade
pelo planejamento, administracdo e fiscalizagdo de um orgamento interno a ser executado pela
direcdo das unidades. Hoji (2017) destaca que administrar sem orientacdo € comparavel a
avancar no desconhecido, sem nenhum tipo de suporte. Martins (2010) destaca que a gestéo
financeira desempenha um papel crucial na maximizagéo dos recursos, demandando o emprego
de ferramentas que fornecam informacdes rapidas e precisas. Para Hoji (2017) e Martins (2010),
0 planejamento orcamentéario e o controle financeiro sdo considerados instrumentos de gestao
vitais para a sobrevivéncia de qualquer instituicdo, especialmente em momentos de incertezas
e reducéo de recursos investidos. Eles visam a previsdo antecipada de resultados e servem como
um guia para as agfes a serem realizadas. Planejar e controlar sdo agOes essenciais para a

continuidade das operacGes de qualquer empresa, seja ela publica ou privada. N&o obstante, tais



16

atividades sdo imprescindiveis para proporcionar o suporte necessario a tomada de decisdes das
direcOes das unidades u8niversitarias.

O contingente de técnicos administrativos especializados em contabilidade na UFRGS,
entretanto, é notavelmente reduzido, conforme constatado por meio de pesquisa realizada no
portal da transparéncia do Governo Federal. Este quantitativo é insuficiente para permitir que
cada unidade universitaria reina profissionais capacitados para implementar a gestdo e o
controle financeiro focados nas atividades realizadas por unidade. Conjuntamente, ndo ha
nenhum modelo padrdo ou forma de organizagdo do controle financeiro disponibilizado pela
UFRGS como medida de apoio as unidades.

O presente estudo, portanto, teve como marco inicial o ano de 2017. Até outubro daquele
ano ndo existia um gestor financeiro na unidade universitaria que realizasse um modelo de
planejamento e controle financeiro adequado. O quadro do setor financeiro da unidade contava
com apenas um servidor administrativo e um bolsista, o servidor ocupava o cargo de assistente
administrativo e o bolsista era graduando do curso de Administracdo. Devido a falta de escopo
e conhecimento especializado da matéria pelos integrantes do setor financeiro da unidade aqui
estudada, as atividades praticadas eram as mais urgentes e de rotina como: compras,
pagamentos, consulta a orcamentos, abertura de processos e convénios, a execuc¢do dos saldos
arrecadados e outras atividades administrativas com foco financeiro. Pode parecer simplista as
atividades referidas acima, quanto a matéria estratégica, sim elas séo, porém ao entrarmos no
escopo operacional elas demandam um tempo e trabalho de volume expressivo 0 que nao

auxiliava o servidor atuante na época a ter tempo para se capacitar em outras matérias contabeis.

Desta forma, diante dos desafios inerentes as organizacgdes publicas e a partir do cenario
politico brasileiro a época consolidar a sequéncia de cortes orcamentarios aliado ao fato do setor
financeiro contar com apenas um servidor técnico para uma unidade com mais de dois mil
alunos e quase 100 servidores e ndo haver nenhum modelo padrao fornecido pela UFRGS para
a gestéo e controle financeiro dos recursos das unidades, a dire¢do da unidade universitaria em
seu planejamento estratégico definiu que seria 0 momento para complementar a equipe e trazer
entdo uma pessoa especializada na area de contabilidade. As expectativas da Dire¢do da época,
com a adicdo de mais um integrante a equipe financeira, estavam voltadas a resolucdo dos
desafios enfrentados pelo panorama orcamentario das IFES no Brasil e que atendesse as

necessidades demandadas por qualquer organismo que faca uso de matéria contabil.
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Com a chegada da servidora formada em Ciéncias Contébeis, ocupante do cargo de
técnica em contabilidade e pesquisadora desta dissertacdo, comegaram os estudos técnicos e
viabilidade de formas de como estruturar um controle interno financeiro e quais ferramentas se
criariam a partir desse modelo de controle para o apoio a tomada de decisdes e planejamento
da gestéo financeira da unidade. O modelo base foi criado no ano de 2017. No ano de 2018,
apos algumas modificacOes, definiu-se 0 modelo que estd sendo utilizado até o presente
momento. Para esta pesquisa foi delimitado o periodo de avaliacdo do modelo de controle

financeiro e seus resultados de janeiro de 2017 a dezembro de 2022.

Com base no exposto acima, o problema de pesquisa pode ser expresso como: quais sao
os resultados encontrados apds a implementacdo do modelo de controle financeiro de uma
unidade universitaria da UFRGS e quais melhorias poderiam ser implementadas de acordo com

a literatura pertinente?

1.1.0BJETO

O objeto de estudo da presente pesquisa € uma unidade universitaria — Escola de
Administragdo, da Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Localizada em Porto
Alegre/RS. No ano de 2022 a unidade contava com 2.314 alunos de Graduacdo, 274 alunos de
Pds-Graduacdo stricto sensu, 75 docentes e 23 técnicos administrativos em Educacdo (UFRGS
2022).

1.2.0BJETIVO GERAL

Em raz&o da escassez de trabalhos cientificos sobre controle financeiro em Unidades
Académicas de Universidades Federais de Ensino Superior, julga-se relevante a contribuigéo
de um modelo que ofereca a essas unidades um caminho objetivo para facilitar a implementagéo
desse processo. Desta forma, o objetivo geral da presente dissertacdo € avaliar e propor

melhorias no modelo de controle financeiro de uma unidade universitaria da UFRGS.


https://www.ufrgs.br/paineldedados/
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1.3.0BJETIVOS ESPECIFICOS

Estéo listados a seguir 0s objetivos especificos que compdem essa pesquisa:

a) Descrever o modelo de controle financeiro criado.

b) Analisar o periodo de 2017 a 2022, intervalo o qual o modelo de controle financeiro
foi implementado, e avaliar sua eficiéncia e resultados alcancados.

c) Auvaliar se 0 modelo atual esta em conformidade com o que se espera teoricamente
de um adequado e eficaz modelo de controle financeiro.

d) Identificar o impacto do controle financeiro na unidade universitaria objeto deste
estudo de caso.

e) Propor melhorias para 0 modelo de controle financeiro com base na literatura.

1.4. JUSTIFICATIVA

De acordo com Roesch (2005, p. 99), “justificar é apresentar as razdes para a propria
existéncia do projeto! [....] Em termos gerais, € possivel justificar um projeto através de sua
importancia, oportunidade e viabilidade”. Ao utilizar, portanto, os conceitos apresentados por

Roesch (2005), esta pesquisa se justifica quanto a sua importancia, oportunidade e viabilidade.

No que se refere a importancia, portanto, justifica-se pela necessidade apresentada pela
unidade universitaria da UFRGS, possibilitando, segundo Bastos (2018), a producdo de

conhecimento para os tomadores de decisdo e a contribuicdo tedrica ao corpo cientifico.

Ademais, tem a intencdo de fornecer um modelo de controle financeiro ja testado e
avaliado, o qual tem potencial para ser aplicado em outras Unidades da UFRGS, mediante
pequenas adaptacdes. 1sso, por sua vez, trara consideraveis beneficios para a gestao financeira
das Unidades Universitarias e melhorara a visibilidade e prestacdo de contas perante a
Administracdo Central, os Orgdos de Controle e a Comunidade Académica. Uma vez que a
aplicacdo do modelo de controle financeiro seja bem-sucedida, um dos beneficios gerados é o
de servir de referéncia e inspira¢do para outras unidades, inclusive na percepcao da importancia

dessa pratica contabil.

Caso aplicada a diversas unidades, ter-se-ia como beneficio também a cooperacéo entre
essas unidades, promovendo a troca de boas praticas e experiéncias que, por sua vez,

aprimorariam a qualidade da gestdo. A capacidade de implementar esse modelo de forma
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efetiva e eficaz, em multiplas unidades, promoveria uma maior eficiéncia e consisténcia na
gestdo dos recursos financeiros em toda a instituicdo (CAPPELLESSO, FIGUEIREDO e
LIMA, 2016). A adaptacdo e aplicacdo desse modelo de controle em diversas Unidades
Universitarias da UFRGS tem a premissa da uniformizagdo de préaticas e diretrizes, além de
uma maior transparéncia e controle sobre as operacGes contébeis, contribuindo para uma
governanga mais solida e confiavel (IFAC, 2014; TCU, 2020). A vista disso, atendera as
expectativas da sociedade por processos que otimizem a utilizacdo dos recursos publicos com
eficiéncia e eficacia (BASTOS, 2018).

Acerca da oportunidade, quanto a instabilidade politica a qual as organizac¢des publicas de
ensino superior estao sujeitas, conforme delineado por Boyne (2002), especialmente a reducéo
de financiamentos, representa um fator central para a motivacdo de estudos de estratégias para
atenuar os impactos adversos da sequéncia de desdobramentos decorrentes da escassez de
investimentos publicos nas IFES.

Outrossim, a pandemia mundial causada pela COVID-19 ampliou o fator geracional nas
Universidades Publicas. Os modelos ambientais e de educacdo praticados pelas IFES estdo
progressivamente sendo repensados com o intuito de reter e reverter o abandono ao ensino
superior desses alunos pés epidemia global. Tais estratégias precisam estar alinhadas com o
planejamento financeiro das Unidades Universitarias, pois toda mudanca de contexto demanda
investimento e afeta diretamente a tomada de decisdo dos gestores. Em contraste com as
instituicOes de ensino privadas, onde as mudancas que envolvam recursos financeiros podem
ser implementadas de maneira agil, nas universidades publicas o processo é notoriamente mais
demorado e complexo. Por essa razdo, é fundamental que as Unidades Universitarias tenham
uma robusta gestdo financeira ativa. Igualmente, analisar e abordar medidas de mitigacao
necessarias para atenuar os efeitos negativos causados pela COVID-19 no que diz respeito a
gestdo financeira das Unidades Universitarias representa um campo altamente promissor para

investigacdes cientificas mais aprofundadas.

Em relacdo a viabilidade, para Roesch (2005, p. 101) “é essencial refletir sobre a
viabilidade do trabalho na fase de projeto para evitar desapontamentos futuros.”.

Principalmente quanto a “complexidade, custo do projeto e acesso as informagoes.”.
(ROESCH, 2005, p. 103)
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Além dos fatores mencionados por Roesch (2005), ha que se prestar atengdo quanto as
especificidades do mestrado profissional e seus objetivos dentro do contexto do sistema de p6s-

graduacdo no Brasil. De acordo com Quelhas, Filho e Franca (2005),

O mestrado profissional € uma modalidade de formagdo que, a partir de uma visao
horizontal/vertical do conhecimento consolidado em campo disciplinar (com as evidentes
relacBes inter e multidisciplinares), busca enfrentar um problema proposto pelo campo
profissional de atuacdo do aluno, utilizando de forma direcionada, verticalizada, o
conhecimento disciplinar existente para equacionar tal problema. N&o se trata de repetir
solucgdes ja existentes, mas de conhecé-las (horizontalidade) para propor a solucéo
nova. Ndo é o caso, portanto, de ensinar técnicas isso seria 0 objeto de um curso de
especializacdo. No caso do mestrado profissional, o objetivo é um direcionamento
claro para encontrar o caminho da resposta a uma pergunta especifica proposta pela
area profissional ou identificada pela Universidade como algo que deve ser
investigado e solucionado naquela area.

Assim entendido, o mestrado profissional configura a viabilidade de a universidade atuar
de forma pro-ativa, usando o0s seus recursos para identificar areas, problemas e impasses
que se beneficiariam, e muito, do contato com o que é investigado na sua rotina.
(QUELHAS, FILHO e FRANGCA, 2005, p. 99, grifo nosso)

O presente estudo de caso € viavel porque se enquadra no escopo do mestrado
profissional ao ter a Unidade universitaria da UFRGS atuando de forma pré-ativa ao trazer um
problema ao campo de atuacdo profissional da aluna, buscando solugfes ainda ndo existentes
na instituicdo. Desta forma, oportunizando estreitar a conexao entre as atividades académicas
da universidade e as necessidades, sejam elas originadas naturalmente ou estimuladas pela

prépria instituicdo, no ambito social e profissional (QUELHAS, FILHO e FRANGA, 2005).

Como servidora da UFRGS, ocupante do cargo de chefia do setor financeiro da Unidade
universitaria objeto desta pesquisa, 0 acesso as informacgoes e dados necessarios para conduzir
0 estudo de caso foram de facil acesso. Muitos desses dados estdo acessiveis ao publico em
conformidade com as disposic¢des da Lei de Transparéncia do Governo Federal (LC 131/2009).
Quanto a complexidade e aos custos associados ao estudo e na aplicagcdo do modelo financeiro,
a implementacdo do modelo analisado ocorreu no periodo de janeiro de 2017 a dezembro de
2022, contando com o apoio da geréncia e da direcdo da Unidade. N&o houve custos diretos
adicionais além daqueles referentes a remuneracdo pelo cargo publico da servidora. Essa
abordagem representou, para a UFRGS, um investimento eficiente e eficaz ao utilizar a propria
mé&o de obra interna para a resolucdo de um problema enfrentado pela instituicdo, o que, por

sua vez, pode contribuir para o seu desenvolvimento continuo.

A vista disso, a presente pesquisa se propde a oferecer um modelo de controle financeiro
analisado e validado, o qual possa contemplar todas as especificidades das receitas e despesas

das Unidades Académicas da UFRGS. Outrossim, contribuir, através de relatdrios com base
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nos resultados alcangados com o modelo de controle, um alicerce sélido para apoiar as decisoes

financeiras a ser tomadas pelos gestores dessas unidades.

O estudo traz como contribuicdo adicional sugestdes de aprimoramento e melhorias,
utilizando como base o contraste entre 0 modelo aplicado e as recomendacGes presentes na
literatura especializada. Ao analisar e identificar divergéncias entre as praticas atuais e as
melhores praticas recomendadas na literatura, a pesquisa pode oferecer percepcdes
significativas para otimizar o modelo de controle atual, promovendo um aperfeicoamento

substancial na gestdo financeira e na oferta de solugdes e dire¢cdes para um melhor desempenho.

Por fim, é crucial destacar que foi desafiador localizar literatura e fontes de pesquisa
relacionadas a gestdo e controle financeiro direcionadas a Unidades Universitarias de
Universidades puablicas. A maior parte dos estudos se concentram nos temas de modelos

estratégicos ou na avaliacdo de modelos de gestdo de pessoal das IFES.

1.5. ORGANIZACAO TEXTUAL

A dissertacdo estd organizada em capitulos, conforme detalhado a seguir.

O Capitulo 1 apresenta a forma estrutural da dissertacao, abordando o objeto, o objetivo

geral e especifico da monografia e a justificativa do tema.

O Capitulo 2 mostra a fundamentacéo teorica, a qual busca fornecer as principais bases

teoricas aplicaveis a investigacdo em questao.

O Capitulo 3 apresenta os aspectos metodolégicos utilizados para a investigacdo do

estudo.
O Capitulo 4 apresenta a analise e discussdo dos resultados alcangados.

O Capitulo 5 apresenta as consideracGes finais da monografia, traz as principais

dificuldades encontradas durante a pesquisa e recomendacges de estudos futuros.
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2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O objetivo deste capitulo é apresentar os principais conceitos teoricos utilizados para o
desenvolvimento deste estudo. Inicia-se com uma revisdo sobre o Orgamento Publico,
destacando a formag&o do orgamento publico das IFES. O embasamento tedrico avanga com o
tema Definicdo de Receitas e Despesas Publicas. Por fim, busca-se mostrar os conceitos
desenvolvidos pelos principais autores em relacdo ao topico Gestdo e Controle Financeiro, parte
essencial para os resultados da presente pesquisa e, portanto, concluem esta fundamentagéo

tedrica.

2.1. ORCAMENTO PUBLICO

2.1.1. PROCESSO E PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

Goldscheid (1958, p. 212, traducdo nossa), em seu livro chamado Uma Abordagem
Socioldgica dos Problemas de Financas Publicas, afirmou que “todos os problemas sociais e,
na verdade, todos os problemas econ6micos sdo, em Ultima instdncia, um problema
financeiro.”. A ideia abordada pelo autor destaca a inevitabilidade do capitalismo no mundo
moderno, ele é uma constante tanto para a economia publica quanto para a privada. Sempre
sera necessario o aporte de capital para investimento nas areas fundamentais ao
desenvolvimento da sociedade, desta forma a principal diferenca entre as economias persiste
na forma de gerar valor adicional e como se aplicam em prol da sociedade.

A partir do pensamento de Goldscheid (1958), Giacomoni (2019) destaca que 0s
orcamentos sdo instrumentos necessario para a organizacdo do trabalho, tanto em contextos
profissionais quanto ndo profissionais. Qualquer processo que envolva recursos financeiros
necessita de um orcamento para que a execucdo seja realizada de maneira satisfatoria. As
fungdes principais dos orgamentos séo atuar como ferramentas para o planejamento, controle e
avaliacdo de atividades. No contexto governamental, estruturado em varios 6rgaos e unidades,
a lei orcamentaria é imprescindivel como um efetivo plano de gestdo, autorizando despesas de

maneira legitima e transparente.
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Pode-se sintetizar as fazes de evolucdo do orcamento publico através do resumo criado por
Bezerra Filho (2013, p. 11), representado na figura 1 abaixo:

Figura 1 — Evolucédo do Orgamento Publico

EVOLUCAO DO ORCAMENTO PUBLICO

ORCAMENTO TRADICIONAL
Foco nos Insumos
(aquisigdes)

ORCAMENTO DESEMPENHO
Foco no Resultado
(semivinculagdo com o planejamento governamental)

ORCAMENTO-PROGRAMA
Foco no Resultado
(vinculacgao direta com o planejamento governamental)

Figura 1 - Evolugao do Orgamento Pdblico
Fonte: Bezerra Filho (2012, p.11)

Com o advento da Constituicdo Federal (CF) de 1988, resultado do processo de
redemocratizagcdo pos-ditadura militar, mudangas substanciais ocorreram nas diretrizes das
finangas publicas, em particular no orgcamento publico. Entre as principais alteracoes estdo, de
acordo com o art. 165 da CF de 1988, a criagdo do Plano Plurianual (PPA), a lei das Diretrizes
Orcamentarias (LDO) e a Lei do Orcamento Anual (LOA) (PALUDO, 2013).

Uma abordagem moderna organiza as despesas em programas de trabalho com objetivos
e metas claras, transformando os orcamentos publicos em planos de acdo, funcdo estabelecida

a partir do orcamento-programa conforme CF de1988.

O arcabouco de leis que foram criadas para dar ao orcamento publico a caracteristica de

orcamento-programa, chamado de ciclo de planejamento e orgamento ou ciclo orcamentario, é
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composto por trés leis principais: Plano Plurianual, a lei das Diretrizes Or¢amentarias e a Lei
do Orcamento Anual (BEZERRA FILHO, 2013; PALUDO, 2013; GIACOMONI, 2019).

A primeira parte do ciclo orcamentério é a fase de planejamento. Segundo Faria (2015,
p.3), “O planejamento é uma das mais importantes ferramentas de administragdo. O conceito
de planejar esta intimamente ligado a necessidade de se ter conhecimento prévio das atitudes a
serem tomadas ¢ das a¢des a serem desempenhadas.”. O conceito apresentado por Faria (2015)

reforca a imperatividade do planejamento na administracdo governamental.

O Plano Plurianual, segundo Kohama (2014), foi desenvolvido como uma estratégia de
médio prazo com o propdsito de determinar e organizar as acdes do Governo, visando 0
cumprimento de objetivos e metas estabelecidos para o periodo de quatro anos, permeando
todas as esferas do poder publico. A previsao legal do PPA esta contida no § 9°, inciso |, do
artigo 165 da Constituigdo Federal de 1988:

§ 9° Cabe a lei complementar:

I — dispor sobre o exercicio financeiro, a vigéncia, 0s prazos, a elaboracéo e a
organiza¢do do plano plurianual, da lei de diretrizes orcamentarias e da lei
orcamentéria anual. (BRASIL, 1988)

e também no § 2° do artigo 35 do Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitérias:

Até a entrada em vigor da lei complementar a que se refere o art. 165, § 9°, I e Il,
serdo obedecidas as seguintes normas:

I — o projeto do plano plurianual, para vigéncia até o final do primeiro exercicio
financeiro do mandato presidencial subsequente, serd encaminhado até quatro
meses antes do encerramento do primeiro exercicio financeiro e devolvido para
sancao até o encerramento da sessdo legislativa. (BRASIL, 1988)

A segunda fase do ciclo orcamentério segue para a Lei das Diretrizes Orcamentarias, o
qual tem como base o PPL. De acordo com Giacomoni (2019) e Costin (2010), a Constituicdo
Federal de 1988 introduziu diversas inova¢fes no ambito orcamentario, destaca-se a LDO
devido aos dispositivos e conteudo que seria responsavel em implementar na formacdo do
orcamento publico. Anterior ao ano de 1998, no contexto legal da gestéo publica brasileira, ndo
havia uma legislacdo equiparavel que exigisse que os poderes executivo e legislativo
negociassem sobre varios temas antes da elaboragéo, apreciacdo, aprovacdo e implementacéo
do projeto de lei orcamentaria. H4 uma extensa movimentacao entre os poderes e seus interesses
no processo de formulagao do orgcamento, pois é peca fundamental para o desenvolvimento dos

programas publicos no pais.
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A consolidacdo da LDO foi acentuada com a promulgacédo da Lei de Responsabilidade
Fiscal no ano 2000, a qual Ihe trouxe novas e importantes materias. Isso conferiu @ LDO uma
posicdo de destaque entre os instrumentos de gestdo publica, tornando-a uma peca-chave na
estrutura normativa do Brasil (GIACOMONI, 2019). De acordo com o Manual Técnico de

Orcamento - MTO (2023), a LDO disp0e, para cada exercicio financeiro sobre:

as metas e as prioridades da administracdo publica federal;

a estrutura e a organizagdo dos or¢gamentos;

as diretrizes para a elaboracdo ¢ a execugdo dos orcamentos da Unido;

as disposic0es relativas as transferéncias;

as disposic0es relativas a divida publica federal;

as disposicdes relativas as despesas com pessoal e encargos sociais e 0s
beneficios aos servidores, aos empregados e aos seus dependentes;

e a politica de aplicacdo dos recursos das agéncias financeiras oficiais de
fomento;

o as disposicoes relativas a adequacdo orcamentaria decorrente das alteracfes
na legislacéo;

e as disposic¢des relativas a fiscalizacdo pelo Poder Legislativo e as obras e o0s
servigos com indicios de irregularidades graves;

e as disposicoes relativas a transparéncia; e as disposi¢des finais.

Por sua vez, a LRF atribuiu a LDO a responsabilidade de tratar de outras matérias,
como, por exemplo:

e estabelecimento de metas fiscais;

o fixacdo de critérios para limitagdo de empenho e movimentagao financeira;

e publicacdo da avaliacdo financeira e atuarial dos regimes geral de previdéncia
social e proprio dos servidores civis e militares;

o avaliacdo financeira do Fundo de Amparo ao Trabalhador e proje¢des de longo
prazo dos beneficios da LOAS;

e margem de expansdo das despesas obrigatérias de natureza continuada;
e avaliacdo dos riscos fiscais.

Kohama (2014), corrobora com os autores Giacomoni (2019) e Costin (2010) ao
destacar que a LDO desempenha um papel primordial ao orientar a elaboracdo dos orgcamentos
anuais, compreendendo o orgamento fiscal, 0 orcamento de investimento e o orgamento da
seguridade social. Sua funcdo principal € alinhar esses orcamentos as diretrizes, objetivos e
metas estabelecidos no PPA. Ainda segundo o autor, a LDO inclui também as metas e
prioridades da administracdo puablica, incorporando as despesas de capital para o exercicio
financeiro seguinte. Além disso, ela orienta a elaboragdo da LOA, influenciando diretamente
nas decisdes orcamentarias do governo e dispGe sobre alteracfes na legislacdo tributaria,
desempenhando um papel basilar na defini¢cdo das politicas fiscais do Brasil. Por fim e nédo
menos importante, a LDO estabelece a politica de aplicacdo das agéncias financeiras oficiais
de fomento, desta forma atribui diretrizes especificas para atuacdo no cenario econdmico

nacional.
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A terceira e Ultima fase do ciclo orgamentario compreende a Lei do Orcamento Anual,
nas palavras de Avila (2011), a LOA representa uma abordagem mais proxima a um
instrumento de gestdo com um plano de implementacao financeira imediata. Enquanto o PPA
e a LDO estabelecem as bases para a discussao sobre o planejamento do or¢camento publico, a
LOA ¢é encarregado da efetivacdo e execucao de todas as diretrizes planejadas para o periodo
de vigéncia do PPA e da LDO.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) representa o desfecho do complexo processo
orcamentario, coordenado pela Secretaria de Orcamento Federal (SOF). Por ser o documento
que define como o governo vai gastar os recursos durante um ano, periodo de vigéncia da LOA,
ela inclui as previsfes das receitas e a autorizacdo das despesas. A Lei Orcamentaria Anual
define a gestdo anual dos recursos publicos, por esse motivo torna-se imperativa para a
execucao de despesas, as quais s6 podem ocorrer se estiverem autorizados na lei ou mediante
lei de créditos adicionais (PALUDO,2013).

Outro ponto destacado por Paludo (2013), refere-se a LOA também ser conhecida por
"lei dos meios”. Esse nome surgiu através da fungdo “meio” que a lei representa quando ela é
instrumento de garantia para créditos orcamentarios e recursos financeiros para a consumacao
dos planos, programas, projetos e atividades do governo. E a partir das autorizacdes contidas

na Lei Orcamentaria Anual que as despesas do exercicio sdo efetivamente executadas.

Segundo a Constituigdo Federal de 1988, no seu artigo 165, 85°:

A lei orgamentaria anual compreendera:

I —o orcamento fiscal referente aos poderes Executivo, Legislativo e Judiciério,
seus fundos, 6rgdos e entidades da administracdo direta e indireta inclusive
fundagdes instituidas e mantidas pelo poder publico;

Il —o orcamento de investimento das empresas em que o Estado, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto; e

Il —o orcamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e 6rgdos a
ela vinculados, da administracdo direta ou indireta, bem como os fundos e
fundagdes instituidos e mantidos pelo Poder Publico. (BRASIL, 1988)

Como aponta Kohama (2016), deve-se observar o artigo 5° da Lei Complementar n°
101/2000 (Lei da Responsabilidade Fiscal) na elaboracéo da LOA:
— deve estar compativel com o plano plurianual e com a lei de diretrizes
orcamentarias;

— conter demonstrativo da compatibilidade da programacéo dos orcamentos com
0s objetivos e metas constantes do Anexo de Metas Fiscais da LDO;
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— sera acompanhado de demonstrativo do efeito sobre as receitas e despesas,
decorrentes de isencgdes, anistias, remissdes, subsidios e beneficios de natureza
financeira, tributaria e crediticia, bem como das medidas de compensacdo a
renlincia de receitas e ao aumento de despesas obrigatdrias de carater continuado;

— deve conter reserva de contingéncia, que pode ser calculada utilizando-se
percentual sobre a receita corrente liquida, destinada ao atendimento de passivos
contingentes e outros riscos e eventos fiscais imprevistos;

—todas as despesas relativas a divida pablica, mobiliaria ou contratual, e as receitas
que as atenderdo, constardo da lei orcamentéria anual;

— o refinanciamento da divida publica constara separadamente na lei orgamentaria
e nas de crédito adicional;

— é vedado consignar na lei orgamentaria crédito com finalidade imprecisa ou com
dotagdo ilimitada;

— ndo consignara dotacdo para investimento com duragdo superior a um exercicio
financeiro que ndo esteja previsto no plano plurianual ou em lei que autorize a sua
inclusdo. (BRASIL, 2000, p.3)

Apo6s a aprovacdo e promulgacdo da LOA, as despesas nela contempladas sdo
meramente autorizadas. Por essa razdo, o gestor publico deverd continuamente avaliar a
relevancia e a real necessidade da execucao dessas despesas, tal processo confere uma margem
de flexibilidade a gestdo dos recursos publicos (PALUDO, 2013).

O processo de elaboracdo, aprovacao e execucdo da LOA é estritamente regulamentado
e destaca a importancia e responsabilidade deste documento na gestdo dos recursos publicos e
na implementacao das politicas do governo. Em razdo da importancia de tal peca aos poderes,
0 prazo para enviar o Projeto de Lei Orcamentaria Anual é até 31 de agosto de cada ano, com
aprovacdo esperada até o dia 22 de dezembro, enfatizando a necessidade de uma gestdo
orcamentaria eficiente para alcancar os objetivos propostos no PPL e na LDO (GIACOMONI,
2019).

A figura 2 sintetiza as principais funcdes e matérias do ciclo orcamentario no Brasil.
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Figura 2 — Ciclo Orgamentario
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Figura 2 — Ciclo Orgamentério
Fonte: Elaborada pela autora (2023).

2.1.2. PRINCIPIOS ORCAMENTARIOS

Os principios orcamentarios tém o proposito de, segundo 0 MTO (2023), estabelecer
diretrizes béasicas para o processo de formulacéo, realizacdo e controle do orcamento publico.
Busca-se, através dessas regras, conferir ao orcamento logica, eficacia e transparéncia. Em um
contexto mais amplo, sdo aplicaveis a todos os Poderes e entidades federativas. Todos 0s
principios orcamentarios sdo delineados e regulamentados tanto por preceitos constitucionais e

infraconstitucionais como pelos fundamentos da doutrina juridica.

Ao encontro da definicdo apresentada pelo MTO (2023), Piscitelli e Timbo (2019, p.
37) conferem a descri¢do dos principios or¢amentarios onde “séo premissas, linhas norteadoras
de acdo a serem observadas na concepgéo e implementacdo da proposta, 0 que, obviamente,
ndo é estatico, pressupondo-se a evolucao desses principios ao longo do tempo”. De acordo

com Sanches (2004), os principios orcamentarios sdo divididos conforme figura 3:
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Figura 3 — Principios Or¢amentérios
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Figura 3 — Principios Orgamentarios
Fonte: Elaborada pela Autora (2023)
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Na presente pesquisa, abordou-se 0s conceitos dos principais principios orgamentarios
seguindo a sequéncia indicada por Sanches (2004), a partir das definigdes encontradas pelos
principais autores da area de orcamento publico como James Giacomoni, Jodo Bezerra Filho,

Sebastiao de Sant'anna e Silva e Estevdo Horvath, inclusive os autores citados acima.

2.1.2.1.  Principio da Anualidade ou Periodicidade

O principio da Anualidade delimita a elaboracdo do orgcamento publico para o periodo

de um ano. Nas palavras de Sanches (2004, p. 29):

Principio orcamentério classico, de origem inglesa, também denominado Principio
da Periodicidade, segundo o qual o orcamento publico (estimativas da receita e
fixacdo da despesa) deve ser elaborado por um periodo determinado de tempo
(geralmente um ano), podendo este coincidir ou ndo com o ano civil.

Segundo o autor Silva (1962, p. 34), o qual teve seu trabalho integrado a primeira dezena
dos Cadernos de Administracdo Publica, para, na época, a Escola Brasileira de Administracédo
Publica (EBPE), afirma que a principal finalidade do principio da anualidade era “obrigar o
Poder Executivo a solicitar periodicamente ao Parlamento autorizacdo para a cobranca de
tributos e para a aplicacdo do respectivo produto.”.

Disposto na legislacdo brasileira, pode-se encontrar o principio da anualidade no art. 2°

da Lei n° 4.320/64 e no art. 165 da CF/88, conforme relacionados abaixo:
Art. 2° (Lei n° 4.320/64): A Lei do Orgamento conterd a discriminacéo da receita
e despesa de forma a evidenciar a politica econémica financeira e o programa de

trabalho do Governo, obedecidos os principios de unidade universalidade e
anualidade.

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo:
I -oplano plurianual;

Il -asdiretrizes orcamentarias;

I11 - os orcamentos anuais.

2.1.2.2.  Principio da Clareza

O principio da Clareza esta dentro dos principios classicos ou tradicionais, elaborado

por Giacomoni (2012),

O orcamento publico, ao cumprir maltiplas fungGes - algumas ndo técnicas - deve
ser apresentado em linguagem clara e compreensivel a todas aquelas pessoas que,
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por forca de oficio ou por interesse, precisam manipula-lo. E uma regra de dificil
observagdo, pois, devido exatamente aos seus variados papéis, 0 orgamento
reveste-se de uma linguagem complexa, acessivel apenas aos especialistas. A
solucdo talvez esteja em melhorar os atuais anexos sintéticos, transformandoos em
pecas comentadas com informagfes globais sobre a programacdo orcamentaria.
(GIACOMONI, 2012, p.82)

Acrescido, por Sanches (2004), a defini¢éo trazida por Giacomoni (2012), o autor define
o0 principio da Clareza como o

Principio orcamentério classico segundo o qual a Lei Orcamentéria deve ser
estruturada por meio de categorias e elementos que facilitem sua compreensao até
mesmo por pessoas de limitado conhecimento técnico no campo das finangas
pablicas. (SANCHES, 2004, p. 62)

O principio orgamentario da clareza, conforme destacado pelos autores, refere-se,
portanto, a necessidade que o orcamento seja redigido de maneira mais clara e compreensivel
possivel. Com a objetivo de facilitar o entendimento por parte dos gestores, legisladores,
cidaddos e demais interessados e ndo apenas as pessoas que detenham o conhecimento técnico
das respectivas areas que englobam a elaboracdo do orcamento publico. Essa é uma constante
preocupacdo da administracdo publica, nas palavras de Horvath (2014, p. 152), “ [...] é dizer:
0s representantes do povo e o proprio povo devem ser capazes de compreender como esta sendo
gerido o patrimdnio que a sociedade transferiu ao Estado.”. Possibilitar, portanto, a todos os
brasileiros o entendimento das normas e legislacdes brasileira, influenciando cada vez mais a

possibilidade da participacao social da populacdo nas decisGes publicas do Governo.

2.1.2.3.  Principio da Especificacdo ou Discriminacao

O principio da Especificacdo, ou por alguns autores chamado de principio da

Discriminacao, nas palavras de Piscitelli e Timbo (2019), consiste na

[...] identificagdo de cada rubrica de receita e despesa, de modo que ndo figurem
de forma englobada, como, por exemplo, na hip6tese de utilizacéo de intitulagdes
genéricas ou a titulo de “Outros (as)”, representando, as vezes, parcelas
consideraveis dos totais. Dai a conveniéncia de um quadro de detalhamento de
despesa, bem como da classificacdo das receitas e despesas sob varios critérios e
em diversos niveis. (PISCITELLI E TIMBO, 2019, p. 44)

Os autores enfatizam que o principio abordado destaca o reforco no controle

orcamentario e que este ndo deveria prejudicar a flexibilidade necessaria a gestdo,
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particularmente no contexto de entidades. H& divergéncias sobre o assunto, principalmente

quanto a adogdo do principio acabar engessando as préaticas de gestéo.

Para Giacomoni (2012), ele simplifica a finalidade do principio quando expGe que:

E mais uma das regras classicas dispostas com a finalidade de apoiar o trabalho
fiscalizador dos parlamentos sobre as finangas executivas. De acordo com esse
principio, as receitas e as despesas devem aparecer no orcamento de maneira
discriminada, de tal forma que se possa saber, pormenorizadamente, a origem dos
recursos e sua aplicagdo. (GIACOMONI, 2012, p. 77)

Ja o autor Bezerra Filho (2013), acrescenta que o objetivo do principio também é

o0 de vedar as autorizagoes globais, devendo as despesas ser classifi-cadas com um
nivel de detalhamento que facilite a analise, por parte das pessoas. De acordo com
a Lei no 4.320/1964, a discriminagao da despesa, na Lei Orgamentaria Anual, far-
se-a, N0 minimo, por elementos no 42/1999 e no 163/2001 do MPOG/STN
normatizam sobre a classificagdio orcamentaria da despesa (institucional,
funcional, programatica e natureza da despesa). Excegdo ao principio da
especificagdo é a dotacdo destinada a Reserva de Contingéncia. (BEZERRA
FILHO, 2013, p. 36-37)

A principal finalidade, portanto, do principio da especificacdo/discriminacdo é
proporcionar um detalhamento e especificidade nas informacgdes apresentadas no orgamento
publico. Ademais, tem como foco assegurar que as receitas e despesas sejam discriminadas de
forma clara e detalhada, segundo Piscitelli e Timbo6 (2019) de acordo com o menor nivel da
categoria de programacdo orcamentaria existente, 0 que permite uma compreensao precisa das
alocacdes financeiras por parte dos interessados e uma maior fiscalizagdo das operacdes pela

sociedade e pelos meios de controle oficiais.

2.1.2.4. Principio da Exclusividade

A finalidade do principio da exclusividade é impedir que o orgamento seja empregado
na aprovacdo de itens que ndo tenham pertinéncia em relagdo ao seu contetdo. Essa
preocupacdo decorre da necessidade de agilidade no processo orcamentario. (PISCITELLI E
TIMBO, 2019; SANCHES, 2004; SILVA, 1962).

Segundo Giacomoni (2012), tal preocupacdo na disposicdo desse principio surge

No Brasil, durante a Primeira Republica, na falta de disposi¢des disciplinadoras, a
lei orcamentaria incluia seguidamente matérias estranhas, rotuladas pelos
tratadistas de “caudas orgamentarias”, levando Rui Barbosa a chamar esses
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orcamentos de “rabilongos”. O principio da exclusividade passou a ser regra
constitucional desde a Reforma de 1926. (GIACOMONI, 2012, P.78)

O principio da exclusividade, encontra-se na Constituicdo Federal de 1988, em seu art.

165, 88, o qual descreve:

art. 165 (...)

§ 8° - A lei orcamentaria anual nao contera dispositivo estranho a previsdo da
receita e a fixagdo da despesa, nao se incluindo na proibicdo a autorizagdo para
abertura de créditos suplementares e contratacdo de operagdes de crédito, ainda
que por antecipacgdo de receita, nos termos da lei. (BRASIL, 1988)

Silva (1962) enfatiza que a legislacdo orcamentaria devera excluir qualquer matéria que

ndo seja financeira e todo dispositivo que ndo esteja no ambito de interesse da estimativa da

receita e fixacao da despesa. Outrossim, o autor observa que o0 objetivo desse principio é regular

a votacdo do orcamento nas assembleias legislativas, evitando que estas recorram a um processo

legislativo mais agil para obter a aprovacdo de medidas ndo relacionadas & mateéria financeira,

sem um exame ou discussao mais aprofundados. Piscitelli e Timbo (2019, p. 44) acrescentam

a fala de Silva (1962) ao expressar “Ora, matéria orcamentaria tem tramitacdo especial,

calendario determinado, privilegiado. Se ndo existisse esta vedacdo, outras matérias pegariam

“carona” nestes projetos de lei, como hoje ocorre, com frequéncia, em relacdo as medidas

provisorias.”.

2.1.2.5.  Principio da ndo vinculacdo ou nao afetacdo das receitas

O Principio da ndo vinculagdo ou ndo afetacdo das receitas implica, de acordo com

Sanches (2004), em todas as receitas do orcamento publico sendo direcionadas a um caixa

unico, ndo permitindo assim qualquer destinacdo direta dessas receitas.

Na Constituicdo vigente esse principio pode ser encontrado no art. 167 e possui a

redagéo conforme:

Art. 167. S&o vedados:

IV - a vinculacdo de receita de impostos a 6rgdo, fundo ou despesa, ressalvadas a
reparticdo do produto da arrecadagdo dos impostos a que se referem os arts. 158 e
159, a destinacdo de recursos para as agdes e servigos publicos de sadde, para
manuten¢do e desenvolvimento do ensino e para realizacdo de atividades da
administracdo tributaria, como determinado respectivamente, pelos arts. 198, § 2°,
212 e 37, XXII, e a prestagdo de garantias as operagdes de crédito por antecipacao
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de receita, previstas no art. 165, § 8°, bem como o disposto no § 4° deste artigo.
(BRASIL, 1988)

E de consenso entre os autores Giacomoni (2012) e Horvath (2014) que embora o
principio da ndo vinculagdo ndo seja tradicionalmente considerado um dos principios classicos
originados pelo interesse direto dos parlamentares, a necessidade de evitar vinculagdes nas
receitas € uma medida entendida como sensata. No ponto de vista de Giacomoni (2012), o
principio é considerado sensato porque qualquer gestor prefere contar com recursos néao
direcionados, permitindo maior flexibilidade para atender as despesas de acordo com as
necessidades. VinculagGes excessivas dos recursos indicam desafios, pois podem resultar em

excesso em programas de menor importancia e escassez em outros mais prioritarios.

Piscitelli e Timbd (2019) possuem um viés mais critico aos principios orcamentarios,
pontuando que somente as receitas de impostos ndo podem ser vinculadas de acordo com o art.
167, inciso IV da CF/88 e, portanto,

Quando, em um orgamento, a proporcao de recursos de impostos for diminuta e
eles estiverem grandemente comprometidos, perde-se a flexibilidade na
(re)alocacdo de recursos, podendo levar alguns responsdveis a acomodacdo e
outros ao desestimulo. E um dos principais riscos que se corre é o de conviver
simultaneamente com sobras e faltas de recursos. A tentativa de assegurar
suprimentos cativos e permanentes a determinada finalidade é compreensivel
como uma expressdo da disputa de fatias dos valores arrecadados para apropriagdo
de segmentos especificos da sociedade, diminuindo o grau de incerteza sobre 0s
montantes disponiveis a cada ano e a continuidade dos respectivos programas. E
mais provavel, entretanto, que se lograsse maior eficiéncia no uso dos recursos se
os critérios de alocacdo pudessem ser reavaliados periodicamente, até em fungéo
de novas prioridades ou modificacdo no grau de prioridade de cada funcéo ou
programa. Neste caso, tudo indica que o instrumento mais adequado para a fixacdo
desses critérios ndo fosse a Constituicdo e, sim, uma legislacdo de menor
hierarquia, acoplada a programacdo governamental. (PISCITELLI E TIMBO,
2019, p. 44)

2.1.2.6.  Principio da Legalidade

Sanches (2004, p. 274-275) descreve o principio da legalidade como um “principio
orcamentario classico, segundo o qual a arrecadacao de receitas e a execugdo de despesas pelo
setor publico deve ser precedida de expressa autorizagdo do Poder Legislativo.”. Horvath
(2014) complementa dizendo que este ndo é apenas um principio do or¢camento publico, mas

sim parte do ordenamento juridico, especialmente do Direto Publico.
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O principio da legalidade estabelece que o Poder Publico, no &mbito orgcamentério, deve

obedecer as disposicOes legais. Por essa razdo, para que a aprovacdo do orcamento publico

aconteca, deve-se observar o processo legislativo, de acordo com os artigos 165 e 166 da CF/88:

2.1.2.7.

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo:
I —o plano plurianual;

Il —as diretrizes orcamentarias;

Il — os orgamentos anuais.

Art. 166. Os projetos de lei relativos ao plano plurianual, as diretrizes
orcamentarias, ao orcamento anual e aos créditos adicionais serdo apreciados pelas
duas Casas do Congresso Nacional, na forma do regimento comum. (BRASIL,
1988).

Principio da Publicidade

O principio da Publicidade encontra-se presente no artigo 37 da Constituicdo Federal de

1988, sendo um principio geral a ser observado pela Administracdo Publica.

Como o principio da legalidade, o principio da publicidade se aplica a esfera

orcamentaria também. Segundo Piscitelli e Timbo (2019), o principio da publicidade néo s

deve ser aplicado a todos os atos da administracdo publica como se é exigido completa

transparéncia das informacGes. Ele assegura o0 acesso de qualquer interessado as informacGes

necessarias para fiscalizar a utilizacdo dos recursos publicos.

Nas palavras de Giacomoni (2012), o autor contextualiza que:

Por sua importancia e significacdo e pelo interesse que desperta, o or¢camento
publico deve merecer ampla publicidade. Formalmente, o principio é cumprido,
pois, como as demais leis, é publicado nos diérios oficiais. A publicidade ideal,
porém, envolve as mesmas questdes ligadas a clareza. Resumos comentados da
proposta or¢amentaria deveriam ser amplamente difundidos, de forma que
possibilitassem ao maior nimero possivel de pessoas inteirar-se das realiza¢des
pretendidas pelas administragdes publicas. (GIACOMONI, 2012, p. 82)

Os autores Piscitelli e Timbo (2019) trazem uma importante reflexdo quanto a eficiéncia

da aplicacéo do presente principio, como também entendem que este mescla-se com o principio

da clareza para que a posicao de fiscalizagéo social possa de fato acontecer, conforme declaram

na seguinte afirmacdo:

Mas néo basta divulgar demonstrativos (por meio fisico ou via Internet); como se
disse ha pouco, é preciso tornd-los razoavelmente compreensiveis e tornar
acessivel o detalhamento dos dados e informacgfes divulgados, de forma clara —
principio da clareza —, pois s6 assim o cidadéo tera condi¢des de exercer o controle
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social. O avanco da Lei da Transparéncia em relagdo as contas publicas ainda
deixa muito a desejar. (PISCITELLI E TIMBO, 2019, p. 45)

2.1.2.8.  Principio da Unidade

O principio da unidade tem sua referéncia na legislacdo publica brasileira através da Lei

4320 de 1964, no seu artigo 2°. O dispositivo traz o texto conforme segue:

CAPITULO |
DisposicGes Gerais

Art. 2° A Lei do Orcamento conterd a discriminacao da receita e despesa de forma
a evidenciar a politica econémica financeira e o programa de trabalho do Governo,
obedecidos os principios de unidade, universalidade e anualidade. (BRASIL,
1964)

Nas palavras de Bezerra Filho (2013), o principio da unidade confere a premissa de que
o or¢camento deve ser indivisivel, portanto deve existir apenas um or¢camento para cada entidade
da Federacdo em cada ano financeiro. Em outras palavras, esse principio estipula que todas as
receitas previstas e as despesas fixadas tanto para a Administracdo Direta quanto a Indireta
devem ser incluidas em uma Unica Lei Orcamentaria. Essa medida tem como objetivo evitar a

existéncia de orcamentos paralelos na Administracdo Publica.

2.1.2.9.  Principio da Universalidade

A partir do principio da unidade, o principio da universalidade vem como complemento
ao objetivo de ter-se apenas um Unico orcamento integrado quando esse Unico orgamento devera
conter todas as receitas e despesas referentes aos Poderes da Unido, seus fundos, orgédos e

entidades da Administracao Direta e Indireta (PISCITELLI E TIMBO, 2019).

A lei 4320/64 contempla eu seus artigos 2° a 4° todos os itens que o or¢camento publico
deve conter para cumprir esse principio e estar de acordo com a Constituicdo Federal vigente,
de acordo com o texto:

Art. 2° A Lei do Orgamento conterd a discriminacgao da receita e despesa de forma

a evidenciar a politica econdmica financeira e o programa de trabalho do Governo,
obedecidos os principios de unidade, universalidade e anualidade.
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Art. 3° A Lei de Orgamentos compreendera todas as receitas, inclusive as de
operagdes de crédito autorizadas em lei.

Art. 4° A Lei de Orcamento compreendera todas as despesas préprias dos 6rgaos
do Governo e da administracdo centralizada, ou que, por intermédio deles se
devam realizar, observado o disposto no art. 2°.

§ 5° A lei orgamentéria anual compreendera:

I - o orcamento fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos, 6rgdos e
entidades da administracdo direta e indireta, inclusive fundacfes instituidas e
mantidas pelo Poder Publico;

Il - o orgcamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto;

Il - o orcamento da seguridade social, abrangendo todas as entidades e 6rgédos a
ela vinculados, da administracdo direta ou indireta, bem como os fundos e
fundacdes instituidos e mantidos pelo Poder Publico.

2.1.2.10. Principio do Equilibrio Orcamentério

Este principio tem em sua esséncia assegurar o equilibrio entre as receitas e despesas,
portanto é imperativo evitar que as despesas autorizadas ultrapassem a previsdo das receitas
(SANCHES, 2004). Na visao de Bezerra Filho (2013), o principio do equilibrio orcamentario

é uma ferramenta indispensavel ao controle de gastos do Estado.

Para os casos de desequilibrio orcamentéario, de acordo com Sanches (2004), o principio

é acolhido pela Lei n°® 4.320/64, em seu art. 7°:

Art. 7° A Lei de Orcamento podera conter autorizagdo ao Executivo para:

I - Abrir créditos suplementares até determinada importancia obedecidas as
disposicdes do artigo 43; (Veto rejeitado no DOU, de 5.5.1964)

Il - Realizar em qualquer més do exercicio financeiro, operacBes de crédito por
antecipacgéo da receita, para atender a insuficiéncias de caixa.

§ 1° Em casos de déficit, a Lei de Orcamento indicard as fontes de recursos que o
Poder Executivo fica autorizado a utilizar para atender a sua cobertura.

§ 2° O produto estimado de operaces de crédito e de alienacéo de bens imdveis
somente se incluird na receita quando umas e outras forem especificamente
autorizadas pelo Poder Legislativo em forma que juridicamente possibilite ao
Poder Executivo realiz&-las no exercicio.

8§ 3° A autorizacdo legislativa a que se refere o parégrafo anterior, no tocante a
operacOes de crédito, podera constar da propria Lei de Orgamento.

O principio fundamental do orgcamento publico como um instrumento contabil encontra-
se no equilibrio, mas, nesse contexto, segundo Piscitelli e Timbo (2019), destaca-se menos o
equilibrio formal e mais a interdependéncia entre as receitas e as despesas. Por um lado,
presume-se que 0 governo nao extraia mais recursos do que o0 necessario para financiar suas
responsabilidades; por outro, a efetivacdo das despesas estd condicionada a capacidade real de

obter as receitas capazes de sustenta-las. Dessa forma, sdo vedadas:

o arealizagdo de despesas ou a assuncéo de obrigaces diretas que excedam os
créditos orgamentérios ou adicionais (CF, art. 167, inc. I1);
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e a abertura de crédito suplementar ou especial sem prévia autorizacao
legislativa e sem indicac&o dos recursos correspondentes (CF, art. 167, inc. V);

e aconcessdo ou utilizacdo de créditos ilimitados (CF, art. 167, inc. VII);

e aaprovacdo de emendas ao projeto de lei do orcamento anual ou aos projetos
que o modifiqguem sem a indicacdo dos recursos necessarios, admitidos apenas 0s
provenientes de anulacdo de despesa (CF, art. 166, § 3°, inc. I). (BRASIL, 1988)

Por fim, orcamentos que incorporam receitas precedentes da criagdo de novas dividas
por meio de operagdes de crédito, ou que contam com reservas de contingéncia que ndo ha a
intencdo de utilizar, sdo equilibrados apenas formalmente. O mesmo se aplica a orgamentos
com estimativas inadequadas de receitas ou despesas autorizadas superdimensionadas ou

subdimensionadas.

2.1.2.11. Principio da Exatiddo

De acordo com Sanches (2004, p. 149), este é um principio classificado como de
natureza complementar, “segundo o qual as estimativas orcamentarias devem ser tdo exatas
quanto possivel, a fim de dotar o Orcamento da consisténcia necessaria para que esse possa ser
empregado como instrumento de geréncia, de programacéo e de controle.”.

A precisdo no or¢camento envolve aspectos técnicos e éticos partindo desde o inicio do
processo de formulagio da proposta orcamentaria. E preciso considerar a realidade e a
capacidade efetiva do setor publico de intervir positivamente por meio do orgamento. Este
principio deve ser seguido por todos os setores responsaveis pela politica orcamentaria e pelos
Orgdos executivos que buscam recursos para programas e projetos. A pratica comum de inflar
solicitacBes de recursos com base em cortes inevitaveis viola o principio da exatiddo,
distorcendo a elaboragdo do orgamento (GIACOMONI, 2012).

2.1.2.12. Principio da Flexibilidade

O objetivo deste principio orcamentario complementar € estabelecer uma certa margem
de flexibilidade para adaptar a execucgdo orgcamentaria as contingéncias operacionais e a efetiva
disponibilidade dos recursos. Apesar de a execucdo orgamentaria dever seguir via de regra a
programacéo aprovada pelo Poder Legislativo, faz-se preciso conceder ao Poder Executivo essa
premissa (SANCHES, 2004).
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Corroborando com a afirmacéo de Sanches (2004), Giacomoni (2012) complementa que
seria inviavel se, ao longo da execucdo, o orcamento ndo pudesse ser ajustado para lidar com
situacOes ndo previstas na fase de elaboragé@o ou para viabilizar a realizacao de novas despesas

que se tornaram necessarias durante a propria execucao do orgcamento.

2.1.2.13. Principio da Programacéo

O principio da programacao deriva da ideia incorporada no conceito de orgcamento-
programa. Para Horvath (2014), desde 0 momento em que 0 or¢camento comegou a Ser
concebido como algo intrinsicamente ligado ao planejamento. Desta forma, a pratica de orcar
por programas, presente em qualquer orgamento considerado moderno, tornou-se ndo apenas
um principio, mas um pressuposto fundamental. Este principio esta diretamente relacionado

com o plano governamental a partir da Constituicdo de 1988.

As constantes transformacgdes nas fungdes do orcamento publico introduziram alguns
novos principios, chamados de principios complementares, foi o0 caso do principio da
programacdo. Os Governos ao longo do tempo, diante de crescentes responsabilidades e
recursos limitados, passaram a utilizar o orcamento ndo apenas como instrumento de
autorizacdo parlamentar, mas como um instrumento efetivo da administragdo com o objetivo
de conectar as fun¢des de planejamento e gestdo. A linguagem do orgcamento passou por
mudancas para representar os elementos do planejamento, transmitindo a programacédo de
trabalho do governo, incluindo: objetivos, metas e 0s meios necessarios para sua realizagdo. A
abordagem tradicional focava nos limites financeiros e nas categorias de despesas, enquanto a
abordagem moderna expressa realizac6es planejadas organizando meios como pessoal, material

e servicos em termos fisicos e financeiros (GIACOMONI, 2012).

2.1.2.14. Principio da Regionalizacao

O dltimo principio caracterizado como complementar, por Sanches (2004, p. 305) é

eXpresso por:

Principio orgamentario de natureza complementar, segundo o qual os orcamentos
do setor publico devem ter a sua programacao regionalizada, ou seja, detalhada
sobre a base territorial com o maior nivel de especificacdo possivel para o
respectivo nivel de Administracéo.
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O principio da regionalizacéo esta presente na Constituicdo Federal de 1988, em seu art.
165, § 7° e estabelece que:

Art. 165. Leis de iniciativa do Poder Executivo estabelecerdo:

§ 7° Os orcamentos previstos no § 5°, | e |1, deste artigo, compatibilizados com o
plano plurianual, terdo entre suas funcbes a de reduzir desigualdades inter-
regionais, segundo critério populacional.

Ainda no dispositivo juridico do Ato das Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias, o
art. 35 ordena que: “O disposto no art. 165, § 7°, sera cumprido de forma progressiva, no prazo
de até dez anos, distribuindo-se 0s recursos entre as regides macroeconémicas em razao

proporcional a populagéo, a partir da situacéo verificada no biénio 1986-87”.

2.1.3. DEFINICAO DE RECEITA E DESPESA PUBLICA

2.1.3.1. Receitas Publicas

As receitas publicas representam os recursos financeiros coletados pelo Estado para
financiar suas atividades. Segundo o art. 35° da Lei n® 4.320/1964, as receitas serdo registradas
pelo método de caixa e serdo classificadas como ingressos orcamentarios ou
extraorcamentarios, a depender de suas caracteristicas intrinsecas ao tipo de arrecadacdo
(BEZERRA FILHO, 2013).

Para Piscitelli e Timbo (2019), a receita publica, de forma abrangente, refere-se a
entrada de recursos no patriménio publico, especificamente representando um aumento na
disponibilidade financeira do Estado.

Segundo o MTO (2023, p. 18), as receitas publicas podem ser expressas como:
“ingressos de recursos financeiros nos cofres do Estado, que se desdobram em receitas
orcamentarias, quando representam disponibilidades de recursos financeiros para o erario, e

ingressos extraor¢camentarios, quando representam apenas entradas compensatorias.”.

Na visdo de Bezerra Filho (2013), as receitas publicas podem ser representadas de

acordo com a figura 4, conforme segue:
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Figura 4 — Receitas Pubicas

RECEITA SOB O ENFOQUE ORCAMENTARIO

CONTABILIDADE PELO REGIME
DE CAIXA (art. 35 - Lei n°
4.320/1964

TODOS OS INGRESSOS NOS COFRES PUBLICOS

RECEITA

RECEITA ORCAMENTARIA .
EXTRAORCAMENTARIA

RECURSOS PERTENCENTES

AO ENTE RECURSOS NAO
PERTENCENTES AO ENTE

NAO DEVOLUTIVOS

(Excecao: Operagoes de Créditos — DE TERCEIROS
Art. 30 — Lei no 4.320/1964

DEVOLUTIVOS
FONTE DE RECURSOS PARA

FINANCIAMENTO DA
DESPESA ORCAMENTARIA

TRANSITORIAS

PREVISIVEIS OU NAO NA
LOA

OUTRAS OPERACOES NAO

OCAMENTARIAS

Figura 4 — Receitas Publicas
Fonte: Adaptado de Bezerra Filho (2013, p. 84)

Para Marques (2015), as receitas publicas se classificam, no ingresso aos cofres publicos
Entradas ou Ingresso de Recursos. A primeira se refere a receita que ndo ha a
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obrigatoriedade de ser devolvida e, desta forma, aumenta o patrimdénio publico; a segunda,
entretanto, caracteriza-se por ser uma entrada de dinheiro de forma provisoria aos cofres do

governo.

Além disso, de acordo com o mesmo autor, as receitas publicas se dividem em
originarias e derivadas. As originérias sdo oriundas diretamente do Estados enquanto as
derivadas sdo resultantes da sua autoridade coercitiva. Nao obstante, as receitas publicas

possuem atributos que merecem especial atencdo. Séo eles:

a) Primeira — o dinheiro que adentra os cofres do Tesouro Nacional deve integrar
de modo permanente o patrimoénio publico. Logo, as entradas, de natureza
provisoria, como exemplo os depdésitos em fianga, ndo podem ser consideradas
receitas publicas;

b) Segunda — o numerario recebido nao pode estar sujeito a devolugao. Portanto,
0s empréstimos e financiamentos contraidos nao constituem receitas pablicas;

c) Terceira — Considerando gque a venda de um bem determinara uma baixa patri-
monial, logo o numerario auferido nao constituira um elemento novo, nao po-
dendo ser considerado receita, embora determine uma entrada;

d) Quarta — o objeto das receitas recaem unicamente na expressao monetaria, ou
dinheiro, o que exclui os bens in natura e 0s servigos pessoais, que, mesmo inte-
grando o patrimonio do Estado, nao constituem receitas. (MARQUES, 2015, p.
155)

As receitas orcamentarias, segundo Bezerra Filho (2013), podem ser descritas como 0s
recursos necessarios para implementar as politicas publicas, conforme estabelecidos na LOA.
Essa categoria abrange o conjunto de ingressos disponiveis para cobrir despesas orcamentarias,
incluindo operacBes que, mesmo sem a entrada de recursos para sua cobertura, financiam tais

despesas, como as operacdes de crédito em bens e/ou servicos.

Nas palavras de Kohama (2015), toda receita pablica que pertencer ao tesouro e nao ao

orgdo responsavel pelo seu recolhimento se caracteriza como receita orcamentaria.

A definicdo disponibilizada no Manual Técnico Orcamentério (2023), complementa a
especificacdo, por parte de uma instituicdo pablica, acerca da receita orcamentéria enfatizando

que:

Séo disponibilidades de recursos financeiros que ingressam durante o exercicio e
constituem elemento novo para o patriménio publico. Instrumento por meio do
qual se viabiliza a execucdo das politicas publicas, a receita orcamentaria é
utilizada pelo Estado em programas e a¢des cuja finalidade precipua é atender as
necessidades publicas e demandas da sociedade. Essas receitas pertencem ao
Estado, integram o patrimdnio do Poder Publico, aumentam-lhe o saldo financeiro
e, via de regra, por forca do principio da universalidade, estdo previstas na LOA.
Nesse contexto, embora haja obrigatoriedade de a LOA registrar a previsdo de
arrecadacdo das receitas, a mera auséncia formal desse registro ndo lhes retira o
carater orgamentario, haja vista o art. 57 da Lei n® 4.320, de 1964, classificar como
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receita orcamentaria toda receita arrecadada que represente ingresso financeiro
orcamentario, inclusive a proveniente de operagOes de crédito, com excecédo das
operagdes de crédito por ARO. (MTO, 2023, p. 19)

As receitas extraorcamentérias, por outro lado, segundo Bezerra Filho (2013),
caracterizam-se como a entrada de recursos que nao sdo de propriedade do Ente, 6rgdo ou
entidade que os arrecadou. Kohama (2015), destaca as receitas extraorcamentarias como o
segundo grupo de receitas publicas, as quais englobam os recolhimentos que representam
compromissos exigiveis e independentes de autorizagdo orcamentéria e legislativa. Nesse
contexto, o Estado € compelido a arrecadar montantes que, inicialmente, ndo sdo de sua
propriedade, exercendo o papel de depositario dos valores recebidos, como € o caso de: caucdes,
fiangcas, consignacbes e outros. A figura 5 explicita as caracteristicas da receita
extraorcamentaria, a partir do descrito por Bezerra Filho (2013, p. 84-85):

Figura 5 — Caracteristicas Receita Extraorcamentéria

Séo recursos transitorios que pertencem a terceiros
e estdo de posse da administragao publica;

Sua arrecadagdo nao depende de autorizagao
legislativa (exce¢ao as opera- ¢oes de créditos por
antecipagdo da receita orgamentaria);

Sua realiza¢ao nio se vincula como fonte de
recursos para execugao de despesa or¢amentaria
(politicas publicas), nem constitui renda do
6rgdo ou entidade do setor publico. Este é apenas
depositario desses valores;

Receita / Nao pode ser contabilizada como Receita
Orgamentaria, excegao seja feita no caso de

Extraorcamentaria reversao de recursos extraorgamentarios em
orcamentarios. Ex.: caugdo recebida de terceiros e
revertida ao 6rgao ou entidade do setor pabli- co
por descumprimento de clausula que contratou por
parte do contratado

E contabilizada em CONTAS PATRIMONIAIS de
natureza financeira adequadas e existentes no
plano de contas da entidade.

Exemplificando: caugdes, fiangas, depositos para
garantia de instancias, consignag¢des em folha de
pagamento a favor de terceiros, retengoes na fonte,
salarios nao reclamados, operagdes de crédito por
antecipacao da receita orgamentaria (curto prazo) e
outras assemelhadas.

Figura 5 - Caracteristicas Receita Extraorgamentaria
Fonte: Adaptado de Bezerra Filho (2013, p. 84-85)
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As receitas orcamentarias possuem uma classificagdo prépria de acordo com a sua
natureza arrecadatoria e seguem 0s seguintes critérios: natureza de receita; indicador de

resultado primario; fonte/destinacao de recursos e esfera orcamentaria (LIMA, 2018).

Para este estudo especifico, optou-se por concentrar na apresentacdo e conceituacdo da
natureza econdmica das receitas orcamentarias, considerando a vastiddo e complexidade do
tema. O recorte foi feito para garantir relevancia a pesquisa, dada a amplitude do estudo das

receitas publicas.

Desta forma, de acordo com Bezerra Filho (2013, p. 85), as receitas orgamentérias “ao
ingressarem nos cofres publicos, os recursos financeiros sdo classificados, por natureza e
codificacdio propria, em duas categorias econdmicas: RECEITAS ORCAMENTARIAS
CORRENTES e RECEITAS ORCAMENTARIAS DE CAPITAL.”.

Na visdo de Piscitelli e Timbo (2019), no @mbito do orgamento publico, as fontes de
recursos referem-se a receita planejada (estimada ou or¢ada). O montante recolhido é designado
como receita efetiva. E evidente que é possivel observar um excedente ou uma deficiéncia na

arrecadacao, pois ndo ha como prever a exatiddo dos valores a arrecadar no exercicio financeiro.

Ainda segundo os autores, a diferenga entre as receitas correntes e de capital, trazidas a
luz da contabilidade empresarial, poderiam ser classificadas a primeira como receitas de fato e

a segunda se caracterizariam em simplesmente fatos permutativos, conforme segue:

Essa classificacdo demonstra, de pronto, que as Receitas Correntes estdo
associadas ao que na Contabilidade Empresarial corresponde as receitas
propriamente ditas, ou fatos modificativos aumentativos (inclusive, no caso das
transferéncias, as doacdes e subvencdes). Ha autores que as denominam efetivas;
provém essencialmente tanto do poder tributante do Estado como da renda de
fatores, neste caso como em qualquer atividade econbmica. Representam um
aumento do ativo sem reducdo concomitante do mesmo ou sem aumento do
passivo.

As receitas de capital, por seu turno — receitas por mutacdo patrimonial, no dizer
de alguns autores —, constituem, em principio, fatos meramente permutativos, de
que resulta aumento de um item do ativo (por ingresso de recursos) com redugdo
de outro, ou com aumento simultaneo do passivo. (PISCITELLI E TIMBO, 2019,
p. 163)

Através do Quadro 1 - Receitas Correntes x Receitas de Capital, é apresentado de
maneira clara e organizada o detalhamento das receitas correntes e de capital. Essa
representacdo permite uma visualizacdo direta das distin¢Ges entre os dois tipos de receita

orcamentaria.
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Quadro 1 - Receitas Correntes X Receitas de Capital

1. Receitas Correntes
7. Receitas Correntes Intraorcamentarias

. Impostos, Taxas e Contribui¢fes de Melhoria
. Contribuices

. Receita Patrimonial

. Receita Agropecuaria

. Receita Industrial

. Receita de Servicos

. Transferéncias Correntes

. Outras Receitas Correntes

2. Receitas de Capital
8. Receitas de Capital Intraorcamentarias

. Operagdes de Crédito

. Alienagdo de Bens

. Amortizagdo de Empréstimos
. Transferéncias de Capital

. Outras Receitas de Capital

O~ wWN - O ~NO U WN PR

ORIGENS QUE COMPOEM AS
RECEITAS CORRENTES

DESCRICAO DA FONTE DE ARRECADAGAO

Impostos, Taxas e ContribuicBes de Melhoria

Decorrem da arrecadacdo dos tributos.

Contribuices

Oriundas das contribui¢Bes sociais, de intervengdo no
dominio econdmico e de interesse das categorias
profissionais ou econdmicas.

Receita Patrimonial

Originarias do uso de bens que sdo de propriedade do
ente  pulblico, incluindo: aluguéis, dividendos,
compensacdes financeiras/royalties, concessoes e outras
fontes semelhantes.

Receita Agropecudria

Resultam da exploracdo controlada dos recursos naturais
vegetais em ambiente natural e protegido.

Receita Industrial

Decorrem das atividades industriais exercidas pelo Ente
publico.

Receita de Servicos

Advém da prestacdo de servigos por parte dos
organismos publicos.

Transferéncias Correntes

Provém do recebimento de recursos financeiros de
entidades, sejam publicas ou privadas, direcionados para
cobrir despesas de manutencdo ou funcionamento que
ndo envolvam uma contraprestacdo direta em bens ou
servicos para a entidade que fez a transferéncia.

Outras Receitas Correntes

Constituem-se pelas receitas que ndo encontram
enquadramento nas outras classificacfes de receita
corrente.

ORIGENS QUE COMPOEM AS
RECEITAS DE CAPITAL

DESCRIGAO DA FONTE DE ARRECADAGAO

Operagdes de Crédito

Constituem-se através da disposicdo de titulos publicos
ou da contratacdo de empréstimos junto a entidades
publicas ou privadas, internas ou externas.
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Provém dos ingressos financeiros resultantes da
Alienacéao de Bens alienacdo de bens mdveis, imdveis ou intangiveis de
propriedade do Ente publico.

Receitas oriundas da amortizacdo de financiamentos ou
empréstimos previamente concedido.
Decorrem dos recursos financeiros recebidos de outras
pessoas de direito publico ou privado com a finalidade de
Transferéncias de Capital atender despesas com investimentos ou inversdes
financeiras, independentemente de contraprestacao
direta.
Constituem-se pelas receitas que ndo encontram
Outras Receitas de Capital enquadramento nas outras classificagbes de receita
corrente.
Quadro 1 - Receitas Correntes x Receitas de Capital

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Amortizacdo de Empréstimos

2.1.3.2. Despesa Publica

De acordo com Silva (2011), Bezerra Filho (2013) e Piscitelli e Timb6 (2019), as
despesas publicas se caracterizam por ter a finalidade de financiar as atividades
governamentais, as quais englobam o proprio financiamento da atividade publica quanto as
necessidades coletivas que sdo as atividades meio do Estado. Além disso, as despesas publicas

visam atender a outras obrigac6es estipuladas por leis, contratos, convénios, entre outros.

O Manual de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (MCASP), esclarece que a Lei
Orcamentaria Anual é responsavel por fixar a despesa publica para o exercicio financeiro, de
acordo com o art. 35 da Lei n° 4.320/1964; outrossim, as despesas sdo também classificadas em
orcamentaria e extraorcamentaria. Segundo o MCASP (2021, p.77), a despesa orcamentaria
publica “é o conjunto de dispéndios realizados pelos entes publicos para o funcionamento e
manutengdo dos servigos publicos prestados & sociedade.”; em contrapartida, caracteriza-se
como despesa extraor¢camentéaria todo o dispéndio que “ndo consta na lei orcamentaria anual,
compreendendo determinadas saidas de numerarios decorrentes de depdsitos, pagamentos de
restos a pagar, resgate de operacdes de crédito por antecipacdo de receita e recursos
transitdrios”, portanto desobrigada de autorizacao legislativa para sua realizacdo (KOHAMA,
2015).

Neste estudo particular, a decisao foi concentrar-se, também, na exposicao e definigdo
da natureza econémica das despesas orcamentarias, levando em consideracéo a extensdo e a

ampla variedade de classificagbes dos dispéndios orcamentarios. Essa delimitacéo foi realizada
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para assegurar a pertinéncia da pesquisa diante da vasta extensdo do estudo das despesas

publicas.

A Portaria Interministerial n°® 163/2001, estabelece a obrigatoriedade, quanto a categoria
econdmica, da classificacdo das despesas orcamentarias em: Despesas Correntes e Despesas de
Capital. A descricdo das despesas correntes e de capital estdo apresentadas conforme a figura 6

- Despesas Correntes x Despesas de Capital a seguir:

Figura 6 — Despesas Correntes X Despesas de Capital

*S80 destinadas a manter as
C[())ERSFIQDIIEENS'IASS atividades do Governo, sdo gastos
de natureza operacional.

+S80 destinadas para a formacéo ou
DEgZEIS.I'.A‘:LDE aquisicdo de patriménio, bens de
capital.

Figura 6 - Despesas Correntes x Despesas de Capital
Fonte: Elaborado pela autora (2023)

Pode-se inferir que as despesas correntes, também designadas de efetivas ou
propriamente ditas, equiparam-se a fatos modificativos na Contabilidade Empresarial. Elas
refletem eventos que modificam o cenario patrimonial, envolvendo a diminuicéo de ativos sem
uma correspondente reducdo de passivos ou aumento de ativos; ou ainda um aumento de
passivos sem um acréscimo equivalente de ativos ou diminuicdo de passivos. Contrastando com
essa dinamica, as despesas de capital, denominadas igualmente por mutagfes patrimoniais, se
caracterizam por fatos permutativos. Nesse contexto, ocorrem simples trocas entre ativos e/ou

passivos, sem provocar alteragdes no patriménio liquido (PISCITELLI E TIMBO, 2019).

A etapa seguinte na classificacdo das despesas orgamentérias, para a presente pesquisa,
seria enquadrar a categoria econdmica ao Grupo de Natureza da Despesa (GND). Consiste em
uma classificacdo a qual agrega elementos de despesa orcamentdria que detenham
caracteristicas similares em funcéo do seu objeto de dispéndio (MCASP, 2021).
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Os elementos que integram o GND foram detalhados no Quadro 2 - Descri¢do da
Natureza das Despesas Correntes e de Capital. Este quadro apresenta de forma clara e

organizada o desmembramento das despesas correntes e de capital, proporcionando uma visdo

objetiva e simplificada dos tipos de despesas orcamentarias.

Quadro 2 — Descrigdo da Natureza das Despesas Correntes e de Capital

CATEGORIA ECONOMICA

(1°DIGITO)

GRUPO DE NATUREZA DA DESPESA
(2°DIGITO)

3 - Despesas Correntes

1. Pessoal e Encargos Sociais
2. Juros e Encargos da Divida
3. Outras Despesas Correntes

4 - Despesa de Capital

4. Investimentos
5. Inversdes Financeiras
6. Amortizagdo da Divida

NATUREZA DAS DESPESAS
CORRENTES

DESCRICAO

Pessoal e Encargos Sociais

Decorrem de despesas de natureza salarial. Abrangem gastos
relacionados a pessoal ativo e inativo, pensionistas, mandatos
eletivos, cargos, fungdes ou empregos, tanto civis quanto militares,
incluindo membros de Poder. Compreendem diversas espécies
remuneratérias, como vencimentos, vantagens fixas e variaveis,
subsidios, como também obrigacdes trabalhistas e contribuicdes a
entidades fechadas de previdéncia entre outras relacionadas a
natureza salarial.

Juros e Encargos da Divida

Provém do pagamento de juros, comissBes e outros encargos de
operacOes de crédito tanto internas quanto externas que foram
contratadas, assim como da divida publica mobiliaria.

Outras Despesas Correntes

Constituem-se através da aquisicdo de material de consumo,
pagamento de didrias, contribuigdes, subvencdes, auxilio-
alimentacdo, auxilio-transporte, com a contratacdo temporaria para
atender a demandas de interesse publico excepcional, excluindo a
substituicdo de servidores das categorias funcionais do quadro de
pessoal e pelas despesas que ndo encontram engquadramento nas
outras classificacdes de despesa corrente.

NATUREZA DAS DESPESAS DE
CAPITAL

DESCRICAO

Investimentos

Despesas oriundas de tecnologias da informagdo como softwares,
com o planejamento e a execugdo de obras, inclusive em decorréncia
da aquisicdo de imoveis considerados necessarios a realizagdo
destas Ultimas, e com a aquisi¢do de instalagdes, equipamentos e
material permanente (em razdo de seu uso corrente, ndo perde a sua
identidade fisica e/ou tem uma durabilidade maior que dois anos).

Inversdes Financeiras

Realizada por meio da aquisi¢do de imdveis ou bens de capital em
uso; compra de titulos que representam o capital de empresas ou de
entidades de qualquer espécie, ja constituidas, desde que ndo resulte
em aumento de capital. Ademais, com a constituicdo ou aumento do
capital de empresas, juntamente com outras despesas classificaveis
nesse grupo.
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Despesas oriundas da amortizacdo e/ou refinanciamento do
Amortizacdo da Divida principal, bem como da atualizagdo monetéaria ou cambial da divida
publica, seja ela interna ou externa, contratual ou mobiliaria
Quadro 2 - Descricdo da Natureza das Despesas Correntes e de Capital

Fonte: Elaborado pela autora (2023)

De acordo com 0 MCASP (2022, p.83), faz-se necessaria a observacéo quanto:

As despesas orcamentarias de capital mantém uma correlagdo com o registro de
incorporagdo de ativo imobilizado, intangivel ou investimento (no caso dos grupos
de natureza da despesa 4 — investimentos e 5 — inversdes financeiras) ou o registro
de desincorporacéo de um passivo (no caso do grupo de despesa 6 — amortizacdo
da divida). E importante ressaltar que essa correlagio mencionada é uma regra
geral que ndo impede interpretacdo em casos excepcionais, ja que tal classificacéo
orcamentéria leva em consideracéo aspectos econdmicos.

O presente topico chegou ao seu término, apos fornecer uma analise abrangente das
receitas e despesas publicas, abordando suas definicGes, classificacbes e fontes. A compreenséo
desses elementos é necessaria para a subsequente discussao da revisao do modelo de controle
financeiro aplicado na Escola de Administracdo, proporcionando uma base sélida e informada
para os elementos que serdo explorados na continuacdo desta dissertacdo. Nos proximos
capitulos, ser& abordado o orcamento na UFRGS e seu impacto nas unidades, bem como o tipo
de receita e orcamento utilizado na unidade universitaria objeto deste trabalho.

2.2. GESTAO E CONTROLE FINANCEIRO

2.2.1. Administracdo Financeira e Finangas Publicas

A administracdo financeira e as finangas publicas desempenham papéis de maneira

conjunta na gestao eficiente e no controle das atividades governamentais.

No campo da administracdo financeira empresarial, o objetivo se encontra em otimizar
0 uso dos recursos financeiros de uma organizacdo focada em atingir suas metas e objetivos.
Para Gitman (2010), o contexto empresarial abarca as materias de analise, planejamento e
controle das atividades financeiras das organizacgdes. Ainda, de acordo com o autor, essa
constante busca pela potencializacdo do valor da empresa e a gestdo eficiente dos ativos e

passivos sao o cerne da administracdo financeira empresarial.
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O conceito de finangas publicas refere-se a totalidade dos recursos e métodos a
disposicdo do Estado para suprir as demandas publicas. Inclui ainda o conjunto de
regulamentacfes técnicas e juridicas relacionadas ao cumprimento das necessidades da
populacdo. No ambito da anélise econémica, as finangas publicas se manifestam através da
politica fiscal, que € um dos principais instrumentos de intervencéo governamental na atividade
econdmica (AZEVEDO E ALVES, 2017).

A continua evolucdo da legislacdo brasileira na esfera da gestao financeira € evidenciada

pelas observagdes do autor José Maria Pereira (1999, p.4), conforme segue:

Busca o governo brasileiro, com a aprovacdo da lei de responsabilidade fiscal,
introduzir na administracdo publica conceitos novos, entre os quais 0s de
responsabilidade e transparéncia, e consolidar normas e regras de austeridade nas
finangas publicas ja contidas em dispositivos constitucionais, leis e resolu¢ées do
Senado Federal. O projeto de lei define conceitos e critérios para o atendimento
de limites a serem observados para as principais variaveis fiscais e cria
mecanismos que oferecem as condigdes para o cumprimento dos objetivos e metas
fiscais, assim como formas de correcdo de eventuais desvios. As principais
variaveis sdo o endividamento publico, 0 aumento dos gastos com seguridade e
com as demais acOes de duracdo continuada e os gastos de pessoal (PEREIRA,
1999, p.4).

Na gestdo publica, a integracdo de ambos 0s conceitos é necessaria para a evolugdo da
gestdo financeira no ambito governamental. A administracdo financeira empresarial oferece
métodos e técnicas que podem ser adaptados para otimizar a alocacdo e controle de recursos,
como também para a tomada de decisdes financeiras no setor publico. A incorporacdo desses
conceitos é endossada pelos autores Lapsley e Pallot (2000). O argumento utilizado pelos
autores afirma que as aplicacGes de praticas de gestdo empresarial podem melhorar a eficiéncia

e a eficacia na gestdo financeira da administracao publica.

2.2.2. Gestdo Financeira

2.2.2.1. Conceitos Fundamentais

Essa parte do estudo tem como fundamento as pesquisas de Chiavenato (2022), Hoji
(2017), Lemes Jr., Cherobim e Rigo (2023) e Assaf Neto e Lima (1984), renomados autores da
area de gestdo financeira. Ao longo do texto, de forma oportuna, contribui¢fes de diferentes

autores sdo mencionadas.
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Independentemente do tipo de pessoa juridica, seja de direito privado ou publico, hé a
necessidade de construir capital, realizar investimentos e manter o fluxo de dinheiro para poder
operar e sustentar suas atividades. As empresas, as quais sao entidades sociais, utilizam recursos
e habilidades para oferecer produtos e/ou servigos ao mercado, buscam metas relacionadas a
competitividade e sustentabilidade, conforme padrdes de interesse desses mercados. Tais metas,
regularmente focadas na obtencéo de lucro, distinguem quais empresas séo lucrativas, portanto
que objetivam o ganho financeiro, das entidades ndo lucrativas: desprovidas de interesse ou de
almejo de um lucro final, essas organizacbes majoritariamente se dedicam a prestacdo de
servicos publicos. Mesmo as organizac6es sem fins lucrativos procuram, de alguma forma, ser
rentaveis para alcangar independéncia de subsidios governamentais ou financiadores
(CHIAVENATO, 2022).

Para Hoji (2017), o proposito da gestdo financeira reside na maximizag&o do valor de
mercado da empresa, consequentemente resulta no aumento da riqueza de seus proprietarios.
Os donos de empresas privadas contam que seus investimentos gerem um retorno proporcional
ao risco ao qual assumiram, por meio da obtencdo de resultados econdmicos e financeiros
sustentaveis a longo prazo como. As obtengdes de resultados financeiros positivos assumem
igual importancia para empresas de natureza publica, uma vez que o reinvestimento desses

valores possibilita criar, aprimorar e expandir os servigos oferecidos a populacdo em geral.

A obtencgdo de lucro e caixa de forma continua desempenha um papel elementar para
que empresas, privadas ou publicas, atendam as suas responsabilidades sociais. E através dos
recursos financeiros positivos que as organizacdes mantém o bem-estar social, incluindo a
geracdo de receitas para pagamento de impostos, o treinamento e a remuneracdo adequada dos
colaboradores, bem como investimentos em melhorias ambientais, entre outros aspectos
relevantes (HOJI, 2017).

De acordo com Chiavenato (2022), a definicdo de gestdo financeira se resume a area da
Administragdo responsavel pela gestdo dos recursos e investimentos financeiros das

organizagoes.

Para o autor, a gestdo financeira encara trés categorias fundamentais de decisoes:

1. Orcamento de capital: envolve o planejamento e a gestdo dos investimentos de
longo prazo da empresa. O desafio esta em identificar e localizar as oportunidades
de investimento cujo valor para a empresa seja superior ao seu custo de aquisicao.
Em outras palavras, o fluxo de caixa gerado por um ativo supera o custo desse



52

ativo. A criacgo de riqueza reside exatamente nesse aspecto: buscar oportunidades
que aumentem o valor do negdcio.

2. Estrutura de capital: envolve a adequada combinagdo de capital préprio
existente na empresa com capital de terceiros para suplementar o capital proprio
em momentos em que ele se torna insuficiente para 0 andamento dos negécios. E
uma deciséo cotidiana que envolve:

a. Quanto a empresa deve tomar emprestado para garantir suas operacées.
b. Quais sdo as fontes menos dispendiosas de fundos para a empresa.
¢. Quando, onde e como tais recursos devem ser captados.

d. Escolha sobre o tipo adequado de recurso que a empresa tomara emprestado
para reforcar seu capital préprio.

3. Gestéo do capital de giro: envolve — como veremos adiante — os ativos e
passivos circulantes da empresa. Trata-se de uma atividade diaria e recorrente que
busca assegurar que a empresa tenha sempre recursos suficientes para dar
continuidade as suas operagoes e evitar possiveis interrup¢des em suas operagdes
cotidianas. (CHIAVENATO, 2022, p. 8)

Portanto, a gestdo financeira ocupa-se com processos, instituicdes, mercados e
instrumentos relacionados a transferéncia de capital entre pessoas, empresas e governos, pois é
considerada como a ciéncia e a arte de administrar recursos. A gestdo financeira, em suma,
aplica principios econdmicos e financeiros para maximizar a riqueza e o valor das organizagdes
(CHIAVENATO, 2022).

Nas palavras de Lemes, Cherobim e Rigo (2023), a gestdo financeira é de suma
importancia para gerenciar efetivamente os recursos financeiros que sdo gerados atraves das
empresas. Ela engloba decisdes sobre investimentos, financiamentos e alocacéo de resultados,
é aplicada de forma universal, inclusive a organizacdo financeira pessoal de familias. Sua
finalidade abrange todas as organizacdes, a despeito do seu objetivo ser lucrativo ou nao.
Quanto ao seu objetivo normativo, conforme ja evidenciado pelos outros autores citados na
pesquisa, € maximizar o valor da empresa, bem como estabelecer padrbes e principios para a
atuacdo dos profissionais da area. Encontra-se na teoria financeira trés categorias para tomada
de decisdes, sdo elas: investimento, financiamento e resultados. Tais categorias objetivam
levantar questdes centrais para o gestor financeiro, como a alocacdo eficaz de recursos, a

obtenc&o de financiamento e a gestdo dos lucros.

A abordagem de Assaf Neto e Lima (2023), quanto a concepg¢éo da defini¢do de gestéo
administrativa, difere dos demais autores, de maneira pontual, ao trazer a ideia de que o campo
de estudo financeiro representa um dominio tedrico e pratico, o qual busca constantemente

aprimorar o processo de obtencdo e direcionamento de recursos financeiros da organizagéo.
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Sob essa perspectiva, a gestéo financeira lida com dois desafios quanto aos recursos financeiros
das organizagdes, a escassez de recursos e também a realidade operacional da gestéo financeira,

necessitando assim uma visdo mais abrangente quanto a gestao dos recursos.

A evolucao da matéria financeira com a globalizacao e crescimento econdmico mundial,
tém desafiado os administradores a assumir uma visdo mais ampla das empresas; uma Vviséo
que va além dos modelos tedricos restritivos e que busgque novas estratégias para aprimorar a
competitividade, manter a continuidade dos negdcios e impulsionar o crescimento no longo
prazo. Hoje, o gestor financeiro ndo pode limitar suas preocupacfes apenas a captacdo de
recursos e investimentos internos, ele deve gerenciar esses recursos objetivando preservar a
salde financeira e econdémica da organizacao. Nesse contexto, a tomada de decis@es financeiras
exige do gestor um maior conhecimento, uma maior especializacdo e visdo estratégica
sintonizada com o planejamento de metas e futuro das organizacfes (ASSAF NETO E LIMA,
2023).

2.2.2.2.  Gestdo Financeira: nas Instituicdes de Ensino Superior Publico

Em diversos paises, principalmente nos paises subdesenvolvidos, as Universidades
experimentam mudancas financeiras devido as reducdes dos recursos publicos destinados a
educacdo, ocasionando em limitacbes financeiras. Nao somente através da pressao
governamental, mas também das proprias universidades, por um aumento de financiamento
surge a necessidade de diversificar as formas e fontes de apoio financeiro e investimentos. E
notdrio que a dependéncia unicamente do financiamento pablico ndo é mais viavel para manter
a saude e independéncia financeira das IFES (SANYAL e MARTIN, 1998).

Complementando o panorama dos desafios inerentes a gestdo financeira nas
universidades puablicas, conforme destacado por Boyne (2002), faz-se relevante ressaltar a
importancia que o contexto organizacional das IFES, quanto as suas particularidades que as
distinguem do setor privado, impactam no cenério e na qualidade da autossuficiéncia e

autonomia das institui¢fes de ensino publico superior, sdo elas:

e Complexidade: as organizages publicas encaram uma série de partes interessadas,
as quais colocam exigéncias e restricGes aos gestores;

e Permeabilidade: as organizagdes publicas sdo um sistema aberto”, as quais sdo
facilmente influenciadas por eventos externos;
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e Aiinstabilidade: restricoes politicas resultam em mudangas frequentes nas politicas
das organizacOes, além de impor horizontes temporais de curta duracdo aos
gestores publicos;

e Auséncia de pressdes competitivas: organizacdes publicas tipicamente tém poucos
concorrentes para a prestacdo de seus servicos. (BOYNE, 2002, p. 100, traducédo
nossa)

N&o obstante, Sanyal e Martin (1998) apontam que diversos autores identificaram
alguns desafios em comum na gestdo financeira do ensino superior publico em paises da
Ameérica Latina. Questbes como a alta demanda social pelo ensino superior gratuito, a
deterioracdo da qualidade do ensino, a dificuldade dos estudantes em frequentar cursos
ministrados em tempo integral devido a condiges financeiras desfavoraveis e os baixos salarios
dos docentes, acarretando na busca por empregos suplementares ou até mesmo deixar a carreira

académica por outras atividades.

Para os autores, a administracdo das universidades tornou-se altamente politizada
devido a interferéncia dos sindicatos e do Estado, o que acaba dificultando a implementacéo de
qualquer mudanca interna nas IFES. Além disso, os Governos ao limitarem os gastos com a
educacéo superior incentivaram o crescimento das instituicGes privadas, as quais atualmente
sdo numerosas e se propdem a oferecer um ensino mais acessivel a esse publico carente de
recursos financeiros devido a necessidade de sustento proprio ou apoio aos familiares. As
estruturas das universidades publicas da américa latina permaneceram sem grandes alteracdes
nos ultimos anos, a despeito das constantes mudancas legislativas com o intuito de mitigar
alguns dos desafios aliados a gestdo das IFES. Outro ponto a ser salientado, € a falta de pessoal
administrativo qualificado, a subutilizacdo dos espacos fisicos e a escassez de incentivos que
acometem as universidades publicas da América Latina. No Brasil, a Constituicdo Federal de
1988 concedeu as universidades federais o direito de autogoverno, entretanto diversas restrigdes
administrativas continuam a existir por parte do Governo Federal, o que limita a gestdo
financeira. A burocracia governamental é um obstaculo significativo para as instituicdes
publicas, pois limitam sua liberdade para elaborar orgamentos e intervir nas tabelas salariais do
quadro de servidores (SANYAL e MARTIN, 1998).

Para Hong (2023), além das adversidades enfrentadas pelas IFES devido a sua fragil
autonomia financeira e a dependéncia de fontes de financiamento governamentais, ha
preocupacfes também com a mercantilizacdo da educacdo e questdes de responsabilidade
social, a qual permeia desafios como o de gerenciar riscos financeiros, a falta de transparéncia

e de métricas claras de desempenho e de distribuicdo de valores.
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Na visdo do autor, uma maior autonomia financeira traria beneficios importantes para
as instituicdes de ensino superior publico. Dentre elas, Hong (2023) afirma que a autonomia
financeira traria maior flexibilidade na gestdo dos recursos financeiros, uma maior cultura
empreendedora e de sustentabilidade financeira a comunidade universitaria, bem como a
possibilidade de diversificacdo de receitas e alocagéo eficiente desses recursos. A medida que
a autonomia financeira cresce dentro das institui¢des, ocasiona um maior controle sobre seus
recursos financeiros e, consequentemente, a possibilidade de investimentos em areas
prioritarias de acordo com as metas e objetivos de cada IFES. Ademais, a autonomia financeira
permite a ocorréncia de parcerias com outras instituicbes publicas ou privadas e um
financiamento baseado em desempenho, o que pode incentivar a inovagdo e a melhoria continua

da qualidade do ensino superior.

Hong (2023), aborda algumas recomendaces que, em sua viséo, fortaleceriam a gestao
financeira, garantiriam a sustentabilidade da instituicdo e aprimorariam a qualidade do ensino

superior pablico, sdo elas:

1. Fortalecer o planejamento financeiro e orcamentario: Desenvolver estratégias
de longo prazo e metas claras para garantir uma gestao financeira eficiente e
sustentavel.

2. Diversificar as fontes de receita: Buscar fontes alternativas de financiamento,
como parcerias com o setor privado, captagdo de recursos por meio de
doacdes e desenvolvimento de programas de educacdo continuada.

3. Aprimorar a responsabilidade e a transparéncia: Implementar praticas de
prestacdo de contas claras e transparentes, garantindo a utilizagdo adequada
dos recursos financeiros e promovendo a confian¢a da comunidade académica
e da sociedade.

4. Adotar tecnologia: Utilizar tecnologias modernas para melhorar a eficiéncia
dos processos financeiros, como sistemas de gestdo financeira integrados e
plataformas de pagamento online.

5. Promover a colaboragdo: Estabelecer parcerias estratégicas com outras
instituicdes de ensino superior, rgdos governamentais e setor privado para
compartilhar recursos, conhecimentos e experiéncias, visando fortalecer a
autonomia financeira coletiva. (HONG, 2023, p. 118)

De acordo com o apresentado nessa sessdo, as dificuldades enfrentadas pelas IFES ja
indicavam similares conflitos e desafios a respeito da gestdo financeira no ensino superior
publico hd mais de vinte anos. Pensar e definir outras formas de arrecadacdo, bem como a gestao
financeira, através de novos procedimentos e critérios, para a alocacao e utilizagéo eficiente de
recursos cada vez mais escassos se tornou fundamental para a continuidade das IES (SANYAL
e MARTIN, 1998).
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2.2.2.3.  Planejamento e Controle Financeiro

A base principal desta secdo da pesquisa é derivada dos estudos de Anthony e
Govindarajan (2008), Gitman (2010), Hoji (2018), Frezatti (2015) e Assaf Neto e Silva (2022),
autores de destaque na area de controle e controle financeiro. Ao decorrer do texto,
oportunamente, contribuicdes de diferentes autores sdo abordadas de acordo com o contexto

apresentado.

Tao diversificado quanto possivel, o ambiente organizacional pode ser gerido e
controlado de diferentes formas e técnicas. Cita-se, como exemplo, o desempenho e a
responsabilidade de funcBes basicas desenvolvidas dentro das empresas como: administracao,
producédo, marketing, finangas entre outras. Dependendo do tamanho e da necessidade de cada
organizacao, essas responsabilidades podem ser desempenhadas por um Unico individuo ou por
um grupo. Em muitos casos, temos um Unico profissional nas areas de financas e controladoria,
assim como as de administracdo e de recursos humanos, focados em uma Unica pessoa nas
empresas de pequeno porte. Entretanto, para as empresas de grande porte, as funcoes
mencionadas sdo usualmente subdivididas em diversos setores com foco em subfuncdes das
funcBes gerais, pois um unico individuo ndo seria capaz de desempenhar tantas funcbes com

eficiéncia, responsabilidade e resultado (HOJI, 2018).

Anthony e Govindarajan (2008, p. 01), afirmam em sua obra que “o controle é
imprescindivel em qualquer organizacao que pratique a descentralizacdo.”. Ainda, segundo 0s
autores, existem duas correntes de opinides a respeito dos sistemas de controle gerencial, uma
define que os controles devem ser ajustados a estratégia das organizagdes enquanto a segunda
corrente define que se deve adotar 0 método da experimentacdo, nesse caso as estratégias se
moldariam conforme o sistema de gestdo da organizacdo. A primeira corrente implica no
desenvolvimento das estratégias da organizacdo partindo de um processo formal e racional com
0 intuito de se utilizar dos resultados obtidos para orientagcdes na concepcdo do sistema de
gestdo, em contrapartida a segunda corrente tem os sistemas de controle gerencial como atores
no poder de influéncia do desenvolvimento das estratégias da instituicdo. Desta forma, em um
contexto de mercado onde é possivel contar com mudancas ambientais previsiveis, a estratégia
pode ser formalmente desenvolvida antes da elaboragéo dos sistemas de controle gerencial. Em
contraste, em contextos de mudancas répidas, a formulacdo estratégica pode ocorrer por meio
de experimentacdo, com os sistemas de controle gerencial exercendo uma influéncia

significativa.
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Quando as empresas atuam em um contexto de mercado em que as alteragdes ambientais
sdo previsiveis, elas podem usar um processo formal e racional para desenvolver as suas
estratégias em primeiro lugar e, em seguida, elaborar o sistema de controle gerencial para
executar as estratégias previamente criadas. Oposto a situacdo anterior, quando a organizagédo
se encontra em um ambiente no qual as alteragdes ocorrem de forma muito rapida, torna-se
dificil para a empresa elaborar suas estratégias primeiro e a partir disso criar 0s sistemas
gerenciais. Por este motivo, aqui aplica-se a experimentacdo e processos ad hoc, pois sdo a
melhor opcdo para o caso de organizacfes com esse formato estratégico (ANTHONY e
GOVINDARAJAN, 2008).

Ainda, segundo os autores, ha elementos basicos imprescindiveis a qualquer sistema de

controle, como pode ser evidenciado na Figura 7:

Figura 7 - Elementos do Processo de Controle
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de controle com o padrao
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necessario
Y
Entidade
sendo

controlada

Figura 7 - Elementos do Processo de Controle
Fonte: ANTHONY e GOVINDARAJAN (2008, p. 03)

Os elementos basilares de um Sistema de Controle, tem como descri¢éo, a partir da

figura 7 desta pesquisa, 0 seguinte:

Todo sistema de controle possui pelo menos quatro elementos:

1. Um mecanismo detector ou sensor — que mede o que realmente ocorre no
processo que esta sendo controlado.

2. Um mecanismo assessor — que determina a importancia das ocorréncias,
fazendo uma comparacdo em relacdo a algum padrdo ou expectativa do que
deveria estar ocorrendo.

3. Um mecanismo realizador — (freqiientemente chamado feedback) que altera o
padrdo de comportamento se 0 assessor indicar que ele precisa ser alterado.
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4. Uma rede de comunicacBes — sistema que transmite as informacdes entre o
detector e o assessor e entre o assessor e o realizador (ANTHONY e
GOVINDARAJAN, 2008, p.3)

Tamanha ¢ a relevancia do planejamento nas organizacfes e para a literatura, ndo
obstante o controle representa equivalente importancia para a vida e sucesso das organizagcoes
quanto o proprio planejamento. Um ndo pode existir sem o outro quando o objetivo final é a
maximizacao do sucesso da empresa. O controle é utilizado em diversas areas e profissbes, ha
de se atentar para a ineficiéncia do planejamento realizado caso nao haja um controle eficaz em
relacdo as acdes planejadas (AZEVEDO e ALVES, 2017).

De acordo com Welsch (1992, p. 41), o controle ¢ definido como “[...] sendo
simplesmente a acdo necessaria para verificar se 0s objetivos, planos, politicas e padrbes estao

sendo obedecidos.”.

Para Oliveira (2007, p. 55), “[...] o controle pode ser definido como a a¢do necessaria

para assegurar a realizac¢do dos objetivos, desafios, metas, estratégias e projetos estabelecidos.”.

Segundo o renomado autor Padoveze (2005, p. 28), acaba por detalhar mais

profundamente o conceito de controle quando argumenta que:

E um processo continuo e recorrente que avalia 0 grau de aderéncia entre os
planos e sua execucdo, compreendendo a andlise dos desvios ocorridos,
procurando identificar suas causas e direcionando agdes corretivas. Além disso,
deve observar a ocorréncia de variaveis no cenario futuro, visando assegurar o
alcance dos objetivos propostos.

Ao entrarmos na esfera financeira diretamente, o autor Frezatti (2015) assegura que 0
controle financeiro é o responsavel pela implementacdo da estratégia da empresa para um
exercicio especifico da entidade. “E considerado um dos pilares da gestdo e uma das
ferramentas fundamentais para que o accountability, a obrigacdo dos gestores de prestar contas
de suas atividades, possa ser encontrado.” (FREZATTI, 2015, p. 42)

De acordo com os autores Lucion (2005) e Frezatti (2015), ambos enfatizam que o
controle financeiro se enquadra como um processo fundamental na gestdo financeira das
instituicdes. Segundo Lucion (2005), o controle financeiro abrande uma analise minuciosa dos
planos financeiros, para entdo ser possivel implementar os ajustes necessarios a partir das

mudancgas e situacdes diversas ndo previstas no planejamento inicial.

Sob outra perspectiva, o autor Frezatti (2015) descreve o controle financeiro como sendo

um mecanismo que conecta o planejamento financeiro a tomada de decisdes, pois permite,
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através de sistemas gerenciais, a coleta das informacdes sobre o desempenho da empresa, tendo
como objetivo ser a fonte basilar para embasar as decisOes corretivas diante de inconsisténcias
e discrepancias nas estratégias e processos financeiros da organizacdo. Em resumo, os dois
autores destacam a importancia do controle financeiro como uma ferramenta primordial para
garantir a eficiéncia e o alinhamento entre os planos financeiros e estratégicos, bem como as

acOes tomadas na organizacéo.

Ross et al. (2022, p.106), apresenta que “O planejamento financeiro estabelece como os
objetivos financeiros devem ser alcangados. Assim, um plano financeiro é uma declaragdo do

que deve ser feito no futuro.”.

A definicdo de planejamento financeiro, segundo Gitman (2010, p.105), € proposta

como:

[...] um aspecto importante das operagdes das empresas porque fornece um mapa
para a orientacdo, a coordenacéo e o controle dos passos que a empresa dara para
atingir seus objetivos. Dois aspectos fundamentais do processo de planejamento
financeiro s@o o planejamento de caixa e o planejamento de lucros. O
planejamento de caixa envolve a elaboragdo do orcamento de caixa da empresa. O
planejamento de lucros envolve a elaboracdo de demonstracdes pro-forma. Tanto
0 orcamento de caixa quanto as demonstragdes pro-forma sdo Uteis para o
planejamento financeiro interno; também sdo rotineiramente exigidos por credores
atuais e em potencial.

Lucion (2005), acrescenta que o planejamento financeiro precisa antecipar 0s possiveis
cenarios para a metas estabelecidas que acabaram nao se concretizando, na tentativa de dirimir
surpresas desagradaveis a organizacdo. Dessa forma, o planejamento financeiro tem como
objetivo de tentar a0 ma&ximo prevenir imprevistos e, para a ocorréncia desses, elaborar
estratégias e acdes alternativas. Garantir que os objetivos e planos especificos tracados para a
empresa sejam viaveis e consistentes internamente é o significado de um bom planejamento
financeiro. Ademais, por estabelecer metas e acGes especificas para cada setor da empresa e
fornecer os meios para avaliacdo dos resultados, o planejamento financeiro acaba motivando 0s

gestores. Para 0 autor, ha que se destacar a estreita relagdo entre planejamento e controle.

As definicdes e objetivos do planejamento e controle financeiro, séo discutidas por
Frezatti (2015), conforme segue:

Planejar consiste em decidir antecipadamente o que deve ser feito. Toda empresa
planeja em alguma intensidade. Algumas se voltam para o longo, médio e curto
prazos, outras, nem tanto. O termo controle tem sido utilizado de maneira enfatica,
pois, na verdade, o que se pretende no universo empresarial € garantir que decisdes
tomadas realmente ocorram. A gestdo das organizagdes considera trés diferentes
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elementos, que séo o planejamento, a execugao e o controle. Se o planejamento é
inadequado, o controle é in6cuo. Se o planejamento é adequado, mas a filosofia
de controle é meramente voltada para a constatagdo, existe uma falha importante
de retroalimentagcdo. O que se pretende considerar é que cada organizacdo
interprete e defina a énfase desejada para o planejamento e o controle dos seus
negocios. (FREZATTI, 2015, p. 7-8)

O controle financeiro, em uma organizagdo, pode ser considerado como uma prética
continua e habitual. Afinal, € o monitoramento das operagdes financeiras da institui¢ao, as quais
tem o objetivo de garantir que as acbes e metas definidas no planejamento financeiro sejam
realizadas. O processo de controle financeiro engloba atividades como: o registro de receitas e
despesas, 0 acompanhamento do fluxo de caixa, a analise de despesas e 0 ajuste de gastos e
despesas quando assim identificado. Por fim, pode-se resumir a definicdo de planejamento e
controle financeiro como: o primeiro seria a estratégia inicial para atingir as metas e acoes
criadas na gestdo financeiras, e 0 segundo como sendo a ferramenta que garantird que as
estratégias iniciais elaboradas para o exercicio financeiro sejam bem-sucedidas. (GITMAN,
2010; FRIEDRICH, 2019; HOJI,2018; LOPES, et al., 2014).

2.2.2.3.1. Principais controles financeiros de acordo com a literatura especifica

Diversos séo as formas de controlar os recursos financeiros das organizagdes. Para cada
entidade um ou varios controles financeiros podem ser aplicados, dependera das necessidades
dessas organizacOes. Para Kummer, Bromberger e Dondoni (2011), os principais e mais usuais,
de maneira generalista, ferramentas de controle financeiro que se destacam, conforme a Figura
8 abaixo:

Figura 8 — Ferramentas de Controle Financeiro
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Figura 8 - Ferramentas de Controle Financeiro
Fonte: elaborada pela autora com base em Kummer, Bromberger e Dondoni (2011) e Anthony e Govindarajan
(2008).

Esses mecanismos de controle financeiro, de acordo com Lima e Imoniana (2008),
seguindo o viés dos discursos dos autores apresentados nesse capitulo até o momento, sdo
verdadeiramente importantes para as empresas, tendo em vista sua capacidade de mitigar os
riscos ao combinar tanto o planejamento quanto o controle financeiro, além de orientagdes para

a realizacdo e alcance dos objetivos planejados pela organizacao.

Para Frezatti (2015, p. 41- 42), a definicdo de orgcamento

[...] é o plano financeiro para implementar a estratégia da empresa para
determinado exercicio. E mais do que uma simples estimativa, pois deve estar
baseado no compromisso dos gestores em termos de metas a serem alcancadas.
Contém as prioridades e a direcdo da entidade para um periodo e proporciona
condicBes de avaliacdo do desempenho da entidade, suas areas internas e seus
gestores. O orcamento depende do planejamento estratégico e a ele esta
subordinado. Em termos gerais, é considerado um dos pilares da gestdo e uma das
ferramentas fundamentais para que o accountability, a obrigacdo dos gestores de
prestar contas de suas atividades, possa ser encontrado. 1sso ocorre devido ao fato
de que os compromissos dos gestores, quando ndo especificados e definidos no
plano estratégico, acabam sendo firmados no momento da montagem do
orcamento. Dessa maneira, ao planejar e acompanhar tais resultados, ele se
constitui no instrumento que permite que o accountability exista na organizagéo,
de maneira estruturada e, espera-se, negociada e justa. (FREZATTI, 2015, p. 41-
42)

HOJI (2017), afirma que as decisdes financeiras precisam ser fundamentadas em dados
provenientes de sistemas gerenciais contabeis, que garantam informacdes estruturadas. O
principal e mais importante instrumento financeiro para o suporte a tomada de decisdes € 0
orcamento empresarial. O autor acrescenta que o orcamento geral é a representacdo do
orcamento empresarial, o qual segundo Moreira (2013, p. 14), seria:

[...Jum conjunto de planos e politicas que, formalmente estabelecidos e expressos
em resultados financeiros, permite a administragdo conhecer, a priori, 0s
resultados operacionais da empresa e, em seguida, executar os acompanhamentos

necessarios para que esses resultados sejam alcancados e 0s possiveis desvios
sejam analisados, avaliados e corrigidos.

O orgamento é considerado como ferramenta de planejamento a todas as organizagdes,
independente da sua finalidade. Hoji (2017), complementa a defini¢do do orcamento ao afirmar

que esse instrumento € o representante da estratégia da organizacao.

Para a presente pesquisa, 0s tipos de orcamentos para a esfera publica séo (MARQUES,
2015):



62

e Orcamento Tradicional — O orgamento tradicional objetiva o levantamento dos
montantes projetados para previsdo das receitas e execucao das despesas. Nesse
orcamento ndo se leva em consideracdo o atendimento aos programas, metas e
acOes publicas, também ndo h& necessidade de evidenciar os objetivos
financeiros motivacionais a elaboracdo do or¢camento. Em suma, o or¢camento
tradicional preocupava-se com o controle contabil de gastos, e a distribuicédo de
recursos dentro do orcamento era pautado na propor¢do de gastos do exercicio
anterior.

e Orcamento Desempenho — No or¢gamento desempenho a principal mudanga foi
a inclusdo da identificacdo das razGes dos gastos e a motivacdo para esses gastos,
e assim poder balancear o orgamento pautado em objetivos e ndo mais em padrédo
historico.

e Orcamento Participativo — 0 orcamento participativo pressupde a participacao
da comunidade no seu processo de elaboracdo. Através de liderangas ou
representacfes de classes, audiéncias publicas ou 0 meio que a organizacao
encontrar para consultar a comunidade quanto aos seus anseios e necessidades.
E destinado a resoluc&o dos problemas relatados via consulta publica, de acordo
com a prioridade estipulada pela alta gestéo da instituicao.

e Orcamento Base-Zero — Considerado como uma conduta técnica, na elaboragédo
do orgamento base-zero deve-se zerar os valores dos componentes do orgamento
do exercicio anterior, obrigando 0s gestores a reavaliarem e analisarem as a¢des
e despesas para 0 ano seguinte.

e Orcamento Programa — O orcamento programa deve ser elaborado anualmente
a partir de um planejamento de longo prazo. Portanto, primeiro deve-se
estabelecer um planejamento estratégico de longo prazo e, a partir dessa peca, 0
orcamento programa devera anualmente servir de roteiro na execucao das agoes,

objetivos e metas da instituicdo previamente planejadas.

Na esfera do planejamento financeiro de curto prazo, o orgamento de caixa se destaca
como uma ferramenta basica, indispensavel e de implementacdo imediata. Para elaborar o
orcamento de caixa, faz-se relevante considerar os multiplos aspectos da atividade financeira
da empresa, dentre esses 0 de maior destaque serdo 0s recebimentos de caixa, pois
compreendem todos os itens recebidos pela empresa durante um periodo determinado do

planejamento financeiro (Gitman, 2010).
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A partir das pesquisas feitas por Gitman (2010, p.108),

O orcamento de caixa, ou projecdo de caixa, € uma demonstracdo das entradas e
saidas de caixa previstas da empresa. Serve para estimar as necessidades de caixa
no curto prazo, dando especial atengdo ao planejamento de superavits e déficits de
caixa.

Normalmente, o orgamento de caixa visa abranger o periodo de um ano, dividido
em intervalos menores. O ndmero e o tipo de intervalos dependem da natureza da
atividade da empresa. Quanto mais sazonais e incertos os fluxos de caixa, maior o
namero de intervalos. Como muitas empresas se deparam com um padréo sazonal
de fluxo de caixa, 0 orcamento de caixa é muitas vezes elaborado mensalmente.
Empresas com padrGes de fluxo de caixa estaveis podem usar intervalos
trimestrais ou anuais.

Na visdo de Lucion (2005), um fato relevante na elabora¢do do orcamento de caixa
seriam os desembolsos realizados pela organizagdo durante o periodo do planejamento
financeiro. Entre 0s pagamentos mais importantes estdo: as compras a vista, 0s salarios, 0s
impostos, a amortizacdo de empréstimos e a aquisi¢do de bens e equipamentos. Ao conseguir
antecipar se havera ou ndo excedentes ou caréncias de caixa, a organizacao pode planejar com
mais eficiéncia e confiabilidade os investimentos de curto prazo e, simultaneamente, manter-se
preparada através de outras alternativas de geracdo de valor nos casos de escassez de caixa. O
orcamento de caixa proporciona ao gestor financeiro uma visao detalhada e fidedigna dos fluxos
de entrada e saida de valores ao longo de um periodo definido no tempo.

Aliado ao orgamento de caixa, outra ferramenta de controle financeiro, utilizada no

presente estudo, € o fluxo de caixa.

Assaf Neto e Silva (2022), descrevem o fluxo de caixa como uma ferramenta gerencial
a qual proporciona ao administrador o acompanhamento geral das movimentagdes e qualquer
transacdo que faca uso de recursos financeiros da empresa. Uma das ferramentas indispensaveis
ao controle financeiro, tendo em vista que sua funcdo é manter um equilibrio adequado de
dinheiro para cumprir com as obrigac6es da organizacao e identificar se o planejamento esta
coerente aos valores que estdo sendo recebidos e/ou executados. O fluxo de caixa é composto
basicamente pela representacdo das entradas e saidas de valores ao longo de um periodo

especifico, usualmente o mesmo periodo indicado para o planejamento de curto prazo.

Para Zdanowicz (2000),

O fluxo de caixa € o instrumento mais importante para o administrador financeiro
pois, através dele, planeja as necessidades ou nao de recursos financeiros a serem
captados pela empresa. De acordo com a situacdo econdmico-financeira da
empresa ele ira diagnosticar e prognosticar os objetivos maximos de liquidez e
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rentabilidade para o periodo em apreciacao, de forma quantificada em funcao das
metas propostas. (ZDANOWICZ, 2000, p. 28).

Existem duas formas de contabilizacdo do fluxo de caixa, segundo Hoji (2018), o
método convencional ou o ndo convencional. O método convencional é caracterizado por existir
uma unica entrada e maltiplas saidas, ou uma Unica saida e diversas entradas de recurso, ja o
modelo ndo convencional se caracteriza por existir varias entradas e multiplas saidas de

recursos financeiros.

O conceito de fluxo de caixa pode ser definido como

[...] o instrumento utilizado pelo administrador financeiro com o objetivo de apurar
0s somatdrios de ingressos e desembolsos financeiros da empresa, em determinado
momento, prognosticando assim se havera excedentes ou escassez de caixa, em
funcdo do nivel desejado pela empresa. Denomina-se por fluxo de caixa ao
conjunto de ingressos e desembolsos de numerarios ao longo de um periodo
projetado. O fluxo de caixa consiste na representagdo dindmica da situagdo
financeira de uma empresa, considerando todas as fontes de recursos e todas as
aplica¢des em itens do ativo. (ZDANOWICZ, 2000, p. 23-24)

Por fim, Hoji (2018) descreve como centrais as contas patrimoniais de: estoques, contas
a pagar e a receber, tendo em vista o poder de exercerem um substancial impacto no caixa das

organizagoes.

O Fluxo de caixa voltado para as atividades diretas da tesouraria, segundo Frezatti
(2015),

E elaborado pelo Tesoureiro da empresa e disponivel em termos de informacdes
previstas e realizadas. E elaborado a partir de nivel de detalhe para que tenha
utilidade prética, possibilitando identificagdo até mesmo do nimero da fatura a ser
paga, por exemplo. Dessa maneira, seu nivel de detalhe € diario (a projecdo e o
acompanhamento ocorrem no menor médulo de tempo, no caso, diério). Sua
projecdo tem por objetivo dispor dos valores de entradas e saidas que possam ser
acompanhados diariamente quando obtido o realizado. (FREZATTI, 2015, p. 41)

Hoji (2018), enfatiza que uma gestdo eficiente do caixa das instituicdes é o ponto
principal na contribuicdo da maximizagdo do lucro e valoragédo das organizagdes. Em
concordancia, Frezatti (2015) destaca a importancia de o fluxo de caixa conter o maior nivel de
detalhamento possivel, o qual ira proporcionar a gestdo as ferramentas para uma anélise
apropriada das informagdes obtidas. Um fluxo de caixa que seja elaborado a partir de uma

estrutura inadequada, acaba por impedir que a organizagdo detenha informacdo relevante e
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fidedigna e ndo consiga compreender, analisar e tomar as decisdes apropriadas em relacéo a sua

liquidez e planejamento tanto financeiro quanto estratégico.

As organizacgdes publicas federais estdo sujeitas aos sistemas de informacao gerencial e
financeiro utilizados pelo Governo Federal. Caso a instituicdo precise de um sistema
diferenciado ela devera produzir ou contratar com seus recursos proprios. A UFRGS possui um
sistema de espelhamento dos empenhos, das receitas arrecadadas e das despesas executadas, 0
qual € muito mais intuitivo para as necessidades de informacdo da UFRGS do que o proprio
sistema interno Federal. Hong (2003), ja apontava a necessidade de adogdo dessa tecnologia

nas IFES com vistas a aprimorar a eficiéncia financeira.

Coquim e Mascarenhas (2017), afirmam que na maioria das organizacdes 0s sistemas
de informacéo j& sdo aplicados e desempenham um papel importante no oferecimento de
suporte aos processos e integracao agil das informac@es financeiras e contébeis.

Os sistemas integrados de gestdo empresarial (ERP —Enterprise Resource Planning)

detém como fungéo primordial a

[...] integracdo de vérias fungdes e processos de negdcio em uma Unica interface,
ndo apenas otimizando as operagdes, mas também oferecendo uma base solida
para que seja realizada uma analise de negécios. Os mesmos tém um potencial de
converter os dados brutos em informagdes aplicaveis, sendo assim, permitindo aos
gestores e lideres que obtenham uma melhor tomada de decisGes. A tecnologia
ERP ndo € considerada apenas uma ferramenta que busca centralizar as
informagdes e processos, vai muito além disso, é uma infraestrutura estratégica
que permite que as organizagdes realizem andlises mais profundas e tomem
decisdes mais assertivas e conclusivas. (FARIAS JUNIOR, 2023, p. 1736)

A depender do porte da empresa, a ndo implementacdo de um processo automatico em
areas fins dos setores financeiros e de contabilidade traria riscos a salde financeira da
organizacdo devido a maior possibilidade de erros e fraudes nesses processos (COQUIM e
MASCARENHAS, 2017).

Conforme explicitado por Davenport (1998), o autor enfatiza que os sistemas ERP sdo
essenciais para aprimorar a eficiéncia operacional ao centralizar e padronizar dados e processos
em uma base Unica e de imediato acesso. A tecnologia empregada oferecer uma base sélida
para analise das agdes e insercdo de dados, resultando na mitigacdo de erros humanos. Além
disso, os sistemas ERP possibilitam uma avaliagcdo mais precisa do desempenho da instituicéo,
pois seus modulos sdo integrados com todas as areas da empresa. Outro fator abordado pelo

autor, seria a utilizacdo dos sistemas ERP para a integracdo e colaboracéo entre diferentes
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unidades e departamentos da empresa. Quando se opera a partir de uma base de dados unificada,
0s setores da empresa podem trabalhar de forma mais integrada e conjunta, evitando a
fragmentacdo de informacdes e promovendo um ambiente colaborativo, reduzindo o retrabalho

e os problemas de comunicacéo entre os departamentos.
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3. METODOLOGIA

O presente capitulo tem como objetivo apresentar os procedimentos metodologicos da
pesquisa, 0s quais serdo apresentados nos subitens 3.1 Delimitacdo do Estudo de Caso, 3.2
Revisdo da Literatura, 3.3 Coleta de Dados e a 3.4 Analise dos Dados

Segundo Fachin (2017, p. 27),

O método é um instrumento do conhecimento que proporciona aos pesquisadores,
em qualquer area de sua formacdo, orientacdo geral que facilita planejar uma
pesquisa, formular hipdteses, coordenar investigacdes, realizar experiéncias e
interpretar os resultados. Em sentido mais genérico, método, em pesquisas, seja
qual for o tipo, é a escolha de procedimentos sisteméaticos para descricdo e
explicacdo de um estudo. No desenrolar da pesquisa, podem aparecer varios tipos
de método. Todo trabalho cientifico deve ser baseado em procedimentos
metodoldgicos, os quais conduzem a um modo pelo qual se realiza uma operagao
denominada conhecer, agir e fazer. Essas operacfes sdo desempenhadas pelo ser
humano a fim de desenvolver adequadamente um estudo.

O conceito de método cientifico para Lakatos e Marconi (2023, p. 93) pode ser descrito
como: “método € o conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maior seguranca
e economia, permite alcancar o objetivo de produzir conhecimentos validos e verdadeiros,

tracando o caminho a ser seguido, detectando erros e auxiliando as decisdes do cientista. ”

A dissertacdo foi conduzida com base em um estudo de caso, levando em consideragdo
0 objetivo geral e especificos da pesquisa, 0s quais se propuseram a avaliar o método de controle

financeiro aplicado em uma unidade universitaria de uma IFES.

A metodologia de estudo de caso é particularmente apropriada para investigacdes
detalhadas em contextos reais, pois segundo Yin (2015) permitira uma analise mais profunda

do fenbmeno em estudado em questao.

Roesch (2005, p. 199), ja& apontava o autor como um dos principais autores na
divulgagdo do estudo de caso como estratégia, ao afirmar que “a tendéncia ao uso de estudos
de caso como estratégia de pesquisa (e ndo apenas de ensino) nas escolas de Administracéo.”,
principalmente pelo aumento da procura pelos cursos de especializagdo e mestrados
profissional. Ainda de acordo com a autora, ela enfatiza que as areas de Administracdo Publica,

OrganizacOes e Recursos Humanos fazem o uso dessa forma de investigacdo profundamente.

Por fim, Yin (2015, p. 17-18) define o estudo de caso concentrando dois pontos

convergentes:
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1. O estudo de caso é uma investigagdo empirica que

* investiga um fendmeno contemporaneo (o “caso”) em profundidade e em seu
contexto de mundo real, especialmente quando

* os limites entre o fendmeno e o contexto puderem ndo ser claramente evidentes.

2. A investigacdo do estudo de caso

* enfrenta a situacdo tecnicamente diferenciada em que existirdo muito mais
variaveis de interesse do que pontos de dados, €, como resultado

« conta com multiplas fontes de evidéncia, com os dados precisando convergir de
maneira triangular, e como outro resultado

* beneficia-se do desenvolvimento anterior das proposicdes tedricas para orientar
a coleta e a andlise de dados.

Dada a natureza dessa pesquisa, a qual buscou examinar e analisar um campo néo
muito explorado na literatura, as unidades universitarias das instituicdes de ensino publico
superior, focando na demonstracdo minuciosa da constru¢do do modelo de controle financeiro
e na investigacdo desde 0s micro processos até 0s macro processos que envolvem a gestdo
financeira na unidade objeto desse estudo, a pesquisadora encontrou na metodologia de estudo

de caso o caminho ideal para a construcdo desse estudo.

3.1. Delimitacao do Estudo de Caso

A pesquisa se concentrou na unidade universitaria — Escola de Administracdo, da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul. A UFRGS é uma Autarquia Federal, sediada em
Porto Alegre, com Campi em diversas areas do Estado do Rio Grande do Sul. A Escola de
Administracéo fica localizada no centro de Porto Alegre e o local pesquisado foi o Setor de
Financas e Suprimentos da Geréncia Administrativa da Escola de Administragéo.

A escolha por esta unidade universitaria em particular se deu pela facilidade na
obtencdo dos dados, no interesse da pesquisadora em contribuir para com o seu local de
trabalho, objetivo principal da dissertacdo de mestrado profissional, de acordo com Quelhas,
Filho e Franca (2005), exercendo a funcdo de chefia do setor objeto deste trabalho. O periodo
abrangido pela pesquisa iniciou em janeiro de 2017 e encerrou em dezembro de 2022. As
amostras da pesquisa foram os dados financeiros de receitas e despesas, recebidos e executados,
pelo setor financeiro, de acordo com os dados apresentados pelos relatorios dos sistemas
financeiros da UFRGS.

A iniciativa para a selecdo do tema da pesquisa foi o trabalho desenvolvido pela
pesquisadora ao longo de seis anos de atividades no setor financeiro. O qual teve inicio com a

solicitacdo da direcdo ocupante da gestéo da unidade, em 2017, de um controle financeiro das
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contas da Escola e uma projecéo de cenarios para as receitas arrecadadas. Diante do tamanho
resultado e impacto gerado para a EA, a notoria escassez de atividades similares amplamente
divulgadas pela Universidade, e o interesse em analisar os resultados alcancados, inclusive para
a proposicéo de melhorias de acordo com a literatura especializada a pesquisadora selecionou
um tema que fosse relevante tanto para a unidade universitaria a qual esta lotada, bem como
para toda a UFRGS e outras IFES que tenham interesse em se aprofundar na gestdo financeira

das unidades universitarias.
3.2. Revisao da Literatura

A revisdo da literatura teve como proposito apresentar a teoria, através dos principais
autores encontrados na literatura técnica, de cada tema base ao qual serviu como eixo tedrico
necessaria para embasar a construgcdo do modelo de controle financeiro, dar suporte tedrico para
a sua andlise e geracdo dos resultados, bem como a proposi¢cdo de melhorias.

A andlise bibliografica, de acordo com Fachin (2017), demanda a pesquisa de obras
diretamente vinculadas ao assunto do estudo. Segundo a autora (apud Zubizarreta, 1969, p.95),

[...] uma obra moderna costuma ser mais completa e inteligente do que uma antiga;
um livro geralmente é mais Gtil do que um artigo de poucas paginas, em razdo da
amplitude do contetdo; um artigo de revista cientifica é mais importante do que
um artigo de revista cultural, ou de mera divulgacéo, e muitissimo mais importante
do que um periddico de publicacGes de um pais ou de nag¢Ges afins, com rela¢éo
ao mesmo tema. Tais obras costumam ser mais informativas do que aquelas que
aparecem em nagdes completamente estranhas. As breves paginas de um autor
inteligente sdo mais valiosas do que as extensas publicagdes mediocres; o
tratamento direto do tema sera sempre mais rico, mais aproveitavel do que quando
tratado em livros dedicados a outros assuntos.*

Para isso, explorou-se a literatura relacionada & administragdo publica federal,
contabilidade governamental, a gestdo financeira em instituicGes de Ensino Superior e a gestdo

e controle financeiro nas instituicoes.

Ao reunir diferentes pontos de vistas tedricos, a revisdo da literatura proporcionou
fundamentos para a avaliagdo do modelo de controle financeiro adotado pela unidade
universitaria, fornecendo insights valiosos sobre as melhores praticas e estratégias, utilizada em
instituicOes de direito privado, para a gestdo financeira em instituicdes de ensino superior

publicas, quando adaptadas e implementadas a realidade das IFES.

1 ZUBIZARRETA, Armando. Las fuentes de informacion en la aventura del trabajo intelectual. Bogota: Fondo
Educativo Interamericano, 1969. p. 95.
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3.3. Coleta de Dados

A pesquisa teve como enfoque as planilhas de controle financeiro implementadas
durante o periodo investigativo desse estudo. Para coletar os dados necessarios, empregou-se
duas técnicas principais: a analise documental e a revisdo da literatura pertinente ao tema. A
escolha por essas técnicas foi cuidadosamente considerada diante do contexto do local
pesquisado e a qualidade das informaces a serem analisadas. Atraves da anélise documental a
dissertacdo pode oferecer uma visdo detalhada e objetiva dos dados disponiveis, objetivando
aos leitores a reproducdo do modelo de controle. A revisdo da literatura, por sua vez,
proporcionou uma compreensdo mais ampla e, a0 mesmo tempo, profunda da fundamentacéo
da construgdo do modelo de controle financeiro a partir das teorias e abordagens existentes
relacionadas a gestdo e controle financeiro, contribuindo para o enriquecimento da analise dos

dados coletados.

O setor financeiro mantém todos os seus dados armazenados em um servidor da
UFRGS, cada processo, relatorio ou informacédo gerada pelo setor € armazenada para registro
do histérico financeiro da EA e para consultas futuras. Isto posto, a pesquisadora iniciou o
processo de coleta de dados através da selecdo das planilhas de controle financeiro geradas
entre 2017 a 2022 e os relatérios financeiros, de prestacdo de contas e projecdes de arrecadagao
das receitas desse mesmo periodo. Apds a organizacdo documental, o segundo processo da
coleta de dados foi verificar se todos os documentos elencados estavam completos para

proceder para a etapa seguinte.

Finalizada a analise documental, a pesquisadora iniciou a revisdo da literatura, buscando
explorar as técnicas de gestdo e controle financeiro discutidas pelos principais autores
mencionados na literatura, a intencdo dessa investigacédo era avaliar se 0 modelo proposto de
controle financeiro estava em consonancia com a teoria praticada além de propor melhorias
com base nos resultados encontrados. Os materiais analisados na etapa de reviséo da literatura
foram: livros, revistas cientificas, artigos, trabalhos académicos de mestrado e doutorado,

normas técnicas, relatorios de gestdo da UFRGS, e legislagdes.

Durante a pesquisa da literatura, o maior desafio encontrado foi a escassez de
informacdes relacionadas a gestdo e controle financeiro praticados nas IFES, assim como
modelos controle financeiro aplicados no ensino superior. Percebeu-se que a literatura

académica disponivel foca nas areas de planejamento estratégico ou na gestdo de pessoas, 0 que
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exigiu a busca por autores estrangeiros para embasar a discussao sobre a gestédo financeira nas

instituicBes publicas de ensino superior no Brasil.
3.4. Anélise dos Dados

Para descrever a analise de dados da presente pesquisa, utilizou-se a abordagem descrita
por Roesch (2005) em sua obra intitulada “Projetos de Estdgio e de Pesquisa em
Administragdo”. A escolha dessa autora e obra aconteceu pela sua abordagem textual,
similaridade com o contetido da pesquisa e identificacdo com 0s processos por ela apresentados

para a analise de dados.

Na visdo de Roesch (2005, p. 265), o ponto fraco nas dissertacdes, que utilizam o estudo
de caso como metodologia, esta relacionado a analise dos dados coletados. Segundo a autora,
o desafio reside nas diversas formas em que os dados surgem, como nas “respostas de
entrevistas, notas do pesquisador, diarios de observagdes, documentos, ou ainda dados

quantitativos.”.

Roesch (2005,) cita Miles e Huberman (1994), visto que corrobora com a visdo dos

autores a respeito da natureza dos dados qualitativo a

[...]despeito de diferencas em paradigma e métodos, na pratica, ha alguns aspectos
que podem ser generalizados para a analise qualitativa. Em seu livro, eles tratam
de dados qualitativos baseados em palavras — ou linguagem na forma de um texto,
coletados por meio de entrevistas, observagao e andlise de documentos. Salientam
que tais dados ndo sdo imediatamente acessiveis para a analise, mas requerem um
processamento: as notas do pesquisador precisam ser corrigidas, editadas, digita-
das; as fitas gravadas necessitam ser transcritas. Os dados referem-se a acdes,
muito mais do que a comportamentos, lembram os mesmos autores. As acoes
ocorrem em situagdes especificas, dentro de um contexto social e histérico; além
disso, elas carregam intencGes e significados e levam a conseqiiéncias. Todos
esses fatores influenciam tanto os sujeitos pesquisados como 0s pesquisadores.
Enfim, os dados sdo complexos, e seu processamento é problematico. (ROESCH,
2005, p. 265)

A etapa da andlise dos dados passou por trés processos (Roesch, 2005, p.265):

1° - Reducéo dos dados; 2° - Apresentacdo dos dados; e 3° - extracdo de conclusdes e

verificagao.

Na reducéo dos dados analisou-se toda a documentagédo coletada e de acordo com as
questdes da pesquisa montou-se um fluxo logico de apresentacdo dos dados e o resultado
encontrado. Ainda segundo a autora “os dados precisam ser organizados, comprimidos e

montados de forma a permitir extrair conclusdes e alternativas para a a¢édo,” (ROESCH, 2005,
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p. 266), portanto a apresentacdo dos dados teve seu inicio com o detalhamento dos tipos de
relatérios financeiros gerados pelo sistema da UFRGS para as unidades universitarias.
Consequentemente ap0s o entendimento das particularidades dos relatorios financeiros, o
segundo passo foi detalhar a construgdo e como utilizar o modelo de controle financeiro. Por
fim, seguindo as orientacOes dadas por Roesch (2005) na apresenta¢do dos dados, utilizou-se
gréaficos, figuras, quadros resumos para facilitar e trazer agilidade e visibilidade a pontos

centrais da pesquisa.

O terceiro e Ultimo processo diz respeito a extracdo de conclusdes e verificagéo,

Desde o inicio da coleta de dados, o analista qualitativo ja comeca a decidir sobre
o significado dos dados — anotando suas regularidades, padrdes, explicacdes,
configuracBes possiveis, fluxos causais e proposi¢es. De fato, o pesquisador
pondera tais conclusBes, mas as mantém em suspenso até finalizar a coleta.
(ROESCH, 2005, p. 266)

Ela discursa que muitas pesquisas apresentam muita descri¢do e pouca analise de dados

nos estudos de caso, por essa razéo discorre sobre uma

[...] série de taticas para extrair significado, num conjunto que varia desde taticas
mais descritivas até aquelas mais explicativas, e variando desde um plano mais
concreto até um plano mais conceitual e abstrato. Algumas delas séo a busca de
padrdes e temas nos dados; a busca de explica¢fes plausiveis (que apontam certas
possibilidades a serem investigadas com mais rigor); o agrupamento de
informacdes em classes; a associacdo de fatos a metéforas; o calculo da frequéncia
das respostas; a elaboracdo de contrastes ou comparagdes e a constru¢do de uma
cadeia logica de evidéncias. (ROESCH, 2005, p. 266)

Uma das grandes preocupacdes da pesquisadora era em apresentar conteudo relevante e
uma analise profunda dos resultados obtidos através das planilhas, graficos, quadros e figuras
elaboradas ao longo da dissertacdo. Sendo assim, procurou-se organizar e categorizar os dados
de maneira a facilitar as analises e compara¢des necessarias, incluindo texto explicativos com
propostas l6gicas e cenarios diversos com os resultados encontrados. Fazer o leitor entender a
relevancia do tema investigado e fazé-lo pensar junto com a pesquisa foi uma das intencées
deste trabalho, para que ele ndo se encontrasse caracterizado apenas em descri¢do, mas sim uma

andlise mais interpretativa dos resultados alcangados.

Para terminar, a pesquisa procurou demonstrar uma base tedrica solida para avaliar o
modelo de controle financeiro adotado pela EA, sua eficicia e impactos gerados, como também
e identificou contribuicdes teoricas propondo recomendacBes de melhoria para aprimorar o

modelo de controle financeiro da unidade universitaria.
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4.  ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A presente sessdo tem como objetivo apresentar a pesquisa realizada e a discusséo dos
resultados encontrados na avaliacdo do modelo de controle financeiro de uma unidade
universitaria da UFRGS.

4.1. ORCAMENTO NA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL E
AS UNIDADES UNIVERSITARIAS

Este capitulo se propde a apresentar o processo or¢camentario na Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), considerando as particularidades das unidades universitarias

que compdem essa instituicdo de ensino superior.

4.1.1. A Universidade Federal do Rio Grande do Sul — Breve Histoérico

A histéria da UFRGS tem como marco inicial o ano de 1895, com a fundac¢éo da Escola
de Farmécia e Quimica, seguida pela Escola de Engenharia, fatos que contemplam o inicio do
Ensino Superior no Rio Grande do Sul. No século XIX, foram estabelecidas a Faculdade de
Medicina de Porto Alegre e a Faculdade de Direito, esta Gltima introduzindo os cursos
humanisticos em 1900. A Universidade de Porto Alegre foi oficialmente criada em 1934,

unindo diversas instituicoes.

O segundo momento significativo ocorreu em 1947, quando a universidade foi
renomeada como Universidade do Rio Grande do Sul (URGS), incorporando faculdades de
outras cidades. Posteriormente, essas unidades foram desvinculadas da URGS, resultando na
criacdo das Universidades de Pelotas e Federal de Santa Maria. Em dezembro de 1950, a
UFRGS foi federalizada, passando a administracdo da Unido. Desde entdo, a UFRGS se
destacou nacionalmente com um dos maiores or¢camentos do Estado e liderando em publicacGes

e producdo cientifica entre as universidades federais, considerando o nimero de professores.?

A estrutura hierarquica da UFRGS ¢é organizada de acordo com os principios tipicos de
uma Universidade Federal no Brasil, conforme observa-se no organograma da instituicdo de

acordo com a figura — 9 abaixo:

2 p4gina de apresentacdo da UFRGS, acessada através do link: http://www.ufrgs.br/ufrgs/a-ufrgs/apresentacao
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Figura 9 - Organograma - UFRGS
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Figura 9 - Organograma UFRGS
Fonte: UFRGS, 2023. 3

Abaixo, apresenta-se uma descri¢gdo geral dos principais atores da UFRGS (UFRGS

1994; 1995):

e Reitoria: No topo da hierarquia, como se observa na figura 8, esta a Reitoria,

chefiada pelo Reitor, que é o principal dirigente de uma Universidade. A Reitoria

é responsavel por tomar decisdes estratégicas, administrativas e financeiras para

toda a instituicéo.

e Conselho Universitario (CONSUN): Orgdo maximo de deliberacio colegiada,

pois desempenha a funcdo méxima de estabelecer normas, tomar decisdes e

planejar a Universidade em todos os aspectos, como académico, administrativo,

financeiro, patrimonial e disciplinar. Sua composicéo, responsabilidades e modo

de operag#o sdo estabelecidos no Estatuto e no Regimento Geral da UFRGS. E

3 Fonte: http://www.ufrgs.br/ufrgs/a-ufrgs/organograma
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composto por representantes da comunidade académica, incluindo professores,

estudantes e técnicos administrativos

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE): Responsavel por assuntos
académicos, o CEPE trata de temas relacionados ao ensino, a pesquisa e a
extensdo na universidade. Ele contribui para a elaboracgéo e revisdo das normas

académicas.

e Proé-Reitorias: A UFRGS geralmente possui Pré-reitorias que sao responsaveis
por areas especificas da gestdo universitaria. Exemplos incluem a Pro-Reitoria
de Graduacdo, a Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo, a Pro-Reitoria de Pesquisa e
Inovacdo, a Pro-Reitoria de Extensao, entre outras. Cada Pro-Reitoria € liderada

por um Pré-Reitor.

e Unidades Universitarias e/ou Académicas: As faculdades, institutos e escolas
compdem as unidades universitarias. Cada unidade é dedicada a uma area
especifica de conhecimento, como a Faculdade de Medicina, o Instituto de Fisica,
a Escola de Engenharia, etc. Cada unidade € dirigida por um diretor. Tém
representacdo no Conselho Universitario e em outros 6rgdos colegiados da
Universidade, participando ativamente nas decisdes académicas, administrativas e
de planejamento da instituicéo.

o Departamentos: As unidades académicas sdo subdivididas em departamentos,
que geralmente representam areas mais especificas de estudo. Professores e

pesquisadores estdo associados a esses departamentos.

4.1.2. Estrutura Orcamentéria da UFRGS:

O orgamento publico j& é uma estrutura fundamentalmente difundida na organizagao
dos recursos publicos e tem sua primeira aparicdo na histéria, conforme afirmado por

Giacomoni (2012) desde o século XIII.

A partir do evidenciado por autores como Groschupf (2015), Burkhead (1971), Constin
(2010) e Bezerra Filho (2013), a partir das primeiras formas de caracterizacdo e execugdo do
orcamento publico, a histéria mostrou essa ferramenta como uma poténcia de sucesso no

planejamento, administracdo e execug¢do dos recursos publicos de alto impacto para as
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civilizagBes participantes desse modelo financeiro de controle. Igualmente é uma ferramenta
completa e passivel facilmente de adaptacGes conforme a evolucdo da sociedade em todos os

seus aspectos de cultura, normativos, valores e principios.

O orcamento publico é um campo multidisciplinar e completo, conforme afirmou
Giacomini (2012). A complexidade da administracdo e contabilidade governamental permeia
todos o0s processos e acdes realizadas por qualquer instituicdo publica ou que faca o uso de
recursos dessa natureza. A partir do que foi apresentado no referencial tedrico deste estudo,
quanto a secdo dois - orcamento publico, foi possivel trazer uma perspectiva preliminar do
processo orcamentério brasileiro e frisar, corroborando com as afirmaces de Goldscheid
(1958) e Giacomoni (2019), que todas as etapas discutidas neste trabalham afetam diretamente
as IFES, ndo somente pelo Orcamento Federal, mas por seus principios e premissas as quais

devem ser replicadas em cada orgamento publico individualmente criado.

A estrutura orcamentaria da UFRGS estd em conformidade com a legislacao brasileira
e com 0s principios orcamentarios publicos, tendo em vista ser uma Autarquia Federal, dotada
de certa autonomia, a qual deve atender a todas as normativas emitidas pelo Estado que tratem

do Ensino Superior Brasileiro ou tema pertinente.

Orcamento Global: A UFRGS opera com um or¢amento global que abrange todas as
suas unidades e setores. Esse modelo permite uma visdo integrada das receitas e despesas,
facilitando o planejamento estratégico e a alocacdo eficiente de recursos.

Fontes de Receitas: As principais fontes de receitas da UFRGS incluem recursos
orcamentarios da Unido, repasses de fundos setoriais, emendas parlamentares, convénios e
parcerias; bem como as receitas proprias chamadas de extraorcamentérias, como taxas
académicas e recursos provenientes de projetos de pesquisa, ensino e extensao. As receitas
extraorcamentaria sdo arrecadas diretamente pela UFRGS, por meio e iniciativa dos seus

agentes internos.
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Figura 10 - Rede de Relagdes — UFRGS 4
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A UFRGS é aprimorada diariamente pela sua comunidade interna, que en-
globa uma grande diversidade de pessoas, e estad em permanente didlogo
com parceiros estratégicos, como outras institui¢cdes de ensino, organiza-
¢bes publicas e privadas e agéncias de fomento.
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Essas relacdes se ddao em um contexto de constante interlocu¢do com 6r-
gaos reguladores e auditores, visando a conformidade e a transparéncia.
Tais conexdes tém eco na sociedade de forma abrangente, por meio dos
multiplos resultados das a¢des da Universidade e dos instrumentos de
construcdo conjunta de solucdes com os mais diferentes grupos. Ou seja,
de forma direta ou indireta, a sociedade se relaciona com a Universidade.
Com essa complexidade como cenario, destacamos aqui as principais cate-
gorias que compdem nossa rede de relacionamento.

Figura 10 - Planejamento UFRGS

A representacdo da estrutura de relacdes internas e externas da UFRGS, ilustrada na
Figura 10, engloba a comunidade envolvida nas atividades da universidade. Cada elemento da
imagem desempenha um papel na contribuicdo para as fontes de receita, na realizacdo de

despesas, como também para a matéria de controle e governanca da Instituicao.

4 Fonte: https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2023/04/Relatorio-2022.pdf
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O Plano de Gestido da UFRGS para o periodo
2020-2024 foi apresentado ao Conselho
Universitario em mar¢o de 2021 e estd em
andlise (Processo SEl 23078.514027/2021-10).
Apds a aprovacdo, o Plano estard disponivel
no site Gowernanca UFRGS, e os objetivos
estratégicos serdo apresentados.
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Figura 11 - Planejamento UFRGS
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Define as grandes diretrizes
para a Universidade.
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Desdobra eperacionalmente o planeja-
mento estratégico dentro da unidade.
Define metas e acoes gue a unidade
fara no ano.
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Com as constantes mudancas e melhorias na gestdo publica realizadas pelo Governo

Federal, diversos documentos de gestdo e controle devem ser elaborados pelas entidades que

compdem essa esfera do Governo. O principal documento exigido é o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), refere-se ao instrumento de planejamento estratégico de

médio prazo. O PDI € responsavel pela criacdo das metas, objetivos e a¢des da instituicdo,

engloba o plano de gestéo e o plano anual, conforme descrito na Figura 11.

O PDI ¢é elaborado de acordo com a necessidade de cada setor, 6rgdo e unidades. Todas

as areas administrativas da UFRGS sdo atores responsaveis por indicar suas metas, acdes e

planejamento de forma individualizada.

> Fonte: https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2023/04/Relatorio-2022.pdf
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Figura 12 — Macroprocessos - UFRGS®
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Figura 12 - Macroprocessos — UFRGS

A figura 12 apresenta os macroprocessos de apoio, finalisticos e de gestdo da UFRGS.
De acordo com relatorio de gestdo da UFRGS do ano de 2022, é devido a existéncia dos

macroprocessos que se faz possivel a entrega da missdo da Universidade a sociedade.

A entrega para a sociedade (formacéo cultural, cientifica e profissional de nossos
alunos; produgdo de conhecimento, cultura e artes; e contribuicdo ao
desenvolvimento sustentavel nos campos politico-institucional, social, econémico
e ambiental) é resultado dos macroprocessos finalisticos: graduagdo, pods-
graduacdo, pesquisa & inovacao e extensdo.

Sua realizagdo nos permite cumprir nossa missdo. Para esses macroprocessos
finalisticos funcionarem, precisamos de uma série de macroprocessos de apoio as
atividades da UFRGS, tais como gestdo orcamentéria e financeira, gestdo de
pessoas, assisténcia estudantil, entre outros. Além desses, temos 0 macroprocesso
de gestdo que avalia, orienta e define as diretrizes para 0s demais. (UFRGS, 2022,
p. 28)

Conforme descrito no relatorio de gestao, todas as atividades de planejamento,
acOes e metas precisam de um aporte orcamentario/financeiro para ocorrerem. Conforme
discutido no capitulo 2 deste estudo, ndo ha como exercer a gestdo sem exercer

concomitantemente o controle gerencial. E possivel visualizar o contexto literario adentrando a

& Fonte: https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2023/04/Relatorio-2022.pdf
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pratica. Independentemente do tipo de organizacéo, seja ela publica ou privada, 0s processos
gerenciais devem ocorrer para que seja possivel entregar o resultado esperado pela organizacao.

A capacidade de financiamento da UFRGS ¢é determinada pela distribuicéo dos recursos
orcamentarios acordados e aprovados na LOA. Esses recursos sao alocados por meio das fontes
de: Recursos do Tesouro Direto, Recursos Diretamente Arrecadados e Emendas Parlamentares.
Durante o exercicio financeiro a UFRGS também obtém outras fontes de financiamento através
da realizacdo de Convénios e Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs), oriundos de 6rgaos

do MEC e de outros Ministérios.

A sustentabilidade financeira é direcionada pelo planejamento orgamentario que
define as plataformas de acGes relacionadas nas demandas de manutengdo da
Instituicdo, em que pese o equilibrio entre receitas e despesas, provendo um
melhor aproveitamento de resultados para a Universidade, garantindo assim a
continuidade da oferta de educacdo superior, 0 que vem ao encontro da
responsabilidade e do compromisso social da UFRGS. (UFRGS, 2022, p. 140)

A figura 13 mostra a consecutiva diminui¢do do financiamento orcamentario da UFRGS
entre 0s anos de 2018 a 2022 e sem corregdo da inflagdo pelo Governo Federal, por
consequéncia representa uma perda financeira mais acentuada. Parte desse periodo, entre 2020
a 2022, houve o fechamento das atividades presenciais na UFRGS devido a pandemia mundial
da COVID-19.

Figura 13 - Evolugéo do Custeio e Capital - Fonte Tesouro Direto (2018 — 2022)’

Evolucao da execucao de custeio e capital

O gquadro a seguir demonstra a evolucao de outros custeios e capital (OCC)
da Fonte do Tesouro Nacional.

Execucdo Orcamentaria OCC (RS) - FONTE TESOURO

Total Executado | Executado Custeio | Executado Capital

Ano (em RS) (em R$) (em R$)
2018 175.092.535 166.118.699 8.973.836
2019 171.144.603 169.524.682 1.619.921
2020 165.368.975 160.833.096 4.535.879
2021 131.259.131 130.959.131 300.000
2022 137.346.088 133.344.117 4.001.971

Figura 13 - Evolucéo do Custeio e Capital - Fonte Tesouro Direto (2018 — 2022)

7 Fonte: https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2023/04/Relatorio-2022.pdf



A constante reducdo do financiamento orcamentario da UFRGS representa um desafio
relevante para a execucdo da missao institucional. Nessas circunstancias, € importante destacar
que, como em qualquer orcamento, o recebimento das receitas, no caso das IFES os valores
financeiros, ndo é garantido. Para a efetiva execucdo do orcamento aprovado na LOA, faz-se
primordial que o MEC receba os recursos financeiros do Governo Federal para entéo efetuar o
repasse correspondente as IFES. Ao analisar esse cenario orcamentario e financeiro, é possivel
perceber a dependéncia da UFRGS em relacdo ao desempenho da arrecadagdo governamental
e, também, a vontade do Presidente da Republica no que cerne a manutencao dos investimentos

nas Universidades Publicas.

Ademais, ao longo do exercicio financeiro, a UFRGS enfrenta diversas flutuacbes
guanto a porcentagem de orcamento liberado. Os valores sdo liberados de forma parcelada, ndo
obstante a esse fato, 0 orcamento ainda € sujeito a bloqueios inesperados, a retirada de recursos
proprios irrefutiveis, conforme mostra o Quadro 3. Essas oscilagbes impactam de forma
expressiva qualquer planejamento que a UFRGS tenha elaborado para o exercicio financeiro, o

qual se estende para todos os setores da Universidade que dependem do or¢camento aprovado.

Quadro 3 — Fatos Orgamentarios UFRGS - 20228

Gestao Orcamentaria e Financeira

Publicacdes Orcamentarias em 2022

* LOA (Lei Orcamentéria Anual) n® 14.303, de 21/01/22;

* Artigo 63 na Lei n® 14.194, de 20/08/21 - LDO 2022 - autorizou 1/12 avos no dia
04/01/2022;

Decreto n® 10.961, de 11/02/22: dispde sobre a Programacdo Orcamentaria e Fi-
nanceira, estabelece o cronograma de execugdo mensal de desembolso do Poder
Executivo Federal para o exercicio de 2022 e da outras providéncias. Neste decreto,
foi autorizada a parcela de 1/18 avos sobre o orcamento discricionario, contudo, o
MEC efetivou remanejamentos internos de forma que fosse |iberado mensalmente
1/12 avos para execugdo do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES),
implicando contingenciamento maior do restante dos recursos discricionarios;

Decreto n° 11.019, de 30/03/22, que alterou o Decreto n® 10.691, com liberacao
total do or¢amento previsto na LOA;

* Decreto n° 11.086, de  30/05/2022, que alterou o Decre-
to n® 10.691 - blogueic de dotacdo orcamentdria no valor de
R$ 26.356.518,00 sobre 0 montante de outros custeios e capital (OCC) da LOA na
Forite de Recursos do Tesoure Nacional com valor de R$ 150.548.166,00, que repre-
sentaria 17%. Anteriormente & publicacdo deste Decreto, j& havia lancamento de
Mensagem no SIAFI n® 2022/538928 — SPO/MEC de 27/05/22, sendo que a Junta de
Execucao Orcamentaria (JEQ — Ministério da Economia), colegiado responsavel pela
conduco da politica fiscal do governo federal, deliberou pelo blogueio de dotagdes

de despesas discricionarias de Resultado Primério 2 — RP 2, com objetivo de cumprir a

regra do teto de gastos estabelecida pela Emenda Constitucional n° 95/2016;

= Oficio n® 167870/2022/SOF/ME, de 02/06/22 — a JEQ decidiu pela contengdo de
despesas primarias discricionarias, autorizando desbloqueio parcial referente
ao Decreto n° 11.086, sendo o valor parcial de R$ 13.319.472,00 estornado;

Portarias SETO/ME n°® 5327, de 09/06/22, e n° 5649 de
23/06/22 - cancelamento de dotacdo orcamentdria no  wvalor de
R$ 13.037.046,00 (diferenca do valor blogueado com o desblogueada);

-

Decreto n°® 11.216, de 30/09/22 — altera o Decreto n® 10.961 blogqueando limite
para empenho em 0,8% sobre o valor de OCUFonte Tesouro da LOA;

Portaria SETO/ME n® 8.919, de 07/10/22 — estorna o bloqueio referente ao De-
creto n® 11.216;

-

Decreto 11.269, de 30/11/22 - Presidéncia da Republica, que alterou o Decreto
10.961, de 11/02/22, Oficio n® 301189/2022/SOF/ME, de 30/11/2022 e Mensagem
SIAFI n® 202273098060 — SPO/MEC de 02/12/22: a Junta de Execucdo Orcamen-
taria (JEO — Ministério da Economia) deliberou pelo blogueio de dotacdes de
despesas disericionarias de Resultado Primario 2 - RP 2, com objetivo de cumprir
aregra do teto de gastos estabelecida pela Emenda Constitucional n® 95/2016.
O bloqueio ocorreu nas dotagdes orcamentarias de Recursos do Tesouro Nacio-
nal e Diretamente Arrecadados no valor total de R$ 15.950.200,00. Esse valor foi
estornado em 16/12/2022.

Quadro 3 - Fatos Orcamentérios UFRGS — 2022

& Fonte: https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2023/04/Relatorio-2022.pdf



A incerteza quanto ao repasse financeiro compromete ndo apenas o ensino de graduacao, mas também atividades essenciais como pesquisa,
inovacao e extensdo. A Figura 14 mostra a producao, contribuicdo e os resultados entregues a sociedade, pela comunidade da UFRGS.

Figura 14 - Processo de Atuacdo e Entrega de Resultados a Sociedade - UFRGS 2022

Modelo de Atuacao e Entregas para a Sociedade
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Figura 14 - Processo de Atuacéo e Entrega de Resultados a Sociedade - UFRGS 2022
Fonte: Relatdrio de Gestdo UFRGS - 2022



Essa gama de atividades, os seus resultados e quantitativos de entrega, sdo diretamente

relacionados com a verba disponivel para sua realizagao.

Diante desse panorama, salientado por Amaral (2008), torna-se evidente a necessidade
de buscar novas alternativas de financiamento. Entretanto, a dindmica interna em relagéo a este
assunto é conturbada. Duas correntes politicas na Universidade divergem no entendimento
guanto ao tema financiamento externo: a primeira defende que o Estado deve garantir
integralmente o financiamento das IFES, engquanto a outra sustenta que ha sim responsabilidade
interna da UFRGS em procurar novas formas de financiamento para manter as atividades com
exceléncia. A visdo politica oficial, até o presente momento, é a Reitoria incentivando as
unidades universitarias a realizar parcerias externas, conforme apresentado no relatorio de
gestdo da UFRGS de 2022,

A UFRGS tem incentivado que as Unidades Académicas busquem aumentar a
captacdo de recursos de arrecadacdo direta* como alternativa para atenuar as
restricbes orcamentérias. Tais recursos podem ser utilizados para a¢des como:
aquisicdo de equipamentos e reformas para laboratérios de ensino e pesquisa,
obras de acessibilidade, entre outras. (UFRGS, 2022, p. 8)

Os valores extraorcamentarios arrecadados, também denominados recursos diretamente
arrecadados, estdo detalhados na Figura 15. Foi utilizado os dados relativos ao exercicio

financeiro de 2022 como base para a analise da presente se¢éo.

Figura 15 - Recursos Diretamente Arrecadados - Receita Extraorcamentaria (UFRGS/2022)°

A execucdo orcamentaria/financeira dos recursos diretamente arrecada-
dos sao realizadas pelas Unidades Académicas, Orgaos Auxiliares, Orgaos
Suplementares e Administracao Central. As demandas foram efetivadas
em diversas areas, tanto administrativas quanto finalisticas, considerando
despesas correntes e de capital.

Walureza da R 1k

Receita de Servicos 25.621.397
Receita Patrimonial 1.768.712
Receita Agropecuaria 851.908

Figura 15 - Recursos Diretamente Arrecadados - Receita Extraorcamentaria (UFRGS/2022)

O montante despendido no ano de 2022, destinados as despesas de manutengdo das

unidades, foi de R$ 64.162.597,04 (sessenta e quatro milhdes, cento e sessenta e dois mil,

® Fonte: https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2023/04/Relatorio-2022.pdf



quinhentos e noventa e sete reais e quatro centavos), conforme apresentado na Figura 16, por
Unidade. Os valores de arrecadagéo direta representam 44% do total gasto com as Unidades da
UFRGS. Trata-se de um montante expressivo ao qual a UFRGS, devido ao seu orcamento

progressivamente menor, ndo disporia para outras despesas imperativas das Unidades.

O grafico abaixo apresenta as despesas relacionadas as Unidades Académicas no
ano de 2022. Séo considerados os custos com terceirizacao, veiculos (manutengao,
combustivel e seguro), reformas e aquisi¢des via atas de registro de preco.
Observa-se que as maiores despesas apresentadas sdo da Faculdade de Agronomia,
pois a Unidade é responsavel pela frota de veiculos que realiza as saidas de campo,
e do Instituto de Biociéncias devido aos postos de terceirizacdo necessarios.
(UFRGS, 2022, p. 8)

Figura 16 - Despesas das Unidades Universitarias — UFRGS 202210
Despesas com terceirizagao, veiculos, reformas e aquisi¢coes via RP por Unidade Académica em 2022
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Figura 16 - Despesas das Unidades Universitarias — UFRGS 2022

10 Fonte: https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2023/04/Relatorio-2022.pdf
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4.1.3. Unidades Universitarias:

As unidades universitarias, de acordo com o Estatuto da UFRGS, compdem o

organograma da UFRGS, sdo responsaveis pelas atividades de ensino, de pesquisa e de extensédo

(UFRGS, 1995). Contam com um diretor, um vice-diretor, um conselho da unidade,

departamentos, comissdes e nucleos. Possuem, devido a sua estrutura, certa autonomia em

relacdo a diversos assuntos académicos e administrativos, os quais sdo delegados aos atores

responsaveis seguindo o estatuto e regimento geral da UFRGS e das unidades.

As Unidades Académicas destinam-se ao exercicio das atividades de ensino, de
pesquisa e de extensdo. Ao todo a UFRGS dispde de 29 Unidades distribuidas nos
5 campi. Os Institutos atuam predominantemente no dominio de conhecimento
fundamental, enquanto as Faculdades e Escolas tratam de areas do conhecimento
aplicado. Além disso, ha o Colégio de Aplicacdo, que trabalha com a educacédo
basica. Os departamentos de ensino que compdem cada Unidade Académica sédo
a menor fracdo da estrutura universitaria para os efeitos de organizacdo
administrativa, didatico-cientifica e distribuicdo de pessoal. Em geral, dividem-se
pela semelhanca de suas disciplinas e devem desenvolver atividades no ensino,
pesquisa e extensdo assessorados pelas respectivas comissdes coordenadoras da
Unidade. Mais detalhes podem ser consultados no Regimento Interno de cada
Unidade. O corpo docente de cada Unidade é responséavel pela realizacdo das
atividades de ensino de graduagdo e pds-graduacdo — respeitadas as exigéncias
de titulagdo especificas —, de pesquisa, de extensdo e de administracdo
universitaria. O ingresso na carreira do magistério se da por concurso publico de
provas e titulos. (UFRGS, 2022, p. 06)

A Figura 17 retrata a fundamentacéo, pela UFRGS, a respeito das diretrizes as unidades

guanto a autonomia orcamentaria e a distribuicao de recursos do Tesouro Direto.

Autonomia

Orgamentaria

Alocacéo de

Recursos

Figura 17 - Autonomia e Recursos®!

Cada unidade universitaria da UFRGS, como faculdades e
institutos, possui certo grau de autonomia orcamentaria. 1sso
implica a capacidade de gerir parte de seus recursos,
especialmente aqueles vinculados a projetos especificos e
programas de pos-graduacao.

A distribuicdo de recursos entre as unidades universitarias €
realizada considerando critérios como ndmero de alunos,
projetos de pesquisa em andamento, desempenho académico e
demandas especificas de cada unidade.

Figura 17 - Autonomia e Recursos

11 Fonte: https://www.ufrgs.br/governanca/wp-content/uploads/2023/04/Relatorio-2022.pdf



Um aspecto substancialmente importante de autonomia das unidades universitarias s&o
as receitas arrecadadas diretamente pela unidade, as receitas extraorcamentérias. Essa forma de
arrecadacao confere a unidade a possibilidade de realizar seu proprio planejamento e orcamento
alinhados com a visdo estratégica da Direcdo em atuante. Outro ponto favoravel, tendo os
recursos financeiros para realizacdo de servigos ou compra de equipamentos e materiais,
possibilita uma maior agilidade na execucdo dessas atividades, tendo em vista ndo haver

necessidade de aguardar na fila de solicitacdes de recursos e materiais de toda a UFRGS.

Anualmente, a UFRGS submete ao MEC os valores previstos de arrecadagdo prépria
para que possam compor a previsdo orgamentaria do Ministério. O célculo dos valores de
arrecadacdo prépria para o ano financeiro seguinte deve ser entregue, pelas unidades
universitarias, durante o exercicio anterior a vigéncia do proximo orcamento de receitas
extraorcamentarias, a Pro-Reitoria de Planejamento (PROPLAN) da UFRGS. Portanto, é de
responsabilidade das unidades universitarias o controle e a projecdo das receitas diretamente
arrecadas. Caso os valores sejam subestimados a PROPLAN, a unidade universitaria podera

enfrentar restri¢ces no limite de empenho das suas proprias receitas.

A Figura 9 - Organograma — UFRGS, apresenta a estrutura departamental da
Universidade, é possivel identificar que as unidades universitarias sdo hierarquicamente
subordinadas aos atores maximos da instituicdo. Embora detenham substancial autonomia para
decisdes administrativas e pedagdgicas, as unidades universitarias enfrentam alguns desafios
na sua gestdo interna. Essa situacdo ocorre devido a unificacdo orcamentaria para entidades
publicas, para 0 MEC a UFRGS ¢ considerada uma Gnica unidade or¢camentéaria, ndo leva em
consideracdo a diversidade de matérias inerentes ao tamanho e complexidade da instituicdo e
da sua estrutura. Essa complexidade administrativa e financeira € evidenciada pelos pontos que

distinguem as unidades universitarias de simples anexos da Reitoria.

Cada Unidade Universitaria é responsavel, de forma resumida, por algumas atividades
em comum; pois cada unidade possui seu proprio regimento e estatuto onde se definem as

competéncias internas, entretanto na area administrativa e financeira podemos identificar:

I.  Planejamento de todas as aquisi¢cOes da unidade para o exercicio subsequente,
com antecedéncia de um ano, através do Plano de Contratagdes Anual (PCA).
Il.  Planejamento das diarias e passagens para 0 exercicio seguinte.
I1l.  Planejamento dos servicos a serem realizados na unidade para 0 exercicio

seguinte.



IV.  Previsdo das receitas para 0 exercicio seguinte.

V. Planejamento das atividades do plano de Desenvolvimento Institucional da
UFRGS.

VI.  Planejamento e Execucdo dos recursos financeiros dos programas der Pds-
Graduacdo.

VII.  Processos de solicitagdo de diérias, passagens, compras, servicos, pagamentos,
licitagdes ou qualquer processo que haja um desembolso financeiro ou que
futuramente resulte em desembolso financeiro.

VIII.  Planejamento estratégico, tatico e operacional da unidade.

Em sintese, as unidades universitarias abrangem inUmeras responsabilidades
descentralizadas pela Reitoria, considerando que a propria Reitoria e suas Pro-Reitorias detém
estas e incontaveis outras atividades complexas de toda a Universidade para execugdo. A
descentralizacdo de atividades de gestao para as unidades € imperativa para desafogar e otimizar
0S processos gerenciais internos. O ponto central consiste em uma unidade universitaria com
area voltada para, por exemplo, Odontologia e uma outra unidade universitaria com area voltada
para Administracdo, o caso desse estudo, a realidade técnica e de conhecimento de materiais,
rotinas e necessidades sdo completamente distintas uma da outra na gestdo administrativa e
financeira dessas unidades. A unidade com o curso na area de administracdo pode esperar todo
0 periodo de um processo licitatorio de em média seis meses para a compra, por exemplo, de
materiais didaticos; enquanto a unidade da &rea da salde ndo pode ficar, por exemplo, sem
luvas descartaveis por todo esse mesmo periodo de tempo. Os processos e procedimentos
financeiros, entretanto, sdo os mesmos devido a burocracia legislativa na aquisicao de compras

na esfera pablica federal, independentemente das particularidades de cada demandante.

Como muitas IFES, a UFRGS sobre com a falta de recurso humano suficiente em seu
quadro de pessoal que possa dar a sustentacdo e apoio necessario a plena atividade da
Universidade. Sanyal e Martin (1998) ja traziam em seu estudo, apresentado na Conferéncia
Mundial da Educacdo Superior da Organizacdo das Nacbes Unidas para a Educacédo
(UNESCO), dados concretos das IFES brasileiras em relacdo aos problemas de pessoal,
orcamento, gestdo financeira, remuneracdo e investimentos quanto as consequéncias dessa
negligenciacao pelo Estado. Os cortes orcamentarios sofridos pelas Universidades Pablicas tém
impacto direto no mantenimento do quadro de pessoal das IFES. Na UFRGS é visivel que
muitos setores estdo sobrecarregados em suas atividades pela falta de pessoal advinda nao

somente da falta de concurso publico como pelas IFES serem o menor salario de todo o Poder



Executivo, resultando na perda ainda maior de potenciais servidores de destaque e acentuada
capacidade técnica.

Ao ingressarem na UFRGS, os servidores, embora possuam conhecimento adquirido
durante os estudos para o concurso publico e de acordo com seu cargo de formagéo,
seguidamente enfrentam desafios ao lidar com responsabilidades especificas de suas unidades,
principalmente na area financeira, a matéria financeira publica é robustamente complexa. A
auséncia de programas de capacitacdo especificos nessas matérias, relevantes ao andamento dos
processos de gestdo interna, contribuem para essa lacuna, evidenciando a necessidade de
habilidades multidisciplinares aos servidores. Em adicdo, as unidades universitarias enfrentam
a realidade de reiteradamente haver apenas um servidor responsavel pela area financeira do

setor.

Devido a autonomia, imprescindivel as unidades, os planos de gestdo sdo definidos
pelos seus diretores e equipe administrativa. Cada mandato de Diretor e Vice-Diretor sdo de
quatro anos, podendo ser reeleito para no maximo um periodo adicional, os Diretores das
unidades universitarias precisam ser obrigatoriamente docentes do quadro da unidade. No
entanto, na UFRGS, percebe-se também a falta de programas de capacitacdo especificos que
acolham os Docentes em suas novas funcdes administrativas. Dessa forma, tanto aos
ingressantes técnicos administrativos quanto os Docentes que ingressam em cargos
administrativos dependem, em grande medida, do ensinamento e orientacdes dos servidores
lotados na unidade, gerando um ambiente em que a adaptacéo e o aprendizado das atividades
ocorrem de maneira descentralizada e ao nivel do conhecimento existente no quadro de pessoal

da unidade.

Enfatizo que ndo questiono ou coloco em foco a capacidade dos Docentes em gerir as
unidades universitarias com maestria. Ressalto, todavia, que um Docente dotado de
conhecimentos aprofundados nas areas de administracdo e de gestdo financeira tera uma
trajetéria muito mais facilitada na execucdo de suas funcdes, na gestdo da sua equipe e na
obtenc&o de resultados mais efetivos, em um intervalo menor de tempo, quando em comparagéo

a um Docente que inevitavelmente aprendera suas fungdes quando tomar posse do novo cargo.

Seguindo os conhecimentos apresentados pelos autores Gitman (2010), Lapsley e Pallot
(2000), Chiavenato (2022), Hoji (2017) e Anthony e Govindarajan (2008), o gestor que
compreenda aspectos como o tipo de informacdo que ele quer gerar a partir dos dados

administrativos e relatdrios financeiros da sua unidade, a execucao or¢camentaria da UFRGS e



da unidade, o entendimento das receitas provenientes do Tesouro Direto e da Arrecadagéo
Propria, as matérias que devem conter no PDI da unidade, gestdo de conflitos internos e
administracdo de pessoal estard mais apto a lidar com os problemas inerentes a um ambiente
académico e administrativo, todas as areas pertinentes em semelhanca a qualquer organizacgéo

com ou sem fins lucrativos.

E importante ressaltar que a auséncia de padrdes internos de prestacdo de contas ou
relatorios financeiros contribui para uma diversidade de abordagens entre as unidades
universitarias (PEREIRA, 1994). Cada unidade detém o poder de se organizar internamente de
acordo com as diretrizes definidas pela gestdo maxima das unidades universitarias, essa
autonomia, a despeito de promover flexibilidade, pode ocasionar desafios adicionais em termos
de padronizacdo e transparéncia nos processos financeiros internos, prestacGes de contas e
desigualdade de acbes entre unidades que detenham maior nimero de servidores e
conhecimento nas areas financeiras e de gestdo de projetos, a qual proporcionaria um aumento

de receita a essas unidades universitarias.

Em tempos escassos de recursos financeiros, de pessoal, de materiais e infraestrutura,
de acordo com os autores citados neste estudo, Hoji (2017), Cappellesso, Figueiredo e Lima
(2016) e Faria (2015), o planejamento se torna crucial para o desenvolvimento das atividades
de uma organizacao, sua saude financeira e de existéncia depende de uma forte estrutura de
planejamento, portanto igualmente necessario as unidades universitarias. Uma instituicdo do
porte da UFRGS, com multiplas particularidades em suas unidades universitarias enfrenta
desafios regulares relacionados a burocracia governamental na gestao financeira, conforme ja

delimitado por Boyne em 2002.

O presente trabalho consegue trazer a préatica a visao de Kotler e Murphy (1981) quando
é possivel identificar a impossibilidade de se estabelecer um comparativo direto entre o
planejamento estratégico, como por exemplo, da Secretaria Especial da Cultura e 0 da UFRGS
e das unidades universitarias, pois ambas instituicdes tém propdsitos muito distintos, estruturas
completamente opostas quanto a finalidade da prestacdo de servico publico, no entanto
obrigadas as mesmas legislagOes de aquisigédo diretas e planejamento de aquisi¢des e servicos
sem a estrutura adequada, envolvendo o cuidado e atencdo as particularidades das IFES, para o

alcance efetivo dos seus objetivos.

Diante das consideracGes acima, 0 presente estudo de caso apresenta a analise

aprofundada de uma unidade universitaria que implementou métodos de gestdo financeira e



controle financeiro em sua rotina de atividades. Com enfoque na melhoria dos processos
administrativos, financeiros, de acesso a informagdes de forma mais &gil e para o apoio na
tomada de decisbes com base em resultados e informacdes fidedignas. Este esforco objetiva
ndo somente aprimorar a eficiéncia operacional da unidade, mas também tem a intencéo de
promover uma cultura de gestdo financeira fundamentada em dados, essencial para que s
unidades possam enfrentar os desafios impostos pelo cenario de recursos escassos dos ultimos

tempos.

4.2. O MODELO DE CONTROLE FINANCEIRO APLICADO

Esta secdo compreende integralmente o processo de decisdo, construcao,
implementacao, resultados e proposicdo de melhorias, apos seis anos da implementacédo, do

modelo de controle aplicado na Escola de Administracdo da UFRGS.

4.2.1. PROCESSO DE DECISAO

Para contextualizar o processo decisério de implementar um modelo de controle
financeiro na Escola de Administracdo, faz-se necessario descrever de forma breve o cenario

financeiro no qual a EA se encontrava e da composicao do setor financeiro na época.

Em outubro de dois mil e dezessete, ingressei na Escola de Administragédo (EA),
integrando o setor financeiro, servidora técnica em contabilidade, graduada em Ciéncias
Contéabeis pela UFRGS, Especialista em Auditoria Governamental, e ja acumulava quase uma
década de experiéncia na area financeira. Meus quase dez anos de carreira foram todos
dedicados a gestdo financeira de projetos fomentados pela Fundagdo Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES em parceria com a UFRGS e as
fundacdes de apoio da UFRGS.

Quando trouxe atengéo para as particularidades de cada setor ou unidade, foi em razéo
da minha propria vivéncia de trabalho e relato de diversos colegas que acompanhei durante esse
periodo. Dentro da UFRGS, € possivel passar anos trabalhando com uma fracdo das atividades
financeiras da instituicdo, acredito que em outras areas nao seja muito diferente. Ao longo de
uma década de trabalho, lidando com a gestdo financeira dos projetos, executando, prestando

contas de milhGes de reais, algumas vezes concomitantemente com 14 projetos distintos,
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acompanhando as mudancas legislativas e politicas, entrei na Escola de Administracao e ndo
possuia nenhum conhecimento sobre o operacional das contas orcamentarias e
extraorcamentarias. Eu ndo compreendia nenhuma atividade executada pelo financeiro da
Escola praticamente. Sim, detinha o conhecimento de como gerir, planejar e pensar
contabilmente, mas o operacional das contas financeiras, completamente desconhecido para

mim.

Antes de ser transferida para a EA, 0s recursos destinados aos projetos no setor que
estava lotada eram transferidos de forma descentralizada, o montante financeiro ndo se
encontrava alocado nas contas bancéarias da UFRGS e sim nas suas fundac@es de apoio, as quais
sdo empresas de direito privadas com legislacdo propria para a execugdo desse tipo de recurso
entre outros. Por essa razdo, eu nao estava familiarizada com as atividades executadas nas

unidades universitarias.

A época, o setor financeiro da EA contava apenas com um servidor na funcdo de
assistente administrativo, exercendo a chefia do setor e responsavel por todos 0s processos
financeiros. O Diretor da EA, devido ao comeco das restricbes financeiras, percebeu certa
dificuldade na entrega de relatdrios financeiros, projecdes, informacdes que pudessem embasar
a estratégia da gestdo da unidade pelo servidor. Constatou uma lacuna no conhecimento do
servidor, o qual era voltado para as atividades operacionais do que para a gestdo e controle de
recursos. Destarte, houve uma oferta da direcdo da EA para que eu assumisse a chefia do setor
financeiro, pois a minha area de concentracao € a gestdo, custos e controle financeiro, portanto
seria uma readequacao interessante para ambas as partes. Possibilitaria, esse novo desafio, a
aprender novas atividades e a contribuir com o meu conhecimento contabil para melhorias

dentro da unidade, além disso a Direcéo teria o suporte na matéria que lhes era desfavoravel.

Os primeiros meses no setor financeiro da EA marcaram o inicio das atividades de
reconhecimento e aprendizado das funcdes do setor. Houve uma analise tedrica das ferramentas
financeiras que seriam interessantes para o setor, pois conforme discutido por Assaf Neto e
Lima (2023), a gestdo financeira compreende uma esfera tanto tedrica quanto pratica. No campo
do estudo financeiro, Gitman (2010) ao encontro da afirmacdo do autor acima, afirma em suas
colocagBes que ndo hd como desanexar a teoria da préatica na gestdo financeira. Todo processo
financeiro é sempre precedido de um extenso estudo técnico das ferramentas existentes e
aplicadas nas organizacdes e, por fim, a adaptacdo dessas ferramentas e pressupostos as

necessidades de cada instituicao.
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Conforme a Figura 18, essas foram as informacdes levantadas nos primeiros meses de

anélise:

Figura 18 - Mapeamento Ferramentas Financeiras - EA

*N&o havia planejemanto
. financeiro.
Planej amento +Nao existia nenhuma
documentagdo contendo metas ou
acoes financeiras para execugéo.

+Como ndo existia um

planejamento ou metas e acdes
financeiras, ndo existia nenhum
tipo de acompanhamento quanto a
execucdo financeira;

Acompan hamento *N&o era feito 0 acompanhamento
para as contas orcamentarias e
extraorcamentarias, apenas era
executado, as vezes, 0 que era
solicitado.

*Nao havia qualquer tipo de
método ou planilha de controle.
ContrOIe *N&o dispunha de prestagdes de
contas passadas.

Figura 18 - Mapeamento Ferramentas Financeiras — EA
Fonte: Elaborado pela autora.

Ainda, quanto ao engajamento com 0s outros setores da EA para planejamento interno
de demandas e prospecc¢éo de futuras despesas, ndo havia uma organizagdo para esse processo,
portanto ndo era realizado. O setor mais demandante de recursos é o setor de Infraestrutura,
pois ele coordena juntamente com a Dire¢cdo da EA a maioria dos projetos a serem realizados,

o restante das despesas € divido entre departamento de professores e o proprio setor financeiro.

Em uma das reunides que fiz com o setor de infraestrutura para poder entender os
processos de solicitacdo e planejamento de demandas, foi repassado que constantemente era
informado a impossibilidade de realizar as acdes do setor por falta de recursos financeiros. O
setor de Infraestrutura é responsavel por todo o planejamento, juntamente a Direcdo da EA, a
respeito de qualquer mudancga, aprimoramento, conserto, aquisicdo de equipamentos e outros
assuntos de infraestrutura.

Durante o processo de assimilacdo da légica contabil de todos os processos e atividades

internas referentes a execucdo orcamentaria, especifica das contas diretas da UFRGS,
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implementei a primeira e possivel ferramenta ao meu alcance: o controle financeiro para as
receitas extraor¢camentarias, provenientes da arrecadacéo por meio dos projetos internos geridos
pelas fundacdes de apoio da UFRGS. Como eu detinha todo o conhecimento necessario para
aplicar de forma eficiente e que gerasse resultados ja naquele momento, foi meu ponto de

partida.

O primeiro resultado auferido foi identificar que um dos projetos, responsavel por gerar
uma receita significativa, ndo estava sendo creditado na conta da EA. O projeto estava
cadastrado na fundacdo de apoio para outra unidade universitaria, um erro de cddigos,
facilmente identificavel através de uma conciliagdo bancéria. O cerne do problema nessa
situacdo ndo estava na simplicidade de encontrar o erro, mas sim na auséncia da implementacéo
de uma ferramenta de controle no setor. O montante de aproximadamente trinta e cinco mil
reais foi transferido a conta da EA ap6s a confirmacdo do erro pela fundacdo de apoio, com
aprovacao da PROPLAN, esse foi o principal fator que desencadeou a aceleracao da construcéo

dos processos financeiros até a aplicacdo do modelo de controle.

Posteriormente a minha posse no cargo de Chefia no setor financeiro da EA, ter
adquirido um entendimento satisfatério das atividades do setor e apds reunides estratégicas,

com a Direcdo, foi identificado a necessidade de pensar em formas de implementar:

.  Um modelo de controle financeiro que pudesse abranger todas as
especificidades dos relatdrios de receitas e despesas da UFRGS;
Il.  Implementar um modelo de fluxo de caixa para ser possivel identificar os
recursos financeiros disponiveis para execucao;
I1l.  Ter de forma &gil informac6es detalhadas a respeito dos recursos ja executados;
IV.  TerinformacGes precisas para prestacdo de contas e a projecédo das receitas para
0S anos seguintes.
V. ldentificar os impactos e beneficios da implementacdo do controle financeiro
na EA.

Todo esse processo e seus resultados serdo evidenciados nas proximas segdes da

pesquisa.
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4.2.2. CONSTRUCAO DO MODELO DE CONTROLE FINANCEIRO

A presente secdo foi dividida em duas partes:

A. Apresentacdo dos relatorios financeiros (anexos A, B e C) que formam a base
de dados para a construcdo do controle financeiro, e

B. O modelo de controle financeiro e como utilizar esse documento.

Comeco pela parte A, onde a primeira etapa da constru¢cdo do modelo de controle
financeiro foi identificar como eram estruturados os relatdrios financeiros das contas

orcamentaria e extraorgcamentéaria pelos sistemas da UFRGS.

Este ponto é relevante devido ao fato de termos particularidades expressivas na
verificacdo das receitas e despesas da unidade. Os sistemas federais sdo muito complexos e de
dificil manejo, portanto ndo se tem simplesmente um sistema bancario onde sdo apresentadas

em forma de extrato padrédo as entradas de receitas e saidas de despesas.

Os principais relatérios orcamentarios e financeiros, para um controle geral das
unidades, fornecidos pela UFRGS e que foram base para a construgdo do modelo de controle
financeiro deste estudo sdo: a) Controle Orcamentario, b) Conrazdo SIAFI — Disponibilidade
por Destinacdo de Recursos a Utilizar e ¢) PROPLAN - Guias Pagar por UGR. Os relatorios

completos podem ser encontrados nos Anexos A, B e C.
Os recursos a serem controlados, de responsabilidade da EA, sdo:

a. O Recurso Orcamentario distribuido pela UFRGS para as unidades
universitarias, oriundos do Tesouro Direto. A PROPLAN delimita valores fixos
para cada unidade, no caso da EA foi estipulado pela UFRGS até 10 cotas,
distribuidas mensalmente, no valor de R$ 8.300,00, (oito mil e trezentos reais)
somando um total de R$ 83.000,00 (oitenta e trés mil reais). Esses valores podem
sofrer alteracbes a menor intempestivamente caso haja qualquer corte
orcamentario ou congelamento do orcamento pelo Governo Federal.

b. Os montantes de receita diretamente arrecadadas (extraorgamentéria), pela
propria unidade. Cada unidade € responsavel pelas formas de arrecadacao desses

recursos.

Os valores transferidos pela CAPES ao Programa de Pés-Graduagdo, da EA, sdo de

responsabilidade de cada Coordenacdo do Programa. O setor financeiro apenas presta suporte
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na execucdo do recurso e prestacdo de contas, todas as decisdes de controle e execucdo estdo
fora da algada do setor e ndo sdo contemplados no modelo de controle tendo em vista ndo

fazerem parte dos valores destinados a EA diretamente.

A documentacédo apresentada nas imagens a seguir refere-se ao ano de 2019 (dois mil e
dezenove). Intencionalmente, os recortes apresentados sdo dos modelos reais de relatorios e
mostram o panorama normal da EA, pois este foi o Gltimo ano antes da pandemia do COVID-

19, que afetou mundialmente as instituicoes.

O Anexo A apresenta o primeiro relatorio financeiro, chamado de “CONTROLE

ORCAMENTARIO”, disponivel no sistema PROPLAN para os setores financeiros.

O relatério “controle orgamentario” apresenta as contas or¢amentaria e

extraorcamentaria.
Detalhando as principais informacdes para a compreensao do relatério financeiro:

e A sigla UGR significa Unidade Gestora de Recursos. O codigo da EA é o
153330, cada unidade universitaria possuia a sua até o ano de 2022.

e O cddigo da Fonte: 8100000000 significa que é a conta contendo 0s recursos
orcamentarios, do Tesouro Direto. J& a Fonte: 8250153330, representa 0s
recursos extraorgcamentarios, representam as receitas arrecadadas diretamente
pela EA.

e Classificacdo da Despesa, representa a rubrica, o tipo de despesa executada.

e Plano Interno (PI), cédigo informado pela PROPLAN, vinculado ao or¢camento
geral da UFRGS, ndo temos acesso nas unidades, somente recebemos a
informacdo contendo a classificacdo para utilizacdo. Entretanto temos dois
planos que ndo mudam sua funcdo, podem mudar o seu codigo, mas a fungéo é:
Recurso do Tesouro para as unidades universitarias = Cota Manutencao.

Recursos Extraorcamentérios = Gestdo da Unidade.

As informacbes contidas nesse relatorio partem de solicitagbes internas do setor
financeiro, feitas via sistema ou processo eletrénicos, de acordo com o planejamento das
aquisicdes e transferéncias de orcamento ou suplementacédo de orcamento da Unidade. Portanto,

qualquer movimentacao orcamentaria ou financeira € espelhada nesse relatoério.

As especificidades do relatério “Controle Or¢amentario” podem ser discriminadas

como:
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O relatorio possui as receitas na parte superior e as despesas na parte inferior, contendo
em ambas as partes 0 montante total arrecadado e executado, ao final da folha é apresentado o
saldo, TOTAL DOTACAO = receitas, TOTAL EMPENHOS = DESPESAS.

As receitas orcamentérias da fonte do Tesouro Direto, cddigo 8100000000, serdo
creditadas na parte superior do relatorio, classificadas como “DISTRIBUICAO-NDXX”. Sio
as cotas manutencdo da unidade, por padrdo sdo creditadas mensalmente em montante a ser
estipulado pela PROPLAN, sempre de acordo com o or¢camento da UFRGS. As unidades
universitarias ndo possuem autonomia para implementar os proprios valores de cota

manutencao.

Sempre que ocorrer uma transferéncia orcamentaria, portanto ndo financeira, ela ira
constar na parte superior do relatério, no local que deveriam constar apenas as receitas
recebidas. Sdo caracterizadas como despesas, pois sd@o simples movimentagdes entre o
orcamento da unidade ou para outras unidades. Ndo ha um dispéndio financeiro para essas
transacdes. Entretanto, no relatério elas sdo inseridas com um sinal negativo a frente do
montante para indicar diminui¢cdo dos valores naquela conta, padrdo contabil do relatério, e

entrardo na conta de destino com um sinal positivo, uma receita.

E de extrema importancia que se detalhe essas movimentacdes na descricio da
transferéncia. Por serem realizadas pela propria unidade, tanto para movimento interno como
para outras unidades, percebe-se que o TIPO DE MOVIMENTACAO para esse tipo de
transacdo ¢ sempre “TRANSFERENCIA”, porém no primeiro caso hd uma receita em
permutacdo pelo préprio orcamento da unidade, bem como, no segundo caso, ter uma saida de
orcamento quando essa transferéncia € para outra unidade. Por essa razdo, apenas na descricao

da situacdo contabil é que podera ser feita a classificagdo do fato.

Toda despesa realizada através de empenho conterd uma saida de recurso financeiro
quando este for liquidado, portanto sempre aparecera na parte inferior do relatorio, inclusive
sua anulacdo parcial ou total. Caso tenham anulacfes de empenhos, o valor serd representado

como uma saida de valores.

Para cada rubrica movimentada, uma folha exatamente igual a representada no Anexo

A serd adicionada ao relatério de controle orcamentario.

A Fonte: 8250153330, responsavel pelas receitas por arrecadacdo propria, utiliza o
mesmo sistema para os codigos UGR, Fonte, Despesa e PI. No entanto, séo tratadas de forma
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distinta quanto as entradas de receitas nessa fonte, detalharei mais sobre esse assunto na
descricdo do Anexo B.

No contexto desse relatorio, as entradas de receitas sdo registradas quando a unidade
solicitar via sistema, chamado de abertura de crédito, uma despesa a ser paga com recursos da
Fonte 8250. O valor registrado no relatorio é igual ao montante solicitado via abertura de
crédito. Antes do empenho, é feita a solicitacdo de abertura de crédito e, quando aprovada,
constara na parte superior do documento no valor total da compra. Por outro lado, a despesa
permanece da mesma forma, pois, independentemente da fonte de recursos quando h& o
dispéndio financeiro, ele é realizado através do empenho. Portanto, esse relatrio ndo informa
as entradas de receitas extraorcamentarias da unidade, seu proposito é apenas para conferéncia
de saldos de abertura de crédito na conta da EA. Além disso, o relatério também é utilizado
para acompanhar a situacdo dos empenhos, seu registro e impressdo, bem como os itens

executados nas diversas rubricas.

O empenho é considerado o documento de garantia de recebimento futuro dos
fornecedores. Na administracdo publica, nenhum servigco ou compra é pago anteriormente ao
recebimento da mercadoria, a ndo ser que esteja em contrato como exce¢do. A norma, via de
regra, é proceder o processo de pagamento somente apds o recebimento da mercadoria ou

servico e sua conferéncia.

Todas essas caracteristicas foram agregadoras a construcao do modelo de controle financeiro.

O Anexo B apresenta o segundo relatorio financeiro, chamado de “CONRAZAQO”,
disponivel no sistema SIAFI - Sistema Integrado de Administracdo Financeira, acesso via portal
especifico do Governo Federal. Enquanto o relatério de controle orcamentério € retirado de um
sistema interno da UFRGS, o SIAFI apresenta o detalhamento das operac@es financeiras da EA.
O Anexo B é utilizado somente para a fonte de recurso de arrecadacdo extraorcamentaria, fonte
8250.

As unidades utilizam o sistema SIAFI principalmente para acompanhamento, consultas,
inclusdo de bolsas e lista de credores e retirada de relatorios. Para opera¢@es dentro do SIAFI
cada servidor solicita o seu acesso por intermédio da direcdo da Unidade, esse perfil concedera
niveis de acesso e operagdes dentro do sistema de acordo com as atividades desenvolvidas pelo

servidor.
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O SIAFI, para as unidades universitarias, ¢ o portal para acompanhamento da “conta
corrente” das receitas extraor¢amentarias. Muito semelhante a um extrato bancario, esse

relatério contera todas as entradas e saidas financeiras da conta da EA.

Detalhando as principais informacdes para a compreensdo do relatério financeiro e por

qual razdo esse € o relatorio escolhido para compor as informag6es do controle financeiro:

Todo acesso é registrado de acordo com o CPF, data e horario de acesso. Portanto o
acesso e pessoal e intransferivel, cada acesso fica registrado no sistema. Por ser um sistema de
informagdes financeiras Federal, toda e qualquer movimentacdo ird ser registrada ao usuario

conectado.

UG e Gestdo emitente sdo os codigos da UFRGS, Conta Contabil é fornecida pela
UFRGS e demonstra o tipo de relatorio que se ira obter, nesse caso a conta contabil 821110000
demonstra as disponibilidades por destinacdo de recursos a utilizar, a Conta Corrente é o cddigo

da Fonte + Unidade. O relatério pode ser solicitado por més ou periodo especifico.

Esse relatorio detalha individualmente todas as entradas das receitas da unidade e os
montantes referentes as despesa realizadas, ap6s solicitadas via abertura de crédito no sistema
PROPLAN. Muito semelhante a estrutura de um extrato bancarios, € por meio desse relatorio

a identificacdo do saldo financeiro disponivel na data da consulta na unidade.

Uma das principais funcdes do relatério CONRAZAO ¢ realizar a conciliacdo bancaria
diéria e o fechamento de contas mensais. A particularidade principal desse relatorio € a falta de
detalhamento nas descri¢Ges das operacdes de receitas e despesas. Os lancamentos séo inseridos
manualmente pelos servidores do quadro financeiro da UFRGS em nome das unidades. Devido
a existéncia de um terceiro relatorio, no qual é possivel identificar o detalhamento das receitas
recebidas, a contabilidade da UFRGS lanca de forma padrdo e genérica as descri¢des de cada
lancamento presente no “CONRAZAOQ”. As receitas sdo identificadas com um “C” no final do
valor e as despesas com a letra “D”. Por essa razdo, o relatrio financeiro “CONRAZAO” tem
como objetivo servir de base de informacdo para o fechamento diario e mensal do modelo de

controle financeiro objeto dessa pesquisa.

O Anexo C é o terceiro e ultimo relatorio financeiro, intitulado “GUIAS PAGAS POR
UGR?”, disponivel no portal da PROPLAN, via sistema da UFRGS. O relatorio demonstra em
detalhes as entradas de receitas de arrecadagéo prépria (extraorcamentaria) a conta da Escola.
As informac0es registradas sdo geradas por meio de Guias de Recolhimento da Unido — GRU.
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Este relatério ndo possui nenhuma especificidade particular a ser destacada; o relatério
é simples e efetivo, descreves todas as informagdes pertinentes as entradas de recursos na

UFRGS. Ademais, ¢ utilizado para realizar a conciliacdo bancaria e para o fluxo de caixa.

Por ser o Unico documento que contém todas as informagdes necessarias sobre as
entradas de recursos na conta da EA, e por sua exportacdo ser em Excel ou PDF, faz-se
necessario a operacdo manual para separacdo e organizacao as informacdes para a conciliacdo

bancéria e o controle financeiro.

As cores destacadas no relatorio foram adotadas como método para identificar todas as
receitas pertencentes a mesma classe de alocacéo e para facilitar a filtragem em bloco dessas
informac@es na transposicdo para a planilha de controle financeiro. Apos a conclusao da parte
A, € iniciada a parte B do processo de desenvolvimento do modelo de controle financeiro da
Escola de Administracdo da UFRGS.

Para alcancar um controle efetivo e eficiente dos recursos da Escola, era imprescindivel
entender o funcionamento das receitas e das despesas e 0 método de controle adotado pela

UFRGS em seus relatorios financeiros.

A partir dessas informag0es, ficou claro que as melhores ferramentas encontradas na
literatura, considerando as limitagOes operacionais e sisttmicas da EA e da UFRGS, para
aplicacdo pratica e que igualmente atendesse as especificidades das contas publicas da EA seria
um conjunto de modelos adaptados das premissas encontradas na literatura técnica, segundo 0s
autores Frezatti (2015); Kummer, Bromberger e Dondoni (2010) e Anthony e Govindarajan
(2008), de: planejamento financeiro e, na esfera do controle financeiro, orgamento de caixa,

fluxo de caixa, custos e despesas, gerir 0s numerarios em caixa e saldos bancérios.

O software de planilha disponivel para uso na UFRGS, dentro das capacidades
operacionais de minha competéncia, avaliado por mim como ideal para o desenvolvimento das

planilhas de controle financeiro foi 0 Microsoft Excel.

De forma tempestiva e visando o operacional da EA, o modelo de controle criado

deveria proporcionar 0s seguintes processos:

a. ldentificacdo precisa e tempestiva das receitas arrecadadas
b. Identificacdo precisa e tempestiva das despesas executadas
c. Identificacdo tempestiva do saldo real a executar
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d. Fechamento das contas mensais e anual através da conciliagdo bancéria das
rubricas e do saldo financeiro.

e. Resultado do montante real arrecadado e executado.
Ja de forma estratégica, o modelo de controle financeiro deveria subsidiar:

A projecdo das receitas financeiras para o ano financeiro seguinte;

a
b. O histdrico das rubricas e a¢bes executadas;

o

Identificacdo de padrdes entre arrecadacao projetada e real,

o

Base para a tomada de decisfes estratégicas e de planejamento para a Direcéo
da Unidade.

A partir dos pontos operacionais e estratégicos, alinhados as normas contabeis e,
pautados nos principios orcamentarios publicos da: Anualidade, Clareza, Especificacdo,
Legalidade, Publicidade, Equilibrio Or¢camentario e Exatiddo, desenvolveu-se quatro planilhas
de controle financeiro (I a IV) e trés planilhas para a projecao das receitas futuras (V a V1), séo
elas:

I.  Fonte do Tesouro Direto — Analitica
Il.  Fonte do Tesouro Direto — Sintética
I1l.  Fonte de Arrecadacdo Prdpria — Analitica
IV.  Fonte de Arrecadacdo Prépria — Sintética
V.  Projecdo das Receitas da Unidade
VI.  Receitas Cursos de Especializagéo
VII.  Receitas Ac¢des de Extensdo e Interagcbes Académicas

As planilhas analiticas, seguindo o detalhamento contabil, apresentam as informacdes
financeiras de forma minuciosa, portanto cada transacdo é detalhada individualmente
oferecendo informacdes especificas sobre cada operagéo.

Por outro lado, as planilhas de controle sintéticas oferecem resumos consolidados das
informacdes contidas nas planilhas analiticas. Propositalmente desenvolvida para a geragédo de
informacdes mais objetivas e amplas para apresentacdo aos dirigentes da EA e na confeccéo de

relatérios financeiros mais amplos.

O processo de construgdo do modelo de controle financeiro ocorreu ao longo dos anos
de 2017 a 2019, quando chegou em sua ultima versao. Para o ano de 2017, devido a minha

entrada na EA ter sido em outubro daquele ano, apenas foi possivel um controle geral das contas
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do ano, consequentemente, durante os dois primeiros meses de 2018 a primeira versdo do
modelo de controle financeiro foi desenvolvida. O modelo de controle financeiro para 0s
recursos advindos do Tesouro Direto se mantém sem alteracdes e é considerada a versdo final,
conforme quadros 4 e 5. Quanto ao modelo realizado para os recursos Diretamente
Arrecadados, entretanto, a primeira versdo esta disponivel nos APENDICES A e B deste
documento. A versao final surgiu no ano 2019 ap6s melhorias decorrentes do primeiro ano de
aplicacdo do modelo. Essa evolucdo sera analisada a seguir, ademais as planilhas | e 1lI,
encontram-se completamente preenchidas e dispostas conforme APENDICES C e D, para

consulta.

Conforme o Quadro 4 abaixo, apresenta-se o modelo final da planilha de controle
financeiro analitica dos recursos do Tesouro Direto (I). Para o preenchimento da planilha, deve-
se buscar as informacgdes obtidas através do relatério financeiro UFRGS: ANEXO A -
(CONTROLE ORCAMENTARIO - FONTE DO TESOURO E ARRECADA(;AO
PROPRIA).

Cada item da planilha especifica as informac6es que devem ser inseridas em cada
campo, incluindo o nivel de detalhamento. As células em negrito contém formulas especificas

para calcular os montantes das células que delas se derivam em subitens.

Considerando a fonte financeira dos recursos ser o0 Governo Federal, 0 montante total a
ser recebido ja é conhecido. Os valores sdo indicados pela PROPLAN, para despesas de
Custeio, conforme discutido anteriormente. Portanto, o objetivo da planilha de controle é
identificar o valor ja executado, em quais rubricas e subitens, além dos montantes e o saldo a

ser executado.

O ponto principal da planilha € que todo langcamento apresentado no relatério UFRGS,
referentes aos subitens do item 12, devem ser classificados diretamente como despesas. A razao
dessa operagéo esta em seu fato contabil, quando sdo apenas transferéncias orcamentarias entre
unidades distintas, ndo envolvendo a confeccdo de empenhos nem o dispéndio de valores

financeiros por parte da transferente, no caso a EA.

Em relacdo aos recursos de Capital, ndo é possivel executar essa rubrica atraves da cota
manutenc¢do da Unidade. Portanto, para essa fonte de recursos somente projetos j& previamente
discutidos com a UFRGS sédo passiveis de fomento. Sendo assim, conforme os Gltimos seis anos
de escassez de recursos publicos para infraestrutura, dificilmente ha execucao de capital através

dessa fonte.
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Os tipos de receitas e despesas foram identificados através dos relatérios de gestdo
financeira da UFRGS, seu padrdo orcamentério e as possibilidades de execugdo de despesas
permitidas em Lei e realizadas pela EA. Qualquer novo item deve ser incorporado
obrigatoriamente a planilha, assim qualquer alteracdo macro deve ser atualizada nas planilhas

de controle financeiro.
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Quadro 4 — Controle Orcamentério e Financeiro — Fonte Tesouro Direto - Analitico

ESCOLA DE ADMINISTRAGCAO - CONTROLE ORGAMENTARIO E FINANCEIRO (ANALITICO)

| ‘ 20XX

‘ FONTE 81000000

Acumulado Anual

Janeiro| Fevereiro Marco| Abril | Maio | Junho| Julho | Agosto | Setembro|l Outubro, Novembro| Dezembro 20XX

Receitas de Transferéncia

1. Receita Cota Mensal R$ -R$ - R$ -R$ -R$ -R$ --R§& -R$§ -R$ -|/R$ - RS - | R$ - R$ -
1.1 Transferéncias de Custeio - Material de Consumo R$ - R$ -/R$ - R$ -R$ - R$ -R$ -|R$ -'R$ - |R$ -'R$ - |R$ - |R$ -
1.2 Transferéncias de Custeio - Pessoa Juridica R$ - R$ -/R$ - R$ -R$ - R$ -R$ -|R$ -'R$ - |R$ -'R$ - |R$ - |R$ -

2. Transferéncias de Custeio - Cota Manutengéo R$ - R$ -/R$ -R$ -R$ -R$ -R$ - R$ - R$ - |R$ -'R$ - R$ - R$ -
2.1 Transferéncias de Custeio - Material de Consumo R$ - R$ -/R$ -R$ -R$ -R$ -R$ - R$ - R$ - |R$ -'R$ - R$ - R$ -

DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$ -'R$ -/R$ - R$ -R$ - R$ - R$ -|R$ -'R$ - |R$ - R$ - |R$ - R$ -
2.2 Transferéncias de Custeio - Pessoa Juridica R$ -R$ - R$ -R$ -R$ -R$ --R§ -R$§ -R$ -|/R$ - RS - | R$ - R$ -

DESCREVERASITUACAO EM DETALHES R$ - R$ -/R$ - R$ -R$ - R$ -R$ - R$ - 'R$ - |R$ - R$ - |R$ - R$ -
2.3 Transferéncias de Custeio - Servigos de Tl R$ - R$ -/R$ -R$ -R$ -R$ -R$ - R$ - R$ - |R$ -'R$ - R$ - R$ -

NOME DA EMPRESA, tipo de servigo descrever R$ -'R$ -/R$ - R$ -R$ - R$ -R$ -'R$ -'R$ - |R$ -/R$ - |R$ - R$ -

3. Cota Extra - Indenizagdes e Restituigdes R$ - R$ -/R$ -R$ -R$ -R$ -R$ - R$ - R$ - |R$ -'R$ - R$ - R$ -

NOME DA EMPRESA, tipo de servico descrever R$ -'R$ -/R$ - R$ -R$ - R$ -R$ -|R$ -'R$ - |R$ - R$ - |R$ - R$ -

4. Outras Transferéncias (Abertura de Crédito) R$ - R$ -/R$ -R$ -R$ -R$ -R$ - R$ - R$ - |R$ -'R$ - R$ - R$ -

DESCREVERASITUAC/:\O EM DETALHES R$ - R$ -/R$ - R$ -R$ - R$ -R$ - R$ - 'R$ - |R$ - R$ - |R$ - R$ -

Total Mensal R$ - R$ -/R$ -R$ -R$ -R$ -RS$ - R$ - R$ - R$ -'R$ - R$ - R$ -



Despesas

A. Custeio

1. Diarias - Viagens Nacionais

DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES
2. Diérias no Exterior

DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES
3. Passagens e Despesas com Locomocao
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES
4. Despesas de Exercicios Anteriores (DEA)
NOME DA EMPRESA, tipo de servico descrever
5. Material de Consumo

NOME DA EMPRESA, tipo de servigo descrever
6. Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
NOME DA EMPRESA, tipo de servico descrever
7. Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES
8. Contribuicoes

NOME DA EMPRESA, tipo de servico descrever
9. Servigos de T1 - Pessoa Juridica

NOME DA EMPRESA, tipo de servico descrever
10. Indenizagdes e Restituicdes

NOME DA EMPRESA, tipo de servico descrever
11. Despesas de Exercicios Anteriores - 4490 92 00

DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES
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12. Transferéncias Interunidades
12.1 Grupo Frota
12.1.1 Grupo Frota (Mat. Consumo)
Combustivel de DESCREVER DETALHES, NOME DO SOLICITANTE
12.1.2 Grupo Frota (Diérias)
Diéria de DESCREVER DETALHES, NOME DO SOLICITANTE
12.2. Grafica UFRGS (Mat. Consumo)
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES
12.3. Almox Central (Mat. Consumo)
12.4. Outras Transferéncias
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES
B. Capital - Equipamentos e Material Permanente
NOME DA EMPRESA, descrever o material adquirido
C. Estornos (-)
Total Mensal A+B-C

Saldos 81000000 (Receita- Despesa)

Quadro 4 - Controle Orgamentario e Financeiro — Fonte Tesouro Direto — Analitico
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Fonte: Elaborado pela autora.
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A planilha de controle financeiro sintética dos recursos do Tesouro Direto (I1), conforme
Quadro 5, é gerada automaticamente ap6s o preenchimento das células da planilha | mediante
formulas especificas que captam os valores da planilha analitica e transpdem os dados conforme

descrito em cada linha e coluna da planilha abaixo.

A presente formatagdo tem o intuito de mitigar o erro humano. Com a insergédo de
padrdes automaticos de tecnologia da informacao, através do uso de férmulas, em uma planilha
que se faz necessario o preenchimento por pessoas, foi possivel automatizar as informacoes

repetidas trazendo seguranca a fidedignidade das informagdes ali apresentadas.

Por ser uma fonte de informacédo mais abrangente e objetiva, além de proporcionar uma
visualizacdo clara dos montantes totais, a planilha também inclui a analise vertical das rubricas.
A andlise vertical é uma técnica contébil a qual compara individualmente cada item da planilha
de controle em relacdo a um valor base, geralmente é o total do ativo ou passivo da empresa,
no caso de uma unidade universitaria transformamos o total do ativo no total das receitas e o
total do passivo no montante das despesas durante o periodo de um exercicio financeiro. Tal
técnica possibilidade identificar proporcionalmente o quanto aquele valor € relevante em
comparagdo ao total recebido/executado, possibilitando identificar padrées ou tendéncias

significativas.



Quadro 5 — Controle Orcamentério e Financeiro — Fonte Tesouro Direto - Sintético

ESCOLA DE ADMINISTRAGAO - CONTROLE ORGAMENTARIO E FINANCEIRO (SINTETICO)

26

20XX
FONTE 8100
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro Acumulado An.élise
Anual 20XX | Vertical %

Receitas de Transferéncia
1. Receita Cota Mensal - - - - - R$ - #DIV/0!
1.1 Transferéncias de Custeio - Material de Consumo! - - - - - R$ -| #DIV/0!
1.2 Transferéncias de Custeio - Pessoa Juridica - - - - - R$ -| #DIV/0!
2. Transferéncias de Custeio - Cota Manutencéo - - - - - R$ - #DIV/0!
2.1 Transferéncias de Custeio - Material de Consumo - - - - - R$ -| #DIV/0!
2.2 Transferéncias de Custeio - Pessoa Juridica - - - - - R$ -| #DIV/0!
2.3 Transferéncias de Custeio - Servigos de Tl - - - - - R$ -/ #DIV/0!
3. Cota Extra - Indenizages e Restituicdes - - - - - R$ -| #DIV/0!
4. Outras Transferéncias (Abertura de Crédito) - - - - - R$ - #DIV/O!
Total Mensal - - - - - R$ - #DIV/0!
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Despesas
A. Custeio R$ - #DIV/0!
1. Diérias - Pessoal Civil R$ - #DIV/O!
2. Diérias no Exterior R$ - #DIV/0!
3. Passagens e Despesas com Locomogéo R$ - #DIV/0!
4. Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) R$ - #DIV/O!
5. Material de Consumo R$ - #DIV/0!
6. Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ - #DIV/0!
7. Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica R$ - #DIV/0!
8. Contribuigdes R$ - #DIV/0!
9. Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica T1 R$ - #DIV/0!
10. Indenizag0es e Restituicdes R$ - #DIV/O!
11. Despesas de Exercicios Anteriores - 4490 92 00 R$ - #DIV/0!
12. Transferéncias Interunidades R$ - #DIV/O!
12.1 Grupo Frota R$ - #DIV/0!
12.1.1 Grupo Frota (Mat. Consumo) R$ - #DIV/0!
12.1.2 Grupo Frota (Didrias) R$ - #DIV/0!
12.2. Gréafica UFRGS (Mat. Consumo) R$ - #DIV/0!
12.3. Almox Central (Mat. Consumo) R$ - #DIV/0!
12.4. Outras Transferéncias R$ - #DIV/0!
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B. Capital - - - - - - - - - - R$ - #DIV/O!
Equipamentos e Material Permanente - - - - - - - - - - R$ -| #DIV/0!
C. Estornos (-) - - - - - - - - - - R$ - #DIV/0!
Total Mensal A+B-C - - - - - - - - - - R$ - #DIV/O!
Saldos 81000000 (Receita- Despesa) - - - - - - - - - {1 R$ R

Quadro 5 — Controle Orgamentério e Financeiro — Fonte Tesouro Direto — Sintético
Fonte: Elaborado pela autora.
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Os Quadros 6 e 7 abaixo, referem-se a versao final da planilha de controle financeiro
dos recursos de Arrecadacdo Prépria (111 e 1V), ap6s melhorias ocorridas entre os anos 2018 e
2019.

Quanto ao preenchimento da planilha analitica de arrecadag&o propria - 11, € necessario
ser extremamente cuidadoso na inser¢do das informagdes, tendo em vista ser a principal fonte
de recursos e despesas da unidade universitaria. Deve-se buscar as informaces, apés realizada
a conciliacdo desses documentos, através dos relatérios financeiros da UFRGS: Controle
Orcamentario, b) Conrazdo — Disponibilidade por Destinacdo de Recursos a Utilizar e c)
PROPLAN - Guias Pagas por UGR.

A estrutura e o preenchimento da planilha 111 segue 0 mesmo padrédo da Planilha | com
todos os itens da planilha indicando objetivamente quais informagbes devem constar em cada
campo e o nivel de detalhamento necessario. E possivel perceber que a planilha Il é
significativamente mais robusta que a planilha de controle I, devido a diversidade de fontes de
receita e a livre possibilidade de execucao de rubricas entre Custeio e Capital. Portanto, € a

fonte de recursos que traz uma maior autonomia por muito necessaria as unidades universitarias.

Entretanto, antes de ser possivel preencher qualquer valor na planilha, é essencial
preparar os dados e garantir que os trés relatorios financeiros da UFRGS estejam conciliados
entre si. Nessa etapa, podemos utilizar a premissa da conciliagdo bancaria, advinda da
contabilidade, a qual verifica se 0s registros internos, nesse caso os relatérios “Controle
Orcamentario” e “PROPLAN — Guias Pagas por UGR” estdo igualmente lan¢ados no extrato

bancarios, aqui caracterizado no Conrazéo extraido do SIAFI.

Apds a conferéncia e a confirmar de que todas as receitas e despesas estdo de acordo
com o registro do Conrazao, o preenchimento da planilha de Controle 111 € iniciado. Caso ocorra
alguma divergéncia de valores, deve-se identificar o problema e somente passar para o

preenchimento da planilha ap0s resolvidas todas as intercorréncias.

As células em negrito na planilha de controle Ill estdo destacadas com duas cores
diferentes, porém ambas contém formulas para o célculo dos montantes de cada rubrica.
Devido a presenga de muitos subelementos dentro de um elemento macro, a divisdo por cores

0i necessaria para manter o nivel de detalhamento previsto para esse formato de controle.
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A principal melhoria na planilha ap6s o ano de 2018, foi a inclusdo do detalhamento das
aberturas de créditos na secdo de receitas. As receitas diretamente arrecadas sdo alocadas em
conta especifica da Escola de Administracdo, conforme o relatorio financeiro Conrazdo —
SIAFI, e sdo oriundas das classificacdes contidas na planilha entre os itens 1 a 7. Portanto, 0s
valores encontrados dessas receitas estdo presentes no relatério financeiro UFRGS — Guias
Pagas PROPLAN e podem ser conferidos no relatério Financeiro CONRAZAO do SIAFI.

Entretanto, essas mesmas receitas aparecem novamente como entrada de recursos no
documento CONTROLE ORCAMENTARIO, resultando em uma aparente duplicidade de
recebimentos. Isso ocorre devido a forma de controle da UFRGS para a retirada de recursos da
esfera orcamentaria para a financeira, provenientes das receitas extraorcamentarias. Esse
processo envolve as aberturas de créditos, as quais vinculam o montante solicitado pela unidade
para uma despesa especifica as receitas necessarias para cobrir aguele montante. Quando uma
abertura de crédito é aprovada, consequentemente é aprovada uma despesa correspondente a
provisdo da receita realizada. Assim uma entrada de recursos € registrada no relatorio de
Controle Orcamentario, na rubrica indicada para a futura despesa. Ao mesmo tempo, um débito
é registrado no relatorio financeiro Conrazéo do SIAFI, demonstrando a saida daquela receita.
Por fim, com o registro do empenho, uma despesa é informada no relatério de controle

orcamentario, encerrando o ciclo perfeito das partilhas dobradas.

Para que o modelo de controle pudesse abarcar essas informacdes e evidenciar o nivel
de transparéncia necessario as demonstracdes financeiras, foram inseridos os itens 8 a 16 e
destacado em cor diferente ao restante da planilha na area de receitas. O motivo é porgue esses
valores sdo demonstrativos das mutacdes das operacdes contabeis que ndo geram mudancas nas
entradas de receitas, mas devem ser discriminadas. A formula da planilha ndo soma essas
células aos montantes de receitas e, por essa razdo, hd um aviso destacando que essas

informacdes sdo para simples conferéncia e controle.

O relatorio financeiro UFRGS para a conferéncia mensal dos saldos de receita e
despesa e seu valor final mensal é o Conrazdo do SIAFI. Todos os meses devem bater com 0s

valores encontrados nesse relatério até o ultimo dia do exercicio financeiro da EA.

Independente da fonte de receitas e da execucdo das despesas, as rubricas foram
identificadas igualmente através dos relatérios de gestdo financeira da UFRGS, portanto
qualquer nova alteracdo na incluséo ou supressao de rubricas deve ser espelhada na planilha de

controle financeiro.



Versao final

Quadro 6 — Controle Orcamentéario e Financeiro — Fonte Arrecadacdo Propria - Analitico

ESCOLA DE ADMINISTRAGCAO - RELATORIO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO (ANALITICO)

20XX

FONTE XXXX153330

Janeiro | Fevereiro [Marco| Abril | Maio [Junho|Julho | Agosto | Setembro [Outubro|Novembro | Dezembro :,103;1;:;?;
Receita Diretamente Arrecadada
1.0 (%) da Unidade - Cursos de Especializagéo - Fundacoes de Apoio RS  -|R$ -R$  -|R$ -|R$ -[R$ RS -[R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$
1.1 FAURGS 10% R$ -|R$ -R$  -|R$ -|R$ -[R$ -R$ -|R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$ -
1.2 FEENG 10% R$ -|R$ -IR$ -|R$ -|R$ -[R$ -|R$ -|R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$ -
1.3 Saldo de Projetos R$ -|R$ -R$  -|R$ -|R$ -[R$ -|R$ -|R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$ -
2.0 (5%) da Unidade - Acdes de Extensdo e Interacdes Acad. (I.A) - Fundagdes de Apoio [R$ - |R$ -R$  -|R$ -|R$ -[R$ -|R$ -[R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$
2.1 FAURGS 5% R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$ -
2.2 FAURGS 10% R$ -|R$ R$ -|R$ -[R$ -[R$ -R$ -|R$ -[R$ - |R$ R$ -|Rs$ R$
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NOME DO PROJETO E NUMERO RS
2.3FEENG 5% R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -|R$ R$ -|R$ -|R$ R$ R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$
2.4 FEENG 10% R$ -|RS$ - |rs R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ R$ -|Rs -|R$ R$ R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$
2.3 Saldo de Projetos Encerrados R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -|R$ R$ -|R$ -|R$ R$ R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$
3.0 Aluguéis R$  -|R$ -R$  -|R$ -|R$ -[R$ -|R$ -[R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de servico descrever R$
4.0 Servicos Administrativos R$ -|R$ -R$ -|R$ -[R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ R$
4.1 Inscrigdes em Prog. Pés-Graduacéo (Especializagéo, Mestrado e Doutorado) R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -|R$ R$ - |R$ -|R$ R$ -| R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
4.2 Inscrigdes de Prog., Projetos e Agdes de Extensdo R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -|R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
4.3 Servigos Recreativos e Culturais R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -|R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
4.4 Taxa para Expedi¢do de Documentos Diversos (Diploma, Certificado, Atestado,etc.) |[R$ - |R$ - |Rs R$ -|R$ - [R$ R$ -|R$ R$ -|R$ -|R$ R$ R$
DESCREVER A SITUA(;AO EM DETALHES R$
4.5 Multa de Biblioteca R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ -|R$ R$ -|R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$
4.6 Dep6sito de Terceiros - Projetos, Contribuicdes - DPO R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ -[R$ R$ -[R$ R$ -|R$ -|R$ R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
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5.0 InscrigBes em concursos e processos seletivos R$ -|R$ -R$ -|R$ -[R$ -|R$ -R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ R$

DESCREVER A SITUAGAO EM DETALHES R$ -

6.0 Servigos de informacéo e tecnologia - operagdes intraorcamentarias R$  -|R$ -R$  -|R$ -|R$ -[R$ -|R$ -[R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$

DESCREVER A SITUAGAO EM DETALHES R$ -

7.0 Outros (estornos, anulagdo de empenhos e etc...) R$ -|RS$ -lR$ -|R$ -[R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ R$

DESCREVER A SITUAGAO EM DETALHES

8.0 Abertura de Crédito - Material de Consumo RS -|R$ -R$  -|R$ -|R$ -[R$ -|R$ -[R$ -|R$ -[R$ -|R$ -|R$ R$

NOME DA EMPRESA, tipo de material descrever R$

9.0 Abertura de Crédito - Outros Servicos de Terceiro - Pessoa Juridica R$ -|R$ -R$  -|R$ -|R$ -[R$ -|R$ -[R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$

NOME DA EMPRESA, tipo de servico descrever R$

10.0 Abertura de Crédito - Obrigag@es Tributarias e Contribuicdes R$  -|R$ -R$ -|R$ -[R$ -|R$ -R$ -[R$ -|RS$ - |R$ -[R$ -|R$ R$

DESCREVER A SITUAGAO EM DETALHES

11.0 Abertura de Crédito - Capital R$ -|R$ -R$  -|R$ -|R$ -[R$ -|R$ -[R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$

11.1 Equipamentos e Material Permanente R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -|R$ R$ - |R$ -|R$ R$ -| R$

NOME DA EMPRESA, tipo de material descrever R$

11.2 Servicos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao - Pessoa Juridica R$ -|R$ - R$ R$ -|R$ -[R$ R$ -[R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$ -

NOME DA EMPRESA, tipo de servigo descrever R$

PARA

FECHAMENT

11.3 Material de Consumo R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -[R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$ - | O CONTABIL
- SIMPLES

- - CONFERENCI

NOME DA EMPRESA, tipo de material descrever R$ AE
CONTROLE

11.4 Mobiliario R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -[R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$ -

NOME DA EMPRESA, tipo de material descrever R$
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12.0 Abertura de Crédito - Ressarcimentos R$ -|R$ -R$ -|R$ -[R$ -|R$ -R$ -|[R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES

13.0 Abertura de Crédito - Diarias - Pessoal Civil R$ -|R$ -R$ -|R$ -[R$ -|R$ -R$ -[R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES

14.0 Abertura de Crédito - Servicos de T. | e Comunicagédo - PJ R$ -|R$ -R$  -|R$ -|R$ -[R$ -|R$ -[R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de servico descrever R$
15.0 Abertura de Crédito - Passagens e Despesa com Locomogéo - PJ R$ -|R$ -lR$ -|R$ -[R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
16.0 Abertura de Crédito - Contribuigdes (0250) - Pessoa Juridica R$ -|R$ -lR$ -|R$ -[R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES

Total Mensal 1+2+3+4+5+6+7 RS  -|R$ -R$  -|R$ -|R$ -[R$ RS -[R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$
Despesas

/A. Custeio R$ -|R$ -R$ -|R$ -[R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$
1. Dirias - Pessoal Civil R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ -[R$ R$ -[R$ R$ -|R$ -|R$ R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
2. Diarias no Exterior R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -[R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$
DESCREVER A SITUAQAO EM DETALHES R$
3. Passagens e Despesas com Locomogéo R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ -|R$ R$ R$ R$ -|R$ -|R$ R$ R$
DESCREVER A SITUAQAO EM DETALHES R$
4. Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) RS -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -|R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$




DESCREVER A SITUAGCAO EM DETALHES R$
5. Contribuicbes R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - |[R$ R$ -|R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
6. Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica - PDI R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -|R$ R$ -|R$ -|R$ R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
7. Indenizagdes e Restituicdes R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ -[R$ R$ -|R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
8. Material de Consumo R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ -|R$ R$ -|R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de material descrever R$
9. Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -[R$ R$ -|R$ -|R$ R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de servico descrever R$
10. Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -[R$ R$ -|R$ -|R$ R$ R$
NOME DA FAVORECIDO, tipo de servico descrever R$
11. Servicos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - Pessoa Juridica R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -[R$ R$ -|R$ -|R$ R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de servigo descrever R$
B. Capital R$ -|R$ -R$ -|R$ -[R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -[R$ -|R$ R$
1.0 Equipamentos e Material Permanente R$ -|RS$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -|R$ R$ -|R$ -|R$ R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de material descrever R$
2.0 Material de Consumo R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ -|R$ R$ -|R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de material descrever R$
3.0 Obras e Instalagdes R$ -|R$ - [R$ R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$
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NOME DA EMPRESA, tipo de servico descrever R$
4.0 Mobiliario em Geral R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ -|R$ R$ -|R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de material descrever R$
5.0 Servigos de Tecnologia da Informagéo e Comunicacéo - Pessoa Juridica R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -|R$ R$ -|R$ -|R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de servigo descrever R$
C. Estornos (-) R$  -|R$ -R$  -|R$ -|R$ -[R$ -|R$ -[R$ -|R$ - |R$ -|R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
Total Mensal A+B-C R$  -|R$ -R$  -|R$ -|R$ -[R$ -|R$ -[R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$
Saldos XXXX153330 (Receita- Despesa) R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ - [R$ R$ -|R$ R$ - |R$ -|R$ R$ R$

Quadro 6 - Controle Orcamentério e Financeiro — Fonte Arrecadacao Prépria — Analitico
Fonte: Elaborado pela autora.
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A planilha de controle financeira sintética dos recursos de arrecadacdo direta (1), conforme Quadro 7, possui a mesma ldgica e formulacao
da planilha sintética dos recursos do Tesouro Direto, apenas o conteudo a ser controlado é diferente. Portanto, todos os campos sdo de

preenchimento automatico visando a mitigacdo da falha humana em processos manuais com tamanha base de dados

Quadro 7 — Controle Orcamentario e Financeiro — Fonte Arrecadacdo Direta - Sintético

ESCOLA DE ADMINISTRACAO - RELATORIO ORCAMENTARIO E FINANCEIRO (SINTETICO)

FONTE XXXX153330 ADVK
Janeiro | Fevereiro| Margo | Abril Maio | Junho | Julho| Agosto| Setembro| Outubro | Novembro | Dezembro | Acumulado Vgr:iécgie%
Receita Diretamente Arrecadada - Capital
1.0 (10%0) da Unidade - Cursos de Especializagdo R$ -[R$ -lR$ -|R$ -|R$ -|R$ -[|RS -R$ -R$ 1R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIvIO!
1.1 FAURGS 10% R$ -| R$ -/R$ -|/R$ -/ R$ -|R$ -|R$ -R$ -R$ |{R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIv/o!
1.2 FEENG 10% R$ -| R$ -/R$ -|/R$ -/ R$ -|R$ -|R$ -R$ -R$ |{R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIv/o!
1.3 Saldo de Projetos Encerrados R$ -| R$ -/R$ -|R$ -|R$ -|RS -|R$ -R$ -R$ 4R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIvV/0!
2.0 (5%0) da Unidade - A¢oes de Extensao e Interagdes Acad.|R$ - R$ -lR$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$S -R$ -RS$ 1R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIvio
2.1 FAURGS 5% R$ -| R$ -/R$ -|/R$ -/ R$ -|R$ -R$ -R$ -R$ |{R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIv/0!
2.2 FEENG 5% R$ - R$ -|R$ -|R$ -|RS -|/R$ -|RS -R$ -R$ <R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIvio
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2.3 Saldo de Projetos Encerrados - CEPA R$ R$ -|R$ - |R$ R$ R$ R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
3.0 Aluguéis R$ R$ -| R$ R$ -|R$ -|R$ -[R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
4.0 Servicos Administrativos R$ -|R$ -| R$ R$ -|R$ -|R$ -|R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/O!
Mi'sltr!:fgggggzg?azgg' Pés-Graduagdo (Especializagdo, RS R$ -|RS -|RS - RS - RS - RS -R$ -R$ - RS RS RS RS #DIVIO!

4.2 Inscricdes de Prog., Projetos e A¢des de Extensao R$ -| R$ -|R$ - |R$ R$ R$ - [R$ -R$ -[R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/0!

4.3 Servicos Recreativos e Culturais R$ -| R$ -|R$ - |R$ R$ R$ - [R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/0!

4.4 Taxa para Expedicdo de Documentos Diversos R$ R$ -|R$ - |R$ R$ R$ R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/0!

4.5 Multa de Biblioteca R$ -| R$ -|R$ - |R$ R$ R$ - [R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/O!

4.6 Deposito de Terceiros - Projetos, Contribuigdes - DPO R$ - R$ -|R$ - |R$ R$ R$ - [R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
5.0 Inscri¢es em concursos e processos seletivos R$ -|R$ -| R$ R$ -|R$ -|R$ -|R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ 0,00%
ig;[or;:rrg;?:ndt;?;:rmm;éo ¢ tecnologia - operagdes R$ -[R$ -| R$ R$ -|R$ -|R$ -[RS -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ 0,00%
7.0 Outros (estornos, anulacio de empenhos e etc....) R$ -| RS -| RS R$ -|/R$ -|R$ -R$ -R$ -RS$ - R$ R$ R$ R$ 0,00%
Total Arrecadado R$ R$ -| R$ R$ -|R$ -|R$ -|R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
Despesas Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril Maio | Junho |Julho |Agosto|Setembro| Outubro | Novembro | Dezembro | Acumulado V:r:i{il:gii/o
A. Custeio R$ - R$ -| R$ R$ - |R$ R$ -[R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
1. Diérias - Pessoal Civil R$ -| R$ -|R$ - |R$ R$ R$ R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
2. Diarias no Exterior R$ -| R$ -|R$ - |R$ R$ R$ - [R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
3. Passagens e Despesas com Locomogéo R$ -|R$ -|R$ - |R$ R$ R$ -R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/O!
4. Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) R$ -| R$ -|R$ - |R$ R$ R$ R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
5. Contribuicdes R$ -| R$ -/R$ - |R$ R$ R$ -|R$ -R$ -R$ - R$ R$ R$ R$ #DIV/O!
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6. Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica - PDI EA R$ -| R$ -/R$ -|R$ -|R$ -|RS -|R$ -R$ -R$ |R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIV/O!
7. Indenizagdes e Restituicbes R$ -| R$ -/R$ -|R$ -|R$ -|RS -|R$ -R$ -R$ |R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIV/O!
8. Material de Consumo R$ -| R$ -|R$ -|R$ -|R$ -/ R$ -|R$ -R$ -R$ 4R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIV/O!
9. Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ -| R$ -/R$ -|R$ -|R$ -|RS -|R$ -R$ -R$ |R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIV/O!
10. Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica R$ -| R$ -/R$ -|R$ -|R$ -|RS -|R$ -R$ -R$ |R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIVIO!
:’i.sssoe;\gfr?gigz Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - R$ - R$ -/R$ -|R$ -|RS -|RS -|R$ -R$ -R$ +R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIvio!
B. Capital R$ - R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -R$ -R$ 41R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIV/O!
1.0 Equipamentos e Material Permanente R$ -| R$ -/R$ -|/R$ - R$ -|R$ -|R$ -R$ -R$ |{R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIv/O!
2.0 Material de Consumo R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|/R$ -|RS -R$ -R$ 4R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIV/O!
3.0 Obras e Instalacoes R$ -| R$ -/R$ -|R$ -|R$ -|RS -|R$ -R$ -R$ 4R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIV/O!
4.0 Mobiliario em Geral R$ -| R$ -/R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -R$ -R$ |{R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIv/O!
F;:,é(s)sigr;ﬂ(r;%i:ae Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - R$ - R$ -/R$ -|R$ -|RS -|R$S -|R$ -R$ -R$ 1R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIvIo!
C. Estornos (-) R$ - R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -R$ -R$ 4R$ - |R$ - | R$ - | R$ - | #DIV/O!
Total A+B-C R$ /RS -|R$ -|R$ -|R$ -|[R$S -|R$ -R$ -|RS$ -/ R$ - | RS - | RS - | RS - | #DIviO!
Saldos XXXX153330 (Receita- Despesa) R$ -| R$ -/R$ -|/R$ -|/R$ -|R$ -|R$ -R$ -R$ 4 R$ -|RS$ - | R$ -| Rs - | #DIvIO!

Quadro 7- Controle Orcamentario e Financeiro — Fonte Arrecadacdo Direta — Sintético
Fonte: Elaborado pela autora
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Uma das intencdes da gestdo da EA, a época, era que fosse pensado uma forma de
projetar cenarios financeiros futuros. Ao pensar nessa demanda, ap6s a anélise de todos os
relatorios financeiros da UFRGS e os dados gerados apds a conclusao da planilha de controle
financeiro 1l e 1V, criei a planilha de controle — Projecéo das Receitas da Unidade (V) conforme
Quadro 8.

A planilha compreende as receitas das fontes or¢camentarias e extraorcamentarias as
quais compreendem todos os tipos de arrecadacdo da EA. Qualquer alteracdo nessas rubricas,

deve-se alterar também na planilha.

Seu objetivo principal é identificar o montante que se tem a previsao de arrecadar no
exercicio seguinte. Mecanismos de consulta interna e por histérico de arrecadacdo, tenta-se
trazer o valor mais proximo ao real possivel, devido a particularidade de as receitas serem

previstas com um valor a maior do que a sua efetiva arrecadacéo.

O preenchimento dos valores de cota manutengdo da EA tem a projecéo fixa e pode ser
acompanhado o seu histoérico de recebimento de acordo com a planilha de controle financeiro -
l.

Os valores referentes a fonte de arrecadacao propria compreendem detalhadamente:

e Aluguéis e Arrendamentos: Valores exatos, calculados em contrato.
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais

e Multa de Biblioteca: Valores projetados com base no histérico de arrecadacéo.

e % da Unidade sobre os Cursos de Especializagédo via Fundagdes de Apoio: Conforme
Quadro 9 abaixo.

e % da Unidade sobre os Programas, Projetos e AcOes de Extensédo via Fundacbes de
Apoio: Conforme Quadro 10 abaixo.

e % da Unidade sobre MINTER, DINTER via Fundacdes de Apoio: Valores exatos,
calculados em contrato de projeto.

e Inscricdes em Programas de Pds-Graduacdo (Especializacdo, Mestrado e Doutorado):
Estimativa projetada com base no historico de arrecadacao

e Saldo e Devolucdo de Projetos de Especializacdo junto as Fundagdes de Apoio:
Conforme Quadro 9.

e Saldo de Programas, Projetos e Agdes de Extensdo junto as Fundacdes de Apoio:

Conforme Quadro 10.
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e Deposito de Terceiros - Projetos, Contribuicdes: Valores projetados com base no
historico de arrecadacgéo

e Taxa para Expedicdo de Documentos Diversos (Diploma, Certificado, Atestado,etc.):
Valores projetados com base no historico de arrecadacéo

e Investimento direto (Especializacdo): Calculado a partir da intencdo direta da
coordenacdo de um curso em investimento na EA, valor exato previamente acordado
entre as partes. Geralmente para construgao de laboratérios ou compra de equipamentos

para a Unidade.

Ao projetar as receitas futuras € possivel apresentar a direcéo, ao conselho da Unidade e a
Comunidade uma visdo clara das perspectivas de arrecadagéo da EA. Esse processo ndo apenas
promove a transparéncia no servi¢o publico, mas fortalece a governanca e accountability na

Escola, permitindo uma gestdo mais efetiva para com a comunidade.

A partir deste relatorio, a expectativa a ser alcancada € fornecer uma base solida e confiavel
a gestdo da Unidade para tomada de decis6es futuras de acordo com o planejamento estratégico
da Direcdo. Além de promover um historico e comparativo dos valores projetados aos
efetivamente arrecadados, informacdes relevantes para analises financeiras e aprendizado de
padrdes de arrecadacdo ou a falta dela, caso surjam discrepancias significativas de um ano para

0 outro nas arrecadacdes.



FONTE DA
RECEITA
TESOURO
DIRETO
CONTA 8100

ARRECADACAO

PROPRIA
CONTA 8250

Quadro 08 — Projecdo das Receitas da Unidade

PROJEGCAO 20XX - RECEITAS DA UNIDADE

NATUREZA DA RECEITA

COTA MANUTENCAO - DESPESAS DE CUSTEIO

RECEITAS - TOTAL

1- ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS

2 - SERVICOS ADMINISTRATIVOS E COMERCIAIS
GERAIS :

2.1 Multa de Biblioteca

2.2 % da Unidade sobre os Cursos de Especializacéo via
Fundacdes de Apoio

2.3 % da Unidade sobre os Programas, Projetos e Acoes de
Extensao via Fundacdes de Apoio

2.4 % da Unidade sobre MINTER, DINTER via Fundagdes de
Apoio

2.5 Inscri¢cdes em Programas de Pés-Graduacgdo
(Especializacéo, Mestrado e Doutorado)

2.6 Saldo e Devolugdo de Projetos de Especializacéo junto as
Fundacdes de Apoio

2.7 Saldo de Programas, Projetos e A¢des de Extenséo junto
as Fundacoes de Apoio

2.8 Depdsito de Terceiros - Projetos, Contribuicoes

2.9 Taxa para Expedi¢do de Documentos Diversos (Diploma,
Certificado, Atestado, etc.)

2.10 Investimento direto (Especializa¢éo)

TOTAL TESOURO DIRETO + ARRECADACAO PROPRIA

Quadro 8 - Projecéo das Receitas da Unidade

PERIODO DE

ARRECADACAO

N° DE MESES

N° DE MESES
N° DE MESES
N° DE MESES
N° DE MESES

N° DE MESES

N° DE MESES

N° DE MESES

N° DE MESES

N° DE MESES
N° DE MESES
N° DE MESES
N° DE MESES

Fonte: Elaborado pela autora.

PROJECAO
MENSAL

R$

R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$

R$
R$

PROJECAO
ANUAL

R$

R$
R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$
R$

R$
R$
R$

R$
R$
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OBSERVACOES

TEXTO

TEXTO
TEXTO
TEXTO
TEXTO

TEXTO
TEXTO
TEXTO
TEXTO

TEXTO
TEXTO
TEXTO
TEXTO
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O proximo item, a ser discriminado, é o Quadro 9 - Receitas Cursos de Especializacao,
documento de controle financeiro de minha autoria, tem a funcdo de controlar e projetar as

receitas financeiras provenientes dos projetos da EA para os cursos de Especializacao.

A estrutura para o apoio técnico e operacional dos cursos de especializacdo é
determinado por cada unidade universitaria, por serem cursos com possibilidade de cobranca
de mensalidades a UFRGS néo ¢ obrigada a dispor de espacos e corpo técnico para fomento a
esses projetos, por mais que haja fortemente o incentivo da Universidade na obtengédo de novas
receitas pelas unidades, toda e infraestrutura deve ser abarcada pela unidade universitéria
fomentadora do projeto.

Os cursos de especializacdo sdo coordenados por professores do corpo docente da
unidade universitaria, na EA a criacdo de novos cursos ou a oferta de novas edi¢des dos cursos

existentes é de responsabilidade do professor que tem a intencdo de coordenar o curso.

A arrecadacao para as unidades é de 10% sobre a receita de custeio do curso, para cada
real de custeio arrecadada pelo curso, 10% desse valor é destinado as unidades, chamada de
cota de infraestrutura da unidade. Esse é o valor minimo, caso a unidade queira alterar essa

porcentagem, basta realizar os procedimentos administrativos.

A particularidade desse tipo de receita se encontra em dois pontos cruciais, 0 primeiro
é 0 numero de vagas ofertadas frente as vagas realmente ocupadas, além das desisténcias e
inadimpléncias durante a vigéncia do projeto. Portanto, quando obtemos a informacao inicial
dos valores previstos para a EA referente a cota da unidade, esse valor é superestimado, ele é
calculado em cima do valor total das vagas, sem nenhuma desisténcia. O segundo ponto, refere-
se ao controle e divulgacdo de informacGes para o acompanhamento da arrecadacdo do curso.
Cada coordenacdo tem seus métodos de controle administrativo e financeiro das receitas dos
cursos, como ndo ha envolvimento por parte da direcdo no fomento aos cursos de
especializacdo, principalmente porque ndo ha corpo técnico disponivel para esse apoio, nao é
possivel determinar nenhuma diretriz para as coordenacgdes desses cursos. Portanto, o setor
financeiro pode solicitar nimero real de matriculados, média de arrecadacéo, e todos os dados
necessario para um controle fidedigno das informacGes de receitas dos projetos, entretanto se o
coordenador ndo tiver essas informag6es para fornecer, o setor financeiro tem que trabalhar

com uma informacdo previamente conhecida como superestimada.

Devido a essas duas particularidades, tentei criar um controle financeiro que fornecesse

0 mais proximo aos valores reais de arrecadagéo.
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Para isso, o preenchimento da planilha deve ser feito com o apoio da planilha de controle
financeiro Quadro 6, caso a coordenagao do curso ndo tenha as informagdes reais para envio ao

setor financeiro.

Para identificar o valor mais proximo ao real do montante arrecadado mensalmente pelo
curso, consultar mensalmente a planilha de controle financeiro constante no Quadro 6 e copiar
esse montante inserindo-o0 na coluna “Valor Mensal — Taxa da Unidade”. Caso haja flutuagdes,
inserir quantas células a mais forem necessarias. Para calcular a projecdo desse valor, deve-se
calcular com base no ultimo més arrecadado e multiplicar pela quantidade de meses restantes
para o encerramento do curso. Todas as informacdes que estdo na planilha séo para apoio ao

calculo dos valores mensais e projecdes das receitas.

Inserir na coluna Arrecadacdo Real o montante arrecadado até a data de fechamento da
atualizagdo ou ajuste do més. Dessa forma, temos os seguintes dados para analise futura: quanto
foi previsto arrecadar, quanto ja se arrecadou realmente a projecédo de arrecadacdo mais proxima
da efetiva. A projecdo pode ser feita para o periodo integral do curso, realizar os ajustes

mensalmente apds os dados todos estarem preenchidos.

Quando identificado que o prazo para encerramento do curso esta proximo, deve-se
entrar em contato com a coordenacéo do curso e solicitar a informacao de saldo positivo ou ndo
do projeto, pois todo projeto que tiver algum saldo positivo em sua conta esse valor é
diretamente creditado na conta da Unidade Universitaria quando do seu encerramento. O setor
financeiro ndo tem como prever os gastos dos coordenadores de projeto, portanto essa

informacdo precisa ser buscada fora dos sistemas de controle.

Para 0s casos em que a coordenacdo ndo informar nem os valores iniciais do projeto, ou
a unidade universitaria ndo tiver acesso aos processos via SEI, basta entrar no portal da
transparéncia de cada fundacdo de apoio e inserir a unidade de lotacdo do projeto que teras
todas as informagdes necessarias para o preenchimento inicial da planilha, ap6s conforme for

ocorrendo os pagamentos efetivos se faz o ajuste ao valor real na planilha.
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INSERIR O ANO
A - CURSO DE ESPECIALIZACAO - FUNDACOES DE APOIO 10%
Arrecadacao Valor
Unidade N° do Previsao Previsdo 109% Real mensal - ValoresR$  Projecéo de
Gestora - . Coordena- Data Data . .. Taxa Unidade Taxa e ~
Projeto na Projeto N° do Processo - - Orcamentaria 10% Taxa . a pagar Arrecadacdo  Observagdes
(FUNDA- ~ dor Inicio Fim . Valor Total - Unidade
X Fundacéo do Projeto Unidade 20XX 20XX
CAO) R$ Valor Total
Valor Total R$ R$
Nome do Nome do
. 23078 XXXXX R$ R$ R$ R$
FEENG XXX Curso(/)PrOJet Coor(;irenad X/20XX-XX R$ - ) ) ) R$ - )
Nome do Nome do
. 23078 . XXXXX R$ R$ R$ R$
FEENG XXX Curso(/)PrOJet Coor(;irenad X/20XX-XX R$ - ) ) ) R$ - )
Nome do Nome do
. 23078 XXXXX R$ R$ R$ R$
FEENG XXX Curso(/)PrOJet Coor(;irenad X/20XX-XX R$ - ) ) ) R$ - )
Nome do Nome do
. 23078 XXXXX R$ R$ R$ R$
FEENG XXX Curso(/)PrOJet Coor(;irenad X/20XX-XX R$ - ) ) ) R$ - )
Nome do Nome do
X 23078 . XXXXX R$ R$ R$ R$
FEENG XXX Cursoc/)PrOJet Coor:renad X/20XX-XX R$ - ) ) ) R$ - )
Nome do Nome do
X 23078 XXXXX R$ R$ R$ R$
FEENG XXX Cursoc/)PrOJet Coor:renad X/20XX-XX R$ - ) ) ) R$ - )
Nome do Nome do
X 23078 XXXXX R$ R$ R$ R$
FEENG XXX Cursoc/)PrOJet Coor:renad X/20XX-XX R$ - ) ) ) R$ - )
TOTAL R$
FEENG -
Nome do Nome do
- 23078.XXXXX R$ R$ R$ R$
FAURGS  XXXX-X CUI’SOC/)PI’Ojet Coorct)jrenad X/20XX-XX R$ - ) ) ) R$ - )
Nome do Nome do
- 23078.XXXXX R$ R$ R$ R$
FAURGS  XXXX-X CUI’SOc/)Pl’Ojet Coorgirenad X/20XX-XX R$ - ) ) ) R$ - )
Nome do Nome do
- 23078.XXXXX R$ R$ R$ R$
FAURGS  XXXX-X Cursoc/)PrOJet Coor;irenad X/20XX-XX R$ - ) ) ) R$ - )
TOTAL R$
FAURGS -

Quadro 9 - Receitas Cursos de Especializagdo
Fonte: Elaborado pela autora.
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O Quadro 10 - Receitas Acdes de Extensdo e Interagcbes Académicas, sequéncia do
documento anterior, apenas com algumas modificacdes devido as particularidades desse tipo

de arrecadacao.

Também tem a funcgdo de controlar e projetar as receitas financeiras provenientes dos
projetos da EA para as AgOes de Extenséo e Interagdes Académicas, seguem a mesma estrutura

de controle dos cursos de especializacéo.

A arrecadacdo para as unidades é de no minimo 5% sobre a receita de custeio do curso,
para cada real de custeio arrecadada pelo curso, 5% desse valor é destinado as unidades,
chamada também de cota de infraestrutura da unidade. Esse & o valor minimo, caso a unidade
queira alterar essa porcentagem, basta realizar os procedimentos administrativos. A EA
solicitou alteracdo dessa porcentagem para 10%, por esta razdo temos projetos com indice de
5% e outros 10%. Os projetos que ainda detenham a porcentagem de 5% n&o podem renovar
essa porcentagem em uma nova edicao, para qualquer nova edicdo a porcentagem vigente é de
10%.

As acdes de extensdo e interacdes académicas sdo de responsabilidade do Centro de
Estudos e Pesquisa em Administracdo — CEPA. O centro possui equipe técnica especifica para
a gestdo desses projetos, portanto ha ja uma estrutura de controle e gestdo financeira. Sempre
que foi solicitado as informacgdes ao CEPA, o setor financeiro as obtiveram sem contratempos.

Caso esse cenario mude ao longo dos anos, ou para as unidades universitarias que nao
possuem essas informacdes, deve-se identificar as fundagdes de apoio que estdo com o projeto
em gestdo e acessar o portal de transparéncia para captagdo das informacg6es. Geralmente nesse
tipo de acdo ndo ocorre a superestimacao das receitas porque 0s projetos de acdes e interacdes
académicas, em sua grande maioria, tem valores fechados de receita a receber por trabalho
prestado. Se ndo for o caso, € possivel recorrer a planilha de controle financeiro apresentada
no Quadro 6 e preenché-la conforme os valores detalhados para os cursos de especializacao.



Unidade
Gestora

~ na
(FUNDACAO)  Fyndagso

FEENG

FEENG

FEENG

FEENG

FEENG

FAURGS

FAURGS

FAURGS

FAURGS

N° do
Projeto

XXX

XXX

XXX

XXX

XXX

XXXX-

XXXX-

XXXX-

XXXX-

Projeto
Nome do
Curso/Projeto

Nome do
Curso/Projeto

Nome do
Curso/Projeto

Nome do
Curso/Projeto

Nome do
Curso/Projeto
Nome do

Curso/Projeto

Nome do
Curso/Projeto

Nome do
Curso/Projeto

Nome do
Curso/Projeto

Quadro 10 — Receitas A¢Oes de Extenséo e Interacbes Académicas

B - AcOes de Extensdo e Interacoes Académicas 5% ou 10%

Coordenador
Nome do
Coordenador

Nome do
Coordenador

Nome do
Coordenador

Nome do
Coordenador

Nome do
Coordenador
Nome do

Coordenador

Nome do
Coordenador

Nome do
Coordenador

Nome do
Coordenador

N° do Processo
23078. XXXXXX/20XX-
XX

23078 XXXXXX/20XX-
XX

23078 XXXXXX/20XX-
XX

23078 XXXXXX/20XX-
XX

23078 XXXXXX/20XX-
XX
23078 XXXXXX/20XX-
XX

23078 XXXXXX/20XX-
XX

23078 XXXXXX/20XX-
XX

23078 XXXXXX/20XX-
XX

Quadro 10 - Receitas A¢des de Extenséo e Interagdes Académicas
Fonte: Elaborado pela autora.

Situagdo e
Periodo

DETALHESE A
FORMA DE
PAGAMENTO
DETALHESE A
FORMA DE
PAGAMENTO
DETALHES E A
FORMA DE
PAGAMENTO
DETALHESE A
FORMA DE
PAGAMENTO
DETALHES E A
FORMA DE
PAGAMENTO

DETALHESE A
FORMA DE
PAGAMENTO
DETALHESE A
FORMA DE
PAGAMENTO
DETALHESE A
FORMA DE
PAGAMENTO
DETALHESE A
FORMA DE
PAGAMENTO

Taxa Unidade
XX% Valor
Total R$
R$ - R$
R$ - R$
R$ - R$
R$ - R$
R$ - R$

TOTAL FEENG

R$ - R$
R$ - RS
R$ - R$
R$ - R$

TOTAL FAURGS

TOTALA+B

Valores R$
a pagar

Projecéo de
Arrecadacdo
20XX

R$

R$

R$

R$

R$
R$
R$

R$

R$

R$

R$

R$
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4.2.3. IMPLEMENTACAO E RESULTADOS

A implementacdo do modelo de controle financeiro foi realizada sem intercorréncias,
devido a ser uma solicitacdo direta da Direcdo da unidade e deixado a cargo da chefia do setor

financeiro a responsabilidade da criagdo do modelo e sua aplicacao.

N&o houveram obstaculos ou resisténcia as mudancas na forma de controle e execugédo
do método, tendo em vista que eu seria a responsavel por aplicar e executar as acdes necessarias.
A vista disso, ndo tenho dados referente a aplicabilidade do método em outros setores. O que
se era esperado, pela Direcdo da EA, seriam os resultados provenientes da implementacao das
planilhas de controle, objetivando os desejos da gestdo. Na entrega dos resultados, portanto,

seria avaliado o sucesso ou ndo da ferramenta.

No que concerne ao preenchimento dos dados nas planilhas, o maior desafio encontrado
foi na projecdo das receitas extraorcamentarias da unidade universitaria. A necessidade de se
buscar externamente essas informacdes, tendo em vista a impossibilidade de o setor financeiro
ficar responsavel por esse controle diretamente, foi uma varidvel impactante nos resultados
finais alcancados. Por néo ser de responsabilidade do setor a constituicdo desses dados na fonte
direta do fato gerador, a disponibilidade de informacdo acaba comprometida pela vontade
externa de servidores detentores da coordenacdo dos projetos que geram essas receitas, sendo
um grande obstaculo para a obtencdo fidedigna da informacdo contabil. Durante o periodo
pesquisado, se encontrou comum as solicitacdes de informag6es virem incompletas ou nao
respondidas. O trabalho para conceber essas informacdes manualmente sem os dados internos
dos projetos foi e é desafiador, porém seguindo os historicos de arrecadacdo dos cursos €

possivel tentar ajustar os valores durante o ano corrente.

Um dos principais resultados encontrados com a aplicacdo do método é a possibilidade
de um histérico continuo das receitas e despesas da EA, esses dados trazem informacdes
baseadas em fatos para as projecOes e servem de embasamento para as decisfes da alta gestéo

da unidade para as areas de investimentos e execucao de despesas.

O Quadro 11 - Comparativo de Processos EA, apresenta um comparativo referente as
mudangas nos processos apos a analise da implementacdo do modelo de controle financeiro na
EA durante o periodo anterior ao ano de 2017 e posteriormente compreendendo o periodo desta

pesquisa.
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Quadro 11 - Comparativo de Processos EA (2017 A 2022)

ANTES DEPOIS

(< outubro de 2017) (> outubro de 2017)

Mor05|dac;e Sg? %g)cessos de Agilidade nos processos de aquisicdo
O

Lentiddo na aprovacio das demandas Celeridade na aprovagdo das

financeiras dos setores demandas financeiras dos setores

Maximizagéo dos recursos da unidade
Ineficiéncia na execugdo dos recursos universitaria

Criacdo de um modelo de controle
financeiro e orcamentario efetivo

Inexisténcia de controle orcamentario
e financeiro

Auséncia de historico contabil Historico de todas as atividades
- contabeis do setor com seleridade

Falta de procedimentos padrdes para Constituicdo de procedimentos,

execucao das receitas e despesas manuais e padrges internos de
operagdes contabeis

Demora de dias para identificagdo do Tempestividade na informacao de
saldo das receitas saldos e valores executados

| entid identificacio d Atualizacdo diaria das despesas
entidao na identiticacao das executadas e das receitas arrecadadas
despesas executadas — = =
Confiabilidade da informacéo
Incerteza na confiabilidade da contabil
informacdo contabil »

Base confiavel para execugdo do
Inexisténcia de planejamento planejamento da Unidade

Quadro 11 — Comparativo de Processos EA
Fonte: Elaborado pela autora.

Desta forma, a partir das informacbes obtidas através do Quadro 11, conforme
evidenciado pelos autores Martins (2010) e Hoji (2017), a gestédo financeira desempenha um
papel vital na potencializacio dos recursos de uma organizag&o. E impreterivel para uma gest&o
gue existam ferramentas que possam fornecer dados fidedignos, céleres e precisos. Para 0s

autores, ao se administrar uma empresa Ou organizagdo sem acesso a essa natureza de
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informacgdes é similar a operar no escuro, seria avangar em um cenario obscuro e continuar

permanentemente cego e sem rumo.

Como resultado, a EA passa a ter uma estrutura de gestdo financeira. Tal avanco nos
processos financeiros da EA representa uma melhoria importante na capacidade da unidade
universitaria em gerir seus recursos financeiros de maneira eficiente e estratégica, ao obter uma
base de dados e historico contabil. Consequentemente, de acordo com a literatura e as
afirmacoes feitas por Gitman (2010) e Lapsey e Pallot (2000), todas essas a¢Oes contribuem

para uma gestdo contébil mais transparente, segura e eficaz na administracéo publica.

A partir das planilhas de controle financeiras preenchidas, ao longo dos anos fonte de
analise da presente pesquisa, foi possivel realizar a prestacdo de contas da gestdo do periodo
entre 2014 a 20182 e a confecgdo de relatdrios financeiros de prestacdo de contas e projecéo
de arrecadacdo ao conselho administrativo da EA, a partir de 2019 com a posse da nova gestdo
da unidade. Seguindo o principio da transparéncia das contas publicas, apos aprovado pelo
conselho da unidade, os relatdrios foram publicizados a comunidade por meio do site da EA.
Devido ao seu 6timo desempenho, outro resultado alcancado foi a execucéo e apresentacdo
desse relatorio financeiro como um procedimento padréo e obrigat6rio na unidade estudada, o

qual consta inclusive no plano de desenvolvimento institucional da UFRGS como meta anual.

O relatorio de prestacdo de contas 2019 e projecdo de arrecadacdo da unidade 2020,
assim como os outros relatdrios financeiros da unidade universitéria, pode ser encontrados no

site da Escola de Administracio®.

Os resultados encontrados apds a aplicacdo do modelo de controle financeiro na unidade
universitaria, para o periodo compreendido entre os anos de 2017 a 2022, serdo apresentados a

sequir.

Para exemplificar os resultados encontrados, utilizou-se como modelo para
apresentacdo os valores encontrados no ano de 2019, pré-pandemia do COVID-19, para que
seja possivel detalhar os tipos de informacGes possiveis e ap0s seré apresentado um panorama

dos valores encontrados dentro do intervalo pesquisado.

O modelo de controle financeiro foi estruturado para dois principais grupos de

informacdes, o controle de todas as receitas e despesas e a projecéo da arrecadacdo para o ano

12 https://www.ufrgs.br/escoladeadministracao/wp-content/uploads/2018/09/Relato%CC%81rio-
Gesta%CC%830-EA_2014-3-2018.pdf
13 https://www.ufrgs.br/escoladeadministracao/institucional/sobre-a-escola/
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financeiro. A Figura 19 - Receitas 2019 - Prevista x Arrecadada, é o resultado da juncéo das
planilhas I a VII. Pode-se identificar por grupos de rubricas os valores que foram projetados
para arrecadacdo e os efetivamente arrecadados. Uma das principais inferéncias dessa
comparagdo é mostrar como é comprovada a fragilidade nos valores projetados para as receitas

dos programas de especializacdo e acGes de extensao.

Tambeém é possivel visualizar que a responsavel pela maior fonte de entrada de recursos
na unidade universitaria foram as receitas extraorcamentarias, advindas de projetos externos ao
orcamento do MEC.

Figura 19 - Receitas 2019 - Prevista x Arrecadada

Receitas 2019: Previsto (A) x Arrecadado (B)
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A receita de 2019 foi prevista no valor total de R$ 467.390,47. Mo grafico acima, os valores em laranja representam os recursos efetivamente recolhidos, constituinde
um montante de R$ 628.650,74. Entretanto, essa diferenca de quase 35% a mais do que foi previsto se justifica no ative contingente “Programa de Doutorado
Interinstitucional (DINTER)". A EA estava ha alguns anos com um saldo financeiro, remanescente de um DINTER, congelado na FAURGS. Devido a data de inicio
do projeto, a legislagdo vigente & época autorizava os saldos financeiros de projetos fomentados com recursos publicos a retornarem a UFRGS e, consequentemente,
para as Unidades responsaveis. Por essa razdo, em 2019 a EA recebeu autorizagdo para executar o total de RS 290.262 99 referente a esse saldo,

Figura 19 - Receitas 2019 - Prevista x Arrecadada.
Fonte: Relatdrio de Prestacdo de Contas 2019 e Projecdo da Receita 2020.

No ano de 2019 é importante destacar que a EA tinha um saldo de projeto parado na
Universidade, devido a um processo judicial, o qual ndo tinha estimativa de recebimento,
chamado de Programa de Doutorado Interinstitucional (DINTER). Ele acabou elevando o
aumento da arrecadagdo do ano em um pouco mais que 42%, a arrecadacdo real sem o DINTER
seria um montante total de R$ 340.252,00. Ter o historico detalhado de cada operacdo da
unidade universitaria, € peca fundamental para o planejamento dos cenarios futuros que a gestao
quer percorrer e evitar projetar valores que ndo serdo possiveis de executar ou gerencias as

prioridades de gastos de forma néo efetiva.

O Grafico 1 - Receitas Previstas x Arrecadadas - Tesouro Direto (2017 a 2022),

representa as entradas de receitas previstas comparadas aos valores efetivamente arrecadados,
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da fonte do Tesouro Direto, entre os anos 2017 a 2022. A estimativa de cota manutencgéo sao
sempre 10 parcelas, recebidas mensalmente, no montante de R$ 8.300,00. Durante esse periodo
de seis anos somente no ano de 2017 a EA recebeu o valor completo referente ao recurso de

manutencdo da unidade.

RECEITAS PREVISTAS X ARRECADADAS -
TESOURO DIRETO
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Gréfico 1 - Receitas Previstas x Arrecadadas - Tesouro Direto (2017 a 2022)
Fonte: Elaborado pela autora.

O resultado obtido dessa andlise de dados apresenta dois principais cenarios para a
Escola de Administracdo, o primeiro é que mesmo antes da ocorréncia da COVID-19, os valores
para manutencdo da unidade ja estavam decrescendo. Através desse histérico, portanto, a
Gestdo da EA tem informacdes suficientes para planejar os proximos exercicios financeiros,

tendo o principio do equilibrio orcamentario sempre sendo observado.

O ano de 2022 foi um periodo atipico pos-pandemia. No ano anterior ainda nao se tinha
certeza do cenario econémico do pais, por essa razdo no final de 2021 a UFRGS optou por
manter o planejamento de distribui¢do orcamentaria no mesmo patamar conservador para 0 ano
seguinte. No decorrer de 2022, o pais teve um desenvolvimento econdémico suficiente para
poder honrar com a distribuicdo orcamentaria as IFES e dessa forma tivemos uma arrecadacao

muito superior ao projetado.

Outro fator relevante é mostrar a Dire¢do da unidade universitaria que caso nao haja
fontes externas de financiamento, a Escola de Administracdo ndo tem como se manter ativa e
prestando o servigo de forma eficiente e com a qualidade que um servico publico deve manter

se apenas contasse com o or¢camento da cota manutencdo da UFRGS.
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O Gréfico 2 - Receitas Previstas x Arrecadadas — Arrecadacgédo Propria (2017 a 2022),
representa as entradas de receitas previstas comparadas aos recursos efetivamente arrecadados,

s80 as receitas extraorgcamentarias, entre os anos 2017 a 2022.
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Gréfico 2 - Receitas Previstas X Arrecadadas - Arrecadagdo Prépria (2017 A 2022)
Fonte: Elaborado pela autora.

A partir da anélise dos dados do Gréafico 2, obteve-se como resultado que 75% das vezes
que foi possivel comparar as receitas extraorcamentarias, elas ficaram abaixo do projetado para
arrecadacdo. Em 66% das vezes a arrecadacdo real ficou acima dos R$ 225.000,00. Tal
informacao historica apresenta uma margem de seguranca para as projecdes futuras. A Direcdo
da unidade universitaria, em seu planejamento estratégico e financeiro, pode adotar como
margem de arrecadacdo real a porcentagem historicamente encontrada, caso o cenario da coleta
de dados para as receitas provenientes dos projetos externos ainda apresente a fragilidade nos
valores reais conforme discutido anteriormente. Na Escola de Administracdo ja é feito o uso
dessa porcentagem como margem de protecdo. Durante os quatro primeiros meses do exercicio
financeiro, através do preenchimento das planilhas de controle 111 e 1V, identifica-se as margens
de arrecadacéo real e caso o cenario encontrado ndo acompanhe o projetado, a margem historica
é aplica ao montante de recursos projetados para 0s proximos oito meses para o planejamento

das proximas agdes e metas do setor financeiro.
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O fator COVID-19 afetou diretamente e substancialmente a arrecadagéo
extraorcamentaria da EA. Até 2019, majoritariamente os cursos de especializagdo eram
presenciais, a cultura do ensino presencial ainda era muito forte. A Universidade estava sempre
movimentada com alunos da graduacao, pos-graduacao, professores e a comunidade externa
como um todo. Essa cultura refletia diretamente na forma como o0s cursos eram preparados e
ministrados, anos de ensino presencial e corpo técnico de exceléncia eram um grande
diferencial da UFRGS na capitacdo de recursos de fontes externas. Todo esse cenario mudou
drasticamente ap6s a pandemia mundial, 0s cursos presenciais ndo tinham estrutura para
oferecimento EAD t&o rapidamente, a crise econdmica afetando o mundo, muitos alunos
impossibilitados de continuarem pagando 0s cursos contratados e um caos generalizado devido
as incertezas do futuro. Os cursos entdo suspenderam a obrigatoriedade dos pagamentos e
igualmente suas aulas. Esse foi o grande responsavel pela arrecadacéo téo inferior ao projetado

para os anos 2020 e 2021.

Apds a pandemia do COVID-19, a mudanca cultural do ensino e a adaptacdo do corpo
técnico as novas mudancas demandadas pelos usuarios desses servigos, 0S cursos que antes
eram presenciais hoje sdo em sua maioria EAD, houve grande investimento em novas
tecnologias e ainda se estuda e é fortemente discutido novas formas de retencdo desse publico
perdido e tdo relevante para a manutencdo do caixa financeiro da EA. E relevante ser discutido
gue independentemente das visdes politicas e pedagdgicas quanto ao fomento do ensino publico
pelo Estado, Chiavenato (2022) j& levantava a premissa a qual afirmava que inobstante ao tipo
de pessoa juridica, toda instituicdo necessita construir capital para realizar investimentos,
manter o fluxo de recursos ao fim de poder manter e sustentar as atividades. Inclusive, o autor
frisa em sua obra que as organizacdes sem fins lucrativos procuram formas alternativas de ser
rentaveis para ndo depender completamente dos subsidios do Governo, tendo em vista que toda
dinheiro é o catalisador de qualquer prestacao de servico, seja ela publica ou privada, ndo ha

como ofertar o ensino publico sem recursos financeiros.

O Grafico 3 - Montante - Receitas Tesouro Direto e Arrecadagéo Propria (2017 A 2022),
retorna a visdo global do montante de receitas totais arrecadadas entre os anos de 2017 a 2022.
Como resultado € possivel perceber que sem a aplicacdo da gestdo financeira numa unidade
administrativa, conforme demonstram os anos de 2017 a 2018, pode-se gerar informacoes
inveridicas a respeito da satde financeira da organizacdo. De acordo com os primeiros dois

anos do estudo, a diferenca entre o projetado de arrecadacdo e 0 montante real arrecadado foi
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de 398,69% e 300,74%, enquanto entre 2019 a 2022, ap0s a aplicacdo do método de controle
financeiro, os resultados obtidos foram: 103,67%, 45,11%, 63,62% e 60,09%.

MONTANTE - RECEITAS TESOURO DIRETO E
ARRECADACAO PROPRIA
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Gréfico 3 - Montante - Receitas Tesouro Direto e Arrecadagdo Prdpria (2017 A 2022)
Fonte: Elaborado pela autora.

Segundo dois renomados autores na matéria contabil, de acordo com a

Convencdo do Conservadorismo (Prudéncia), ludicibus et. al. (2023, p. 212)

Esta convencao diz que, por motivos de precaucdo, sempre que o contador deparar
com alternativas igualmente validas de atribuir valores diferentes a um elemento
do Ativo (ou do Passivo), devera optar pelo mais baixo para o Ativo e pelo mais
alto para o Passivo. Se, por exemplo, o valor de mercado do inventéario final de
mercadorias for inferior ao valor de custo, deverd ser escolhido o valor de
mercado, por ser 0 mais baixo. (IUDICIBUS et. al., 2023, p. 212)

As convencdes na contabilidade servem ao propdsito de restringir, limitar ou até mesmo
ajustar parcialmente o alcance dos principios contabeis, 0s quais concedem certa liberdade aos
contadores no registro das operacdes (IUDICIBUS et. al., 2023), evitando-se assim o
endividamento ou mé gestdo dos recursos recebidos ou projetando despesas a partir de recursos

inexistes nas organizacdes.

Caso nédo houvesse um controle efetivo das receitas arrecadadas, a EA poderia entender
a partir dos resultados entre 2017 e 2018 quando ndo se projetava as arrecadacdes, que a sua
receita comparada a perspectiva de recebimento estaria sempre positiva, sempre aumentado
consideravelmente, entretanto a realidade é que se projeta um recebimento pelo

aproximadamente 40% maior do que o efetivamente arrecadado, quando ndo ha recebimentos
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nao previstos como o que ocorreu em 2019. Essa informagéo traz a possibilidade de a unidade
universitaria entender porque estima uma receita 40% maior e tentar desenvolver estratégias
para efetivamente arrecadar esse montante, ou 0 maximo dele possivel, tendo em vista a
margem e a possibilidade de arrecadacéo desses valores. O Grafico 3, a vista disso, resulta a
partir de 2019 em possibilidades de desenvolvimento de novas estratégias para um aumento na
arrecadacao, quando os anos de 2017 e 2018 mostrariam que a EA estaria obtendo arrecadagdes

extraordinarias sem um controle efetivo que apresentasse esses dados.

A Figura 20 - Despesas Executadas Fonte do Tesouro Direto — 2019 apresenta mais uma
forma de resultado a partir do modelo de controle aplicado, € possivel obter por rubricas 0s

valores executados e ter um histérico e detalhamento dessas despesas.

Figura 20 - Despesas Executadas Fonte do Tesouro Direto — 2019
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Figura 20 — Despesas Executadas Fonte do Tesouro Direto - 2019
Fonte: Relatério de Prestacdo de Contas 2019 e Projecdo da Receita 2020.

Em 2019 as principais despesas foram executadas para a manutengédo de impressoras,
conserto de computadores, manutencdo de equipamentos de informética, pagamento do
software Economatica, combustivel e diarias para viagens de campo dos alunos, grafica da
UFRGS, almoxarifado central, manutencdo de ar condicionados e, com 0 recurso extra de

Capital proveniente do DINTER, a aquisicdo de 16 Computadores Desktop.
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Com as projecdes de recursos e o controle aplicado dos gatos, a Diregdo da EA informou
que os préximos (2019 a 2022) anos seriam voltados para o investimento e melhorias em toda

a parte de infraestrutura da escola.

A partir da presente solicitacdo, os setores responsaveis pela execucdo do planejamento
alinharam seus objetivos e como resultado, ao final do exercicio financeiro, através da aplicacdo
de ferramentas de controle financeiro, foi possivel obter o detalhnamento dos investimentos

realizados por essa fonte de recurso, conforme a Figura 21 — DINTER 2019 — Infraestrutura.

Figura 21 — DINTER 2019 — Infraestrutura

DINTER - Repasse Interno PROPLAN - SUINFRA

O repasse no montante de R$ 74.676,20, solicitado para manutengéo dos espacos fisicos da EA, foram para:

a. Readequacéo elétrica para futura instalagdo de 17 ares condicionados nas salas de aula, valor de
R$ 22.111,67;
b. Readequacé&o elétrica para futura instalagdo de 13 ares condicionados nas salas de aula, gabinetes
e salas administrativas, valor R$ 16.285,80;
. Pontos Légicos nas salas de aula, valor R$ 12.261,23;
d. Troca de telhas quebradas, R$ 5.357,50;
e. Pintura das salas de aula e banheiros dos alunos, R$ 18.660,00.

Figura 21 - DINTER 2019 — Infraestrutura
Fonte: Relatério de Prestacdo de Contas 2019 e Projecéo da Receita 2020.

O controle realizado para os valores do DINTER foi feito em uma planilha anexa uma
vez que a execucdo do recurso era feita diretamente pela PROPLAN. O montante liberado em
nenhum momento pertenceu efetivamente a conta contabil da EA, primeiro porque ndo havia
sido previsto na conta da unidade esse recurso e segundo, ndo existia folga orcamentéaria no
orcamento de arrecadacdo das receitas extraorcamentarias da UFRGS, o qual é enviado ao
Governo Federal para aprovacdo no ultimo més prévio a liberacdo do orcamento. Portanto, se
a unidade universitaria soubesse previamente dessa liberacdo, ou mantivesse um controle das
receitas a receber, poderia ter indicado uma folga de orcamento para receitas extraor¢camentarias

e ter executado um montante maior ao qual foi liberado.

O Grafico 4 - % Despesas - Tesouro Direto (2017 a 2022), representa 0 montante

executado por meio dos recursos da fonte do Tesouro Direto entre 2017 a 2022.
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% DESPESAS - TESOURO DIRETO (2017 a 2022)
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Gréfico 4 -% Despesas - Tesouro Direto (2017 a 2022)
Fonte: Elaborado pela autora.

O Grafico 4 é a juncéo de toda informacdo coletada durante o periodo proposto dessa
pesquisa, através desses do compilado de dados foi possivel mapear todas as despesas comuns
a corriqueiras na manutencdo da EA. Caso a Unidade precisasse somente gerir sua estrutura
através da cota manutencéo, ela teria um historico dos principais gastos para poder se planejar

e até mesmo para a construcdo de um orcamento de despesas para 0 ano financeiro seguinte.

O modelo de controle financeiro propicia a unidade universitaria uma visdo detalhada
dos valores arrecadados por grupo de rubricas e subgrupos. Conforme a Figura 22 -
Arrecadacdo Prépria — Receitas Arrecadadas por Projetos — 2019, as especializacGes em 2019
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podem ser consideradas como o produto que mais agrega valor a EA, essa modalidade pode ser
considerada como a maior fonte de receitas da unidade.

Figura 22 - Arrecadacao Propria — Receitas Arrecadadas por Projetos — 2019
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Figura 22 — Arrecadacdo Propria — Receitas Arrecadadas por Projetos — 2019
Fonte: Relatério de Prestacdo de Contas 2019 e Projecéo da Receita 2020.

Em um recorte mais aprofundado ainda, temos a figura 23 — Arrecadacdo Prépria —
Detalhamento por Projetos — 20109.

Figura 23 — Arrecadacdo Propria — Detalhamento por Projetos — 2019.
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Figura 23 - Arrecadacdo Prdpria — Detalhamento por Projetos — 2019
Fonte: Relatério de Prestagdo de Contas 2019 e Proje¢do da Receita 2020.
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A partir desse detalhamento de informagdes as unidades universitarias podem focar
seu planejamento estratégico em desenvolver a¢Ges para potencializar os temas que estéo tendo
maior sucesso entre a comunidade académica, como também realizar acdes junto ao corpo
docente dos cursos com maior numero de evasdo ou menor arrecadacao para apoiar na melhoria
dos problemas enfrentados para uma retomada nas arrecadac¢Ges. Toda informacao contabil é
convertivel em informacdo gerencial a depender do que se busca obter a partir dos relatorios
implementados, seja melhorias, continuidade de processos, enceramento de ciclos, a
informacdo contabil é extremamente valiosa para o desenvolvimento das acbes das
organizagOes, para aquelas que buscam exceléncia e eficiéncia no desempenho de suas

atividades.

Como resultado final das receitas oriundas dos projetos via fundacdes de apoio da
UFRGS, o Gréfico 5 - Arrecadacao Direta - Projetos de Especializacdo x Extensdo (2017 a
2022) corrobora com a informag&o encontrada no ano de 2019 e mantém as especializacfes

como a maior fonte de receitas para a Escola de Administracao.

Grafico 5 - ARRECADAGAO DIRETA - PROJETOS DE ESPECIALIZAGAO X EXTENSAO
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Grafico 5 - Arrecadagdo Direta - Projetos de Especializagdo x Extensdo (2017 a 2022)
Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme demonstrado neste estudo, as planilhas de controle financeiro | a IV séo
construcdes de mesma base, porém adaptadas as légicas de arrecadacao e despesas por fonte
orcamentaria. Os dados, entretanto, possuem o mesmo nivel de detalhamento e podem ser
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apresentados de forma similar independente da fonte orcamentéria. Essa preocupacdo na
montagem e apresentacdo dos resultados de forma linear, com a mesma estrutura e contetido
foi para facilitar o entendimento e dar fluidez a quem for ler os relatdrios financeiros de
prestacdo de contas e projecdes das receitas, quando ndo ha necessidade de aprender a logica
das demonstragfes dos resultados a cada novo relatério publicado. Com um padréo de base de
informagdes transformadas em resultados, fica simples a construgdo desses relatérios ao longo

do tempo e por diferentes pessoas.

Por esses motivos, a Figura 24 - Despesas Executadas Fonte Receitas Extraorcamentarias —
2019, representa o resultado por rubrica dos valores executados no ano de 2019.

Figura 24 - Despesas Executadas Fonte Receitas Extraorcamentarias — 2019
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Figura 24 - Despesas Executadas Fonte Receitas Extraorgamentérias — 2019
Fonte: Relatério de Prestacdo de Contas 2019 e Projecdo da Receita 2020.

Através do controle financeiro realizado na EA, a Figura 24 pode ser descrita

como o investimento em:
CUSTEIO:

i.  Seminarios: R$ 25.041,65;
ii. Pagamento de Entidades, ANGRAD, ANPAD, CLADEA e IFBAE: R$ 16.083,50;
iii.  Materiais de consumo, assentos sanitarios, pen drives, memarias SSD para melhoria dos

computadores da EA, materiais de T.I, pelicula para quadro branco: R$ 21.145,25;
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iv.  Desinstalacdo e instalagdo de ar condicionado em todas as salas de aula, diversos
gabinetes e nas salas da equipe administrativa: R$ 17.670,79.

CAPITAL:

i.  Equipamentos de ar condicionado, 27 unidades: R$ 55.280,00;
ii.  Notebooks, 12 unidades, destinados ao laboratorio de informativa: R$ 35.472,00;
iii. Memdria SSD, 50 unidades, realizar a atualizagdo dos computadores da EA,
aumentando sua sobrevida: R$ 6.495,00;
iv.  Projeto de acessibilidade, cadeira para portadores de nanismo: R$ 3.230,00;
v.  Armarios, mdveis e painéis expositores para a biblioteca: R$ 4.442,00;
vi.  Cadeiras e longarinas, para revitalizacdo dos espacos fisicos: R$ 81.149,22;
vii.  Mesas de sala de aula e sala de reunides: R$ 10.756,55;
viii. Para o Plano de Desenvolvimento Interno (PDI) da Escola de Administracéo.
Planejamento e execucdo do projeto: Laboratério Multifuncional, no valor de R$
167.132,73.

Ao apresentar essas informacdes a Direcdo, Conselho da Unidade e Comunidade interna e
externa, transparece todo o esfor¢o da gestdo da unidade e traz uma maior confianca dos
usuarios da EA quando é possivel evidenciar através de fatos todos os investimentos realizados

para a melhoria continua do ensino e da estrutura a qual forma centenas de alunos todos os anos.

Por fim, o Gréfico 6 - % Despesas — Arrecadacdo Propria (2017 a 2022), representa o
montante executado por meio dos recursos da fonte de arrecadacdo extraor¢camentaria
compreendida entre os anos 2017 a 2022. Os dados apresentados atraveés do Grafico 6
demonstram que o planejamento da Dire¢do da unidade universitaria, para sua Gestdo, foi
efetivamente cumprido, pois as trés principais rubricas com maiores gastos sdo: equipamentos
e material permanente, outros servicos de terceiros pessoa juridica e obras e instalacbes. O
montante de R$ 990.282,02 (Novecentos e noventa mil, duzentos e oitenta e dois reais e dois
centavos) foi investido na Escola de Administracdo através de agdes e metas de infraestrutura
para o periodo estudado nesta pesquisa. Portanto, 0 modelo de controle financeiro aplicado
pode demonstrar que as ac¢Oes estratégicas alinhadas pela alta gestdo da unidade universitaria
pode ser comprovada atraves dos resultados apresentados pelo modelo aplicado.
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Grafico 6 - % DESPESAS - ARRECADACAO PROPRIA (2017 a 2022)
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Gréfico 6 - % Despesas — Arrecadagdo Propria (2017 a 2022)
Fonte: Elaborado pela autora

Segundo Hong (2023), para que se fortaleca a gestdo financeira nas IFES e seja
garantida a sustentabilidade e qualidade do ensino superior publico, ele lista cinco topicos que,
de acordo com suas pesquisas, seriam o ideal para qualquer Universidade na sua gestdo
financeira. Em conformidade com a teoria trazida por Hong, a partir da aplicacdo do modelo de

controle financeiro aqui avaliado € possivel chegar a conclusdo, em relacdo ais cinco itens de
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Hong (2023), que é possivel comprovar o atendimento integral de trés dos cinco topicos

apresentados, quando:

1. Houve o fortalecimento do planejamento financeiro e foi desenvolvido
estratégias de longo prazo e metas objetivas que irdo garantir a continuidade de
uma gestdo financeira eficiente e sustentavel.

2. Ocorreu a diversificacdo das fontes de receitas, conforme demonstrado nos
resultados desta pesquisa quando dos montantes arrecadados mediante projetos
de especializacdo e extensdo com entidades privadas brasileiras bem como de
outros paises, projetos com outras esferas publicas, e através de doacdes de
equipamentos de diferentes 6rgaos Federais.

3. Este item pode ser considerado o cerne da presente pesquisa, visto que o modelo
de controle implementado ocasionou o aprimoramento da responsabilidade e
transparéncia na gestdao financeira quando: implementou préaticas de prestacéo
de contas claras e transparentes; garantiu a utilizacdo adequada dos recursos
financeiros através do planejamento de metas e processos de execucdo dos
recursos. Além disso, promoveu a confianca da comunidade académica e da
sociedade com a publicidade das contas de forma acessivel e a abertura do setor
para acesso detalhado de qualquer interessado. Todos os relatdrios de prestacédo
de contas e projecdo das receitas tém incluido as informaces de contato do setor
financeiro para aqueles que desejam esclarecimentos adicionais sobre receitas,
despesas ou qualquer outra informacéo contida nos relatérios.

4. O item quatro ndo foi atendido por este modelo de controle financeiro devido a
falta de recursos técnicos e burocraticos. Hong (2023) indica a adocdo de
tecnologias modernas para aprimorar e tornar mais eficiente 0s processos
financeiros, como exemplo ele cita os sistemas de gestdo financeira integrados.
A importéncia da utilizacdo de tecnologias na gestdo financeira é frustrar o
maximo possivel o erro humano nos processos manuais. Quanto mais
automatizado for o processo de geracdo da informacdo base, menos etapas e
processos manuais serdo necessarios na compilacdo de informacdes de um
sistema para o outro.

5. A EA possui alguns projetos onde ha parcerias com outras institui¢des, inclusive
de outros paises, para a troca de conhecimento e experiéncias, entretanto ainda

é um campo pouco explorado na gestdo financeira operacional do setor
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financeiro das unidades universitarias. A cultura interna da UFRGS ainda €
centralizadora na figura da unidade e ndo unificadora e compartilhadora dos
conhecimentos entre a sua comunidade interna. Por essa razéo, ha a troca de
experiéncias entre outras instituicdes e 6rgaos, porém nao € possivel dizer que o
presente modelo de controle financeiro trouxe uma colaboragéo significativa
nesse campo. E um objetivo do setor financeiro da EA, entretanto, que esse tema
seja discutido com a comunidade devido aos diversos beneficios que a troca de

experiéncias e informacdes trariam para a gestdo dos recursos publicos.

Para Anthony e Govindarajan (2008), ha quatro elementos primais em um sistema de
controle para que esse se torne efetivo. Ao avaliar o modelo de controle financeiro
implementado em comparag@o aos quatro elementos descritos pelos autores, pode-se auferir
que todos os itens estdo sendo aplicados conforme figura 25 - Avaliagdo - Elementos Processo

de Controle.

Figura 25 - Avaliagdo - Elementos Processo de Controle

A

) 4

Figura 25 — Avaliacdo - Elementos Processo de Controle
Fonte: Elaborada pela autora.
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Ja para os autores Kummer, Bromberger e Dondoni (2011), ha diversas ferramentas de
controle financeiro explicitadas na literatura, de acordo com as necessidades de cada
organizacdo utilizar-se-4 a que melhor atender as expectativas de resultado esperado. Entre as
principais e mais utilizadas ferramentas de controle trazidas pelos autores, no modelo de
controle desta pesquisa foram utilizadas as formas adaptadas do fluxo de caixa, custos e
despesas: contas a receber e contas a pagar, gerir numerarios em caixa e saldos bancarios, além
do orgamento de caixa, conceito trazido pelos autores Gitman (2010) e Lucion (2005). Portanto,
compreendendo todos os aspectos trazidos pelos principais autores a respeito dos principais
indicadores para um planejamento e controle financeiro eficaz e efetivo, constata-se que o
modelo de controle implementado na Escola de Administracdo estd adequado e em

conformidade com o esperado pela teoria académica.

O impacto observado na Escola de Administracdo com a aplicacdo do modelo de
controle financeiro foi amplo. O setor financeiro cresceu de um para trés servidores devido ao
aumento da demanda de trabalho. Além disso, os processos de aquisi¢cdo foram direcionados
para as necessidades previamente planejadas pela administragdo da EA. A seguranca na
execucdo dos valores financeiros acarretou ndo somente na melhora efetiva da execucdo dos
recursos publicos, mas os servidores integrantes da unidade puderem trabalhar com uma
margem de seguranca e maior motivag&o, pois todos os pedidos eram identificados e acatados
pela direcdo por ter a certeza do recurso em caixa para executar. A comunidade tem acesso a
todas as atividades do setor financeiro. A unidade ndo enfrenta mais a problematica de nao ter
informac@es de arrecadagfes, como nos anos de 2017 e 2018, e acabar ndo tendo tempo habil
para executar os valores arrecadados quando nédo se tem um planejamento para o investimento
de mais de 300 mil reais ano em menos de dez meses de exercicio financeiro. A adog¢do de
praticas de controle e planejamento transformou a cultura de gestéo interna da EA, a capacidade
de navegar em tempos tdo incertos, burocraticos e desafiadores, proporcionar maior segurancga
em um dos pilares basicos para sustentacdo da unidade foi um dos maiores impactos deixados

por esse trabalho.
4.2.4. PROPOSICAO DE MELHORIAS

Constatou-se, durante a analise desse estudo, que a Escola de Administracdo poderia

implementar algumas melhorias, pautadas pela literatura especializada, na esfera do método de
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controle financeiro objeto da presente investigacdo, conforme itens 1 a 3, 0s quais seréo
detalhados de forma mais aprofundada a seguir.

1. Implementacdo de um orcamento programa adequado as caracteristicas da
unidade, desenvolvimento de um orgamento participativo e inclusivo,
envolvendo a comunidade académica na sua construgéo.

2. Adocdo de um sistema de gestdo integrada ERP para melhorar a eficiéncia e
qualidade das informac@es geradas:

3. Capacitacdo das chefias das unidades em relagdo ao planejamento de metas e
acdes de curto e médio prazo:

Dessarte, apds revisar as obras de Giacomi (2012), Bezerra Filho (2013), Chiavenato
(2022), Frezatti (2015) e Hoji (2017), um consenso entre os autores da esfera publica e da esfera
privada fica evidente quanto ao orgcamento ser pega essencial na gestdo e planejamento

financeiro de qualquer organizacao.

Segundo Giacomoni (2019), o orcamento atua como ferramenta de gestdo para o
planejamento, controle e avaliacdo das atividades da area financeira da organizacdo. Na esfera
publica o orcamento publico, e todas as suas normativas, sdo pensadas para acompanhar a
Segundo Giacomoni (2019), o orgamento atua como ferramenta de gestao para o planejamento,
controle e avaliacdo das atividades da area financeira da organizacdo. Na esfera publica o
orcamento publico, e todas as suas normativas, sao pensadas para acompanhar a afirmacdo do
autor de forma prética e aplicavel, quando o orcamento é caracterizado como a pec¢a chave para

transformar o plano de gestdo da entidade em um plano efetivo e eficiente.

A Escola de Administracdo ndo possui um orcamento de acordo com as classificacdes
encontradas na literatura. Como sugestéo de melhoria, para aplicacdo continuada do método de
controle desenvolvido, seria incorporar um or¢camento na unidade universitaria a partir das

premissas indicadas pelos autores estudados.

Segundo Giacomi (2012), portanto, para o desenvolvimento do orgamento da Escola de
Administracdo, o autor destaca a importancia de manter a adaptagdo do método de controle
financeiro as especificidades da unidade universitaria. Logo, como sugestdo o0 orgamento
personalizado de acordo com as necessidades e particularidades da unidade, levando em
consideracdo fatores como tamanho, setores e suas finalidades, mercado focado na obtencéo de

receitas de acordo com a necessidade externa, investimentos e sustentabilidade financeira como
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um todo. A partir dessa andlise, € possivel customizar o orcamento para refletir as demandas

especificas da EA, com a funcdo de garantir uma alocacéo eficiente de recursos.

Adicionalmente, Bezerra Filho (2013) ressalta a necessidade de utilizar técnicas
modernas de gestdo orgamentéria, trazidas pela reformulacdo contébil e financeira a partir da
Legislacdo Federal, como: orcamento base-zero, programa, participativo ou or¢gamento por
atividades. Recomenda-se explorar essas técnicas para garantir maior eficiéncia e precisdo no

processo or¢amentario.

A partir das proposicdes dos autores Giacomi (2012) e Bezerra Filho (2013), o
desenvolvimento de um orcamento programa focado na metodologia abordada pelo orgamento
participativo emerge como uma abordagem ideal para a EA. De acordo com os autores citados,
enfatizam a importancia da participacdo dos stakeholders no processo orcamentario, ao trazer
analogicamente para a realidade da unidade universitaria, os stakeholders na EA poderiam ser
os professores, 0s alunos e o corpo técnico administrativo. A vista disso, recomenda-se a
implementacdo de um modelo de orcamento participativo, onde os usuarios internos da
comunidade da EA tenham a oportunidade de contribuir e participar ativamente na construgéo
do orgamento.

Como resultado dessa melhoria, Chiavenato (2022) destaca que a participacdo dos
membros da comunidade no processo de planejamento pode aumentar 0 comprometimento e
engajamento com as metas estabelecidas. Por consequéncia, ao envolver a comunidade
académica na elaboracdo do orgcamento, pode-se alcangar como resultar uma maior aceitacao e
comprometimento com os objetivos financeiros e de gestdo da unidade. Tal abordagem
reconhece a importancia de engajar os diversos stakeholders no processo de planejamento
financeiro, ao tentar garantir que suas necessidades e expectativas sejam consideradas na
definicdo das metas e alocacdo de recursos. Além disso, o autor afirma que é necessario
estabelecer metas claras e mensuraveis para cada setor da EA, acompanhadas de indicadores de
desempenho financeiro, permitindo dessa forma o monitoramento do progresso em direcdo aos

objetivos previamente estabelecidos pela gestdo da unidade.

Por fim, a gestdo dos recursos humanos de qualquer instituicdo é também ferramenta
vital para o0 bom andamento e progresso de qualquer organizacdo, Hoji (2017) destaca a

relevancia desse processo nas organizagoes.

Na Escola de Adminsitracdo, a cultura de planejamento e gestdo entre os setores é
prejudicada pela influéncia da cultura de trabalho dos servidores. Como ja discutido ao longo



69

deste estudo, a UFRGS carece de programas ativos para capacitacdo das chefias das unidades
em relacdo aos aspectos de planejamento das metas e acBes de médio e curto prazo. Essa falta
de preparo, visto que € uma matéria fortemente complexa para se aprender, afeta diretamente a
execucdo do orcamento da unidade, uma vez que requer a colaboracao de diversos setores para

que seja possivel sua construcao.

Capacitar os gestores da entidade em planejamento e controle financeiro ao oferecer
treinamentos e workshops especificos para as chefias das unidades, os quais poderiam abordar
técnicas de planejamento estratégico, definicdo de metas SMART (Especificas, Mensuraveis,
Atingiveis, Relevantes e Temporizadas) pode ser considerada, também, como ferramenta de
melhoria na gestdo financeira. Dessa forma, a continua capacitacdo das chefias das unidades
em relacdo ao planejamento de metas e acdes de curto e médio prazo seria imprescindivel para
garantir uma melhora no planejamento financeiro dos setores e na realizacdo e alcance das
metas e acdes planejadas para a unidade universitaria de maneira conjunta. Visto que, conforme
ja destacado por Frezatti (2015), had que se ter uma lideranca capacitada e engajada nos
processos operacionais, ainda mais em matéria de gestao financeiro. Assim sendo, investir na
capacitacdo das chefias das unidades universitarias contribuiria também para uma gestdo

eficiente focada nos resultados esperados.

Em sintese, as propostas de melhoria sugeridas para o0 modelo de controle financeiro
focado em unidades universitarias, a partir da literatura especializada, incluem um orcamento
personalizado as caracteristicas e especificidades da unidade universitaria e que tenha
substancialmente a participacdo da comunidade. A adocdo de um sistema ERP integrado e
capacitacGes na area de planejamento e gestdo financeira para as chefias das unidades com

enfoque no planejamento de metas e a¢des de curto e médio prazo.

Essas sugestdes de melhoria foram fundamentadas nos conceitos e recomendacdes dos
autores citados ao longo desse estudo, com o intuito de aprimorar o modelo de controle
financeiro implementado na unidade universitaria, partindo das melhores préaticas e abordagens

contemporaneas da area de gestéo e controle financeiro.

No capitulo 5 serdo apresentadas as consideracdes finais do estudo, as limitacOes da

pesquisa e as recomendacdes de estudos futuros.



70

5. CONSIDERACOES FINAIS

Os constantes desafios financeiros enfrentados pelas Instituicbes Federais de Ensino
Superior representam um marco na forma de gestdo e controle financeiro interno das
instituicdes. Apesar dos esforgos para manter um ensino de qualidade, as sistematicas reducdes
de orcamento tém levado as unidades universitarias da UFRGS a descentralizar as atividades
de investimento e execucdo financeira. A Unica alternativa as unidades universitarias é buscar
promover seus interesses e projetos através de recursos externos ao orcamento recebido pela
UFRGS. Para que o alcance das metas e objetivos tracados pelas unidades, através dos recursos
entdo obtidos extraorcamentariamente, seja efetivo, é imprescindivel que elas sejam capazes de
pelejar sua gestdo e controle financeiro de forma eficaz e efetiva, garantindo o melhor uso

desses recursos.

A partir desse cenéario, o objetivo geral da dissertacdo foi definido: avaliar e propor
melhorias ao modelo de controle financeiro de uma unidade universitaria da UFRGS. Esse
modelo de controle financeiro € utilizado para garantir uma gestdo e controle financeiro na
unidade, com o intuito de propiciar ferramentas para o enfrentamento da escassez de

investimentos.

Para conseguir responder o objetivo principal, foi preciso cumprir alguns objetivos
especificos, como: a) Descrever o modelo de controle financeiro criado, b) Analisar o periodo
de 2017 a 2022, intervalo o qual o modelo de controle financeiro foi implementado, e avaliar
sua eficiéncia e resultados alcangados, ¢) Avaliar se 0 modelo atual estd em conformidade com
0 que se espera teoricamente de um adequado e eficaz modelo de controle financeiro, d)
Identificar o impacto do controle financeiro na unidade universitaria objeto deste estudo de caso

e e) Propor melhorias para 0 modelo de controle financeiro com base na literatura.

Entende-se que os objetivos especificos foram atendidos, visto que o modelo de controle
desenvolvido foi detalhado de forma completa, inclusive apos a descricdo do modelo foram
analisados os seus resultados e comparados com situagdes e experiéncias reais da Escola de
Administracdo, mostrando atraves de figuras, quadros e gréficos as diferencas dos processos
antes da implementacdo do modelo e ap6s. O modelo atual de controle financeiro aplicado na
Escola de Administracéo esta em conformidade com as especifica¢Ges tedricas encontradas na
literatura especializada, atendendo ao propdsito da unidade em ter ferramentas facilitadoras no

auxilio a tomada de decisdes estratégicas pela alta gestéo.
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Os impactos identificados na unidade universitaria foi o0 aumento de um servidor para
trés servidores devido a maior demanda de trabalho, os processos financeiros foram alinhados
as necessidades da EA. O setor financeiro tem a segurancga na execuc¢do dos recursos, através
do planejamento financeiro implementado no setor. O processo de prestacdo de contas e
projecdo da arrecadacdo foi transformado em um procedimento obrigatorio, inclusive para
apresentacdo ao conselho da unidade e a comunidade externa e interna. Por fim, a unidade
superou os problemas de falta de informacdo e tempo para executar os valores arrecadados. As
praticas de controle e planejamento transformaram a cultura interna do setor financeiro da EA,
fortalecendo a capacidade de enfrentar desafios e garantindo maior seguranga na gestdo
financeira. Portanto, entende-se que o objetivo geral foi alcangado e a presente dissertacao
avaliou 0 modelo de controle financeiro da unidade universitaria da UFRGS e, por fim, indicou
melhorias no modelo de controle ao propor o desenvolvimento de um orcamento programa,
incluindo a pesquisa a comunidade caracteristica do orgcamento participativo, bem como a
adocdo de sistemas integrados de informac6es gerenciais — os ERPs e o fomento a capacitacdes
continuadas ao quadro de chefias das unidades universitarias no ambito da gestdo e

planejamento financeiro.

A presente pesquisa contribuiu com o levantamento da discussdo da gestéo financeira
nas instituicbes federais de ensino superior, apresentando insights a partir da teoria e da
aplicacdo pratica das premissas da administracdo publica e privada no empenho da resolucéo

de um problema que é comum a varias outras unidades universitarias.

As principais limitacbes da pesquisa incluem a escassez de literatura e fontes de
pesquisa relacionadas a gestdo e controle financeiro aplicadas diretamente em unidades
universitarias publicas. Especificamente, hd uma falta de estudos que abordem a aplicacéo de
modelos de controle financeiro em instituicbes publicas que detenham receitas
extraorcamentarias. Embora a area financeira seja um ambiente propicio para testas a teoria na
aplicacdo pratica, a falta de estudos que discutam sobre modelos financeiros, incluindo a gestao
financeira a partir de fontes externas de arrecadacdo em InstituicGes Federais de Ensino

Superior, representou uma limitagéo significativa nessa pesquisa.

Para futuras pesquisas, objetivando complementar esta pesquisa, seria interessante
expandir a aplicacdo do modelo de controle em outras unidades da UFRGS, bem como em
outras unidades de diferentes IFES. Isso permitiria analisar o comportamento dos resultados em
diferentes contextos, avaliar os impactos gerados e a viabilidade de aplicar o modelo de controle

financeiro em outras unidades universitarias. Investigar mais a fundo a gestdo financeira nas
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InstituicOes Federais de Ensino Superior (IFES) com o objetivo de desmistificar a prerrogativa
a qual as Universidades Publicas ndo sdo empresas, pois sendo descaracterizaria sua fungéo

publica e pedagogica.
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APENDICE A - CONTROLE ORCAMENTARIO E FINANCEIRO - FONTE ARRECADACAO DIRETA — ANALITICO
(PRIMEIRA VERSAO, ANO DE 2018)

ESCOLA DE ADMINISTRAGAO - RELATORIO ORGCAMENTARIO E FINANCEIRO (ANALITICO)

20XX
FONTE XX153330 _ _ _ _ Acumulado
Janeiro | Fevereiro | Marco | Abril Maio | Junho | Julho | Agosto | Setembro | Outubro | Novembro | Dezembro 20XX

Receita Diretamente Arrecada

1.0 (%) da Unidade - Cursos de Especializagdo - Fundacfes de Apoio R$ - |R$ -|/R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|[RS$ -| R$ - |R$ -R$ -/ R$

1.1 FAURGS 10% R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$

1.2 FEENG 10% R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$

1.3 Saldo de Projetos R$ - | R$ -/R$ -|R$ -|R$ -/ R$ -|R$ -|R$ -|R$ -| R$ - |R$ -|R$ -l R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$
é.Sn(S:G?SUdZ?:/SB)S)a Unidade - A¢Bes de Extenséo e Interacdes Acad. - RS - | Rs lrs -|rs -|RrRs -|Rs -|Rs -|Rs -|Rs | rs - Irs -|rs | re

2.1 FAURGS 5% R$
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NOME DO PROJETO E NUMERO R$
2.2 FAURGS 10% R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$
2.3FEENG 5% R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$
2.4 FEENG 10% R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$
2.5 SALDO DE PROJETOS R$
NOME DO PROJETO E NUMERO R$
3.0 Aluguéis R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de servigo descrever R$
4.0 Servigos Administrativos R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|R$ R$
4.1 Inscricdes em Prog. Pés-Graduacdo (Especializagdo, Mestrado e Doutorado) R$
DESCREVER A SITUAQAO EM DETALHES R$
4.2 Inscricdes de Prog., Projetos e AcBes de Extensdo R$
DESCREVER A SITUAQAO EM DETALHES R$
4.3 Servigos Recreativos e Culturais R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - |R$ R$
DESCREVER A SITUAGAO EM DETALHES R$
itzle;l;:g;p;gExpedigéo de Documentos Diversos (Diploma, Certificado, RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS -|rs RS
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
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4.5 Multa de Biblioteca R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - |R$ R$
4.6 Deposito de Terceiros - Projetos, Contribuigdes - DPO R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
5.0 InscrigBes em concursos e processos seletivos R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
6.0 Multas e juros previstos em contratos R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|R$ R$
DESCREVER A SITUAGAO EM DETALHES R$
7.0 Servigos de informacao e tecnologia - operagdes intraorcamentarias R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
8.0 Outros (estornos, anulagéo de empenhos e etc...) R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|IR$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
9.0 Abertura de Crédito - Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de servigo descrever R$
Total Mensal R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - |R$ R$ R$ -|R$ R$
Despesas

A. Custeio R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - |R$ R$ R$ -|R$ R$
1. Diérias - Pessoal Civil R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|R$ R$
DESCREVER A SITUAGAO EM DETALHES R$
2. Diérias no Exterior R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|R$ R$
DESCREVER A SITUAGAO EM DETALHES R$
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3. Passagens e Despesas com Locomogao R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - |R$ R$ R$ -|R$ R$
DESCREVER A SITUAGCAO EM DETALHES R$
4. Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|R$ R$
DESCREVER A SITUAGCAO EM DETALHES R$
5. Contribuictes R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
6. Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de servico descrever R$
7. Indenizagdes e Restituicdes R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|R$ R$
NOME DA FAVORECIDO, descrever a situacdo em detalhes R$
8. Material de Consumo R$
NOME DA EMPRESA, tipo de material descrever R$
B. Capital R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - |R$ R$ R$ - |R$ R$
1.0 Equipamentos e Material Permanente R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de material descrever R$
2.0 Obras e Instalacdes R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de servigo descrever R$
3.0 Mobiliario em Geral R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ -|R$ R$ R$ -|R$ R$
NOME DA EMPRESA, tipo de material descrever R$
C. Estornos (-) R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ R$ - |RS$ R$ R$ R$
DESCREVER A SITUACAO EM DETALHES R$
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Total Mensal A+B-C R$ - | R$ -|R$ -/ R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -| R$ - |R$ - |R$ -| R$ -

Saldos XXXX153330 (Receita- Despesa) R$ - |R$ -|/R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|[RS -| R$ - |R$ -|R$ -l R$ -

APENDICE B - CONTROLE ORCAMENTARIO E FINANCEIRO — FONTE ARRECADACAO PROPRIA - SINTETICO
(PRIMEIRA VERSAO, ANO DE 2018)

ESCOLA DE ADMINISTRAGAO - RELATORIO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO (SINTETICO)

20XX
FONTE XXXX153330 . . . . Acumulado Anélise
Janeiro | Fevereiro [Marco| Abril  Maio | Junho|Julho| Agosto | Setembro |Outubro Novembro | Dezembro 20XX Vertical %
Receita Diretamente Arrecadada - Capital
1.0 (10%) da Unidade - Cursos de Especializacao - Fundagoes de Apoio R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -[R$ -|R$ - R$ -R$ - R$ - #DIV/0!
1.1 FAURGS 10% R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -|R$ -IR$ - R$ - #DIV/0!
1.2 FEENG 10% R$ - R$ -lIR$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -|R$ - R$ -|R$ -R$ - R$ - #DIV/0!
1.3 Saldo de Projetos Encerrados R$ -R$ -R$ -R$ -|R$ -[R$ -R$ -R$ -R$ - R$ -|R$ -IR$ - R$ - #DIV/0!
2.0 (5%) da Unidade - Agdes de Extensdo e Interagdes Acad. - Fundagdes de Apoio R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -[R$ -|R$ - R$ -R$ - R$ - #DIV/0!
2.1 FAURGS 5% R$ -R$ -R$ -R$ -|R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -IR$ -\R$ - R$ - #DIV/0!
2.2 FEENG 5% R$ - R$ -IR$ -R$ -[R$ -R$ -|R$ -|R$ -|R$ - R$ -|R$ -|R$ - R$ - #DIV/0!
2.3 Saldo de Projetos Encerrados - CEPA R$ - R$ -R$ -R$ -|R$ -[R$ -R$ -R$ -R$ - R$ -|R$ -IR$ - R$ - #DIV/0!
3.0 Aluguéis R$ -|R$ |R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -|R$ -R$ - R$ - R$ - #DIV/0!
4.0 Servigos Administrativos R$ -|R$ {R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ - R$ - #DIV/0!
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4.1 Inscrigdes em Prog. Pés-Graduacéo (Especializagdo, Mestrado e Doutorado) R$ R$ R$ R$ -R$ -R$ R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
4.2 InscricBes de Prog., Projetos e Aces de Extensdo R$ R$ R$ -R$ -|R$ -[R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
4.3 Servicos Recreativos e Culturais R$ R$ R$ -R$ -|R$ -[R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
4.4 Taxa para Expedigdo de Documentos Diversos (Diploma, Certificado, Atestado, etc.) R$ R$ R$ R$ -R$ -R$ R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
4.5 Multa de Biblioteca R$ R$ R$ -|R$ -R$ -R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
4.6 Deposito de Terceiros - Projetos, Contribuicdes - DPO R$ R$ R$ -R$ -|R$ -[R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
5.0 Inscri¢Bes em concursos e processos seletivos R$ R$ R$ R$ -R$ -R$ R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
6.0 Multas e juros previstos em contratos R$ R$ R$ R$ -R$ -|R$ R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
7.0 Servigos de informagéo e tecnologia - operagdes intraorcamentarias R$ R$ R$ -R$ -|R$ -[R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
8.0 Outras restituicdes (estornos, etc.) R$ R$ R$ R$ -R$ -|R$ R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
9.0 Outros (estornos, anulagdo de empenhos e etc....) R$ R$ R$ R$ -[R$ -|R$ R$ -|R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
Total Mensal R$ R$ R$ R$ -R$ -R$ R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
Despesas
A. Custeio R$ R$ R$ R$ -R$ -R$ R$ -|R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
1. Diérias - Pessoal Civil R$ R$ R$ R$ -R$ -[R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
2. Diérias no Exterior R$ R$ R$ R$ -R$ -[R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
3. Passagens e Despesas com Locomogao R$ R$ R$ -R$ -|R$ -[R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
4. Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) R$ R$ R$ R$ -R$ -|R$ R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
5. Contribuicbes R$ R$ R$ R$ -|R$ -R$ R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
6. Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ R$ R$ -R$ -|R$ -[R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
7. Indenizagdes e Restituicdes R$ R$ R$ -R$ -R$ -[R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
B. Capital R$ R$ R$ R$ -R$ -R$ R$ -|R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
1.0 Equipamentos e Material Permanente R$ R$ R$ -R$ -|R$ -[R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
2.0 Obras e Instalacdes R$ R$ R$ -R$ -R$ -[R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
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3.0 Mobiliario em Geral R$ R$ R$ R$ -|R$ -R$ R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
C. Estornos (-) R$ R$ R$ R$ -R$ -R$ R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
Total Mensal A+B-C R$ R$ R$ R$ -R$ -R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$ #DIV/0!
Saldos XXXX153330 (Receita- Despesa) R$ R$ R$ -R$ -R$ -R$ -R$ -R$ R$ R$ R$ R$ R$
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APENDICE C - CONTROLE ORCAMENTARIO E FINANCEIRO - FONTE TESOURO DIRETO - ANALITICO PREENCHIDO

ESCOLA DE ADMINISTRAGAO - RELATORIO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO

2019
FONTE 81000000 Acumulado
Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro
Anual 2019
Receitas de Transferéncia
1. Receita Cota Mensal R$ 8.300,00|R$ 8.300,00 |[R$ -|R$ 4.150,00 |R$ -|R$ 4.150,00[R$ -|R$ 4.150,00|R$ 8.300,00|R$ 4.150,00|R$ -|R$ 4 SRO% 00
1.1 Transferéncias de Custeio - Material | oo 500 00/Rg  4.000,00 R$ 2.000,00 R$ 3.150,00 R$ 2.150,00/R$ 5.300,00(R$ 4.150,00 RS
de Consumo 24.750,00
1.2 Transferéncias de Custeio - Pessoa | pq 4 300 00/R$  4.300,00 R$ 2.150,00 R$ 1.000,00 R$ 2.000,00/R$ 3.000,00 R$
Juridica 16.750,00
2. Transferéncias de Custeio R$ -|R$ - |R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ —_R$ _R$ R_$
2.1 Transferéncias de Custeio - Material R$ R$ -R$
de Consumo R$ -|R$ - |R$ -tR$ 900,00 |[R$ 1.128,64rR$ 500,00 |R$ -IR$ -IR$ -FR$ 386,38 i | 657.74
LEAO PROPRIEDADE INTELECTUAL, -R$
Consultoria (RS 90000 900,00
IAQUISICAO, Biblioteca R$ 928,49 RS
) 5 928,49
IATA, Carimbos R$ 143,60 R
! ! 143,60
IAQUISIGAO, Bitugueiras R$ 56,55 RS
Bty : 56,55
IATA, Descupinizagio tR$ 500,00 RS
: pinizag : 500,00
COMPLEMENTO SALDO, Conserto RS 386,38 -R$
persianas 386,38
2.2 Transferéncias de Custeio - Pessoa -R$ R$ R$ -R$
Juridica R$ -tR$  1.794,00 |R$ -|R$ 900,00 FR$ 1.128,64|R$ 500,00( R$ -|R$ -|R$ “1751,70 | | 227434
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LEAO PROPRIEDADE INTELECTUAL, R$
Consultoria R$ 900,00 900,00
IAQUISICAO, Biblioteca IR$ 928,49 R$
’ ! 928,49
IATA, Carimbos FR$  143,60] RS
’ ’ 143,60
IAQUISICAO, Bituqueiras IR$ 56,55 R$
Bty ' 56,55
IATA, Descupinizagao R$ 500,00 R3
: pinizag : 500,00
IALFATEK, Manutengao informatica LR$  1.434,00 RS
: ¢ R 1.434,00
PROTEPAR, Conserto ar condicionado FR$ 360,00 RS
’ ' 360,00
COMPLEMENTO SALDO, Conserto R$ R$
persianas 386,38 386,38
IALFATEK, Conserto computadores FR$ 1.138,08 -R$
: P 198 1.138,08
R$
2.3 Transferéncias de Custeio - Servigos R$ R$ R$
de T1 R$ R$ 143400 |R$ R$ - |R$ -|R$ -|R$ R$ R$ R$ 1.138,08 | 2.572,08
IALFATEK, Manutengdo informatica R$ 1.434,00 RS
: ¢ At 1.434,00
IALFATEK, Conserto computadores R$ 1.138,08 RS
: P 9% 1.138,08
R$
24 Transferéncias de Custeio - R$ R$ 360,00 |R$ R$ - |Rrs$ -|rR$ -|R$ R$ R$ R$ IR RS RS
Indenizagdes e Restituicdes - F 360,00
R$
2.5 Transferéncias de Custeio - Despesas R$ R$ R$
de Exercicios Anteriores (DEA) R$ R$ 36000 |R$ R$ - RS -|R® <[RS R$ R$ R$ L L 360,00
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. R$
PROTEPAR, Conserto ar condicionado R$ 360,00 360,00
R$
3. Outras Transferéncias (Abertura de R$ R$ R$
Crédito) R$ 6.114,26|R$ - |R$ 12.201,20|R$ 18.344,68 |R$ -|R$ 6.114,26|R$ 3.057,13|R$ 3.057,13|R$ 3.057,13|R$ 6'416'846.999,84 53.680,00 119.042,47
3.1 Dirias R$ -|R$ - |R$ 12.000,00R$ 2.035,00 |R$ R$ -|R$ -|R$ -|R$ -IR$ |R® R R$
- F 14.035,00
Dupla diplomagao R$ 12.000,00 RS
pla diplomag 0 12.000,00
Diarias IFBAE R$ 2.035,00 R3
035, 2.035,00
3.2 Diérias - Colaborador Eventual - R$ R$ R$
23003600 R$ -|R$ - |R$ 201,20{R$ - |R$ R$ -|R$ -IR$ -|R$ -|R$ -L L 201,20
COLABORADOR EVENTUAL, Meia diéria R$
PPGA R$ 201,20 201,20
3.3 Servigos de TI R$ 6.114,26|R$ - |R$ -|R$ 15.285,65 |R$ R$ 6.114,26|R$ 3.057,13|R$ 3.057,13|R$ 3.057,13|R$ 6.416,84 R$ R$ R$
' ¢ o B o = —h —h 641684 L 49.519,24
ECONOMATICA, Setembro, Outubro, R$
Novembro e Dezembro/2018 - DEA R$ 3.057.13 R$ 917139 12.228,52
ECONOMATICA, Software R$ 3.057,13 R$ 6.114,26 R$ 6.114,26|R$ 3.057,13|R$ 3.057,13|R$ 3.057,13|R$ 6.416,84 RS RS
' B . . U B B TTTT6.416,84 37.290,72
3.4 Passagens RS -rs - |rs -[rRs 102408 |RS RS -rs -rs -|Rs -rs |8 RS RS
- F 1.024,03
JOSE AFONSO MAZZON, Ressarcimento R$ 1.024,03 RS
, .024, 1.024,03
3.5 Material de Consumo - Adiantamento R$ R$ R$
Tesouro Nacional R$ °|RS - |R® °|RS - |RS RS “|R® °|RS "|R® "|R® " 583,00 L 583,00
R$ R$
Envelopes UFRGS 583,00 583,00
3.5 Material Permanente - Equipamentos |R$ -|R$ - |R$ -|R$ - |R$ R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ |R® RS RS
’ - 3.680,00 53.680,00
R$ R$
Computadores 53.680,00 53.680,00
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Total Mensal R$ 14.414,26|R$ 8.300,00 |R$ 12.201,20|R$ 22.494,68 |R$ -|R$ 10.264,26|R$ 3.057,13|R$ 7.207,13|R$ 11.357,13|R$ 10.566,84|R$ 6.999,84|R$ 53.680,00 160 Efz 47
Despesas
A. Custeio R$ 3.057,13|R$ 2.728,05 |R$ 21.346,53|R$ 20.259,12 |R$ 7.267,10|R$ 8.890,37|R$ 3.103,18/R$ 4.13552|R$ 6.297,09|R$ 16.546,50! RS R$ RS
. U e o e o U U " U TTTTN3.231,88 F 106.862,47
1. Diérias - Pessoal Civil R$ -|R$ - |R$ 12.000,00|R$ - |R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ RS RS R
L L 12.000,00
Dupla diplomagéo R$ 12.000,00 R3
» Dupia diplomag ke 12.000,00
R$
2. Diarias no Exterior R$ -|R$ - |R$ -|[R$ 2.03500 [R$ -|IR$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -_R$ _R$ 202200
Diérias IFBAE R$ 2.035,00 RS
’ s 2.035,00
R$
3. Diérias - Colaborador Eventual - R$ R$ R$
43903600 R$ -|R$ - |R$  201,20|R$ - |R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -l | 201,20
COLABORADOR EVENTUAL, Meia diéria R$
oPGA R$ 201,20 201,20
R$
. R$
4. Passagens e Despesas com Locomogédo B
- . R$ R$ R$
5. Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) |R$ -|R$ 360,00 |[R$ 3.057,13[R$ 9.171,39 |R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -l | 12.588.52
PROTEPAR, Conserto ar condicionado R$ 360,00 RS
! ! 360,00
ECONOMATICA, Setembro, Outubro, R$
Novembro e Dezembro/2018 R$ 3057.13R$ 9.171,39 12.228,52
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R$
. R$ R$
6. Material de Consumo R$ R$ R$ 4.709,00(R$ 1.636,44 |R$ 3.697,20|R$ R$ 46,05|R$ 61,39 R$ R$ R$ 1.028,10 11.178.18
INDUSTRIA DE CARIMBOS 2001, R$
Carimbos R$ 143,60 143,60
- . . R$
FERRAGEM PORAO, Bituqueiras R$ 56,55 56.55
R$
ROCHELLE HARTMANN, Capacho R$ 371,00
371,00
THORRE, Suportes monitores R$ 4.338,00 R3
»SUp R 4.338,00
P R$
EGON LAURO GEWEHR & CIA, Agua R$ 72,30 7230
IMPRIOLLI, Cabos e Adaptadores R$ 729,90 R
: P ' 729,90
. s R$
ALL SUPRIMENTOS, Material Escritdrio R$ 834,24
834,24
PLAST PORT, Porta etiquetas R$ 475,00 RS
’ 4 : 475,00
FABESUL, Pilhas R$ 186,24 R$
' ' 186,24
1SO COMERCIO DE FERRAGENS, Material R$
ferragem R$ 1.593,00 1.593,00
KORALLE COMERCIO DE MATERIAIS R$ 1.24281 R$
DE DESENHO, Material restauracdo - 1.242,81
INDUSTRIA DE CARIMBOS 2001, R$
Carimbos R$ 46,05 46,05
" . R$
QUALY COMERCIAL, Bastéo de vidro R$ 2,67 267
TETHI COMERCIO DE ARTIGOS R$ 750 R$
MEDICOS, Luvas ' 17,50
R$
SKR DO BRASIL, Luvas R$ 6,00

16,00
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GABRIEL LEITZKE GOTUSSO, Lamina de R$ 599 R$
bisturi ! 25,22
ADONALI, Pedestal banner R$ 1.028,10 RS
’ e 1.028,10
R$
7. Oultros Servigos de Terceiros - Pessoa | g R$ R$ 131920/R$ 20800 |R$ 1.990,00(RS R$ R$ |rs 1588,30|Rs 4.160,00R® RS RS
Juridica - F 9.265,50
LEAO PROPRIEDADE INTELECTUAL, R$
Consultoria R$ 900,00 900,00
RFM, Revista Harvard R$ 419,20 R3
! ! 419,20
R$
DIEGO PINHEIRO, Reforma de estofados R$ 900,00
900,00
ARABERA, Tradugio R$ 208,00 RS
» 1radug ' 208,00
ABEU, Inscricdes R$ 500,00 R
- nserig : 500,00
ENANGRAD, Inscri¢des R$ 590,00 R3
- nserie : 590,00
JUAREZ JOSE PEREIRA, Chaves R$ 1.588,30 RS
' DA 1.588,30
ACIMATIC CONTROLES ELETRONICOS, R$ 62000 R$
Manuteng&o portdo estacionamento ' 620,00
C S ZUCHETTO PURIFICADORES, R$
Manutencéo filtros R$ 1.080,00 1.080,00
PERSIASUL PERSIANAS, Conserto R$
persianas R$ 2.460,00 2.460,00
R$
8. Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica R$ R$ R$ -|R$ - |R$ -|R$ R$ R$ -|R$ -|R$ - _R$ _R$ R_$
R$
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R$

9. Contribuicdes RS |rs - |rs |rs - |rs -|Rs |rs |rs |rs |rs |R® R8 RS

R$

10. Servicos de TI - Outros Servigos de R$ R$
Terceiros - Pessoa Juridica R$ 3.057,13R$ 1.434,00 |R$ -|R$ 6.114,26 |R$ -|R$ 6.114,26|R$ 3.057,13[R$ 3.057,13|R$ 3.057,13|R$ 4.346,50| R$ 9.625,26_ 39.862,80

ALFATEK, Manutencgdo informatica R$ 1.434,00 RS
' ¢ A 1.434,00
ECONOMATICA, Software R$ 3.057,13 R$ 6.114,26 R$ 6.114,26|R$ 3.057,13|R$ 3.057,13|R$ 3.057,13|R$ 3.208,42|R$ 9.625,26 37 ZF:)?) 72

ALFATEK, Conserto computadores R$ 1.138,08 RS
) P! R 1.138,08

R$
11. Indenizagdes e Restituicdes R$ -|R$ - |R$ -|R$ 1.024,03 [(R$ -|R$ -|R$ -IR$ -|R$ -|R$ -_R$ _R$ 102203

Ressarcimento R$ 1.024,03 R3
e 1.024,03

R$

9122.0(I)Despesas de Exercicios Anteriores - 4490 RS |rs . |rs |rs . |rs rs |rs |rs |rs R ) _R$ _R$ R_$

R$

R$
13. Transferéncias Interunidades R$ -|R$ 934,05 [R$ 60,00| R$ 70,00 [R$ 1.579,90|R$ 2.776,11|R$ -|R$ 1.017,000R$ 1.651,66|R$ 8.040,00|R$ 2.578,52_R$ 18 ;—\(’)i o1

13.1 Grupo Frota RS -|Rs - |rs -|Rs - |Rs  7990[Rs -|Rs -|Rs |rs |rs |R® RS Bl

R$ R$ R$

13.1.1 Grupo Frota (Mat. Consumo) R$ -|R$ - |R$ -|R$ - |R$ 79,90| R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -l | 79.00
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VISITA DE CAMPO, Gestdo Socioambiental R$ R$
nas Empresas 79,90 79,90
R$
R$
13.1.2 Grupo Frota (Diarias) R$ R$ R$ - |R$ - _R$ _R$ R_$
R$
. R$ R$
13.2. Gréafica UFRGS (Mat. Consumo) |R$ R$ R$ 70,00 |R$ - R$ | 1.970.00
o I R$ R$
GRAFICA UFRGS, Confecgdo livros 60,00 60,00
. R$
EDITORA UFRGS, Placa gabinete R$ 15,00 15.00
P R$
GRAFICA UFRGS, Cartazes R$ 55,00
55,00
GRAFICA UFRGS, Placa gabinete RS
) [¢] 17,00
GRAFICA UFRGS, Pastas R$
' 540,00
GRAFICA UFRGS, Envelopes R$ RS
’ P 583,00
R$
13.3. Almoxarifado Central (Mat. R$ R$
Consumo) R$ R$ R$ - |R$ 1.500,00 - R$ | 16.423,29
12 COTA - Saiu de Pessoa Juridica R$ 1.500,00 R$
' 1.500,00
23 COTA - Saiu de Pessoa Juridica RS
2.776,11
R$

32 COTA - Saiude M.C

1.000,00
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. R$
a -
42 COTA - Saiu de M.C R$ 1.651,66 1.651,66
52 COTA - Saiude M.C R$ 1.500,00 RS
’ R 1.500,00
62 COTA - Saiu de M.C R$ 6.000,00 RS
’ R 6.000,00
72 COTA - Saiu de M.C R$ 1.995,52 RS
’ R 1.995,52
R$
13.4. Outras Transferéncias R$ -|[R$ 934,05 [R$ -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ —_R$ _R$ 9338;05
SUINFRA, Reparo gesso R$ 934,05 RS
» Reparo g : 934,05
R$
B. Capital - Equipamentos e Material R$ R$ R$
Permanente R$ R$ RS RS RS RS RS RS RS RS S 53.680,00 53.680,00
R$ R$
16 Computadores Dell £3.680,00 53.680,00
C. Estornos (-) R$ -|R$ - RS -|R$ - |R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ -|R$ —_R$ _R$ R_$
R$
Total Mensal A+B-C R$ 3.057,13|R$ 2.728,05 |R$ 21.346,53|R$ 20.259,12 |R$ 7.267,10|R$ 8.890,37|R$ 3.103,18/R$ 4.13552|R$ 6.297,09|R$ 16.546,50|R$ 13.231,88(R$ 53.680,00 160 F;fz 47
Saldos 81000000 (Receita- Despesa) R$ 11.357,13|R$ 16.929,08 |R$ 7.783,75|R$ 10.019,31 |R$ 2.752,21|R$ 4.126,10|R$ 4.080,05|R$ 7.151,66|R$ 12.211,70|R$ 6.232,04|R$ -|R$ - R$




APENDICE D - CONTROLE ORCAMENTARIO E FINANCEIRO - FONTE ARRECADACAO PROPRIA — ANALITICO
PREENCHIDO

ESCOLA DE ADMINISTRAGAO - RELATORIO ORGAMENTARIO E FINANCEIRO

R$ 2.019,00

FONTE 8250153330
Acumulado

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro | Dezembro Anual 2019

Receita Diretamente
IArrecadada

1.0 (%) da Unidade -
Cursos de Especializagdo| R$ 25.040,55 R$ 8.486,73 |R$78.519,26 | R$4.873,13 | R$3.174,52 [R$ 4.617,59| R$ 8.867,82 | R$ 7.309,92 |R$ 12.181,89 | R$ 1.320,00 R$ 0,00 R$0,00 |[R$154.391,41

- Fundagdes de Apoio

1.1 FAURGS 10% R$ 1.991,75 R$ 1.068,44 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.060,19
IADMINISTRACAO
PUBLICA R$ 73,89 R$ 41,56 R$ 115,45
CONTEMPORANEA

INTELIGENCIA E
GESTAO R$ 1.917,86 R$ 1.026,88 R$ 2.944,74
ESTRATEGICA

1.2 FEENG 10% R$ 23.048,80 R$7.418,29 |R$47.171,65| R$4.873,13 | R$ 3.174,52 [R$ 4.617,59| R$ 8.867,82 | R$ 7.309,92 |R$ 11.267,41 | R$ 1.320,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 119.069,13

188 ESPECIALIZACAO

EM FINANCAS R$3.941,24 R$1.181,53 | R$ 376,26 R$ 286,56 | R$ 195,07 | R$ 102,46 R$ 6.083,12

224 ESPECIALIZAGAO
MBA EM BUSINESS R$ 6.077,49 R$ 1.411,80 R$ 944,45 | R$1.432,33 | R$1.192,50 [R$ 1.351,27| R$ 1.190,00 | R$ 1.432,09 | R$ 1.301,45 R$ 16.333,38
IANALYTICS 2018-2020

233 ESPECIALIZAGAO

nL STRAGAO R$343696 | R$32500 | R$32500 | R$37500 | R$61455 |R$539,75| R§627,00 | R$52891 | R$372,80 R$7.14497
CONTEMPORANEA
COMESPECIALIZAGRO | pg451271 | R$2:693,77 | R$1079,22 | R$1.086,52 | R$1.08091 |RS 1.080,88 R$ 1.080,96 | RS 1.706,65 | RS 989,53 R$ 15.311,15

EM FINANCAS 2018




260 ESPECIALIZAGAO
EM INTELIGENCIA E
GESTAO
ESTRATEGICA

R$ 5.080,40

R$ 1.806,19

R$ 2.446,72

R$ 1.979,28

R$ 1.450,62

R$ 1.914,96

R$ 1.643,81

R$ 1.461,50

R$ 17.783,48

269 PESQUISA
IAPLICADA A GESTAO
DE CLIENTES

R$ 5.280,00

R$ 1.320,00

R$ 6.600,00

270 ESPECIALIZAGAO
BUSINESS ANALYTICS
2018-2021

R$ 42.000,00

R$ 42.000,00

294 ESPECIALIZAGAO
BUSINESS ANALYTICS

R$ 3.952,44

R$ 1.998,46

R$ 1.862,13

R$ 7.813,03

1.3 Saldo de Projetos

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 31.347,61

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 914,48

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 32.262,09

7562 ADMINISTRACAO
PUBLICA
CONTEMPORANEA

R$7.737,33

R$7.737,33

7558-2 INTELIGENCIA
ESTRATEGICA
(DEVOLUCAO DE
\VALOR)

R$ 23.610,28

R$ 914,48

R$ 24.524,76

R$ 0,00

2.0 (5%) da Unidade -
IAcOes de Extensdo e
Interacdes Acad. (1.A) -
Fundagcdes de Apoio

R$ 4.471,76

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 2.754,75

R$ 2.804,90

R$ 3.562,40

R$ 8.534,00

R$ 7.746,99

R$ 657,55

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 30.532,35

2.1 FAURGS 5% -
PROJETO 4402/CEPA

R$ 0,00

2.2 FEENG 5%/10%

R$ 4.471,76

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 2.754,75

R$ 2.804,90

R$ 3.562,40

R$ 8.534,00

R$ 7.746,99

R$ 657,55

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 30.532,35

247 INTEGRACAO
UFRGS E
COMUNIDADE

R$ 4.471,76

R$ 2.754,75

R$ 2.804,90

R$ 3.562,40

R$ 2.750,00

R$ 331,41

R$ 16.675,22

298 RECICLAGEM DE
PRODUTOS DE
ORIGEM ANIMAL FASE
2

R$ 5.784,00

R$ 2.892,00

R$ 8.676,00

95



288 CAPACITAGAO,

CONSULTORIAS E R$4.854,99 | R$ 326,14 R$5.181,13
EVENTOS
2.3 Saldo de Projetos
Encerrados
3.0 Aluguéis R$ 3.281,95 R$ 3.281,95 R$0,00 | R$3.281,95 | R$3.316,16 |R$ 3.281,95| R$3.281,95 | R$3.281,95 | R$ 3.281,95 | R$2.919,96 | R$3.390,11 | R$3.391,31 | R$35.991,19
LANCHES
GUIMARAES E R$ 3.281,95 R$ 3.281,95 R$3.281,95 | R$3.316,16 [R$ 3.281,95 R$3.281,95 | R$3.281,95 | R$3.281,95 | R$2.919,96 | R$3.390,11 | R$3.391,31 | R$ 35.991,19
MICHLER
R$ 0,00
:aoréiri‘s’t'f;’;vos R$ 350,00 R$450,00 | R$756,00 | R$57800 | R$43500 |R$623,00|R$1.22600 | R$970,80 | R$5.584,60 |R$ 24.291,40 [R$ 146.417,76| R$ 353,80 |RS$ 182.036,36
4.1 Inscricdes em Prog.
Pés-Graduagéo
(Especializacio R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$4.920,00 [R$23.650,00| R$0,00 R$0,00 | R$28.570,00
Mestrado e Doutorado)
PROCESSO SELETIVO
DOUTORADO EM R$ 1.800,00 | R$ 10.500,00 R$ 12.300,00
IADMINISTRAGCAO 2019
PROCESSO SELETIVO
MESTRADO EM R$3.000,00 |R$ 12.550,00 R$ 15.550,00
IADMINISTRAGCAO 2019
INSCRICOES NAO
IDENTIFICADAS R$ 120,00 | R$ 600,00 R$ 720,00
R$ 0,00
4.2 Inscrigdes de Prog.,
Projetos e Acdes de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Extensao
4.3 Servigos
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

Recreativos e Culturais

R$ 0,00
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4.4 Taxa para
Expedicdo de
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Assentos sanitarios

Documentos Diversos R$ 0,00
(Diploma, Certificado,
/Atestado,etc.)

R$ 0,00

4.5 Multa de Biblioteca| R$ 350,00 R$ 450,00 R$ 756,00 | R$578,00 R$ 435,00 |R$623,00 [ R$1.226,00 | R$ 970,80 R$ 664,60 R$ 641,40 | R$ 354,20 R$ 353,80 | R$7.402,80
4.6 Dep6sito de

Terceiros - Projetos, R$ 146.063,56) R$ 146.063,56
Contribuicdes - DPO
DINTER - Receitas R$ 0,00
5.0 Inscrigdes em
concursos e processos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
seletivos

R$ 0,00
6.0 Servigos de
'Or:;’rr;‘zg:o e tecnologia-| g 600 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$000 | R$0,00 | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
intraorcamentarias

R$ 0,00
7.0 Outros (estornos,
anulacdo de empenhos e R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 357,26 R$ 357,26
etc...)
, Devolucéo Diarias
Internacionais (N&o esta no
SIAFI, VERIFICAR R$
2.819,77)
Anulagdo de empenhos R$ 357,26 R$ 357,26
8.0 Abertura de Crédito
| et ¢ Comeumn R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 288,00 | R$6.903,75 | R$191,20 | R$1.677,30 R$ 0,00 R$ 12.085,00 R$ 0,00 R$ 21.145,25

PARA SIMPLES
PROTEFIX, Lona plastica| R$ 288,00 R$ 288,00 |CONFERENCIA
E CONTROLE

FERRAGEM PORAO, R$ 123.35 R$ 123,35




FS FLORENCIO EIRELI,
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e . R$ 915,00 R$ 915,00
[SIREORENCIQIEIREL, R$ 4.587,00 R$ 4.587,00
SSD

ISO COMERCIO DE

FERRAGENS, Material R$ 158,40 R$ 158,40
hidraulico

PRIMORDIAL, Filtros R$ 1.120,00 R$ 1.120,00
S.UP PRIMORDIAL, R$ 40,00 R$ 40,00
Filtros

1SO COMERCIO DE

FERRAGENS, Cadeados ROLELZD FILEAL A
FERRAGEM LAMPIAO,

e Emm——— R$ 1.098,50 R$ 1.098,50
IMPRIOLI, Cabos HDMI R$ 499,00 R$ 499,00
'IjE_LEDATICA, Cabos de R$ 79,80 R$ 79,80
audio e video

BEM BRASIL, Placa

|dentidade Visual R$ 5.025,00 R$ 5.025,00
CONNECTO

INFORMATICA, Pelicula, R$ 7.060,00 R$ 7.060,00
lapagador e solugéo

R$ 0,00

9.0 Abertura de Crédito
- Outros Servigos de
T R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 32.000,00 |R$ 2.074,32| R$ 1.182,30 | R$ 1.330,00 |R$ 35.000,00 | R$ 18.827,90 | R$ 28.287,89 R$ 0,00 R$ 118.702,41
Juridica

Parcela PDI R$ 32.000,00 R$ 35.000,00 R$ 15.000,00 R$ 82.000,00
SANDRO BORGES DA

ROSA, Descupinizagio R$ 1.182,30 R$ 1.182,30
JOSEMIRIA MIRANDA,
Desinsetizagéo e R$ 2.074,32 R$ 2.074,32
desratizacdo
, Inscricdo SBPO R$ 500,00 R$ 500,00




, Inscricdo SBPO

R$ 830,00

R$ 830,00
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, Inscricdo Workshop
Plataforma Sucupira

R$ 1.300,00

R$ 1.300,00

POLO AR, Instalacéo e
desinstalagdo ar
condicionados

R$ 17.527,90

R$ 17.527,90

DINTER, Complemento
instalacdo e desinstalagdo
ar condicionados

R$ 142,89

R$ 142,89

OWEN ALEXANDER
PHILLIPS, Revisdo inglés

R$ 800,00

R$ 800,00

VIP SERVICE
TURISMO, Hospedagem
coloborador eventual
PPGA

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

VIP SERVICE
TURISMO, Hospedagem
coloborador eventual

R$ 6.110,00

R$ 6.110,00

VIP SERVICE
TURISMO, Complemento
hospedagem coloborador
eventual

R$ 235,00

R$ 235,00

R$ 0,00

10.0 Abertura de
Crédito - Obrigacoes
Tributarias e
Contribuicbes

R$ 0,00

R$ 9,11

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$9,11

INSS, Multa e juros

R$9,11

11.0 Abertura de
Crédito - Capital

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 38.990,00

R$ 1.450,00

R$ 3.824,39

R$ 0,00

R$ 5.519,88

R$ 39.429,90

R$ 106.093,59

R$ 15.264,52

R$ 2.513,88

R$ 0,00

R$ 213.086,16

11.1 Equipamentos e
Material Permanente

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 38.990,00

R$ 1.450,00

R$ 3.824,39

R$ 0,00

R$ 5.519,88

R$ 32.934,90

R$ 106.093,59

R$ 9.099,88

R$ 459,00

R$ 0,00

R$ 198.371,64

ATA, Ar condicionado

R$ 35.760,00

R$ 35.760,00
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Tecnologia da
Informacgao e

ALL SAFETY
ERGONOMICS, Cadeira R$ 3.230,00 R$ 3.230,00
Nanismo

NGR COMERCIO DE

MAQUINAS E
U e Tl R$ 650,00 R$ 650,00
Projecdo com Tripé

IMPRIOLI, HD's externos R$ 800,00 R$ 800,00
ATA, Eletrodomésticos R$ 3.824,39 R$ 3.824,39
ATA, Mobiliario R$5519,88 R$5.519,88
ATA, Ar condicionado R$ 32.934,90 R$ 32.934,90
ATA, Notebooks R$ 35.472,00 R$ 35.472,00
LUFFICCIO, Longarinas R$ 10.062,00 R$ 10.062,00
ATA, Mesas em L R$ 9.525,00 R$ 9.525,00
ATA, _Mlcroondas e R$ 1.710,59 R$ 1.710,59
geladeira

AR, CEREES T RS$ 24.324,00 RS 24.324,00
executiva

VA Caslelints 07 R$ 25.000,00 R$ 25.000,00
executiva

(VA Calelint 07 R$ 510,63 R$ 510,63
presidente

(VA Calelint 07 RS 4.828,70 RS 4.828,70
presidente

ATA, Cadeiras altas tipo R$ 2.529,00 R$ 2.529,00
calXa

ATA, Mesa oval R$ 1.231,55 R$ 1.231,55
DEIAREHL], AreElies R$ 459,00 R$ 459,00
telefonicos

11.2 Servicos de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 R$ 0,00 R$000 | R$6.164,64 | R$205488 | R$0,00 | R$8.219,52




Comunicagao - Pessoa
Juridica
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BRASOFTWARE
INFORMATICA,
Aquisicéo de licengas
Office e Windows Pro

R$ 6.164,64

R$ 6.164,64

BRASOFTWARE
INFORMATICA,
Aquisicéo de licengas
Office e Windows Pro

R$ 2.054,88

R$ 2.054,88

11.3 Material de
Consumo

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 6.495,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 6.495,00

FABIANO LUIZ
MACIEL, SSD's

R$ 6.495,00

R$ 6.495,00

11.4 Mobiliario

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

12.0 Abertura de
Crédito - Ressarcimentos

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 3.938,67

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 3.938,67

Ressarcimento passagens

R$ 3.938,67

13.0 Abertura de
Crédito - Diarias -
Pessoal Civil

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 796,42

R$ 0,00

R$ 6.743,92

R$ 776,96

R$ 0,00

R$ 8.317,30

, Seminario de Meio-
Termo

R$ 796,42

Workshop Plataforma
Sucupira

R$ 743,92

, Copenhagen Business
School

R$ 6.000,00

Participagdo Comisséo
Examinadora

R$ 276,96
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Complemento Copenhagen
Business School

R$ 500,00

14.0 Abertura de
Crédito - Servigos de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicagao - Pessoa
Juridica

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 284,52

R$ 6.164,64

R$ 3.134,88

R$ 0,00

R$ 9.584,04

ALFATEK, Conserto
impressora

R$ 284,52

R$ 284,52

BRASOFTWARE
INFORMATICA,
Aquisicéo de licengas
Office e Windows Pro

R$ 6.164,64

R$ 6.164,64

CUBO MULTIMIDIA,
Geragdo XML para
SCIELO

R$ 1.080,00

R$ 1.080,00

BRASOFTWARE
INFORMATICA,
Aquisicdo de licengas
Office e Windows Pro

R$ 2.054,88

R$ 2.054,88

15.0 Abertura de
Crédito - Passagens e
Despesa com Locomogéo
- Pessoa Juridica

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 2.400,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 2.400,00

JLD TURISMO, Veiculo
para VIl Forum
Internacional
ECOINOVAR

R$ 2.400,00

R$ 2.400,00

15.0 Abertura de
Crédito - Contribuicdes
(0250) - Pessoa Juridica

R$ 0,00

R$ 1.405,00

R$ 5.000,00

R$ 0,00

R$ 9.678,50

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 16.083,50

ANGRAD

R$ 1.405,00

ANPAD

R$ 5.000,00

CLADEA, Anuidade

R$ 5.193,50
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/Anteriores (DEA)

IFBAE, Anuidade R$ 4.485,00
Total Mensal R$33.14426 | R$12.21868 |R$79.27526|R$ 11.487,83| R$ 9.73058 | .. > |R$21.909,77 |R$ 19.300,66 |RS 21.705,99 | R$ 28.531,36 [R$ 149.807,87| R$4.102,37 |RS 403.308,57
142+3+4+5+6+7 S oo e el 199991 15 084,94 S0 20 e 3% R 44 o0
Despesas
A. Custeio R$ 0,00 R$ 0,00 R$9,11 | R$6.405,00 |R$ 1361717 | f;; 5 | R86.966,05 | R$3437,62 |RS 36.961,82 | R$ 35.267,48 |R$ 53.634,34 | R$0,00  |R$ 102.95591
1. Diarias - Pessoal Civil | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$000 | R$79642 | R$000 | R$74392 | R$77696 | R$0,00 | R$2317,30
Seminario de Meio-Termo R$ 796,42 R$ 796,42
\ Work.shop Plataforma R$ 743,92 R$ 743,92
Sucupira
Participagdo Comissao RS 276,96 RS 276,96
Examinadora
Complemento
Copenhagen Business R$ 500,00 R$ 500,00
School

R$ 0,00
2. Diarias no Exterior R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$000 | R$0,00 | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$6.000,00 | R$0,00 R$0,00 | R$6.000,00
Copenhagen Business R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
School

R$ 0,00
3. Passagens e Despesas | g 4 R$ 0,00 R$ 0,00 R$000 |R$3.93867 | R$0,00 | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$2.400,00 |R$10.38568| R$0,00 |R$ 16.724,35
lcom Locomogao
Ressarcimento passagens R$ 3.938,67 R$ 3.938,67
JLD TURISMO, Veiculo
para VIl Forum R$ 2.400,00 R$ 2.400,00
Internacional
ECOINOVAR
Concursos - Janeiro e
Fevereiro, Promogéo de R$ 10.385,68 R$ 10.385,68
Titular
4. Despesas de Exercicios| e 5 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00




PRIMORDIAL, Filtros

5. Contribuicdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$6.405,00 | R$9.67850 | R$0,00 | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$ 16.083,50
ANGRAD, Anuidade R$ 1.405,00 RS 1.405,00
ANPAD, Anidade R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
CLADEA, Anuidade R$5.193,50 R$5.193,50
IFBAE, Anuidade R$ 4.485,00 RS 4.485,00
R$ 0,00
6. Outros Servigos de R$
Terceiros - Pessoa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |R$35.00000| R$0,00 |R$1500000| R$0,00 |RS$ 8200000
el 32.000,00
Juridica - PDI EA
Parcela PDI R$ R$ 35.000,00 R$ 15.000,00 R$ 82.000,00
32.000,00 Rde e O
R$ 0,00
;és't';tdji';:;?oes € R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 9,11 R$ 0,00 R$0,00 | R$000 | R$0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 9,11
INSS, Multa e juros R$ 9,11 R$ 9,11
R$ 0,00
8. Material de Consumo | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |R$ 288,00 | R$5783,75 | R$ 1.311,20 | R$ 1.677,30 | R$0,00 |R$12.08500| R$0,00 | R$ 21.14525
PROTEFIX, Lona plastica R$ 288,00 R$ 288,00
FERRAGEM PORAO, R$ 123,35 R$ 123,35
IAssentos sanitarios
FS FLORENCIO EIREL], RS 915,00 RS 915,00
Pen drives
FS FLORENCIO EIRELI, R$ 4.587,00 R$ 4.587,00
SSD
1SO COMERCIO DE
FERRAGENS, Material R$ 158,40 R$ 158,40
hidraulico
1SO COMERCIO DE
FERRAGENS, Cadeados R$ 151,20 R$ 151,20
R$ 1.160,00 R$ 1.160,00
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FERRAGEM LAMPIAO,

coloborador eventual
PPGA

Fita antiderrapante R$ 1.098,50 R$ 1.098,50
IMPRIOLI, Cabos HDMI R$ 499,00 R$ 499,00
TELEDATICA, Cabos de R$ 79,80 R$ 79,80
aldio e video

BEM BRASIL, Placa

Identidade Visual R$ 5.025,00 R$ 5.025,00
CONNECTO

INFORMATICA, Pelicula, R$ 7.060,00 R$ 7.060,00
lapagador e solucéo

R$ 0,00

9. Outros Servigos de
Terceiros - Pessoa R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 |R$4.169,32| R$1.182,30 | R$ 1.330,00 R$ 0,00 |R$26.123,56 |[R$ 14.506,70| R$ 0,00 R$ 47.311,88
Juridica

JOSEMIRIA MIRANDA,

Desinsetizagéo e R$ 2.074,32, R$ 2.074,32
desratizagdo

Inscrigdo SBPO R$ 500,00 R$ 500,00
Inscrigdo SBPO R$ 830,00 R$ 830,00
JANUS EDUCARE

SERVICOS, Inscricdo
\Workshop Plataforma R$1.300,00 R$1.300,00
Sucupira

POLO AR, Instalagédo e

desinstalagdo ar R$ 16.309,09 R$ 16.309,09
condicionados

POLO AR, Instalagédo e
desinstalagdo ar R$ 1.361,70 R$ 1.361,70
condicionados

OWEN ALEXANDER
PHILLIPS, Reviséo inglés R$ 800,00 R$ 800,00
VIP SERVICE
TURISMO, Hospedagem R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
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condicionado

VIP SERVICE
ITURISMO, Hospedagem R$ 6.110,00 R$ 6.110,00
coloborador eventual
VIP SERVICE
TURISMO, Complemento RS$ 235,00 R$ 235,00
hospedagem coloborador
eventual
RICARDO
IALEXANDRE, Limpeza R$ 1.795,00 R$ 1.795,00
caixas de esgoto
GSANTOS, Instalagio R$ 300,00 R$ 300,00
projetores
SANDRO BORGES DA
ROSA, Descupinizagio R$ 1.182,30 R$ 1.182,30
CRISTEL SISTEMAS, R$ 8.514,47 R$ 8.514,47
Interruptores

R$ 0,00
_1&3 sss‘f);":fl,‘s’?c‘;e Tereelros|  ¢0,00 R$ 0,00 R$000 | R$000 | R$000 | R$000 | R$000 | R$000 | R$000 | R$000 | R$000 | R$000 R$ 0,00
11. Servigos de
Tecnologia da
Informagéo e R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 284,52 R$ 0,00 R$ 1.080,00 R$ 0,00 R$ 1.364,52
Comunicacao - Pessoa
Juridica
.ALFATEK, Conserto RS 284,52 RS 284,52
impressora
CUBO MULTIMIDIA,
Geracdo XML para R$ 1.080,00 R$ 1.080,00
SCIELO
B. Capital R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 35.760,00 | R$ 4.680,00 | R$ 2.486,07 | R$0,00 | R$6.858,20 |R$ 34.054,90 | R$ 94.153,70 | R$ 32.579,41 | R$ 2.513,88 R$ 0,00 |R$213.086,16
1.0 Equipamentos e
Material Permanente R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 35.760,00 | R$ 1.450,00 | R$2.486,07 | R$0,00 | R$2.416,20 [R$27.559,90 |R$ 25.242,70 | R$ 3.420,00 | R$ 459,00 R$ 0,00 R$ 98.793,87
DENTECK, Ar R$ 23.000,00 R$ 23.000,00
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VENTISOL, Ar R$ 7.060,00 R$ 7.060,00
condicionado
VITOR Refrigeragdo, Ar R$ 5.700,00 R$ 5.700,00
condicionado
NGR COMERCIO DE
MAQUINAS E
IAUTOMAGCAO, Tela de R$ 650,00 R$ 650,00
Projecdo com Tripé
IMPRIOLI, HD's externos R$ 800,00 R$ 800,00
LAU COMERCIO DE
EQUIPAMENTOS
ELETRO- R$ 2.006,08 R$ 2.006,08
ELETRONICOS, Frigobar
le Refrigerador
SULMATEL, Micro- R$ 479,99 R$ 479,99
ondas
IMPRIOLI, Telefones e
Gravador R$ 910,20 R$ 910,20
WTEC MOVEIS E
EQUIPAMENTOS
TECNICOS, Carrinho R$ 1.506,00 R$ 1.506,00
Distribuicéo
TOP.C.LIMA’ Ar R$ 11.459,90 R$ 11.459,90
condicionado
DENTECK, Ar R$ 16.100,00 R$ 16.100,00
condicionado
TOPCLIMA, Ar -R$ 11.459,90 -R$ 11.459,90
condicionado
ADAMITEC, Notebooks R$ 35.472,00 R$ 35.472,00
A C Pon Lau, Geladeira R$ 1.230,60 R$ 1.230,60
MV_E.LETRONICOS’ A R$ 3.420,00 R$ 3.420,00
condicionado
IMPRIOLI, Aparelhos R$ 459,00 R$ 459,00
telefonicos
2.0 Material de

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.495,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.495,00

Consumo

107



FABIANO LUIZ

MACIEL, SSD's R$ 6.495,00 R$ 6.495,00

3.0 Obras e Instalagdes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
R$ 0,00

4.0 Mobiliario em Geral R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.230,00 R$ 0,00 R$ 0,00 | R$4.442,00 R$0,00 |R$68.911,00|R$22.994,77| R$0,00 R$ 0,00 R$ 99.577,77

ALL SAFETY

ERGONOMICS, Cadeira R$ 3.230,00 R$ 3.230,00

Nanismo

WTEC MOVEIS E

EQUIPAMENTOS

TECNICOS, Armério R$ 1.290,00 R$ 1.290,00

Multimidia

WTEC MOVEIS E

EQUIPAMENTOS

TECNICOS, Painel R$ 3.152,00 R$ 3.152,00

Expositor e Estante

LUFFICCIO, Longarinas R$ 10.062,00 R$ 10.062,00

A3, Mesas em L R$ 9.525,00 R$ 9.525,00

LAY_OUT MOVEIS.’ R$ 49.324,00 R$ 49.324,00

Cadeiras tipo executiva

LAY.OUT MOVEIS, R$ 7.695,00 R$ 7.695,00

Cadeiras fixas

REN.ATO. FONT'.L\NA' R$ 6.710,52 R$ 6.710,52

Cadeiras tipo presidente

DAL MASO E DAL

MASSO, Cadeira tipo R$ 4.828,70 R$ 4.828,70

lescritério

PLAXMETAL S/A,

Cadeira alta tipo caixa R$ 2.529,00 R$ 2.529,00

DAL MASO E DAL

MASSO, Mesa oval R$ 1.231,55 R$ 1.231,55

5.0 Servicos de R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$0,00 | R$0,00 R$ 0,00 R$0,00 | R$6.164,64 | R$ 2.054,88 R$ 8.219,52

Tecnologia da
Informacgéo e
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Comunicagéo - Pessoa
Juridica

BRASOFTWARE
INFORMATICA,
Aquisicéo de licengas
Office e Windows Pro

R$ 6.164,64

R$ 6.164,64

BRASOFTWARE
INFORMATICA,
Aquisicéo de licengas
Office e Windows Pro

R$ 2.054,88

R$ 2.054,88

C. Estornos (-)

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

R$ 0,00

Total Mensal A+B-C

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 35.769,11

R$ 11.085,00

R$ 16.103,24

R$
36.457,32

R$ 13.824,25

R$ 37.492,52

R$ 131.115,52| R$ 67.846,89 | R$ 56.348,22

R$ 0,00

R$ 406.042,07

Saldos 8250153330
(Receita- Despesa)

R$ 33.144,26

R$ 45.362,94

R$ 88.869,09

R$ 89.271,92

R$ 82.899,26

R$
58.526,88

R$ 66.612,40

R$ 48.429,54

-R$

-R$ 60.979,99 100.295,52

-R$ 6.835,87

-R$ 2.733,50

-R$ 2.733,50

DEVEMOS PARA A PROPLAN O VALOR DE R$ 2.733,50]
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ANEXO A - CONTROLE ORCAMENTARIO - FONTE DO TESOURO E ARRECADACAO PROPRIA 2019

MINISTERIO DA EDUCAGAOD

Emitido em: 1371272019 09:58
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

FPag.: 1/34
FRO-BREITORIA DE PLANEJAMENTO E HDMINISIRHQAD
Controle Orgamentario

DGER..........: 1653330 Escola de Administragio Pericdo: 01/01/2019 a 13,/12/2019

PTRES. .......: 108345 12 364 2080 20BE 0043 FURCIOHAMENTO IHE-'!‘I'!!JII;ﬁES FEDERAILS

Det.Fonte. ...: 8100000000 BECURS0S ORDINARTOS

Clas. Despesa: 33%0 14 00 DIARIAS — PESSOAL CIVIL

Plano internc: M20REG0100H Gestio da unidade - Diversos Saldo Anterior : RS 0,00

DATA TIFD DE MUVIMENTRQﬁD

08/03/201% ABERTURA DE CREDITO-ND1145 - Valor para pagamento de diarlas internaclonals referente ao acordo RS 1zZ.000,00

04/04/201% ABERTURA DE CREDITO-ND1&05 - 3,5 dilarias para a PFrofessora Ragoel Janlssek-Munlz guoe RS 2.035,50
BES 14.035,50

DATA TE M NUFRGSE N ORIG. SITURQAD NeSITAFI DATA SIAFI CREDOR

08/03,/201% E0O E NEO1442 Impresso o201%2 08/03/201% UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL RS 1zZ.000,00

10/04,/201% EO E NEQOZO3S Impresso 000338 10/04/201% UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL RS 2.035,50
RS 14.035,50

Iotal Dotagbes: R$ 14.035, 50

Iotal Empenhos: R$ 14.035, 50

14

O.ccacea-u-2 R$ 0,00
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MINISTIERIO

CA EDUCACAOD

UNIVERSIDADE FEDERAL DD RIO GRAMDE DO SUL
FPRO-REITORIA DE FLANEJAMENTIO E hDHIHISTRﬁ;ﬁD

Emitidc em:

Controle Orgamentéario

13/12/2019 09:58

Pag.: 2/34

Det.Fonte....:
Clas. Despesa: 3390 30 00
Plano internc: M20RKG01CHMN

.. : 153330
..t 10DB345
8100000000

Escola de Administragio
12 364 2080 20BE 0043
BECURS0S ORDINARIOS
MATERIAL DE CONSTMOD
Cota Manutengio

Periodo: 01/01/2019% a 13/12/2019

FURCIOHAMENTO INSTITUICOES FEDERATS

Saldo Antericr : R§ 0,00

DATA

TIFD DE MOVIMENTAGAOD

22/01/2019
27/02/2019
27/02/2019
25/03/2019
02/04/2019
0%/04/2019
17/04/2019
17/04/2019
22/04/2019
23/05/201%9
24/05/2019
29/05/2019
12/06/2019
12/06/2019
18/06/2019
18/06/2019
02/08/2019
08/08/2019
1%/08/201%
0z2/08/2019
10/08/2019
30/0%/2019
14/10/2019
14/10/201%
18/10/2019
25/10/2019

DISTRIBUIGAC-ND3E1
DISTRIBUICAO-ND1026
TRANSFERENCIA-ND1028
TRANSFERENCIA-ND1317
TRANSFERENCIA-ND1451
DISTRIBUICAO-ND1730
TRANSFERENCIA-ND18332
TRANSFERENCIA-ND1%43
TRANSFERENCIA-ND2002
TRANSFERENCIA-NDZ2E13
TRANSFERENCIA-ND2E29
TRANSFERENCIA-ND2723
DISTRIBUIGAC-ND2387
TRANSFERENCIA-ND2931
TRANSFERENCIA-ND314%
TRANSFERENCIA-ND3171
TRANSFERENCIA-NDA04E
DISTRIBUIGAO-ND41%0
TRANSFERENCIA-NDA395
TRANSFERENCIA-NDAE11
DISTRIBUICAO-ND4913
TRANSFERENCIA-NDS244
DISTRIBUIGAO-NDSEE0
TRANSFERENCIA-NDSE31
TRANSFERENCIA-NDS813
TRANSFERENCIA-NDEDDZ

— 12 Cota Orgamentarlia 201%
— 22 Cota Orgamentaria 201%
- de:EADM - PFara pagamento de multa & juros sendo o favoreclido o INSS,

- de:EADM - Orgamento

- de:EADM - 7 IMPRESS0S - placas gabinete &.8x10.%cm, 4x0 cores em SUPREMO

33 Cota Orgamentaria

0533132 - Confecgdoc livros com e5plral para uso da

201%

- de!EADM - Iransferéncla para pagamentc Servigo natureza juridica -

- de:EADM - Valor nao
- de:EADM - Orgamento
- ce:EADM - AgQuisigac
- de:EADM - Agulsigido
- de:EADM - Aquisigdo
4% Cota Orgamentarlia

sera uwtilizado na despesa 33914700.
053318

Materlials Consumo Elblloteca PFAAQZ01S
carimbos para Escola — ATA 107/2018
Materlals para confecgdo de bltuguelras -
2019

- ge:EADM - A visita tAScnlca na empresa Braskem [3az parte das atlvidades

- de:EADM - Adeguagio

de saldo ndo wtllizado.

- de:EADM - Para complemento de saldo em P.J para empenho de

- de:EADM - Fara compra de materlial de consamo — 37 cota.

5% Cota Orgamentaria

- de:EADM - 3 IMPRESS0S - placas gabinete - &.8x10.%cm, 4x0 cores em
- de:EADM - PFara compra de materlal de consumo — 42 Cota.

&3 Cota Orgamentaria

201%

- de:EADM - FAara compra de materlial d econsamo - 5% Cota

72 Cota Orgamentarlia

201%

- de:EADM - 300 PASTAS - ppg administragdo, Formato:3lxdécm, 4x0 cores em

- de:EADM - Complemento de Saldo para contratagldo servigo reparoc Perslanas

- de:EADM - Fara compra de meterlial de consumo - &° cota

B$ 4.000,00
RS 4.000,00
RS -9,13

B3 -60,00

B$ -15,00

B$ 2.000,00
B$ -956,00
R$ 9,13

R$ -55,00

RS 928,49

RS 143,60

RS 56,55

R$ 3.150,00
R$ -79,90

RS 56,00

B$ -500,00
RS -1.000,00
R$ 2.150,00
B$ -17,00

RS -1.651,66
RS 5.300,00
R5 -1.500,00
R$ 4.150,00
RS —-540,00
m$ 386,38
RS -6.000,00

111



MINISTERIO DA EDUCAGAOD Emitido em: 13/12/2019 09:58
UNIVERSIDADE FEDERAL DD RIO GRAMNDE DO SUL Pag.: 3/34
FPRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Controle Orgamentario
DER. . ..ooo.-- : 153330 Escola de Administragio Periodo: 01/01/2019 a 13/12/2019
PTRES. ....... : 108345 12 364 2080 208E 0043 FUNCIONAMENTC INSTITUICOES FEDERAIS
Det.Fonte. . . 8100000000 BECURS0S ORDINARIOS

Clas. Despesa: 3390 30 00
Plano internoc: M20RKGE01CHMN

MATERTAL DE CONSTMO

Cota Manutengio Salde Anterier : RS 0,00

DATA TIFD DE HDUIHENT&;ED

07/11/201% TRANSFERENCIA-NDESST - de:EADM - Para compra de meterilal de consumo — 79 Cota. R$ -1.995,52
07/11/201% ADIANTAMENTO TESOURO-NDEEDE - Para transferéncla a Griafica da UFRGS para confecgio de envelopes RS 583,00
07/11/2019% TRANSFERENCIA-NDEE1d - de:EADM - Referente ac pagamento do orgamento n° 054650, envelopes e B% -583,00

B3 11.178,18

DATA TE M H°UFRGE H°ORIG. SITUAGAD H2SIAFI DATA SIAFI CREDOR

14/03/201% EO O NEO1552 Imprazso 801265 14/03/201% ROCHELE HARTMANN DA SILVEIRA-ME B3 371,00
21/03/201% EO O NEO1&53 Impreszso 80135% 22/03/201% THORRE COMERCIO, IMPORTACAOD E EXFORTACAD LIDA B3 4.338,00
24/04/201% EO O NEQZ537 Impresso 80202% 24/04/201% EGON LAURD GEWEHR & CIA LIDA B3 72,30
25/04/201% EO O NEQZE13 Impresso BO210% 26/04/201% Imprioll Suprimentos de Informitica Ltda. — ME RS 729,90
2%/04/201% EO O NEQOZSZE Impreszso 802146 30/04,/201% ALL SUPRIMENTOS COM E SEREV DE MAT DE ESCRIT E B3 834,24
07/05/201% EO O NEOZE42Z Impraszso 802300 07/05/201% IS0 COMERCIO DE FERRAGENS LTIDA B% 1.593,00
20/05/2019 EO O NEO3102 Impresso 802580 20/05/201% PLAST PORT FABRICACAD E COMERCIO DE PRODUTOS B3 475,00
20/05/201% EO O NEQ3128 Impresso 802578 20/05/201% FABESUL COMERCIO DE SUPRIMENIOS LIDA. RS 186,24
20/05/201% AT O NEQ312% NEC2E842 ImMpresso 802572 20/05/201% IS0 COMERCIO DE FERRAGENS LTDA R$ -1.533,00
20/05/201% E0O O NEO3172 Imprazso 802537 21/05/201% IS0 COMERCIO DE FERRAGENS LTIDA B3 1.593,00
27/05/201% EO O NEO3291 Impreszso 802738 27/05/201% INDUSTIRIA DE CARIMEOS 2001 LIDA. ME RS 143,60
28/05/201% EO O NEO3349 Impreszso 802807 28/05/201% KORALLE COMERCIO DE MATERIAIS DE DESENHO LIDA B3 1.242,81
29/05/201% E0O O NEO33T9 Impresso 802854 29/05/201% FERRAGEM PORAD LIDA RS 56,55
27/07/201% E0 O NEOA4TO3 Impresso 804044 2%/07/201% INDUSTRIA DE CARIMBOS 2001 LIDA. ME RS 46,05
16/08/201% EO O NEOS252 Impreszso 804500 16/08/201% QUALY COMERCIAL EIRELI RS 2,67
16/08/201% EO O NEOS2Z53 Impraszso B044%% 16/08/201% TETHI COMERCIO DE ARTIGOS MEDICOS E RS 17,50
20/08/2019% EO O NEOSZ67 Impresso 804537 20/08/2019% SKR DO BRASIL LIDA - EPP RS 16,00
20/08/201% EO O NEQS254 Impresso 80453% 20/08/201% GABRIEL LEITIKE GOIUZEZOD - EPP R 25,22
06/11/201% E0 O NEOTEE1 Impresso 806653 07/11/201% ADONAI COMERCIO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 1.028,10

RS 11.178,18
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSEIDADE FEDERAL DD RIO GRAMDE

DO SUL
PRO-REITORIA DE

FLANEJAMENTO E HDMINISTRH.';?LD

Total Dotagbes: R§F 11.17E, 1E

Controle Orgamentario

Emitido em:

13/12/2019 09:58

Pag.:

4,34

Total Empenhos: EB$ 11.17E,1E
g

5aldo.........: BR$ 0,00
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Emitido em: 13/12/2019 09:58

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRAMDE DO SOUL Pag.: 5/34
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E HDMINISIE&;ﬁD
Controle Orgamentario

DER..........: 153330 Escola de Administragio Pericdo: 01,/01/2019 a 13/12/2019

PTRES........: 108345 12 364 2080 20BE 0043 FUNCICHAMPNTO INSTITUICOES FEDERAIS

Det.Fonte. ...: 8100000000 BECURS0S ORDINARIOS

Clas. Despesa: 3390 35 00 SERVICOS DE CONSULTORIA

Plano interno: M20REG01CHMN Cota Manutengio 8aldo Anterior : RS 0,00

DATA TIFD DE MOVIMENTAGAOQ

17/04/201% TRANSFERENCIA-ND183%2 - de:EADM - Transferéncla para pagamento servigo natureza juridica - RS 956,00

18/06/2019 TRANSFERENCIA-ND3149 - de:EADM - Adeguagio ode saldo nio otilizado. RS -5&,00
RS 900,00

DATA T

]

M N UFRGE N0ORIG. SITUH;ED HNeSIAFI DATA SIAFI CREDOR

26/04/201% EO O NEOZ3IL1T Impreszso 802127 2%/04/201% LEAD FROFRIEDADE INTELECTUAL - EFF RS 956,00
27/05/201% AT O NEQ3183 NE0C2317 ImMpresso 802737 27/05/201% LEAOD FROFRIEDADE INIELECTUAL - EFF RS -356,00
30/05/201% EO O NEO33E8 Impreszso 802860 30/05/201% LEAD FROFRIEDADE INIELECTUAL - EFF B3 300,00

B3 200,00

Total Dotagbes: RE 900, 00
Total Empenhos: RS 900, 0D
5aldo.........: BR$ 0,00
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MINISTERIO DA EDUCACAO Emitido

ido em: 13/12/2019 09:58
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GEANDE DO SUL Pag.: &/34
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD
Controle Orgamentario
DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019
PTRES........: 108345 12 364 2080 20BE 0043 FURCIOHAMENTO HIS'I.'I'I.'DII;ﬁEB FEDERAILS
Det.Fomte....: 8100000000 BECURS0S ORDINARIOS
Clas. Despesa: 3390 36 00 OUTROS SERVICOE DE TERCEIRDS — PESS0OA FISICA
Plano internc: M20REG0100W Gestio da unidade - Diversos Saldo Anterior : RS 0,00
DATA TIFOD DE HD‘JIHZNTFLI;?LD
08/03/201% ABERTURA DE CREDITO-ND114& — Mela dilirla para colaborador eventual palestrar na Semana de R$ 201,20
BES 201,20
DATA TE M NUFRGS N ORIG. S-ITUFLI;?LD N°SIAFI DATA SIAFI CREDOR
08/03/201% E0 E NEOC1439 Impresso 000133 08/03/201% UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL R$ 201,20
RS 201,20

tal Dotagbes: R$ 201,20
ctal Empenhos: R$ 201, 20
d0......-..: B$ 0,00
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MINISTIERIO

CA EDUCACAOD

UNIVERSIDADE FEDERAL DD RIO GRAMDE DO SUL
FPRO-REITORIA DE FLANEJAMENTIO E hDHIHISTRﬁ;ﬂD

Emitidc em:

Controle Orgamentéario

13/12/2019 09:58

Pag.: 7/34

Det.Fonte....:
Clas. Despesa: 3390 39 00
Plano internc: M20RKG01CHMN

.. : 153330
..t 10DB345
8100000000

BECURS0S ORDINARIOS
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
Cota Manutengio

Escola de Administragio
12 364 2080 20BE 0043

Periodo: 01/01/2019% a 13/12/2019

FURCIOHAMENTO INSTITUICOES FEDERATS

Saldo Antericr : R§ 0,00

DATA TIFD DE HD?IHEHT&;ED
22,/01/2019 DISTRIEUI;ED—NDEEI — 12 Cota Orgamentarlia 201% RS 4.300,00
13/02/2019 TRANSFERENCIA-NDE03 - de:EADM - Iransferéncla para fornecimento e reparc de forro de gesso na RS -934,05
27/02/201% DISTRIEUIEﬂD—NDlDZG — 29 Cota Orgamentaria 2019 RS 4.300,00
27/02/201% TRANSFERENCIA-ND1023 - de:EADM - Fara pagamento da FROTEFAR devido a anulagdo do empenho RS -3&0,00
22/03/2019 TRANSFERENCIA-ND1308 - oe:EADM — Transferéncia para servigos manutengdo prestados pela empresa RZ -1.434,00
09,/04/2019 DISTRIEUIQED—NDI?JG — 38 Cota Orgamentarla 2019 R 2.150,00
02/05/2019 TRANSFERENCIA-ND2219 - de:EADM - Para compra de material de consumo - 19 cota. R$ -1.500,00
23/05/2019% TRANSFERENCIA-NDZE13 - de:EADM - AgQulsigio Materlals Consumo Elblioteca FAAQZ01S R3 -928,49
24/05/201% TRANSFERENCIA-NDZE29% - de:EADM - Aguisigdo carimbos para Escola - ATA 107/2018 RS$ -143,60
29/05/201% TRANSFERENCIA-ND2723 - de:EADM — AgQulsigio Materlals para confecgdo de bltuguelras - BS -5&,55
04/06/2019 TRANSFERENCIA-ND280& - de:EADM - Para compra de material de consumo — 23 cota. RS -2.776,11
12/06/201% DISTRIEUIEﬂD—NDZ?E? — 43 Cota Orgamentaria 2019 RS 1.000,00
18/06/2019% TRANSFERENCIA-ND3171 - de:EADM - Fara complemento de s3aldo em F.J para empenho de R$ 500,00
08/08/201% DISTRIEUI;ﬂD—HDdl?D — 52 Cota Orgamentarla R$ Z.000,00
10/09/2019 DISTRIEUI;ED—NDJ?IJ - &% Cota Orgamentaria 2019 R% 3.000,00
07/10/2019 TRANSFERENCIA-NDSS519 - de:EADM - Conserto de computadores conforme 03 81272, 81307, 81308 & R$ -1.138,08
18/10/2019 TRANSFERENCIA-NDS813 - de:EADM - Complemento de Saldo para contratagldo servigo reparo Perslanas B% 386,38
RS 8.365,50
DATA TE M HPUFRGE N 0ORIG. SITU&;KD HM25IAFI DATA SIAFI CREDOR
21/03/201% EO O NEQ1315 Impresso 801348 21/03/201% RFM EDITORES LIDA RS 419,20
27/03/201% EO O NEQ1B09 Impresso 801472 03/04/201% Dlego Flnhelro Bento RS 900,00
22/04/201% EO E NEQZ405 Impresso 801%74 22/04/201% ARABERA TRADUCOES TECWICAS 3/5 LIDA - EPP RS 203,00
0&/05/201% E0O O NEOZE0E Impresso 802287 07/05/201% Assoclagdo Braslleilra das Editoras B2 500,00
27/05/201% EO O NEOQ3Z70 Impresso 80279%% 27/05/201% Assoclagdo Waclonal dos Cursos de Gradoaglo R% 580,00
27/0%/201% EO O NEQEZSE Impresso 805408 27/0%/201% JUAREZ JOSE PEREIRA ME RS% 1.588,30
11/10/201% EO O NEQEE41 Impresso 805814 14/10/201% ACIMATIC CONIROLES ELETRONICOS LIDA RS &20,00
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MINISTERIO DA EDUCACAO

Emitido em: 13/12/2019 09:58
UNIVERSIDADE FEDERAL DD RIO GRAMDE DO SUL

Pag.: 8/34

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD
Controle Orgamentéario

DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019
PTRES........: 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIONAMENTO IIIETI'!‘JII;ﬁES FEDERATS
Det.Fonte....: 8100000000 BECURS0S ORDINARIOS
Clas. Despesa: 3390 39 00 OUOTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
Plano intermo: M20REG01CHMN Cota Manutengio Saldo Anterier : R§ 0,00
DATA TE M H°UFRGE N°0RIG. SITUFLI;?LI:I NeSIAFI DATA SIAFI CREDOR
17/10/201% E0 O NEOESTZ Impresso 805902 17/10/201% C 5 Zuchetto Furlfilcadores RS 1.080,00
18/10/201% EO O NEQT010 Impresso 805%47 18/10/201% Persiasul Persianas Eirell RS 2.460,00

RS 8.3&5,50

tal Dotagbes: R$ E.365, 50
otal Empenhos: R$ E. 365, 50
0. .c-v---.: BR$ 0,00




MINISTIERIO DA EDUEFLI;?LI:I Emitide em: 13/12/2019 09:58

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRAMDE DO SUL Pag.: 9/34

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Controle Orgamentéario

DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019

PTRES........: 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIONAMENTO IIIS'!‘I'!‘JII;ﬁEB FEDERATS

Det.Fonte....: 8100000000 BECURS0S ORDINARIOS

Clas. Despesa: 3390 40 00 SERVICOS DE TECHNOLOGIA DA IHFDRIE.I;ED E [IHIII[:H;'.ED — BJ

Plano intermo: M20REG01CHMN Cota Manutengio Saldo Anterier : R§ 0,00

DATA TIFD DE HD‘JIHZNTFLI;?LD

22,/03/201% TRANSFERENCIA-ND1308 - de:EADM - Iransferéncla para servigos manutengic prestados pela empresa R$ 1.434,00

07/10/2019 TRANSFERENCIA-NDS519 - de:EADM - Conserto de computadores conforme 05 31272, 81307, 81308 & R$ 1.138,08
R% 2.572,08

DATA IE M N°UFRGS N°ORIG. SITUAGAD N°SIAFI DATA SIAFI CREDOR

25/03/201% EO E NEQ1734 Impresso 801389 26/03/201% ALFATEK INFORMATICA LIDA R: 1.434,00

0%/10/201% RF E NEQEEEE NEQ1734 Impresso 805712 09%/10/201% ALFATEE INFORMATICA LIDA R$ 1.138,08

B3 2.372,08

Total Dotagbes: RE 2.572, 0B
Total Empenhos: RE 2.572, 0B
5ald0.......-.: BR$ 0,00
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MINISTIERIO DA EDUEH.';?LI:I Emitide em: 13/12/2019 09:58
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL Pag.: 10734
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E HDHINISTF‘A;&.D
Controle Orgamentéario
DGR - cccsssss : 153330 Escola de Administragio Pericdo: 01/01/2019 a 13/12/2019
PTREBE. ....... 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIONAMENTO II!BTI!‘JI@ES FEDERATS
Det.Fonte. ...: 8100000000 BECURS0S ORDINARIOS
Cclas. Despesa: 3390 40 00 SERVICOS DE TECHOLOGIA DA INFORMACAD E COMUNICACED - PJ
Plano interno: M20REG01HAN Economiética — Contrato manutenglc software Saldo Anterier : R$ 0,00
DATA TIFD DE HD‘JIHEHTN;%.D
25/01/2019% ABERTURA DE CREDITO-ND471 — PFara pagamento da Economatlca, referente ao més de Janelro de 201%. RS 3.057,13
04/04/2019 ABERTURA DE CREDITO-WD1583 - Para pagamento do software Economitica, ref. més de feversiro e RS 6.114,26
10/06/2019 ABERTURA DE CREDITO-ND2925 - Para pagamento do software Economitlca, ref. més de abril de 201%. R% 3.057,13
12/06/201% ABERTURA DE CREDITO-WD30Z7 - Fara pagamento do software Economidtica, ref. més de malo de 2019. R§ 3.057,13
23/07/201% ABERTURA DE CREDITO-NWD3%41 - Para pagamento do software Economitica - ref. més de junho de 201% R$ 3.057,13
08/08/2019% ABERTURA DE CREDITO-ND4204 - Fara pagamento do software Economdtica - ref. més de Julho de 201% RS 3.057,13
03/09/2019 ABERTURA DE CREDITO-WDA702 - Para pagamento do software Economitica - ref. més de agosto de R% 3.057,13
25/10/201% ABERTURA DE CREDITO-NDEOESE - Fara pagamento do software Economitica - ref. més de setembro - R% 3.359,71
29/10/201% ABERIURA DE CREDITO-WDEL132 - Fara pagamento do software Economatica - ref. més de setembro R% 3.057,13
01/11/201% ABERTURA DE CREDITO-NDEZT73 - Fara pagamento do software Economitica - ref. més de novembro e RS 6.416,84
RS 37.290,72
DATA TE M N°UERGS N ORIG. S1IUALAD  N°GIAEI DAIAR GIAE] LREDUR
31,/01/201% EO E MNEODEDT Impresso B0052% 31/01/201% Economitica Software de Apolo a Investidores B3 3.057,13
10/04/201% RF E NEQZ038 NEOCOEDT Impresso 801707 10/04/201% Economitica Software de Apolo a Inwvestldores RS 6.114,26
12/06/201% RF E NEQ3&44 NEQOEDT Impresso 803138 12/0&/201% Economitica Software de Apolo a Inwvestidores R% 3.057,13
13/06/201% RF E NEQ36£3%7 NEQO&DT Impresso 803207 14/06/201% Economitica Software de Apolo a Investidores R% 3.057,13
2%/07/201% RF E NEQ4742 NEQO&DT ImMpresso 804075 2%/07/201% Economitica Software de Apolo a Investidores R% 3.057,13
08/08/201% RF E NEQS05% NEQOE&DT ImMpresso 804341 08/08/201% Economitica Software de Apolo a Investidores R% 3.057,13
06/0%/2019% RF E NEQOSE3Z2 NEOCODEDT Impresso 804938 06/0%/201% Economitica Software de Apolo a Inwvestldores RS 3.057,13
2%/10/201% RF E NEQJ7461 NEQOE&DT Impresso 80627% 30/10/201% Economitica Software de Apolo a Inwvestidores RS 3.208,42
11/11/201% RF E NEQ8204 NEQO&DT ImMpresso B0E863 11/11/201% Economitica Software de Apolo a Investidores RS 6.416,84
12/11/201% RF E NEQ825& NEQO&DT Impresso 806911 12/11/201% Economidtica Software de Apolo a Investidores RS 3.208,42

B3 37.230,72

Total Dotagles:
Total Empenhos:

BR% 37.290,72
B% 37.290,72
RS 0,00
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MINISTIERIO DA ZDUEFLI;?LI:I Emitide em: 13/12/2019 09:58

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRAMDE DO SUL Pag.: 11/34

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Controle Orgamentario

DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019

PTRES........: 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIONAMENTO HIE'I.'I'I.'DII;ﬁEE. FEDERATS

Det.Fonte....: 8100000000 BECURS0S ORDINARIOS

Clas. Despesa: 3390 92 00 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

Plano intermo: M20REG01CHMN Cota Manutengio Saldo Anterier : R§ 0,00

DATA TIFD DE HD‘JIHZNT.FL';?LD

27/02/201% TRANSFERENCIA-ND102% - de:EADM - Para pagamentco da PROTEFAR devido a anulagioc do empenho R$ 360,00
BS 360,00

DATA TE M H°UFRGS N*0RIG-. S-ITU.FLI;?LD N®5IAFI DATA SIAFI CREDOR

28/02/201% EO O HEQ1235 Impressoc 801078 01/03/201% PROTEPAR - AR CONDICIOMADO LTIDA-ME R$ 360,00
RS 3&0,00

tal Dotagbes: R$ 360, 00
otal Empenhos: R$ 360, 00
100: caaasa=:3 BRE 0,00
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MINISTERIO DA EDUCAGAOD Emitido em: 13/12/2019 09:58
UNIVERSIDADE FEDERAL DD RIO GRAMDE DO SUL Pag.: 12/34
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E HDMINISTR&;%D

Controle Orgamentéario
UGR:::::::::.: 153330 Escola de Administragio Pericdo: 01/01/201% a 13/12/2019
PTRES........: 108345 12 364 2080 Z0BE 0043 FURCIOHAMENTO INSTITUICOES FEDERATS
Det.Fonte....: 8100000000 BECURS0S CRDINARIOS
Clas. Despesa: 3390 32 00 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES
Plano interno: M20REG01HAN Economiética — Contrato manutenglc software Saldo Anterier : R§ 0,00
DATA TIFD DE MOVIMENTAGAOD
28,/01/201% ABERTURA DE CREDITO-NDS10 - Para pagamento do software Economitica, ref. més de dezembro/2018 RS 3.057,13
03/04/201% ABERTURA DE CREDITO-ND1532 - Valor referente ac pagamento em atraso da Economitica dos meses de B 9.171,38

RS 12.228,52

DATA TE M NUFRGE N ORIG. SITUR;ﬁD NeSIAFI DATA SIAFI CREDOR

2%/03/201% EO O NEQOE&34 Impresso 80146% 03/04/201% Economitica Software de Apolo a Inwvestidores R% 3.057,13
10/04/201% EO O NEQ1335 Impresso 801706 10/04/201% Economitica Software de Apolo a Investidores R§ 2.807,51
10/04/201% EO O NEQZ005 Impresso 801708 10/04/201% Economitica Software de Apolo a Investldores RS 3.306,75
10/04/201% EO O HEQZ006 Impresso 80170% 10/04/201% Economitica Software de Apolo a Investildores R% 3.057,13

R$ 12.228,52

Total Dotagbes: RE 12.22E, 52
Total Empenhos: RB$ 12.22E, 52
5= L o : R$ 0,00




MINISTIERIO DA EDUEFLI;?LI:I Emitido em: 13/12/2019 09:58

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GEANDE DO SUL Pag.: 13/34

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Controle Orgamentario

DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019

PTRES........: 108345 12 364 2080 20BE 0043 FURCIOHAMENTO mETITDII;ﬁES FEDERAILS

Det.Fomte....: 8100000000 BECURS0S ORDINARIOS

Clas. Despesa: 3390 93 00 INDENIEACOES E RESTITUICOES

Plano internc: M20RKG01CEN Cota Extra Saldo Anterior : RS 0,00

DATA TIFOD DE HD‘JIHZNTFLI;?LD

03/04/201% ABERTURA DE CREDITO-ND152% - Conforme processo 23078.3507712/201%-75 - Ressarcimento de despesa R$ 1.024,03
RS 1.024,03

DATA TE M NUFRGS N ORIG. S-ITUFLI;?LD N°SIAFI DATA SIAFI CREDOR

08,/04/201% EO O NEO1337 Impresso 000325 08/04/201% José& Afonso Mazzon B3 1.024,03

B3 1.024,03

tal Dotaghes: R§ 1.024,03
octal Empenhos: RS 1.D024,03
d0::::::2::23 BS 0,00
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FRO-REITORTIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Emitido em: 13/12/2019 09:58
Pag.: 14734

Controle Orgamentéario
DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019
PTRES........: 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIONAMENTO IHE'!‘I'!‘JII;I‘.!IEE. FEDERATS
Det.Fonte....: 8100000000 BECURS0S ORDINARIOS
Clas. Despesa: 3391 47 00 OBRIG. TRIBUT.E CONTRIE-OFP.INTRAORCAMENTARIAS
Plano intermo: M20REG01CHMN Cota Manutengio Saldo Anterier : R§ 0,00
DATA TIFD DE HD‘JIHZNTFLI;?LD
27/02/201% TRANSFERENCIA-ND1028 - de:EADM - Para pagamento de multa e jurcs sendo o favorecldo o INSS, R$ 9,13
17/04/2019 TRANSFERENCIA-ND1%43 - de:EADM - Valor nio serd utilizado na despesa 33914700. RS -9,13

RS 0,00

tal Dotagbes: R$ 0,00
ptal Empenhos: RS 0, 00
0. .c-v---.: BR$ 0,00
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MINISTERIO DA EDUCACAO Emitido

ido em: 13/12/2019 09:58
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GEANDE DO SUL Pag.: 15/34
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Controle Orgamentario
DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019
PTRES........: 108345 12 364 2080 20BE 0043 FURCIOHAMENTO HIS'I.'I'I.'DII;ﬁEB FEDERAILS
Det.Fomte....: 8100000000 BECURS0S ORDINARIOS
Clas. Despesa: 4490 52 00 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
Plano internc: M20REG0100W Gestio da unidade - Diversos Saldo Anterior : RS 0,00
DATA TIFOD DE HD‘JIHZNTFLI;?LD
12/12/201% ABERTURA DE CREDITO-ND7230 - DINIER - Para agulsigao de 16 Microcomputadores Desktop — SRP R$ 53.680,00
B3 53.680,00

DATA TE M NUFRGS N ORIG. S-ITUFLI;?LD N°SIAFI DATA SIAFI CREDOR
12/12/201% EO0 O NEOST1T A corrigir CELL COMPUTADORES DO BERASIL LTIDA R$ 0,00

B3 0,00

tal Dotagbes: R$ 53. 6BD, DD
octal Empenhos: RS 0, DD
A0::aass:2:2:1 RE 53.680,00
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MINISTERIO DA EDUCAGAOD Emitido em: 13/12/2019 09:58
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL Pag.: 1&/34
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Controle Orgamentéario
DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019
PTR&S........! 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIOHAMENTO INSTITUICOES FEDERATS
Det.Fonte....: 8250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACAO
Cclas. Despesa: 3350 39 00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
Plano internc: M20REGI600W Conwvéniocs Saldo Anterior : RS 0,00
DATA TIFD DE MOVIMENTAGAOD
21/05/201% ABERTURA DE CREDITO-ND2564 - Valor referente a primelra parcela de 201% para o PDI da EA. R$ 32.000,00
05/0%/201% ABERTURA DE CREDITO-ND4771 - Valor referente a segunda parcela de 201% para o PDI da EA. R$ 35.000,00
06/11/201% ABERTURA DE CREDITO-NDES3I3 - Valor referente a gltima parcela de 201%, novembro e dezembro, RE$ 15.000,00

B3 8z.000,00

DATA IE
05/06/201% EO
06/0%/201% RF
07/11/2019% RF

M IF

| ]

HeUFRGES HN°ORIG. SITUAGAD MN?STAFI DATA SIAFI CREDOR

NEO3AET Impreszso 803007 05/06/201% FAURES - FUNDACAO DE AFOIO UNIVERSIDADE B2 3z.000,00
NEOS7%1 MEQ346% ImMpresso 804934 06/09%/201% FAURGS - FUNDACADO DE AFOIO UNIVERSIDADE B3 35.000,00
NEQOT7354 NEQ346% ImMpressc 806671 07/11/201% FAURGS - FUNDACAD DE AFOIO UNIVERSIDADE B3 15.000,00

B3 82.000,00

Total Dotaghes:
Total Empenhos:

SAl00: caassans

R% EZ.000D, DD
E% EB2.000D, DD
RS 0,00
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MINISTERIO DA EDUCACAOD
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL Pag.: 17/34
PRO-REITORIA DE FLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAO

Emitido em: 13/12/2019 09:58

Controle Orgamentario
DER..........: 163330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019
PTRes........: 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIOHAMENTO mﬂ!lml(ﬁﬂﬂ FEDERATS
Det.Fonte....: B250153330 ESCOLA DE hDHIHISTR&GiO
Clas. Despesa: 3390 14 00 DIARIAS — PESSOAL CIVIL
Plano internc: MZ0REGO100W Gestio da unidade - Diversos Salde Antericr : R§ 0,00
DATA TIFDO DE MDUIMENIAE&D
14/08/2019% ABERTURA DE CREDITO-ND4315 - 3,5 dilarlas para o FProfessor S5idinel Rocha de 0Olivelra goe RS 796,42
03/10/201% ABERTURA DE CREDITO-NDS435 - Fagamento inscrigdo eventos; Workshop Plataforma Sucuplra — Modulo R 743,92
30/10/2019% ABERTURA DE CREDITO-MNDELE® - Para abertura de diirilas internaclonals B3 &.000,00
11/11/2019% ABERTURA DE CREDITO-NDES0T - 1,5 dlirlas a Professor Tomds de Aguineo Guimardes para particilpar RS 276,96
21/11/2019% ABERTURA DE CREDITO-ND711% - Para reforgo ao empenho Proplan 2013NEQT7505 - Complemento de RS 500,00

B% 8.317,30

DATA IE
14/08/201% EO
03/10/201% RE
30/10/201% EO
11/11/201% RE
22/11/201% RF

M EEE [

HoUFRES
HEQ5216
NEDESS54
NEQOTSOS
NEDE2Z17
NEDB480

N ORIG. SITUAGAD N®ZIAFI DATA SIAFI CREDOR
Impresso 000773 15/08/201% UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL RS 796,42
NE0SZ1E& Impresso 000941 04/10/201% UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL RS 743,82
Impreszso 001075 30/10/201% UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL RS &.000,00
NE0SZ16 ImMpresso 001143 12/11/201% UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL RS 276,96
HNEQTS0S Impresso 0011%% 25/11/201% UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL B3 500,00

B3 8.317,30

Total Dotaghes:
Total Empenhos:

R% B.317,30
R$ B.317,30
RS 0,00
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MINISTERIO DA EDUCAGAOD Emitidc em: 13/12/2019 09:58
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANMDE DO SUL Pag.: 18/34
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Controle Orgamentéario
DER. . .ovoaan- 153330 Escola de Administragio Pericdo: 0170172019 a 13/12/2019
PTRES. ....... 108345 12 364 2080 20BE 0043 FURCIOHAMENTO INSTITUICOES FEDERATS
Det.Fomte....: 8250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACAO
Clas. Despesa: 3390 30 00 MATERIAL DE COHSTMO
Planc internc: M20RE0100H Gestic da unidade — Diversocs Saldo Anterior : R$ 0,00

DATA TIFD DE HDUIHEHT&;ED
17/06/2019% ABERTURA DE CREDITO-ND309%03 - Fara agulsigdo lona plastica - wso: cobertura acervo bibllioteca e RS 288,00
02/07/2019% ABERTURA DE CREDITO-ND3444 - Para aguisigio de assentos sanitdrios para reposigio de pegas BE 123,35
08/07/2019 ABERTURA DE CREDITO-MD3S4E - AgQulsigiao Pendrive para concurso docente £ programagdo II - Item R% 915,00
08/07/201% ABERTURA DE CREDITO-MD3SS8 - AgQulsigdo HD 55D para manutengido & otimlzagdo computadores - B3 4.587,00
10/07/2019 ABERTURA DE CREDITO-ND3IS7% - Material para manutengdo lavatdrios - Valvuola e Sifdo - B 158,40
23/07/2019 ABERTURA DE CREDITO-ND3842 - Compra de cameras de flltragem para troca nos flltros da Escola. RS 1.120,00
02/08/2019 ABERTURA DE CREDITO-NDAOTO - Suplementar a rubrica para compra de cameras de flltragem para RS 40,00
07/08/201% ABERTURA DE CREDITO-NDA1l6E8 - AgQulsigio cadeados para Infraestrutura - Uso portdes da escola - RS 151,20
23/08/201% ABERIURA DE CREDITO-WD44%4 - DINTER - Fara aguisigdo 50 HD SSD - Processo 23078.5225%6/2013%-14. RS 6£.495,00
27/08/2019 hNULﬁ;ﬁD DE CREDITO-NHD4533 - Anula ND 4434 RS -6.435,00
02/0%/2019% ABERTURA DE CREDITO-WDAE37 - Para aguisigico de fita antiderrapante - Processo 23078.523646/201%- R$ 1.098,50
02/09/2019 ABERTURA DE CREDITO-NDA&4E - AgQuisigiao MAterlal Consumo Cabo HDMIF para substitulgdo ltens RS 499,00
10/0%/201% ABERTURA DE CREDITO-MDA301 - AgQulsigdo Materlal Consumo — Cabos Audioc e Video para S3alas de R3 73,80
01/11/201% ABERIURA DE CREDITO-WDE27& - Fara dgulsigdo placa de ldentldade vilsual para Escola — FLOCBSEO R$ 5.025,00
05/11/201% ABERTURA DE CREDITO-NDE440 — Materlals especificos para serem usados em sala de aula, Conforme RS 7.060,00
RS 21.145,25
DATA TE M N°UFRGS N°ORIG. SITUHEED N®3IAFI DATA SIAFI CREDOR
17/06/201% EO O NEQ3TEZ Impresso 803225 17/06/201% PROIEFIX ERDTE;ﬂD E FIK&;ﬁD LIDA R$ 288,00
02/07/201% EO O NEQ411léE Impresso 803538 02/07/201% FERRAGEM PORAO LIDA RS 123,35
08/07/201% EO O NEQ4281 Impresso 803646 08/07/201% F3 FLORENCIO EIRELT RS 915,00
0%/07/201% EO O NEQ4308 Impresso B0364% 0%/07/201% F5 FLORENCIO EIRELI RS 4.587,00
11/07/201% EO O NEQ43E2 Impresso 803714 11/07/201% 150 COMERCIO DE FERRAGENS LIDA R$ 158,40
07/08/201% EO O NEOQS021 Impresso 8042%1 07/08/201% IS0 COMERCIO DE FERRAGENS LTIDA E$ 151,20
08/08/201% EO O NEQS052 Impresso 80432% 08/08/201% Primordial Filtros e Purificadores Ltda. — ME R§ 1.1&0,00
02/0%/201% EO O NEQOSEE3 Impresso 804803 03/0%/201% COMERCIO DE FERRAGENS LAMPIAOQ LIDA ME RS 1.098,50
03/0%/201% EO O HEQOSESE Impresso 804814 03/0%/201% Imprioll Suprimentos de Informatica Ltda. - ME RS 499,00
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MINISTIERIO DA ZDUEFLI;?LI:I Emitido em: 13/12/2019 09:58

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GEANDE DO SUL Pag.: 20/34

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Controle Orgamentario

DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019

PTRES........: 108345 12 364 2080 20BE 0043 FURCIOHAMENTO mSTITDII;ﬁEB FEDERAILS

Det.Fomte....: 8250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACHD

Clas. Despesa: 3390 33 00 PASSACENE E DESPESAS COM LOCOMDCAD

Plano internc: M20REG0100W Gestio da unidade - Diversos Saldo Anterior : RS 0,00

DATA TIFOD DE HD‘JIHZNTFLI;?LD

10/10/2019 ABERTURA DE CREDITO-NDSE2E - Frocesso SEI 23078.527145/2019-73 - DESPACHO 1828832 - com RS 2.400,00
RS 2.400,00

DATA TE M NUFRGS N ORIG. S-ITU.FLI;?LD N°SIAFI DATA SIAFI CREDOR

10/10/201% E0 O NEOEEET Impresso 805785 11/10/201% JLD Turismo Eirell - EFF RS 2.400,00

B3 2.400,00

tal Dotagbes: R§ Z.400, 00
octal Empenhos: RS Z2.400, 00
d0::::::2::23 BS 0,00
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MINISTIERIO DA EDUEFLI;?LI:I Emitide em: 13/12/2019 09:58
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRAMDE DO SUL Pag.: 19/34
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E HDMINISTRFLI;?LD

Controle Orgamentéario
DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019
PTRES........: 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIONAMENTO IHS!‘I'!‘JII;ﬁEE- FEDERATS
Det.Fonte....: 8250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACAO
Clas. Despesa: 3390 30 00 MATERIAL DE COHSTMO
Plano intermo: M20REG01008 Gestio da unidade - Diversos Saldo Anterier : R§ 0,00
DATA TE M H°UFRGE N°0RIG. SITUFLI;?LI:I NeSIAFI DATA SIAFI CREDOR
10/0%/201% E0 O NEOS837 Impresso 80500% 11/0%/201% Teleddtlca Comérclo de Suprimentos de RS 79,80
01/11/201% EO O NEQTE&4E Impresso 8063%4 01/11/201% EEM ERASIL LIDA R:% 5.025,00
05/11/201% EO O NEQTT37 Impresso 806583 06/11/201% CONNECTO INFORMATICA PERSOMALIZADA LIDA. RS 7.060,00

B3 21.145,25

Total Dotagbes: RE 21.145, 25
Total Empenhos: B$ 21.145, 25
5ald0.......-.: BR$ 0,00
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MINISTERIO DA EDUCACAO

UNIVERSIDADE FEDERAL DD RIO GRAMDE DO SUL

FPRO-REITORIA DE FLANEJAMENTIO E hDHINISTRﬁ;ﬁD

Emitidc em:

Controle Orgamentéario

13/12/2019 09:58

Pag.: 21734

Det.Fonte....:
Clas. Despasa:
Plano interno:

153330
108345
8250153330
3390 39 00
M20REG01008

Escola de Administragio

12 364 2080 20mE 0043

ESCOLA DE ADMINISTRACAO
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
Gestic da unidade — Diversocs

Periodo: 01/01/2019% a 13/12/2019

FURCIOHAMENTO INSTITUICOES FEDERATS

Saldo Antericr : R§ 0,00

DATA TIFD DE HDUIHEHT&;ED
0&/06/201% TRANSFERENCIA-NDS333 - de:EADM - Iransferéncla para rfins de corregic Flano Internc atrelado ac RS Z2.074,32
14/06/2019 ABERTURA DE CREDITO-WD307% - Assinatura 201% de acesso on-line acs Anals da ANPAD. R% 299,98
18/06/2019 TRANSFERENCIA-ND3135 - de:EADM - PFara compor o crédito soliclitado para os AMNAIS da ANPAD. RS 0,02
01/07/201% ABERTURA DE CREDITO-WD3330 - Contratagdo servigos ATA 008/201%, do RP 011/201% - Descuplnizagdo RS 1.164,46
11/07/201% ABERTURA DE CREDITO-MD3IE0E - Contratagdo servigos ATA 008/201%, do RP 011/201% - Descuplnizagio RS 17,84
02/08/2019 ABERTURA DE CREDITO-NDAOES - Inscrigdo para SIMPFOSI0O BRASILEIRO DE PESQUISA OPERACIOMNAL (SEFOD ES 500,00
13/08/2019 ABERTURA DE CREDITO-NDA287T - Inscrigdao para o LI SIMPOSIO ERASILEIRO DE PESQUISA OPERACIONAL RS 830,00
02/10/201% ABERTURA DE CREDITO-NDS407 - Inscrigdoc Workshop Plataforma Suocuplra - Médolo Coleta. R3 1.300,00
10/10/201% ABERIURA DE CREDITO-WDS&42 - DINIER - Instalagdo de 2& ar condiclonados e desinstalagdo de 22 B3 17.5327,90
07/11/2019% ABERTURA DE CREDITO-NDESE® - DINIER, para complementagdo do walor de lnstalagdo & desinstalagdo RS 142,89
07/11/201% ABERTURA DE CREDITO-WDESS1 - Para servigo de revisio Paper em inglés para Professocra Cristiane RS 800,00
11/11/2019 ABERTURA DE CREDITO-MDETST - Fagamento de Hospedagem Colaborador Eventual da Italia - PFrofessor RS &.000,00
12/11/201% ABERTURA DE CREDITO-WDESS4 - Fara Hospedagem 4 Frofessores gue participariac de banca de RS &.110,00
1%/11/201% ABERIURA DE CREDITO-WD70%4 - Fara reforgo do empenho 2013HEJE14% - Adlclonar custo mals um dia R$ 235,00
RS 37.002,41
TRIA TE M N°UPRGS N°ORIG. SIIUACAL N SIAEI DAIA SIAEI CREDOR
06/06/201% EO O NEQ3472 Impresso 803028 O0&/06&/201% JOSEMIRIA MIRANDA SILVA SANTANA R3 2.074,32
24/06/201% EO O NEQ3329 Impresso 803322 24/06/201% hSSDCIh;ﬁD HACIONAL DE PﬁS—ERﬁDUﬁ;ﬁD E R$ 300,00
11/07/201% EO O NEQ4O0TS Impresso 803725 11/07/201% SANDRO BORGES DA ROSA RS 1.182,30
12/07/201% AT O NEQ4443 NEQ332% Impresso 803743 12/07/201% iSSDCIh;ﬁD HMACIONAL DE Pﬁs—GRﬁDUﬁ;ﬁD E B3 -300,00
18/07/201% EO O NEQ4544 Impresso 803873 18/07/201% Paulo Roberto da Rocha Santos — GSANTIOS RS 300,00
08/08/201% EO O NEQS043 Impresso 804318 08/08/201% Socledade Brasileira de Pesguisa Operaclonal R$ 500,00
13/08/201% EO O MEOS1EL Impresso 804413 13/08/201% Socledade Brasileira de Pesguisa Operacilonal RS 830,00
14/10/201% EO O NEQESODE Impresso 805823 14/10/201% JANUS EDUCARE SERVICOS EIRELI RS 1.300,00
2%/10/201% EO O NEQT135 Impresso 806212 2%/10/201% Polo Ar Condiclonado Servigos de Refrigeragio RS 1k6.309,09
07/11/201% EO O NEQT7744 Impresso 80672% 07/11/201% Polo Ar Condiclonado Servigos de Refrigeragio RS 1.361,70
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Emitidoc

13/12/2019 09:58

Pag.: 22/34

Controle Orgamentéario
DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019
PTRES........: 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIONAMENTO IIIS'!‘I'!‘JII;I‘JEB FEDERATS
Det.Fonte....: 8250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACAO
Clas. Despesa: 3390 39 00 OUOTROS SERVICOS DE TERCEIROS-PESSOA JURIDICA
Plano internc: M20REG0100W Gestio da unidade - Diversos Saldo Anterior : RS 0,00
DATA TE M H°UFRGE N°0RIG. SITUFLI;?LI:I NeSIAFI DATA SIAFI CREDOR
07/11/201% EO O HEQS01& Impressoc 806733 07/11/201% OWEN ALEXANDER PHILLIPS 0140192831% R$ 800,00
11/11/201% EO E NEQ8149 Impresso 806840 11/11/201% VIF SERVICES TURISMO EVENIOS E NEGOCIOS LIDA RS% &.000,00
12/11/201% RF E NEQ8270 NEQ814% Impresso 806912 12/11/201% VIF SERVICES TURISMO EVENIOS E NEGOCIOS LIDA R$ &.110,00
1%/11/201% RF E NEQ8465 NEQ814% Impresso 807100 1%/11/201% VIPF SERVICES TURISMO EVENIOS E NEGOCIOS LIDA R$ 235,00

B3 37.002,41

Total Dotaghes:
Total Empenhos:

B% 37.002,41
B% 37.002, 41
RS 0,00
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MINISTERIO DA EDUCACAO
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FRO-REITORTIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Emitido em: 13/12/2019 09:58
Pag.: 23734

Controle Orgamentéario
DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019
PTRaS........: 108345 12 364 2080 20BE 0043 FUNCIONAMENTC INSTITUICOES FEDERAIS
Det.Fonte....: 8250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACAO
clas. Despesa: 3390 39 00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS—PESSOA JURIDICA

Plano internc: M20GRGE0100W Gestio da unidade - Diversos Saldo Anterior : RS 0,00

DATA TIFD DE HD‘JIHZNTFLI;?LD

05/06/201% ABERTURA DE CREDITO-NDZ80% - Contratagido servigos conforme ATA 00%/201% - Deslnsetlzagio e RS 2.074,32

06/06/2019 TRANSFERENCIA-ND9%33 - de:EADM - Transferéncia para fins de corregioc Planc Interno atrelado ao RS -2.074,32
RS 0,00

tal Dotaghes: R$ 0,00
otal Empenhos: RE 0, OO
100, ... ..o..: RS 0,00
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PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Controle Orgamentéario

DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019

PTRES........: 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIONAMENTO IIIE'!‘I'!‘JII;I‘JEB FEDERATS

Det.Fonte....: 8250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACAO

Clas. Despesa: 3390 40 00 SERVICOS DE TECHNOLOGIA DA IIIFDRH!.I;‘.ED E MIEH;ED — BJ

Plano internc: M20REG0100W Gestio da unidade - Diversos Saldo Anterior : RS 0,00

DATA TIFD DE HDVIHZNTHEED

02,/0%/201% ABERTURA DE CREDITO-ND4E00 — Fara pagamento OS5. 81100 - ALFATEE — Conserto Impressora, R$ 284,52

11/11/2019 ABERTURA DE CREDITO-NDETST - Para pagamento de geragio de XML para Scielo - revista eletrénica R$ 1.080,00
RS 1.364,52

DATA IE M N°UFRGS N°ORIG. SITUAGAD N°SIAFI DATA SIAFI CREDOR

03/0%/201% EO E NEQS6&3S Impresso 804836 03/05/201% ALFATEK INFORMATICA LIDA RS 284,52

11/11/201% EO O NEQ8243 Impresso 806906 12/11/201% Cobo Moltimidia Ltda Me RS 1.080,00

R5 1.364,52

Total Dotagbes: R 1.364, 52
Iotal Empenhos: RS 1. 364, 52
BAldD::ass:0::3 RE 0,00
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MINISTIERIO DA ZDUEFLI;?LI:I Emitide em: 13/12/2019 09:58

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRAMDE DO SUL Pag.: 25/34

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E HDMINISTRFLI;?LD

Controle Orgamentario

DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019

PTRES........: 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIONAMENTO manmn;ﬁza FEDERATS

Det.Fonte....: 8250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACAO

Clas. Despesa: 3390 93 00 INDENIZACOES E RESTITUICOES

Plano internc: M20REG0100W Gestio da unidade - Diversos Saldo Anterior : RS 0,00

DATA TIFD DE HD‘JIHZNTFLI;?LD

0%/05/201% ABERTURA DE CREDITO-NMDZ332 - Ressarcimento de despesa Com passagens aéreas a Frof® da RS 3.938,67
RS 3.938,67

DATA TE M H°UFRGS N*0RIG-. S-ITUFLI;?LD N®5IAFI DATA SIAFI CREDOR

13/05/201% E0 O NEOZ%03 Impresso 000455  13/05/201% Danlela Callegaro de MEnezes B3 3.938,67

RS 3.938,67

tal Dotagbes: R$ 3.93E, 67
otal Empenhos: RS 3. 938, 67
d0F: czcs::::3 RE 0,00

135



136

MINISTERIO DA EDUCAGAOD Emitido em: 13/12/2019 09:58
UNIVERSIDADE FEDERAL DD RIO GRAMDE DO SUL Pag.: 26/34
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Controle Orgamentario

DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019

PTRES........: 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIONAMENTO IIIE'I.'I'!‘JII;I‘JEB FEDERATS

Det.Fonte....: 8250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACAO

Clas. Despesa: 3391 47 00 OBRIG. TRIBUT.E CONTRIE-OFP.INTRAORCAMENTARIAS

Plano internc: M20REG0100W Gestio da unidade - Diversos Saldo Anterior : RS 0,00

DATA TIFD DE HD‘JIHZNT.FL';?LD

28,/02/201% ABERTURA DE CREDITO-ND1078 - Fara pagamento de multa e juros sendo o favorecldo o INSS, devido R$ 9,13

18/06/2019 TRANSFERENCIA-ND3135 - de:EADM - Para compor o crédito solicitado para oS AMNAIS da ANPAD. RS -0,02
R% 9,11

DATA IE M N°UFRGS N°ORIG. SITUAGAD N°SIAFI DATA SIAFI CREDOR

15/03/201% EO O NEQ1233 Impresso 00021% 15/03/201% INSS,/COGEFIN/DF R: 9,11
R: 9,11

tal Dotagles: R§ 5,11
ctal Empenhos: R§ 9,11
100 sacssa::i BRE 0,00




MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FRO-REITORTIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Emitido em: 13/12/2019 09:58
Pag.: 27/34

Controle Orgamentéario

DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019

PTRES........: 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIONAMENTO IIIS'!‘I'!‘JII;I‘JEB FEDERATS

Det.Fonte....: 8250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACAO

Clas. Despesa: 4450 52 00 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Plano internc: M20REG0100W Gestio da unidade - Diversos Saldo Anterior : RS 0,00

DATA TIFD DE HD‘JIHZNTFLI;?LD

25/04/201% ABERTURA DE CREDITO-NDZ100 - AgQuisigio de HDS externos pPara auxilico nas atlvidades do setor de R$ 800,00

26£/04/2019 TRANSFERENCIA-ND2100 - de:EADM - Troca na class ficagdo de despesa. RS -—-800,00
RS 0,00

tal Dotagbes: R$ 0,00
ptal Empenhos: RS 0, 00
0. .c-v---.: BR$ 0,00
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MINISTIERIO DA ZDUEFLI;?LI:I Emitido em: 13/12/2019 09:58

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GEANDE DO SUL Pag.: 28/34

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Controle Orgamentario

DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019

PTRES........: 108345 12 364 2080 20BE 0043 FURCIOHAMENTO HIS'I.'I'I.'DII;ﬁEB FEDERAILS

Det.Fomte....: 8250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACHD

Clas. Despesa: 4490 30 00 MATERIAL DE COHSTMO

Plano internc: M20REG0100W Gestio da unidade - Diversos Saldo Anterior : RS 0,00

DATA TIFOD DE HD‘JIHZNTFLI;?LD

27/08/201% ABERTURA DE CREDITO-ND4534 — DINIER - Para aguisigdo 50 HD S50 - Processo 23078.522536/2013-14. RS &.495,00
BE$ 6.495,00

DATA TE M NUFRGS N ORIG. E-ITUFLI;?LD N°SIAFI DATA SIAFI CREDOR

27/08/201% E0 O NEOS435 Impresso 804639 28/08/201% FARIANO LUIZ MACIEL RS 6.435,00

RS &.435,00

tal Dotagbes: R$ 6.495,00
otal Empenhos: R$ 6.495, 00
d0F: czcs::::3 RE 0,00
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL Pag.: 29/34
FRO-REITORTIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Emitido em: 13/12/2019 09:58

Controle Orgamentéario

DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019

PTRES........: 108345 12 364 2080 20mE 0043 FURCIONAMENTO IHSTI'!!JIl;ﬁEE- FEDERATS

Det.Fonte....: B250153330 ESCOLA DE ADH:IJIISTPACE.O

clas. Despesa: 4490 40 00 SERVICOS DE TECHOLOGIA DA INFORMACED E COMUNICACED - BJ

Plano interno: M20REG01TIN EQUIPAMENTOS/SOFTHARES TI Saldo Anterier : R§ 0,00

DATA TIFD DE HD‘JIHZNTFLI;?LD

18/10/2019 ABERTURA DE CREDITO-NDS842 - Agulsigio de 12 licengas QOFFICE & 12 licengas WINDOWS PROFESSIONAL RS G6.164,64

05/11/2019 ABERTURA DE CREDITO-NDE44l - Aguisigao de 4 licengas OFFICE & 4 licengas WINDOWS PROFESSIONAL RS 2.054,88
R% 8.219,52

DATA TE M NUFRGE N ORIG. SITUFLI;?LD NeSIAFI DATA SIAFI CREDOR

18/10/201% EO E NEQ7019 Impresso 805945 18/10/201% Brasoftware Informatica Ltda. RS 6.164,64

06/11/201% RF E NEQ734& NEQT01% Impresso 806653 07/11/201% Brasoftware Informatica Ltda. RS 2.054,88

B3 8.219,52

Total Dotaghes:
Total Empenhos:

SAl00: caassans

R% B.Z19,52
B% B.Z159,52

RS 0,00
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FRO-REITORTIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Emitidc em:

Controle Orgamentéario

13/12/2019 09:58

Pag.: 30/34

Det.Fonte....:
Clas. Despasa:
Plano interno:

153330
108345
8250153330
4490 52 00
M20REG01008

Escola de Administragio
12 364 2080 20BE 0043
ESCOLA DE ADMINISTRACAO
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE
Gestio da unidade - Diversocs

FURCIOHAMENTO INSTITUICOES FEDERATS

Periodo: 01/01/2019% a 13/12/2019

Saldo Antericr : R§ 0,00

DATA TIFD DE HD?IHEHT&;ED
14/03/201% ABERTURA DE CREDITO-ND1237 - Fara agulsigdo de ar condiclonadeos das atas 141, 143 e 144, RS 35.760,00
21/03/2019 ABERTURA DE CREDITO-WD1301 - Para agquisigdo de duas cadelras para aluna portadora de nanlsmo, a RS 3.230,00
12/04/2019% ABERTURA DE CREDITO-ND1834 - Aguisigio Tela Projegdo Iripé para uso em apresentagdes, reunidses, B% &50,00
264/04/201% TRANSFERENCIA-NDZ100 - de:EADM - Troca na classificagdo de despesd. RS 800,00
0%/05/201% ABERTURA DE CREDITO-NDZ372 - Referente a compra de eletrodomésticos, de ata em andamento, para RS 3.824,39
18/07/201% ABERTURA DE CREDITO-ND3744 - AgQuisigdo moblliidric biblioteca - PARQ 2019 R$ 5.519,88
16£/08/2019 ABERTURA DE CREDITO-NDA4378 - DINIER - Para aguisigdo de 13 ar condiclonados processo!l RS 32.934,90
02/0%/201% ABERTURA DE CREDITO-ND4&3& - DINTER - Fara aguisigdao 12 MHotebooks - Adesdo RP Externoc 0009%/2018 R3 35.472,00
02/0%/201% ABERIURA DE CREDITO-WD4642 - DINTER - AgQuisigdo de conjunto de 26& cadeilras tipo longarina de 3 ES 10.062,00
03/0%/201% ABERTURA DE CREDITO-ND4705 - DINIER - AgQuisigac de 15 (guinze) mesas de trabalho em "L®, para R$ 9.525,00
16£/0%/201% ABERTURA DE CREDITO-WDS02E - Para aguisigio de microondas e geladeira conforme processo: R$ 1.710,59
26/09/2019 ABERTURA DE CREDITO-MDS208 - DINTER - Aguisigdo 7& Cadelras Executivas - Adesdo RP Externo - RS 24.324,00
264/0%/201% ABERTURA DE CREDITO-WDS20% - Aguilsigdo 76 Cadelras Executivas - Adesdo RP Externc - Processo B3 25.000,00
17/10/201% ABERIURA DE CREDITO-WDS798 - DINIER - Agulsigdo 12 Cadelras Tipo Fresldente - Adesdo RP RS 510,63
18/10/201% ABERTURA DE CREDITO-NDS341 - DINIER - AgQuisigac 10 Cadelras Tipo Presldente - Adesio RP Externc RS 4.828,70
21/10/2019 ABERTURA DE CREDITO-NDS837 - DINTER - Aguisigioc de 3 (trés) cadelras altas - tipo calxa - sem R% 2.529,00
25/10/2019 ABERTURA DE CREDITO-MDEOS1 - DINTER - AgQuisigdo de 1 (uma) mesa com tampo melaminico em mdp 25 R% 1.231,55
12/11/201% ABERTURA DE CREDITO-MDES3Z - Compra de 10 aparelhos telefdnicos, conforme autorizagdo no RS 459,00
RS 198.371,64
DATA TE M N°UFRGS NORIG. SITUhgﬁD N°SIAFI DATA SIAFI CREDOR
2%/03/201% KO O NEQLBE3 Impresso 801416 29%/03/201% DENIECK AR CONDICIOMADOD LIDA R$ 23.000,00
2%/03/201% EO O NEQLBES Impresso 801415 2%/03/201% Ventisol da Amazonla Indistria de Aparelhos RS 7.060,00
29/03/201% EO O HEOQ18&7 Impressoc 801417 2%/03/201% Vitor Refrigeragdoc Ltda R$ 5.700,00
03/04/201% EO O HEQ1371 Impressoc 801457 03/04/201% ALL SAFETY ERGONOMICS COMERCIO DE ROUFPAS, R$ 3.230,00
15/04/201% EO O NEQ2276& Impresso 8024%1 15/04/201% NGR COM. DE MAQUIMAS E AUT. LIDA RS &50,00
26/04/201% KO O NEQZ612 Impresso 802125 2%/04/201% Impriocll Suprimentos de Informatica Ltda. - ME RS 800,00
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MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL
FRO-REITORTIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Emitido em: 13/12/2019 09:58
Pag.: 31734

Controle Orgamentéario
DER. . .ovoaan- : 153330 Escola de Administragio Pericdo: 0170172019 a 13/12/2019
PTRES. ....... : 108345 12 364 2080 20BE 0043 FURCIOHAMENTO INSTITUICOES FEDERATS
Det.Fonte. .. 8250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACAO

Clas. Despesa: 4490 52 00
Plano internc: M20REG0100W

EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

Gestio da unidade - Diversocs Saldo Anterior : RS 0,00

DATA TE M H°UFRGE N°0RIG. SITUhgﬁD NeSIAFI DATA SIAFI CREDOR

13/05/201% E0 O NEQOZSZZ Impresso 802461 14/05/201% A C Fon Lau Comérclo de Eguipamentos Eletro- RS Z.00E,08
13/05/201% EO O NEQ2325 Impresso 802462 14/05/201% SULMATEL-COMERCIO DE MATERIAIS E RS 479,99
28/05/201% AT O NEQ3357 NEQ227é Impresso 802822 28/05/201% NGR COM. DE MAQUIMAS E AUT. LIDA RS -&50,00
2%/05/201% EO O HEQ3363 Impresso 802844 2%/05/201% HGR COM. DE MAQUINAS E AUT. LIDA RS &50,00
03,/07/201% EO O NEO4344 Impresso BO365% 0%/07/201% Imprioll Suprimentos de Informiatica Ltda. — ME R$ 310,20
18/07/201% EO O NEQ4383 Impresso 803867 18/07/201% WIEC MOVEIS E EQUIF.TEC. LIDA R% 1.506,00
18/07/201% EO O NEQ4A38E Impresso 803868 18/07/201% WIEC MOVEIS E EQUIP.TEC. LIDA RS 1.280,00
18/07/201% EO O NEQ4387 Impresso 803871 18/07/201% WIEC MOVEIS E EQUIF.TEC. LIDA R3 3.15Z,00
28/08/201% EO O NEQS503 Impresso 804721 28/08/201% TOPCLIMA SISTEMAS DE REFRIGERACAD EIRELI B3 11.45%3,90
28/08/201% EO O NEOQSS0E Impresso 804722 28/08/201% DENTECK AR CONDICIOMADO LTIDA RS 1&.100,00
02/0%/201% AT O NEQ55%E NEQS503 Impresso 804776 02/0%/201% TOPCLIMA SISTEMAS DE REFRIGERACAD EIRELI RS -11.459,90
03/0%/201% EO O NEQOSESE Impresso 804843 03/0%/201% L'ufflccio Comérclo de Mdowels para Escritdrio BS 10.062,00
03/0%/201% EO O NEQSETZ Impresso 804842 03/0%/201% ADAMITEC COMERCIO DE EQUIPAMENTIOS ELETRONICOS B3 35.472,00
03/09%/201% EO O HEQSEIE Impresso 804841 03/0%/201% A3 Comérclo & Servigos Ltda R 3.525,00
16/0%/201% K0 O NEOEDT4 Impresso 805150 17/0%/201% A C Fon Lau Comérclo de Egquipamentos Eletro- RS 1.230,60
26/0%/201% EO O NEQE3IED Impresso 805381 26&/0%/201% LAYOUT MOVEIS PARA ESCRITORIO LIDA RS 49.324,00
04/10/201% EO O NEQESTZ Impresso 805611 04/10/201% MV ELETRONICOS EIRELI R% 3.420,00
15/10/201% EO O HEQEIOD3 Impresso 805856 15/10/201% LAYOUT MOVEIS PARA ESCRITORIO LIDA RS 7.695,00
17/10/201% EO O NEOJESS4 Impresso B058%8 17/10/201% RENATO FONTAMA R$ &.710,52
18/10/201% EO O NEQTOEL Impresso 805%3% 18/10/201% Dal Masc e Dal Masso Ltda ME RS 4.828,70
21/10/201% EO O NEQ7101 Impresso 805974 21/10/201% PLAXMETAL S/A R% 2.529,00
25/10/201% EO O NEQ7233 Impresso 8061%1 25/10/201% Dal Masoc e Dal Masso Ltda ME R% 1.231,55
12/11/201% EO O NEQ8254 Impresso BO0E946 12/11/201% Impricll Suprimentos de Informiatica Ltda. — ME RS 459,00

RS 198.371,64

141



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE

DO E0L
FPRO-REITORIA DE FLANEJAMENTIO E HDMINISTRFLI;?LD

Total Dotagbes: RE 19E. 371, 64

Controle Orgamentéario

Emitido em:

13/12/2019 09:58

Pag.:

32/34

Iotal Empenhos: RE 196. 371, 64
g

5ald0.......-.: BR$ 0,00
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MINISTIERIO DA ZDUGH;ﬁD Emitide em: 13/12/2019 09:58

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRAMDE DO SUL Pag.: 33/34

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E HDMINISTRFLI;?LD

Controle Orgamentéario

DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019

PTResS........: 138200 28 846 0910 00Pw 0001 ANUIDADE AMDIFES — [IH!‘ZFLIRDII;‘.ED ENTIDADE HACTIONAL

Det.Fonte....: 0250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACAO

Clas. Despesa: 3350 41 00 CONTRIBUICOES

Plano internc: MO0PWG99008 Contribuigio a associaglo nacional Saldo Anterier : R§ 0,00

DATA TIFD DE HDvIHZNTHEﬁD

14/02/2019% ABERTURA DE CREDITO-NDE34 — Anuldade 201% ANGRAD. RS 1.405,00

28/03/2019 ABERTURA DE CREDITO-ND13E5 - Anuildade ANPAD. RS 5.000,00
RS &.405,00

DATA TE M NUFRGE N ORIG. SITUFLI;?LD NeSIAFI DATA SIAFI CREDOR

08/03/201% EO O NEQ1425 Impresso 0001%1 08/03/201% Assoclagdo Waclonal dos Cursos de GSradoagio R: 1.405,00

02/04/201% EO O NEQL1355 Impresso oo0288 030472019 HSSDCIAEED MACIONAL DE ?ﬁS—GRﬂDUﬂEﬁD E RS 5.000,00

R5 6.405,00

tal Dotagbes: R$ &.405,00
otal Empenhos: R$ &.405, 00
0. .c-v---.: BR$ 0,00
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MINISTIERIO DA EDUGH;AD Emitide em: 13/12/2019 09:58
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRAMDE DO SUL Pag.: 34/34
PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGAOD

Controle Orgamentéario
DER. .........: 153330 Escola de Administragio Pericde: 01,/01/2019% a 13/12/2019
PTRES........: 138204 28 846 0910 000Q 0002 mm]ll;ﬁlﬂ A ORGANISMOS INTERMACIONAIS
Det.Fonte....: 0250153330 ESCOLA DE ADMINISTRACAO
Clas. Despesa: 3350 41 00 CONTRIBUICOES
Plano intermo: MO0ODE99008 Contribuigio a organismo internacional Saldo Anterier : R§ 0,00
DATA TIFD DE HDUIHENTHEED
25/04/201% ABERTURA DE CREDITO-ND2113 - Contribulgdo anuidade — 201% de entldade representativa de R$ 5.200,00
25/04/2019 ABERTURA DE CREDITO-ND2114 - Contribuigdo anuidade - 201% de entidade representativa de classe RS 4.500,00
28/05/201% HNULHEAD DE CREDITO-ND2ZE81 - Anulagdo s3aldo cambilo. 2 entidades. R -21,50

RS 9.678,50

DATA TE M N°UFRGS HORIG. SITUAGAD N°SIAFI DATA SIAFI CREDOR

2%/04/201% EO E NEQZEET Impresso 000413 30/04/201% CONSEJDO LATINOAMERICANO DE ESCUELAS DE RS 5.200,00
2%/04/201% EO E NEQZ&72 Impresso o0o0412  30/04/201% Instituwt Franco-Brésilien d*Administration RS 4.500,00
14/05/201% AP E NEQ3010 NEQZE&ET Impresso 000458 14/05/201% CONSEJD LATINOAMERICANO DE ESCUELAS DE RS -&,50
14/05/201% AP E NEQ3011 NEQZE&72 ImMpresso 000457 14/05/201% Institut Franco-Brésilien d*Administration RS -15,00

B3 9.&78,50

Total Dotagbes: R 9.67E, 50
Iotal Empenhos: RS 9.67E, 50
BALF: s asssass i RS 0,00
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ANEXO B - CONRAZAO 2019 - ENTRATO BANCARIO ARRECADACAO

USUARTO

PROPRIA

: B17565E4844 - FERMNANDA
ARQUIVD GERADD EM: 14/81/2828 AS @9:57:84

CRITERIO DE PESQUISA UTILIZADO:
153114
» 15235
» BZll188688

U5 EMITENTE
GESTAD EMITEMNTE
CONTA CONTABIL
COMTA CORRENTE
NEZ258153338

UG EMITENTE

0U DIA/MES INICIAL: @1 / JAN

: B
H-

DIA/MES FIMAL

: 31 f DEZ

+ 153114 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RID GRANDE DO SUL

GESTAD EMITEMNTE: 15235 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

CONTA CONTABIL
COMTA CORRENTE
NEZ258153338

» BZllleeed - DISP.

DATA UG  GESTAD

82Jan 153114
83Jan 153114
84Jan 153114
84Jan 153114
84Jan 153114
84Jan 153114
84Jan 153114
84Jan 153114
84Jan 153114
18Jan 153114
14Jan 153114
15Jan 153114
16Jan 153114
21Jan 153114
23Jan 153114
23Jan 153114
23Jan 153114
24Jan 153114
24Jan 153114
25Jan 153114
28Jan 153114
29Jan 153114
38Jan 153114
31Jan 153114

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

DATA UG  GESTAD

8lFev 153114
B84Fev 153114
B5Fev 153114

15235
15235
15235

SALDO ANTERIOR A @1JAN

NUMERD

NLBaaa3 2
NLBgaass
NLegaa71
NLeee188
NLaaa192
NLBaa194
NLB@a227
NLBga231
NLE8@8233
NL8aa112
NLB@8123
NLeea137
NLBgg244
NLB88333
NLBgaz68
NLB88366
NLE888368
NLB8ga345
NLB888325
NLBaas27
NLega391
NLE8@8453
NLBa8488
NLB@a5s12

EVENTOD
562565
LE2564
L2564
552564
L2564
L2564
LE2564
L2564
552564
L2564
L2564
552564
LL2564
552564
LE2564
L2564
552564
L2564
552564
LE2564
L2564
552564
L2564
L2564

MOVIMENTO
5.325,780
13,88C
17,88C
4,233,76C
3.861,96C
3.941,24C
3.857,49C
3.338,13C
3.416,98C
26,88C
3.283,95¢C
2.888,75C
30,00
2,88C
1.663,42C
2,228,080
1.174,58C
111,86C
375, 860
238,060
95, 8aC
38, 88C
12,88C

3, 8aC

SALDO ANTERIOR A @1FEV

NUMERD

NLB8aas17
NLeeas12
NLBga538

EVENTOD
L2564
552564
LL2564

MOVIMENTO

POR DESTINACAD DE RECURS0S A UTILIZAR

5.325,78
SALDO

@, e

13,88

21.879,56C
21.905,56C
25,189,51C
27.198, 260
27.228,26C
27.222, 260

32.288, 260

32.766, 260
33.804, 260
33.899,26C
33.129,26C
33.141,26C
33,144,260

33.144,26
SALDO
33,201,260
33.366, 260
33.392,26C

145



BeFev 153114
87Fev 153114
12Fev 153114
13Fev 153114
15Fev 153114
18Fev 153114
28Fev 153114
28Fev 153114
28Fev 153114
28Fev 153114
28Fev 153114
21Fev 153114
25Fev 153114
26Fev 153114

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

DATA UG  GESTAD

@lMar 153114
a87Mar 153114
11Mar 153114
12Mar 153114
13Mar 153114
14Mar 153114
15Mar 153114
15Mar 153114
18Mar 153114
19Mar 153114
19Mar 153114
2eMar 153114
21Mar 153114
22Mar 153114
22Mar 153114
22Mar 153114
22Mar 153114
22Mar 153114
25Mar 153114
25Mar 153114
26Mar 153114
27Mar 153114
2BMar 153114
29Mar 153114
29Mar 153114
29Mar 153114
29Mar 153114

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

DATA UG  GESTAD

a1Abr 153114
a2abr 153114
83Abr 153114
83Abr 153114
83Abr 153114

15235
15235
15235
15235
15235

NL8@as47 LL2Ge4 17,88C
NLe@a558 552564 77 ,88C
NL8@a584 LL2564 3.368,95C
NLB@8&2E 552564 1.868,44C
NLB@8&47 LL52564 2,88C
NLB@8s74 LL2564 2,88C
NLe@a788 552564 1.181,53C
NL8@a734 LL2564 1.411,88C
NLB@@73E LS52564 325, 88C
NLe@8743 552564 2.6893,77C
NLe@a745L LL2Ge4 1.886,19C
NLe@8621 552564 4,88C
NL8@a75a LL2Ge4 4,88,
NLB@876E 552564 17,88C

SALDO ANTERIOR A @1MAR

NUMERD  EVENTOD MOVIMENTO
NLB@8E26 552564 13,88C
NLe@8844 552564 26, 88C
NLB@8873 LL25e4 13,88C
NLB88828 552564 151, 88C
NL888823 LL2564 32,88C
NLB@8g23 LL2564 7.744,33C
NES888212 481891 2,11D
NLB@8936 LL2564 5,88
NL8@8341 552564 148, 88C
NLB@8835 LL2564 23.618,28C
NLe@ga71 LL2564 17,88C
NL8@8381 552564 1,88C
NL8@leat LL25e4 26,880
NLB@1832 552564 944 ,45C
NL881835 552564 325 ,88C
NL8@1837 LL2564 376,260
NL8@1848 552564 1.879,22C
NL8@l848 SL2564 2.446,72C
NLB@1859 LL52564 252 ,88C
NL8@1888 552564 42.888,88C
NLB@les4 LL2564 13,88C
NLB@l1867 552564 26, 880C
NL8@1881 552564 25, 88C
NEE81415 481891 7.868,88D0
NEE81416 481891 23,888,880
NEE81417 481891 L.78a,8aD
NL881114 552564 9,88C

SALDO ANTERIOR A @1ABR

NUMERD  EVENTOD MOVIMENTO

NL881133 552564 27 ,88C
NL881145 552564 22 ,88C
NL281184 562565 1.485,88D
NEE81457 481891 3.238,88D0

NL881162 552564 47 ,88C

33.409,26C
33.486, 260
36.847,71C
37.915,65C
37.917,65C
37.919,65C
39.161,18C

.337,
341,
345,
362,

BoE S
RRER

45.362,94
SALDO
45.375,94C

£3.338,16C
53.478,16C
77 .888,44C
77.105,44C
77.186,44C
77.132,44C

82.384,089C

124.556,89C
124.569,89C
124.595,89C
124.628,89C

BE.B69,89C

88.869,89
SALDO

88.896,89C

88.918,89C

84.338,089C
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asabr
asabr
a9sbr
18abr
114br
128br
154br
154br
16Abr
174br

83Mai
B6Mai
a7Mai
88Mai
#9Mai
18Mai
13Mai
14Mai
14Mai
14Mai
14Mai
14Mai
15Mai
15Mai
15Mai
15Mai
16Mai
16Mai
17Mai
17Mai
17Mai
17Mai
ZeMai

153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

UG GESTAD

i 153114
i 153114

153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

NLB81171 552564 25, 88C
NLB81174 LL2Le4 35, 88C
NL881196 552564 47 ,88C
NL881218 SL2Le4 28,88C
NLB81224 552564 25,88C
NLB81246 SL2GE4 68, 88C
NLB81249 LL2LE4 3.281,95C
NEBB1799 481891 658, 8en
NLB81256 SL2LE4 32,88C
NLB81278 SL2Ged4 21,88C
NLB81273 LL2GE4 23,88C
NLB81298 LL2Le4 23,88C
NL881318 552564 15,88C
NLB81288 SE2565 5 .8aa,8aD
NLB81344 LL2GE4 2.754,75C
NLB81352 552564 17,88C
NLB81375 LL2Le4 49, 88C
NLB81386 552564 375,88C
NLB81388 SL2GE4 1.886,52C
NLB8139@ SL25e4 1.979,28C
NL881393 552564 1.432,33C
NLB81432 LL2LE4 62,88,
NEBB2125 481891 Eaea, een
NL881454 SL2LE4 7,88,
NLB81463 SL2GE4 13,88C
SALDD ANTERIOR A @1MAI
NUMERD  EVENTO MOVIMENTO
NEEB2491 481891 658, 8eD
NLee91488 552564 8,88
NLB8149]1 LL2Le4 38,88C
NLB81588 552564 12,88C
NLB81585 SL2hE4 12 ,88C
NLB81519 LL2Le4 48,88
NLB81535 552564 2,88C
NL881551 SL2hed 4,88,
NEB88455 481891 3.93E,67D
NEBB2461 481891 2.886,8E8D
NEBB2462 481891 479,990
NLB81533 562565 9.78a,88D
NLB81538 SL2LE4 21,58C
NLB81565 SL25e4 B,88C
NEBB2498 481833 658, 88C
N5811219 521438 4.289,81D
N5811228 526438 -4.289,81D
NLB81577 SL2hE4 3.292,95C
NLB81684 SL2GE4 36, 880C
NLe81615 552564 2.884,98C
NLB81687 LL2Le4 4,88,
NLB81638 552564 1.888,91C
NLB81643 SL2GE4 1.192,58C
NLB81646 LL2LE4 286,560
NL881611 552564 4,88C

84.355,89C
84.398,09C
84.437,89C
84.465,089C
84.498,89C
84.558,089C
87.832,084C

87.214,084C
87.235,84C
87.258,84C
87.281,084C
87.296,84C

BS.858,79C
B85.867,73C
B5.116,79C

98.851,92C

89.358,92C
89.271,92C

89.271,92
SALDO
88.621,92C
88.629,92C
88.667,92C
88.679,92C
88.691,92C
88.739,92C
88.741,92C
88.745,92C
84.887,25C
82.881,17C

72.658,68C

76.593,63C

79.434,53C

81.998,56C
82.882,56C
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Z1Mai
Z2Mai
Z4Mai
Z7Mai

i 153114

153114
153114
153114
153114

i 153114
i 153114
i 153114
i 153114

153114
153114

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

Ua GESTAD

153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

UG GESTAD

153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

NLB81625 SL2LE4 7, 88C
NLB81693 LL2Le4 614,55C
NLB81684 552564 25,88C
NL881744 SL2LE4 24, 88C
NLB81747 552564 B4, 880C
NEBB2E22 481893 658, 88C
NLB81761 LL2GLe4 18,88C
NEBB2E44 481891 658, 8en
NLB81776 SL2GE4 72,21C
NLB8179@ SL25e4 1,88C
NLB81881 552564 79,88C
SALDD ANTERIOR A @1JUM
NUMERD  EVENTO MOVIMENTO
NLB81859 552564 36,88C
NEEB3887 481891 32.888,88D0
NEBB3828 481891 2.874,32D
NLB81882 SL2GE4 68, 88C
NLB81EES SL2GE4 174, 88C
NLB81895 552564 4,88
NLB81912 LL2Le4 32,88C
NL881921 552564 3.288,95C
NLB81953 SL2LE4 46, 88C
NEEB3225 481891 2BE, 88D
NL881971 552564 114,88C
NLB81973 LL2Le4 18,88,
NLB81986 552564 15, 88C
NLB81988 SL7L64 -15 ,88C
NLB8199@ SL25e4 15, 88C
NEBB3322 481891 388,880
NLB82813 LL2Le4 32,88C
NLB82822 552564 13,88C
NLB81999 LE2565 1.795,880
NLB82868 LL2LE4 3.562,48C
NLB82876 552564 12,88C
NLB82898 SL2LEd4 51,88C
NLB82898 SL2GE4 195,87C
NLe82152 552564 1.351,27C
NLB82153 LL2Le4 539,75C
NLB82154 552564 1.888,88C
NL882155 SL2Led 1.458,62C
NLB82172 SL2Ged4 17,88C
SALDD ANTERIOR A @1JUL
NUMERD  EVENTO MOVIMENTO
NLB82186 SL25e4 23,88C
NEBB3538 481891 123,350
NLB82283 LL2LE4 18,88
NLB82226 552564 58, 88C
NLB82243 LL2GE4 57 ,88C
NEEBB3646 481891 915, 88D
NLB82258 552564 4,88C

82.624,085C
82.649,85C
82.673,85C
82.737,85C

B83.397,85C

82.819,26C
82.828,26C
82.899,26C

82.899,36
SALDO
82.935,26C
5@.935, 260

48.928,934C
49.894,94C
49.898,94C
49.138,94C
52.419,89C
52.465,89C
52.177,89C
52.291,89C
£2.381,89C

52.316,89C

L2.848,89C
52.861,89C

£3.879,79C
53.841,29C

54.887,36C

SB.526,BBC

58.526,88
SALDO
58.549,88C

LE.444,53C
58.494,53C
5B.551,53C

57.648,53C
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897Jul 153114
897Jul 153114
837Jul 153114
187Jul 153114
117ul 153114
117ul 153114
127Jul 153114
127Jul 153114
15Jul 153114
167Jul 153114
17Jul 153114
187Jul 153114
187Jul 153114
187Jul 153114
187Jul 153114
187Jul 153114
197Jul 153114
227Jul 153114
#37ul 153114
247Jul 153114
25Jul 153114
25Jul 153114
25Jul 153114
267ul 153114
#97Jul 153114
297Jul 153114
38Jul 153114
31Jul 153114
F17Jul 153114
F1Jul 153114
31Jul 153114
F1Jul 153114
31Jul 153114

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

DATA UG  GESTAD

8lAgo 153114

82Ag0 153114
asAgo 153114
86Ag0 153114
87Ag0 153114
88Ago 153114
88Ag0 153114
894z0 153114
12Ag0 153114
13Ag0 153114
13Ag0 153114
14Ag0 153114
15Ag0 153114
15Ag0 153114
16Ag0 153114
194g0 153114

28Ag0 153114

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

NEE83549
NEBB35659
NLe@z2262
NLBa2269
NEEB3714
NEBB3725
NEBB3743
NLB@2323
NLB@2327
NLB82345
NLB8a2349
NEBB3B&7
NEBB3B68
NEEB3871
NEEB3E73
NLe82353
NLBg2389
NLe@z2392
NL882413
NLB82416
NLe82429
NLBg2445
NLe@z2478
NLBa2472
NLB82486
NLee2497
NLB82536
NLB82544
NLB82549
NLB@2552
NL8@2554
NLB82556
NLB@2572

481891
481891
552564
L2564
481891
481891
481893
552564
L2564
L2564
LE2564
481891
481891
481891
481891
552564
L2564
552564
L2564
L2564
552564
LL2564
552564
L2564
L2564
552564
LL2564
552564
LE2564
L2564
552564
LL2564
552564

4,587,880
91@, 280
14, 88C
4,80C
158,480
1.182,380
306,860
3.338,95¢C

1.198,88C
627,000
7,88C

SALDO ANTERIOR A @1AGO

NUMERD

NLB@25EE
NLe82&86
NLBg2s18
NLB82618
NEB84291
NEEB4318
NEE84329
NLB82663
NLB@2674
NEB84413
NLB82&E7
NLE82625
NEB88773
NLB8z2786
NLB82723
NLB82726
NLB@2773

EVENTOD
L2564
552564
LL2564
552564
481891
481891
481891
LL2564
552564
481891
L2564
552564
481891
552564
LE2564
L2564
552564

MOVIMENTO
52,880
35,88C

1,8aC
22,88C
151,260
S@a, 8e0
1.168,880
2, 8aC
3.474,95C
238,060
7,88¢C
49,86
796,420
144, B6C
234, B6C
83,00
13,88

52.157,33C
£2.161,33C

58.828,63C

54.459,58C
54.581,58C
54.582,58C
54.537,58C

51.741,58C

48,293,580
48.339,58C
48.356,58C
48.362,58C
48.589,58C

57.366,58C
57.374,58C

61.449,82C
£1.59@,082C

66.612,38C

66.612,48
SALDO
66,664,480
66,699,480
66.708,48C
66,722,480
66.571,28C

64.911,28C
£4.919,28C
68.394,15C
67.564,15C
67.571,15C
67.628,15C

66.967,73C
67.201,73C
67.284,73C
67.297,73C
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21Ag0 153114
224g0 153114
22Ag0 153114

22Ag0 153114
23Ag0 153114

2BAg0 153114
2BAg0 153114
2BAED 153114
2BAgo 153114
29Ag0 153114
294g0 153114
294g0 153114
29Ag0 153114
294g0 153114

DATA

a2set
a2set
a3set
#3set
a3set
a3set
a3set
a3set
#3set
a3set
asset
eeset
aeset
gaset
185et
115et
125et
1352t
165et
165et
175et
185et
235et
245et
2556t
255et
255et
255et
2556t
2556t
265et
265et
265et
265et
275et
3@set

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

UG GESTAD

153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

NLB82786
NLB82835
NLB@2836
NLBa2839
NLB@z2E42
NEB84599
NEBB4721
NEB@4722
NLBa2893
NLBaz929
NLB@z932
NLB@2935
NLB@2938
NLB8297%

LE2564
L2564
552564
L2564
552564
481891
481891
481891
L2564
L2564
LE2564
L2564
552564
L2564

53,88C
4,854,99C
2.892,88C
25,88C

34, 86C
6.495,8080
11.459,980
16.108, 860
17,88C
1.643,81C
1.432,89C
1.998,46C
528,91C
1.786,65C

SALDO ANTERIOR A @1SET

NUMERD

NEBB4776
NLBaza16
NEE84E83
NEBB4E14
NEBB4836
NEE84841
NEEB4E42
NEEB4E843
NLB83835
NLBa3844
NLBa3864
NEE@4934
NLE83871
NLBaza77
NLBa3887
NEE@5aa9
NLB83114
NLE883146
NEE@S158
NLB83163
NLE83166
NLBa3174
NLBa3194
NLBa32a2
NLB83213
NLe83219
NLBa3221
NLB@3222
NLB83263
NLB83268
NEE@S3E1
NLBa32E8
NLB@3282
NLBa3312
NLB83353
NLE883365

EVENTO
481893
L2564
481891
481891
481891
481891
481891
481891
LL2564
552564
LE2564
481892
552564
LL2564
552564
481891
LL2564
552564
481891
L2564
552564
LL2564
552564
L2564
L2564
552564
LL2564
552564
LE2564
L2564
481891
LL2564
552564
LE2564
L2564
552564

MOVIMENTO
11.459,96C
&, 8aC
1.898,580
499,860
284,520
5,525,880
35,472,860
18,862,860
42,48
5.288,88C
78,88C
35,808,860
14,48C
348,800
1.248,88C
79,880
3.290,15C
78, 88C
1.238,680
96, 28C
76,48
428,480
612,480
434,70C
372,880
331,41C
1.461,58C
989,53C
326,14C
15, 28¢C
49,324,860
1.862,13C
1.381,45C
22,88C
1.200,080C
1.812,88C

67.358,73C

75.897,72C
75.122,72C
75.156,72C

41.119,62C

8.276,82C
8.347,62C

26.637,98D
26.297,18D
25,848,360
25,128,180
21.837,95D
21.767,95D

22,982,350
22,825,950
22.397,55D
21.785,15D
21.358@,95D

17.854,37D

63.991,99D
62.791,99D
68.979,99D

150



DATA

a10ut
a10ut
a20ut
a30ut
ad0ut
a40ut
a40ut
a70ut
a70ut
aa0ut
aaout
1agut
110ut
110ut
140ut
140ut
150ut
150ut
160ut
170ut
170ut
180ut
180ut
180ut
210ut
210ut
Z20ut
230ut
Za0ut
2oout
Z80ut
Z90ut
IB0ut
F@0ut
F10ut

DATA
e1NoV
B1Nov

a5Nov
BeNov
BeNov
BeNov
BeNov

BeNov
aB7Nov

UG  GESTAD

153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

UG  GESTAD

153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114
153114

15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235
15235

SALDO ANTERIOR A 810UT

NUMERD

NLB@3382
NLB83389
NLB8a3399
NLe@3424
NE8aa941
NEE8SE11
NLB83427
NLB83396
NLE83441
NLB8a3458
NLB83451
NLE83475
NEBBS7EL
NLea358a
NEBBSE23
NL883511
NEE@SESE
NLBa3524
NLB@3527
NEBBSE2E
NLBa357a
NEE@5232
NEB@5945
NLB83573
NEB@S974
NLB8a3598
NLee3684
NLB83&87
NLBa3618
NEEBB6191
NLB83638
NEB@6212
NEB8187%
NLB83663
NLE@3682

EVENTOD
552564
LE2564
L2564
552564
481892
481891
LE2564
L62565
552564
L2564
L2564
552564
481891
552564
481891
L2564
481891
LL2564
552564
481891
L2564
481891
481891
552564
481891
L2564
552564
LL2564
552564
481891
LL2564
481891
481891
L2564
552564

MOVIMENTO
683, 6BC
1.328,08C
o908, 8aC
1.512,88C
743,920
3.420,800
506 , 8aC
£.514,47D
3.299,48C
1.558,88C
3.618,88C
2.672,88C
2,400,000
4,318, 88C
1.3080,800
7.759,36C
7.695,880
88,20C
13, 68¢C
6.718,52D
28, 88C
4,828,780
6.164,54D
78, 68C
2,529,880
4, 88¢C
14,48C

&, 8aC
16,48C
1.231,550
21,48
16.389,890
6.000,000
89,28C
33,68C

SALDO ANTERIOR A &1NOV

NUMERD

NEEBE394
NLB83&628
NLBa3719
NLBa3742
NEEBE5STD
NEE@ESES
NEBBE5EL
NEBB65E2
NEBBE5ED
NLB@375L7
NEB@6653

EVENTO
481891
LL2564
552564
LE2564
481891
481893
481891
481893
481891
L2564
481892

MOVIMENTO
5.825,880
14,48
38, 28C
2,48C
7.868,8080
7.868,88C
7.860,000
7.868,88C
7.868,8080
20,28
2.854,880

68.979,99
SALDOD

59.856,39D
LE.156,39D
56.644,390

68.288,31D

65.423,38D
63.873,38D
68.255,3E8D
57.583,38D

55.672,58D
49,213,220

S6.828,082D
56.8086,42D
63.516,94D
63.496,94D

74.411,68D

76.935,88D
76.921,48D
76.915,48D
76.899,88D
78.138,63D
78.109,23D
94.418,32D

16@.329,12D
188,295,520

108.295,52
SALDO

165.386,12D

185.275,92D
185.273,52D

112.253,32D
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131.441,98D
131.436,380

137.396,38D

138.753,26D

41.785,38D
41.788,58D
41.935,58D
41.934,38D

€.938,870
.866,870
6.863,67D
6.862,47D
6.858,470
6.846,870
€.835,87D

6.835,87
SALDO
6.752,470
6.744,870
6.723,67D
6.661,570
6.656,870
6.6083,87D
6.594,870
3.282,76D

2,845,580
2,837,980
2,816,380
2,883,180
2,761,180
2,758,760
2.743,180
2,733,580

87Mov 153114 15235 NEBBGET1 481892 15.0888, 88D
a7Mov 153114 15235 NEB8&729 481891 1.361,78D
a7Mov 153114 15235 NEB8G733 481891 Bae, eaD
@7Mov 153114 15235 NLea3778 552564 28 ,88C
@8MNov 153114 15235 NLO@37E3 552564 L, 68C
11MNov 153114 15235 NEESGE48 481891 6.808,800
11Mov 153114 15235 NL@83797 552564 48 , gaC
12Mov 153114 15235 NEG@1143 481892 276,960
12Mov 153114 15235 NEB86986 481891 1.888,88D
12Mov 153114 15235 NEB86912 481892 6.118,880
12MNov 153114 15235 NEEBE946 481891 459,800
12Mov 153114 15235 NL@@3763 552564 118.5%67 ,25C
12Mov 153114 15235 NLO@3768 562565 18.385,68D
12Mov 153114 15235 NL@83E84 552564 3.435,31C
14Mov 153114 15235 NL@@3Bel 552564 4, 8adC
19MNov 153114 15235 NEB@7108@ 481892 235, 08D
28MNov 153114 15235 NL@@3B94 552564 1,28C
22MNov 153114 15235 NLO@3BE3 552564 35.496,31C
22MNov 153114 15235 NE@@1199 481892 Saa,aaD
22MNov 153114 15235 NL@@3925 552564 72, 88C
25MNov 153114 15235 NL@@3%42 552564 2, 48C
26Mov 153114 15235 MNL@@395%1 552564 1,28C
27Mov 153114 15235 NL@@3%66 552564 12,88
28Mov 153114 15235 MNL@@397% 552564 3,68C
29MNov 153114 15235 NL@@3987 552564 11,88
SALDO ANTERIOR A @1DEZ
DATA U5 GESTAD NUMERD  EVENTO MOVIMENTO
az2Dez 153114 15235 NL@@3999 552564 B3 ,48C
a3bez 153114 15235 NLOe489E 552564 B, 48C
84Dez 153114 15235 NLO84843 552564 28,48C
asDez 153114 15235 NLOe4895 552564 62 ,8eC
86Dez 153114 15235 NL@84189 552564 4,88C
@9Dez 153114 15235 NLO84117 552564 L3,Ba8C
1aDez 153114 15235 NL@e4131 552564 9,8aC
12Dez 153114 15235 NLO84148 552564 3.391,31C
Pagamento Alugueis Contrato Onus NOVEMBRO 2819 Lanches cuimaraes e Michler
13Dez 153114 15235 NEG@1368 481893 348,15C
ESTORMOS MNE
13Dez7 153114 15235 NEG@1391 481893 9,11C
13Dez 153114 15235 MNL@84161 552564 7, 68C
16Dez 153114 15235 NL@e4178 552564 21,68
17Dez 153114 15235 NLOe41B1 552564 13,280C
23Dez 153114 15235 MNLO84232 552564 42 , 88
26Dez7 153114 15235 NLO@4246 552564 2,48C
27Dez 153114 15235 NL@84269 552564 15, 68¢
JaDez 153114 15235 NL@@428B4 552564 9,68C
31Dez 153114 15235 NL@e4294 552564 14,586, 70C
31Dez 153114 15235 MNLO84327 562565 11.773,28D0

¥

8,88

152



153

ANEXO C - PROPLAN 2019 - ARRECADACAO PROPRIA - RECEITA EXTRAORCAMENTARIA

N D: Val Val D
UGR N2 guia CPF/CNPJ om? d? Codigo Descri¢do do recolhimento at.a {e Valor Valor cobrado . ator aor gt Detalhes
contribuinte emissao juros multa pagamento
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1106827 28830-6 e e e e T 03/01/2019 RS 13,00 | RS 13,00 | RS RS 03/01/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1106834 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 03/01/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 04/01/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1107992 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 04/01/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 04/01/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
1 11077 2 - 4/01/201 R R R R 4/01/201
SEEEL SLZEE LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) CHO ) ? S 3 S ? 3 G
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1107664 28830-6 e e o) 04/01/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 04/01/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1109124 28830-6 e e e e e Teer 08/01/2019 RS 18,00 | RS 18,00 | RS RS 10/01/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
1 11 2 - 10/01/201 R R R R 10/01/201
SEEEL — LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) B/ORAE) ? R 3 R ? 3 oA
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1110252 28830-6 e ) 12/01/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 14/01/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1110447 28830-6 e e e s e T 14/01/2019 RS 30,00 | RS 30,00 | RS RS 16/01/2019
153330 | 1110799 28830-6 Deposito de Terceiros 15/01/2019 RS 1.991,75 | RS 1.991,75 | RS RS 15/01/2019 8012 ARRECADACAO UNIDADE
153330 | 1110918 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 15/01/2019 | R$ 9,00 | R$ 9,00 | RS RS 15/01/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) ! !
153330 | 1111502 28803-9 Aluguéis com contrato 17/01/2019 | RS 3.281,95 | RS 3.281,95 | RS RS 12/02/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1112219 28830-6 . 21/01/2019 RS 2,00 RS 2,00 RS RS 21/01/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1112615 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 22/01/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 24/01/2019
- . 224 ESPECIALIZACAO MBA EM
153330 | 1112975 98815-4 Deposito de Terceiros 23/01/2019 RS 2.220,00 | RS 2.220,00 | RS RS 23/01/2019 BUSINESS ANALYTICS 2018-2020
254 ESPECIALIZACAO EM FINANCA
153330 | 1112973 98815-4 Depdsito de Terceiros 23/01/2019 RS 1.174,58 | RS 1.174,58 | RS RS 23/01/2019 2(5)185 c oL gx
260 ESPECIALIZACAO EM
153330 | 1112970 98815-4 Deposito de Terceiros 23/01/2019 RS 1.663,42 | RS 1.663,42 | RS RS 23/01/2019 INTELIGENCIA E GESTAO
ESTRATEGICA
233 ESPECIALIZAGAO
153330 | 1113037 98815-4 Deposito de Terceiros 23/01/2019 RS 375,00 | RS 375,00 | RS RS 24/01/2019 ADMINISTRACAO PUBLICA
CONTEMPORANEA
2 E A E
153330 | 1113485 98815-4 Deposito de Terceiros 24/01/2019 RS 238,00 | RS 238,00 | RS RS 25/01/2019 SARIECRATAOICRRCS
COMUNIDADE
153330 | 1113462 288306 | ervicos Administrativos (Emissso 24/01/2019 | R$ 97,00 | R$ 97,00 | RS RS 24/01/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
153330 | 1113312 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 24/01/2019 | R$ 10,00 | RS 10,00 | RS RS 24/01/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo

154

153330 | 1113899 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 27/01/2019 RS 11,00 | RS 11,00 | RS RS 28/01/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1114238 28830-6 e el e T 28/01/2019 RS 84,00 | RS 84,00 | RS RS 28/01/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1114578 28830-6 I et Tren e e 29/01/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 29/01/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1114312 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 29/01/2019 RS 14,00 | RS 14,00 | RS RS 29/01/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1114296 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 29/01/2019 RS 13,00 | RS 13,00 | RS RS 29/01/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1114624 28830-6 29/01/2019 R 3,00 | R 3,00 | R R 31/01/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) e s ! 3 ’ s 3 ol
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1114944 28830-6 e e o) 30/01/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 30/01/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1114739 28867-5 e e e e e Teer 30/01/2019 RS 11,00 | RS 11,00 | RS RS 30/01/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

1 1115042 2 - 1/01/201 R 74 R 74 R R 4/02/201

SEEED = LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) YA ? e 3 e > 5 04/02/2019

Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1115474 28830-6 e ) 01/02/2019 RS 45,00 | RS 45,00 | RS RS 01/02/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1115377 28830-6 e e e s e Teer 01/02/2019 RS 12,00 | RS 12,00 | RS RS 01/02/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1116000 28867-5 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 04/02/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 04/02/2019

153330 | 1115884 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 04/02/2019 | RS 62,00 | RS 62,00 | RS RS 04/02/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1115779 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 04/02/2019 RS 28,00 | RS 28,00 | RS RS 04/02/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1115743 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 04/02/2019 RS 17,00 | RS 17,00 | RS RS 06/02/2019

153330 | 1116722 28830-6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 05/02/2019 | RS 17,00 | RS 17,00 | RS RS 05/02/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1116449 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 05/02/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 05/02/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1116394 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 05/02/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 05/02/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1116332 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 05/02/2019 RS 9,00 | RS 9,00 | RS RS 07/02/2019

153330 | 1117384 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 07/02/2019 | RS 45,00 | RS 45,00 | RS RS 07/02/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1117300 28830-6 il e e e T, 07/02/2019 RS 14,00 | RS 14,00 | RS RS 07/02/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1117235 28830-6 o st e P Sex, 07/02/2019 RS 9,00 | RS 9,00 | RS RS 07/02/2019

153330 | 1118117 28830-6 Deposito de Terceiros 11/02/2019 RS 1.068,44 | RS 1.068,44 | RS RS 13/02/2019 8012 ARRECADAGAO UNIDADE
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1118089 28830-6 . 11/02/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 12/02/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)

153330 | 1118519 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 12/02/2019 | RS 76,00 | R$ 76,00 | R$ RS 12/02/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo

155

153330 | 1119465 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 15/02/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 15/02/2019
153330 | 1120082 98815-4 Depdsito de Terceiros 18/02/2019 RS 1.181,53 | RS 1.181,53 | RS RS 20/02/2019 188 ESPECIALIZAGAO EM FINANCAS
2 . 224 ESPECIALIZACAO MBA EM
153330 | 1120075 98815-4 Depésito de Terceiros 18/02/2019 | RS 1.411,80 | RS 1.411,80 | RS RS 20/02/2019 EUSIESE ARALTIES 2T
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1120112 28830-6 e e e T 18/02/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 18/02/2019
260 ESPECIALIZACAO EM
153330 | 1120460 98815-4 Deposito de Terceiros 19/02/2019 RS 1.806,19 | RS 1.806,19 | RS RS 20/02/2019 INTELIGENCIA E GESTAO
ESTRATEGICA
153330 | 1120450 98815-4 Deposito de Terceiros 19/02/2019 RS 2.693,77 | RS 2.693,77 | RS RS 20/02/2019 ;g:SESPECIALIZACAO EMRSNGAS
233 ESPECIALIZACAO
153330 | 1120440 98815-4 Deposito de Terceiros 19/02/2019 RS 325,00 | RS 325,00 | RS RS 20/02/2019 ADMINISTRACAO PUBLICA
CONTEMPORANEA
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1121424 28830-6 e e e s e T 21/02/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 21/02/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1122474 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 25/02/2019 RS 4,00 RS 4,00 RS RS 25/02/2019
Servigos Administrativos (Emissao
1 1122834 2 - 26/02/201 R 17 R 17, R R 26/02/201
SEEED & EEEIDS diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) e s A $ A0 3 $ S
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1123966 28830-6 e e o) 01/03/2019 RS 13,00 | RS 13,00 | RS RS 01/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1125399 28830-6 e e e e e T 07/03/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 07/03/2019
o5 Admini - Emised
153330 | 1125017 28830.6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 07/03/2019 | RS 24,00 | RS 24,00 | RS RS 07/03/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1127063 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 10/03/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 12/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1127062 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 10/03/2019 RS 18,00 | RS 18,00 | RS RS 12/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1129222 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 11/03/2019 RS 13,00 | RS 13,00 | RS RS 11/03/2019
153330 | 1129590 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 11/03/2019 | R$ 2,00 | R$ 2,00 | RS RS 13/03/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1128187 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 11/03/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 13/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1131349 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 12/03/2019 RS 15,00 | RS 15,00 | RS RS 12/03/2019
- — - Emissa
153330 | 1131115 28830-6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 12/03/2019 | R$ 20,00 | R$ 20,00 | RS RS 12/03/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1130996 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 12/03/2019 RS 86,00 | RS 86,00 | RS RS 12/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1130221 28830-6 e Eaeles e F T 12/03/2019 RS 10,00 | RS 10,00 | RS RS 12/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1131191 28830-6 o st Teres P S, 12/03/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 14/03/2019
153330 | 1132619 28852-7 Depdsito de Terceiros 13/03/2019 RS 7.737,33 | RS 7.737,33 | RS RS 14/03/2019 A BNINISITRAC® (UL

CONTEMPORANEA




Servigos Administrativos (Emissdo

156

153330 | 1132574 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 13/03/2019 RS 7,00 | RS 7,00 | RS RS 13/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1131872 28830-6 e el e T 13/03/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 13/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1131833 28830-6 I et Tren e e 13/03/2019 RS 16,00 | RS 16,00 | RS RS 13/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1133047 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 14/03/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 14/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1134945 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 15/03/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 15/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1134715 28830-6 15/03/2019 R 1,00 | R 1,00 | R R 18/03/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) = s ! 3 ’ s 3 )
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1135505 28830-6 e e o) 17/03/2019 RS 42,00 | RS 42,00 | RS RS 18/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1135353 28830-6 e e e e e Teer 17/03/2019 RS 10,00 | RS 10,00 | RS RS 18/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
1 11367 2 - 1 201 R R R R 1 201!
53330 36798 8830-6 s o) 8/03/2019 S 55,00 S 55,00 S S 8/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1136480 28830-6 e ) 18/03/2019 RS 11,00 | RS 11,00 | RS RS 18/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1135728 28830-6 e e e s e Teer 18/03/2019 RS 8,00 | RS 8,00 | RS RS 18/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1135701 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 18/03/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 18/03/2019
153330 | 1135602 288306 | Servicos Administrativos (Emissdo 18/03/2019 | R$ 12,00 | R$ 12,00 | R$ RS 18/03/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
153330 | 1135924 28803-9 Aluguéis com contrato 18/03/2019 RS 3.281,95 | RS 3.281,95 | RS RS 12/04/2019
153330 | 1137064 98815-4 Outras Restituigdes 19/03/2019 RS 9,11 | RS 9,11 | RS RS 22/03/2019 MULTA
153330 | 1138056 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 19/03/2019 | RS 2,00 | R$ 2,00 | RS RS 19/03/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) ! ’
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1137986 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 19/03/2019 RS 7,00 | RS 7,00 | RS RS 19/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1137965 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 19/03/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 19/03/2019
153330 | 1137496 288306 | ervicos Administrativos (Emissso 19/03/2019 | R$ 500 | R$ 5,00 | RS RS 19/03/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1137904 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 19/03/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 20/03/2019
260 ESPECIALIZACAO EM
153330 | 1139553 98815-4 Deposito de Terceiros 21/03/2019 RS 2.446,72 | RS 2.446,72 | RS RS 22/03/2019 INTELIGENCIA E GESTAO
ESTRATEGICA
153330 | 1139178 98815-4 Deposito de Terceiros 21/03/2019 RS 1.079,22 | RS 1.079,22 | RS RS 22/03/2019 ;(S;;SESPECIALIZACAO MDA CAS
233 ESPECIALIZAGAO
153330 | 1139176 98815-4 Deposito de Terceiros 21/03/2019 RS 325,00 | RS 325,00 | RS RS 22/03/2019 ADMINISTRACAO PUBLICA
CONTEMPORANEA
224 ESPECIALIZAGAO MBA E
153330 | 1139172 98815-4 | Depésito de Terceiros 21/03/2019 | R$ 944,45 | RS 944,45 | RS RS 22/03/2019 RO MR 3

BUSINESS ANALYTICS 2018-2020
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153330 | 1139170 98815-4 Deposito de Terceiros 21/03/2019 RS 376,26 | RS 376,26 | RS RS 22/03/2019 188 ESPECIALIZAGAO EM FINANCAS
153330 | 1139199 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 21/03/2019 | R$ 26,00 | R$ 26,00 | R$ RS 21/03/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) ! !
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1140946 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 23/03/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 25/03/2019
aq . 270 ESPECIALIZACAO BUSINESS
153330 | 1142068 98815-4 Depésito de Terceiros 25/03/2019 | RS 42.000,00 | RS  42.000,00 | RS RS 25/03/2019 ANALTIES A
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1141430 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 25/03/2019 RS 246,00 | RS 246,00 | RS RS 25/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1143649 28830-6 e e e e e T 26/03/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 26/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
1 114354 2 - 2 201 R R R R 2 201!
SEEEL EERls LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) SR ? B 3 B ? 3 R
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1143047 28830-6 e ) 26/03/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 26/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1142779 28830-6 e e e s e Teer 26/03/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 26/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1143517 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 26/03/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 27/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
1 1144 2 - 27, 201 R 1 R 1 R R 27 201!
SEEED i LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) HOElER) ? - 3 — ? 5 /03/2019
Servigos Administrativos (Emissao
153330 | 1144204 28830-6 e e e s e T 27/03/2019 RS 14,00 | RS 14,00 | RS RS 27/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1144196 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 27/03/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 27/03/2019
153330 | 1145926 288306 | ervicos Administrativos (Emissdo 28/03/2019 | R$ 6,00 | RS 6,00 | RS RS 28/03/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1145540 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 28/03/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 28/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1145196 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 28/03/2019 RS 14,00 | RS 14,00 | RS RS 28/03/2019
"o Admini - Emised
153330 | 1145159 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 28/03/2019 | R$ 3,00 | R$ 3,00 | RS RS 28/03/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1146507 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 29/03/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 29/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1146501 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 29/03/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 29/03/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1146453 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 29/03/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 01/04/2019
153330 | 1146729 28830.6 | crvicos Administrativos (Emissso 30/03/2019 | R$ 2,00 | R$ 2,00 | R$ RS 01/04/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1146871 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 31/03/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 01/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1147954 28830-6 e Eaeles e P T 01/04/2019 RS 20,00 | RS 20,00 | RS RS 01/04/2019
- — - Emised
153330 | 1147314 28830-6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 01/04/2019 | RS 15,00 | RS 15,00 | RS RS 03/04/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
153330 | 1148978 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 02/04/2019 | RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 02/04/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo
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153330 | 1148952 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 02/04/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 02/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1148920 28830-6 e el e T 02/04/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 02/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1148643 28830-6 I et Tren e e 02/04/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 02/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1148281 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 02/04/2019 RS 7,00 | RS 7,00 | RS RS 02/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1149982 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 03/04/2019 RS 24,00 | RS 24,00 | RS RS 03/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1149337 28830-6 03/04/2019 R 8,00 | R 8,00 | R R 03/04/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) = s ’ 3 ’ s 3 e
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1149855 28830-6 e e o) 03/04/2019 RS 12,00 | RS 12,00 | RS RS 04/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1149641 28830-6 e e e e e Teer 03/04/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 05/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

1 1150761 2 2-2 4/04/201 R 1 R 1 R R 4/04/201

SEEED g EEE) diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) il s oy $ by 3 $ DDA

Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1150369 28830-6 e ) 04/04/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 04/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1150913 28830-6 e e e s e Teer 04/04/2019 RS 26,00 | RS 26,00 | RS RS 05/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1151201 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 05/04/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 05/04/2019

153330 | 1151108 288306 | Servicos Administrativos (Emissdo 05/04/2019 | RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 05/04/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1153088 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 08/04/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 08/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1152703 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 08/04/2019 RS 44,00 | RS 44,00 | RS RS 08/04/2019

o5 Admini - Emised

153330 | 1153099 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 08/04/2019 | RS 4,00 | R$ 4,00 | RS RS 10/04/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1152657 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 08/04/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 10/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1154311 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 09/04/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 09/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1153807 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 09/04/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 09/04/2019

153330 | 1153633 288306 | ervicos Administrativos (Emissso 09/04/2019 | RS 17,00 | R$ 17,00 | RS RS 09/04/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1153595 28830-6 il e e e T, 09/04/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 09/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1155176 28830-6 o st e P Sex, 10/04/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 10/04/2019

153330 | 1155113 28830.6 | crvicos Administrativos (Emissso 10/04/2019 | R$ 500 | R$ 5,00 | R$ RS 10/04/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1154543 28830-6 e e e fr e 10/04/2019 RS 8,00 | RS 8,00 | RS RS 10/04/2019

153330 | 1155871 28830-6 | SeTvicos Administrativos (Emissdo 11/04/2019 | R$ 60,00 | R$ 60,00 | RS RS 11/04/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo
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153330 | 1157834 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 15/04/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 15/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1157790 28830-6 e el e T 15/04/2019 RS 12,00 | RS 12,00 | RS RS 15/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1157767 28830-6 I et Tren e e 15/04/2019 RS 7,00 | RS 7,00 | RS RS 15/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1157741 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 15/04/2019 RS 7,00 | RS 7,00 | RS RS 15/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1157464 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 15/04/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 15/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1157577 28830-6 15/04/2019 R 20,00 | R 20,00 | R R 17/04/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) = s ! 3 ! s 3 e
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1158643 28830-6 e e o) 16/04/2019 RS 9,00 | RS 9,00 | RS RS 16/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1158496 28830-6 e e e e e Teer 16/04/2019 RS 12,00 | RS 12,00 | RS RS 16/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
1 11 2 - 16/04/201 R R R R 17/04/201
SEEED ELERU LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) HoAE) ? B 3 B ? 5 /04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1159264 28830-6 e ) 17/04/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 22/04/2019
153330 | 1159914 98815-4 Deposito de Terceiros 18/04/2019 RS 2.754,75 | RS 2.754,75 | RS RS 24/04/2019 250 [MIESGO UANES 2
COMUNIDADE
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1161240 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 22/04/2019 RS 8,00 | RS 8,00 | RS RS 22/04/2019
153330 | 1160989 28867.5 | Servicos Administrativos (Emissdo 22/04/2019 | R$ 4,00 | R$ 4,00 | RS RS 22/04/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1160775 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 22/04/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 22/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1160574 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 22/04/2019 RS 1,00 RS 1,00 RS RS 22/04/2019
o5 Admini - Emised
153330 | 1161155 28830-6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 22/04/2019 | R$ 6,00 | RS 6,00 | RS RS 23/04/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1160483 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 22/04/2019 RS 10,00 | RS 10,00 | RS RS 24/04/2019
233 ESPECIALIZACAO
153330 | 1162002 98815-4 Deposito de Terceiros 23/04/2019 RS 375,00 | RS 375,00 | RS RS 26/04/2019 ADMINISTRACAO PUBLICA
CONTEMPORANEA
153330 | 1162000 98815-4 Deposito de Terceiros 23/04/2019 RS 1.086,52 | RS 1.086,52 | RS RS 26/04/2019 ;giSESPECIALIZACAO EM R SNGAS
260 ESPECIALIZACAO EM
153330 | 1161977 98815-4 Deposito de Terceiros 23/04/2019 RS 1.979,28 | RS 1.979,28 | RS RS 26/04/2019 INTELIGENCIA E GESTAO
ESTRATEGICA
a . 224 ESPECIALIZAGAO MBA EM
153330 | 1161957 98815-4 Deposito de Terceiros 23/04/2019 RS 1.432,33 | RS 1.432,33 | RS RS 26/04/2019 BUSINESS ANALYTICS 2018-2020
- — - Emissa
153330 | 1162037 28830-6 | SeTvicos Administrativos (Emissdo 23/04/2019 | R$ 3,00 | R$ 3,00 | RS RS 23/04/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1161845 28830-6 e e e fr e 23/04/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 23/04/2019
153330 | 1161371 28830-6 | SeTvicos Administrativos (Emissdo 23/04/2019 | R$ 500 | R$ 5,00 | R$ RS 23/04/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo
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153330 | 1161539 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 23/04/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 25/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1161450 28830-6 e el e T 23/04/2019 RS 23,00 | RS 23,00 | RS RS 25/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1162764 28832-2 I et Tren e e 24/04/2019 RS 7,00 | RS 7,00 | RS RS 24/04/2019

153330 | 1162262 28803-9 Aluguéis com contrato 24/04/2019 RS 3.281,95 | RS 3.281,95 | RS RS 15/05/2019

« L DEVOLUGAO DE DIARIAS

153330 | 1163424 98815-4 Devolugdo de Diarias 25/04/2019 RS 2.819,77 | RS 2.819,77 | RS RS 02/05/2019 INTERNACIONAIS
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1163541 28830-6 e e e e e T 25/04/2019 RS 15,00 | RS 15,00 | RS RS 25/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

1 11 2 2 - 25/04/201 R R R R 25/04/201

SEEEL EEE LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) SOAE) ? S 3 S ? 3 LA

Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1163149 28830-6 e ) 25/04/2019 RS 24,00 | RS 24,00 | RS RS 26/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1163915 28830-6 e e e s e Teer 26/04/2019 RS 38,00 | RS 38,00 | RS RS 26/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1164212 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 27/04/2019 RS 4,00 RS 4,00 RS RS 29/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

1 1164 2 - 28/04/201 R R R R 29/04/201

SEEEL i LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) YY) ? B 3 B ? 3 s G

Servigos Administrativos (Emissao

153330 | 1165915 28830-6 e e e s e T 30/04/2019 RS 7,00 | RS 7,00 | RS RS 30/04/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1165540 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 30/04/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 30/04/2019

153330 | 1166679 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 02/05/2019 | RS 8,00 | RS 8,00 | RS RS 02/05/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1168059 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 03/05/2019 RS 11,00 | RS 11,00 | RS RS 03/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1167658 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 03/05/2019 RS 27,00 | RS 27,00 | RS RS 03/05/2019

o5 Admini - Emised

153330 | 1168662 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 06/05/2019 | RS 12,00 | R$ 12,00 | RS RS 06/05/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1169250 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 06/05/2019 RS 45,00 | RS 45,00 | RS RS 08/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1170232 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 07/05/2019 RS 12,00 | RS 12,00 | RS RS 07/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1172219 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 08/05/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 08/05/2019

153330 | 1173251 28830.6 | crvicos Administrativos (Emissso 09/05/2019 | RS 2,00 | R$ 2,00 | R$ RS 09/05/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1173318 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 09/05/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 10/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1174676 28830-6 e Eaeles e P T 12/05/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 14/05/2019

- — - Emissa

153330 | 1175544 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 13/05/2019 | R$ 2,00 | R$ 2,00 | R$ RS 14/05/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)

153330 | 1175492 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 13/05/2019 | RS 2,00 | R$ 2,00 | RS RS 15/05/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




161

247 INTEGRAGCAO UFRGS E

153330 | 1176338 98815-4 Deposito de Terceiros 14/05/2019 RS 2.804,90 | RS 2.804,90 | RS RS 16/05/2019 COMUNIDADE
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1176414 28830-6 e el e T 14/05/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 14/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1176087 28830-6 I et Tren e e 14/05/2019 RS 9,00 | RS 9,00 | RS RS 15/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1176383 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 14/05/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 16/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1175911 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 14/05/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 16/05/2019
153330 | 1177624 98815-4 Depésito de Terceiros 16/05/2019 | RS 1.080,91 | RS 1.080,91 | RS RS 17/05/2019 ;gisESPECIALIZACAO EDIRINANCES
e . 224 ESPECIALIZACAO MBA EM
153330 | 1177613 98815-4 Deposito de Terceiros 16/05/2019 RS 1.192,50 | RS 1.192,50 | RS RS 17/05/2019 BUSINESS ANALYTICS 2018-2020
153330 | 1177608 98815-4 Deposito de Terceiros 16/05/2019 RS 286,56 | RS 286,56 | RS RS 17/05/2019 188 ESPECIALIZACAO EM FINANCAS
153330 | 1177689 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 16/05/2019 | R$ 27,00 | R$ 27,00 | R$ RS 16/05/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) ! !
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1177348 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 16/05/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 16/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
1 117721 2 - 1 201 R 4 R 4 R R 1 201!
SEEED e LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) o) ? - 3 i~ ? 5 6/05/2019
Servigos Administrativos (Emissao
153330 | 1178307 28830-6 e e e s e T 17/05/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 17/05/2019
233 ESPECIALIZACAO
153330 | 1179447 98815-4 Deposito de Terceiros 20/05/2019 RS 614,55 | RS 614,55 | RS RS 21/05/2019 ADMINISTRACAO PUBLICA
CONTEMPORANEA
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1179373 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 20/05/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 20/05/2019
153330 | 1179787 28830.6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 21/05/2019 | R$ 7,00 | R$ 7,00 | RS RS 21/05/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
153330 | 1179820 28803-9 Aluguéis com contrato 21/05/2019 RS 3.281,95 | RS 3.281,95 | RS RS 12/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1181121 28830-6 . 22/05/2019 RS 9,00 | RS 9,00 | RS RS 22/05/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1180890 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 22/05/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 22/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1180630 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 22/05/2019 RS 12,00 | RS 12,00 | RS RS 22/05/2019
153330 | 1181748 28830.6 | crvicos Administrativos (Emissdo 23/05/2019 | R$ 7,00 | R$ 7,00 | R$ RS 27/05/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1181959 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 24/05/2019 RS 24,00 | RS 24,00 | RS RS 24/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1182442 28830-6 e Eaeles e F T 26/05/2019 RS 17,00 | RS 17,00 | RS RS 27/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1183405 28830-6 o st Teres P S, 27/05/2019 RS 8,00 | RS 8,00 | RS RS 27/05/2019
153330 | 1183220 288306 | ervicos Administrativos (Emissso 27/05/2019 | R$ 22,00 | R$ 22,00 | RS RS 27/05/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
153330 | 1183102 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 27/05/2019 | R$ 10,00 | RS 10,00 | RS RS 27/05/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo
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153330 | 1183968 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 28/05/2019 RS 10,00 | RS 10,00 | RS RS 28/05/2019

153330 | 1183516 28803-9 Aluguéis com contrato 28/05/2019 RS 34,21 RS 34,21 RS RS 29/05/2019 DIFERENCA ONUS ABRIL

153330 | 1184736 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 29/05/2019 | R$ 27,00 | RS 27,00 | R$ RS 29/05/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) ! !
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1184660 28830-6 e e e T 29/05/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 29/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1184587 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 29/05/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 29/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1184356 28830-6 e e e e e T 29/05/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 29/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

1 1184874 2 - 201 R 1 R 1 R R 201!

SEEEL i LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) SR ? - 3 — ? 3 SRR

Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1185239 28830-6 e ) 30/05/2019 RS 20,00 | RS 20,00 | RS RS 31/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1185738 28830-6 e e e s e Teer 31/05/2019 RS 56,00 | RS 56,00 | RS RS 31/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1185619 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 31/05/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 31/05/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

1 11 1 2 - 201 R R R R 4, 201!

53330 86919 8830-6 e ) 03/06/2019 S 5,00 S 5,00 S S 04/06/2019

Servigos Administrativos (Emissao

153330 | 1187254 28830-6 e e e s e T 04/06/2019 RS 31,00 | RS 31,00 | RS RS 04/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1188561 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 05/06/2019 RS 111,00 | RS 111,00 | RS RS 07/06/2019

153330 | 1189542 288306 | ervicos Administrativos (Emissdo 06/06/2019 | RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 06/06/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1189276 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 06/06/2019 RS 43,00 | RS 43,00 | RS RS 06/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1189062 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 06/06/2019 RS 8,00 | RS 8,00 | RS RS 06/06/2019

"o Admini - Emised

153330 | 1188903 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 06/06/2019 | RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 06/06/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1190174 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 07/06/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 07/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1189894 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 07/06/2019 RS 23,00 | RS 23,00 | RS RS 07/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1189835 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 07/06/2019 RS 20,00 | RS 20,00 | RS RS 07/06/2019

153330 | 1189775 28830.6 | crvicos Administrativos (Emissso 07/06/2019 | RS 15,00 | R$ 15,00 | RS RS 07/06/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1190436 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 09/06/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 10/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1191192 28830-6 e Eaeles e P T 10/06/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 12/06/2019

- — - Emised

153330 | 1192303 28830-6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 11/06/2019 | R$ 11,00 | R$ 11,00 | RS RS 11/06/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)

153330 | 1192285 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 11/06/2019 | RS 21,00 | R$ 21,00 | R$ RS 11/06/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo
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153330 | 1192308 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 11/06/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 13/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1192507 28830-6 e el e T 12/06/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 12/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1193540 28830-6 I et Tren e e 13/06/2019 RS 8,00 | RS 8,00 | RS RS 13/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1193438 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 13/06/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 13/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1193201 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 13/06/2019 RS 26,00 | RS 26,00 | RS RS 13/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1193174 28830-6 13/06/2019 R 2,00 | R 2,00 | R R 13/06/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) e s ! 3 ’ s 3 )
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1193619 28830-6 e e o) 13/06/2019 RS 27,00 | RS 27,00 | RS RS 17/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1194644 28830-6 e e e e e Teer 17/06/2019 RS 58,00 | RS 58,00 | RS RS 17/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

1 11941 2 - 17 201 R 2 R 2 R R 17, 201!

SEEEL SREELS LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) MY ? i 3 i ? 3 WIRTE)

Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1194291 28830-6 e ) 17/06/2019 RS 9,00 | RS 9,00 | RS RS 18/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1195500 28830-6 e e e s e Teer 18/06/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 18/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1196077 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 19/06/2019 RS 15,00 | RS 15,00 | RS RS 19/06/2019

153330 | 1196800 288306 | Servicos Administrativos (Emissdo 23/06/2019 | R$ 2,00 | R$ 2,00 | RS RS 24/06/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)

153330 | 1197664 98815-4 Deposito de Terceiros 24/06/2019 RS 3.562,40 | RS 3.562,40 | RS RS 26/06/2019 2 NIEEACD UANES =

COMUNIDADE

Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1197674 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 24/06/2019 RS 7,00 | RS 7,00 | RS RS 24/06/2019

o5 Admini - Emised

153330 | 1197226 28830-6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 24/06/2019 | R$ 16,00 | R$ 16,00 | RS RS 24/06/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1197035 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 24/06/2019 RS 7,00 | RS 7,00 | RS RS 24/06/2019

153330 | 1197217 28803-9 Aluguéis com contrato 24/06/2019 RS 3.281,95 | RS 3.281,95 | RS RS 12/07/2019

153330 | 1198646 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 25/06/2019 | R$ 6,00 | RS 6,00 | RS RS 25/06/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) ’ ’
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1198538 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 25/06/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 25/06/2019

153330 | 1198520 28830.6 | crvicos Administrativos (Emissso 25/06/2019 | R$ 3,00 | R$ 3,00 | RS RS 25/06/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1198000 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 25/06/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 25/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1198609 28830-6 e Eaeles e P T 25/06/2019 RS 12,00 | RS 12,00 | RS RS 26/06/2019

- — - Emissa

153330 | 1198480 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 25/06/2019 | R$ 3,00 | R$ 3,00 | RS RS 27/06/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)

153330 | 1199028 98815-4 Depdsito de Terceiros 26/06/2019 RS 195,07 | RS 195,07 | RS RS 27/06/2019 188 ESPECIALIZAGAO EM FINANGAS




164

260 ESPECIALIZACAO EM

153330 | 1199220 98815-4 Deposito de Terceiros 26/06/2019 RS 1.450,62 | RS 1.450,62 | RS RS 28/06/2019 INTELIGENCIA E GESTAO
ESTRATEGICA
153330 | 1199213 98815-4 Deposito de Terceiros 26/06/2019 RS 1.080,88 | RS 1.080,88 | RS RS 28/06/2019 i(S)AISESPECIALIZACAO B FNARNERE
233 ESPECIALIZACAO
153330 | 1199198 98815-4 Deposito de Terceiros 26/06/2019 RS 539,75 | RS 539,75 | RS RS 28/06/2019 ADMINISTRAGCAO PUBLICA
CONTEMPORANEA
2 . 224 ESPECIALIZACAO MBA EM
153330 | 1199195 98815-4 Depésito de Terceiros 26/06/2019 | RS 1.351,27 | RS 1.351,27 | RS RS 28/06/2019 EUSIESE ARALTIES 2T
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1199664 28830-6 27/06/2019 R 24,00 | R 24,00 | R R 27/06/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) e s ! 3 ! s 3 e
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1199621 28830-6 e ) 27/06/2019 RS 22,00 | RS 22,00 | RS RS 27/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1199579 28830-6 e e e s e Teer 27/06/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 27/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1200121 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 28/06/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 28/06/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
1 11 11 2 - 2 201 R 1 R 1 R R 2 201!
SEEEL EEE LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) AL ? i 3 - ? 3 R
Servigos Administrativos (Emissao
153330 | 1200955 28830-6 e e e s e T 01/07/2019 RS 10,00 | RS 10,00 | RS RS 01/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1200937 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 01/07/2019 RS 10,00 | RS 10,00 | RS RS 01/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
1 1200777 2 - 1/07/201 R R R R 1/07/201
SEEEL s LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) OO ? B 3 B ? 3 PR
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1201568 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 02/07/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 02/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1201240 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 02/07/2019 RS 16,00 | RS 16,00 | RS RS 02/07/2019
o5 Admini - Emised
153330 | 1202338 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 03/07/2019 | RS 8,00 | RS 8,00 | RS RS 03/07/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1202313 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 03/07/2019 RS 9,00 | RS 9,00 | RS RS 03/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1202064 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 03/07/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 03/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1201925 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 03/07/2019 RS 32,00 | RS 32,00 | RS RS 03/07/2019
153330 | 1201868 288306 | ervicos Administrativos (Emissdo 03/07/2019 | RS 21,00 | R$ 21,00 | RS RS 05/07/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1201851 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 03/07/2019 RS 21,00 | RS 21,00 | RS RS 05/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1203271 28830-6 e Eaeles e P T 05/07/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 05/07/2019
- — - Emissa
153330 | 1203041 28830-6 | SeTvicos Administrativos (Emissdo 05/07/2019 | RS 14,00 | RS 14,00 | RS RS 05/07/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1204050 28830-6 e e e fr e 08/07/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 08/07/2019
153330 | 1203700 28830-6 | SeTvicos Administrativos (Emissdo 08/07/2019 | RS 4,00 | R$ 4,00 | RS RS 10/07/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo

165

153330 | 1204988 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 09/07/2019 RS 7,00 | RS 7,00 | RS RS 09/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1204785 28830-6 e el e T 09/07/2019 RS 7,00 | RS 7,00 | RS RS 09/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1205369 28830-6 I et Tren e e 10/07/2019 RS 12,00 | RS 12,00 | RS RS 12/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1206378 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 12/07/2019 RS 10,00 | RS 10,00 | RS RS 12/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1206132 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 12/07/2019 RS 35,00 | RS 35,00 | RS RS 12/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1206595 28830-6 14/07/2019 R 1,00 | R 1,00 | R R 15/07/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) G s ! 3 ’ s 3 e
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1207165 28830-6 e e o) 15/07/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 15/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1206714 28830-6 e e e e e Teer 15/07/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 15/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

1 12 74 2 - 15/07/201 R 4, R 4, R R 15/07/201

SEEEL = LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) SOTAE) ? ERtY 3 ERIE ? 3 ST

Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1207327 28830-6 e ) 16/07/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 16/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1207473 28830-6 e e e s e Teer 16/07/2019 RS 16,00 | RS 16,00 | RS RS 17/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1208121 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 17/07/2019 RS 19,00 | RS 19,00 | RS RS 17/07/2019

153330 | 1208202 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 17/07/2019 | R$ 1,00 | R$ 1,00 | R$ RS 18/07/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1208348 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 18/07/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 18/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1208657 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 18/07/2019 RS 10,00 | RS 10,00 | RS RS 19/07/2019

o5 Admini - Emised

153330 | 1209159 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 19/07/2019 | R$ 7,00 | R$ 7,00 | RS RS 19/07/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1209061 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 19/07/2019 RS 29,00 | RS 29,00 | RS RS 19/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1208924 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 19/07/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 22/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1209862 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 22/07/2019 RS 13,00 | RS 13,00 | RS RS 22/07/2019

153330 | 1209587 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 22/07/2019 | R$ 2,00 | R$ 2,00 | R$ RS 22/07/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1209694 28830-6 il e e e T, 22/07/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 23/07/2019

2 E A E
153330 | 1210435 98815-4 Deposito de Terceiros 23/07/2019 RS 2.750,00 | RS 2.750,00 | RS RS 25/07/2019 SARIECRATAOICRRCS
COMUNIDADE

153330 | 1210464 28830.6 | crvicos Administrativos (Emissso 23/07/2019 | R$ 1,00 | R$ 1,00 | R$ RS 23/07/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
2 . 298 RECICLAGEM DE PRODUTOS DE
153330 | 1210682 98815-4 Deposito de Terceiros 24/07/2019 RS 5.784,00 | RS 5.784,00 | RS RS 25/07/2019 ORIGEM ANIMAL FASE 2
153330 | 1210908 28830-6 | SeTvicos Administrativos (Emissdo 24/07/2019 | R$ 15,00 | R$ 15,00 | RS RS 24/07/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo

166

153330 | 1210850 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 24/07/2019 RS 18,00 | RS 18,00 | RS RS 24/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1210749 28830-6 e el e T 24/07/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 24/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1210731 28830-6 I et Tren e e 24/07/2019 RS 91,00 | RS 91,00 | RS RS 24/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1210710 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 24/07/2019 RS 21,00 | RS 21,00 | RS RS 24/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1210895 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 24/07/2019 RS 20,00 | RS 20,00 | RS RS 25/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1210796 28830-6 24/07/2019 R 130,00 | R 130,00 | R R 25/07/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) G s ’ 3 ’ s 3 e
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1210901 28830-6 e e o) 24/07/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 26/07/2019
153330 | 1211251 98815-4 Deposito de Terceiros 25/07/2019 RS 3.952,44 | RS 3.952,44 | RS RS 29/07/2019 iE')\‘élAEi-P“ECCSIALIZACAO BLCIEESS
Servigos Administrativos (Emissdo
1 1211227 2 - 25/07/201 R 77 R 77 R R 25/07/201
SEEED LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) SR ? — 3 00 > 5 5/07/2018
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1211051 28830-6 e ) 25/07/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 25/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1210964 28830-6 e e e s e Teer 25/07/2019 RS 91,00 | RS 91,00 | RS RS 25/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1211618 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 26/07/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 26/07/2019
153330 | 1211890 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 27/07/2019 | R$ 2,00 | R$ 2,00 | RS RS 29/07/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1212602 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 29/07/2019 RS 111,00 | RS 111,00 | RS RS 29/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1212477 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 29/07/2019 RS 2,00 RS 2,00 RS RS 29/07/2019
153330 | 1212467 28830-6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 29/07/2019 | R$ 4,00 | R$ 4,00 | RS RS 29/07/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1212118 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 29/07/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 29/07/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1212549 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 29/07/2019 RS 219,00 | RS 219,00 | RS RS 30/07/2019
153330 | 1212515 28803-9 Aluguéis com contrato 29/07/2019 RS 3.281,95 | RS 3.281,95 | RS RS 12/08/2019
260 ESPECIALIZACAO EM
153330 | 1212968 98815-4 Deposito de Terceiros 30/07/2019 RS 1.914,96 | RS 1.914,96 | RS RS 31/07/2019 INTELIGENCIA E GESTAO
ESTRATEGICA
153330 | 1212963 98815-4 Deposito de Terceiros 30/07/2019 RS 1.080,96 | RS 1.080,96 | RS RS 31/07/2019 ;(S;ISESPECIALIZACAO MDA CAS
233 ESPECIALIZAGAO
153330 | 1212951 98815-4 Deposito de Terceiros 30/07/2019 RS 627,00 | RS 627,00 | RS RS 31/07/2019 ADMINISTRACAO PUBLICA
CONTEMPORANEA
af . 224 ESPECIALIZAGAO MBA EM
153330 | 1212948 98815-4 Depésito de Terceiros 30/07/2019 RS 1.190,00 | RS 1.190,00 | RS RS 31/07/2019 BUSINESS ANALYTICS 2018-2020
153330 | 1212882 288306 | ervicos Administrativos (Emissso 30/07/2019 | R$ 1,00 | R$ 1,00 | R$ RS 30/07/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo
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153330 | 1212752 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 30/07/2019 RS 21,00 | RS 21,00 | RS RS 30/07/2019

153330 | 1213468 98815-4 Depdsito de Terceiros 31/07/2019 RS 102,46 | RS 102,46 | RS RS 31/07/2019 188 ESPECIALIZAGAO EM FINANCAS

153330 | 1213563 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 31/07/2019 | R$ 7,00 | RS 7,00 | RS RS 31/07/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) ! !
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1213996 28830-6 e e e T 01/08/2019 RS 52,00 | RS 52,00 | RS RS 01/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1214391 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 02/08/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 02/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1214311 28830-6 e e e e e T 02/08/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 02/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

1 12141 2 - 2 201 R R R R 2 201!

SEEEL 2 LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) R ? B 3 B ? 3 SR

Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1214046 28830-6 e ) 02/08/2019 RS 27,00 | RS 27,00 | RS RS 02/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1214660 28830-6 e e e s e Teer 05/08/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 05/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1215138 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 05/08/2019 RS 7,00 | RS 7,00 | RS RS 06/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

1 121 2 - 201 R 1 R 1 R R 201!

53330 5386 8830-6 e ) 06/08/2019 S 5,00 S 5,00 S S 06/08/2019

Servigos Administrativos (Emissao

153330 | 1217716 28830-6 e e e s e T 09/08/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 09/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1217602 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 09/08/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 09/08/2019

153330 | 1217619 288306 | ervicos Administrativos (Emissdo 09/08/2019 | RS 30,00 | R$ 30,00 | RS RS 12/08/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1219933 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 12/08/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 12/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1220399 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 12/08/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 12/08/2019

"o Admini - Emised

153330 | 1220468 28830.6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 12/08/2019 | R$ 159,00 | R$ 159,00 | RS RS 12/08/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1221359 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 13/08/2019 RS 7,00 | RS 7,00 | RS RS 13/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1221971 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 14/08/2019 RS 49,00 | RS 49,00 | RS RS 14/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1222836 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 15/08/2019 RS 10,00 | RS 10,00 | RS RS 15/08/2019

153330 | 1222988 28830.6 | crvicos Administrativos (Emissso 15/08/2019 | R$ 7,00 | R$ 7,00 | R$ RS 15/08/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1223016 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 15/08/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 15/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1223400 28830-6 e Eaeles e P T 15/08/2019 RS 125,00 | RS 125,00 | RS RS 15/08/2019

- — - Emised

153330 | 1223093 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 15/08/2019 | R$ 4,00 | R$ 4,00 | RS RS 16/08/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)

153330 | 1223336 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 15/08/2019 | RS 230,00 | R$ 230,00 | R$ RS 16/08/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo

168

153330 | 1224676 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 19/08/2019 RS 11,00 | RS 11,00 | RS RS 19/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1224799 28830-6 e el e T 19/08/2019 RS 66,00 | RS 66,00 | RS RS 19/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1225155 28830-6 I et Tren e e 19/08/2019 RS 5,00 | RS 5,00 | RS RS 19/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1225442 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 19/08/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 19/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1225773 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 20/08/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 20/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1226282 28830-6 20/08/2019 R 11,00 | R 11,00 | R R 20/08/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) & s ! 3 ’ s 3 o
e . 298 RECICLAGEM DE PRODUTOS DE
153330 | 1227088 98815-4 Deposito de Terceiros 21/08/2019 RS 2.892,00 | RS 2.892,00 | RS RS 22/08/2019 ORIGEM ANIMAL FASE 2
153330 | 1227108 98815-4 Deposito de Terceiros 21/08/2019 RS 4.854,99 | RS 4.854,99 | RS RS 22/08/2019 ESESV(EZS?(-\)(SZITACAO, GOREUeIEE
Servigos Administrativos (Emissdo
1 1226702 2 - 21, 201 R R R R 21 201!
SEEEL o LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) AR ? SEHIY 3 SEHUY ? 3 ST
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1227777 28830-6 e ) 22/08/2019 RS 25,00 | RS 25,00 | RS RS 22/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1228160 28830-6 e e e s e Teer 23/08/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 23/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1228372 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 23/08/2019 RS 14,00 | RS 14,00 | RS RS 23/08/2019
153330 | 1228407 288306 | Servicos Administrativos (Emissdo 23/08/2019 | R$ 14,00 | R$ 14,00 | RS RS 23/08/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1229371 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 26/08/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 28/08/2019
153330 | 1229506 28803-9 Aluguéis com contrato 26/08/2019 RS 3.281,95 | RS 3.281,95 | RS RS 12/09/2019
153330 | 1231189 98815-4 Deposito de Terceiros 28/08/2019 RS 1.998,46 | RS 1.998,46 | RS RS 29/08/2019 i?\;ii_Pr:ECCSIAUZACAO BLSIESS
- . 224 ESPECIALIZACAO MBA EM
153330 | 1231216 98815-4 Depésito de Terceiros 28/08/2019 RS 1.432,09 | RS 1.432,09 | RS RS 29/08/2019 BUSINESS ANALYTICS 2018-2020
233 ESPECIALIZACAO
153330 | 1231218 98815-4 Depdsito de Terceiros 28/08/2019 RS 528,91 | RS 528,91 | RS RS 29/08/2019 ADMINISTRA(;AO PUBLICA
CONTEMPORANEA
153330 | 1231232 98815-4 Depdsito de Terceiros 28/08/2019 RS 1.706,65 | RS 1.706,65 | RS RS 29/08/2019 ;gigESPECIALIZACAO EM R SNGAS
260 ESPECIALIZACAO EM
153330 | 1231236 98815-4 Deposito de Terceiros 28/08/2019 RS 1.643,81 | RS 1.643,81 | RS RS 29/08/2019 INTELIGENCIA E GESTAO
ESTRATEGICA
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1231158 28832-2 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 28/08/2019 RS 2,40 | RS 2,40 | RS RS 28/08/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1231375 28830-6 e Eaeles e F T 28/08/2019 RS 14,40 | RS 14,40 | RS RS 28/08/2019
269 PE! LICAD ESTA
153330 | 1231976 98815-4 Depdsito de Terceiros 29/08/2019 RS 5.280,00 | RS 5.280,00 | RS RS 03/09/2019 D?EgciISI\?rLél:A AARRAESIC
153330 | 1233303 288306 | ervicos Administrativos (Emissso 02/09/2019 | RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 02/09/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo

169

153330 | 1234095 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 03/09/2019 RS 20,40 | RS 20,40 | RS RS 03/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1234675 28830-6 e el e T 03/09/2019 RS 22,00 | RS 22,00 | RS RS 03/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1235583 28830-6 I et Tren e e 04/09/2019 RS 18,00 | RS 18,00 | RS RS 05/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1235664 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 05/09/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 05/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1235908 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 05/09/2019 RS 4,80 | RS 4,80 | RS RS 05/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1236349 28830-6 05/09/2019 R 42,00 | R 42,00 | R R 05/09/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) = s ’ 3 ! s 3 el
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1236461 28830-6 e e o) 06/09/2019 RS 4,80 | RS 4,80 | RS RS 06/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1237020 28830-6 e e e e e Teer 06/09/2019 RS 9,60 | RS 9,60 | RS RS 06/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
1 12 7 2 - 201 R R R R 201!
53330 36673 8830-6 s o) 06/09/2019 S 3,60 S 3,60 S S 09/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1236893 28830-6 e ) 06/09/2019 RS 15,60 | RS 15,60 | RS RS 09/09/2019
153330 | 1236980 28883-7 Taxa Fie Inscrigao Concurso e Processos 06/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 09/09/2019 Procgsso Sel~et|vo Mestrado em
Seletivos Administragdo 2019
- . SALDO A DEVOLVER PARA O
153330 | 1237227 28852-7 Depdsito de Terceiros 09/09/2019 RS 914,48 | RS 914,48 | RS RS 10/09/2019 PROJETO 7558-2
153330 | 1237276 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 09/09/2019 | RS 3,60 | RS 3,60 | RS RS 09/09/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1237378 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 09/09/2019 RS 7,20 | RS 7,20 | RS RS 09/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1237782 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 09/09/2019 RS 4,80 | RS 4,80 | RS RS 09/09/2019
o5 Admini - Emised
153330 | 1237929 28830-6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 09/09/2019 | RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 09/09/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1238202 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 10/09/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 10/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1238248 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 10/09/2019 RS 12,00 | RS 12,00 | RS RS 10/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1238365 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 10/09/2019 RS 4,80 | RS 4,80 | RS RS 10/09/2019
153330 | 1238625 288306 | ervicos Administrativos (Emissso 10/09/2019 | R$ 12,00 | R$ 12,00 | RS RS 10/09/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1238684 28830-6 il e e e T, 10/09/2019 RS 3,60 | RS 3,60 | RS RS 10/09/2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1238964 28883-7 Seletivos 10/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 10/09/2019 Administracio 2019
153330 | 1239274 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 11/09/2019 | R$ 7,20 | RS 7,20 | RS RS 12/09/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1240026 28830-6 e e e fr e 12/09/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 12/09/2019
153330 | 1239713 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 12/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 30/09/2019 Processo Seletivo Mestrado em

Seletivos

Administragdo 2019




Servigos Administrativos (Emissdo

170

153330 | 1240683 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 13/09/2019 RS 70,00 | RS 70,00 | RS RS 13/09/2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1240635 28883-7 Seletivos 13/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 18/09/2019 Administracio 2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1240784 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 14/09/2019 RS 16,00 | RS 16,00 | RS RS 16/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1241019 28830-6 e st Teres P Sex, 15/09/2019 RS 9,00 | RS 9,00 | RS RS 16/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1241193 28830-6 e st Teres B Sexr, 16/09/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 16/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1241440 28830-6 16/09/2019 R 9,00 | R 9,00 | R R 16/09/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) = s ! 3 ! s 3 el
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1241637 28830-6 e/ s e FEm Sered] 16/09/2019 RS 7,20 | RS 7,20 | RS RS 16/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1241716 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 16/09/2019 RS 14,40 | RS 14,40 | RS RS 16/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
1 1241761 2 - 1 201 R R R R 1 201!
SEEEL & LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) oY) ? ECiIY 3 ECiIe ? 3 )
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1241780 28830-6 eSS B Sere] 16/09/2019 RS 3,60 | RS 3,60 | RS RS 16/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1242081 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 17/09/2019 RS 3,60 | RS 3,60 | RS RS 17/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1242160 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 17/09/2019 RS 4,80 | RS 4,80 | RS RS 17/09/2019
153330 | 1242580 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 17/09/2019 | R$ 62,00 | R$ 62,00 | RS RS 17/09/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1242661 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 17/09/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 17/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1242635 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 17/09/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 18/09/2019
153330 | 1242964 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 18/09/2019 | R$ 2,40 | R$ 2,40 | RS RS 18/09/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1242978 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 18/09/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 23/09/2019
153330 | 1243203 28883-7 ;Z:‘:tﬁ:”“”gac’ Concurso e Processos | yg/09/5019 | RS 120,00 | R$ 120,00 | RS RS 18/09/2019 | NAO IDENTIFICADO
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1243778 28883-7 Seletivos 20/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 23/09/2019 Administracio 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1243829 28883-7 . 20/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 27/09/2019 . -
Seletivos Administragdo 2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1243913 28852-7 il e e e T, 21/09/2019 RS 3,60 | RS 3,60 | RS RS 23/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1244836 28830-6 o st e P Sex, 23/09/2019 RS 4,80 | RS 4,80 | RS RS 23/09/2019
153330 | 1244904 28883-7 Taxa .de Inscrigao Concurso e Processos 23/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 23/09/2019 Proc«_as_so Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1245451 98815-4 Deposito de Terceiros 24/09/2019 RS 331,41 | RS 331,41 | RS RS 25/09/2019 217 NIEESACD LRSS £
COMUNIDADE
233 ESPECIALIZAGAO
153330 | 1245464 98815-4 Deposito de Terceiros 24/09/2019 RS 372,80 | RS 372,80 | RS RS 25/09/2019 ADMINISTRACAO PUBLICA

CONTEMPORANEA
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288 CAPACITACAO, CONSULTORIAS

153330 | 1245610 98815-4 Depdsito de Terceiros 24/09/2019 | RS 326,14 | RS 326,14 | RS RS 25/09/2019 E EVENTOS
153330 | 1245628 98815-4 Depdsito de Terceiros 24/09/2019 | RS 989,53 | RS 989,53 | RS RS 25/09/2019 ;g;‘sESPECIAUZAc'AO EMIINERCES
260 ESPECIALIZAGAO EM
153330 | 1245634 98815-4 Depdsito de Terceiros 24/09/2019 RS 1.461,50 | RS 1.461,50 | RS RS 25/09/2019 INTELIGENCIA E GESTAO
ESTRATEGICA
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1245159 28830-6 e 24/09/2019 | RS 8,40 | RS 8,40 | RS RS 24/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1245534 28830-6 e EEeeres e e T, 24/09/2019 | RS 118,60 | RS 118,60 | RS RS 24/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1245764 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 24/09/2019 | RS 7,20 | RS 7,20 | RS RS 24/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
1 124541 2 - 24, 201 R 14,4 R 14,4 R R 2 201!
SEEED Shik LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) SR ? e 3 A0 > 3 6/09/2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1245750 28883-7 Seletivos 24/09/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 24/09/2019 Administragio 2019
A . 224 ESPECIALIZAGCAO MBA EM
153330 | 1246449 98815-4 Depdsito de Terceiros 25/09/2019 | RS 1.301,45 | RS 1.301,45 | RS RS 26/09/2019 BUSINESS ANALYTICS 2018-2020
294 ESPECIALIZACAO BUSINE:
153330 | 1246481 98815-4 Depésito de Terceiros 25/09/2019 | RS 1.862,13 | RS 1.862,13 | RS RS 26/09/2019 AEI)\IAL\S(TICS DN
Servigos Administrativos (Emissdo
1 1246221 2 - 2 201 R 13,2 R 13,2 R R 2 201!
SEEED @ EEEIDS diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) S s AU $ AU 3 $ S
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1246404 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 25/09/2019 | RS 2,00 [ RS 2,00 [ RS RS 25/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1247115 28830-6 diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) 26/09/2019 | RS 8,40 | RS 8,40 | RS RS 26/09/2019
153330 | 1246804 28883-7 Taxa f:le Inscricao Concurso e Processos 26/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 27/09/2019 Procg5§o SeINet|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1246755 28883-7 Taxa f:le Inscrigao Concurso e Processos 26/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 30/09/2019 Procg5§o SeINetwo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1246830 28803-9 Aluguéis com contrato 26/09/2019 | RS 2.919,96 | RS 2.919,96 | RS RS 14/10/2019
153330 | 1247563 28883-7 Taxa fie Inscrigao Concurso e Processos 27/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 27/09/2019 PrOC§5§0 Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1247661 288837 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 27/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 27/09/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ! ’ Administragdo 2019
153330 | 1247832 28883-7 Taxa f:le Inscricao Concurso e Processos 27/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 30/09/2019 Procg5§o SeINet|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1248048 28883-7 . 29/09/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 30/09/2019 - .
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1248107 28883-7 Taxa fie Inscrigao Concurso e Processos 29/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 02/10/2019 Proges;o Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
269 PE! LICAD ESTA
153330 | 1248688 98815-4 Depdsito de Terceiros 30/09/2019 | RS 1.320,00 | RS 1.320,00 | RS RS 01/10/2019 D?EQCT_IESI\CIITLQSSA SHUCEDRASE LS
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1248633 28830-6 ] 30/09/2019 | RS 2,40 | RS 2,40 | RS RS 30/09/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1248740 28830-6 diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) 30/09/2019 | RS 3,60 [ RS 3,60 | RS RS 30/09/2019
. — - Emissa
153330 | 1248761 28830-6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 30/09/2019 | R$ 6,00 | RS 6,00 | RS RS 30/09/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
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153330 | 1248241 28883-7 Seletivos 30/09/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 30/09/2019 Administracio 2019
153330 | 1248838 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 30/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 30/09/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ! ! Administragdo 2019
153330 | 1248222 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 30/09/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 01/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ! ! Administragdo 2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1249585 28830-6 e 01/10/2019 | RS 3,60 [ RS 3,60 [ RS RS 01/10/2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1249185 28883-7 Seletivos 01/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 01/10/2019 Administracio 2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1250264 28830-6 02/10/2019 | R 12,00 | R 12,00 | R R 03/10/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) /10/ s ’ 3 ! s 3 AL
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1250229 28883-7 Seletivos 02/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 02/10/2019 Administracio 2019
153330 | 1249872 28883-7 Taxa Fie Inscrigao Concurso e Processos 02/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 02/10/2019 Procgsso Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1250203 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 02/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 03/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ! ! Administragdo 2019
153330 | 1250498 288837 ;:T:ﬁ;:”scngw Concurso e Processos | 3/15/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 03/10/2019 | NAO IDENTIFICADO
153330 | 1250503 28883-7 Taxa Fie Inscrigao Concurso e Processos 03/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 03/10/2019 Procgsso Sel~et|vo Mestrado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1250810 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 03/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 03/10/2010 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ’ ’ Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1250636 28883-7 ) 03/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 03/10/2019 - =
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1250729 28883-7 ) 03/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 04/10/2019 . =
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1250780 288837 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 03/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 04/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ! ! Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1250550 28883-7 ) 03/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 07/10/2019 - ~
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1250491 28883-7 . 03/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 07/10/2019 . ~
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1250913 28883-7 ) 03/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 08/10/2019 - =
Seletivos Administragdo 2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1251611 28830-6 diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) 05/10/2019 | RS 4,80 | RS 4,80 | RS RS 07/10/2019
153330 | 1251690 288306 | ervicos Administrativos (Emissso 05/10/2019 | RS 3,60 | RS 3,60 | RS RS 07/10/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
153330 | 1251787 28883-7 Taxa fie Inscrigao Concurso e Processos 06/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 07/10/2019 Procg5§o Sel~et|vo Mestrado em
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscri¢do Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1251885 28883-7 Seletivos 06/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 07/10/2019 Administracio 2019
153330 | 1252723 28830.6 | crvicos Administrativos (Emissso 07/10/2019 | R$ 39,00 | RS 39,00 | R$ RS 07/10/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1253102 28830-6 e ] 07/10/2019 | RS 2,00 [ RS 2,00 [ RS RS 07/10/2019
153330 | 1253325 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 07/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 07/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em

Seletivos

Administragdo 2019
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153330 | 1253388 28883-7 Seletivos 07/10/2019 | RS 250,00 | RS 250,00 | RS RS 07/10/2019 Administragio 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1252921 28883-7 seletivos 07/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 07/10/2019 Administracio 2019
153330 | 1252632 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 07/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 07/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ! ! Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1252507 28883-7 . 07/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 07/10/2019 - =
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1252294 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 07/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 07/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ’ ! Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1252057 28883-7 Seletivos 07/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 07/10/2019 Administracio 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1253444 28883-7 Seletivos 07/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 08/10/2019 Administracio 2019
153330 | 1253442 28883-7 Taxa Fie Inscrigao Concurso e Processos 07/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 08/10/2019 Procgsso Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1254621 28883-7 Seletivos 08/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 08/10/2019 Administracio 2019
153330 | 1254447 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 08/10/2019 RS 50,00 | RS 50,00 | RS RS 08/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ! ! Administragdo 2019
153330 | 1253814 28883-7 Taxa Fie Inscrigao Concurso e Processos 08/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 08/10/2019 Procgsso Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1253906 28883-7 Seletivos 08/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 09/10/2019 Administragio 2019
153330 | 1254559 28883-7 Taxa f:le Inscricao Concurso e Processos 08/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 09/10/2019 Procgsso Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1254092 28883-7 . 08/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 10/10/2019 . =
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1253874 28883-7 Seletivos 08/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 14/10/2019 Administracio 2019
105 Admin . Emissa
153330 | 1255549 28830-6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 09/10/2019 | RS 5,00 | R$ 5,00 | RS RS 09/10/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1255780 28830-6 diplomas/atestados TaxasPato Xerox) 09/10/2019 | RS 13,00 | RS 13,00 | RS RS 09/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1255327 28830-6 diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) 09/10/2019 | RS 15,00 | RS 15,00 | RS RS 10/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1255286 28830-6 diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) 09/10/2019 | RS 100,00 | RS 100,00 | RS RS 11/10/2019
153330 | 1254834 28883-7 Taxa f:le Inscrigao Concurso e Processos 09/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 09/10/2019 Procg5§o SeINet|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1255714 28883-7 . 09/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 09/10/2019 . =
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscri¢do Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1254722 28883-7 Seletivos 09/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 09/10/2019 Administracio 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1254881 28883-7 . 09/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 09/10/2019 . ~
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1255410 28883-7 . 09/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 09/10/2019 - .
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1254775 28883-7 Taxa de Inscri¢do Concurso e Processos 09/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 09/10/2019 Processo Seletivo Doutorado em
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Administragdo 2019
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153330 | 1255667 28883-7 Seletivos 09/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 09/10/2019 Administragio 2019
153330 | 1254934 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 09/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 09/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ! ! Administragdo 2019
153330 | 1254740 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 09/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 09/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ! ! Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1254749 28883-7 . 09/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 09/10/2019 - =
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1255477 28883-7 Seletivos 09/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 11/10/2019 Administragio 2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1256964 28830-6 10/10/2019 | R 7,00 | R 7,00 | R R 10/10/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) /10/ s ! 3 ! s 3 AL
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1257042 28830-6 diplomas /atestados,Taxas,Pgto Xerox) 10/10/2019 | RS 1,20 | RS 1,20 | RS RS 11/10/2019
153330 | 1256414 28883-7 Taxa Fie Inscrigao Concurso e Processos 10/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 10/10/2019 Procgsso Sel~et|vo Mestrado em
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1256804 28883-7 Seletivos 10/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 10/10/2019 Administracio 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1256640 28883-7 Seletivos 10/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 10/10/2019 Administragio 2019
153330 | 1256502 28883-7 Taxa Fie Inscrigao Concurso e Processos 10/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 10/10/2019 Procgsso Sel~et|vo Mestrado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1256756 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 10/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 10/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ’ ’ Administragdo 2019
153330 | 1256085 28883-7 Taxa f:le Inscricao Concurso e Processos 10/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 10/10/2019 Procgsso Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1256616 28883-7 . 10/10/2019 | RS 250,00 | RS 250,00 | RS RS 10/10/2019 . =
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1256724 288837 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 10/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 10/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ! ! Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1256535 28883-7 . 10/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 11/10/2019 - =
Seletivos Administragdo 2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1257565 28830-6 diplomas/atestados Taxas Patonerox) 11/10/2019 | RS 1,20 | RS 1,20 | RS RS 11/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1257899 28830-6 diplomas/atestados,Taxas, Pgto Xerox) 11/10/2019 | RS 8,40 | RS 8,40 | RS RS 11/10/2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1257886 28883-7 Seletivos 11/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 11/10/2019 Administracio 2019
153330 | 1257315 28883-7 Taxa f:le Inscrigao Concurso e Processos 11/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 11/10/2019 Procg5§o SeINetwo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1257914 28883-7 ;ZT;SE:"SC”C&O Concurso e Processos | 1, /142019 | RS 300,00 | R$ 300,00 | R$ RS 11/10/2019 | NAO IDENTIFICADO
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1257507 28883-7 Seletivos 11/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 11/10/2019 Administracio 2019
153330 | 1257678 28883-7 Taxa .de Inscrigao Concurso e Processos 11/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 11/10/2019 Proc«_as_so Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1257110 28883-7 Taxa .de Inscrigao Concurso e Processos 11/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 11/10/2019 Proc«_as_so Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1257242 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 11/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 11/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
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153330 | 1257855 28883-7 Seletivos 11/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 11/10/2019 Administragio 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1257767 28883-7 seletivos 11/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 11/10/2019 Administracio 2019
153330 | 1257813 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 11/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 11/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ! ! Administragdo 2019
153330 | 1257829 28883-7 Taxa fie Inscrigao Concurso e Processos 11/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 11/10/2019 Proct'es'so Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1257425 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 11/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 11/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ’ ’ Administragdo 2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1258076 28830-6 12/10/2019 | R 14,40 | R 14,40 | R R 14/10/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) /10/ s ! 3 ! s 3 AL
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1258086 28883-7 Seletivos 12/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 14/10/2019 Administracio 2019
153330 | 1258081 28883-7 Taxa Fie Inscrigao Concurso e Processos 12/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 14/10/2019 Procgsso Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1258021 28883-7 Seletivos 12/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 14/10/2019 Administracio 2019
153330 | 1258045 28883-7 Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos 12/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 14/10/2019 Processo Seletivo Mestrado em
Seletivos ! ! Administragdo 2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1258125 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 13/10/2019 | RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 14/10/2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1258259 28883-7 Seletivos 13/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 14/10/2019 Administragio 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1258188 28883-7 . 13/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 14/10/2019 - =
Seletivos Administragdo 2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1258748 28830-6 diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) 14/10/2019 | RS 24,00 | RS 24,00 | RS RS 14/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo
153330 | 1259005 28830-6 diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) 14/10/2019 | RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 15/10/2019
= | — ) P letivo M
153330 | 1258323 28883-7 axa de Inscrigdo Concurso e Processos | 1, /145019 | Rs 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 14/10/2019 | Processo seletivo Mestrado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1258591 28883-7 Taxa f:le Inscrigao Concurso e Processos 14/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 14/10/2019 Procg5§o SeINetwo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1258548 28883-7 Taxa fie Inscri¢ao Concurso e Processos 14/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 14/10/2019 PrOC§5§0 Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1258662 28883-7 Seletivos 14/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 14/10/2019 Administracio 2019
153330 | 1258992 28883-7 Taxa f:le Inscrigao Concurso e Processos 14/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 14/10/2019 Procg5§o SeINet|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscrigdo Concurso e Processos Processo Seletivo Mestrado em
153330 | 1258518 28883-7 . 14/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 14/10/2019 . =
Seletivos Administragdo 2019
Taxa de Inscri¢do Concurso e Processos Processo Seletivo Doutorado em
153330 | 1258373 28883-7 Seletivos 14/10/2019 | RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 14/10/2019 Administracio 2019
153330 | 1258599 28883-7 Taxa .de Inscrigdo Concurso e Processos 14/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | R$ RS 14/10/2019 Proc«_as_so Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1258451 28883-7 Taxa .de Inscrigao Concurso e Processos 14/10/2019 RS 300,00 | RS 300,00 | RS RS 14/10/2019 Proc«_as_so Sel~et|vo Doutorado em
Seletivos Administragdo 2019
153330 | 1259795 28830-6 | SeTvicos Administrativos (Emissdo 15/10/2019 | R$ 19,20 | R$ 19,20 | RS RS 15/10/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
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153330 | 1259998 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 15/10/2019 RS 65,00 | RS 65,00 | RS RS 15/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1260146 28830-6 e el e T 15/10/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 15/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1260184 28830-6 I et Tren e e 15/10/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 16/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1260215 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 15/10/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 16/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1260403 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 16/10/2019 RS 5,20 | RS 520 | RS RS 16/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1261023 28830-6 16/10/2019 R 2,40 | R 2,40 | R R 16/10/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) /10/ s ! 3 ’ s 3 el
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1261469 28830-6 e e o) 17/10/2019 RS 20,00 | RS 20,00 | RS RS 17/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1261604 28830-6 e e e e e Teer 17/10/2019 RS 15,60 | RS 15,60 | RS RS 18/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

1 1261992 2 - 18/10/201 R 2 R 2 R R 18/10/201

SEEED SEE LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) AR ? - 3 i~ ? 5 8/10/2019

Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1262023 28830-6 e ) 18/10/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 18/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1262150 28830-6 e e e s e Teer 18/10/2019 RS 59,00 | RS 59,00 | RS RS 18/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1262714 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 21/10/2019 RS 4,80 RS 4,80 RS RS 21/10/2019

153330 | 1262576 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 21/10/2019 | R$ 6,00 | R$ 6,00 | RS RS 23/10/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)

153330 | 1262985 28803-9 Aluguéis com contrato 21/10/2019 RS 3.390,11 | RS 3.390,11 | RS RS 12/11/2019

153330 | 1263394 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 22/10/2019 | R$ 840 | RS 840 | RS RS 22/10/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) ’ ’
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1263489 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 22/10/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 22/10/2019

153330 | 1264023 28830.6 | SSTVicos Administrativos (Emissdo 24/10/2019 | R$ 2,00 | R$ 2,00 | R$ RS 24/10/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1264283 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 24/10/2019 RS 4,80 | RS 4,80 | RS RS 24/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1264380 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 24/10/2019 RS 9,60 | RS 9,60 | RS RS 24/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1264290 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 24/10/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 28/10/2019

153330 | 1264839 28830.6 | crvicos Administrativos (Emissso 27/10/2019 | R$ 7,00 | R$ 7,00 | R$ RS 28/10/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1265164 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 28/10/2019 RS 8,40 | RS 8,40 | RS RS 28/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1265233 28830-6 e Eaeles e P T 29/10/2019 RS 12,00 | RS 12,00 | RS RS 31/10/2019

- — - Emised

153330 | 1266505 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 30/10/2019 | R$ 7,20 | RS 7,20 | R$ RS 30/10/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)

153330 | 1266545 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 30/10/2019 | R$ 82,00 | RS 82,00 | R$ RS 30/10/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo
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153330 | 1266449 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 30/10/2019 RS 8,40 | RS 8,40 | RS RS 01/11/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1266838 28830-6 e el e T 31/10/2019 RS 12,00 | RS 12,00 | RS RS 31/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1267183 28830-6 I et Tren e e 31/10/2019 RS 9,60 | RS 9,60 | RS RS 31/10/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1267180 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 31/10/2019 RS 6,00 | RS 6,00 | RS RS 01/11/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1267868 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 03/11/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 04/11/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1268713 28830-6 04/11/2019 R 3,60 | R 3,60 | R R 04/11/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) /A s ! 3 ! s 3 AL
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1268701 28830-6 e e o) 04/11/2019 RS 3,00 | RS 3,00 | RS RS 04/11/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1268612 28830-6 e e e e e Teer 04/11/2019 RS 3,60 | RS 3,60 | RS RS 04/11/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

1 12 4 2 - 4/11/201 R 1 R 1 R R 4/11/201

SEEED S LS diplomas/atestados,Taxas,Pgto Xerox) R ? . 3 — > 5 04/11/2019

Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1268064 28830-6 e ) 04/11/2019 RS 3,60 | RS 3,60 | RS RS 06/11/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1269313 28830-6 e e e s e Teer 05/11/2019 RS 2,40 | RS 2,40 | RS RS 05/11/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1270029 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 06/11/2019 RS 1,00 | RS 1,00 | RS RS 06/11/2019

153330 | 1269919 288306 | Servicos Administrativos (Emissdo 06/11/2019 | RS 24,00 | R$ 24,00 | RS RS 06/11/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1269912 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 06/11/2019 RS 2,40 | RS 2,40 | RS RS 06/11/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1269723 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 06/11/2019 RS 24,00 | RS 24,00 | RS RS 06/11/2019

o5 Admini - Emised

153330 | 1269670 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 06/11/2019 | RS 25,20 | RS 25,20 | RS RS 06/11/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1269696 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 06/11/2019 RS 4,00 | RS 4,00 | RS RS 07/11/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1270144 28830-6 diplomas/atestados, Taxas, Pgto Xerox) 06/11/2019 RS 2,00 | RS 2,00 | RS RS 08/11/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1270676 28830-6 diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox) 07/11/2019 RS 24,00 | RS 24,00 | RS RS 07/11/2019

153330 | 1270855 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 07/11/2019 | RS 3,60 | RS 3,60 | RS RS 08/11/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1271449 28830-6 il e e e T, 09/11/2019 RS 4,80 | RS 4,80 | RS RS 11/11/2019
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1272309 28830-6 o st e P Sex, 11/11/2019 RS 4,80 | RS 4,80 | RS RS 11/11/2019

153330 | 1272150 28830-6 | Servicos Administrativos (Emissdo 11/11/2019 | R$ 8,40 | RS 8,40 | R$ RS 11/11/2019
diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)
Servigos Administrativos (Emissdo

153330 | 1271840 28830-6 e e e fr e 11/11/2019 RS 22,00 | RS 22,00 | RS RS 11/11/2019

153330 | 1273006 28830-6 | SeTvicos Administrativos (Emissdo 12/11/2019 | R$ 1,20 | R$ 1,20 | RS RS 12/11/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




Servigos Administrativos (Emissdo
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153330 | 1272461 288306 | o estardos.Tanas Pate erox) | 12/11/2019 | RS 4400 | RS 44,00 | RS RS 12/11/2019
153330 | 1273790 28830-6 Z?;I‘gi‘::s";:gggzt% ‘j(saS:’gi:;ioemx) 14/11/2019 | R$ 4,80 | RS 4,80 | RS RS 14/11/2019
153330 | 1276340 28830-6 ng;gi:’;’;:g;:ﬁf:% ‘;Sagﬁ?:ts;izmx) 20/11/2019 | R$ 1,20 | RS 1,20 | RS RS 20/11/2019
153330 | 1276525 28830-6 ngl‘gf::s:gg:;:t% ‘:;S:’gitfizmx) 20/11/2019 | R$ 14,40 | RS 14,40 | RS RS 22/11/2019
153330 | 1276813 28830-6 ngl‘gf::;;gg;:ﬁ;t% ‘j(sa(;:’gi:;ioemx) 21/11/2019 | R$ 50,40 | RS 50,40 | RS RS 22/11/2019
153330 | 1277468 28830-6 Z?;I‘gi:’:s:t’z;’t‘:;:t% ‘:;S:’gitfi‘;mx) 22/11/2019 | R$ 7,20 | RS 7,20 | RS RS 22/11/2019
153330 | 1277669 28830-6 2?;;2?:;’;::;2:;;% ‘:;S:‘gitfi‘;mx) 24/11/2019 | R$ 2,40 | RS 2,40 | RS RS 25/11/2019
153330 | 1278467 28830-6 Z?;I‘:)'f;’::/\:t’z;’t‘;ﬁ;it% tf@ﬁi‘;mx) 25/11/2019 | R$ 1,20 | RS 1,20 | RS RS 26/11/2019
153330 | 1279600 28830-6 Z?;I‘g‘;g’:s'?:g;:ﬁ:t% Oxz(jg‘gitfi‘;mx) 27/11/2019 | R$ 12,00 | RS 12,00 | RS RS 27/11/2019
153330 | 1279812 288306 | Servicos Administrativos (Emissgo 28/11/2019 | R$ 3,60 | RS 3,60 | RS RS 28/11/2019

diplomas/atestados, Taxas,Pgto Xerox)




