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RESUMO

O estéagio curricular obrigatorio foi realizado na Aegro, uma startup, com sede em Porto
Alegre — RS. A empresa é desenvolvedora de uma plataforma digital de gestdo rural, voltada
para pequenos e médios produtores. A plataforma Aegro estd inserida nos preceitos da
Agricultura 4.0, que se refere a utilizacdo de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo no
meio rural, visando ao desenvolvimento rural. A atribuicdo do estagio propds a canalizacao de
dados e interpretacdo de informacGes relacionadas as safras dos clientes, contribuindo para
capacitacdo da analise critica de dados voltados ao aprimoramento da gestdo rural, como
informagdes financeiras e rentabilidade, embasando a tomada de decisdo do produtor rural. As
tecnologias digitais estdo se tornando cada vez mais necessarias para uma gestao eficiente e
sustentavel. Portanto, 0 acesso e a capacitacdo sdo importantes para o desenvolvimento e

sucesso do empreendimento rural.

Palavras-chave: Agricultura 4.0; Gestdo Rural; Software Agricola; Tecnologia a Campo.
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1. INTRODUCAO

Um grande desafio para a agricultura mundial é a garantia de seguranca alimentar de
forma sustentavel. H& uma intensificacdo acelerada e exponencial da demanda por alimentos,
devido ao crescimento populacional e ao maior consumo per capita. De acordo com projecoes
da Embrapa (2018), a populacdo mundial deve chegar a nove bilhdes de habitantes em 2050,
exigindo um aumento de 70% da producéo agricola para atender a demanda.

O aumento da producdo agricola eleva os riscos relacionados a poluigdo, ao esgotamento
do solo, da agua e da biodiversidade, além de intensificar estresses relacionados as mudangas
climaticas globais, que podem reduzir a produtividade agricola e estabilidade de producéo.
Sendo assim, torna-se necessario melhorar a forma como se produz, com o uso mais eficiente
dos recursos naturais, associado a melhoria de gestdo, inovacdo, desenvolvimento tecnol6gico
e preservagdo do meio ambiente (WRI, 2019).

A Agricultura 4.0 refere-se a utilizacdo de tecnologias digitais de ponta na producéo de
alimentos. Consequentemente, tem assumido grande protagonismo, tornando-se um elo entre
as necessidades do mercado consumidor e a sustentabilidade da producdo no campo. Sua
aplicacdo implica que tarefas de gestdo, realizadas dentro e fora do campo, se concentrem em
diferentes formas de dados, fornecidos por sensores, veiculos aéreos ndo tripulados (VANT),
satélites, a fim de monitorar solo, 4gua, plantas e animais. Dessa forma, os dados obtidos sdo
utilizados para interpretar o passado, planejar ac@es futuras e tomar decisdes precisas, por meio
do monitoramento constante (DIAS et al., 2023).

No Brasil a agricultura familiar (AF) é amplamente expressiva em numero de
estabelecimentos, de extensdo de areas cultivadas, de pessoas envolvidas e de alimentos
produzidos. Grande parte da producéo destinada a comercializacdo e ao consumo nacional é de
representatividade desse segmento do agronegocio. No entanto, o processo de difusdo das
tecnologias no meio rural ainda € limitante para pequenos produtores devido as condicGes das
propriedades (infraestrutura, energia elétrica, localizagcdo geografica), acesso a internet e a
conectividade e assessoria técnica especializada. Portanto, faz-se necessaria a adocdo de
medidas que garantam uma aproximacéo das tecnologias digitais, introduzidas pela Agricultura
4.0, com o cotidiano dos agricultores, a fim de contribuir para que os agricultores obtenham
vantagens por meio do acesso a novas oportunidades e préaticas de gestdo, competindo no
mercado nacional.

No periodo de abril a outubro de 2023, o estagio obrigatério foi realizado na Aegro,

empresa de desenvolvimento e comercializacao de software de Gestdo Rural, de mesmo nome



— Aegro. O sistema baseia-se na unido do controle financeiro e operacional, voltado para
propriedades rurais de cem a dez mil hectares, atendendo principalmente culturas de gréos,
como soja, milho e cereais, também café, cana-de-acucar e algoddao. Um dos principios do
sistema € a possibilidade de planejamento de safras, bem como a entrega de relatérios com
diversas finalidades, visando a tomada de deciséo.

O objetivo do estégio foi 0 auxilio a produtores rurais e clientes da Aegro na gestao de
safras. Com comunicacao direta e auxilio da plataforma, foi possivel englobar: gestéo financeira
para compra de insumos agricolas e de manutenc¢des de patriménio e despesas pessoais; gestao
operacional, com planejamento de safras e de compras futuras, bem como registros de

atividades agricolas (aplicaces, tratamentos de sementes, colheita).

2. CARACTERIZACAO DA AEGRO

A Aegro é uma startup, fundada em Porto Alegre — RS, em 2014, por quatro profissionais
recém-formados em Ciéncia da Computacdo na Universidade Federal do Rio Grande do Sul. O
principal objetivo do projeto era desenvolver um produto tecnolégico com potencial para
contribuir com o crescimento econdmico do pais.

Dessa forma, com o auxilio do Eng. Agrénomo Valmir Menezes, consultor e pesquisador
do Instituto Riograndense de Arroz (IRGA), surgiram as primeiras versodes do que viria a ser o
software de Gestdo de Fazendas. A experiéncia a campo e conhecimento agricola do Valmir
foram necessarias para o desenvolvimento e aprimoramento da plataforma digital, tornando-o
0 quinto sdcio da empresa.

O Aegro (produto) foi projetado para ser robusto e solido, porém amigavel e de facil
utilizacdo, atendendo pequenos e médios produtores. O software computacional foi
desenvolvido para acesso no computador (web) e smartphones (mobile) em dispositivo Android
e 10S e usabilidade offline, com foco na produgéo de gréos.

O gerenciamento de fazenda proposto pela empresa engloba: planejamento de safra
(orcamentos e metas de produtividade); gestdo financeira (fluxo de caixa e balan¢o econdmico);
controle de estoque; caderno de campo (cronograma de atividades e controle de progresso);
controle de méaquinas e patriménio (uso, historico, manutencgdes e revisdes); producdo e venda
(colheita, cargas e emissdo de NF-e de mercadorias); indicadores agricolas (custo de safra e
rentabilidade de talhdes).

A empresa conta com 82 colaboradores que trabalham de forma remota em todo o Brasil.

Os funcionarios séo divididos em sete departamentos: Marketing, Vendas, Relacionamento,
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Produto, Engenharia, Pessoas e Financeiro. O principal publico atendido s&o produtores cujas
propriedades possuem entre cem e dez mil hectares. Atualmente, a empresa realiza atendimento
a mais de 5 mil fazendas, que contabilizam mais de 3 milh6es de hectares em vinte estados do

Brasil.

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 Evolucéo dos sistemas de producéo agricola

O répido crescimento populacional tem impulsionado demandas no mercado
agropecuario global que, aliadas as tendéncias alimentares e novas exigéncias do consumidor
final, tém definido desafios e oportunidades para o desenvolvimento sustentavel da agricultura
brasileira. A necessidade de novas praticas no setor abriu portas para a introducdo de
tecnologias digitais como apoio as politicas de ESG — Environmental, Social and Governance
(MASSRUHA; LEITE; BOLFE, 2023).

Desde seu surgimento, a agricultura busca evoluir por meio da adog¢éo de praticas mais
eficientes potencializando a produtividade e sua evolucao pode ser descrita em quatro periodos
(Figura 1). A Agricultura 1.0, baseava-se na forca de trabalho provida pela méo de obra das
familias, uso de instrumentos manuais e ajuda de tracdo animal. Devido a escassez de
tecnologias e informacdo, a produtividade ndo era suficiente para atender a demanda interna
(MASSRUHA et al., 2020).

A Agricultura 2.0 (Revolucdo Verde) surgiu com o objetivo de aumentar a producéo de
alimentos e, acompanhando a crescente industrializacdo, trouxe consigo inovacdes tecnolégicas
que resultaram em maior incremento produtivo e melhorias na fertilidade do solo. Com isso, 0
Brasil tornou-se um dos maiores exportadores mundiais de varias commodities (DINIZ et al.,
2021).

A Revolucdo Verde teve resultados significativos na produtividade média, mas como
consequéncia, gerou impactos ambientais e sociais. Houve modificagdes do ambiente, que
devido a tecnologia entdo disponivel, incluiram perdas de biodiversidade e de matéria organica
do solo, bem como desequilibrios ambientais associados ao desmatamento e a conducao
inadequada dos sistemas produtivos de commodities (DINIZ et al., 2021).

A partir de 1990, a Agricultura 3.0 intensificou o uso de mecanizagdo agricola devido

ao surgimento da Agricultura de Precisdo (AP), que proporcionou importantes ganhos
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produtivos e maximizou o uso de insumos agricolas. A Sociedade Internacional de Agricultura

de Precisdo, conceitua AP como:
[...] uma estratégia de gestdo que coleta, processa e analisa dados
temporais, espaciais e individuais e os combina com outras
informacdes para apoiar as decisdes de gerenciamento de acordo
com a variabilidade estimada para melhorar a eficiéncia no uso
de recursos, produtividade, qualidade, rentabilidade e
sustentabilidade da produgao agropecuéria (AsBraAP, 2023).

A introducdo de maqguinas com sensores embutidos possibilitou a coleta de diversos
dados com uso de imagens de satélite, aeronaves nao tripuladas, sensores de controle animal,
entre outros. O grande volume de dados levantados constitui uma fonte de aprendizado e
melhorias na producdo, desde o controle de aplicacdes de insumos, colheita, producdo, até
dados de solo, clima e caracteristicas de cultivares (MASSRUHA et al., 2020).

Atualmente, ndo ha separacdo entre os mundos virtuais e fisicos, conectados a fim de
facilitar a vida e € justamente por tras dessa ideia que esté o conceito da Agricultura 4.0, também
chamada de agricultura digital (MASSRUHA; LEITE, 2017).

Figura 1 - Evolugdo dos sistemas de producéo agricola.

Agricultura de Base
Biologica

R i3 B &
oy B Y o % @ afé

Tragdo Animal Revolugio Verde Sistemas Integrados

Baixa produtividade Monocultura Intensificagdo Sistemas complexos
Mio de obra familiar Monodisciplinar Multidisciplinar Transdisciplinar
Instrumento manual Commodities Alimento seguro Multifuncionalidade
Subsisténcia Insumos sintéticos Eficiancia Insumos blolégicos
Venda do excedente Pesquisa adaptativa Pesquisa sistamica Pesquisa complexa

1900 - 1950 1950 - 1990 1990 - 2015

Fonte: Massruha et al. (2020).

Agricultura Digital emprega métodos computacionais de alto desempenho, rede de
sensores, comunicagdo maquina para maquina (M2M), conectividade entre dispositivos

maoveis, computacdo em nuvem, métodos e solucdes analiticas para processar grandes volumes
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de dados e construir sistemas de suporte a tomada de decisdes de manejo (MASSRUHA;
LEITE, 2017).

A Agricultura 4.0 deriva da Industria 4.0 e refere-se ao uso de tecnologias disruptivas
para producdo de alimentos. Nesse contexto, pode ser definida como uma producdo agricola
baseada em tecnologia de ponta, por meio de contedo digital com conectividade em todos 0s
elos da cadeia produtiva, visando garantia de seguranca alimentar e sustentabilidade.

Em sintese, a base conceitual do Agro 4.0 é a extenséo do conceito de observar, medir
e conectar maquinas da AP, evoluindo para o conceito de agricultura de decisdo ou digital,
englobando plataformas e anélise de dados oriundos dos implementos ou equipamentos
agricolas (MASSRUHA; LEITE; BOLFE, 2023).

3.2 Agricultura Familiar e o0 acesso as tecnologias

De acordo com o Censo Agropecuario (2017), do total de estabelecimentos
agropecuarios nacionais, 77% correspondiam a Agricultura Familiar (AF), referente a 3,9
milhGes de estabelecimentos. Esses, ocupam 23% do total da area dedicada a atividades
agropecuérias. A AF concedia ocupacdo, em 2017, a 67% dos trabalhadores em atividades
agropecuarias, cerca de 10,1 milhdes de pessoas.

A AF trata-se de uma categoria social que possui tamanhos e condi¢des sociais distintas.
Sua existéncia estd associada a forma de escolher e gerir as diversas estratégias produtivas
agricolas (SCHNEIDER, 2023). No Brasil, a agricultura familiar representa um segmento
importante do agronegdcio brasileiro, ndo sé pela importancia social, mas pela producéo que é
destinada ao consumo nacional (GUILHOTO et al, 2006).

O sistema familiar cria préaticas agricolas produtivas, sustentaveis, receptivas, flexiveis,
inovadoras e dindmicas, podendo contribuir para a seguranca alimentar (VAN DER PLOEG,
2014). Os agricultores familiares ndo se diferenciam apenas em relagdo ao tamanho de terra e
capacidade de producdo, mas também em relacdo as condigdes de acesso a tecnologia,
infraestrutura e nivel de organizacdo (SOUZA FILHO et al., 2004).

Observa-se as dificuldades enfrentadas pelos produtores rurais na administragao de suas
propriedades em decorréncia das mudancas no meio rural nas Gltimas décadas. As transicoes
que afetaram agricultura a tornaram “negocios agricolas”, com prop0sito empresarial, exigindo
investimento e profissionaliza¢éo para adesdo as novas tecnologias (VIERO; SOUZA, 2008).

Além disso, hd um atraso na adogdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacgéo (TICs) por
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parte dos agricultores familiares e técnicos, acompanhado de um baixo nivel de qualificacdo
em tecnologias de gestdo (DEPONTI, 2014).

De acordo com Batalha, Buainain e Souza Filho (2005), as TICs podem otimizar
atividades do agronegaocio, inclusive no setor da agricultura familiar, visto que facilitam a
busca, o acesso, 0 armazenamento e a disseminacdo de informagdes, além de servir como
instrumento de comunicacdo e coordenacdo entre participantes deste setor. Essas tecnologias
sdo vistas como um fator de competitividade no setor agricola e, os aplicativos voltados para a
agricultura, ttm ganhado a atencéo nao so6 de grandes produtores, mas também no segmento da
agricultura familiar (ASSAD; PANCETT]I, 2009).

As TICs podem contribuir para que produtores rurais obtenham um melhor acesso a
informacdes, tais como dados climéticos e dados sobre pragas e doencas. Dessa forma, é
possivel realizar planejamentos e monitoramentos de producao, otimizando a cadeia produtiva.
No entanto, a disponibilidade e acessibilidade s&o dispersas e ndo estédo integradas de maneira
a auxiliar o agricultor familiar a aprimorar suas praticas de gestdo (TAFUNA’L; MARU, 2014)

As tecnologias tornaram-se determinantes no auxilio de tomada de decisdo na gestéo,
agregacdo de valor, otimizacdo no uso de iNnsumos e recursos naturais, a rastreabilidade e
transparéncia do processo de producdo, bem como aumento da rentabilidade, eficiéncia e
competitividade no mercado nacional e internacional (MASSRUHA,; LEITE; BOLFE, 2023).

No entanto, existe uma diacronia entre os diversos softwares de gestdo e a aderéncia por
parte dos produtores. Isso ocorre, principalmente, devido a desconexao entre as necessidades e
habilidades do publico com a aplicacdo de sistemas. Sendo assim, o uso de TICs por
agricultores familiares é limitado, considerando ainda o acesso as tecnologias em um cenario
onde, inclusive, a internet pode se apresentar escassa ou inexistente (DEPONTI, et al., 2014).

Por outro lado, é fundamental que os agricultores se comprometam e adotem tanto 0s
processos técnicos, como os habitos de registro e de acompanhamento das despesas e das
receitas, visando a garantia da gestdo de suas propriedades pela agricultura familiar, além de
haver a infraestrutura e a capacitacdo necessarias para que sejam atendidas as condigdes

objetivas de acesso dos agricultores as novas tecnologias (DEPONTI, et al., 2014).
3.3 Importéncia das TICs na Gestdo
O uso de TICs é um fator consideravel no sucesso de uma empresa rural (BATALHA,

et al., 2005). Acredita-se que possam estimular maior integragéo com a sociedade e auxiliar na

administracdo das propriedades rurais, proporcionando também maior integracdo entre as
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familias de agricultores para que compartilhem suas experiéncias e o0s modelos de
administracdo utilizados em suas propriedades rurais (THORNTON, 2003).

Para Castro Neto, Pinheiro e Coelho (2007) a gestdo de informacdo €, cada vez mais,
um fator critico para o sucesso do setor agricola. A utilizacdo das TICs permite um maior
controle dos processos que ocorrem na gestéo rural, abrindo novos caminhos para a obtengéo
de uma maior e melhor produgdo. O uso de TICs no meio rural pode proporcionar diversos
beneficios, principalmente quando se observa a possibilidade da transformacéo de informacdes
em conhecimento contribuindo para o desenvolvimento do setor agricola (FREIRE, 1984).

Também podem contribuir para o desenvolvimento de empreendedores rurais. Além da
facilidade de busca, de acesso, de armazenamento e de disseminacgédo de informagdes, as TICs
servirdo cada vez mais para a troca de informacg6es entre os agricultores e como auxilio na
tomada de decisdo. No contexto agricola, os agricultores vivem em constante tomadas de
decisbes sobre 0 modo de conduzir o ambiente, as plantas e os animais, tendo necessidade
permanente de recorrer a informacdo (CASTRO NETO; PINHEIRO; COELHO, 2007).

As Tecnologias de Informacéo e de Gestdo podem contribuir de forma substancial para
a gestdo dos negdcios das propriedades rurais familiares. As tecnologias de gestdo sdo
fundamentais para a competitividade da agricultura familiar brasileira e sdo parte fundamental
dos conhecimentos e das técnicas que uma empresa rural necessita para a obtencdo do sucesso
do empreendimento (BATALHA et al., 2005). Contudo, é preciso reconhecer que muito pouco
tem sido feito em termos de desenvolvimento de técnicas de gestdo que contemplem as
particularidades da agricultura familiar e as formas pelas quais ela pode se inserir de forma
competitiva e sustentada no mercado.

Na pratica, o que se observa é uma miriade de op¢bes de softwares que permitem o
gerenciamento financeiro da propriedade, ao mesmo tempo em que o desenvolvimento de novas
tecnologias oriundas da Tecnologia de Informac&o, aliado & complexidade e ao dinamismo dos
mercados atuais, impactam a gestdo rural e suas decisfes estratégicas (MARION; SEGATTI,
2006). Contudo, destaca-se que a maioria dos softwares de controle da producédo e de gestdo
rural ofertada pelo mercado estd totalmente desvinculada da possibilidade de agricultores
familiares realizarem a gestéo da propriedade de forma independente, pois necessitam da ajuda

de especialistas.
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4. ATIVIDADES REALIZADAS

Em 2022, com objetivo de se tornar a maior plataforma de Gestdo Rural, a empresa
criou uma idealizacdo do que seria a venda de servigo, a fim de reter os clientes que justificavam
o cancelamento da plataforma como “desengajamento”, termo que referencia a nao utilizagéo
do sistema Aegro por falta de equipe especializada em tecnologia digital.

O volume de langamento de dados realizado por uma empresa rural, principalmente
visando uma boa utilizacdo do Aegro, demanda tempo, organizacdo e qualificacdo dos
funcionarios da propriedade. Dessa forma, o Especialista Digital surgiu como uma opcao para
aqueles produtores que, apesar da dificuldade, sentiam a necessidade e 0s beneficios de uma

gestdo precisa.

4.1 Especialista Digital

O crescimento de uma empresa esta relacionado a aquisicao e expansdo e/ou a retencao
de clientes de base, que é acompanhado pelo indicador de Churns. Essa métrica pode ser
definida como a “taxa anual de rotatividade da base de clientes”, sendo esta taxa relacionada a
perda de clientes da empresa por insatisfacdo com o servico e/ou produto. A previsibilidade do
cliente Churn apresenta-se como uma possivel solucdo que permite evitar o abandono do
cliente, por meio de técnicas e medidas de retencdo, possibilitando a empresa ndo s6 manter o0s
seus clientes mais lucrativos, mas também aumentar o seu nivel de fidelizagao.

Os fundadores sentiram a necessidade de ter uma base de dados que garantisse o controle
desse indicador. Em 2021, comecou a ser analisado de forma mais aprofundada, entrevistando
clientes por sua faixa de hectares, a fim de investir, ndo s6 na aquisicdo de novos clientes, mas
tambem na permanéncia dos clientes ja fidelizados.

A quantifica¢do dos motivos de Churn indicou que, de todos os clientes entrevistados,
45% apresentaram justificativas que envolveram a deficiéncia na alimentagdo do sistema
(Tabela 1). Com isso, a empresa resolveu testar um Minimum Viable Product (MVP) da oferta
de servico para tentar suprir a lacuna de mao de obra em tarefas operacionais diarias do cliente,

como insercdo de notas fiscais, baixas no estoque e controle de atividades agricolas.
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Tabela 1 — Quantificagcdo dos motivos de Churn.

Motivos Pessoais 130
Atendimento 128
Falta de Equipe para Alimentar Aegro 100
Produto 56
Falta de Fit' com o Produto 43
Finaceiro 39
Problemas Financeiros 38
N&o Consegui Usar o Aegro 14
Cliente Cancelado Compulsorimente por Inadimpléncia 13
QOutros Motivos 12
Consultor 5

(Vazio) 14

' Cliente que o produto n3c atendeu as necessidades

Fonte: Aegro.

Em 2021, o MVP, denominado Assistente Digital, ndo conseguiu suprir a demanda do
cliente “Piloto” devido a caréncia na percepc¢do da empresa quanto a necessidade de identificar
0 objetivo do cliente no momento da contratacdo. Em funcdo disso, o projeto foi suspenso
visando a elaboragdo de um plano de mitigagdo para os principais erros identificados no
primeiro teste, como mudanca de escopo, limitagdo do servico e fluxo de trabalho, para obter
éxito na continuacdo do projeto.

Houve uma reestruturacdo do projeto inicial e, em fevereiro de 2023, surgiu o
Especialista Digital Aegro (ED). A principal mudanga na estrutura do projeto envolveu a
elaboracdo de um escopo de atividades claro e enxuto que incluiu a reorganizacdo da
propriedade em pontos de correcdo, bem como o foco nos lancamentos efetivos, abordados nos
topicos a seguir, permitindo uma gestdo mais eficiente.

A nova versdo do projeto propés uma carga horaria semanal de seis horas por
propriedade rural e, como primeiro contato, uma reunido online, a fim de identificar os
principais objetivos e necessidades. Dessa forma, o atendimento e a gestdo tornaram-se
personalizados, concentrando o servigo na caréncia de uso do cliente. Durante a atuagdo como
Especialista Digital foram atendidas nove propriedades com delimitacdo de atendimento de até

cinco clientes simultaneos.
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4.1.1 Gestdo Financeira

Dentre todos o0s escopos oferecidos no servico de ED, o de maior demanda é o auxilio
da gestéo financeira da propriedade. O software Aegro possibilita um controle de fluxo de caixa
extremamente detalhado, o qual envolve uma rotina de gestdo que requer disponibilidade do
produtor para o devido registro de langcamentos.

O sistema permite registro de despesas e receitas, que podem ser feitos por (1)
preenchimento manual, (2) importagédo de arquivo XML da Nota Fiscal (NF) e (3) buscas de
Nota Fiscal Eletronica (NF-e) dentro da Sefaz Nacional — Secretaria da Fazenda. Os custos séo
categorizados tornando a visualizacdo das parcelas mais simplificada (Figura 2), o que permite

gerar relatdrios financeiros mais detalhados.

Figura 2 — Painel financeiro de 2023 Cliente X.
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Fonte: Aegro — Cliente X.

Para o registro financeiro, o sistema conta com campos obrigatérios de preenchimento
(Figura 3). Eles séo responsaveis por automatizar funcionalidades do sistema. Quando a Nota
Fiscal € importada, via Sefaz ou XML, o software preenche esses campos, facilitando o

langamento.
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Figura 3 — Campos obrigatérios Aegro.
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Fonte: Aegro.

Os usuérios que fazem uso da funcdo Sefaz inserem o Certificado Digital Al, um
documento eletrénico que garante a autenticidade e a integridade de transagdes realizadas na
internet, permitindo que pessoas e empresas se identifiquem e assinem documentos
digitalmente. Isso possibilita que o Aegro busque na Receita Federal as Notas Fiscais emitidas
no CPF ou CNPJ do usuario. A visualizacdo das notas importadas da Sefaz esta representada
na Figura 4.
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Figura 4 — Tela de visualizagio de NF-e importadas da Receita Federal.
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Fonte: Aegro — Sefaz — Cliente X.

Para o preenchimento das informacdes que estdo disponiveis na NF, é necessario que
haja atencdo, visto que implica em diversas esferas do Aegro. O campo principal, que define a
forma de gestdo e os dados gerados posteriormente, é a apropriacdo de custo, responsavel por
estabelecer a utilizacdo do item/insumo na safra.

A recomendacdo ideal é que insumos agricolas e maquinarios sejam apropriados em
estoque, enquanto despesas administrativas (energia elétrica, investimentos, irrigacdo,
arrendamento e funcionarios) sejam rateadas na(s) safra(s). Quando feita dessa forma, a gestao
de insumos ocorre a partir da saida do estoque e do seu uso em atividades referentes a safra ou
ao patriménio, sendo imprescindivel o alinhamento com o produtor acerca da geréncia dos
Ccustos.

De modo geral, os langamentos ocorreram conforme sobredito. Em reuni&o, foi disposto
o direcionamento das compras e, assim, as Notas Fiscais dos clientes foram lancadas conforme
recebimento. As NFs geradas contra 0 CPF/CNPJ do cliente, associadas a Receita Federal e a
Sefaz entram no sistema conforme a sincronizacdo e, entdo, sdo langadas, variando em
quantidade, a depender do periodo de safra. As Notas Fiscais ndo vinculadas ao CNPJ/CPF do
usudrio (ndo processadas pela Receita Federal) foram enviadas via Whatsapp, em formato PDF
para lancamento manual, ou seja, sem automatizagdo no preenchimento dos campos

obrigatorios.
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Conforme necessidade, foram gerados relatorios financeiros, com informacdes gerais
de despesa e receita (Anexo A), ou personalizados (periodo de anélise, dados especificos por
conta bancéria, categoria etc.), dependendo do interesse do produtor e, posteriormente, enviados
ao proprietario. Os relatérios fornecem mais controle de negocio e permitem a identificacdo de

tendéncias de crescimento, bem como a comparagao com safras anteriores.

4.1.2 Gestdo de Estoque

Os insumos agricolas ou de maquinario, sdo postos em estoque de duas formas: (1)
entradas financeiras, com apropriagdo de custo “em estoque”; ou (2) por adi¢gdo manual de
insumos, sugerido para inclusdo de itens existentes no estoque fisico da propriedade e sem nota
fiscal de compra (Figura 5).

Figura 5 — (A) Apropriacéo de custo; (B) — Adicdo manual em estoque.

Apropriagdo de Custo &
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Fonte: Aegro — Estoque — Cliente X.

O emprego dessa funcionalidade, concomitante a Gestdo Financeira, exige uma
administracdo mais precisa, que muitas vezes ndo depende exclusivamente do proprietario, mas

tambeém do repasse de informag6es dos funcionarios responsaveis. Consequentemente, alguns
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clientes ndo conseguem ter exatiddo nos dados para garantir que o estoque e as atividades que
dependem dele estejam de acordo com a realidade.

O Aegro possui a opcdo de gerar relatorios de estoque (Anexo B). Esse controle é
importante para previsdo de compras e para o calculo de entrada e saida de insumos, com 0
objetivo de reduzir os custos de armazenamento e compra. Os relatorios permitem gerenciar e
monitorar a quantidade, localizagdo e movimentacdo dos produtos, evitando escassez ou
excesso. Para isso, a insercdo desses insumos de forma correta no sistema é essencial.

Os clientes, no momento da contratacdo, apresentavam um deficit de controle de
estoque, com necessidade de ajuste conforme a realidade, inserindo ou retirando insumos
dependendo da disponibilidade no estoque real. Dessa forma, para que o auxilio na gestao fosse
efetivo e os lancamentos futuros estivessem corretos, foi gerado um relatério do estoque do
Aegro e repassado para os funcionarios da propriedade reformularem com as quantidades
veridicas e posterior edi¢éo no sistema.

A retirada dos itens ocorre por meio de abastecimentos e manutengdes de patrimonios
ou atividades agricolas de safra (Gestdo Operacional), caracterizado como seu “uso” dentro do
sistema. Apos, € possivel verificar o historico de baixa dos insumos e suas movimentacdes entre

diferentes estoques (estoque de fornecedores ou estoques da propriedade) (Figura 6).

Figura 6 — Histérico do herbicida Xeque Mate no estoque do Cliente X.
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Fonte: Aegro — Estoque — Cliente X.
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4.1.3 Gestao Operacional

A gestdo operacional é relacionada a saida dos insumos do estoque com uso em
patriménios (abastecimento e manutencdes) e atividades agricolas. Ambas as funcionalidades
possuem locais proprios dentro do sistema para langamentos e estdo associadas ao estoque e a
movimentacao dos insumos em cada safra.

O abastecimento e as manutencdes ocorrem na tela de Patriménios, onde é possivel
verificar os maquinérios cadastrados, seus respectivos custos e suas atividades realizadas. E
possivel gerar alertas de manutencdo, a fim de auxiliar o produtor em atividades diarias, como
troca de 0leo, ajuste de colhedoras para atividades agricolas, entre outros (Figura 7).

Figura 7 — (A) Custo geral das maquinas cadastradas e alertas de manutencdo; (B) Registros de

atividades em patriménios.
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Fonte: Aegro — Patriménios — Cliente X.
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Os custos referentes as maquinas séo direcionados as safras no momento do registro no
Aegro, conforme indicado na Figura 8. O custo é calculado em cima do valor de entrada no
estoque, por exemplo: quando ha langamento financeiro de combustivel, o valor total e unitario
(R$/L) deste insumo é informado e, a partir deste valor, o sistema calcula o custo do que foi

efetivamente utilizado.

Figura 8 — Tela de registro de abastecimento.
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Fonte: Aegro.

Os insumos destinados as atividades agricolas, como defensivos e fertilizantes, possuem
0 mesmo preceito de utilizacdo. O produtor realiza a compra do produto, a nota fiscal €
importada na secdo financeira e ele é adicionado em estoque, conforme a utilizacdo em
atividades. O custo referente a quantidade utilizada é direcionado a safra em questéo.

O registro de atividades agricolas no Aegro pode ser feito por planejamento de safras,
conferindo ao produtor a possibilidade de orcar os custos do cultivo e estabelecer metas para a
colheita, bem como organizar pedidos de compra. Essas previsdes ajudam a analisar a
viabilidade econémica da safra antes mesmo de iniciar a lavoura, para fins de comparagéo
(Figura 9). No entanto, é uma gestdo pouco utilizada, devido a demanda de disponibilidade e
capacidade critica de previsdo, que, de forma geral, ndo é algo tdo prioritario, quanto as

demandas do dia a dia dos produtores.
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Figura 9 — Custo planejado safra milho 23/23 Cliente X.
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Fonte: Aegro — Painel de orcamento de safra — Cliente X

Quando ndo ha planejamento, o langcamento ocorre apos a realizacdo das operacdes na
propriedade. As informagfes postas no sistema sdo as mesmas do planejamento: talhdo
trabalhado, area efetiva de aplicacdo, tipo de operacdo, data de inicio e fim da atividade,
insumos utilizados, maquinas e horas trabalhadas, equipe responsavel e estadio fenolégico.

O Aegro possui uma integracdo (AegroMaquinas) associada as seguintes plataformas
de Agricultura Digital: Climate FieldView, John Deere Operations Center e Stara, via
MyEasyFarm. Essa integracdo possibilita a importacdo dos dados agricolas armazenados nas
maquinas, como: area trabalhada e respectiva quantidade de hectares, nome da maquina,
insumos e dosagem/quantidade total utilizada, data e horario inicial e final, velocidade média e
méaxima da operacdo, distancia percorrida e mapas de velocidade, taxa de aplicacdo e
produtividade.

Apenas um dos contratantes do Especialista Digital solicitou o uso da integragédo
AegroMaquinas para langamentos de atividades de acordo com processamento entre 0s
sistemas (Figura 10). Para os demais clientes, as informagdes eram langadas de forma manual,

a partir dos dados repassados via Whatsapp (Figura 11).
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Figura 10 — Importacdo de atividades agricolas pela integracdo AegroMaquinas.

Atividades a serem importadas
BB Personalizado o 01/09/2023 (%) 30/08/2024
12 DE NOV DE 2022 =
nee Aplicagdo (@) nee Aplicacdo @) =

Inicio Bm |
9:00-12/11 954-12/11

Infcio Fim
7:49-12/11 801 -12/11-

Google Google;
&% Imperador 3.0 30m SD, unknown o% Imperador 3.0 30m SD, unknown
@ Herbicida @ Herbicide

11 DE NOV DE 2022
s Aplicacio O : awe  Aplicacio G 2 s Aplicagdo O -

Fm 1
1111 941 948 11:35-11/11 1401 -11/11

&% Imperador 3.0 30m SD, unknown &% Imperador 3.0 30m SD, unknown &% Imperador 3.0 30m SD, unknown

v

FECHAR  IMPORTAR

Fonte: Aegro — Painel de importacdo de atividades agricolas — Cliente X.

Figura 11 — Grupo de WhatsApp com funcionarios para (A) repasse de abastecimento e (B) atividades.
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Fonte: Conversa de Whatsapp — Cliente X.

As atividades agricolas sdo separadas por categorias (plantio, tratamento de sementes,
aplicagéo, colheita, etc.) e langadas dentro de cada safra cadastrada no sistema. Assim, o custo
de cada operacdo é visualizado individualmente no custo final da safra, o que permite

comparacéo entre safras (Figura 12).
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Figura 12 — (A) Categorias de atividades; (B) Custo realizado na safra

Atividades :
B ..o

RS
|? ipacso de cada
_..:i\ Preparo do solo
f??t Tratamento do semente
o ~ : Sementes RS 196.238,16
() Mostrar custo/ha
Ny i 2
P e ® ¢ porcentagen Fertilizantes RS 872.942,21
Defensivos RS 884.517,18
‘[”ﬂ Fertilizagdo Itens RS 14.486,57
The Maquinas R$ 214.547,36
£§ ez Outros custos RS 945.990,36
Total R$3.128.721,84
& Colheaa & R

((:ﬂ Monioramento
5

:a Quiro

Fonte: Aegro — (A) Registro de atividades agricolas; (B) Painel de custo de safra — Cliente X

A Ultima operacdo realizada dentro da safra é o registro de colheita. O Aegro possibilita
definir metas de produtividade que conferem a opcéo de calculo de valor projetado de venda
(Figura 13). O sistema contempla o cadastramento de silos integrados com a sec¢do financeira
que armazenam o registro de producdo colhida. Quando efetivada e registrada a colheita por
talhdo, sdo informadas as producdes bruta e liquida, disponibilizando para venda (entrada de

receita na secéo financeira) e possibilidade de emissdo da Nota Fiscal de venda.

Figura 13 — Projecéo de venda de acordo com custo orgado ou realizado.

Informacdes gerais

Mamero de areas Areatotal
12 794,63 ha
Produtividade esperada Produgdo esperada
?6,3 Sacos 60kg /ha 61.000 sacos 60k

$
Lhilizar custo Custo calculado (B 7 )
C) ® Orgado '@:' @ Realizado R$ 51,60 / 5aco 60kg
Valor projetade de venda Lucro esperada
RS 115,00/ saco s0kgRS 63,40 (572205
Custos RS @
® Custo Orgado B Custo Realizado
R$ 6.275.532,47 RS 3.147.430,38
(R% 7.897 41 ha) (RS 3.960,86 ha)

o 500,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000

Sementes —

Fertilizantes I

Defensivos I
Itens I
Maguinas —

Outros custos  EEEEE—

Fonte: Aegro — Painel de controle Cliente X.
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Por fim, o Aegro fornece um relatério de rentabilidade, que informa a relacdo entre
despesas e receitas da safra ou dos talhdes (Figura 14). A rentabilidade aponta o retorno
financeiro dos investimentos feitos, analisando a presenca ou auséncia de lucro, propiciando
analise de dados para tomada de decisdes em talhdes ndo rentaveis. Agdes assertivas que sao
possiveis dentro de uma propriedade envolvem metas financeiras, contratacdo de funcionérios,

realocacao de recursos, entre outros.

Figura 14 — Rentabilidade da safra de soja 22/23.

Rentabilidade RS

Produgdo, custos e lucro da safra.

7,81%
! @ Despesa RS 7.675.105,64
Rentabilidade @ Receita R 8.274.326,64
' 599.131,00 RS
Nimero de dreas Area total Valor médio de venda Valor projetado Valor médio previsto
11 797,73 ha 151,84/ sc 60kg 158,00/ sc e0kg 151,84/ sc 60kg
Resumo VER DETALHES
Quantidade RS/ha R$/sc 60kg Total (R$)
Total de produgdo vendida 54.493,22 5¢ 60kg 10.37233 151,34 827432664
Total de produgde removida manualmente 0,00 5¢ BO0kg 0,00 0,00 0,00
Total de produgdc em estogue 0,00 se 60kg 0,00 0,00 0,00
Total de produgdo 54.493,22 sc 60kg 10.37233 151,84 8.274.326,64
Total de custos 5.621,29 140,85 7.675.195,64
Total 751,04 10,89 599.131,00

7.81%

Fonte: Aegro — Cliente X.

O servico de Especialista Digital teve significativa importancia quando pensado na
qualidade dos lancamentos e informagdes que garantem uma estimativa realista de custos e
lucros de uma propriedade rural. Quando ndo utilizado em sua total estrutura, os dados
fornecidos pelo Aegro podem ser insuficientes ou irreais, dificultando a tomada de deciséo para

uma gestao de qualidade.
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5. DISCUSSAO

O desenvolvimento rural é necessario para o progresso de um pais, seja pela garantia de
permanéncia dos produtores no campo e/ou pela producao de alimentos para a populacdo. O
conceito de desenvolvimento possui varias definicdes que incluem, além de fatores financeiros,
fatores sociais. Ademais, o didlogo sobre desenvolvimento rural envolve o pensar na
sustentabilidade ambiental, promovendo a adocdo de boas praticas de producdo. E preciso
garantir seguranca alimentar em um sistema econdmico e ambientalmente sustentavel
(ZACHOW:; PLEIN, 2018).

A Agricultura 4.0 integra diferentes tecnologias que visam melhorar o rendimento e a
sustentabilidade das culturas, aprimorar as condicdes de trabalho e elevar a qualidade da
producdo de alimentos. A partir de analise de dados ambientais, climaticos e culturais, pode-se
definir as acOes de maneira direcionada, economizando recursos materiais e temporais,
impactando positivamente na qualidade e sustentabilidade da producéo agricola (ZAMBON et
al, 2019).

Um dos desafios da Agricultura Digital é produzir mais na mesma area, diminuindo a
expansao territorial, conservando os recursos naturais, a fim de aumentar a produtividade de
forma sustentavel, abastecendo o mercado, assegurando o acesso da populagdo a alimentagéo
em quantidade e qualidade satisfatoria (MASSRUHA, 2015). No entanto, a monocultura, foco
de grandes produtores e da producdo agricola atualmente, ndo € tdo eficiente quanto os sistemas
diversificados, no que diz respeito ao estimulo e a preservacdo da biodiversidade, a qualidade
do solo, ao sequestro de carbono e resisténcia as mudangas climaticas.

Sistemas agricolas diversificados geram menor impacto ambiental, social e conservam
a biodiversidade, e, em grande parte, estdo inseridos em imoveis rurais de pequeno e médio
porte. As tecnologias digitais otimizam processos, como planejamento e producdo. A utilizacdo
de ferramentas gerenciais, aliadas as especificidades da agricultura familiar e dos médios
produtores, podem auxiliar na tomada de decisdes favorecendo a competitividade no mercado
nacional. Isso colabora para a perpetuacdo da agricultura familiar, que pode se tornar um pilar
no desenvolvimento no pais (ZACHOW; PLEIN, 2018).

As TICs estdo inseridas no meio rural como fator de competitividade por meio dos mais
variados softwares. Isso exige dos agricultores, grandes e pequenos, praticas de gestdo
eficientes, sendo as TICs fundamentais. No entanto, quando analisado o cenario dos meios

rurais, é necessario considerar que o acesso a tecnologia digital € um fator limitante.
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A restricdo de acesso a internet, associada ao investimento financeiro para aquisicao de
computadores, softwares, maquinas com sensores embutidos, capacitacdo para uso e fatores
culturais de resisténcia as inovacoes refletem na disseminacéo de tecnologias no cenario rural.
No entanto, quando ha possibilidade de insercdo de TICs para gestdo, o impacto é positivo, pois
representam relevantes fatores da produtividade e da qualidade em sistemas de producéo
agricola, podendo, portanto, contribuir para a caracterizacdo da competitividade produtiva e
comercial dos produtores (ASSAD; PANCETTI, 2009; CRIBB et al., 2011).

O software esta inserido no conceito de Agricultura 4.0, pois possibilita o levantamento
de dados que envolvem toda a cadeia de producéo de alimentos, incluindo todas as informacdes
em um unico local. O sistema tem potencial de integrar outras fontes de tecnologias, como
importacdo de Imagens NDVI de talhdes, a partir de sistemas de sensores orbitais e sensores de
maquinas agricolas, responsaveis por coletar informacdes em tempo real das atividades
operacionais.

Como mencionado, a gestdo agricola objetiva o aumento de producdo e rentabilidade.
O software possibilita o controle de todas as etapas de safras, com armazenamento em nuvem
e garante dados e relatérios que contribuem com decisBes técnicas voltadas a melhorias de
manejo e novas estratégias de producdo. O Aegro possui uma versao mobile, disponivel em
dispositivos 10S e Android, de usabilidade offline, que permite acesso em areas sem conexao,
posteriormente sincronizando com a versdo web (computador), ao conectar o smartphone em
rede de internet.

Mesmo com essa funcionalidade offline o sistema Aegro, voltado inicialmente para
pequenos e médios produtores, ainda € limitante para muitos estabelecimentos rurais, isto
porque todo processo de implementacdo e capacitacdo para uso do sistema é feito por contato
online e locais sem conexdo com a internet impossibilitam o contato. Apo6s contratacdo do
sistema, o cliente passa por um periodo de treinamentos, prestados por meio de plataformas de
videoconferéncia, que o habilitam a gerir sua propriedade no Aegro e entender o uso do sistema.

Mesmo sendo um sistema de facil visualizacdo e com muitas aplicabilidades dentro da
gestdo agricola, ndo é intuitivo sem o auxilio de pessoas capacitadas para o uso. Pdde-se
evidenciar a dificuldade inclusive de produtores desenvolvidos e adeptos as tecnologias, no
ambito de gestdo e bom uso da plataforma, necessitando da contratacdo do servico do
Especialista Digital. Além disso, toda forma de suporte, prestado pela empresa para duvidas
do cotidiano, também ocorre de forma online, com suporte via chat e Whatsapp e atendimento

personalizado por funcionarios do time de Relacionamento com Cliente.
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O software, que pretendia englobar pequeno e médios produtores, possui
funcionalidades voltadas principalmente para a producéo de gréos, sendo assim, a aquisi¢ao por
parte destes clientes se tornou limitante, visto que, normalmente, apresentam diversificacao de
cultivo em suas propriedades. Existem procedimentos e dicas fornecidas pela plataforma,
objetivando adaptar o uso para pecudria ou outros cultivos, como mandioca e cana-de-agucar.
Contudo, é importante considerar, também, que hd um deficit de habilidade e aptiddo para novas
tecnologias, por parte de produtores com menor grau de especializacdo, e uma adaptacdo de um
sistema dificulta ainda mais a acessibilidade.

Por ser uma empresa com atendimento remoto, a Aegro possui parceria com consultores
agricolas, de diferentes regides do Brasil, que oferecem um apoio mais proximo para o produtor
na utilizacdo do software. Grande parte dos consultores prestam o mesmo servico oferecido no
Especialista Digital, realizando a gestdo de dados no Aegro para diversas propriedades.

Independente do tamanho do negdcio e da quantidade de dinheiro movimentado, a
necessidade de se adequar ao mercado, nacional ou internacional, aplica-se a todos. Sendo
assim, a inclusdo dos pequenos produtores as TICs é essencial, assegurando a perpetuacédo
daqueles que produzem de forma sustentavel e diversificada.

A Agricultura 4.0 surgiu no &mbito de otimizar os sistemas produtivos e a cadeia de
producdo de alimentos, conferindo seguranca alimentar. Dessa forma, a adeséo das TICs em
toda a cadeia de producdo, desde agricultores familiares, até grandes produtores, é essencial
para o desenvolvimento rural no Brasil, produzindo alimentos de forma sustentavel e
econbmica, além de diminuir a desigualdade entre os setores do agronegdcio.

Portanto, deve-se priorizar a adogdo de programas de inclusdo digital para pequenos
produtores e agricultores familiares. A inclusdo digital deve ser compreendida ndo apenas como
acesso e infraestrutura, mas também pelo dominio das ferramentas, equipamentos e linguagens
dessas tecnologias (BAUERMANN, 2016). A Embrapa tem priorizado a¢des de pesquisa,
desenvolvimento, inovacdo e transferéncia de tecnologia, com linguagem adaptada, de modo
que produtores rurais, extensionistas, agricultores familiares e cooperativas possam assimila-
los com maior facilidade (MASSRUHA; LEITE, 2017).

No cenario da Agricultura 4.0, o desenvolvimento tecnoldgico tem sido liderado por
empresas privadas, guiadas pela sinalizacdo do mercado, com forte potencial de responder e
antecipar demandas de produtores rurais e demais participantes da cadeia agroalimentar
(BUAINAIN; CALVACANTE; CONSOLINE, 2021). Considerando que o uso de TICs
implica em conhecimento técnico, a Extensdo Rural pode ser vista como um agente importante

nesse contexto, inserindo tecnologias no meio rural, tendo em vista as diversidades
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socioculturais da regido e suas condigdes de produgdo, com intuito de aproximar pequenos e
médios produtores de uma gestdo eficiente e aumento de produtividade econémica, expandindo

o nivel de desenvolvimento em areas rurais.

6. CONSIDERACOES FINAIS

As experiéncias adquiridas na Aegro, oportunizaram o contato direto com produtores
rurais e participacdo em toda a cadeia produtiva que envolve safras. O uso do software como
tecnologia digital voltada para o meio agricola caracteriza-se como um suporte para controles
efetivos de rentabilidade e futuras tomadas de decisdo. A empresa possui propdsito de evoluir
a agricultura e estd em constante aperfeicoamento, priorizando o desenvolvimento de
funcionalidades que estejam adequadas a rotina de gestéo rural.

O estégio envolveu atividades que abrangeram diversas areas da cadeia de producdo
agricola, desde o planejamento de safras até a venda da producédo, permitindo a obtencdo de
conhecimentos praticos que envolvem toda a estrutura de uma propriedade rural. Também
oportunizou o desenvolvimento de comunicacdo assertiva e funcional, haja vista a necessidade
de contato &gil e claro, sendo o servico ED um facilitador de rotina do proprietério.

A Aegro possui valores que orientam e direcionam as decisdes da equipe em busca da
proximidade da realidade do campo, a partir de um produto e um atendimento alinhado as
exigéncias da cadeia agricola. Com a finalidade de contribuir com o setor econdmico e
considerando as limitagbes envolvidas na aquisicdo de TICs, a empresa oferece, além do
software, materiais didaticos e gratuitos — E-books, planilhas XLSX, videos no Youtube, blog
com atualizages do agronegdcio e redes sociais, de livre acesso, auxiliando produtores em sua
gestao.

A mobilizacao de institui¢Oes e 6rgaos publicos, como a Embrapa que prioriza a¢des de
pesquisa, desenvolvimento, inovagdo e transferéncia de tecnologia, e empresas do setor
privado, como a Aegro, que disponibiliza ferramentas de gestéo, s&o iniciativas que contribuem
para a inclusdo tecnoldgica de produtores rurais excluidos digitalmente. Além disso, prover
auxilio técnico por meio de profissionais da area agricola, como Engenheiros Agrénomos,
Técnicos Agricolas e Extensionistas, garante o desenvolvimento do setor do agronegocio, ndo
apenas no ambito de producdo de commodities para exportacdo, mas desenvolvimento do
mercado de consumo nacional, em sistemas de producdo diversificada. Assim, a Agricultura
4.0 cumpre seu proposito: aumentar a produgdo garantindo seguranca alimentar, preservando a

biodiversidade e viabilizando a permanéncia de pequenos produtores no campo.
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ANEXO A - Relatorio Financeiro de Cliente X, personalizado por data e categoria.

Cliente X Fazenda X
GaA1/2023 17:54 Familia X,
Centas
Data de inicio: 0171072023 Data de fim: 15/10/2023
Categoria: Insumos Agricolas, Combustivel
Receitas Despesas Total
R$ 706.766,37 R$ {495.335,10) R$ 211.431,27
Insumos Agricolas
Data Fornecedor Nota Fiscal Descrigio Agrupadaores Valor (R$)
(L] TCHE [ 3513 REATOR 3E0C3 Insumes agricolas, Herblckda (1.440.00)
[ L ) CODPERAT VA AGROPECUARIA UINAI LTDA [ 230037 AURAS Insumias agricolas, Reguladar o2 crascmerta (1.300.00)
|_tenoenss CCOPERATIVAAGRICOLA DE UNAI LTDA | 230141 TRICHO TURSD Insumes 3grieoias, Fungisda, Nemaisda [24.200,00)
| certoizns ACROPAULISTA | 37E7E AMINOAGRO MOLTCP CONCENTRADD Insumcs agricnias, Fartizantes [97.000,00)
|_oatoeanos Ueranda | SE05 TORMENTA. Insumos agriesias, Semente Soja [£1.589,08)
L4203 ACROPAULISTA | 37004 SELECT 240EC IRsumecs 3grieoias, Herbiskda {1.064,00)
[ TERRA DO BRASIL PRODUTOS AGROPECUARIOS LTDA | 1337 EXTREMA Semanta Soja [37.500,00)
L6HL20E TERFA DO BRASIL FRODUTOS AGROPECUARIDS LTDA | 1335 CLIMPO EDIE2 Semente de Soja [35.400,00)
Lo 23 RURAL BRASIL - UNAI | E2 ECAMBARDEIRD 4%5 L INSUMos Bgricolas, Fungiita {1.462.50) |
Lo Unertanda | se25 TORMENTA. 15Ut 3griciias, Semants 5ala [20.759,98)
| Doimnes Campina | 40058 E337. NS 3050 IFRO INsUMs 3gniciias, Semants 5ala [FEALSED)
| 1atpiznas CODPERATIVA AGRICOLA DE UNAILTDA | S1255E UR SZEDS MICRO-ESSENTIALS Insumcs agriceias, Fartlizantes (2.550,03)
| 13toeznes TERRA DO BRASIL PRODUTOS AGRCFECLARIOS LTDA | 1421 BN DESAFIO E4T3RSF AR InsLmMas agricis, Semants 533 (33.500,00)
14102033 TCHE [ 358 VERDICT R Insumes agricoias, Herblckda {7.700.00)
Total: (433.822,11)
Combustivel
Data Fornecedor Nota Fiscal Descrigio Agrupadores Valor (R$)
[EERL ] REPELUS | 333097 DIESEL £10 Combustivals, OLED DIESEL | [31.577,00)
[ D223 Posto Rio Preta | 7T GASCLINA COMUM ComaLstives | [235.22)
| oainzoza Pasin Rio Preta | 7758 DIESEL 510 Comiustives | (585.00)
[ o703 POSTO CACHOEIRA | 17038 GASCLINA COMUM Abastecimenio | [255,45)
| 1iMazozs POSTO PIRARATOS | 24947 GASCLINA COMUM ComaLstives | (00,0
l 12102023 FOSTO CACHOEIRA | 17055 GASCLINA COMUM Combustives | (22002
| 131noces Pesio Faralsa | 15520 GASCLINA COMUM Combustiveis | [233.35)
Total: (33.289,98)
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ANEXO B - Relatério de Estoque de Cliente X, personalizado por herbicidas.

FAZENDA aegro
Emitido poc Themis Hom
Estoque
Tipe: Defersno Subtipo: Hesbicda
Stuacso. [m estoque
Tipe Subtipa Rom Foemula Local Quantidade Unidade Valer (R$)
Deferssivo Hesticids AMNOL - S L Bl t50.22
Defensivo Herticda BLOWOUT - SRS NN 000 1 5.000.00
Doforssio Hortioa CLETODMNORTOX - e i L 172 L 571
Defersivo Peetseats CLORMURON . — 231 iy 556,26
Dotensvo Haetiots DK MAX 500 - o e 350,00 kg 15.400.00
2A4-D-demetiaming
Doforritr Herbicos DMA 805 B8R o —— Exkuen FATERON. 00 L 009
{
Detorsiro Horboda DUAL GOLD (dorosccanit) 960 i A 160,00 L 1.040.00
Defersivo Feeticacs e . e et ®10 L 389642
Dofesio Hortioda PRIMOLEO - i S 160,00 L 336000
- FAZENDA
Dotersiro Hortrota SELECT 240 £C B 200,00 L £.000.00
: (sutfonandas Estoque - FAZENDA
Defensivo Harticta SPIER 840 WG Slazopeinsna) (340 SONHO DE MENINO 393 iy 847667
gkg)
Defersivo Hesticds TRICLON -B0 20 L - L 133 L 143503
Defersivo Hesticida XEQUE MATE Gfosao FE 898,14 L 19.761.05
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