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RESUMO

A analise de viabilidade econémica atenta-se aos aspectos do sucesso e/ou insucesso da
aplicabilidade do negdcio, ou seja, avaliando o retorno financeiro dos projetos que
compensam ou ndo investir. O estudo tem o objetivo de mapear as caracteristicas da producéo
cientifica sobre viabilidade econdbmica no agronegécio abordadas pelos pesquisadores da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), no periodo de 2007 a 2017. Busca-se
identificar as diferentes metodologias utilizadas para calcular a viabilidade econdmica dos
empreendimentos rurais e agroindustriais. Utilizou-se de uma pesquisa sistematica, qualitativa
e quantitativa, por meio de um procedimento bibliométrico, bem como uma anélise descritiva.
Os critérios de busca utilizados foram “viabilidade econdmica” e sua versdo em inglés
“economic feasibility” nas plataformas virtuais: repositorio digital da UFRGS — LUME e na
base de dados internacional do SCOPUS. Obteve-se 32 estudos relacionados a temética o0s
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quais abordavam a viabilidade econémica a partir de indicadores econémicos destacando-se a
pecuaria de corte, ovinos, lavoura-pecuédria e o arroz. Os indicadores utilizados pelos
pesquisadores estdo concentrados na avaliagdo dos custos de producdo. Na analise de
viabilidade econdmica espera-se o célculo de indicadores como VPL, Payback e TIR, os
quais tiveram um baixo grau de ocorréncia comparado aos outros indicadores citados. Os
resultados deste estudo contribuem para a parametrizacdo das caracteristicas de gestdo deste
segmento. Como limitagdes da pesquisa, observou-se que alguns trabalhos completos ndo
estavam disponiveis para consulta. O embasamento tedrico desses indicadores econémicos
pode trazer ganhos cientificos para que futuros estudos auxiliem na tomada de decisdes de
projetos de investimentos.

PPGCONT - UFRGS

Palavras-chave: Estudo Bibliométrico. Viabilidade Econémica. Agronegocio. Indicadores
Econdmicos.

1 INTRODUCAO

No Brasil e no mundo ha a necessidade de se elaborar trabalhos cientificos que
abordem a viabilidade das praticas agropecuérias, de sistemas de disseminacdo de
conhecimento e tecnologias para o produtor rural (FAVERO, 2015, p. 17). O administrador da
empresa rural se depara, ao longo do processo de evolucdo do negdcio, com pelo menos cinco
areas de tomada de decisdo: investimento, producdo, comercializacao, finangas e consumo. A
selecdo do projeto que ird beneficiar o empreendimento rural deve ter em vista o plano de
crescimento da empresa (NORONHA, 1987). Segundo o mesmo autor, enfatiza que ndo
existem muitos sistemas de contabilidade adequados ao ramo, para tanto este estudo esta
estruturado de modo a esclarecer alguns aspectos.

Para constituir a andlise de viabilidade econ6mica, utilizam-se indicadores que
permitam a comparabilidade e a investigacdo dos processos da propriedade rural. Segundo
Matos (2002), para calcular a viabilidade econdmica de um projeto deve-se estimar um
conjunto de indicadores. Os indicadores mais mencionados sdo o Valor Presente Ligquido
(VPL), a Relacdo Beneficio/Custo (B/C), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o Periodo de
Payback, sendo que esses indicadores devem ser analisados em conjunto para maior eficacia
(MATQOS, 2002). A analise de viabilidade econémica proporciona observar a medi¢do da
aplicabilidade do negdcio, avaliando projetos que compensam ou ndo investir.

O célculo de viabilidade pretende, a partir de indicadores, evidenciar a situacdo do
negdcio produzindo informacdes Uteis aos empreendedores. A estratégia deste artigo pretende
responder a questdo: “quais as caracteristicas de viabilidade econémica no agronegécio foram
abordadas pelos pesquisadores da UFRGS, no periodo de 2007 a 2017?”. O objetivo principal
€ mapear as pesquisas realizadas na UFRGS, sobre a temética de agronegocio, com énfase na
abordagem da viabilidade econdmica. A pesquisa tem por finalidade:

a) identificar os indicadores que caracterizam a analise de viabilidade economica;

b) elaborar o mapeamento dos estudos feitos pelos pesquisadores da UFRGS pelo
espectro do agronegocio;

C) atentar-se as especificidades da analise de viabilidade econdmica neste setor.

Para consecucdo do estudo analisou-se os trabalhos publicados por pesquisadores e
estudantes da UFRGS, compreendendo o espago de tempo de 2007 até 2017. No modelo de
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estudo sistemaético, a busca pelos dados da pesquisa iniciou-se em outubro de 2018 visando
filtrar as fontes, o titulo, os autores, as instituicbes, a formacdo académica, o periddico de
publicacdo, as palavras-chave e os indicadores econémicos com o intuito de produzir dados
que permitam estabelecer comparativos com estudos futuros.

Para Guilhoto et al. (2006), o agronegdcio € pouco organizado e carece de eficiéncia
para promover seus objetivos em comum, buscando avaliar o desempenho de suas atividades.
Como suas atividades sdo varidvel em tamanho, capital e tecnologia, o nicho dos pequenos
agronegocios se destaca em fungdo da vasta diversidade de produgdes rurais (GUILHOTO et
al., 2006). A partir do cenério brasileiro, o presente estudo visa contribuir para a discussao
econbmica e académica dos meios de avaliacdo da viabilidade das atividades desempenhadas
no agronegdcio e também demonstrar a importancia de se utilizar de indicadores para
obtencdo do calculo de viabilidade neste setor.

O artigo esté estruturado de forma a observar a introducéo, o referencial tedrico, o0s
procedimentos metodoldgicos, a analise e discussdo dos dados e as consideracdes finais. O
referencial tedrico esta dividido em trés subsecdes, estas separam-se em agronegocio, anlise
de viabilidade econdmica e estudos relacionados. Os procedimentos metodol6gicos estdo
divididos em duas subsecfes as quais abordam o modo como foram coletados os dados e
posteriormente como foram selecionados para esta pesquisa. A analise e discussao dos dados
fazem inferéncia a apresentacdo dos dados e também as caracteristicas dos estudos. Por fim
tem-se as consideracOes finais deste artigo que fazem fechamento ao que foi transmitido na
sequéncia.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo apresenta-se 0 setor em que este estudo esta inserido, os conceitos de
viabilidade econdmica e os estudos relacionados ao desenvolvimento da tematica.

2.1 AGRONEGOCIO

O agronegdcio é um tema recorrente em debates econémicos no Brasil, visto que o
setor vem crescendo gradualmente devido a sua facilidade de expansdo e grande diversidade
de produtos. Em 2017, o PIB-volume do Agronegdcio, calculado pelo Centro de Estudos
Avancados em Economia Aplicada (CEPEA), aumentou 7,2% (GILIO; RENNO, 2018). O
setor agricola representa atualmente 48% das exportacOes totais do pais, tendo papel ativo no
saldo positivo da balanga comercial brasileira. A regido brasileira mais beneficiada com os
resultados positivos deste setor séo, principalmente, o Centro-Oeste e o interior de Estados
como o Parana e Santa Catarina, devido a alta produgdo de gréos (TAIAR, 2017).

O aumento da produgdo agropecudria brasileira, nos ultimos 40 anos, colocou o Pais
em uma posicdo de grande fornecedor de alimentos no futuro. Temos uma diversidade de
culturas adaptadas as regides tropicais e um numero cada vez mais alto de produtores rurais
comprometidos com suas responsabilidades no cuidado do meio ambiente aliado a producéo
de alimentos. Esses agentes integram o setor produtivo mais moderno do mundo e que vem
modificando a economia brasileira (CONFEDERACAO DA AGRICULTURA E
PECUARIA DO BRASIL, 2018).

Contudo, ainda ha uma grande tendéncia de o empresario rural n&o ter interesse em se
projetar para o futuro, implicando no aumento da falha relativa a elaboragdo de analises
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adequadas as necessidades dessas empresas (NORONHA, 1987). Sobre o exposto por Gilio e
Rennd (2018), o agronegocio podera se deparar com algumas preocupacgdes quanto a politica
de tabelamento de fretes, instituida pelo governo federal em reflexo a crise advinda da greve
dos caminhoneiros. Embora as analises sejam feitas a partir de dados das proprias empresas
rurais, a falta de um sistema adequado de contabilidade inviabiliza a correta interpretacéo
desses, com isso € necessario utilizar dados fisicos sobre a disponibilidade dos recursos para
tal analise (NORONHA, 1987). Para tanto, é importante conhecer as diferentes ramificacoes
do agronegécio, com o objetivo de estabelecer quais as necessidades deste segmento em
especifico.

Chama-se de empresa rural o complexo familia-fazenda, cujos recursos sdo dedicados
a producdo pecuaria, sem necessariamente assumir personalidade juridica (NORONHA,
1987). Para Toss (2010, p.21) “[...] mesmo sendo o trabalho dos membros da familia uma
caracteristica diferenciadora da agricultura familiar, ¢ comum em determinadas regifes a
contratacdo de méo de obra assalariada, temporaria ou permanente [...]”. Para que se possa
atuar como agroindustria, € necessario analisar a disponibilidade dos recursos e outros fatores.
Como sdo raras as informacbGes necessarias a tomada de decisdo neste segmento
(NORONHA, 1987), é relevante avaliar os métodos de andlise de viabilidade econdmica
dessas entidades para obter melhores opcGes de gestdo e investimento.

PPGCONT - UFRGS

2.2 ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA

A analise de viabilidade econdmica é possivel quando se consegue demonstrar, através
de um método de avaliagdo de investimentos, qual projeto agrega maior valor entre outras
oportunidades de igual risco (DAL ZOT; CASTRO, 2015). Para avaliacdo dos resultados no
agronegocio, o processo de andlise econdmica ¢ uma das ferramentas empresariais que as
propriedades rurais utilizam para enfrentar 0 novo momento da economia brasileira
(SOARES, 2012). Matos (2011) defende que a viabilidade econémica da producao agricola é
relevante para a sobrevivéncia do negécio e de suas familias.

Noronha (1987) afirma que, para o empresario do setor agricola, as decisGes de
investimento sdo as mais importantes por causa das constantes modificacdes na politica
agricola. Os métodos mais adequados para a avaliacdo e selecdo de projetos, em sua opinido,
sdo aqueles que usam técnicas de desconto, como as do Valor Presente Liquido (VPL) e da
Taxa Interna de Retorno (TIR). Para Marchetti (1995), definir qual investimento sera feito ou
como sera procedida a analise econdmica, € necessario observar, além do VPL e da TIR, a
Razéo Beneficio/Custo (B/C) e o Periodo de Payback.

O Valor Presente Liquido “[...] consiste em trazer as entradas e saidas de capital para a
data zero do investimento, descontada a taxa de juros [...] para avaliar uma alternativa de
selecdo de projetos [...]” (RODRIGUES; ROZENFELD, [2012], p. 4). Gomes e Jung (2015)
conceituam o VPL como sendo o somatorio dos fluxos de caixa atualizados no momento
inicial, subtraindo todos os investimentos atualizados. Neste caso, para aceitagdo do projeto o
VPL deve ser maior ou igual a zero.

Um projeto € aceito se apresentar a Taxa Interna de Retorno maior do que o custo do
capital, pois representa um valor que torna o VPL igual a zero (NORONHA, 1987). Freitas
(2008) afirma que a TIR aparenta apresentar as menores limitagdes por ndo depender de um
custo de oportunidade do capital para sua elaboracéo, mas também indaga que essa vantagem
¢ apenas aparente. O periodo de Payback, por outro lado, “[...] é o0 tempo necessario a
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empresa para retornar ao investidor o capital fornecido [...]” (RIBEIRO, 2012, p. 42).
Rodrigues e Rozenfeld ([2012]) implicam que este periodo € o tempo necessario até o
ressarcimento de um investimento.

Existem, portanto, algumas limitacdes referentes a este método introduzidas por
Noronha (1987). A partir do método de Payback, pode-se levar a incorreta classificacdo e
selecdo dos investimentos, ja que ndo usa todas as informacdes disponiveis na selecdo do
projeto. Esse método ndo é uma medida de lucratividade de investimento, assim reflete muito
mais a preocupacdo do empresario com a liquidez da empresa. E, por fim, a pior das
limitacGes desse método é o fato de ndo considerar o valor do dinheiro no tempo. J4 0 método
da Razdo Beneficio/Custo invoca a ideia de que qualquer andlise de investimento deve
verificar se 0s beneficios sdo maiores do que os custos (NORONHA, 1987). No Brasil, os
projetos agropecuarios tém sido analisados a semelhanca dos demais, sem uma definicédo clara
da metodologia utilizada (NORONHA, 1987).

PPGCONT - UFRGS

2.2.1 RISCO E INCERTEZA

A analise de projetos tem a finalidade de diminuir o grau de risco assumido nas
tomadas de decisbes (NORONHA, 1987). Para solucionar problemas de incerteza sobre
investimentos ou decisdes que possam ser tomadas é necessario admitir-se metodologias que
levem em conta todos os fatores de incerteza, preenchendo qualquer lacuna que a analise
deterministica possa ter deixado (JOBIM, 2007). Para medir o risco pode-se optar pela
variacdo da distribuicdo probabilistica, a variancia e o desvio padrdo. Na administracdo da
empresa rural precisa-se considerar dois tipos de riscos: indireto e direto.

Noronha (1987) considera risco indireto como sendo aquele que o agricultor tem
pouco ou nenhum controle, ja os riscos diretos, por outro lado, podem ser avaliados nas
decisbes diarias. Um meio para diminuir esses riscos é através de diversificagdo da producéo,
contratando seguros, estabelecendo parcerias, entre outros. A andlise de sensibilidade é o
primeiro passo para se lidar com riscos na avaliacdo de projetos, pois serve para alertar o
analista de projetos sobre a necessidade de se estudar as variaveis mais detalhadamente
(NORONHA, 1987). Rodrigues e Rozenfeld ([2012]) afirmam que esse método analisa 0s
possiveis retornos resultantes de alteracdes de varidveis determinantes relativas aos projetos.

Os modelos matematicos que utilizam a analise de probabilidade sdo teoricamente
mais apropriados. “Dentre as técnicas que usam probabilidade, os modelos de simulagéo
incorporam as condi¢des de risco na analise de forma adequada [...]” (NORONHA, 1987, p.
234). Para andlise de investimentos, as estimativas de probabilidade sdo de suma importancia,
visto que, dentre os métodos de analise de riscos, 0 método de Monte Carlo € 0 mais simples
do ponto de vista pratico (NORONHA, 1987). O procedimento basico da analise consiste em
escolher indicadores e a partir desse procedimento estabelecer parametros que possibilitem a
realizagdo de uma simulacéo.

Sobre a Simula¢do de Monte Carlo, Jobim (2007) explica que este método consiste em
simular modelos matematicos por meio de recursos estatisticos. Mercio (2017, p. 33) afirma
que “[...] este método pode tratar de situagdes complexas que seriam muito dificeis de
entender e resolver por um método analitico.” A grande vantagem da simulagcdo é mostrar
informacdes sobre a variagdo da rentabilidade permitindo a comparabilidade, sendo definida
como um enfoque baseado em estatistica aplicada as distribuicdes de probabilidades
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predeterminadas e numeros gerados ao acaso para estimar resultados com risco
(RODRIGUES; ROZENFELD, [2012]).
O método da Simulagdo de Monte Carlo consiste de quatro etapas:

a) identificar a distribuicdo de probabilidade de cada uma das variaveis relevantes do
fluxo de caixa do projeto; b) sortear (selecionar ao acaso) um valor de cada variavel,
a partir de sua distribuicdo de probabilidade; c) calcular o valor do indicador de
escolha (TIR ou VP ou ambos) cada vez que for feito sorteio indicado no item b; d)
Repetir o processo até que se obtenha uma confirmagéo adequada da distribuicéo de
frequéncia do indicador de escolha (NORONHA, 1987, p. 241).

2.3 ESTUDOS RELACIONADOS

De acordo com Francisco (1991), para dar suporte a tomada de decisao e na escolha de
um investimento observam-se as receitas, as despesas, o investimento inicial, o valor residual
e a taxa minima de atratividade. A taxa minima de atratividade (TMA), “[...] também
chamada de custo de oportunidade ou taxa de desconto, ¢ uma taxa de juros utilizada em
avaliagOes que consideram a variacdo do capital durante determinado periodo” (JOBIM, 2007,
p.18).

O custo de oportunidade representa a vontade de consumir um bem em detrimento do
ndo consumo de outro, é também denominado como “[...] o retorno financeiro que o capital
total imobilizado estaria gerando em outras opg¢des de investimentos [...]” (SOARES, 2012, p.
25). Silva et al. (2012) evidenciam a metodologia de elaboracédo de fluxos de receitas liquidas
das atividades com a determinacdo do Valor Presente Liquido na andlise de viabilidade
econbmica a longo prazo. Soares (2012) entende que ha dificuldades na implantacdo de
sistemas gerenciais de custos para a administracdo de empresas rurais no Brasil.

Para alguns autores, a evidenciacdo dos custos de producdo no célculo da viabilidade
econdmica possibilita varias formas de analise, as principais sdo a avaliacdo de rentabilidade e
da lucratividade. Para Thurow (2016), é através da apuracdo dos custos de producdo que 0s
indicadores econdmicos gerados levam ao produto final, pois essa analise podera subsidiar a
gestdo com maior eficiéncia. Para o estudo da producdo de leite de Silva et al. (2008) utilizou-
se a planilha proposta pelo Sistema de Acompanhamento do Custo de Producdo de Leite,
visto que resulta no calculo do custo de producdo mais seguro e aplicavel.

A introdugdo de qualquer nova tecnologia no sistema rural exige uma analise
detalhada de custos. Para tanto, “ha concordancia entre os produtores rurais gquanto a
importancia do conhecimento dos custos da atividade que praticam.” (THUROW, 2016,
p.23). Soares (2012), por exemplo, mensura o0s custos de producdo para calcular a viabilidade
econdmica da terminagdo de bovinos. Entre outros custos, evidenciam-se o Custo Operacional
de Producédo, o Custo de Desembolso e o Custo Unitério de Producdo. Para Oaigen (2007,
p.24), este ultimo ““[...] pode calcular, por exemplo, o custo unitario do terneiro produzido, o
custo do quilo de carne produzido, seja a pasto, suplementado ou confinado.”

Analisar a eficiéncia econdmica no agronegdcio requer a utilizagdo do Ponto de
Equilibrio, que determina quanto deve-se produzir para que se possa cobrir todos 0s custos de
producéo (OAIGEN, 2007). Soares et al. (2015) afirmam que o Ponto de Equilibrio é “[...] um
importante parametro para avaliagdo econdmica de projetos.” Para se calcular o ponto de
equilibrio é necessario entender conceitos como Margem Bruta, Operacional e Liquida. A
Margem Bruta evidencia, em curto prazo, a quantidade de receita gerada que ira cobrir 0s
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desembolsos feitos na producdo da atividade. A Margem Operacional possui uma perspectiva
de médio prazo, incluindo a depreciacdo em seu calculo. J& a Margem Liquida esta focada em
avaliar o longo prazo, logo, inclui os desembolsos somados a depreciagdo e a remuneragédo da
terra e do capital (OAIGEN, 2007).

Para Jobim (2007, p.15) “um projeto pode ser definido como um conjunto de
informacdes internas e/ou externas coletadas e processadas com o objetivo de analisar uma
decisdo de investimento”. A andlise econdmica pode ser vista por trés perspectivas (JOBIM,
2007). A perspectiva econémica, que visa avaliar a relagcdo entre bens e servi¢cos com o prego
adotado, a financeira, que analisa a resposta ao investidor sobre o capital investido e a social,
que analisa a eficiéncia do projeto quanto a contribuicdo para geracao de valor social.

O estudo do Consumo Intermediario (CI), do Valor Agregado Bruto (VAB), Valor
Agregado Liquido (VAL), a Renda Agricola (RA) e a Distribuicdo do Valor Agregado (DVA)
sd0 essenciais para a analise de viabilidade econémica no agronegocio, de acordo com Toss
(2010). O CI € o valor de insumos consumidos no decorrer do ciclo produtivo, o VAB
corresponde a riqueza bruta produzida no estabelecimento, o VAL corresponde a riqueza
liquida, descontados os valores da depreciacdo e da manutencdo dos equipamentos e
benfeitorias, a RA corresponde a parte da riqueza liquida que permanece no estabelecimento e
que serve para remunerar a familia e o DVA corresponde a estimativa de custos em
arrendamento, despesas financeiras, impostos e salarios (TOSS, 2010).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa realizada neste estudo enquadra-se como descritiva (RAUPP; BEUREN,
2013), uma vez que se propde a observar os aspectos da analise de viabilidade econémica.
Sua finalidade foi levantar informacfes sobre os indicadores que caracterizam a andlise de
viabilidade econdmica no agronegécio nos estudos elaborados pelos pesquisadores da
UFRGS e atentar-se as especificidades da analise de viabilidade econémica neste setor.

Para a execucdo do trabalho proposto, utilizou-se o método de pesquisa chamado
bibliometria, para que se pudesse visualizar os estudos de forma sistemética, observando o
uso da informacao ja divulgada. As plataformas de busca contribuiram para a coleta de dados
e para a elaboracdo do referencial tedrico. O mapeamento realizado, a partir dos trabalhos
encontrados, consiste na possibilidade de identificar caracteristicas especificas deste segmento
e seu comportamento durante o periodo.

3.1 COLETA DE DADOS

Os dados que norteiam a pesquisa, foram organizados de forma bibliométrica, em
planilhas do Excel Verséo 16.16.12 de 2018, apontando 0s aspectos quantitativos da produgéo
cientifica e uso da informacdo registrada (CHAPULA, 1998). Analisou-se os trabalhos
publicados por pesquisadores vinculados a Universidade Federal do Rio Grande do Sul. A
problematica encontrada trespassa a assimetria informacional referente a analise de
viabilidade econdmica aplicada ao agronegdcio.

Para alinhar a questdo a ser pesquisada, foram empregadas as palavras de busca
“viabilidade economica” e sua versdo em Inglés “economic feasibility”. O espago de tempo
observado foi correspondente aos anos de 2007 a 2017. Utilizou-se o repositorio digital da
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UFRGS - LUME, a base de dados internacional do SCOPUS, o Lattes e 0 Qualis-Periddicos
Sucupira da CAPES para obter as informacdes pertinentes.

A razdo do afunilamento por trabalhos da UFRGS se deu pela intengéo de entender a
perspectiva e necessidades deste segmento na Instituicdo. Os dados foram coletados
inicialmente no repositério digital da UFRGS — LUME, que é o portal de acesso as colegdes
digitais produzidas no ambito da Universidade, com o objetivo de divulgar e garantir o acesso
aos documentos gerados na UFRGS e a outros documentos que a essa se correlacionem, ainda
que ndo produzidos por ela, tornando sua visibilidade acessivel aos seus diferentes usuarios
(UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL, 2019). Para coletar as
informacdes referentes ao agronegocio, primeiramente digitou-se as palavras de busca ja
mencionadas.

Encontrou-se um universo de 8.222 documentos académicos publicados pela UFRGS.
Filtrou-se cada um, ano a ano, para especificar o periodo em que foram divulgados. Foram
lidos todos os titulos encontrados no resultado da pesquisa, separando-0s e enquadrando-0s
nas areas do agronegdcio. De acordo com as exigéncias anteriores foram pré-selecionados 63
titulos que se classificaram como dados da pesquisa, pois apresentavam aspectos de
viabilidade econdmica em termos financeiros.

PPGCONT - UFRGS

3.2 ESCOLHA DOS DADOS

Foi estabelecido um critério para classificar a amostra de 63 artigos. Assim, de acordo
com os estudos de viabilidade econémica, alguns indicadores sdo necessarios para sua
execucdo. Os indicadores econdmicos formaram o pardmetro ideal para que se pudesse
selecionar, da amostra, 0 material adequado. Dos 63 artigos, 31 estavam em desacordo ao
tema mapeado e portanto rejeitados, mas foram catalogados com seu motivo de exclusao
junto a planilha da bibliometria, com o intuito de visualizar todo o material que condiz ao
critério do “agronegodcio”, garantindo consisténcia ao estudo.

Para compor a base de dados da bibliometria e posteriormente ser analisada de forma
aprofundada, os 32 trabalhos selecionados foram categorizados por fonte, titulo, autores,
instituicdo, formacdo académica, ano de analise, periddico de publicacdo, palavras-chave e
indicadores econdémicos. Para especificar a fonte dos trabalhos utilizou-se o repositério digital
da UFRGS - LUME.

Afim de enriquecer o estudo, utilizou-se também o banco de dados internacional do
SCOPUS que ¢ “[...] o maior banco de dados de resumos e citagdes da literatura revisada por
especialistas [...]” (SCOPUS, 2019). Dos resumos compilados publicados fora do Pais,
encontrou-se um total de 27 estudos, os quais teve-se acesso a somente seis, por limitagdes do
site ou indisponibilidade do documento completo. Notou-se que 0s seis estudos encontrados
no SCOPUS haviam sido publicados no LUME também, assim sendo, para fins quantitativos,
ndo foram computados em duplicidade.

Entre os aspectos que formam o quesito qualitativo, foram catalogados os autores por
formagéo académica e especializacao, para estabelecer o vinculo com a UFRGS e exprimir a
real perspectiva dos pesquisadores da Universidade sobre o ramo do agronegécio. Utilizou-se
a plataforma Lattes que representa “[...] a experiéncia do CNPq na integracdo de bancos de
dados curriculares, fomentando a confiabilidade e abrangéncia de quesitos relacionados ao
Curriculo Lattes [...]” (CONSELHO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO
E TECNOLOGICO, 2019). Foram analisados todos os curriculos, quando possivel, para
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complementar as informagdes dos trabalhos. Todos os estudos estdo, de certa forma,
relacionados a Instituicdo sendo em diferentes niveis do conhecimento como Graduacéo,
Mestrado e/ou Doutorado, como também pela participacdo direta na elaboracédo dos estudos
colaborando com a publicidade do conteudo junto aos pesquisadores da UFRGS.

Para classificar os artigos selecionados e estabelecer a qualidade dos periddicos,
utilizou-se o Qualis-Periddicos da plataforma Sucupira da CAPES. Este é um “[...] sistema de
avaliacdo usado na produgdo cientifica dos programas de pos-graduacdo baseado em
informacdes fornecidas por meio do aplicativo Coleta de Dados [...]” (COORDENACAO DE
APERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIVEL SUPERIOR, 2019). Os critérios vio do
mais elevado nivel Al até o peso zero C com a escala Al, A2, B1, B2, B3, B4, B5 e C. Ainda
que a pesquisa se utilize de amostra para expressar quantitativamente as escolhas dos
pesquisadores da area, optou-se por observar a complexidade da analise de viabilidade
econdmica, ou seja, buscou-se um entendimento acerca do processo de execuc¢do do melhor
método e conhecimentos utilizados pelos autores.

PPGCONT - UFRGS

4 ANALISE DOS DADOS

Dividida em 2 subsecOes, nesta secdo aborda-se as informacdes relativas aos dados
obtidos na pesquisa: inicialmente tem-se os dados encontrados, com a tematica central, a
apresentacdo dos autores e suas citagdes, os indicadores mais abordados, a relacao dos autores
com sua formacdo, a qualificacdo dos periddicos, a frequéncia das publicacdes; e por fim as
caracteristicas dos estudos em relacdo aos indicadores econdémicos.

4.1 APRESENTACAO DOS DADOS ENCONTRADOS

Objetivando o melhor entendimento sobre a separacdo dos assuntos abordados e suas
caracteristicas, utilizou-se graficos e quadros informativos referentes aos dados encontrados.

4.1.1 Temética central

Diante do estudo bibliométrico realizado para mapear as abordagens dos
pesquisadores da UFRGS, foram revisados os 32 estudos sobre o escopo do agronegocio,
focado na avaliagcdo econdmica. A partir da leitura dos estudos e das palavras-chave foi feita
uma estimativa da tematica que forma a base de dados, produzindo a perspectiva de analise
seguinte.

Gréafico 1 - Tematica

PeCUAria Je Corte . 19%
OVINDS I 15%
Lavoura-pecuaria |i—— 1200
Agricultura familiar Re—— 1290
Alroz  eess——d.  12%
Soja  ——— 8%
Recria de novilhas |Ie—— 300
Pastagens |ssss— 300
Bovinoculiura Iee——— 8%

Fonte: elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2019).
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Foram levantados cerca de 89 tipos de palavras-chave, redigidas diferentemente.
Destes, cerca de 30% compunham os assuntos mais frequentes. Os assuntos foram alinhados,
para obter a mesma redacéo e foram manifestados em 9 temas centrais, tais como pecuaria de
corte, ovinos, lavoura-pecuaria, agricultura familiar, arroz, soja, recria de novilhas, pastagens
e bovinocultura.

Em sua maioria, a pecudria de corte é a perspectiva que mais se preocupa em explicar
seus metodos de avaliagdo econdmica, formando 19% dos estudos. A abordagem dos ovinos
estd em segundo, com 15% dos estudos e em terceiro estdo a lavoura-pecuaria, a agricultura
familiar e o arroz com 12% cada, discorrendo sobre a analise econémica.

PPGCONT - UFRGS

4.1.2 Autores e citacOes

Para poder inferir sobre os autores, foi feita uma pesquisa sobre o Curriculo Lattes de
cada um, quando este possuisse registro na plataforma Lattes. Na pesquisa, ao todo, foram
vistos 57 autores que se identificam com o assunto deste estudo. Dos 32 artigos, foi mais
comum encontrar trabalhos autbnomos, porém cerca de 5 trabalhos possuiam até 8 autores no
mesmo trabalho.

Os nomes mais frequentes da pesquisa foram BARCELLOS, J. O. J. e OAIGEN, R. P.
que sdo Médicos Veterinarios e Doutores em Zootecnia pela UFRGS. Entre outros autores,
esses foram os que evidenciaram a gestdo na pecudria de corte e o célculo do custo de
producdo para avaliar os resultados econémicos em suas pesquisas. Os indicadores que
tiveram mais relevancia para seus estudos estavam basicamente na analise dos custos de
producéo, tais como operacional, de desembolso e a margem liquida, visando a interpretacéo
de longo prazo.

Barcellos e Oaigen sdo participantes de 5 trabalhos cada, com no minimo 4 em
parceria. Outros nomes como CHRISTOFARI, L. F. (Médico(a) Veterinario(a) e Doutor(a)
em Zootecnia pela UFRGS), NETO, J. B. (Zootécnico(a) pela PUCRS e Doutor(a) em
Zootecnia pela Universidade Federal de Vicosa, mas possui trabalhos publicados com
pesquisadores da UFRGS) e SOARES, J. C. R. (Médico(a) Veterinario(a) pela ULBRA e
Mestre em Zootecnia pela UFRGS) também sdo referéncia no tema.

Entre os trabalhos que foram submetidos internacionalmente, BARCELLOS, J. O. J,
OAIGEN, R. P., NETO, J. B. e SOARES, J. C. R. encontram-se entre eles. No grafico 2,
apresenta-se a quantidade que cada estudo desta bibliometria foi citado pelos artigos
indexados no SCOPUS.

Gréfico 2 - Citacdes de artigos indexados no SCOPUS

SILVA H. A et al. i i ——————— 20
BARROS, C. S. et al. . 23
OAIGEN, R.P.etal. | 10

SILVEIRA, . D. B. et al. |l 7

SILVA,H. A.etal. hemd 2

OAIGEN,R.P.etal. b 1
SOARES, J.C.R.etal. -
CANELLAS, L.C. etal. -

Fonte: elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2019).
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De acordo com o Gréfico 2, os titulos que foram mais citados sdo de SILVA, H. A. et
al. e BARROS, C. S. et al. Os estudos encontram-se em sua maioria nas esferas da producéo
de leite, dos ovinos de corte e da producéo de cria.

PPGCONT - UFRGS

4.1.3 Indicadores

As informacdes coletadas, pertinentes aos indicadores que caracterizam o estudo da
analise de viabilidade econdmica, foram pesquisadas em cada um dos artigos. Dos temas
abordados pelos pesquisadores da UFRGS, os mais frequentes somam 20 indicadores.

Grafico 3 - Ocorréncia de Indicadores

Margem Bruta s 1 3
CUSIO FiX0 [ 11
Margem Liquida e 10
Custo Variavel s 10
TIR el |
Custos de Producio —
Consumo Intermediario | ——— [
Valor Agregado Bruto
Taxa Minima de Atratividade (TMA)
Renda Agricola
Payback
Depreciacéo
Custo Total
Custo Operacional
VPL s 5
Valor Agregado Liquido s 5
Ponto de Equilibrio e———————— 5
Margem Operacional —— 5
Distribuicdo do Valor Agregado Il 5
Simulagdo de Monte Carlo [ — 4

o OO OO OO OO OO O

Fonte: elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2019).

De acordo com o que consta no Gréafico 3, pode-se verificar que o calculo para obtencdo
de Margem Bruta, que avalia o curto prazo é a mais utilizada, constando em 13 estudos. Pode-
se perceber que o Custo Fixo, a Margem Liquida e o Custo Variavel também sdo tratados na
maior parte dos métodos. A contraposicdo de receitas com custos de produgdo na analise
econémica e a observancia da rentabilidade das escolhas relativas a alocacdo dos recursos
requer a estimativa de indicadores de eficiéncia econémica. Assim, para a avaliacdo e deciséo
de qual investimento pode ser escolhido, utiliza-se 0 VPL, a TIR e o periodo de Payback. No
Gréfico 4 focou-se em mostrar a parcela que cada avaliagcdo possui nos estudos da amostra.
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Gréfico 4 - VPL, TIR e Payback

VPL
28% Payback
33%

Fonte: elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2019).

O célculo do Valor Presente Liquido (VPL), da Taxa Interna de Retorno (TIR) e do
periodo de Payback (Gréafico 4) ocorreu em proporcdes semelhantes. Relativo as temaéticas, as
gue mais usaram o VPL, TIR e Payback trespassam a gestdo econdmica dos ovinos, da
producéo de leite, das pastagens, do arroz e da soja.

A simulacdo de Monte Carlo foi analisada em separado, tendo sido empregada na
andlise de risco de projetos e avaliacdo dos custos de producgdo agricolas de varios ramos,
encontra-se principalmente na bovinocultura, na lavoura-pecuaria, na pecuaria de corte e na
soja. Os autores que utilizaram de simulacdo para fazer a gestdo de riscos foram Jobim
(2007), Oaigen et. al (2009), Gomes (2015) e Mercio (2017).

4.1.4 Instituicbes de graduacéo e formagéo académica

Para estabelecer o vinculo com a Universidade, procurou-se identificar onde os
autores haviam se graduado e sua especializacdo. Contudo, foi avaliado que seria necessario
obter a graduacgdo de cada autor para entender melhor a perspectiva destes sobre a analise de
viabilidade econémica no agronegacio.

Gréfico 5 - Graduacdo dos autores

MEAICING VETEriNAIia | ———————————— 2870
Engenharia Agronomice . 21%
ZOOtECNia  [—— 1400
Agronomia  ——— 1170
Engenharia Florestal s 7%
Engenharia MetalUrgica | 3%
Engenharia Elétrica il 3%
Engenharia de Producio isd 3%
Desenvolvimento Rural sl 3%
Administracio — 3%

Fonte: elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2019).

Foram encontradas 10 graduacgdes, dentre as vérias listadas no Grafico 5, a maioria dos
autores € formado em Medicina Veterinaria, Engenharia Agronémica, Zootecnia e
12
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Agronomia. A visdo destes autores est4 subordinada a capacitacdo que lhes foram conferidas,
logo, para fins de andlise econdmica, os resultados foram influenciados pelas aplicacdes
especificas de cada curso. Como foi observado, os indicadores deste setor estdo concentrados
em explicar o Valor Agregado da producdo agricola. Para avaliar a viabilidade econémica, em
sua maioria, os graduados em Medicina Veterinaria, Zootecnia e Agronomia utilizam mais o
VPL, a TIR e o periodo de Payback na analise econdmica de seus estudos.

Para estabelecer o vinculo com a Universidade, procurou-se identificar a pos-
graduacdo destes, afim de aprofundar a pesquisa sobre a perspectiva dos pesquisadores da
UFRGS.

PPGCONT - UFRGS

Grafico 6 - Pos-graduacdo dos autores

Doutorado
UFRGS
25%

Doutorado
54%

Fonte: elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2019).

A partir do exposto no Grafico 6, a maior parte das pos-graduacdes foram feitas fora
da Universidade, mas ja possuiam vinculo com a UFRGS por meio da graduacdo. A visdo dos
pos-graduados pela UFRGS segue um padrdo, pois os estudos apresentam o0s conceitos de
Margem Bruta, Liquida e Operacional e os Custos para a analise econdmica. Para entender o
retorno dos investimentos foram observados o uso da Taxa Interna de Retorno e o periodo de
Payback. Estes estudiosos também possuem em comum a utilizacdo da Simulacdo de Monte
Carlo, utilizada em 4 trabalhos.

4.1.5 Classifica¢do Qualis-Periodicos

A avaliacdo dos periodicos foi feita através da plataforma Sucupira da CAPES, onde
encontra-se o Qualis-Periddicos. No Quadro 1 sera apresentada a classificacdo dos periédicos
deste estudo de acordo com o seu respectivo Qualis. Para situar a rea do agronegocio, infere-
se a necessidade de obtencéo de duas perspectivas, uma delas pelo escopo da Administracao
Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo e a perspectiva Interdisciplinar.
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Quadro 1 — Periddicos

Qualis
Pericdicos ADMINISTRACAO PUBLICA E
DE EMPRESAS, CIENCIAS INTERDISCIPLINAR
CONTABEIS E TURISMO
Acta Scientiae Veterinariae - B2
Arquivo Brasileiro de Medicina
Veterinaria e Zootecnia Bl Bl
Ciéncia Rural Bl Bl
Pesquisa Agropecuaria Brasileira A2 B1
Revista Brasileira de Zootecnia A2 B1

Fonte: elaborado a partir dos dados da pesquisa (2019).

No Quadro 1 pode-se observar que todos os periddicos possuem Qualis elevado, de
acordo com a classificacéo especificada pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (2019). Na perspectiva de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Turismo a Pesquisa Agropecuaria Brasileira e a Revista Brasileira de Zootecnia
possuem Qualis A2, o que lhes conferem uma classificacdo de alta qualidade. Como nem
todos os documentos encontrados haviam sido publicados em periddicos, foi elaborado o
Gréafico 8 para desmistificar e mensurar o estilo dos estudos, ou seja, perceber qual a
porcentagem de cada tipo textual, sendo Dissertagdes, Teses, TCCs ou 0s que se enquadram
em Periodicos.

Gréfico 7 - Estilo do estudo

33%
29%
21%
i ]
Dissertacdes Periodicos Teses TCC

Fonte: elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa (2019).

No Gréfico 7, observou-se uma grande participagdo de estudos feitos em forma de
dissertacoes, formando 33% de toda a amostra. Os estudos publicados em periédicos formam
a segunda maior parcela da pesquisa, com 29%, ja o outro terco da amostra esta composto por
teses e trabalhos de conclusédo de curso. Dessa maneira, 83% dos estudos analisados possuem
teor cientifico de qualidade, contrapondo 0s 17% de estudos realizado na concluséo do curso,
mas que buscam analisar a viabilidade econémica em diferentes esferas.

4.1.6 Ano de publicacéo

Para entender a dispersdo dos trabalhos durante a década analisada, foi elaborado um
grafico em formato de linha do tempo, para que se possa visualizar com clareza a distribuicdo
de quantos estudos foram publicados por ano de analise.
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Gréfico 8 - Publicagbes por ano

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: elaborado a partir dos dados da pesquisa (2019).

De acordo com o exposto no Grafico 8, durante todo o periodo analisado, houve um
decréscimo referente a quantidade de trabalhos publicados, com uma média de 3 trabalhos por
ano sobre a tematica, percebendo-se uma queda na elaboracdo de conteddos referentes a
avaliacdo econdmica no agronegacio.

4.2 CARACTERISTICAS DOS ESTUDOS

As principais caracteristicas abordadas pelos estudos enfatizam a observagdo de
indicadores econémicos para sua avaliacdo. De acordo com a visdo sistémica, as tematicas
citadas na amostra prevalecem a pecuéria de corte seguida da abordagem dos ovinos, da
lavoura-pecuéria e do arroz. Foram analisados estudos de 57 autores que se identificam com o
assunto. Dos 32 artigos, foi mais comum achar trabalhos autbnomos. Os autores mais
frequentes da pesquisa foram BARCELLOS, J. O. J. e OAIGEN, R. P. que sdo Médicos
Veterinarios e Doutores em Zootecnia pela UFRGS, eles evidenciaram a gestdo na pecuaria
de corte e o calculo do custo de producdo para avaliar os resultados econémicos em suas
pesquisas.

A metodologia estava basicamente ligada a analise dos custos de producdo, tais como
operacional, de desembolso e a margem liquida, visando a interpretacdo de longo prazo. A
margem bruta consta em 13 estudos, dando énfase a avaliacdo de curto prazo também. Os
indicadores deste setor estdo concentrados em explicar o Valor Agregado da producéo
agricola. Ja para este estudo, percebeu-se a necessidade da analise de indicadores que revelam
as informacdes econémicas.

Ao longo da pesquisa pode-se perceber um parametro utilizado pelos pesquisadores,
gue em sua maioria ndo sdo estudantes de Economia nem de Contabilidade. Para avaliar a
viabilidade econbmica os graduados em Medicina Veterinaria, Zootecnia e Agronomia
utilizam mais 0 VPL, a TIR e o periodo de Payback. Para avalia¢Ges futuras os indicadores de
valor presente liquido, taxa interna de retorno e o periodo de Payback foram usados na gestdo
econdmica dos ovinos, da producdo de leite, das pastagens, do arroz e da soja. A simulagdo de
Monte Carlo foi empregada na analise de risco de projetos e avaliacdo dos custos de produgéo
agricolas de varios ramos, encontra-se principalmente na bovinocultura, na lavoura-pecuaria,
na pecudria de corte e na soja.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O mapeamento da producdo cientifica em viabilidade econdmica no agronegdcio
permite verificar que os estudos que abordavam mais a viabilidade econdmica se
interessavam em analisar indicadores de custos, nos setores de pecuéria de corte, recria de
novilhas e sistemas de producdo. De acordo com a literatura abrangida, os autores possuiam
grandes conhecimentos zootécnicos em sua maioria e possuem significativa colaboracdo de
suas citagcdes em outros estudos relacionados.

A pesquisa revelou uma relagéo significativa no uso de indicadores econdmicos para a
analise de viabilidade econdmica, visto que tal analise exige alguns parametros os quais foram
abordados. Indicadores de avaliacdo de investimento esperados como VPL, Payback e TIR
tiveram um grau de ocorréncia baixo comparado aos outros indicadores obtidos. Muitos
estudos tratam somente da estrutura de custos, pois a maioria dos pesquisadores estdo na area
de Zootecnia e Medicina Veterindria. Esses possuem um pardmetro que utiliza com
frequéncia anélise do valor agregado para avaliar as condi¢Ges do negdcio.

Foi verificado que a quantidade de trabalhos relacionados ao tema S0 escassos e
merecem atencdo. E uma area que tem muito espago para pesquisa e expansdo cientifica. A
amostra resultou em 32 estudos que apresentavam o estudo de viabilidade econdmica e suas
especificidades relativos ao agronegdécio.

A tematica de viabilidade econdmica requer atencdo as diversas areas integradas no
agronegocio, uma vez que traz desafios que agregam ganhos de conhecimento e
competitividades. Como o agronegocio estd diretamente ligado ao ramo agropecuario e
agroindustrial, o estudo da analise de viabilidade econémica impacta na otimizacdo dos lucros
e minimizacdo das perdas em ativos bioldgicos ou hortifrutigranjeiros, os quais sdo
necessarios a populacéo.

O numero reduzido de publicagbes relacionados a viabilidade econémica e
agronegoécios aponta a necessidade de explorar os métodos de acordo com a viabilidade
econbmica. Existem caracteristicas na gestdo do agronegdcio, independente de sua dimenséo,
que facilitam a adesdo de técnicas para aumentar a rentabilidade e produtividade de seus
negocios. Os trabalhos analisados explicam seus métodos em relacéo a viabilidade econdémica
e seus resultados apds a utilizacdo. Ressalta-se que para a sobrevivéncia dos empreendimentos
rurais e agroindustriais, é relevante observar o calculo de viabilidade econdmica em detalhes.
As diretrizes dos estudos correspondem a uma parte da andlise, podendo ser aprimoradas para
gue possuam um bom desempenho final. Apesar de 83% dos estudos analisados possuirem
teor cientifico, para expor o conteldo de viabilidade econébmica no agronegocio, pode-se
perceber um decréscimo referente a quantidade de trabalhos publicados por ano.

Entre as limitagcBes encontradas pode-se apontar que o Lume contém as publicacdes
encaminhadas pelos pesquisadores para registro e o SCOPUS é uma base de dados
internacional, podendo ndo ter indexado periodicos do Brasil. Assim, inviabilizando o
aumento dos documentos pesquisados. Por fim, o estudo teve a finalidade de apontar as
caracteristicas essenciais para a obtencdo de uma analise de viabilidade econdmica completa e
eficiente. Fomenta-se a elaboracdo de novos estudos sobre a gestdo e acompanhamento
econémico do agronegdcio, pois ainda sdo escassos estudos que contribuem com o ganho de
produtividade e competitividade do setor.
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