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RESUMO

O presente trabalho tem a pretensdo de verificar as préticas cooperativas que se fazem
presentes em agricultores familiares da regido do Vae do Rio Pardo - RS que vém
gradativamente abandonando a cultura do fumo, intensiva em insumos quimicos, e inserindo
suas propriedades rurais numa logica de producdo ecologica e sustentével, priorizando a
diversificagdo de culturas. Como aternativa de viabilizagdo da nova atividade foi criada a
Cooperativa Ecovale. O trabalho analisa a organizacdo desses agricultores que estdo vendo na

cooperacdo o vetor para a conquista da sustentabilidade.

O trabalho apresenta 0 seguinte objetivo geral: analisar as préaticas sociais cooperativas
dos sécios cooperados da Cooperativa Ecoval e que estéo contribuindo para que esta organizacéo
torne-se sustentével. Utiliza-se como referencial tedrico os conceitos de desenvolvimento
sustentavel, da cooperacao e do cooperativismo e como método de pesquisa o estudo de caso ha
Cooperativa Ecovale. Os mapas de associaces de idéias foram utilizados como técnica de
andlise dos dados, o que possibilitou a obtencdo dos resultados da pesquisa. Verificou-se que
as principais praticas cooperativas existentes nos socios cooperados estdo baseadas
fundamentalmerte na uni&o, no trabalho conjunto, no aprendizado que vem sendo realizado em
grupo, na guda mitua e na interacdo dos produtores com outros grupos de produtores
ecologicos. Este conjunto de comportamentos e atitudes por parte dos produtores configura-se
como o principal “pilar de sustentagdo” da organizagdo cooperativa, langando as bases para a
conquista da sustentabilidade da mesma.

Palavras-chave: desenvolvimento, préticas cooperativas, sustentabilidade, cooperacéo,

cooperativismo
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INTRODUCAO

A partir da década de 50, ocorreu no Brasil o processo que se convencionou chamar de
modernizacdo da agricultura, possibilitando aos produtores agricolas a utilizagdo massiva de
produtos industriais nas lavouras, como herbicidas, fertilizantes, agrotéxicos, maguinas e

implementos agricolas que trouxeram substanciais incrementos na produtividade das mesmas.

Desde entdo, tem-se a chamada agricultura moderna, ja que o setor agricola deixou de ser
auténomo, fechado dentro de suas préprias bases naturais para se tornar um setor dependente de

insumos oriundos do setor industrial que contribuem para o aumento de sua eficiéncia.

A partir da modernizacdo da agricultura firmouse um novo padrdo tecnoldgico,
amplamente utilizado entre os produtores rurais que tiveram aporte de renda suficiente para
adquirir insumos industriais e modernizar as suas propriedades. A medida que o processo de
modernizacao foi implantado, os produtores comegaram a especializar-se, orientando-se para um
ou dois produtos em cada regido. Esta tendéncia em direcdo a monocultura, de um lado, cria
dificuldades e estrangulamentos a peguena propriedade rural e aos produtores auténomos e, de
outro lado, viabiliza e estimula a empresa rural, grande e média, implicando uma maior
integracdo do produtor que passa a visar o lucro em empreendimentos empresariais intensivos

em capital.
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Isso ocorre, fundamentalmente, porque a légica de producéo da pequena propriedade é
diferenciada das médias e grandes. Na primeira, ocorre a diversificacdo da producéo procurando
garantir, prioritariamente, a subsisténcia da familia, somente o restante € comercializado. Nas
médias e grandes propriedades, estabelecemse relagbes capitalistas de producdo, objetivando

atender aos mercados consumidores que se mostram cada vez mais exigentes.

A intensficagdo da utilizagdo de insumos industriais nas lavouras contribuiu
sobremaneira para garantir a eficiéncia do setor agricola, enquanto fornecedor de matérias
primas para as agroindustrias processadoras. A peguena propriedade também foi inserindo-se
nesse contexto, a medida que o produtor passou a trabalhar em regime integrado a agroindustria,

cumprindo as exigéncias das mesmeas.

N&o obstante, se por um lado o setor agricola conseguiu dinamizar-se, tornando-se mais
eficiente a ponto de corresponder as exigéncias das agroindustrias processadoras, passando a ser
um elo central dentro de uma dindmica produtiva formada por industrias produtoras de insumos
industriais para a agricultura e por agroindustrias processadoras de matérias-primas, por outro
lado, verifica-se que as consequiéncias desse processo sdo danosas no que dizem respeito aos

danos gerados ao meio ambiente e a propria salide dos produtores e consumidores.

Apesar de todos 0s avangos que os produtos industriais proporcionam, conseguindo
diminuir a necessidade de cultivar somente terras férteis, ja que o produtor tem a possibilidade
de utilizar corretivos no solo, podendo ter aumentos significativos no nivel de produtividade sem
aumentar a area cultivada, ha também a possibilidade de utilizacdo de processos como drenagem
e irrigagdo durante o cultivo que tém a finalidade de controlar a abundéncia ou escassez de

chuva, de acordo com as necessidades.
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Mesmo contando com todas essas possibilidades que permitem intervir sobre os
processos naturais, substituindo-os por produtos ou processos industriais que venham
desempenhar resultados que os assemelham, ainda assm a agricultura tem muitas

particularidades que fazem com que esteja diretamente ligada aos fatores da natureza.

Dessa forma, diante da utilizagdo de recursos naturais que se faz necessaria no processo
produtivo, verificaase 0 quanto este padrdo em que a agricultura esta firmada, utilizando
intensivamente insumos altamente degradantes, mostra-se insustentavel, uma vez que prejudica

0S recursos naturais, como agua, solo, ar .

Essa profunda mudanca no padréo tecnol 6gico que culminou acarretando a modernizagéo
da agricultura comegou a ser instaurada nos paises desenvolvidos a partir da Revolucgo Verde?,
vindo a ser implantada no Brasil a partir da década de 1950. Nesse periodo, 0s paises buscavam
reconstruir-se depois dos fortes abalos advindos da Segunda Guerra Mundial. Dentro dessa
perspectiva, emergiram propostas e modelos de desenvolvimento que buscavam alavancar as

economias nacionais e superar o periodo de recesséo.

O modelo de desenvolvimento dominante concedia excessiva énfase ao aspecto
econdmico, em detrimento de outras dimensdes que podem ser consideradas ao tratar-se de um
conceito como o desenvolvimento, tdo amplo e com a pretensdo de ser aplicado em situacoes tdo

diversas.

! Denomina-se Revolucao Verde o processo pelo qual o padréo agricola quimico, motomecanico e genético, criado
nos Estados Unidos e na Europa, foi disseminado para vérias partes do planeta. Este termo deriva dos enormes
avangos genéticos que, aplicados a agricultura, possibilitaram a producdo de variedades altamente produtivas, desde
que se utilizasse também um conjunto de insumos e de préticas que ficou conhecido como " pacote tecnol 6gico”.
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O processo de modernizagcdo da agricultura vai ao encontro do que fora proposto por esse
modelo de desenvolvimento ao possibilitar a utilizacdo de insumos industriais modernos nas
unidades produtivas com o intuito de aumentar significativamente os indices de produtividade
das lavouras. Dessa forma, a agricultura brasileira conseguiria abastecer 0 mercado interno e
ainda gerar excedentes para ser exportados, contribuindo para aumentar o desempenho da

balanca comercial.

No entanto, as consequéncias desse processo comegaram a revelar-se a medida que
milhGes de pequenos produtores rurais ndo tiveram condigdes de adquirir os insumos industriais
necessarios ao incremento da produtividade, ficando, dessa forma, & margem do pocesso de
modernizacdo. Além disso, inimeros impactos ambientais negativos foram gerados devido a
substituicdo dos recursos naturais por insumos industriadlizados que se mostram bastante

degradantes quando colocados em contato com aterra, guae ar.

Essas sdo agumas das consequéncias advindas da aplicacdo desse modelo de
desenvolvimento que privilegia o econdmico, gerando inumeros problemas de ordem socia e
ambiental. Em funcdo disso, comega a emergir uma proposta de reacéo, alternativa aguela
dominante, que retira o primado do econdmico e confere importancia a dimensdo social,
ambiental, politica, cultural, etc., que possuem igual relevancia dentro da proposta. Este modelo
de desenvolvimento, envolto na complexidade de querer abarcar vérias dimensdes, ficou

conhecido como “ sustentavel”.

O desencadeamento de um desenvolvimento sustentével €, seguramente, um dos maiores

desafios que a humanidade tera que enfrentar nas préximas décadas. No entanto, o conceito de
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sustentabilidade, embora muito utilizado, ainda parece ser uma perspectiva teoricamente vago e

empiricamente impreciso.

Theis e Merico (1999) propdem o emprego de dois parametros de sustentabilidade:
desenvolvimento sustentavel com sustentabilidade social e com sustentabilidade ambiental.
Nesse caso, 0 desenvolvimento sustentavel devera orientar-se para uma interacéo que implique

em beneficios sociais e ambientais superiores aos seus respectivos custos.

Conforme Gliessman (2000), a despeito de seus sucessos, nosso sistema de producéo
global de alimentos esta no processo de minar a propria fundagéo sobre a qual foi construido. As
técnicas, inovagdes, praticas e politicas que permitiram aumentos na produtividade também
minaram a sua base. Elas retiraram excessivamente e degradaram 0s recursos haturais dos quais
a agricultura depende — o solo, reservas de &gua e a diversidade genética natural. Por isso, a
agricultura moderna € insustentavel — ela ndo pode continuar a produzir comida suficiente para a

populacdo global, no longo prazo, porque deteriora as condi¢des que a tornam possivel.

Em meio a esse paradoxo, mostra-se latente a existéncia de duas visdes antagbnicas e
conflitantes a respeito do padréo tecnologico que deve predominar e conseguir garantir a
sustentacdo da agricultura no longo prazo: de um lado, a agricultura moderna, altamente
mecanizada, demandando insumos industriais que Ihe garantam bons indices de produtividade e
qualidade a ponto de conseguir gerar produtos compativeis com as necessidades das
agroindustrias processadoras; de outro, a agricultura ecoldgica, utilizando técnicas que nédo
prejudicam 0 meio ambiente, buscando promover a diversificacdo da propriedade e a

consequiente reducdo dos insumos externos & mesma.
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Percebe-se que se mostra crescente ao longo dos anos o nimero de praticantes da
agricultura ecolégica, bem como o0 numero de agentes que trabalham em prol do
desenvolvimento de praticas agricolas menos nocivas a0 meio ambiente e a salde humana.
Inimeras entidades, associagcdes e Organizacbes Ndo-Governamentais (ONGS) espalhadas por
todo o mundo vém trabalhando na divulgacdo da necessidade de adoc&o de um novo sistema de
producdo agricola que se empenhe na manutencdo dos niveis de produtividade deixando menos

residuos e sendo menos nocivo ao meio ambiente.

Este € um processo lento e demorado que requer o comprometimento de todos os agentes
envolvidos na causa pela qual se exige a mudanca. Neste caso, essa é de grande magnitude por
tratar-se de uma quebra do paradigma criado a partir da Revolucéo Verde e a adogdo de um novo
padréo tecnoldgico de producéo agricola capaz de garantir as necessidades alimentares e sociais

das atuais e futuras geracOes e, a0 mesmo tempo, a conservacdo dos recursos naturais.

Inseridos nessa problematica, encontramse inimeros agentes que vém desenvolvendo
experiéncias de lavouras cultivadas de forma sustentavel, produzindo produtos orgéanicos que
ndo causam danos ao solo, ndo sendo nocivos a salde dos produtores, tampouco dos

consumidores.

No Brasil, destacamse os trabalhos das ONGs agroambientalistas surgidas durante a
década de 80. Estas organizacfes tém atuado em todo o Pais e ganham cada vez mais adeptos
gue passam a atuar em prol da preservacéo ambiental e social. Conforme Ehlers (1999), um dos
principais desafios dessas entidades tem sido a adequabilidade de suas propostas a realidade do
meio rura brasileiro. Muitas experiéncias tém mostrado-se satisfatérias do ponto de vista

ecologico e socid. Mas, em aguns casos, ndo apresentamse rentaveis e produtivas
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suficientemente a ponto de conseguir "vencer" a légica comercial da agricultura moderna. Na
prética, grande parte das ONGs reconhece a dificuldade da substituicdo do padrdo convencional

pelo aternativo e adota solucdes "intermediérias’ que procuram aliar o desgjavel ao exequivel.

No Rio Grande do Sul, este trabaho vem mostrando resultados satisfatérios nas
experiéncias praticas existentes de sistemas de producdo livre de insumos industriais
desenvolvidos por cooperativas que j4 sdo destague no Estado no segmento de produtos
ecoldgicos. Este é o caso da Cooperativa Ecol 6gica Coolméia de Porto Alegre, que se consagrou
pela comercializacdo de hortifrutigranjeiros, conquistando uma parcela do mercado consumidor
formado por pessoas que tém preferéncia por estes produtos, pela sua caracteristica saudavel e
natural. Esses atributos servem como diferenciais aos produtos e com isto a entidade consegue

agregar-lhes valor, dai uma das causas do sucesso desse empreendimento.

Outra iniciativa neste segmento produtivo esta sendo desenvolvida ra regido do Vale do
Rio Pardo (centro-sul do Rio Grande do Sul), onde foi fundada em agosto de 2000 a Cooperativa
Regional de Agricultores Familiares Ecologistas Ltda. (Ecovale). Esta organizacdo € responsavel
pela comercializacéo de produtos alimentares ecol0gicos. Quando fundada, apresentava cerca de
quarenta familias cooperadas provenientes dos municipios de Vae do Sol, Vera Cruz, Paraiso do
Sul e Santa Cruz do Sul. E este ultimo abriga a sede da Ecovale, onde os produtos sao

comercializados para o consumidor fina.

Pelo reconhecimento da mudanca no padréo tecnol égico que estes produtores rurais estdo
implantando na regido do Vale do Rio Pardo, que teve seu desenvolvimento fundamentado no
cultivo do fumo em folha, cultura em que o produtor trabalha em sistema integrado as

agroindistrias  fumageiras, pretende-se desenvolver este trabaho de modo a mostrar a
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experiéncia desses produtores que mudaram toda a |6gica de producéo das suas propriedades, em
prol da realizacdo de uma agricultura sustentavel, que busca fortalecer-se através da cooperacao

entre os membros e do suporte da organizagéo cooperativa.

O presente trabalho foi organizado, além desta se¢cdo introdutdria, em mais 8 (0ito)

capitul os que serdo apresentados a seguir.

O primeiro capitulo consiste na apresentacdo de uma contextualizacdo do estudo, através
da formulacéo e delimitacdo do problema de pesquisa que norteia as idéias em torno das quais

s80 definidos os objetivos da pesquisa.

O segundo capitulo consiste na fundamentagéo tedrica para o desenvolvimento do estudo.
Neste, procura-se melhorar o entendimento sobre os principais temas discutidos ao longo da

pesquisa, apresentando a visdo de diversos autores que ja estudaram o tema.

No terceiro capitulo, apresentamse 0s aspectos metodoldgicos, revela-se 0 método
escolhido para a execugdo da pesguisa, bem como os procedimentos e as razfes da escolha dos

instrumentos de pesquisa e andlise de dados.

No quarto capitulo, comega a realizacdo da andlise e interpretacdo dos dados, elabora-se

0 histérico da organizacao cooperativa e o perfil da sua regido de atuacéo.

No quinto capitulo, apresentamse as principais motivacdes que levaram os produtores a

mudar de atividade produtiva e a formarem a cooperativa Ecovale.
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O capitulo seis aborda as diversas formas de cooperacdo desenvolvidas pelos socios

cooperados da cooperativa Ecovale.

No capitulo sete, revelam se as condicionantes que vém sendo desenvolvidas pel os socios
cooperados da Cooperativa Ecovale que estdo contribuindo para o alcance ou a manutencéo da

sustentabilidade dos préprios produtores e da cooperativa.

Finalmente, o capitulo oito dedica-se a apresentacéo das consideracdes finais do trabalho,
0s principais resultados encontrados, bem como as limitagcOes e sugestdes para a realizacdo de

novos estudos a partir deste.



1CONTEXTUALIZACAO DOESTUDO

1.1. Formulacéo e delimitacdo do problema da pesquisa

A partir da verificacdo da existéncia de duas visdes antagonicas que pretendem muito
mais que discutir um modelo de producdo agricola, mas discutir a forma de se fazer agricultura,
pretende-se mostrar a experiéncia de alguns produtores que estdo abandonando a agricultura
moderna, até entdo produzida em sistema integrado a agroindistria fumageira para inserir suas
unidades produtivas num sistema de producéo ecol dgico que utiliza a cooperagdo como elemento
chave para garantir a comercializagéo dos produtos e a consequente viabilizacdo econdmica da

atividade.

A mudanca que vem sendo implementada por esses produtores rurais pretende convergir
para o alcance da sustentabilidade dos mesmos. De acordo com Becker (1997), a década de 1990
foi marcada pela intensificacdo da necessidade de promover a mudanca na relacdo entre
sociedade e natureza com o intuito de criar as bases para definir um ideal de sustentabilidade, o
gual pretende desenvolver um novo projeto para a sociedade, capaz de garantir, no presente e no

futuro, a sobrevivéncia dos grupos sociais e da natureza.
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Atualmente, verifica-se 0 aumento significativo de entidades, associagdes e grupos que
vém desenvolvendo e colocando em pratica este ideal, que implica na adocdo de mudancas no
modo de viver de cada um dos cidaddos e, conseglientemente, da sociedade como um todo.
Quando relacionado ao setor agricola, as mudangas se ddo principalmente nos sistemas de

cultivo adotados.

Na regido do Vae do Rio Pardo muito do que vem sendo feito neste sentido tem o
incentivo e o suporte técnico do Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor (CAPA), sediado em
Santa Cruz do Sul®. Esta entidade constitui-se em um grupo de apoio e assisténcia técnica para
agricultores e é vinculado e mantido pela Igreja Evangélica de Confissdo Luterana do Brasil. O
objetivo principal dessa entidade é o de mostrar aos agricultores a viabilidade econbémica e
ecol 6gica das pequenas propriedades, assim como as técnicas alternativas suscetiveis de darem a

propriedade uma maior autonomia em relacéo ao mercado (Almeida, 1999).

Em se tratando do Vae do Rio Pardo, este se constitui um grande desafio ja que existe
uma forte influéncia da indUstria fumageira na regido, que conta com cerca de 32 mil produtores
de fumo, trabalhando em regime integrado a industria que lhes proporcionam assisténcia
técnica, crédito para o custeio, seguro agricola para as lavouras e a distribuicdo de insumos
guimicos diretamente nas propriedades, o que vem a tornar-se um grande atrativo, fazendo com

gue o produtor dedique-se integralmente a esta cultura.

2No estado do Rio Grande do Sul 0 CAPA também atua nos municipios de Erechim e S&o Lourenco do Sul. Estes
nicleos, juntamente com o de Santa Cruz do Sul, localizam-se em regides onde predominam os minifundios e onde
residem descendentes de i migrantes europeus de origem alema.
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N&o obstante, o cultivo de fumo mostra-se atamente degradante e prejudicial ao meio
ambiente e também a salde dos produtores devido as altas dosagens de produtos quimicos que
sd0 utilizadas nas lavouras. Além disso, o fumicultor torna-se totalmente dependente da
agroindustria, pois esta Ihe determina o volume a ser produzido, bem como o prego pago pelo

produto ao final da colheita.

No entanto, com o progressivo aumento da consciéncia da necessidade de protecdo do
meio ambiente que se intensificou no Brasil sobretudo na década de 90 e também a pressao por
parte dos 6rgdos ambientais por padrdes produtivos menos nocivos a sociedade e a natureza, as
organizagOes produtivas industriais vém sendo forcadas a estabelecerem condic¢es de produgéo

mai s adequadas ao cumprimento da legislacdo ambiental.

Diante desta realidade, o setor fumageiro que contribuiu sobremaneira para o crescimento
e desenvolvimento do Vae do Rio Pardo esta passando por um momento de reestruturacao.
Organismos ambientais vém insistindo para que se promovam mudangas no sistema de cultivo

do fumo com aintroducéo de técnicas mais sustentaveis por parte da industria fumageira.

Além dos impactos ambientais, 0 processo produtivo da forma como vem sendo realizado
pde em risco a vida do fumicultor pelo contato direto que mantém com os agrotdxicos. Os
reflexos disso estdo nos altos indices de doencas como hidroencefalia que se verificam nas
familias de produtores, bem como a alta incidéncia de suicidios entre fumicultores do municipio
de Venancio Aires (maior na producdo de fumo na regido) atribuidos a0 uso intensivo de

produtos quimicos (Hermes, 2000. p. 55).
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Aliado aisto, os 6rgdos governamentais vém instituindo campanhas contra o tabagismo
em nivel nacional e mundial, visando a reducéo do consumo do cigarro, ja que trata-se de um
produto prejudicia a salide humana. Esta medida vem acarretar diminuicdo nos precos e na area

cultivada do produto (Silva, 2000).

Mesmo diante desta problematica, uma grande parte dos produtores da regido véem no
fumo a garantia que precisam paratornar a sua propriedade produtiva e rentével, ja que dispde de
um mercado garantido para a venda do produto e o consequiente aporte de renda para a

manutencdo das suas atividades e de suas familias.

Inseridos neste contexto regional de predominio da I6gica capitalista impulsionada pelo
complexo multinacional fumageiro, alguns produtores vém, de forma gradativa, abandonando os
produtos quimicos e inserindo sua propriedade numa légica sistémica e ecoldgica, em que se
utilizam insumos provindos das atividades desenvolvidas dentro da mesma, priorizando-se a

diversificacéo de culturas agricolas.

A unido destes produtores em vista do interesse de desenvolver um padrdo produtivo
mais sustentavel nas suas propriedades, vem a ser o despertar para a consciéncia ecoldgica na

regido, téo arraigada aos padrdes quimicos desenvolvidos ao longo dos anos no cultivo do fumo.

Como adlternativa de viabilizacdo desta atividade e garantia de maior acesso dos
produtores a0 mercado consumidor é que se criou a Cooperativa Regional de Agricultores
Familiares Ecologistas Ltda. (Ecovale). Esta organizacéo foi criada com o intuito de organizar os
produtores em torno de um mesmo e Unico objetivo: praticar e desenvolver a agroecologia nas

suas propriedades, utilizando “tecnologias limpas’ que originem produtos saudaveis e com maior
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valor nutricional, que sirvam como atributos diferenciais para que se consiga atrair um nicho de

mercado suficiente a ponto de viabilizar a atividade.

Pelo caréter inovador que esta iniciativa representa em termos de atividade produtiva no
Vale do Rio Pardo, fazse necess&io verificar a viabilidade deste empreendimento frente a
realidade da regido em que esta inserido. Esta atividade deve mostrar-se lucrativa a ponto de
servir de incentivo para que o produtor continue a desenvolvé-la, com perspectivas de conquista
de novos mercados e insercdo de novos associados na organizagdo que também desenvolvam

préticas ecol dgicas.

As organizaghes cooperativas possuem expressiva participagdo no  contexto
organizacional do Brasil. Silva (1998), denota a importancia social que estas organizacdes
exercem ja que mais de 80% dos cooperados associados as cooperativas de producdo no Brasil

s80 considerados pequenos produtores.

A Cooperativa Ecovale € formada, predominantemente, por agricultores familiares que
gradativamente estdo abandonando a cultura do fumo e dedicando-se a producéo de produtos
ecol 6gicos. Cabe verificar como os ideais e principios cooperativistas estédo sendo desenvolvidos
pel os socios cooperados de forma a auxiliar o fortalecimento desse “negdcio agricola’, que tem a
particularidade de estar inserido numa regido de grande predominio da cultura fumageira,

atrativa aos produtores em rendimentos financeiros.

Partindo dessas inferéncias, o presente trabalho foi construido de forma a responder a
guestdo de estudo objeto da pesquisa: Quais as praticas sociais cooper ativas que estao sendo

realizadas pelos socios cooperados da Cooperativa de Agricultores Familiares Ecologistas
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(Ecovale) que esteggam contribuindo para que consiga ser sustentavel, levando-se em

consider acdo as implicagdes do macro ambiente® em que esta inserida?

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo gera
Analisar as préticas sociais cooperativas dos socios cooperados da Cooperativa Ecovale

que estdo contribuindo para que esta organizacdo torne-se sustentavel.

1.2.2. Objetivos especificos

1.2.2.1) Descrever como se deu o processo de formag&o e funcionamento da organizagéo;

1.2.2.2) ldentificar quais as motivacfes que levaram os produtores a se organizarem em

cooperativa;

1.2.2.3) Identificar quais as préticas sociais existentes na cooperativa que expressam a

cooperacdo existente entre os socios cooperados,

1.2.2.4) Averiguar quais as préticas estabelecidas pela organizagdo que estgjam
contribuindo para que consiga consolidar-se no mercado dentro do segmento de produtos

ecol 6gicos;

3 Por macro ambiente entende-se aregio de atuacdo da Cooperativa Ecovale, onde ha forte insercdo daindustria
fumageira e predominancia do cultivo do fumo nas propriedades rurais, produzido no sistema de cultivo
convencional.
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1.2.2.5) Averiguar quais as préticas existentes nas unidades produtivas que revelam o
comprometimento dos cooperados com a utilizagdo de “tecnologias limpas™® e préticas

conservacionistas;

1.2.2.6) Averiguar quais as institui¢es que se relacionam direta e/ou indiretamente com
os produtores, bem como as politicas publicas existentes que se mostram favoraveis ao

desenvolvimento do setor.

1.3. Justificativa

Em meio a tantos debates e discussdes realizados no meio académico sobre a viabilidade
de utilizagdo de um novo padréo tecnol 6gico na agricultura que consiga contribuir para a geragéo
de alimentos sem agredir o meio ambiente e a salide humana, torna-se relevante a realizacéo de
pesquisas que demonstrem experiéncias praticas de atores sociais que estejam trabalhando ou

desenvolvendo acdes em prol da sustentabilidade agricola.

Em meio a divergentes opinides que reacendem esse debate, algumas consideram esse
novo padrdo tecnoldgico margina e, enquanto tal, incompativel de ser utilizado em grande
escala. Por outro lado, existem opinides ingénuas de quem cré ser esta nova forma de produzir
capaz de superar totalmente os grandes problemas desencadeados até entdo pelo modelo
dominante. Para contextualizar esse debate, esse estudo revela a experiéncia de pequenos

produtores rurais que estdo promovendo a mudanca de um padrdo tecnolégico considerado

4 Entende-se por tecnologias limpas os insumos utilizados para se obter um determinado produto que ndo cause
degradac&o dos recursos naturais, Sejam estes renovaveis ou ndo renovaveis.
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degradante e insustentavel, para outro, que procura ser eficiente sem causar 0s mesmos danos a

salide humana e a natureza.

A relevancia teorica deste estudo, portanto, estéd na elucidacdo desse debate que recai
sobre a temética do desenvolvimento sustentavel. No nivel prético, propde-se fornecer subsidios
para reorientar as atividades das organizacdes cooperativas que estgam desenvolvendo

atividades similares a da Cooperativa Ecovale m segmento de produtos ecol égicos.

Para as organizacOes cooperativas é importante que se possua uma fonte de subsidios e
conhecimentos que sirvam de suporte as mesmas, para que consigam desenvolver-se de modo a
conseguir suprir as exigéncias cada vez maiores por parte dos cooperados e, principamente, do
mercado consumidor. As cooperativas de produtos ecol 6gicos vém dinamizar o setor cooperativo
de produtos agricolas caracterizado, predominantemente, por lidar com produtos tradicionais

considerados “commodities’.

Configura-se, assim, a conveniéncia da realizacdo da pesquisa, bem como a sua
relevancia social, ja que os seus resultados podem servir de auxilio na tomada de decisdo da
entidade ou de outras que venham ou possam contribuir para 0 seu desenvolvimento, a fim de
que consigam melhor qualificar seus cooperados e parceiros para torna-los empreendedores,

melhorando o nivel de renda e a qualidade de vida no campo.



2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

Este capitulo procura verificar na literatura existente o que foi desenvolvido por diversos
autores que se detiveram em analisar 0 desenvolvimento sustentavel, o cooperativismo e a

cooperacao, ja que estes configuram-se como sendo os grandes temas abordados neste trabal ho.

Por meio deste arcabouco tedrico procura-se compreender melhor o que ja foi estudado

sobre o tema, contribuindo para o desenvolvimento deste estudo.

2.1. Osfatos historicos que conduzem a nogdo de desenvolvimento sustentavel

E vasta a literatura que aborda a problemética do desenvolvimento sustentavel que vem
sendo amplamente discutida atualmente por autores de diversas linhas de pensamento e de
diferentes formagdes académicas. O estudo do tema tem se intensificado nas duas Ultimas
décadas (1980-90) em decorréncia do aumento da preocupagado com a questdo ambiental, que diz
respeito ao intenso processo de degradacdo generalizada do meio ambiente e dos recursos
naturais, provocados pela intensificagdo do crescimento econdmico e populacional ocorridos no

século X X.

No entanto, visdes dicotdmicas vém trazendo desde o periodo do pds-guerra maneiras

diferentes de qualificar e de se pensar o desenvolvimento. A visdo predominante que se fazia
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presente no debate desse tema na década de 1960, via o desenvolvimento como aquele que
deveria ser medido por indicadores estritamente econdmicos, tais como: o aumento da renda per
capita da populagdo, aumento do Produto Nacional Bruto (PNB), enfim, um desenvolvimento

gue se originariaa partir do crescimento econémico.

Esse modelo, baseado fundamentalmente na premissa de que o desenvolvimento advém
do crescimento econdémico, era defendido pelos monetaristas americanos da Escola de Chicago
gue consideravam indtil e prgudicia a intervencdo do Estado para a expansdo do
desenvolvimento econdémico, por meio de despesas de investimento. Para eles, deve-se apenas
dirigir a evolugdo da massa de dinheiro em circulagdo para obter o desenvolvimento e a
estabilidade econdmica (Sandroni, 1999). No Brasil, 0 monetarismo constituiu um dos pilares da
politica econdbmica governamental apds 1964, especialmente durante o periodo em que Delfim

Neto foi ministro da Fazenda (1967-74).

N&o obstante, comecaram a surgir nesse periodo, economistas que criticavam e
combatian 0s monetaristas. Estes, em grande parte, eram representantes da Comisséo
Econdmica para a América Latina (CEPAL) e defendiam a necessidade de mudanca na estrutura
econdmica dos paises subdesenvolvidos, preconizando a reforma agréria, a distribuicéo de renda
e 0 controle dos capitais estrangeiros. O modelo desenvolvimentista cepalino, como era
conhecido, acreditava na necessidade de se promover uma intervencéo sobre as estruturas para

gue se modificasse 0 processo de desenvolvimento.

Essas visdes, amplamente opostas na sua maneira de conceituar o desenvolvimento,
também divergiam no tocante ao papel que a agricultura, enquanto setor de bastante relevancia

na economia brasileira da época, deveria desempenhar dentro desse processo. Para os
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monetaristas, a agricultura deveria ter, sobretudo, caracteristica de exportadora, gerando divisas
gue contribuissem para fortalecer e dinamizar a economia brasileira. Por outro lado, 0 modelo
cepalino desenvolvia uma forte critica a estrutura fundiaria existente e preconizava a idéia de que

a agricultura deveria conceder prioridade ao abastecimento do mercado interno.

O processo de modernizacdo da agricultura, consagrado no Brasil a partir da Revolucéo
Verde, procurava trazer condigbes para que a agricultura conseguisse cumprir o papel de
exportadora e, consegientemente, de geradora de divisas. Para isso, 0 governo lancou
instrumentos de politica agricola, em especial o crédito rural, que colaborou para que 0s
produtores rurais tivessem condic¢des de mecanizar e tecnificar as suas unidades produtivas. Com
isso, a agricultura passou a demandar produtos industriais, proporcionando incrementos na

industria de méquinas e implementos agricolas.

Intensificase, dessa forma, 0 processo que deu origem aos complexos agroindustriais
(CAls) a partir da substituicdo do complexo rural por atividades agicolas integradas a industria,

aintensificaco das trocas intersetoriais e da especializacdo da producéo agricola.

Como resultante de todo esse processo, verifica-se que a agricultura contribuiu para gerar
padrdes de desenvolvimento que colocaram o Brasil na oitava posicdo entre os paises mais
desenvolvidos do mundo. N&o obstante, desse padrédo de desenvolvimento originaram-se graves

problemas sociais, como o agravamento da desigual dade na distribuicdo da renda.

Muito desse problema foi agravado devido ao distanciamento que a agricultura familiar
manteve desse processo. Como o objetivo maior era que a agricultura produzisse commodities

para 0 mercado externo, o crédito era diferenciado dependendo do produto e, aém disso,
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concedido aqueles que tinham maiores condicbes de cumprir as exigéncias dos 6rgéos
financiadores, ou sgja, os médios e grandes proprietérios. Dessa forma, a pequena propriedade
ficou a margem do processo, ndo conseguiu se modernizar e ainda teve que competir com o

restante das propriedades que, modernizadas, apresentavam-se mais produtivas.

Concomitantemente a todo esse processo, intensificavamse em nived mundial as
preocupagdes com 0 meio ambiente a partir da consciéncia dos danos causados pela atividade
agricola e industrial aos recursos naturais existentes na biosfera. Com a publicacdo do trabalho
intitulado Slent Spring da bidloga Raguel Carson (1962), verificouse que os problemas
ambientais que se formaram a partir da Revolucéo Industrial eram bem graves. Esse trabalho
gerou brtes discussdes a respeito da preservacdo dos recursos naturais, 0 que culminou na
criacdo do Clube de Roma que comegou a apresentar estudos cientificos a respeito da

preservacdo ambiental entre 1972 e 74 (Pedrozo e Silva, 2000).

Dessa forma, comecam a evidenciar-se as consequiéncias danosas de um modelo que
preconiza a produtividade a qualquer preco, sem preocupar-se com os efeitos ambientais
provocados pela transformacédo das condic¢les naturais da natureza. Dai surge a necessidade de se
pensar em um modelo de desenvolvimento alternativo aquele predominante, que conseguisse
abarcar outras dimensdes aém da econémica, acrescentando importancia a dimensado ambiental,

social, ética, politica, cultural.

A partir do reconhecimento da inconsisténcia de um modelo e desenvolvimento que
mostrou-se falho no que se refere principamente a problemas relativos a dimensdo social
(agravamento da pobreza, do éxodo rural, da desigualdade da renda) e aos relativos a dimensdo

ambiental (destruicéo dos recursos naturais presentes no ecossistema, aumento da poluicéo dos
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rios e mares, erosdo do solo, destruicdo da camada de 0zonio, etc.), comega a emergir um novo
modelo, que surge como reacdo aguele comumente aceito, vindo a ser qualificado como

sustentavel.

A nocdo de desenvolvimento sustentavel tem como uma de suas premissas fundamentais
0 reconhecimento da “insustentabilidade” ou inadequacéo econdmica, social e ambiental do
padréo de desenvolvimento das sociedades contemporaneas. Esta nogcdo nasce da compreensdo
da finitude dos recursos naturais e das injusticas sociais provocadas pelo modelo de

desenvolvimento vigente na maioria dos paises (Almeida, 1997).

Segundo Almeida (1997) a nocdo de desenvolvimento sustentavel vem sendo utilizada
como portadora de um novo projeto para a sociedade, capaz de garantir, no presente e no futuro,
a sobrevivéncia dos grupos sociais e da natureza. Transforma-se, gradativamente, em uma
categoria-chave, amplamente divulgada, inaugurando uma via dternativa onde transitam
diferentes grupos sociais e de interesse como, por exemplo, politicos, profissionais dos setores
publico e privado, ecologistas, economistas, agéncias financeiras multilaterais, grandes

empresas, €tc.

Embasada e fundamentada por importantes estudos cientificos realizados pelo Clube de
Roma sobre a questdo ambiental, ocorreu no ano de 1972 a Conferéncia sobre Meio Ambiente
Humano organizada em Estocolmo pelas Nagbes Unidas. Nessa conferéncia, estabeleceram se os
principios norteadores do desenvolvimento sustentdvel. Esses principios reconhecem que o

subdesenvolvimento € a origem da degradacdo ambiental (Sevilla, 1995).
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Muitas das causas da crise ambiental originam-se a partir da desigualdade social. Dai
surge uma das criticas a0 modelo de desenvolvimento predominante, uma vez que mostra-se
responsavel pelo aumento da desigualdade entre pobres e ricos. De acordo com Guimaraes
(1991), as duas causas bésicas da crise ambiental sGo a pobreza e 0 mau uso da riqueza: 0s
pobres sdo compelidos a destruir no curto prazo precisamente oS recursos em gue se baseiam
suas perspectivas de subsisténcia no longo prazo, enquanto a minoria rica provoca demandas na
base de recursos que sdo largamente insustentaveis, transferindo os custos mais uma vez aos

pobres.

Uma das formas de amenizar o problema da pobreza é garantir dignas condic¢des de vida
a populacdo. Isto poderia ser feito através do aumento do nivel de empregos nas regifes mais
pobres que poderdo ser proporcionados pela instalagdo de indUstrias ou de atividades
agroindustriais. Por outro lado, no caso da producéo de produtos organicos o €lo producdo-
comercializagdo-consumo € mais estreito, o que contribui para a divulgacdo de praticas de

desenvolvimento sustentavel, tanto na produgcdo quanto no consumo.

N&o obstante, Hogan e Viera (1995) discutem o desafio que se cria ao tentar
conscientizar as empresas da necessidade de respeitar a natureza e de diminuir os impactos
ambientais, uma vez gue estes interesses tém de ser conjugados com a racionalidade econémica

destas.

Segundo estes autores, 0 desenvolvimento do sistema industrial nos anos 50-60 fez com
gue industrias de grande porte viessem a instalar-se nas metropoles brasileiras, impulsionando a
migracdo de uma parcela considerdvel da populacdo para estas regides em busca de empregos.

Estas ndustrias, que por um lado eram grandes geradoras de empregos, contribuindo para o
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crescimento da regido onde estavam estabelecidas, por outro, sentiam-se desobrigadas a zelar
pelo meio ambiente, soltando residuos nos rios e lagos, retirando as riquezas naturais presentes

nos solos e poluindo impunemente o ar.

A preocupacdo publica com os problemas de deterioracdo ambiental em nivel mundial
tem crescido continuamente desde meados da década de 1960, quando comecou a revolucéo
ambiental estadunidense. Na América Latina, a conscientizacdo em prol do meio ambiente
comecou a estabel ecer-se a partir de 1970. Com isso, comegou a haver uma malor preocupacao
com as industrias atamente poluentes que passaram a ter de obedecer uma legislacdo ambiental,

bem como com as préticas agricolas, intensivas em insumos quimicos.

Como produto dessa preocupacdo publica pela deterioracdo ambienta emergem e se
desenvolvem: 1) organizagbes ndo-governamentais e grupos comunitarios que lutam pela
protecdo ambiental; 2) agéncias estatais encarregadas de proteger o ambiente; 3) grupos e
instituicdes cientificas que pesquisam os problemas ambientais; 4) um setor de administradores e
gerentes que implementam um paradigma de gestdo dos processos produtivos baseada na
eficiéncia no uso dos materiais, na conservacéo da energia e no controle total da qualidade; 5)
um mercado consumidor verde que demanda entre outras coisas alimentos de uma agricultura
organica, papel reciclado, produtos que tenham sido produzidos utilizando tecnologias limpas.

Todos estes atores e processos constituem o movimento ambientalista (Hogan e Vieira, 1995).

O conceito de desenvolvimento sustentavel ocupa uma posicdo central dentro do
ambientalismo. As bases consensuais do desenvolvimento sustentével referemse ao ideal de
harmonizar o desenvolvimento econdGmico com a protecdo ambiental, ou sgja, 0s interesses dos

grupos privados terdo de ser conciliados com os interesses dos grupos de protecéo ambiental.
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De acordo com Hogan e Vieira (1995) as bases consensuais do desenvolvimento
sustentavel se referem ao ideal de harmonizar o desenvolvimento econémico com a protecdo
ambiental e foram expressas pelo Relatorio Brundtland, publicado em 1987. Este relatorio define
0 desenvolvimento sustentdvel como agquele que atende as necessidades do presente sem

comprometer a possibilidade de as geragdes futuras atenderem as suas proprias necessidades.

Depreende-se a partir dai 0 conceito de necessidades, sobretudo as necessidades da
camada mais pobre da populacdo, que deve receber a maxima prioridade. Segundo Gémez
(1997), ao analisar-se as bases do desenvolvimento sustentavel podemos inferir que ha uma clara
preocupacdo tanto pela conservagdo dos recursos naturais como pela solucéo dos problemas
sociais, ou sgja, 0 desenvolvimento sustentével devera garantir a igualdade social. Dessa forma,
além de priorizar os aspectos ecol6gicos (manutencdo das caracteristicas dos ecossistemnas no
longo prazo) e o aspecto estritamente econdmico (renda suficiente para gue 0 manejo continue
atraente), deve também implicar a busca da justica social (distribuicdo dos beneficios e dos

custos).

Toda a intensificacdo de movimentos, conferéncias e trabahos cientificos que foram se
realizando com o passar do tempo, buscando verificar as incompatibilidades geradas pelo
model o de desenvolvimento dominante e, a0 mesmo tempo, buscando construir osideais de um
novo modelo, de reacéo aguele comumente aplicado, considerado “sustentavel”, contribuiu para
incentivar 0 surgimento de movimentos sociais interessados na pratica desse novo modelo, de

modo a verificar a sua viabilidade

Diante dessa perspectiva, Gomez (1997) acredita que os atores sociais que tém condicoes

de melhor realizar a transicdo para um modelo de desenvolvimento sustentédvel sgjam os que
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praticam a agricultura familiar. A sua afirmagdo é firmada na idéa de que o fim Udltimo da
producéo da agricultura familiar, ou sgja, a sua reproducdo como grupo social, parece ser a base
sobre a qual se construira o desenvolvimento sustentavel. A prioridade esta em desenvolver uma
agricultura que possibilite a reproducéo da familia e a sua manutencéo na atividade, relegando ao

[ucro uma importancia secundaria.

As primeiras experiéncias de lavouras agricolas produzidas de forma sustentével foram
desenvolvidas no estado do Rio Grande do Sul por agricultores familiares na década de 80. Essas
praticas agricolas comecaram a acontecer contando com o suporte e apoio dos movimentos
sociais existentes na época. Alguns produtores realizam uma agricultura de base ecoldgica,
seguindo os principios da agroecologia — ciéncia que enfatiza a aplicacdo de principios e
conceitos ecoldgicos nos agroecossistemas com o intuito de torna-los sustentéveis. De acordo
com o levantamento realizado pela Emater/RS, existem atualmente cem nlcleos de producédo

agroecoldgica no Rio Grande do Sul, desenvolvidos em pequenas propriedades (Felippi, 2000,

p.5).

A producéo agricola desenvolvida pelos socios cooperados da Cooperativa Regional de
Agricultores Familiares Ecologistas (Ecovale), tem seus principios fundamentados na
agroecologia, ciéncia que proporciona o conhecimento e a metodologia necessarios para que se
desenvolva uma agricultura ambientalmente consistente, altamente produtiva e economicamente
vidvel. Vaoriza o conhecimento local e empirico dos agricultores, a socializagdo desse

conhecimento e sua aplicacao ao objetivo comum da sustentabilidade (Gliessman, 2000).

Dessa forma, torna-se importante definir as bases da agricultura ecolOgica, caracterizada

pela agroecologia. Segundo Gliessman (2000), a agroecologia enfatiza a valorizagdo do
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ecossistema e, a partir dai, procura-se redlizar o aproveitamento de residuos utilizados em outras
atividades dentro da prépria unidade produtiva para servir como adubo, quando se trata da
producéo agricola ou para servir de aimento dos animais. Sendo assim, objetiva-se aproveitar
tudo o que vem de dentro da propriedade, reduzindo a compra de insumos externos e,
consequentemente, diminuindo os seus impactos, contribuindo para que se construam sistemas
de cultivo que agjudem os produtores a otimizar os recursos disponiveis provindos de outras

atividades realizadas no préprio ecossistema.

Segundo a instrucdo normativa n° 7, lancada em 17/05/1999, pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), a agricultura ecol 6gica est4 enquadrada dentro
do sistema orgéanico de producdo, bem como a agricultura denominada biodindmica, natural,
regenerativa, biologica ou permacultural. Embora com algumas especificidades, esses varios
tipos de praticas agricolas prezam pelo respeito ao meio ambiente e a aplicacdo de técnicas

ambientalmente corretas.

O cultivo de produtos organicos foi potencializado pela crescente demanda quanto a
processos e produtos sustentaveis que se evidenciaram nos dltimos 30 anos, principalmente
devido as exigéncias por parte dos consumidores em poderem adquirir produtos que lhes tragam
seguranca alimentar. Dessa forma, justifica-se a adocéo de praticas que visem a sustentabilidade
agricola, conseguindo suprir as exigéncias cada vez maiores dos consumidores que requerem
produtos saudaveis e, por outro lado, contribuindo para a prética de um tipo de agricultura

ambientalmente correta, socialmente equitativa e economicamente eficiente.
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2.1.1. Asvérias dimensdes do desenvolvimento sustentavel

O desenvolvimento sustentével € visto como aquele capaz de harmonizar dimensdes
econdmicas, sociais e ambientais com vistas a assegurar as necessidades das geracfes futuras.
Esta consciéncia apresenta-se como contraponto as consequéncias de um modelo de
desenvolvimento insustentavel que se intensificou na economia, contaminou 0 meio ambiente e

afetou a salide das pessoas (Martins, 2000).

Segundo esse autor, o conjunto de principios que balizam o desenvolvimento sustentavel
exige a harmonia entre as dimensdes econdémicas, sociais e ambientais como um todo indivisivel.
Ou sga, as dimensdes ndo podem ser tratadas individuamente. Esta é uma das grandes
tendéncias para o século XXI: ndo ha como pensar em desenvolvimento sem resolver o desafio
da sustentabilidade, que representa um poderoso instrumento para fortalecer a consciéncia da

dignidade humana.

O entendimento da importancia de abordar a sustentabilidade sob varias dimensdes, ou
sgja, pressupondo um cardter multidimensional que abrange dferentes niveis foi referenciado
por Sacks (1986), apud Souza (2000). Para esse autor, existem mais duas dimensdes a serem
acrescentadas, aém daquelas propostas por Martins (2000). Dessa forma, as dimensdes da
sustentabilidade aparecem da seguinte forma: sustentabilidade social, econémica, espacial,

cultural e ambiental.

Também em conformidade com a necessidade de se ressdtar varias dimensdes ao
andisar a sustentabilidade, Guimardes (1991) salienta a importancia da dimensdo politica.
Segundo esse autor, para que se consiga superar a crise atual fazse necessario a tomada de

decisdes politicas e a partir de entdo lancamse as raizes epistemoldgicas para 0 estudo da



ecopolitica, relacionada com os sistemas ingtitucionais e de poder de distribuicdo de recursos.
Para que se possa compreendé-la, torna-se necessario analisar 0 processo social que esta por tras
dela e a partir dai, verificar-se-a que as possiveis solucdes para a crise devem ser encontradas

dentro do proprio sistema social e palitico.

Além dacriacéo de politicas ambientais mais pertinentes e firmes para limitar a utilizacdo
intensiva de recursos ambientais pelas unidades produtivas, o autor também sdienta a
importancia de aplicaremse cargas tributarias do tipo “paga mais quem polui mais’ com o

propésito de fazer com que as empresas adotem técnicas menos agressivas ao ambiente.

Apesar de verificarmos que existem empresas bastante engajadas em oferecer produtos
ditos “ecologicamente corretos’, procurando atender ao cada vez mais crescente nimero de
consumidores que estdo demandando produtos menos nocivos a natureza e a sua propria salde,
Graziano da Silva (1999) verifica que ndo existe no Brasil uma conscientizagdo por parte do
empresariado da necessidade de incorporar os parametros basicos da sustentabilidade no
processo produtivo. Os empresarios vém dedicando-se a producdo destes produtos por
verificarem a existéncia de um mercado amplo a ser explorado. No entanto, ndo existe um
processo de desenvolvimento que se possa chamar de sustentéavel em sua dimensdo ambiental e

produtiva, economicamente eficiente e socialmente equitativo.

Por admitir a complexidade que esta envolvida em torno do tema, verificase a
emergéncia na redizacdo de estudos e pesquisas que abordem a problemética do
desenvolvimento sustentavel nas suas varias dimensdes com a pretensdo de contribuir para o

entendimento e melhor aplicabilidade desse modelo “alternativo” ainda em construgéo.
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Apesar das multiplas dimensbes que precisam ser abordadas para a compreensdo do
desenvolvimento sustentavel, este trabalho limitar-se-a ao estudo das dimensdes econdmica,
ambiental e politico-ingtitucional. A escolha por estas dimensdes deve-se a relevancia que
possuem dentro do campo de investigagdo proposto, uma vez que o trabalho procura salientar as
principais modificagdes que ocorreram ou que impulsionaram a mudanca no padréo tecnol 6gico
utilizado por esses agricultores familiares, modificagOes essas que ocorreram principa mente no

gue se refere as trés dimensdes citadas.

2.1.2. A agriculturafamiliar e o desenvolvimento sustentavel
A crise de ordem social, ambiental e cultural que assolou o mundo no final do século XX
deve-se, em grande parte, a excessiva énfase concedida a dimensdo econdmica que permeou a

|6gica e a dindmica de funcionamento das organi zacOes.

Para verificar o indice de desenvolvimento de um determinado pais ou nacéo elegiam se
indicadores meramente econdmicos, que por meio de numeros ou indices estatisticos

identificariam o quéo desenvolvido apresentava-se no momento.

Como consequéncia desse processo muitos desequilibrios estruturais foram gerados. 0
aumento na desigual dade entre paises desenvolvidos e subdesenvolvidos, os impactos alarmantes
NnoS recursos naturais presentes no ecossistema, a valorizagdo das politicas econdbmicas em
detrimento das de cunho social, a falta do pensamento ético que possibilitasse delimitar limites

para o crescimento econdmico a qualquer custo.

A partir das criticas ao modelo econdémico vigente, foi-se verificando que uma politica

em prol do desenvolvimento de um pais ou regido envolvia muito mais que variaveis de ordem
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econdmica; fazia-se necessario englobar dimensdes sociais, culturais, ambientais, éticas,

politicas, constituindo um todo que deveria ser analisado conjuntamente.

Outras variave's, que nao apenas as econdmicas, passaram a contribuir para a emergéncia
de uma outra concepcéo de desenvolvimento. Verifica-se atualmente a existéncia de um
contraponto que flexibilizou o cardter meramente econbémico envolvido na temética do

desenvolvimento.

hY

Essa flexibilizacdo impulsionou a chegada do que hoje conhecemos como
“Desenvolvimento Sustentavel”. Nessa outra perspectiva, os caminhos que conduzem ao
desenvolvimento deixam de ser globais, universalistas, podendo ser aplicados em qualquer lugar
do mundo e passam a assumir uma perspectiva local, de descoberta de caminhos e solugdes de

acordo com as necessidades locais.

Dessa forma, a nocdo de desenvolvimento sustentével deixa de ser linear, como aquela
gue assumiu o modelo convencional de desenvolvimento, para transformar-se no
reconhecimento e na articulagéo de diferentes formas de organizacéo e demandas como a base de

uma verdadeira sustentabilidade (Brinckmann, 1997).

Ao intensificaremse o0s debates sobre a sustentabilidade do desenvolvimento, a
agricultura se insere como um importante tema a ser tratado, principa mente por ser um setor que
utiliza e depende diretamente dos recursos naturais para a execucdo das atividades agricolas. A
imprecisdo conceitua que gira em torno da agricultura sustentavel permite agregar em torno de
s diferentes posicoes, desde aquelas que propdem a reducdo de insUMOS quiMicos NO Processo

produtivo, até as que buscam alternativas novas e mais radicais para as préticas produtivas e
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sociais, tentando substituir aquelas que a agricultura moderna implantou nas Ultimas décadas

(Brinckmann, 1997 apud Veiga, 1994).

Verifica-se que 0 avanco que se deu em torno da tematica da sustentabilidade ainda &
insuficiente e pouco operacionalizavel, nada hé de definitivo e muito ainda poderé ser descoberto
em torno das praticas agricolas que deverdo prezar por uma agricultura ambientalmente

equilibrada e com bons niveis de produtividade.

Alguns autores advogam que € a partir da pequena producéo familiar que se podera
viabilizar a transi¢cdo rumo a uma agricultura sustentavel, ou segja, € a partir dela que se podera
encarar 0 desenvolvimento sustentdvel como um processo de aprendizagem da sociedade,
orientado para a identificacdo e satisfagdo, em base sustentavel de necessidades humanas,

materiais, sociais e culturalmente determinadas (Brinckmann, 1997 apud Sacks, 1986).

Segundo Brose (2000), a base social do desenvolvimento rural dos paises capitalistas
centrais, entre os quais os Estados Unidos, o Canada, a Europa Ocidental e o Japdo € formada
basicamente pela agricultura familiar. Embora as unidades produtivas nestes paises tendam a
crescer em termos de tamanho, elas continuam apoiando-se fundamentalmente na méo-de-obra

familiar.

Segundo dados da Organizacdo das NagOes Unidas para Agricultura e Alimentacéo
(FAO) citados por Rodrigues (2000), a agricultura familiar € definida a partir de trés

caracteristicas centrais:

a) a gestdo da unidade produtiva € realizada por pessoas que mantém entre s lacos de

parentesco e casamento;



48

b) uma grande parte do trabalho, sendo a maior, é realizado por membros da familiae

c) os meios de producdo (embora nem sempre aterra) pertencem afamilia.

No Brasil, uma pesquisa realizada pela FAO em 1997 revelou que dos cinco milhdes de
estabel ecimertos agricolas existentes, quatro milhdes e cento e trinta e nove mil, ou sgja, 85%,
configuram agricultura familiar. O total de propriedades familiares abrange apenas 30% da area

agricola do Pais e responde por 37,9% do valor produzido nacionalmente (Rodrigues, 2000).

A agriculturafamiliar brasileira contribui com quase 40% do Produto Interno Bruto (PIB)
nacional, além disso, verifica-se em Rodrigues (2000) que a produtividade obtida € bem superior
a gerada pela agricultura patronal e € a agricultura familiar a principal fonte de empregos no

meio rural. Destaca-se por promover uma agricultura socia aliada a geracéo de renda.

Constatada a importancia que a agricultura familiar exerce no cenario agricola do Pais e
verificada a possibilidade de ser este tipo de agricultura o que tem maiores condigdes de realizar
a transicdo rumo a agricultura sustentével gracas as suas condicdes de producéo e sua logica
econdmica de reproducdo simples, verificase através da figura abaixo algumas préticas e fatores

gue devem existir para 0 a cance da sustentabilidade.
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Figura 1: Requisitos para o desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar

Manejo, uso e conservagao dos recursos naturais

Desenvolvimento e
difusdo de tecnologias
apropriadas paraque as
pequenas propriedades
familiares sgjam
economicamente viavels
e ecTI ogicamente

corretas.

REQUISITOS PARA O
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA
AGRICULUTRA

FAMILIAR

Mudancas ingtitucionais
e organizagao social

(associativismo).

Preparacao dos recursos
humanos e
aproveitamento do

“saber local”.

Pesquisa participativa.

Politicas agrérias compativeis com o0 modelo de desenvolvimento a ser adotado.

Mercados, precos, incentivos justos para a producdo e para o beneficiamento.

Contabilidade dos custos ambientais.

Comprometimento e estabilidade de uma politica agricola.

Fonte: Brinckmann (1997) adaptado de Altieri (1995)
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Embora tendo de priorizar todos os requisitos dispostos na figura acima para o
estabelecimento de uma agricultura familiar sustentével, verificase que atuamente muitas
préticas ja existentes estéo baseadas nesses requisitos e muito do que foi idealizado para que se

consiga alcancar bons niveis de sustentabilidade ja vem sendo realizado por muitos agricultores.

A agricultura familiar é bastante expressiva na regido do Vae do Rio Pardo, sendo
dominante na microrregido de Santa Cruz do Sul. De acordo com Brinckmann (1997), apesar das
limitagcbes dos pequenos produtores rurais, detecta-se um esforco concentrado por parte de
diferentes ingtituicdes que atuam na regido (CAPA, EMBRAPA, EMATER, UNISC) para
contribuir na melhoria da qualidade de vida da populagdo através de esfor¢os conjuntos na
organizacdo associativa, na busca de novos padrdes tecnol dgicos e de um padrdo alternativo de

desenvolvimento.

Uma das maneiras de promover o fortalecimento do agricultor familiar, concedendo-Ihe
melhores oportunidades de qualificacdo profissional, autonomia e viabilizacdo da sua atividade
produtiva é através do desenvolvimento das diversas formas de cooperacdo que poder&o existir

entre as pessoas que exercem uma mesma atividade.

Caracteriza-se, a seguir, a cooperagdo nas suas mais diversas formas. A cooperacéo que
até pouco tempo era uma caracteristica que se manifestava apenas nas organizagcoes
cooperativas, mostra-se hoje integrante das acdes estratégicas de outros tipos de organizacoes,

podendo caracterizar-se até mesmo como uma vantagem competitiva em alguns casos.
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2.2. Cooperacao

Uma das principais caracteristicas existentes numa organizacdo cooperativa € a
cooperacao entre os cooperados. Isto foi analisado por Benecke (1980). Segundo o autor, deveria
ser realizado um trabalho de educagdo nos associados para que compreendessem a estrutura da
cooperativa, conhecessem a necessidade de cumprir disciplinadamente suas obrigacbes e
aprendessem a aproveitar seus direitos. Na medida em que se despertar a compreensdo para a
cooperacao, a cooperativa aumentara a expectativa de éxito, entendido como melhor situacéo dos

associados e como contribuicdo ao desenvolvimento do Pais.

Em qualquer caso, quer os individuos estejam familiarizados ou ndo com a colaboragéo
econdmica através de formas autéctones de cooperacdo, € indispensavel preparar os associados

para a cooperagcdo na cooperativa.

A cooperacdo é considerada um dos fundamentos do cooperativismo. Conforme Kamii e
De Vries (1991), apud Mesquita (1999), quando se usa 0 termo "cooperacao” quer dizer "co-
operar", "operar junto" ou "negociar” para chegar a um acordo que pareca adequado a todos o0s
envolvidos. Segundo esta autora, a cooperacao as vezes implica em conflitos e brigas. Mas, o
importante € que a cooperacdo com outros individuos permite o desenvolvimento da moralidade
e da autonomia, condicles para que se estabeleca um relacionamento de respeito mutuo entre as

partes.

“No mundo do trabalho ha numerosas situacBes em que regras impostas
arbitrariamente impulsionam comportamentos individualistas, de estrita
obediéncia as regras, portanto ndo comprometidos com os fins ou até ndo
cooperativos. Conclui-se que uma précondicdo para cooperar reside na
aceitacdo de regras estabelecidas de comum acordo ou, no minimo,
consentidas, como no caso de negociacfes sindicais e patronais’ (Mesquita,
1999, p.164).
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Coreno (1996) apud Mesguita (1999) ilustra situagcOes de cooperagcdo entre empresas
competidoras, em que o estabelecimento de acordos e compromissos entre elas levaram a novas
situagOes de negocio. Em outras palavras: no contexto do jogo competitivo entre as empresas, a

cooperacdo significou "operar junto” e negociar regras que parecessem justas para todos.

“ Aidéia de cooperacao envolve também a idéia de vantagem racional ou o bem
de cada participante. Sgnifica aquilo que os envolvidos na cooperacao - sgjam
eles individuos, familias, associagBes, ou mesmo estados nacionais - estdo
tentando obter, quando o esgquema é considerado do seu ponto de vista. Ora, a
idéia de estar tentando obter ganhos também esta presente no jogo competitivo,
0 que nos leva a confirmar o inter-relacionamento entre competicdo e
cooperacao” (Coreno1996, apud Mesquita, 1999).

Para Mesquita (1999), a competicdo e a cooperacdo sao dois extremos de um continuum

gue aceita uma variada gama de nuances entre ambos.

“ A competicdo, tal como a conhecemos, jA ndo existe mais. Nado que a
competicdo estgja se desvanecendo. De fato, €la estd se intensificando, mas
precisamos pensar nela diferentemente. O modo tradicional de ver a
competicdo € em termos de produtos e mercados. Seu produto ou servico
avanca contra o de seu competidor e um vence. Isto ainda € importante, mas
este ponto de vista ignora o ambiente em que isto se estabelece e no qual o
negocio existe. Empresas necessitam se co-desenvolver com outras no
ambiente, um processo que envolve tanto cooperacéo quanto conflito” Moore
(1996), apud Mesquita (1999).

E necessario que se estabelecam relagcbes compartilhadas, pois isto possibilitara a
formacgéo de aliancas, acordos e administracdo de relagbes complexas entre as empresas. Quando
as empresas observam o conjunto, quando elas compreendem que as vezes € melhor co-expandir

gue competir com um rival, isto pode fazer todas as partes mais fortes.

A cooperagdo é um sentimento que precisa ser desenvolvido nos agentes organizacionais.
No momento em que um agente entra para uma determinada organizacdo passa a fazer parte de

um espaco social, ou segja, 0 ambiente de interacdo. O individuo deve estar aberto para passar por
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um processo de socializagdo, passando a absorver os valores existentes na cultura da
organizacdo. Por conseqgiiéncia, o espaco social passa a ser um processo de aprendizagem dos

Seus integrantes.

Mesqguita (2000) supde que a cooperacdo assume significados diferenciados no interior
das organizacdes, isto €, no seu espaco social, dependendo do lugar ocupado pelo respondente na
hierarquia organizacional e do tempo em que atua na organizagdo. Além disso, dependeria de

como ele tem organizado sua estrutura cognitiva a partir de suas experiéncias de vida.

Conforme pesquisa realizada pela autora numa organizag8o cooperativa, verifica-se que
a cooperagdo foi percebida dentre os associados vinculados ao Conselho Administrativo como:
ligada a uma idéia chave de bem comum; lutar por um mesmo ideal; disponibilidade; objetivos
claros, respeito aos colegas; postura profissional e treinamento. Entre os associados que
ingressaram recentemente na organizagdo, a cooperacéo foi percebida como uma forma de
aperfeicoar o cooperativismo; uma responsabilidade que até vira rotina. Nesta organizacdo, os
novos integrantes assistem a um video e palestras sobre o valor da cooperacdo e os beneficios

gue traz para a cooperativa (Mesquita, 2000).

A existéncia de cooperacdo entre os agentes organizacionais também € considerada
fundamental nas pegquenas e médias empresas (PMESs). Fensterseifer et a. (1997) verificam que a
cooperacao nas suas mais variadas formas € um conceito central que deve existir para a formacéo
de uma rede. Para as PMEs que geramente dispdem de recursos humanos e financeiros
limitados, a cooperacdo podera favorecer o desenvolvimento de uma rede de empresas com
competéncias tecnol 6gicas complementares que venham suprir as deficiéncias que uma empresa

sozinha possa ter e se sintaincapaz de soluciona-la



Segundo estes autores, a cooperacdo pode vir a ser um importante tipo de estratégia a ser
adotada pela empresa. Ela podera se estabel ecer em forma de aliancas, acordos ou parcerias com
outras empresas. A cooperacdo com outras empresas é analisada do ponto de vista das vantagens
competitivas que poderdo ser obtidas, sgga em custos de producéo, sga em outros objetivos

estratégicos.

De acordo com Fensterseifer (1998), a cooperacdo € vista como um imperativo
fundamental para as empresas do terceiro milénio, ja que estas devem assumir posturas mais pro-
ativas para fazer frente ao ambiente mais competitivo, procurando desenvolver competéncias que

possibilitem a sua atuacdo no comércio internacional.

As inimeras mudancas que ocorreram no final do século XX fizeram com que as
empresas verificassem a necessidade de buscar competéncias disponiveis no seu ambiente
externo. Dai a necessidade de estabelecerem acooperacdo com outros agentes, pois esta é
considerada fundamental para o desenvolvimento de redes. O autor define rede como um
complexo de relagOes cooperativas que dinamizam a agdo de seus agentes em torno de objetivos
comuns ou complementares. Esta definicéo coloca a cooperacdo, nas suas mais variadas formas e

para as mais diversas finalidades, como o conceito central naformagdo de uma rede.

Verifica-se através de Schultz (2001) que o objetivo das empresas de obter vantagens
competitivas se da ndo nais através da competicéo indiscriminada com outras empresas que

fazem parte do mesmo ambiente competitivo, e Sm da cooperacgéo entre elas.

Qualgquer empresa que desgje satisfazer as necessidades de seus clientes deve perceber

que 0 seu hegbcio estd além dos seus proprios limites e que suas agles estratégicas dependem
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também das agdes dos seus fornecedores, dos fornecedores dos seus fornecedores, antes que o
produto chegue ao consumidor final. Dai a necessidade de estabelecer uma maior coordenacéo e
sincronizacao nos véarios elos da cadeia produtiva, através de um processo de cooperacéo e troca
de informacdes nos canais de distribui¢éo que possibilite o gerenciamento adequado da cadeia de

suprimentos.

Santana e Carvalho Jr. (1996) andisaram as estratégias empregadas pela indlstria de
carnes do estado de Santa Catarina e verificaram que a cooperacéo foi utilizada como alternativa
para que esta industria pudesse se manter competitiva diante das bruscas modificacOes
macroecondémicas que ocorreram durante a década de 90, intensificadas pelo processo de
desregulamentacdo de mercados e eliminacdo de fronteiras. A consolidacdo de parcerias com
outros integrantes da cadeia produtiva, a montante e a jusante, € com certeza, um dos fatores

determinantes das vantagens competitivas desta industria.

Neste estudo, a cooperacéo € vista como um dos elementos do padréo de concorréncia
gue contribui para a busca de vantagens competitivas. As empresas entenderam que diante do
novo padrdo de concorréncia vigente, torna-se necessario adotar estratégias que lhes assegurem
um melhor posicionamento diante das forcas de mercado. Dessa forma, a cooperagdo tornou-se
um elemento importante para a definicdo das estratégias de crescimento, especialmente em um

mercado que tende a globalizacdo, como € o caso da industria de carnes.

Entre as principais estratégias cooperativas adotadas por esta indUstria, encontram-se o
sistema de integracdo entre produtor-agroindistria, a transferéncia de tecnologia para outras
empresas fornecedoras de matrizes que melhor atendam as necessidades de producdo e aos

padrbes indicados pelo mercado, diversificagdo com outras empresas para diferenciar os
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produtos sem sair do setor de alimentos e estabelecimento de parcerias através de joint-ventures

(Santana e Carvalho Jr., 1996).

Com esta iniciativa, a industria de carnes tenta vencer e/ou dominar a concorréncia, pois
encontra-se inserida num ambiente altamente competitivo, langando estratégias que visam
conquistar novos mercados nacionais e até mesmo, internacionais. Eis aqui uma visdo
diferenciada daguela utilizada em grande parte das cooperativas agropecuarias, nestas a
cooperacdo fundamenta e da suporte a organizagdo, enquanto naguelas serve como estratégia

para manter-se competitiva.

A cooperacdo tem perpassado as fronteiras do mundo empresarial e comega também a
expressar-se N0 meio académico. Isto se manifesta nas acBes de professores e aunos da
faculdade de agronomia da Universidade Federal de Pelotas, situada no estado do Rio Grande do
Sul, dravés de uma nova experiéncia de extensdo universitéria, conhecida como “Projeto de
cooperacdo em agricultura sustentavel”. Objetiva-se, com isso, criar espacos de discussdo e

aperfeicoamento de técnicas produtivas e métodos de analise em agricultura sustentével.

O programa pretende desenvolver nos produtores rurais as condicdes necessarias para a
prética da agricultura sustentavel. Para tanto, na etapa inicial do projeto houve uma reavaliacéo
na extensdo universitéria que vinha sendo aplicada até entdo e, a partir dai, se propds outro tipo
de experiéncia, em que os alunos e professores universitarios desenvolvem uma maior integracéo
com os produtores rurais, deixando que 0s mesmos participem ativamente do projeto, relatando
suas necessidades, através da experiéncia que possuem no oficio da atividade, tomando como

referéncia arealidade daregido em que estéo inseridos.
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Para Bezerra et al. (1997), o caréter diferencia dessa proposta est na interacdo que
ocorre entre a comunidade universitéria (professores e alunos) e os demais segmentos envolvidos
(pequenos produtores da regido e representantes de ONGs e de 6rgaos governamentais). Nesse
sentido, a universidade procura romper com a abordagem convencional de extensdo rural, em
gue o objeto de andlise e acdo € definido pelos proprios elaboradores do projeto (universidade),
configurando uma agdo unilateral e de dominio, em que a universidade é o ator (agente) e a

comunidade, o espectador (paciente).

A partir das experiéncias relatadas acima, verificase 0 quanto a cooperacdo, nas suas
mais variadas formas, estd mostrando-se presente nos diversos tipos de organizacdes, deixando
de ser caracteristica exclusiva de organizagdes cooperativas que tém nela a sua legitimidade e as

razdes da sua existéncia.

2.3. Cooperativismo

Existem diferentes modelos de organizagbes, cada qual possuindo principios e
particularidades proprias de uma organizagdo. A cooperativa € uma organizagdo de caréter
permanente, criada por um agrupamento de individuos com interesse comum, visando a
realizacéo de atividades econdmicas relacionadas com o progresso econdmico e bem-estar dos
associados, onde os associados s8o titulares (proprietérios) e usuarios da organizacéo (Carbonell

de Masy, 1979).

Segundo Nogueira (1998), o surgimento do cooperativismo no Brasil contemplou e,
consequentemente, confirmou o carater heterogéneo desta iniciativa, na medida em que refletiu

as muitas faces que a cooperagdo pode assumir, no contexto de um sistema econdmico
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tendencialmente anarquico e ndo igualit&io. Os primeiros empreendimentos cooperativistas no
Pais foram fundados no final do século XIX, e dedicaramse as &reas de consumo, crédito e

producdo agricola.

O periodo conhecido pela literatura cooperativista como o do surgimento do
cooperativismo no Brasil, compreendido entre os anos de 1891, ano da fundagéo do primeiro
empreendimento, e 1932, ano da edi¢cdo da primeirale que se propde a regulamentar a atividade
cooperativista completamente foi caracterizado pela espontaneidade das iniciativas em diversos
ramos, algumas delas levadas a cabo pela acdo de sindicatos de trabalhadores mas, acima de

tudo, sem a contrapartida da participacao regulatéria estatal .

Entretanto, a partir de 1930, com a crise econdmica mundial que teve também suas
repercussoes no Brasil, surgiram dificul dades de producéo, de consumo, de comercializacéo e de
crédito, que motivaram muitos a organizaremse em torno a cooperativas, para resolverem
melhor seus problemas nestes setores (Schneider e Lauschner, 1980). Surgiram cooperativas de

crédito, habitacionais, de trabalho e as de producéo, também chamadas de agropecuarias.

Verificase que no periodo compreendido entre 1960-75, houve uma diminuicdo do
nimero de cooperativas agropecuarias no Pais, tendo havido entretanto um aumento significativo
do nimero de associados nestas (Schneider e Lauschner, 1980). Isso se deve em parte a
inviabilidade econdmica de muitas cooperativas pequenas, em termos de quadro social e também
de capacidade produtiva e de comercializacdo. Muitas destas foram extintas ou foram integradas
em outras cooperativas, pelo processo de fusdo ou incorporacdo, dando origem a cooperativas

maiores e com melhores condic¢des de sobreviverem num mercado atamente competitivo.
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De acordo com Duarte (1985), “o cooperativismo tem sido criado como uma aternativa
econdmica a situacdes historicas especificas, sendo reconhecido como um dos mais eficientes
instrumentos de desenvolvimento e de possivel transformacdo social”. Esta visdo do
cooperativismo surgiu do duplo cardter que lhe é peculiar e que o distingue das demais
organizacfes econdémicas. 0 de sociedade de pessoas e 0 de empresas. Segundo esta autora, 0
cooperativismo pode ser interpretado como um mecanismo utilizado pelos produtores para

enfrentar a concorréncia e a dominagao.

A estrutura organizacional das cooperativas foi analisada por Perius (1983). O ingresso
do associado ha organizacdo € livre, bastando que tome a decisdo de querer cooperar, desde que
a organizagdo da cooperativa traga os beneficios, que se resumem na maximizacdo de
remuneragdo das atividades profissionais. A relacdo juridica cooperativa é de natureza
ingtitucional, porquanto se fundamenta na submissdo a normas estatutarias, previamente

estabelecidas.

O interesse do sicio se concentra na disposi¢do de suas proprias atividades em favor dos
negécios da empresa cooperativa. A participagdo pessoal se resume no dever de utilizar os
servigos oferecidos pela cooperativa, comprometendo-se a entregar sua producdo para que a
cooperativa possa comercializd-la. A dupla qualidade do sbcio convoca a contribuicdo pessoal
maxima, ou sgja, ha cooperativa sdo idénticos 0s que possuem a empresa (donos) aos que fazem
uso de seus servicos ou de suas instalagdes (Usuérios). A gestdo cooperativa aplica os principios
da democracia as relacbes econdémicas, expressa na igualdade de direitos e deveres (Perius,

1983).
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As cooperativas agropecudrias passaram a ser vistas como uma oportunidade para
aumentar o poder de barganha dos produtores no momento de aquisicao de insumos industriais
para a propriedade rural, pois na qualidade de prestadora de servigos aos Seus usuarios, a
organizagdo cooperativa pode vir a ser fornecedora destes insumos, podendo influir nas
estratégias do mercado e nos precos dos produtos que compra e vende, enquanto que 0s
produtores isolados e dispersos formam uma estrutura de mercado de concorréncia perfeita, onde

nenhum produtor individual tem condi¢des de influir na conduta do mercado.

Segundo Schweinberger e Feldens (1982), as cooperativas podem ser o instrumento de
desenvolvimento rura na medida em que viabilizam o aumento do poder de barganha dos
produtores rurais garantindo uma elevacdo real da renda liquida. Isto pode ser feito pela
cooperativa tanto através dos insumos industriais, quanto com os produtos agricolas que devem

ser vendidos a agroindustria processadora.

Os objetivos organizacionais cooperativos foram analisados por Oliveira (1979). Ao
tratar-se de uma cooperativa agricola, este autor verifica que o objetivo estd centrado na
congregacao de todos os agricultores, prestando-lhes os servicos de crédito, transporte,
armazenagem, classificagdo, padronizagdo e comerciadizagdo da producdo. Em gera, a
cooperativa age como um agente intermediario entre o produtor e o comercializador de seus

produtos.

Os objetivos devem ser estabelecidos de acordo com a capacidade da cooperativa,
determinados por éreas (rentabilidade da producéo entregue, retorno sobre o ativo, expansao das
instalagBes, participacdo no mercado, reducfes no custo unitario, etc.), quantificados no tempo,

atribuiveis as responsabilidades concretas e focalizados nos resultados e ndo nas atividades, com
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critérios de comportamento perante os imprevistos, com o proposito de garantir o desempenho

coerente e raciona do conjunto da empresa (Carbonell de Masy, 1979).

Segundo Carbonell de Masy (1979) o cooperativismo agrario apresenta trés concepgoes.
A primeira predomina entre os associados ou cooperados que reconhecem a cooperativa como
um acordo revogavel de pessoas que aspiram conseguir melhores precos e vantagens por seus
produtos. Nesse caso, a agdo individual substituira a colaboragdo, caso os resultados ndo
mostremse satisfatorios. De acordo com a segunda concepcdo apresentada pelo autor, a
cooperativa prolonga a atividade das unidades econdmicas e das exploracdes agricolas dos
associados, pois trata-se de um departamento comum ao servico de diversas empresas que 0
controlam. Por fim, a terceira concepcdo reconhece que a organizacdo cooperativa é vista como
uma empresa privada pelos profissionais que fazem parte de seu quadro de pessoal. Estes
profissionais terdo de apresentar as mesmas qualificacBes técnicas e gerenciais que seriam

necessarias caso trabal hassem em outro tipo de organizagéo.

A cooperativa, assm como qualquer empresa moderna, requer a equilibrada combinacéo
de trés perspectivas, a da satisfacdo, a da otimizacdo e a da adaptacéo ou inovacdo. Isto significa
contar com homens capazes de interpretar o passado, 0 presente e o futuro da organizagéo

econémica (Carbonell de Masy, 1979).

Para tanto, torna-se necessario que a administracdo da cooperativa sgja qualificada e
competente de forma a promover o desenvolvimento da organizagdo. Segundo Lazzarini et al.
(1999), as cooperativas brasileiras ndo enfatizam a profissionalizacdo da gestédo. Ou sga, ha

maioria dos casos 0s proprios cooperados assumem funcdes diretivas na empresa, 0 que vem a



62

ser prejudicial pois ndo se estabelece a completa separacdo entre o controle da propriedade e o

controle da empresa.

N&o obstante Carbonell de Masy (1979) evidencia o consenso firmado entre
organizacOes cooperativas a respeito da necessidade de contratagdo de um gerente que néo sga
socio-cooperado da mesma. Para este autor, as decisbes empresariais que 0 gerente em uma
moderna cooperativa de comercializagdo deve adotar, materialmente em nada se diferenciam das

disposicoes e decisdes proprias de uma empresa comercial ndo cooperativa.

Cabe dizer que as decisdes dependerdo da postura que a cooperativa vir a adotar, pois
algumas organizagOes acabam privilegiando mais o aspecto econdmico, enquanto outras, 0

socidl.

Carbonell de Masy (1979) defende que a figura de um gerente externo, ou sgja, que ndo
sgja cooperado € importante principalmente porque o cooperado €, ao mesmo tempo, fornecedor
e proprietario da organizacéo e, muitas vezes, também cliente, quando da compra de insumos. A
relacdo cooperado-cooperativa é portanto muito complexa, envolvendo o fornecimento de
produtos e o recebimento de servicos, o pagamento destes produtos, e eventualmente a
distribuicéo de sobras operacionais. A administracdo deste duplo papel de usuario-fornecedor e
proprietario da organizacdo desempenhado pelos associados € um desafio de dificil solugdo
comum a cooperativas em todo o mundo. Dessa forma, o mais adequado é garantir que a

geréncia adquira um caréter independente, ndo sendo participante direto desta relacéo.

Pedrozo (2000) analisa as cooperativas agricolas numa légica sistémica-complexa,

procurando utilizar uma abordagem aternativa para compreender com maior riqueza o
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funcionamento de uma cooperativa agropecudria. Conforme o autor, existem agumas
caracteristicas, regras ou principios que quando adequadamente praticados contribuem para o
pleno funcionamento de uma cooperativa, fazendo com que funcione de maneira diferenciada em
relacdo as empresas em geral. S0 elas: a gestdo democrética, a adesdo livre e/ou voluntaria, a
neutralidade, o incentivo a educacéo, juros limitados e aimportancia secundaria ao capital social

e eficiéncia com equidade e/ou proporcionalidade.

Pelo que foi observado pelo autor, as organizagGes cooperativas S80 mais complexas que
as empresas privadas, pois devem desenvolver habilidades para enfrentar um duplo desafio:
concorrer com as empresas privadas num ambiente capitalista e dentro de um ponto de vista ndo-
econdmico, devem encontrar maneiras de incluir questfes sociais e éticas no seu funcionamento.
Para isso, possuem uma dupla complexidade, caracterizada pela coexisténcia de dois subsistemas

principais no seufuncionamento: o da organizacéo cooperativa e o da solidariedade cooperativa.

As questbes sociais e éticas nas cooperativas sdo enfatizadas por Lazzarini et al.(1999).
Para estes autores, 0 objetivo principal da cooperativa € aumentar o bem-estar do seu quadro de
membros. Em outras palavras, o escopo da funcéo objetivo depende sobremaneira dos objetivos

individuais de cada membro ou socio.

O aumento do bem-estar dos cooperados pode dar-se por meio de servigos prestados pela
cooperativa, que venham ao encontro dos interesses dos cooperados. Isto foi salientado por
Bialoskorski Neto et al. (1995). Para estes autores, fazse necessario ndo sO andisar o

desempenho econdmico, mas também a situagéo da prestacéo de servicos da cooperativa.
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O principio utilizado nesta abordagem € de que o produtor na fase de “pré-cooperacéo”
tende a fazer um comparativo entre o tipo de sociedade cooperativa e 0s demais tipos para
verificar qual tem possibilidade de Ihe proporcionar maior satisfacdo: diretamente, através do
aumento da sua renda e da disponibilidade de servigos; indiretamente, através da diminuicdo de
riscos e/ou custos. Sendo assim, o individuo opta pela participacdo numa sociedade cooperativa
somente quando esta |he possibilita maior satisfacdo de suas necessidades, comparado com

outras possibilidades de acéo.

Segundo Schneider (1982), o cooperativismo exerce um importante papel frente a crise
mundial econdmica e socia que perdura ao longo dos anos, trazendo consequéncias bastante
danosas as nacles, entre as quais. uma crescente concentracdo de riquezas e de poder pelas
nacdes e pelas classes sociais, 0 desemprego, a destruicdo do equilibrio ecoldgico, a formacdo de

gigantescos monopdlios ou quase monopadlios, sob o controle de empresas multinacionais.

“De acordo com seus principios e objetivos, 0 cooperativismo podera
demongrar a auto-ajuda na base da entre-ajuda e a ampla participacdo dos
associados dos diversos segmentos cooperativos em encontrar solucdes
econdmicas, sociais e politicas solidarias que visem especial mente ao aumento
das oportunidades de emprego, da producéo de alimentos e a melhoria do
desenvolvimento rural e urbano” (Schneider, 1982).

Um dos maiores desafios que se persegue hoje € a manutencéo dos ideais cooperativos,
fundados na adequacdo da associacdo democrética de produtores com interesses dispares que
almegjam a matua gjuda a margem de qualquer interesse de lucro, mesmo estando inseridos numa

economia de mercado, cujo dinamismo é governado por uma racionalidade econémica oposta ao

ideal cooperativista.
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2.3.1. Cooperativismo e sustentabilidade

Segundo Altissimo (1992), o cooperativismo pode ser definido como uma pratica social,
em geral, de contelido eminentemente econdémico, atrés do qual estdo diferentes projetos de
natureza econdémica, ocial, politica e cultural, sempre de acordo com os interesses dos grupos

sociais ou individuais que o integram ou o condicionam.

Deigual forma, ao lancar-se as bases para a compreensdo do que esté envolvido em torno
da tematica do desenvolvimento sustentével, também recaimos em torno de varias dimensdes a

ser compreendidas, entre as quais: a econdmica, politica, social, cultural, ética e ambiental.

Tendo a pretensdo de abarcar todas estas dimensdes, verifica-se que 0 cooperativismo
enquanto prética social pode contribuir para 0 desenvolvimento sustentavel de uma determinada
regido ou localidade onde estiver inserido. A complexidade gerada quando se tenta compreender
tantas dimensbes de ordens diferentes acaba gerando um grande desafio em torno do

desenvolvimento dessas praticas.

Em consonéncia com o exposto acima, a Organizagdo das Cooperativas do Estado do Rio
Grande do Sul (OCERGS), enquanto representante dos interesses das organizacOes cooperativas

lancou como missdo a “promocao do desenvolvimento sustentével pela cooperacéo”.

No entanto, verifica-se que a entidade centra a sua preocupacdo no aspecto econémico,
procurando desenvolver o espirito cooperativo do associado para que visualize a importancia de
contribuir para o fortalecimento da sua empresa, promovendo a autogestdo através do
autocontrole e transparéncia administrativa para promover a melhoria dos negocios dos

cooperados.
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A sustentabilidade econdbmica que a OCERGS esta disposta a desenvolver no setor
cooperativo passa pela conscientizacdo do associado de que € preciso reestruturar a empresa
cooperativa para que tenha condices de atuar nas etapas de beneficiamento e industrializacéo
dos produtos advindos do setor primério. A maioria das cooperativas exerce a funcdo de
comercializadora dos produtos “in natura’, enquanto que os elos da cadeia produtiva que mais

agregam valor s&o os de beneficiamento, industrializacgo e comercializacgo dos produtos.

Dessa forma, a entidade procura desenvolver a visdo de negécio no associado, fazendo
com gue veja ha slta empresa a oportunidade de um maior aporte de renda. O objetivo € tornar a
empresa cooperativa mais eficaz e com maior efetividade na prestacdo de servicos aos

associados e suas familias.

Temse aidéia de que com o0 saneamento dos problemas de ordem econdmica que foram
um dos principais responsaveis pela crise que assolou 0 cooperativismo nas décadas de 80 e 90,
ocorrera conjuntamente uma melhora nos aspectos sociais e uma maior conscientizacdo em torno
da educacdo ambiental nos associados e em suas familias. A partir de entdo, demonstra-se que
uma grande parte das cooperativas cumprem sua possivel funcdo social somente depois de

haverem obtido éxito em sua atividade econdmica.

Segundo Bialoskorski Neto (2000), este comportamento por parte das organizacoes
cooperativas vem se tornando uma tendéncia em paises desenvolvidos, como os Estados Unidos
e Canada, onde originaram-se cooperativas com uma nova arquitetura organizacional, que traz
modificacOes nos direitos de propriedade e induz a organizacdo cooperativa a um nivel maior de
eficiéncia econdmica. De acordo com o autor, estas ficaram conhecidas como a Nova Geragéo de

Cooperativas.
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Entre as diferencas encontradas nestas organizages, esta o fato de serem formadas
somente por produtores selecionados, com o0 objetivo claro de estabelecer uma planta de
processamento eficiente economicamente para a agregacdo de valor as commodities

agropecuérias.

Outra importante diferenca diz respeito a quota de participacdo que da o direito ao
associado de transacionar com sua cooperativa certa quantidade pré-estipulada de produto e
também com uma qualidade pré-estipulada. Assim, a planta de processamento ja é concebida
com determinado tamanho e ganho de escala, mantendo a eficiéncia no processamento e
orientada para um determinado mercado consumidor. Dessa forma, verificase que estas
organizacOes prezam pela eficiéncia e competitividade, distanciando-se da preocupacéo centrada

somente na vertente social.

Afora as organizagbes cooperativas que ja estdo consolidadas o mercado, trabalhando
basicamente com commodities, vem surgindo nos ultimos anos cooperativas dedicadas a
producdo e comercializacdo de produtos diferenciados, produzidos com base em técnicas
conservacionistas e que tem como preocupacdo maior o respeito ao meio ambiente e a producéo

de alimentos saudaveis.

Nestas organizagdes, os principios de participacdo, gestdo democrética e a unido de
esforcos dos cooperados contribuem para promover um nivel de desenvolvimento mais
equanime entre as vérias dimensdes da sustentabilidade, deixando de sobrevalorizar o aspecto
econémico e concedendo grande importancia aos aspectos ambientais e sociais. Esses principios
estdo em consonancia com o que vem sendo desenvolvido pelo Centro de Apoio ao Pequeno

Agricultor (CAPA).
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2.3.2. A importancia do cooperativismo no contexto do agronegdcio

No ambiente de mercados oligopolizados como o que compreende a fase atua da
agricultura modernizada, ja ndo cabe realizarmos a andlise de um determinado produto e sim de
todo o complexo de relaghes que estédo contribuindo para o desenvolvimento do mesmo.
Evidencia-se, entéo, 0 aparecimento das cadeias produtivas que compreendem todo o conjunto
de atividades produtoras de insumos para a propriedade agricola, a producdo agricola
propriamente dita, bem como as indUstrias processadoras e distribuidoras dos produtos até o

consumidor final.

Ao andlisar-se as cadelas produtivas agroindustriais, verificase que a unidade de
producdo agricola € um dos elos que mais precisa ser fortalecido para que consiga aumentar o
seu poder de barganha, uma vez que se encontra inserido num ambiente bastante competitivo,
tanto a jusante quanto a montante da cadeia, onde existem estruturas oligopolizadas, capazes de

determinar tanto o preco dos produtos como a quantidade a ser produzida.

Na concepcdo do agronegécio, a principal raz8o para a existéncia de estruturas
econdmicas intermediérias, como as cooperativas, € a possibilidade que concede aos produtores
de agregarem valor aos seus produtos, condi¢do que 0s mesmos, isoladamente, ndo conseguiriam

estabelecer.

Além disso, aintegracdo cooperativada permite que o produtor, como agente principal de
uma mesma relagdo contratual, possa com maior facilidade redirecionar o seu sistema de
producéo para conseguir satisfazer as exigéncias dos consumidores, fazendo uso de mudancas
tecnoldgicas difundidas pela sua propria empresa, possibilitando uma resposta com maior

eficiéncia e, portanto, aumentando a coordenacdo entre os elos da cadeia produtiva. Bialoskorski
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Neto (1998), verifica que para que isso ocorra fazse necessario 0 uso de estruturas de
participacdo para a transferéncia de informacfes estratégicas, fazendo uma ponte direta entre o
consumidor e o produtor rural, uma vez que as transformagdes de qualidade do produto

alimenticio devem comegar no processo produtivo ao nivel da propriedade.

Muitas cooperativas redizam 0 processo de beneficiamento, processamento e
transformacdo dos produtos agricolas para, posteriormente, encaminha-lo ao mercado final. Estas

organizagdes sdo também chamadas de agroindustrias cooperativas (Lauschner, 1993).

“A agroindistria cooperativa congtitui sistema préprio, isto € modelo
econdmico que mantém a predominancia do trabalho sobre o capital, embora
inserida num regime capitalista. Num modelo de cooperativismo industrial, ha
um modelo “puro” de predominio do trabalho sobre o capital, mas na
agroindustria cooperativa, composta de associados agricultores de exploracdes
auténomas, devem ser consideradas duas contradi¢des principais. podutores
autbnomos que ndo sdo apenas trabalhadores, donos dos instrumentos de
trabalho, mas algumas vezes empregadores (isto €, exploradores do fator
trabalho); e cooperativas agroindustriais que contam com assalariados (isto €,
gue arrendam o fator trabalho). A agroindistria cooperativa, embora deva
superar o arrendamento do trabalho, € a forma histérica ideal de participacao
do produtor rural para assegurar a renda no nivel da exploracdo rural e no
nivel de organizacdo da producéo agroindustrial” (Lauschner, 1993).

Ao tratar-se de unidades produtivas familiares, o contexto é bem mais simplificado, pois
nesse caso, ndo ha contratacdo de mao-de-obra externa a propriedade, uma vez que todo o
trabalho é desempenhado pel os membros da organizacdo familiar. No entanto, esses produtores,
geralmente detentores de pequenas unidades produtivas, também vém sendo considerados os
agentes que mais facilmente redizardo a transicdo para um modelo de producdo agricola
sustentével. Isso se deve em parte adiversificacdo de cultivos realizada pelos mesmos, bem

como arelevancia dada a sua reproducéo como grupo social, desprendendo-se da énfase no lucro

(Gémez, 1997).
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Além disso, esses pequenos produtores também vém realizando discussdes com o intuito
de solucionar um dos maiores problemas que enfrentam: a dificuldade de acesso aos mercados.
As organizagoes cooperativas, vém, nesse caso, servir como alternativa para resolver o problema

através da cooperagéo.

"As cooperativas, trabalhando com principios como o da participacdo e da
autogestdo, estdo conseguindo mediante a unido de forcas de seus cooperados,
promover um nivel de desenvolvimento importante para os mesmos, sendo que
hoj e alguns denominam sustentavel, pois, além de atender aos objetivos sociais
e econdmicos, também consideram fundamental o respeito ao meio ambiente”
(Slva, 2000).
Estas iniciativas mostramse relevantes a medida que contribuem para viabilizar
economicamente a agricultura familiar, oferecendo condi¢fes aos produtores de tornar vidvel o

Seu proprio negoécio.

2.3.3. Cooperativismo agropecuério no estado do Rio Grande do Sul
As regifes sul e sudeste do Pais sdo, respectivamente, as que apresentam a maior

densidade da populagdo associada em cooperativas agropecuarias (Altissimo, 1992).

No estado do Rio Grande do Sul, as cooperativas agropecuarias comegaram a ser criadas
no inicio do século XX, mas foi a partir de 1940 que passaram a ser expressivas em quantidade.
Isso pode ser verificado em nimeros a partir da tabela abaixo. Muitas organizagdes apresentaram
problemas administrativos e encerraram as suas atividades com poucos anos de existéncia. Isto
fol 0 que aconteceu predominantemente com as cooperativas pequenas, que apresentavam um

nUmero pouco expressivo de associados e incapacidade administrativa e financeira.
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Tabela 1 - NUmero de cooper ativas agropecuarias e de associados no estado do Rio

Grande do Sul entre os anos de 1940 e 2001:

Ano NUmero de cooperativas NuUmero de associados

1940 160 19.613

1950 247 44.460

1960 371 124.880

1966 480 -

1975 220 275.759

1980 196 365.980

1985 189 387.115

1990 184 373.171

2001 162 160.040

Fonte: OCERGS (2001)

Por ter a caracteristica de ser um estado eminentemente agricola, verificou-se que a partir
da década de 50, o0 cooperativismo agropecuério no Rio Grande do Sul foi fortemente estimulado
pelos incentivos governamentais, pois a agricultura brasileira se modernizou e deveria ser capaz
de gerar divisas para 0 mercado externo e, ab mesmo tempo, abastecer 0 mercado interno com o

objetivo de consumir os produtos industrializados. Dessa forma, 0 governo passa a ver o
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cooperativismo como um dos instrumentos que melhor viabilizaria a execugdo das politicas
econdmicas voltadas para o setor rural, inserindo-o0 assim no novo padrdo de acumulacéo

capitalista.

Como as cooperativas da época apresentavantse pouco expressivas economicamente e
sem estrutura organizaciona para responder ao que o Estado pretendia, optouse pela concessdo
de créditos subsidiados e incentivos governamentais para que pudessem reestruturar-se de forma
adequada a ponto de poder competir com as empresas capitalistas rurais ligadas ao capital
financeiro. Dessa reestruturagdo surge um novo segmento de organizacOes cooperativas. as

empresariais. Schneider (1991), salienta que:

“Compreender melhor o capitalismo no setor rural do Rio Grande do Sul
requer acompanhar também a evolucéo do cooperativismo empresarial, que
reflete a sua forma de penetracdo e dominagdo. Conseglientemente, as
contradigdes internas do cooperativismo rural sdo o reflexo da forma de
configuragdo que 0 mesmo teve que assumir no contexto capitalista” .

A partir de entdo, depreende-se que durante esse periodo o cooperativismo enfragueceu
as suas diretrizes em favor da gestdo participativa e da énfase nos projetos de natureza social

para dar lugar aos interesses do Estado, vindo a assumir uma énfase econdmico-empresarial.

No entanto, com o0 passar dos anos, fomos assistindo a retirada dos incentivos
governamentais e o afastamento do Estado da tutela e apoio que eram concedidos ao
cooperativismo. As cooperativas coube 0 resgate das suas bases doutrindrias em favor dos
principios de natureza social e democratica para buscar a auto-suficiéncia e a autonomia que o

momento exigia
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Muitas organizacOes ndo estavam preparadas para fazer frente a esta mudanca. Soma-se a
esta, inlmeras outras mudancas de ordem econémica que se fizeram presentes desde a década de

80, afetando sobremaneira o desempenho das organizagdes cooperativas, entre as quais:

abertura de mercados;

sucessivos planos econdmicos;

taxas de juros e correcdo monetéaria;

variacao cambial;

gueda dos pregos das commodities;

aumento dos custos de producéo;

consideravel ineficiéncia de gestéo e

estimulo alivre concorréncia.

Estas mudancas trouxeram um grande desafio para 0 setor cooperativo que precisou se
reafirmar através de sua prépria competéncia, tornando-se mais competitivo e dinamico para

atender as exigéncias do momento atual.

Os anos 90 foram dificeis para uma grande parte dessas organizagdes, sendo que muitas

delas entraram em processo de liquidagéo e outras se apresentaram altamente endividadas.
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Com o intuito de minimizar as dificuldades pelas quais atravessam as organizagtes
cooperativas, comecou a se promover, a partir de 1997, um movimento a favor do
cooperativismo que veio dar origem ao Programa de Revitalizacdo de Cooperativas de Producéo
Agropecuaria (RECOOP). Para ter acesso aos recursos do programa que foi instituido pelo
governo federal, as organizagdes cooperativas elaboram um projeto indicando as dificuldades
que possuem e o montante de recursos necessarios para soluciona-las. Além disso, através do
RECOOP o governo federal concede as cooperativas um prazo maior para saldar as suas dividas.
As cooperativas gauchas foram as que mais requisitaram estes recursos, sendo também as que

mais se beneficiaram do mesmo.

Em 1997, quando da estruturacdo do RECOOP, a meta principal era a constituicdo de um
“programa de governo” que, ao longo do tempo, transformou-se em linha de crédito, ficando as

operacdes a critério dos agentes financeiros.

No entanto, o0 ano 2000 demonstrou de forma explicita os problemas enfrentados pelas
cooperativas para obterem 0s recursos do programa, 0 que se deve principamente as
dificuldades colocadas pelos agentes financeiros na consecucdo integral dos projetos
apresentados pelas cooperativas. O RECOOP até o final do ano 2000, distribuiu apenas 13% dos
recursos previstos no inicio do plano para as cooperativas de todo o Pais, enquanto que no Rio

Grande do Sul, alcangou 8,87%.

O estado do Rio Grande do Sul chega ao ano 2001 com 162 cooperativas agropecudrias,
apresentando um pequeno declinio em relacdo a década passada. V erifica se também uma grande

diminuicio no nuimero de cooperados e associados ativos, 0o que revela as dificuldades
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encontradas nos Ultimos anos pelo setor agricola que acabam refletindo-se no desempenho das

organizacoes cooperativas.

2.3.4. Cooperativismo agropecuario naregido do Vale do Rio Pardo

Uma das regiGes do Estado em que mais se originaram experiéncias cooperativas e
associativas agropecuarias no inicio do século XX foi o Vale do Rio Pardo. Muito disso em
razéo da existéncia de uma unidade da Unido Sul-Brasileira das Cooperativas que foi criada na
década de 1920, no municipio de Santa Cruz do Sul. Esta central cooperativa concedia uma

estrutura de apoio as cooperativas regionais processadoras de fumo.

Com a chegada das empresas multinacionais fumageiras que ocorreu a partir de 1960,
houve o encerramento das atividades desse 6rgao naregido. A partir de entéo, verificou-se que
muitas das cooperativas entraram em liquidagcdo e encerraram as suas atividades. Isto foi
atribuido a caréncia da estrutura de apoio que era concedida pela Unido Sul-Brasileira das
Cooperativas. Em consequéncia disso, 0s recursos passaram a ser ma gerenciados, houve
diminuicdo da participacéo efetiva dos associados nas decisdes da organizagdo e também a nitida

falta de compromisso por parte dos associados com as cooperativas.

N&o obstante, outros fatores também foram atribuidos como responsaveis pelo
enfraguecimento do cooperativismo na regido, tais como: a auséncia de instrumentos de
formacdo para 0 cooperativismo, a pressdo difusa das forcas do mercado sobre as cooperativas e

alegidacao federal, que praticamente inviabilizou as cooperativas de crédito.

Essas experiéncias que ndo obtiveram éxito foram determinantes de um sentimento de

descrenca nas praticas cooperativas entre os produtores rurais da regido. H& agueles que ja
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fizeram parte do quadro de associados de uma organizagdo que ndo logrou sucesso e também
agueles que contam as experiéncias de vizinhos ou amigos proximos que tiveram esta

experiéncia.

Em que pese a descrenga ainda existente entre os produtores acerca da viabilidade do
cooperativismo, e por extensdo do associativismo em geral, est4 se verificando nos Ultimos anos
um processo de rapido crescimento do associativismo com fins econdmicos. Contribuem para
tal, as dificuldades socio-econdmicas crescentes enfrentadas pelos produtores, levando-os a
procurar solugdes coletivas para seus problemas e o incentivo de agentes estimuladores, como o

Estado (governos estaduais e municipals) e as Igrejas. (Centro Diocesano e Unisc, 1995).

No ambito do Governo Estadual, a EMATER/RS € 0 6rgéo que mais se faz presente e foi
responsavel pelo desencadeamento e crescimento de vérias organizagOes associativas e
cooperativas na regido. Ja as prefeituras municipais garantem incentivos que fomentam o
trabalho em conjunto no meio rural. Em localidades onde nédo existe uma unidade da EMATER,
as prefeituras tém firmado parcerias com outros 0rgaos para prestacéo de assisténcia técnica aos

produtores, a fim de mobilizé-los para o trabalho e incentivar as préticas cooperativas.

As Igregjas também sdo ingtituicdes que exercem o papel de impulsionadoras do
associativismo na regido. Entre as experiéncias existentes destaca-se a presenca da Igreja
Catolica e da Igrgja Evangélica de Confisséo Luterana (IECLB). Esta Ultima € a ingtituicdo que
criou e mantém o Centro de Apoio ao Pequeno Agricutor (CAPA), com o intuito de que redlize
um trabalho de assisténcia aos pegquenos produtores rurais e desperte nestes a consciéncia da
importancia das préticas realizadas em conjunto. Um dos resultados concretos desse trabaho foi

acriacdo da Cooperativa Ecovale.
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Atuamente, uma grande parte das organizacfes cooperativas da regido sdo formadas por
peguenos produtores que véem no cooperativismo uma forma de viabilizar a sua atividade
produtiva através da unido e do trabalho conjunto que possibilita um melhor beneficiamento e
comercializacdo dos produtos. Em tratando-se do Vale do Rio Pardo, as grandes cooperativas

com caréter econdmico-empresarial 8o praticamente inexistentes.

Tendo consciéncia do importante papel que o cooperativismo desempenha como
aternativa para viabilizar a atividade agricola e, principalmente, nas atividades da chamada
agricultura familiar, uma vez que revela-se menor em escala e, portanto, mais carente de um
agente intermediador que sirva como via de acesso ao mercado, este trabalho se propde, através
dos materiais e métodos mostrados no préximo capitulo, a verificar as praticas sociais
cooperativas que estdo sendo desenvolvidas pelos agricultores familiares, agui na qualidade de
socios da Cooperativa Ecovale, que estdo contribuindo ou lancando bases para o alcance da

sustentabilidade.



3ASPECTOSMETODOLOGICOS

3.1. Método

O método é utilizado como uma importante ferramenta que deve ser Util para o
desenvolvimento do estudo, contribuindo para que este se desenvolva de forma rapida, precisa e

mai s econdmica possivel.

Apds ter examinado diversos tipos de métodos de pesquisa, optouse pela realizacdo de
um estudo de caso, devido as caracteristicas do tema de pesquisa e do objeto que sera analisado

neste trabal ho.

O estudo de caso € uma estratégia abrangente de pesquisa, pois possibilita a utilizacdo de
multiplas fontes de evidéncia. Além disso, recomendase sua utilizacdo quando podem existir
muito mais varidveis de interesse do que evidenciam os dados e quando se faz necessario realizar

desenvolvimento prévio de proposi¢cdes tedricas, a fim de guiar a coleta e analise dos dados.

Conforme YIN (1994), precisa-se observar trés fatores importantes quando pretende-se
utilizar o estudo de caso como método de pesquisa. Esses fatores sdo: (1) o tipo de pergunta de

pesquisa (perguntas do tipo como e por que); (2) a extensdo do controle que 0 pesquisador tem

sobre os comportamentos dos eventos atuais (nenhum controle); (3) o grau do foco na
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contemporaneidade em oposi¢do aos eventos historicos (0 tema € contemporéneo) (Y1N,1994).
Como este estudo mostra-se adequado aos critérios estabelecidos por este autor, temse ai a

justificativa para a escolha do método.

3.1.1 A proposi¢éo do estudo

Para resolver o problema de pesquisa apresentado, qual segja: Quais as praticas sociais
cooperativas desenvolvidas pelos socios cooperados da Cooperativa Ecovale que estéo
contribuindo para que torne-se sustentavel, levando-se em consideracdo as implicagdes do macro

ambiente em que esta inserida? estabel eceur se como objetivo geral do presente estudo:

Analisar as praticas sociais cooper ativas dos socios cooperados da Cooperativa Ecovale

gue estéao contribuindo para que esta organizacao torne-se sustentavel.

Para cumprir com o proposto acima, fezse necess&rio estabelecer os propositos do
estudo, ou sgja, 0 qué pretendeuse investigar, visando a responder ao problema de pesguisa
apresentado. Dessa forma, para cada objetivo especifico estd associado um conjunto particular de
paréametros de investigacdo, sendo esses os geradores dos instrumentos que serdo utilizados na
coleta de dados e informagdes. Esses parametros estdo dispostos no delineamento estrutural da

pesquisa apresentado a seguir:
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Contexto atual

Preocupagdo com o meio ambiente e a satde dos produtor es e consumidor es

Mudanca da atividade produtiva

Substitui¢ao da monocultura do fumo para a producgao agr oecol 6gica

Ldgica da producdo com énfase na propriedade |— Logica da distribuicdo através da forma
rural e na busca da sustentabilidade econémica, ambiental organizacional cooperativa, procurando abastecer o
e politico-institucional mercado consumidor de Santa Cruz do Sul e regido

Problema de pesquisa

Quais as préticas sociais cooperativas que estdo sendo realizadas pelos sdcios cooperados da Cooperativa de
Agricultores Familiares Ecologistas (Ecovale) que estegjam contribuindo para que consiga ser sustentavel, levando-se em

consideracao as implicactes do macro ambiente em que esta inserida?

Objetivos da pesquisa e par@metr os de investigacio
Objetivo espedfico 1: Descrever como se deu o processo de formagao e funcionamento da Cooperativa Ecovale.
Parametros de investigagdo relacionados a este objetivo especifico
1.1) Descrever como € a organizacdo cooperativa;
1.2) Descrever quem sao 0s socios cooperados da cooperativa;

1.3) Descrever o processo de funcionamento da cooperativa.

Objetivo especifico 2: Identificar quais as motivagdes que levaram os produtores a se dedicar a producdo de ecol 6gicos e se
organizarem em cooperativa

Parémetros de investigagdo relacionados a este objetivo especifico

2.1) Identificar por que houve a mudanca de uma organizag8o associativa para uma cooperativa;

2.2) ldentificar quais as experiéncias pessoais dos sicios cooperados que [hes influenciaram a mudar de atividade produtiva.

Objetivo especifico 3: Identificar quais as préticas sociais existentes na cooperativa que expressam a cooperagdo existente

entre 0s sOcios cooperados.
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Parametros de investigagdo relacionados a este objetivo especifico
3.1) Identificar como esté estabelecido o grau de confiancga entre 0s sdcios cooperados,

3.2) ldentificar quais as atividades da cooperativa que vém sendo realizadas em conjunto pel os socios cooperados.

Objetivo especifico 4: Averiguar quais as préticas estabelecidas pela organizacdo que estejam contribuindo para que
consiga consolidar-se no mercado dentro do segmento de produtos ecol dgicos.

Parémetros de investigacao relacionados a este objetivo especifico

4.1) Verificar como vem sendo feito o processo de comercializac8o dos produtos,

4.2) Verificar como vem sendo realizada a certificagdo dos produtos ecol 6gicos;

4.3) Verificar como vem sendo feita a divulgagdo para os consumidores dos produtos, das idéias e do trabalho desenvolvido
pela cooperativa;

4.4) ldentificar qual arenda que os produtores vém obtendo a partir da atividade.

Objetivo especifico 5: Averiguar quais as préticas existentes nas unidades produtivas que revelam o comprometimento dos
cooperados com a utilizagéo de “tecnologias limpas’ e préticas conservacionistas.

Parémetros de investigacdo relacionados a este objetivo especifico

5.1) Verificar quais as tecnologias que passaram a ser utilizadas quando comegou a se produzir produto ecol 6gico;

5.2) Verificar como vem sendo feito o controle nas unidades produtivas para verificar a adequagdo do que vem sendo

realizado com os principios agroecol 6gi cos.

Objetivo especifico 6: Averiguar quais as institui¢des que se relacionam direta €/ou indiretamente com os produtores, bem
como as politicas publicas existentes que se mostrem favoréveis ao desenvolvimento do setor.

Parametros de investigagdo relacionados a este objetivo especifico

6.1) Verificar quais as institui¢des que se relacionam direta e/ou indiretamente com os produtores,

6.2) Verificar quais as politicas publicas favoraveis ao desenvolvimento do setor que estejam trazendo beneficios aos

produtores ou a cooperativa.

Abordagens tedricas: M étodos e procedimento da pesquisa:
- Cooperativismo - Estudo de caso

- Desenvolvimento sustentéavel - Pesquisadocumental

- Cooperagdo - Pesauisade camnc

ConsideracOes finais e sugestBes para futuros estudos
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3.2. Asvariaveis pesquisadas

A partir do estabelecimento dos objetivos especificos, apresentamse as variavels
relevantes para esse estudo, definidas a partir do suporte oferecido pela revisdo bibliografica
realizada no capitulo 2. A operacionalizagdo das mesmas ocorrerd ao longo do trabalho,

conforme houver o cumprimento dos objetivos listados acima.

3.2.1. Definicéo nominal e operaciona das variaveis

3.2.2.1. Cooperacao

Definicdo nominal: significa co-operar, operar junto ou negociar para chegar a um acordo

gue pareca adequado a todos os envolvidos (Kamii e De Vries, 1991).

DefinicBo operacional: préticas sociais efetivamente realizadas pelos agentes
organizacionais nas atividades cotidianas da organizacdo cooperativa. A cooperacdo também

podera ser medida através da confianca existente entre 0s agentes organizacionais.

3.2.2.2. Sustentabilidade econdmica

Definicdo nominal: possibilitada pela capacidade de o sistema em uso produzir uma
rentabilidade razodvel e estavel através do tempo, que satisfaca as necessidades humanas dos
agricultores e seus filhos em termos de alimentos, educacdo, salde, transporte e lazer; enfim, em

termos de qualidade de vida, aém de manter a unidade de producédo (Darolt, 2000).

Definicdo operaciona: a sustentabilidade econdmica sera medida pela verificacdo da

maneira como os produtores vém desenvolvendo suas atividades junto a cooperativa para ofertar
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produtos de qualidade, comercializando de forma a proporcionar um aumento do aporte de renda

dos seus cooperados e a manutencdo das atividades desenvolvidas pela cooperativa.

3.2.2.3. Sustentabilidade ambiental

Definicdo nominal: reconhecida pela capacidade que tenham as pessoas, no caso 0S
agricultores estudados, para mangjar — segundo uma perspectiva de longo prazo — 0s recursos

naturais renovaveis e seu meio ambiente (Darolt, 2000).

Definicdo operacional: a sustentabilidade ambiental sera medida através das préticas de
cultivo realizadas para a producéo de produtos ecol6gicos, o0 comprometimento com 0 uso de

“tecnologias limpas’ e praticas conservacionistas.

3.2.2.4. Sustentabilidade politico- institucional

Definicdo nominal: envolve o sistema institucional publico e privado, as Organizacdes
Nao-Governamentals, assim como 0s grupos de interesse (produtores e consumidores), entre
outros. O importante € destacar a participacdo democrética dos diferentes 6rgaos na construcéo

de formas e mecanismos de participacdo nos processos de tomada de deciséo (Darolt, 2000).

Definicéo operacional: a sustentabilidade politico-institucional sera medida pelo nimero
de institui¢des que se relacionam diretamente com os produtores e também as institui¢cdes de
apoio que se fazem presentes dentro da regido em que estéo inseridos. As politicas publicas

favoravels ao desenvolvimento do setor também serdo analisadas.
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3.3. Um primeiro passo para a pesquisa: estudo exploratorio

Para que se conseguisse adquirir maior familiaridade com os sécios cooperados da
Cooperativa Ecovale (publico-alvo da pesquisd) foi necessario a redlizacdo de um estudo
exploratério preliminar na organizagcdo cooperativa. Segundo SELLTIZ (1974), este estudo
deveraintensificar a familiaridade do pesquisador com o fendmeno que ele desgja investigar, em
um estudo subsequiente de contextura mais elevada ou do ambiente em que ele pretende realizar
tal estudo. Nesse caso, 0 estudo exploratério foi aplicado como um passo inicial num continuo

processo de pesquisa.

O estudo exploratorio pode servir como meio para 0 pesquisador obter uma experiéncia
prédtica com o objeto de estudo analisado, vindo a ser util na formulagdo de hipdteses

significativas, parainvestigagdes mais definidas.

Apos arealizacdo do mesmo, tornou-se possivel tracar um paralelo entre a atividade atual
gue vem sendo desenvolvida pelos agricultores familiares socios da Cooperativa Ecovale en
contraposicdo a atividade anterior, ou segja, aquela que praticavam anteriormente a adogdo da

agroecologia. 1sto € o que esta disposto no quadro a seguir:
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Antes

Hoje

Monocultura do fumo

Diversificacgo de cultivos

Realizavam a agricultura convencional

Realizam a producéo ecoldgica

Trabaho individua

Trabalho realizado em grupos

A industria fumageira determina quanto,

como, de que forma produzir

O agricultor determina o quanto, como e 0

qué produzir

Produziam para a industria fumageira

Produzem para o sustento da familia e para

acooperativa

Quadro 1: Atividade dos agricultores antes e depois do cultivo de produtos ecol gicos.

Fonte: Investigacdo de campo

Além disso, durante a execucdo do estudo exploratério foram feitas entrevistas com

do Vae do Rio Pardo.

pessoas fontes na OCERGS e na UNISC. No primeiro caso, buscourse um levantamento de
informagdes sobre a situagaéo atual do cooperativismo agropecuario gaucho e o trabalho que vem
sendo desenvolvido pela entidade em torno da promocéo do desenvolvimento sustentavel das
cooperativas. Com relacdo a UNISC, buscouse um melhor entendimento sobre o programa de
pesquisa e extensdo rural que vem sendo realizado na universidade com o objetivo de

desenvolver agbes que contribuam para a conquista da sustentabilidade no meio rua da regido
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O presente trabalho utiliza a pesquisa qualitativa como abordagem para investigacéo do
fenbmeno analisado. A pesquisa qualitativa parte de questdes ou focos de interesses amplos, que
véo se definindo a medida que o estudo se desenvolve. Envolve a obtencéo de dados descritivos
sobre pessoas, lugares e processos interativos pelo contato direto do pesquisador com a
situacdo estudada, procurando compreender os fendmenos segundo a perspectiva dos sujeitos,

ou sgja, dos participantes da situagdo em estudo (Godoy, 1995).

Nesta abordagem ha a valorizacdo do contato direto e prolongado do pesquisador com o

ambiente e a situacdo que esta sendo estudada.

3.4. A ligacgao | 6gica dos dados com as proposi¢des do estudo

A ligacéo logica foi feita através da teoria abordada no presente estudo. Portanto, o
referencial tedrico congtitui-se na base fundamental da construcdo do estudo de caso e de suas
conclusdes. Do referencial tedrico emergiram as variaveis e 0s objetivos sobre cooperacdo e

sustentabilidade, as duas grandes categorias analiticas consideradas neste estudo.

Para fazer a andlise dos dados primérios, obtidos por meio de entrevistas com os socios
da Cooperativa Ecovale e demais agentes participantes do processo de formacgdo dessa
organizacdo, utilizouwse como base uma técnica de andlise utilizada por Spink (1994) nas
representacdes sociais. 0s mapas de associacdes de idéias. A escolha por esta metodologia
parece ser a mais adequada ja que a pesquisa se propde a analisar os sujeitos individuais que
estdo envolvidos numa logica de producdo que se contrasta com a que se faz dominante no

ambiente em que vivem.
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Esta técnica de analise preocupa-se em analisar 0 sujeito como integrante de um ambiente
socia que interfere diretamente sobre ele. Dessa forma, torna-se impossivel entender o sujeito
sem analisar 0 ambiente em que esta inserido e as inter-relacdes que existem entre eles. N&o ha

COmMo Separar sujeito e objeto.

Segundo Guareschi e Jovchelovitch (1994), vidas individuais ndo sdo realidades
abstraidas de um mundo social; pelo contrério, elas s tomam forma e se constroem em relacéo a
uma realidade social. Por isso, a teoria das representacfes sociais foca sua analise na relacéo
entre sujeito e objeto. Ao fazer isso ela recupera um sujeito que, através de sua atividade e

relacdo com o objeto- mundo, constréi tanto o mundo como a s préprio.

As dimensbes cognitivas, afetivas e sociais estdo presentes na propria nogcdo de
representaces sociais. O fendmeno das representagcdes sociais, e a teoria que se ergue para

explicalo, diz respeito a construcdo de saberes sociais e, nessa medida, €le envolve a cognicéo.

As representagbes sociais formamse quando as pessoas se encontram para faar,
argumentar, discutir o cotidiano, ou quando elas estéo expostas as ingtituicdes, aos meios de
comunicacdo, aos mitos e a heranca histérico-cultural de suas sociedades. Sendo formas de
conhecimento prético, as representacfes sociais inserem-se entre as correntes que estudam o

conhecimento do senso comum.

Nesta pesguisa, elas serdo identificadas e analisadas com o auxilio dos mapas de
associacOes de idéias, elaborados a partir da realizagdo e transcricdo das entrevistas com 0s

socios cooperados da Cooperativa.
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Figura 2 - O campo de estudos da r epresentacao social

forma de conhecimento

construcéo interpretacdo

Sujeto

representagao Objeto

/

expressao simbolizagéo

prético

Spink (1994), adaptado de Jodelet (1989)

A partir da figura acima, os sujeitos séo analisados através de sua comunicacdo e
expressdo (formas de representacéo), que ao serem interpretadas e simbolizadas possibilitam a

compreensao do objeto.

3.5. Procedimentos de coleta de dados

Na coleta de dados para o “estudo de caso” foram usados dois tipos de fontes de dados:

a) secundarios: pesquisa documental;

b) primérios: levantados através da pesguisa de campo, junto ao publico-alvo da pesquisa.

a) Pesquisa Documental
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A pesqguisa documental possibilitou a busca de informac6es especificas sobre o publico-
alvo da pesquisa, através de relatérios e planos de trabalho dos socios cooperados, bem como do

estatuto e regimento interno da cooperativa.

Os documentos consultados foram encontrados no CAPA e na prépria sede da

Cooperativa Ecovale.

b) Pesquisa de Campo

Na pesquisa de campo foram realizadas duas técnicas de coleta: observagdes por parte da

pesqguisadora e entrevista.

As entrevistas procuraram responder aos propositos da pesquisa (objetivos especificos
vinculados as categorias de andlise: cooperacdo e sustentabilidade) através da compreenséo das
idéias de publicos diferenciados que estdo diretamente envolvidos na organizacdo cooperativa
(produtores rurais na qualidade de socios cooperados e técnicos do CAPA também na qualidade

de socios cooperados).

Sendo assim, a amostra da pesquisa compreendeu:

1) Produtores rurais SAcios cooperados 13 entrevistados

2) Equipe técnicado CAPA  Socios cooperados 2 entrevistados
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De um universo de 40 agricultores familiares que estéo associados a Cooperativa foram
entrevistados 32,5%, enquanto que do universo de associados que séo membros do CAPA a
pesquisa abrangeu 33,3%. Como critério de escolha, levouse em consideracdo o grau de
envolvimento das pessoas com 0 objeto de estudo. Procurouse entrevistar produtores de
diferentes grupos que fazem parte da Cooperativa e dar mais énfase aqueles que abandonaram a
atividade fumicultora para dedicaremse a producdo ecolégica. Além disso, os produtores
entrevistados sdo agueles que participam ha mais tempo do grupo, portanto detentores de
maiores experiéncias com a agricultura ecologica e mais atuantes no processo de formagdo da

cooperativa.

As entrevistas seguiram um roteiro formulado pela propria pesguisadora com perguntas
do tipo como e por que (vide questiondrio em anexo). Conforme a entrevista ia sendo
conduzida, foram sendo formuladas outras perguntas para que se conseguisse obter maior

compreensdo sobre as reflexdes e o ponto de vista do entrevistado.

As entrevistas foram gravadas, transcritas e o contetido foi utilizado na complementacdo

da pesquisa documental, visto ser para o estudo a principal fonte de informagao.

Num segundo momento, procurou-se extrair das entrevistas os fragmentos mais
importantes com relacdo aos objetivos do estudo (eixos da pesquisa) e, a partir dai, elaborou-se
mapas das associagbes de idéias (Spink, 1994) de todos os entrevistados que foram

identificados da seguinte maneira:

- Socios cooperados da Cooperativa Ecovae: S1, S2,...,S13;

- Equipe técnica do CAPA: C1 e C2 (conforme mapas dispostos em anexo).
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Para 0 levantamento das informagdes e a realizagcdo das entrevistas, redizaramse, ao
todo, seis viagens a0 municipio de Santa Cruz do Sul, que dista 160 km de Porto Alegre. As
viagens se prolongaram ao longo dos meses de julho e agosto de 2001. Para que se pudesse fazer
maiores observagoes sobre 0 modo de trabalho dos cooperados e conhecer melhor 0 seu dia-a

diaorganizacional, as visitas duraram em média dois dias.

As sessbes de observacOes foram realizadas nas seguintes oportunidades: durante as
estadas em Santa Cruz do Sul, participouse de um Dia de Campo no interior do municipio, com
engenheiros agrénomos do CAPA que reuniram um grupo de associados da Cooperativa Ecovale
na propriedade de um dos cooperados para elaborar um produto natural (calda sulfocélcica),
utilizada para evitar a presenca de musgos e &caros nas plantas. Trata-se de uma das técnicas de

produg&o ecol bgica

Na mesma data, teve-se oportunidade de visitar outras quatro propriedades rurais onde se
realiza a producdo ecologica direcionada para a Cooperativa. Esta vivéncia foi bastante
enriquecedora para compreender a realidade dos produtores e conhecer as lavouras de produgdo
ecologica. A partir dai, reuniu-se uma consideréavel quantidade de informacdes e fatos sobre o

modo de vida e de trabalho dos cooperados.

3.6. LimitagBes do estudo

O estudo apresenta algumas limitagdes, principalmente com relacdo a pouca utilizacdo de
dados quantitativos para melhor comprovar os fatos levantados. A inexisténcia destes dados
deve-se a0 fato de que a organizagdo cooperativa vem exercendo suas atividades ha pouco

tempo, 0 que faz com que ainda ndo disponha de resultados concretos. Este levantamento de
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dados sobre as safras dos produtos e a comercializacdo dos mesmos torna-se possivel com o

passar dos anos.

O numero de sbcios cooperados entrevistados (32,5%) justifica-se devido as dificuldades
relativas a disponibilidade das pessoas para se submeterem as entrevistas (as entrevistas sdo

feitas no proprio loca de trabalho do entrevistado e durante a realizac&o de suas atividades).

Nenhum estudo da area das ciéncias sociais pode atribuir-se a prerrogativa de atingir a
perfeicdo ou de ser isento de falhas, porque todos envolvem, direta ou indiretamente, aspectos

relacionados ao ser humano ou a0 seu comportamento e aspectos contextuais em turbuléncia.

Os posicionamentos existentes neste trabalho merecem discussio e aprofundamento. O
estudo ndo tem a pretensdo de se apresentar completo, mas pretende contribuir para ampliar a
discussdo sobre uma temética que se faz nova e mostra-se em construcéo, 0 que demonstra um
espaco aberto para a realizacdo de novos estudos e pesquisas gue possam contribuir para o seu
entendimento. Além disso, instiga-se a redlizacdo de estudos futuros em torno da mesma

temética.



4ANALISE E INTERPRETACAO

O caso da Cooperativa Regional de Agricultores Familiares Ecologistas (Ecovale)

4.1. Descricéo da organizacao

A Cooperativa Regional de Agricultores Familiares Ecologistas - Ecovale - foi
constituida em ata em 12/08/2000, quando 40 (quarenta) associados de diferentes municipios da
regido do Vae do Rio Pardo, reuniramse em assembléa para oficidizar a sua fundagéo. A

inauguracao ocorreu no interior de Santa Cruz do Sul, municipio que sedia a cooperativa.

Verifica-se que a criagdo dessa cooperativa € fruto de um longo trabalho de organizacéo
dos produtores familiares desenvolvido na regido pelo CAPA. Esta organizacdo néo-
governamental que atua na regido do Vale do Rio Pardo desde 1982, desenvolve um intenso
trabalho em prol da agricultura familiar, procurando viabilizar a pequena propriedade através da
conscientizacdo dos produtores para o desenvolvimento de préticas agroecoldgicas. Entre os
principios e ideais que persegue esta o incentivo a utilizagdo de préticas conservacionistas e
“tecnologias limpas’ nas propriedades por acreditar que através destas o produtor conseguira

obter maior autonomia, salide e renda.
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Este vem a ser um trabalho dificil de ser desenvolvido naregido devido a forte influéncia
da industria fumageira que, na maioria das vezes, fornece incentivos financeiros aps produtores
para que dediquemse integamente ao cultivo do fumo (monocultura), utilizando “pacotes’

tecnol 6gicos a base de insumos industriais.

N&o obstante, comecaram a formar-se grupos de produtores que, conscientes dos
maleficios causados pelo uso intensivo de agrotoxicos e desejosos de promover uma agricultura
mais saudavel para s e sua familia, integraramse ao CAPA, passando a receber assisténcia
técnica especializada que possibilitou a sua especializacdo no cultivo de produtos ecol 6gicos.
Estes produtores foram reduzindo gradativamente a lavoura de fumo, substituindo por produtos

ecol ogicos.

Os grupos de produtores geralmente formam-se em funcéo da similaridade das culturas
desenvolvidas nas propriedades, a forma de cultivo dos produtos, a proximidade de suas
propriedades, as mesmas crengas e habitos culturais proprios do meio em que estdo inseridos.

Grande parte destes sd0 vizinhos e até mesmo, amigos.

Um dos principios que conduzem o trabalho do CAPA é a orientacdo aos grupos de
produtores. A inser¢do do produtor em um grupo de trabalho € condicdo para que possa receber
orientacdo da entidade. Dai verifica-se 0 incentivo ao associativismo por parte da entidade. Cada
grupo possui uma organizacdo interna, cria 0 seu proprio estatuto e estabelece as normas que

norteardo o seu trabalho.

Com o passar do tempo, novos produtores integraram-se aos grupos ja existentes e

vieram a formar outros grupos, em diferentes municipios da regido. Em 1997, verificouse que ja
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havia producéo de hortigranjeiros ecoldgicos suficientes para abastecer o mercado consumidor
de Santa Cruz do Sul. A partir dai, 0s grupos continuaram a existir, no entanto, foram
organizados em associacdo, dando origem a Associagao de Agricultores Familiares Ecologistas,

fundada em setembro de 1997.

Esta associacdo comecou areadlizar feiras no centro de Santa Cruz do Sul, junto a sede do
CAPA, para que os produtos pudessem ser comercializados diretamente ao consumidor final. Os
produtores, que prezam pela diversificagdo de cultivos nas suas propriedades, conjugaram seus
conhecimentos com 0s cursos de farmécia caseira, agroindustria e formacéo agroecoldgica que
sd0 of erecidos por técnicos do CAPA, possibilitando a ampliagdo do mix de produtos produzidos

ecologicamente.

Atualmente, além da producdo de hortigranjeiros ecoldgicos, também se produz arroz,
feijéo, erva mate, mel, farinha, aglicar mascavo e conservas, sendo que os principais produtos em

guantidade produzida e vendida sdo erva mate e arroz.

Com o fortalecimento da producdo ecologica e 0 sucesso da comercializacdo dos
produtos nas feiras, os produtores sentiram a necessidade de buscar novos mercados, de registrar
alguns produtos e de terem uma marca propria. A partir dai, surgiu aidéia de organizarem-se em
cooperativa, que vem a ser uma forma mais avancada de organizacdo em relagdo aguela ja

existente.

O processo de organizagdo dos produtores € lento e foi feito de forma progressiva, pois
num primeiro momento houve a constituicao dos grupos informais, seguido da criagdo de uma

associagdo, que ja implicou na obtengdo de registro da mesma e, por fim, fortalecendo o ideal de
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participacdo e unido foi oficializada, em agosto de 2000, a cooperativa. A escolha pela
organizacdo dos produtores em cooperativa também se deve ao fato de que estando na condicdo
de socios cooperados continuam recebendo seus proventos previdenciarios do Instituto Nacional
de Previdéncia Socia (INSS). Este é o caso de alguns dos produtores que ja estdo na qualidade
de aposentados ou estdo proximos a idade estabelecida para comecarem a receber estes

proventos.

Com a constituicdo da cooperativa, fixou-se a sua estrutura organizacional, tendo como
presidente da organizagéo o produtor Geraldo Gais. Os conselhos administrativo e fiscal ficaram
representados por dois membros de cada grupo de produtores. Também estdo na qualidade de

sOcios cooperados e, portanto, fazendo parte do conselho, os técnicos do CAPA.

A partir de entdo, visumbra-se a insercdo de novos socios-cooperados (produtores de
ecologicos) na organizacdo, bem como a formacdo de novos grupos. Estes passam por um
processo de treinamento durante 6 (seis) meses, participando das reunides da cooperativa, bem

como das palestras e orientagdes técnicas.

Com vistas a oferecer maior espaco fisico para o estabelecimento da organizacéo, bem
como ampliar 0 espaco para a realizagdo das feiras, foi adquirido um novo prédio para sediar a
Cooperativa Ecovale. Para escolha do novo ponto foi previamente realizado um trabalho de
pesquisa pela Universidade de Santa Cruz do Sul (Unisc), com vistas a detectar em que bairro da
cidade encontrava-se 0 maior nimero de consumidores de produtos ecoldgicos. A escolha se deu

a partir dos resultados obtidos neste estudo.
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4.2. Descricao dos agentes organizacionais da Ecovale

A Cooperativa Ecovale conta com dois tipos de socios cooperados. 0S grupos de
produtores de produtos ecol 0gicos (pequenos produtores familiares) e alguns técnicos do CAPA

(engenheiros agronomos).

Pequenos produtores familiares. estes produtores estdo organizados em grupos, sendo
gue os interesses do grupo sobrepdemt se aos interesses individuais dos mesmos. A composi ¢ao
do conselho administrativo da cooperativa possui dois representantes de cada grupo. A familia
do produtor também participa ativamente da organizacéo, comparecendo as reunides, seminarios,
feiras e demais atividades realizadas em conjunto. Todos os integrantes da familia maiores de 16

anos tém direito a voto e cada familia possui uma quota-parte.

Os grupos de produtores que sdo socios da Cooperativa Ecovale sdo:

1) Associacdo de Agricultores Nova Esperanca (AANE): composta por 9 (nove) familias.

2) Grupo de Olho na Ecologia (DONE): composto por 9 (nove) familias.

3) Nucleo de Agricultores Ecologistas Santa Cruz do Sul (NAESC): composto por 9

(nove) familias.

4) Associagd0 Paraiso de Agricultura Alternativa (APAA): composta por 8 (0ito)
familias. Este grupo esta passando por um processo de reestruturacdo, sendo que no momento

ndo esta participando ativamente das atividades da Cooperativa.
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5) Nucleo “Soque’ de erva mate: composto por 8 (oito) familias. Este grupo dedica-se

exclusivamente a producéo de erva- mate ecol dgica.

6) Ecoflorestal: composto por 8 (oito) familias.

Equipe técnica do CAPA: formada por 6 (seis) engenheiros agrbnomos que
participam ativamente de todo o processo de organizacdo, promovendo a conscientizacdo do
produtor em torno das préticas ecol 6gicas e dos ideais cooperativos. Prestam assisténcia técnica
diretamente nas propriedades, organizam as reunifes, seminarios, encontros de grupo e
assembléias da cooperativa. Esses agentes também fazem parte do conselho deliberativo da

cooperativa, com direito avoto.

4.3. Processo de funcionamento da Cooperativa Ecovale

A Cooperativa Ecovale esta desenvolvendo suas atividades em sede préprialocalizada na
rua Jodo Pessoa, 947, bairro Universitario, em Santa Cruz do Sul. Neste local foi construido um
entreposto para exposicdo e comercializagcdo dos produtos ecoldgicos. Os hortigranjeiros (por
serem produtos pereciveis) sdo comercializados durante as feiras, realizadas todas as tercas e
sextas-feiras neste mesmo local. Além disso, a cooperativa Ecovale também rediza feiras na

sede do Capa.

Os produtores sd0 0s proprios encarregados de transportarem, exporem e venderem seus
produtos para o consumidor final, informando a origem do mesmo e as tcnicas utilizadas para

sua producéo.
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Como aguns grupos de produtores ndo sdo do municipio de Santa Cruz do Sul, mas de
outros da regido, estes se organizam de forma que apenas aguns membros dos grupos
desloquem se até a cidade para participarem da feira. 1sto vém sendo feito através de rodizios
entre 0S mesmos, 0 que também vem a reduzir custos. Um representante de cada grupo
responsabiliza-se pelo transporte da producéo, bem como dos produtores nos dias de realizacdo

das feiras.

4.4 Principios e filosofia estabel ecidos pela Cooperativa Ecovale

Possuem como principios gerais a ampla atuagdo na sociedade, através de diversas acOes
relacionadas a salide e bem estar de quem produz e de quem consome, estimulando a producéo
agropecudria agroecoldgica e sustentavel, promovendo o processo de aprendizagem sobre esse
novo modo de produzir, através de participagdo em féruns e seminarios em que se promovam
discussdes sobre a atual situacdo da agricultura, tendo a agroecologia como norteadora deste

debate.

A sua atuacdo abrange todo o campo da agricultura ecolégica, sendo esta definida como
um conjunto de praticas de geracdo de tecnologias, producdo, comercializagéo e socializagdo dos
conhecimentos, sem 0 emprego de quaisquer iNnsumos ou préticas que possam representar riscos

a salde humana e ao meio ambiente ou ao desequilibrio da ordem social.

A cooperativa atua, fundamentalmente, na promocdo da defesa dos interesses
econdmicos, da integracdo, da solidariedade e do crescimento social e cultural dos seus

associados.
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Principios do cooperativismo: valorizagdo da sinergia empreendedora e das relacdes
éticas, gerando resultados através da criatividade, inovacdo e competéncia. A realizacdo
profissional ocorre por meio da cooperagéo e ndo da competicdo ou do lucro. Na autogestéo,
todos os individuos atuam como colaboradores de si mesmos, no sentido de que os objetivos

coletivos determinam a atuacéo individual, que por suavez, € administrada em conjunto.

Principios da agricultura ecolOgica: estabelecimento de referenciais de comprometimento
com ainteracdo harmoniosa das pessoas consigo mesmas, entre si e com a biosfera. Objetiva, de
um lado, a defesa da natureza, e de outro, uma melhor qualidade de vida, através do uso racional
dos recursos naturais, correta utilizagdo do solo sem adoc&o de qual quer tipo de produto quimico
ou agrotoxico e subordinacdo da tecnologia a uma ética ecoldgica que privilegie a vida e a

natureza, em detrimento do lucro.

4.5. O agricultor familiar sécio cooperado da Ecovale

Os socios cooperados da Cooperativa Ecovale sdo denominados de agricultores
familiares, uma vez que desenvolvem suas atividades produtivas em minifandios (propriedades

gue possuem uma média entre 5 e 10 ha).

A agricultura familiar € muito expressiva na regido do Vae do Rio Pardo. Dados do
Censo Agropecuario de 1995 demonstram que na microrregido de Santa Cruz do Sul, 75% das
mais de 25.000 propriedades rurais existentes, apresentam area entre 1 e 20 ha. Na média de

todas as propriedades, a &rea chegaa 16,8 ha
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Além da distribuicdo dos produtores rurais em minifandios, a agricultura familiar
também se caracteriza pela presenca macica de todos os membros da familia nas lides da terra e

das lavouras.

A atividade produtiva desenvolvida nas propriedades € na maioria dos casos, a Unica
fonte de sustento do produtor e da sua familia. Dessa forma, verifica-se que entre os produtores
rurais ligados a Cooperativa Ecovale existe uma nitida preocupacdo em promover a
diversificagcao de cultivos nas propriedades, tornando-a auto-suficiente na geragéo de alimentos

para a unidade familiar.

Esta preocupacéo inexiste nas unidades produtivas dedicadas ao cultivo do fumo, pois
esta cultura vem a ser a principal fonte de renda dos fumicultores e envolve o agricultor familiar
de tal forma, que o leva a renunciar a outras atividades para fins comerciais e até mesmo de
subsisténcia. Para Silva (2001), isto faz com que muitos agricultores se tornem dependentes da

renda do fumo para comprar outros produtos agricolas, como carnes, verduras, ovos, €tc.

Os cooperados da Ecovale tém, em média, 35 e 45 anos de idade e vém desenvolvendo a
agroecologia h&a aproximadamente trés anos. Um grande nimero destes (cerca de 85%) eram
fumicultores e abandonaram a atividade devido a consciéncia em torno dos maleficios gerados

pela mesma.

A partir de entdo, verifica-se que estes agentes vém sendo promotores de mudanca, feita
de forma gradativa ao longo do tempo, principalmente para corrigir as imperfei¢coes causadas nos

recursos naturais da propriedade quando utilizada para o cultivo do fumo. Aliado a isto, 0
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processo de aprendizagem vem acontecendo em torno do desenvolvimento e aperfeicoamento

das praticas ecol gicas de producéo.

4.6. Regido de atuacao da Cooperativa Ecovale: 0 Vale do Rio Pardo

4.6.1 Caracterizagao geral
A regido do Vale do Rio Pardo localiza-se na parte central do estado do Rio Grande do
Sul, compreendendo um espago territorial de 15,5 mil kn?, onde vivem aproximadamente 435

mil habitantes (Jornal Gazeta do Sul, 2001).

Fazem parte da regido os municipios de Arroio do Tigre, Barros Cassal, Boqueirdo do
Ledo, Candelaria, Cerro Branco, Encruzilhada do Sul, Estrela Velha, General Camara, Gramado
Xavier, Herveiras, |barama, Lagodo, Mato Leitdo, Passa Sete, Passo do Sobrado, Pantano
Grande, Rio Pardo, Salto do Jacui, Santa Cruz do Sul (cidade pdlo daregido), Segredo, Sinimbu,

Sobradinho, Tunas, Vae do Sol, Vale Verde, Venancio Aires, Vera Cruz, conforme mapa a

seguir.
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Embora a agricultura sgja a maior fonte de renda da regido, a populacéo vive, em sia
maioria, na zona urbana: sdo 253,5 mil habitantes nas sedes dos municipios e 181,6 mil
habitantes no interior dos mesmos. Dos 27 municipios que compdem a regido, 19 sdo
essencialmente rurais, como € o caso de Gramado Xavier que tem uma populacdo de 3,6 mil

pessoas no meio rural e apenas 382 na sede, conforme mostrado na tabela abaixo.

Tabela 2 — A populacdo total, a populacdo rural e a porcentagem de

habitantes residentes na zona ur bana dos municipios do Vale do Rio Pardo

Municipio Populacéo total Populacéo rural % de habitantes na zona urbana
Arroio do Tigre 12.214 6.947 43,12

Barros Cassal 11.322 8.088 28,56

Boqueiréo do Ledo 7.811 6.294 19,42

Candelaria 29.479 15.682 46,8

Cerro Branco 4.297 3.160 26,46
Encruzilhada do Sul 23.897 9.060 62,09

Estrela Velha 3.689 3.022 18,08

General Camara 8.729 3.557 59,25

Gramado Xavier 3.666 3.284 10,42



Herveiras

|barama

Lagoéo

Mato Leitéo

Pantano Grande

Passa Sete

Passo do Sobrado

Rio Pardo

Salto do Jacui

Santa Cruz do Sul

Segredo

Sinimbu

Sobradinho

Tunas

Valedo Sol

Vae Verde

Venancio Aires

Vera Cruz

TOTAL

2.959

4.454

6.096

3.210

10.978

4.639

5.565

37.778

12.949

107.589

6.913

10.207

16.331

4.310

10.557

3.054

61.207

21.303

435.203

105

2.554

3.498

4.908

1.939

1.703

4.197

4.501

11.742

3.043

13.861

5.228

9.013

4.661

3.000

9.837

2.375

25.041

11.402

181.607

13,69

21,46

19,49

39,6

84,49

9,53

17,5

68,92

76,5

87,12

24,37

11,7

71,46

30,39

6,82

22,23

59,09

46,48

Fonte: IBGE (2001) in: Jornal Gazeta do Sul (2001)
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A partir dos dados mostrados na tabela 2, verifica-se que o desenvolvimento do meio
rural é imprescindivel para o desenvolvimento da regido como um todo, pois existern municipios
gue sdo eminentemente agricolas. Embora existam atividades ndo-agricolas desenvolvidas no
meio rural, estas ainda mostram-se incipientes. Os municipios mais industrializados sdo Santa

Cruz do Sul e Venancio Aires, respectivamente.

O municipio de Rio Pardo foi o primeiro a ser colonizado na regido. A auséncia de
atrativos econdmicos que se enquadrassem no modelo mercantilista fez com que o territério
ficasse abandonado por mais de dois sécul os durante o periodo em que o Tratado de Tordesilhas

de 1494 estabelecia que o atual estado do Rio Grande do Sul pertencia a Espanha.

Apbs ter sido firmado o Tratado de Madri (1750), estabelecendo que Portugal anexaria a
regido missioneira em troca da Colénia do Sacramento, os portugueses fundaram a fortaleza
Jesus-Maria-José na margem esquerda da confluéncia dos rios Pardo e Jacui. Nos arredores do
forte foran se formando nucleos populacionais compostos por militares e suas familias,
comerciantes, tropeiros de gado, colonos agorianos, indios trazidos das missdes e escravos.

Assim, surgiu 0 municipio de Rio Pardo.

A partir de 1849, com a instalagéo da Colonia de Santa Cruz, a regido passou a receber
imigrantes europeus, sobretudo, alemées. Com isso, a regido sofreu um processo de imigracéo
diferente da ocorrida no restante do Pais. Ao invés da instalacdo de latifundios, foram
estabelecidas “colbnias’ a partir da qual a terra se dividia em lotes de pequeno tamanho (20 a
25ha) que originaram os minifandios. Sem o cumprimento das promessas gque receberam antes

de virem para a regido, os colonos ficaram quase abandonados, descapitalizados, contando
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apenas com a mao-de-obra familiar. A propria situacdo de minifundio veio ao encontro de uma
nova atividade que se tornaria a alavanca do progresso e desenvolvimento da regido: a producéo

de fumo.

As primeiras sementes do produto foram trazidas pelos proprios imigrantes que a
principio plantavam para garantir o auto consumo. Com 0 passar do tempo, a atividade foi

adquirindo um carater comercial com a conquista do mercado regional.

Por volta de 1860, surgiram os compradores nacionais de fumo. A partir de entdo, a
regido do Vae do Rio Pardo passa a ser referéncia nacional no cultivo do fumo em folha. O
maior produtor € o municipio de Venancio Aires, seguido de Candelaria e Santa Cruz do Sul,

respectivamente (Galarca, 1998).

A partir de 1960, chegaram ao Vale do Rio Pardo as indUstrias multinacionais fumageiras
gue se responsabilizaram pela compra do produto, bem como a realizacdo do beneficiamento e
industrializagdo do mesmo. Formouse, a partir de entdo, um oligopdlio por parte dessas

empresas.

Atualmente, todo o fumo produzido no Vale do Rio Pardo € comprado por estas unidades
industriais que trabalham em um sistema de integragdo com o produtor, fornecendo-lhe
sementes, insuMos e assisténcia técnica que regquer, em contrapartida, a dedicacdo do fumicultor
e de sua familia para produzirem o fumo nas quantidades e qualidades pré-estipuladas pelas
mesmas. Cria-se, com isso, uma dependéncia do produtor para com a empresa, ja que tem de
cumprir o estabelecido pelos extensionistas, perdendo com isso, a possibilidade de gerenciar a

sua propria propriedade.
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A partir dessa realidade, justifica-se o incentivo ao plantio de produtos ecol 6gicos como
uma alternativa para que o produtor possa viabilizar a sua propriedade recuperando sua

autonomia e independéncia.

4.6.2. O aspecto econdmico daregido do Vale do Rio Pardo

A economiadaregido do Vae do Rio Pardo tem no setor agroindustrial a sua maior fonte
de renda, principalmente devido a forte predominancia do cluster fumageiro no municipio de
Santa Cruz do Sul e das indUstrias ervateiras de Venancio Aires. Ligados a estas industrias,
encontramse milhares de produtores rurais, que em diversos municipios da regido, dedicam-se

ao cultivo destes produtos.

Conforme o Centro de Estudos e Pesquisas Econdmicas do Departamento de Ciéncias
Econdmicas da UNISC, industria, comércio e prestacdo de servicos empregavam em 1995, 47
mil pessoas na regido. No setor industrial existem 20 mil pessoas empregadas € no comércio,
18,7mil. Entre os municipios com mais mao-de-obra empregada nesses setores da e&onomia

estdo Santa Cruz do Sul, com 21 mil pessoas e Venancio Aires, com 8.300 mil (Galarga, 1998).

O crescimento ordenado e a diversificacdo da economia, impulsionada principa mente
pelas &eas da metalurgia, mecénica, vestudrio, quimica, moveleira e borracha, colocam o
municipio de Santa Cruz do Sul em posicdo de destague na economia do Estado. Segundo dados
da Secretaria da Fazenda do estado do Rio Grande do Sul, Santa Cruz do Sul ocupa a 6 (sexta)
posicdo no indice de retorno do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
desde 1992 quando detinha a 72 (sétima) posicdo. Conforme dados do Jornal Gazeta do Sul
(jun./2000, p.10), o Produto Interno Bruto (PIB) em Santa Cruz do Sul é da ordem de US$

1.209.518.640, enquanto que o PIB per capita é de US$ 12.210,64.
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4.6.3. O aspecto social daregido do Vale do Rio Pardo

Apesar de merecer posicéo de destaque no Estado, pelo desempenho de sua economia, a
regido do Vae do Rio Pardo apresenta fortes problemas sociais, principamente quando se
analisam as condi¢bes de vida no meio rura, onde vive parcela bastante significativa da
populacdo regional. Os municipios de Barros Cassal, Boqueirdo do Ledo, Cerro Branco,
Gramado Xavier, Herveiras, lbarama, Lagodo, Mato Leitdo, Passo do Sobrado, Segredo,
Sinimbu, Tunas, Vale Verde e Vale do Sol, ou sga, a metade dos que pertencem a regido séo

predominantemente agricolas, com a maioria da populacdo habitando o meio rural.

Muito ainda tem de ser feito em prol do desenvolvimento local e da melhoria das
condicdes de vida da populacdo. Em relacdo a mortalidade infantil, verificase que Santa Cruz
do Sul esta classificada em 266° posicdo em relacdo aos demais municipios do Rio Grande do
Sul, indice relativamente alto considerando-se a relevancia que possui em termos de rendimentos

econdmicos e em relacéo a renda per capita da popul agéo.

Andisando-se o nivel de escolaridade no meio rura da regido, percebe-se que 38% dos
chefes de familia estudaram até a quarta série do primeiro grau e outros 32% avancaram Seus
estudos nesse nivel, mas ndo concluiram o primeiro grau. Este percentual aumenta um pouco se
considerarmos somente 0 municipio de Santa Cruz do Sul, onde o nivel de anafabetismo é zero

entre os produtores (Begnis, 1998).

O setor fumageiro é de grande importancia tanto na area econémica quanto na social.
Com relacdo a primeira, evidencia-se a grande representatividade que mantém na geracdo de
impostos para 0 governo e através do grande volume exportado o produto contribui

significativamente para a geracdo ce divisas para o Pais. Em se tratando da segunda area, este
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setor € responsavel pela geracdo de empregos diretos e indiretos. No meio rura, emprega
milhares de produtores gque tém no cultivo do fumo a sua principal atividade agricola e nas
usinas de beneficiamento e fabricas de cigarros surgem outras frentes de trabalho, desde a de

safristas (trabalhadores temporérios) até aqueles que sdo funcionarios efetivos das mesmas.

Mesmo consciente das vantagens que o complexo fumageiro traz para a regido em termos
econdmicos e sociais, percebe-se que a légica de funcionamento da industria fumageira equivale
a das empresas capitalistas que, na maioria dos casos, conseguem internalizar os lucros e
externalizar os custos. Isso é observado principalmente em relacéo aos efeitos ambientais que o

cultivo do fumo da forma como vem sendo feito, traz ao meio ambiente.

4.6.4. O aspecto ambiental daregido do Vae do Rio Pardo

A idéia de progresso econdmico, que envolve o aumento das producBes industrial e
agricola, vem contribuindo para aumentar a degradacdo do meio ambiente, provocada pela
exploragéo de recursos naturais ndo renovaveis ou renovaveis a longo prazo e pelo langcamento

de residuos da atividade produtiva e do consumo no ar, na dgua e no solo.

Ha pouco tempo foi reconhecido que 0 processo de auto-regeneracdo do solo € muito
lento e complexo e que a superexploracdo de alguns recursos naturais pode levar a sua completa
destruicdo. Também foi constatado que o ar, a &gua e a terra tém capacidade limitada para

absorver e assimilar o lixo humano.

Essa situagdo de deterioracéo da qualidade ambiental vem se agravando numa escala cada
vez maior, causando atos custos sociais e ecoldgicos aos municipios, principamente as

populacbes dos centros urbanos, que convivem com atos indices de concentragdo industria e
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populacional, o que gera um grande volume de descarte de detritos na natureza, que, por ndo ter
capacidade de reciclagem suficiente, faz com que surjam problemas de poluic¢ao, que irdo causar

a deterioracdo do meio ambiente (Ambros e Klering, 1995).

Diante desse quadro, fazse necessério um aumento da conscientizagdo da necessidade de
haver um controle ambiental em cada localidade. Conforme dados do Diagnostico Ambiental dos
Municipios do RS (Ambros e Klering, 1995), dos 467 municipios galichos, apenas 28 possuem
um Conselho Municipal de Meio Ambiente (CMMA). Este 6rgdo € responsavel pela politica
municipal de meio ambiente e contribui para que esta seja bem formulada e cumprida. Além
disso, tem a funcdo de propor, avaiar e acompanhar a politica municipa de meio ambiente;
promover atos destinados a melhoria da qualidade de vida da populacdo; assessorar a opinido
sobre os planos e programas publicos e privados que direta ou indiretamente afetem 0 meio

ambiente.

Santa Cruz do Sul € o unico municipio do Vale do Rio Pardo que possui um CMMA. Por
tratar-se de um polo industrial, este érgéo deve estar atento aos niveis de poluicdo do ar e a

eliminacdo de residuos no solo resultantes da producéo industrial realizada no municipio.

N&o obstante, o controle ambiental também deve recair sobre as unidades agricolas
produtoras de fumo, devido a excessiva utilizagdo de produtos quimicos gque esta cultura exige,
sendo maléficos a0 meio ambiente pela destruicdo das propriedades naturais do solo e a
eliminacdo de residuos diretamente nos corregos e lagos proximos as lavouras, e a salde do

fumicultor devido a intensa utilizacéo nas lavouras.
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Verifica-se que com o passar do tempo as florestas da regido foram sendo destruidas,
servindo de lenha durante a gueima do produto. Esse processo de secagem € de responsabilidade

do produtor que deverarealizé-1o antes do encaminhamento do produto a industria fumageira.

O plantio consecutivo do fumo na mesma area de terra exige 0 aumento gradativo da
guantidade de insumos quimicos paratentar corrigir as imperfei¢ces e a superexploracdo do solo.
Isto é notavel no municipio de Santa Cruz do Sul, pois sua estrutura fundi&ia esta

predominantemente dividida em minifundios, onde aterra € um fator de producéo escasso.

4.6.5. A importancia do setor fumageiro para a economia regional

Segundo Hermes (2000), a fumicultura no Rio Grande do Sul teve inicio com a chegada
dos imigrantes alemaes no seculo passado. Ja nas décadas de 1850 e 60, o tabaco se destacava
entre os produtos comerciais brasileiros. A consolidagdo desta atividade industrial aconteceu em
1918, quando se instalaram usinas de beneficiamento de tabaco em Santa Cruz do Sul. Entre as
empresas pioneiras na realizacdo do beneficiamento do fumo estdo a Companhia de Tabacos
Santa Cruz, fundada em 1918, a Souza Cruz (do grupo British American Tobacco — BAT) em

1919, a Tabacos Tatsch, em 1932 e a Companhia de Cigarros Sinimbu, em 1948.

Em 1960, houve a internacionalizagdo das empresas fumageiras locais. A partir de entéo,
as unidades produtivas multinacionais fumageiras comecaram a se instalar na regi&o, realizando
significativos investimentos para o pleno funcionamento e crescimento de suas atividades de
beneficiamento e industrializagdo do fumo. Hoje, cerca de 60% da producdo de fumo
beneficiado no setor fumageiro do Vale do Rio Pardo € direcionada para 0 mercado externo,
destinado em maior parte aos Estados Unidos, Alemanha, Reino Unido e Japdo, entre outros

(Vargaset a., 1999).
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Para a execucdo da atividade industrial fumageira existem 52 mil empregos temporérios
(somente em épocas de safra do fumo) e 14 mil empregos efetivos. Segundo Vargas et al. (1999),

estes numeros representam 15,56% da populagcdo da regido.

Encarregado da producéo de fumo em folha existe um contingente de 31,8 mil produtores
de fumo no Vae do Rio Pardo, cultivando uma érea de 58,5 mil hectares, conforme dados

dispostos na tabela a seguir:



114

Tabela 3 - Os nimeros da producéo e dos produtores de fumo nas safras de 1998-99

e 1999-00

Especificacéo Safra 1998 - 99 Safra 1999-00
Propriedades 20.700 20.140
Familias produtoras 31.890 29.620
Pessoas ocupadas 117.990 109.600
NUmero de estufas 36.350 35.480
Hectares plantados 58.550 58.650
Toneladas produzidas 134.860 129.790
Preco médio (kg/ha) 1,82 1,96
Vaor bruto da safra (R$) 245.445.200 254.388.400
Valor bruto por familia (R$) 7.697 8.588
Produtividade (kg/ha) 2.303 2.213
Tamanho das propriedades 145 15
(ha)

Fonte: Jornal Gazeta do Sul (jun./2000, p.4)
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Veificase, pela tabela acima, que os niUmeros da producdo de fumo nas duas Ultimas
safras ndo sofreram ateracBes considerdvels. Apesar do nimero de hectares plantados ter se
mostrado crescente, a quantidade de toneladas produzidas declinou. O pregco médio do produto,
influenciado pela cotagdo do mesmo no mercado internacional, apresentou aumento que se

refletiu no valor bruto da safra, gerando um valor bruto maior por familia produtora.

Houve uma diminuic¢go do nimero de propriedades que se dedicaram ao cultivo do fumo
e a conseqlente reducdo no numero de familias ocupadas na atividade fumicultora. Isto é
comprovado também pela diminuicdo no nimero de estufas utilizadas para a secagem do

produto, antes de ser encaminhado para aindistria.

4.6.6. O aspecto negativo e insustentavel que se revela na cultura do fumo: relacdo entre
produtor e agroindistria

As agroindustrias fumageiras estabelecidas na regido do Vale do Rio Pardo (detentoras
dos fatores de producéo) contratam os produtores de fumo (detentores de méo-de-obra) através
do Sistema Integrado de Producéo. Este sistema de contrato vem sendo desenvolvido na regido
desde a instalacdo da empresa Souza Cruz, em 1918. No entanto, ele se consolidou a partir da
década de 60 quando todo o arranjo produtivo fumageiro passou por um periodo de

reestruturacdo. Hoje, todas as unidades produtivas agroindustriais fumageiras adotam o sistema.

Por meio deste, as agroindustrias firmam uma parceria com os produtores, concedendo-
Ihes auxilio financeiro no inicio da safra, seguro para as lavouras, crédito para custeio,
assisténcia técnica nas propriedades e um “pacote” tecnol 6gico, estabelecendo todos os insumos

quimicos que deverdo ser utilizados nas lavouras para que o fumo originado tenha a qualidade e
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os padroes exigidos pelo mercado internacional. Ao produtor, cabe produzir de acordo com o

gue lhe foi estipulado e entregar para a agroindustria todo o volume produzido ao final da safra.

No entanto, cumprindo as clausulas do contrato firmado os produtores estéo sujeitando-se
a utilizar inmeros insumos quimicos requeridos para o combate de pragas e melhoria da
aparéncia do produto. Conforme dados apresentados por Hermes (2000), a fumicultura ficou
entre os cinco cultivos que mais necessitam 0 uso de pesticidas por hectare. Além disso, 0 uso
desses insumos precisa ser intensificado entre os meses de outubro a janeiro (finalizagcdo do
processo de cultivo e inicio do processo de colheita), coincidindo com o periodo mais quente do
ano. Devido a0 aumento das temperaturas, os produtores muitas vezes ndo utilizam os

equipamentos de protecdo necessarios.

Sendo a fumicultura uma atividade essencialmente familiar, toda a familia fica exposta
aos riscos de intoxicacdo quimica, incluindo criangas que acompanham os pais durante o
processo de producdo. Outro agravante envolvido esta na necessidade do triplo de
horas/pessoa/hectare na lavoura de fumo em relagdo a outras culturas. Isto torna-se necessario

para a aplicacdo dos insumos quimicos.

A consequéncia desse processo encontrase nos dados de uma pesquisa realizada em
1995 gue revelou os altos indices de suicidios da ordem de 37,22 casos por 100 mil habitantes
existentes no municipio de Venancio Aires (maior na producéo de fumo no Estado), enquanto no
Brasil este indice é de 3,86. Dentre estes casos, a maioria tratava-se de produtores do sexo
masculino, com idade entre 40 e 59 anos. Nas cidades de Santa Cruz do Sul e Candeléaria

também foram verificados altos indices de suicidios.
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Além dos riscos associados a exposicao direta aos insumos quimicos, os produtores
sofrem os efeitos causados pela absorcdo da nicotina presentes nas folhas do fumo,
principalmente no momento de realizacdo da colheita. Autoridades da area da salide detectaram
gue os maiores problemas encontrados sdo os sintomas de intoxicacdo, mais freqlentes entre os

meses de setembro e feverairo.

Integrado a0 sistema, além de sofrer os maleficios que o uso de insumos quimicos
acarreta, o produtor perdeu a autonomia na gestéo da sua propriedade, vindo a ser um prestador
de servigos para a agroindustria. Ela estabel ece o0 quanto, como, de que forma e quando produzir.
Depois do processo de secagem (Ultima etapa do processo de producéo), o produto é enviado a

agroindustria, que classifica o produto e estabelece o prego a ser pago pelo mesmo.

De acordo com Vogt (1994) citado por Vargas et a. (1999), enquanto os vinculos de
subordinacdo entre os produtores e o capital mercantil ainda ndo se encontravam estabelecidos
por meio do sistema integrado, a cultura do fumo estava baseada no uso de adubos organicos e a
quantidade produzida era determinada pelos proprios produtores. Na medida em que as grandes
empresas adotaram o sistema de producéo integrada, 0 produtor perdeu sua autonomia e passou a

sujeitar-se atodas as exigéncias estabel ecidas pelas agroindistrias.

Ciente dessa controversa relacdo entre produtor e agroindustria, Etges (1989) destaca a
existéncia de forte sujeicBo e apropriacdo dos meios de producdo, fundamentados pelas
agroindustrias através do sistemaintegrado e, em conseqiiéncia, uma dependéncia dos produtores
de fumo ao modelo de cultivo imposto, o qual desrespeita o meio ambiente colocando em risco a

sua salide e ada sua familia.
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A producdo de produtos ecol 6gicos que se mostra ainda incipiente na regido do Vale do
Rio Pardo, vem servir de contraponto a légica gque se estabelece na producéo de fumo, pois dessa
forma os produtores estdo conseguindo reagir a sujeicdo e apropriacdo estabelecidas pela
indUstria. Procurar-se-4, no préoximo capitulo, compreender as motivagbes que levaram a

mudanca de atividade e também a criacdo da cooperativa por parte desses atores sociais.



5ASMOTIVACOESQUE CONTRIBUIRAM PARAA CRIAGCAO DA

COOPERATIVA ECOVALE

Com o objetivo de melhor compreender o que deu origem a Cooperativa Ecovale,
procurou-se verificar as principais motivacdes que contribuiram para que os produtores rurais,

hoje na qualidade de sicios cooperados, viessem a engajar-se na organizagcdo da mesma.

A identificagdo das motivacBes que conduziram a criacdo dessa organizacdo se faz
relevante, pois através destas pode-se compreender 0 que essa organizagao cooperativa significa
para cada um dos cooperados e 0 qudo importante torna-se zelar e trabalhar em prol do seu

desenvolvimento.

Procura-se identificar as motivacfes que contribuiram para que os mesmos evoluissem
da condicdo de grupo informal (primeiro tipo de organizacdo formada) para uma associacéo e,

posteriormente, para uma cooperativa.

De acordo com os depoimentos dos socios cooperados, a escolha pelo tipo de
organizacdo a ser adotada foi feita depois de um longo periodo de discusséo pelos grupos de

produtores. Isto € evidenciado no depoimento a seguir:
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“Houve a discusséo para ver qua seria a forma mais indicada de organizacéo.
Foi um processo de discuss8o com 0s grupos e se buscava um tipo de
organizagdo que desse um bom abrigo juridico, tivesse menos complicactes
legais e burocréticas, que respeitasse e promovesse a democracia interna, com
maior chance de participaco dos agricultores nas decisdes do
empreendimento”. (C2)
A escolha pela criagdo de uma cooperativa se deu principamente por ser o tipo de
organizacdo que melhor consegue atender as exigéncias dispostas no depoimento acima e, aém
disso, parece ser o tipo de organizacdo que confere maior autonomia ao produtor, ja que este se

vé na condicdo de gestor da sua propria empresa. Sendo proprietario da mesma, sentir-se-a mais

responsavel pelo “negdcio” e disposto a contribuir para 0 seu desenvolvimento.

A escolha desses produtores pela organizacdo cooperativa deve-se também a
possibilidade que esta |hes confere de continuar recebendo os seus proventos previdenciérios.
Uma grande parte dos socios cooperados da Cooperativa Ecovale séo aposentados do Instituto

Nacional de Previdéncia Social (INSS).

Percebe-se que para um grande nimero de produtores a cooperativa foi a melhor forma
de organizagdo encontrada para garantir 0 acesso dos produtos a0 mercado consumidor e
contribuir para viabilizar a atividade produtiva através do aumento do aporte de renda do

produtor.

“ A gente sempre teve o objetivo de expandir a producdo e poder vender mais
para aumentar a renda da familia e da propriedade e de forma individual sevia
gue era muito complicado, muito dificil. Entdo, a gente optou primeiro pelo
associativismo eagora com a criagdo da cooperativa temos a esperanca de
que faciliteisto ai” . (2)

“Para mim, a cooperativa veio como uma oportunidade de negociar
diretamente com o consumidor sem depender do atravessador. Com a
cooperativa, a gente podeter a prépria empresa e fica mais fécil de chegar ao
mercado” . (S13)
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“ A cooperativa representa a sobrevivéncia, no individualismo ninguém vai
muito longe. E preciso se agarrar a ferramenta do cooperativismo para que se
possa com o outro dialogar saidas’ . (S3)

“Eu Vi na cooperativa a grande oportunidade para comercializar a minha
producao, pois semela fica impossivel” . (Sb)

“ A gente esta comegando, vamos ver se da certo. E mais uma renda que a gente

ten” . ()
Verifica-se que os socios cooperados da Ecovale séo dotados de racionalidade econdémica
e esta foi a grande impulsionadora da criacéo da Cooperativa, pois entendem ser esta a forma de
organizacdo que lhes possibilita um melhor acesso ab mercado. Denota-se, a partir desses
depoimentos, que estes agentes mostramse motivados a satisfazer suas necessidades de
seguranca, pois a principal motivacdo que possuem para permanecerem na cooperativa é a
possibilidade que esta |hes confere de vender melhor os produtos, possibilitando ampliar seu

nivel de renda

Num segundo plano, salienta-se a importancia que conferem ao fato de saberem que
possuem uma empresa propria, auto-gerida e que nasceu a partir do trabalho conjunto realizado

por eles préprios.

“Tivemos na Feira do Cooperativismo em Santa Maria h4 quatro anos atras,
onde se relatou experiéncias de compra em conjunto. Nessa época, ja sabiamos
que era necessario trabalhar num regime ou sistema cooperativo. Num regime
individualista ndo ha alternativa para o agricultor. E agora fomos la
novamente com alguma coisa concreta, que funciona, temos uma cooperativa
nossa e podemos expor Nossos produtos. E gratificante isto” . (S3)

A partir de entdo, verifica-se que também existe, em menor grau, a necessidade de estima

que os motiva a continuar ra cooperativa, uma vez que esta € o produto do préprio trabalho por
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eles desenvolvido e que pode vir a obter o reconhecimento por parte dos consumidores e da

sociedade em geral.

Sendo a possibilidade de auferir renda a principal motivacéo que o0s produores possuem
para continuarem a desenvolver a atividade, questiona-se o porqué da saida da grande maioria
destes produtores da fumicultura para investirem numa atividade cujo retorno financeiro

inicialmente é baixo e incerto.

A partir de entdo, procura-se identificar quais as experiéncias pessoais destes produtores
gue influenciaram a sua mudanca de atividade produtiva e a entrada para o quadro de associados

da Cooperativa Ecovale.

“ A gente tinha contato com muitos venenos, herbicidas e a gente via que
tinham muitos companheiros nossos na agricultura gue estavam comecando a
sentir os efeitos disso. Outra coisa € que a gente interferiu tanto no meio
ambiente que chegamos num ponto critico até. Nao da para comparar a
natureza da forma como Deus nos deixou e a forma que esté hoje” . (S7)

“ Eu sempre fui contra o veneno e sempre procurel diminuir o veneno, a
minha esposa fez um tratamento e o médico falou que era principalmente o
veneno que estava prejudicando a saude dela. Isto foram fatores que fizeram
com que eu quisesse sair do fumo. SO que muitas pessoas mesmo sem plantar
fumo usam certa quantia de veneno. Entdo também ndo adianta, com a
producao de ecol 6gico a gente consegue abandonar de vez com o veneno” .(S8)

“...assma gente vai ter uma vida mais saudavel, pois estavamos usando
muito agrotéxico, matando a terra. A gente tinha cada vez mais despesas e
agora estamos tentando recuperar aterra. Estamos tentando fazer umgiro, sair
das despesas e também da producéo que gera doenga, a gente ficava sempre
ali, ndo sobrava mais tempo para a gente, agora esta sobrando mais tempo
para a vida também’ . (S12)

“ Eu vivo S0 do cultivo de hortigranjeiros e a minha renda pode ndo ser
tdo grande como a do meu irmao que planta fumo, mas eu ndo quero me
envenenar e acho queisso é o maisimportante, fazer uma coisa saudavel” . (Sb)
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Pelos depoimentos dispostos acima, verifica-se que existe uma grande consciéncia por
parte dos produtores com relacdo aos maleficios causados pelo uso de produtos quimicos ou

agrotoxicos que foram amplamente utilizados pelos mesmos enquanto produtores de fumo.

A maior preocupacdo dos produtores com relagdo ao uso excessivo de produtos quimicos
esta nos efeitos danosos que estes poderdo trazer a sallde dos membros da familia (necessidade
de seguranga). Os efeitos causados a0 meio ambiente s80 preocupacdes que Se mostram

inferiores aprimeira.

A motivacdo pela mudanca de atividade ndo se da pelo retorno financeiro que podera ser
maior do que aquele obtido na atividade anterior e sim pelos ganhos que se fazem sentir com a

prética de um sistema de cultivo isento de todo e qualquer produto nocivo a salide humana.

Estando os produtores ecologistas motivados a desenvolverem suas atividades com o
suporte de uma organizacdo cooperativa, verificar-se-a no proximo capitulo quais as préticas
sociais cooperativas que vém sendo empregadas pel os socios cooperados dentro da organizacéo,

bem como do grupo de produtores a que pertencem.



6 A COOPERACAO: ELEMENTOIMPRESCINDIVEL PARAO

DESENVOLVIMENTODAORGANIZACAO

A humanidade chegou ao Terceiro Milénio ciente de que as fronteiras geogréficas que
possibilitam 0 acesso aos mercados tornaram se sobretudo largas a ponto de permitir a entrada
dos produtos em mercados de qualquer lugar do mundo. As organizagOes produtivas industriais
dispdem de toda infra-estrutura basica que lhes da condi¢des para dmear uma atuagdo no
mercado global, entre as quais a tecnologia da informacéo e a facilidade e agilidade dos meios de

transporte.

Com a ambicdo voltada para além das fronteiras nacionais, as organizacdes inseriram-se
num contexto ainda mais competitivo e dinmico em que se fez necessario o desenvolvimento de
capacitacbes e competéncias ainda maiores para estarem aptas a fazer parte do comércio

internacional.

A partir dai, verificouwse a importncia de assumir uma postura que privilegie a
cooperacdo entre organizagbes que desempenham atividades conjuntas, com o intuito de
tornarem-se mais fortes e adquirirem mais condi¢des para manter-se no mercado. A cooperacéo
passou a ser considerada, em alguns casos, como uma estratégia adotada de forma a corroborar

para o fortalecimento da organizacdo e para a busca de vantagens competitivas. Essa estratégia
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vem sendo amplamente empregada tanto por grandes e mega-corporacdes como pelas pequenas
e médias empresas, ou segja, em todos os tipos de organizacdes admite-se que uma das formas de
tornaremse mais competitivas pode ser através da cooperacdo que vem se estabelecendo,

predominantemente, sob a forma de aliangas, acordos, parcerias e redes.

Para o0 rol das empresas capitalistas que almegjamn melhores posi¢cbes no mercado para
manter-se competitivas, a cooperacdo que até entdo era vista como elemento contrério a sua
|6gica de funcionamento, passa, agora, a servir como elemento estratégico que pode contribuir

para a consagracdo dos seus objetivos.

N&o obstante, se para as organizagdes produtivas como um todo a cooperagao vem sendo
considerada como uma importante estratégia para fazer frente as fortes exigéncias de um
mercado global, para as organizagdes cooperativas a cooperacdo é o elemento de caracterizagéo,
imprescindivel em qualquer nivel da organizacdo, ndo se tratando apenas de uma estratégia, mas
de um fundamento maior. E através da cooperaciio que se consolida o “negocio” das

organizagoes cooperativas.

O cooperativismo advoga que o termo cooperar significa unir-se a outras pessoas para
enfrentar conjuntamente situagcdes adversas, no sentido de transforma-las em oportunidades e

situacdes de bem-estar econdmico e socia (Informativo OCERGS - SESCOOP, 2001).

Admitida aimportancia que a cooper acdo assume dentro das organizagcdes cooperativas e
sendo ela o fundamento maior para este tipo de organizacdo, procura-se cumprir com o segundo
objetivo especifico deste trabalho mostrando como a cooperacéo vem se consolidando entre os

socios cooperados da Cooperativa Ecovale.
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Uma das caracteristicas-chave que demonstra a cooperacdo entre os membros de uma
organizacéo cooperativa € a confianca que esta estabel ecida entre ambos. O préprio método de
trabalho realizado pelas cooperativas requer confiabilidade de ambas as partes interessadas. dos

sOcios para com a organizagdo e dos socios para com 0s demai s associados.

No momento em gue 0 associado entrega a sua producao para a organizacao cooperativa,
ele delega ampl os poderes a esta que poderd comercializar a mesma da maneira como achar mais
adequada e, posteriormente, prestar contas aos cooperados, remunerando-lhes de acordo com a

atividade de cada um para com a sua cooperativa. 1sso pode ser observado na citagéo a seguir:

“...eu acho que os dirigentes so pessoas de extrema confianga. O dinheiro que
um perde, todos perdem. Nés trazemos 0s produtos juntos para a feira e o que
sobrar é dividido, tem que dividir a despesa também. Entdo a gente tem que ter
confianga” . (SB)

No caso da Cooperativa Ecovale, a confiangca deve se intensificar primeiramente no grupo
em que os produtores estdo inseridos, pois 0 grupo € a primeira forma de organizacdo dos
produtores. Depois de criarem 0 grupo, estabelecerem uma organizacdo interna de trabalho e um

estatuto préprio € que os produtores (0 grupo de produtores) associa-se a cooperativa.

“ A confianga precisa ser trabalhada até mesmo dentro da mesma familia. Os
membros gue estdo em casa as vezes nao compreendem a importancia do
processo, hdo tem 0 mesmo grau de conscientizagdo. Isto se deve dar até
mesmo entre esposo e esposa, filhos. Eu dou tudo para que o grupo dé certo
junto coma cooperativa” . (S3)

“ele entra no esquema do grupo pra entender o espirito de unido, de
cooperacao. Ele tem que entender isso e depois ele se associa a cooperativa.
Ele tem que dedicar um pouco do seu tempo ao grupo para dai entender
através dos exercicios a questéo da cooperacao” .(C1)
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Existem alguns cooperados que sempre salientam em seus depoimentos a confianga e a
cooperacao que vivenciam no grupo em que estdo inseridos para, num segundo momento,

mencionarem aquel a estabel ecida na cooperativa.

“ Acho que estad muito bom assim. A unido tem que existir, a confianga um pelo
outro, pelo menos No NOsso grupo, € muito boa” . (S10)

“ A confianca estd muito boa, da pra dizer que € de 90% ou até 100%, mas uma
desconfiangazinha sempre tem, n€” . (S11)

“Pelo menos no nosso grupo h& muita confianga. Todos confiam no outro, se
nao h& confianca o grupo ndo anda bem” . ($4)
No entanto, uma grande parte dos associados entrevistados € realista em afirmar que o
grau de confianca existente entre eles ndo pode ser considerado “muito grande”. Eles

consideram no “grande’.

A necessidade desses produtores em cooperarem mutuamente esta presente na
conscientizagdo gque possuem de que isoladamente n&o conseguiriam sobreviver realizando esta
atividade produtiva. Dessa forma, a cooperacdo estabelecida em termos do trabalho conjunto e

da gjuda mUtua torna-se uma necessidade. 1sso pode ser observado nos depoimentos abai xo:

“ E uma necessidade dessas familias de trabalhar de forma cooperada, porque
individualmente ndo teriam acesso ao mercado e nem teriam condigdo de ter
uma alternativa de renda e de producdo. Na nossa regiao, a fumicultura
predomina e a maioria das familias ndo teria acesso ao mercado com outros
produtos. Entéo, a cooperacdo se da a partir dessa necessidade, da percepcao
de que realmente se quer outra alternativa’ ... (C2)

“ A colaboracao, a contribuicéo de um para com o outro. N&o é o individual, a
gente ajuda e é ajudado pelos outros. Troca de idéias no trabalho, todos
cooperamentresi” . (S1)
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“Quando algum produtor esta com pouco recurso para a producédo a gente
ajuda, diz como fzer, ajuda matua como se diz. Eu ndo vou dizer que a

7

cooperacdo € muito grande, acho que é grande. Sempre existem temas
conflitantes nos nossos debates durante as reunides do conselho” . (S7)

Em se tratando da cooperativa € ndo mais do grupo, percebe-se que as dificuldades em

avaliar o nivel de confianca e de cooperacdo existentes aumentam e os problemas estruturais

comecam a se evidenciar.

“|sto a gente ndo tem uma nocéo muito exata, porque é muito recente a nogao
de cooperativa e também tem a influéncia do passado. O pessoal associa-se as
cooperativas do passado. Muito grande néo €, fica entre pequena e grande” .
()

“ A participacdo dos associados esta fraca ainda. Tem alguns associados que
nao entendem o que € cooperativismo. Eles estdo juntos na cooperativa pra
fazer nlmero, até. Eles acham que porque o fulano de tal faz eu ndo tenho nada
a ver com isso. Falta conscientizacdo do que é mesmo ser associado. Nesse
ponto a gente tem que trabalhar muito ainda” . (SL3)

6.1. Praticas sociais de cooperacao

A cooperacdo também se expressa através do espirito de unido dos associados, do
trabalho em conjunto, da participacdo e colaboracdo prestadas nas atividades da Cooperativa. O
CAPA atua nesse sentido, sempre desenvolvendo atividades coletivas nos grupos. As técnicas
para a producdo agroecoldgica, bem como a elaboracdo dos insumos naturais utilizados nas
lavouras sdo aprendidos pelo grupo através dos cursos e da assisténcia técnica oferecidos pelo

CAPA.

A producdo dos insumos naturais utilizados nas lavouras ecolOgicas, como 0s
biofertilizantes, vem sendo feita pelos préprios produtores, reunidos na propriedade rural de um

dos membros do grupo. Os produtores vao elaborando o produto de acordo com as orientacoes e
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dicas de um dos técnicos do CAPA. Durante a elaboracdo do mesmo, o técnico distribui uma
cartilha aos membros do grupo, informando o modo de preparo, em quais os tipos de culturas
deve ser utilizado, em que época do cultivo e qual a sua indicagdo. Depois de pronto, este é
dividido entre os membros participantes, a despesa é rateada entre eles e o restante do produto €

transportado até a cooperativa, podendo ser adquirido pelos demais grupos.

Durante a redlizacdo das feiras, a cooperacdo se estabelece através do sistema de rodizio
realizado pelos membros do grupo, pois alguns produtores ficam previamente responsabilizados
pela participacdo nas feiras para realizar a comercializacdo dos produtos. 1sso concede ao
produtor a possibilidade de continuar realizando suas tarefas di&rias de trabalho na sua
propriedade, enquanto que o0s seus produtos sdo comercializados nas feiras por outros membros

do grupo.

A cooperacdo ndo se estabelece apenas entre os produtores cooperados, mas nas proprias
acOes da cooperativa. Uma importante prética social de cooperacéo que vem estabel ecendo-se
entre a Cooperativa Ecovale e algumas organizagdes ecolOgicas cooperativas e associativas
instaladas em outros Estados € a parceria na troca de produtos tipicos regionais. Com isso, ha o
aumento do mix de produtos ecol 6gicos comercializados pela Cooperativa, tornando-se atrativo
ao consumidor que podera adquirir produtos de regides distintas do Pais, como castanha do Para,
acUcar mascavo e café, oriundos de outros nucleos de producéo agroecol 6gica. De igual forma, a
Cooperativa se responsabiliza pelo envio de erva-mate, farinha de trigo integral, etc., produzidos

pelos socios da Ecovale.

Em que pese a Cooperativa Ecovale ser formada por agricultores familiares, a cooperacéo

j& se faz presente na prépria base da organizacéo familiar, em que todos os agentes participam
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ativamente da execucdo dos processos e da gestdo da propriedade, aliando o trabalho ao dos

demais membros da familia como forma de garantir a sua reproducéo social.

6.2. A cooperacdo vista atraves da analise do mapa de associaces de idéias

A estrutura da representagdo social sobre cooperacao €, neste caso, fruto da somatéria das
associactes de idéias das andlises de varias perguntas. Ha duas associagfes nos depoi mentos dos
socios cooperados quando mencionam a cooperagdo: a existente no grupo em que estdo inseridos

e a existente na cooperativa. E nitida a separacéo existente entre as duas formas de organizac&o.

Torna-se mais facil analisar a cooperacdo em nivel de grupo, uma vez que 0S mesmos
estdo formados ha mais tempo, sGo menores em nlimero de pessoas e seus integrantes tém
vinculos bastante grandes e que se fazem maiores do que os relacionados aos negoécios, tais

como: amizade, parentesco, vizinhanga, etc.

O gréafico, a seguir, mostra as relacdes que se estabelecem entre as diversas formas de

cooperacdo extraidas a partir do mapa de associacdes de idéias.
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Gréfico 1: A cooperacao que se estabel ece entre 0s socios cooperados da Ecovale

Fonte: dados da pesquisa
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A partir do gréfico 1, depreende-se que a confianga e a gjuda mitua que se estabelecem
entre os socios da cooperativa bem como entre os produtores integrantes dos grupos séo os dois
grandes determinantes da cooperacéo que se estabelece ao longo do processo de trabalho no
grupo e na cooperativa. Entende-se que a manutengdo e/ou o melhoramento das préticas sociais
cooperativas mostram-se fundamentais para o desenvolvimento da organizacdo e podem
contribuir para a conquista da sustentabilidade dos atores sociais envolvidos nesse processo de

mudanca.



7 ODESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E SUASMULTIPLAS

DIMENSOES

Este capitulo pretende analisar as condicionantes que vem sendo desenvolvidas pelos
socios cooperados da Cooperativa Ecovale que estggam contribuindo para o alcance ou a
manutencdo da sustentabilidade econdémica, ambiental e politico-institucional destes produtores,

enquanto agentes dedicados a producdo e comercializacdo de produtos ecol 6gicos.

O desenvolvimento sustentavel mostra-se como uma temética que envolve uma série de
dimensdes de ordem multidisciplinar que se inter-relacionam e se influenciam mutuamente.

Pode-se representa- 1o como um todo formado de indmeras partes interligadas.

Embora se tenha verificado que os rendimentos financeiros se mostram bastante
significativos para os socios cooperados da Cooperativa Ecovale, jA que a possibilidade de
aumento do aporte de renda foi identificada como a principal motivacdo pela qual se
organizaram e constituiram a cooperativa, as variaveis econdémicas ndo sdo as mais importantes e
nem as mais representativas quando tratamos de analisar a sustentabilidade destes produtores. A
proposta aqui foi de analisar o desenvolvimento sustentavel nas suas multiplas dimensdes que se

mostram iguais quanto arelevancia e prioridade dentro do sistema.



134

O objetivo da producdo ecolégica ndo € a exploracdo econbmica imediatista e
inconsequiente, mas um trabalho que almeja conseguir manter a familia e a unidade de producéo
de forma sustentavel, ou sgja, produzindo uma rentabilidade razoavel e estavel ao longo do

tempo.

Refletindo dessa forma, ou sgja, embora sem priorizar as variavels econémicas para
avaliacdo da sustentabilidade, este trabalho se propde a cumprir com o quarto objetivo especifico

da pesquisa, analisando os aspectos rel acionados a sustentabilidade econémica.

7.1. Aspectos relativos a dimensao econdmica da sustentabilidade

A dimensdo econdmica tem uma relevancia muito significativa na andlise da
sustentabilidade, pois todo e qualquer sistema gque seja sustentavel deve possibilitar condicdes de
qualidade de vida para aquela populacéo que a constitui e para que iSso ocorra € necessario, entre
outros aspectos, que se mostre capaz de gerar renda. Além disso, a dimensdo econémica vincula
se a0 atendimento das necessidades basicas ou fisiologicas do individuo, necess&rias para
garantir a sua sobrevivéncia e criar condi¢es de motivagdo para o atendimento de necessidades

mai s avangadas hierarquicamente.

A geracdo de renda ndo implica na obtencdo de grandes lucros, mas de recursos que se
mostrem passiveis de garantir a reproducéo econémica e socia dos membros ligados a atividade

produtiva, contribuindo para o aumento da qualidade de vida dos mesmos.

O periodo de transi¢do entre uma atividade produtiva e outra exige aprendizado por parte
do agente empenhado em promover a transicdo e investimentos para garantir a estrutura

adequada para a implantacéo da nova atividade. A conversdo para a agroecologia ndo se mostra
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diferente e no caso dos produtores analisados nesta pesquisa que estdo abandonando a

fumicultura, o processo mostra-se ainda mais lento e dispendioso.

Apesar da Cooperativa Ecovale ter apenas um ano de existéncia, os produtores de
produtos ecoldgicos que agora estdo na qualidade de sOcios cooperados ja praticam a
agroecologia ha trés ou quatro anos, dependendo do produtor, e iniciaram as préticas sociais
cooperativas em grupos ou em associagdn. No entanto, ainda configura-se um periodo de
estruturacéo da atividade, tanto da propriedade rural (unidade de producdo), quanto da prépria

cooperativa (unidade de comercializacao).

Com isso, 0s gastos apresentam-se maiores neste momento, 0 que persistira até que se
tenha adquirido toda a estrutura necessaria a0 desenvolvimento da nova atividade, priorizando
desde a recuperacdo do solo das propriedades, altamente degradado pelo cultivo intensivo da
monocultura do fumo, até a aquisicéo de carros em que fosse possivel transportar os produtos da
propriedade rura até a cooperativa. Esta aquisicdo tem sido feita pelos grupos de produtores em

forma de consorcios, o que revela outra prética social cooperativa.

Além dos custos mostrarem-se mais altos no inicio da atividade, verifica-se que tendem a
aumentar devido a falta de experiéncia por parte do produtor no cultivo dos produtos, gerando
desperdicios a partir dos erros cometidos na utilizacdo de insumos inadequados para aquele
cultivo ou aplicado no momento errado. Os produtores reconhecem que a inexperiéncia na

realizacao da atividade vem a ser prejudicial para a geracéo da renda.

“No momento, a renda gerada ndo é suficiente para garantir o sustento,
como faz pouco tempo que a gente esta produzindo, a gente ainda esta pouco
treinado e entdo se perde muita coisa, 0 que acaba sendo prejudicial” . (S8)
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“A minha renda vem toda dos hortifrutigranjeiros e isto precisa
melhorar. A gente vé que é limitada a venda dos produtos, mas tudo leva um
certo tempo. Conversamos com outros agricultores e vi que com a agroecologia
o resultado é de longo prazo. A gente tem perspectiva de melhora” .(S2)

O processo de comercializagdo dos produtos vem sendo feito, até entéo, através das feiras
em dois locais, um junto a sede do CAPA e outro junto a da Cooperativa. Alguns grupos, como é

o caso do Agroflorestal, estdo expandindo sua area de atuacéo e ja conquistaram espacos

proprios em outros municipios para realizarem feiras e comercializarem seus produtos.

O grupo Agroflorestal é formado por produtores de Vera Cruz, cidade que ainda n&o
dispunha de um local para comercializacdo de produtos ecoldgicos. Nesse caso, 0 grupo é
responsavel pela feira em Vera Cruz e continua abastecendo as feiras da Cooperativa Ecovale,

umavez gque as mesmas vém sendo realizadas em dias e horarios diferentes.

Os grupos de produtores que compdem a Cooperativa Ecovale vém de municipios
diversos, 0 que se congtitui numa vantagem neste caso em especifico, pois ndo precisam ficar
restritos ao mercado de Santa Cruz do Sul, podendo expandir suas atividades no municipio de
origem. Os préprios produtores tém consciéncia de que precisam expandir suas atividades, o que

serd possibilitado através do fortalecimento do grupo e do aumento da producéo oriunda deste.

“ A renda gerada ainda ndo é suficiente, mas se o0 grupo estiver mais forte e
pensar em produzir mais a ponto de conquistar um mercado maior, ai serd
sustentavel” . (S12)

“No momento, a renda gerada pelos hortifrutigranjeiros representa muito
pouco (5%). Temos que aumentar a producdo, pois com pouca producéo a
cooperativa também nédo consegue se manter. Cada um deve pegar um produto
gue sgja carro chefe da propriedade e produzr bastante, investir nisso para a
cooperativa” . (S13)
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Alguns supermercados do municipio ja se mostraram interessados em comercializar os
produtos da Cooperativa, disponibilizando gdndolas especificas para produtos ecolégicos. No
entanto, o acordo com esses distribuidores ndo foi firmado devido as exigéncias que tém de ser
cumpridas pelos produtores, que devem disponibilizar & produtos ao longo do ano em uma
determinada quantidade pré-estipulada. Verificase que os produtores ndo se mostram preparados
para satisfazer essas exigéncias, uma vez que os produtos s encontram-se em condi¢des de
serem comercializados durante o periodo de safra. O ato grau de perecibilidade dos

hortigranjeiros impede o armazenamento dos mesmos in natura.

Um dos grandes questionamentos dos produtores e que se caracteriza como um desafio
para a cooperativa € encontrar o ponto de equilibrio entre producdo e comercializacdo, pois erros
quanto as previsdes de vendas acarretam despesas ou prejuizos aos produtores. Até entdo, a
cooperativa tem procurado incentivar o produtor a aumentar a escala de producdo para, a partir

de ent&o, procurar possiveis locais de escoamento desta.

Entende-se que existe uma tendéncia de valorizacdo dos produtos naturais por parte dos
consumidores que procuram suprir suas exigéncias de seguranca alimentar, no entanto, visualiza-

se até entdo uma tendéncia, ndo um mercado consolidado.

A ampliagdo da quantidade produzida e a consequente busca por novos mercados
distantes, implica na necessidade de certificar o produto para que possa ser competitivo dentro
dos padrbes de exigéncia dos distribuidores e consumidores. No momento em que ceixa-se de
realizar a venda direta entre produtor e consumidor, sente-se a necessidade de comprovar a

procedéncia e a forma como o produto foi produzido. Os produtores acreditam gque enquanto as
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vendas mantiveremse sendo redizadas de forma direta ao consumidor, o uso do sdo de

certificac8o torna-se desnecessario.

“ Participamos de um seminério de ecologistas no Parana e |a foi dito
gue na venda direta do produtor para o consumidor ndo se faz necessario a
utilizacéo do selo, pois a prépria presenca do produtor j& vale como garantia.
Podemos dizer abertamente que o produto € limpo, € ecolégico. O selo serviria
para os casos onde o produto fosse vendido fora, os produtos ndo perecivels
teriam que comprovar sua origem organica. Nenhum consumidor aqui na feira
manifestou vontade de que tivesse selo no produto, ele confia assim, que o
produto é bom, saudavel efoi produzdo de forma organica” . (S1)

“ A gente tem muita divida a respeito da certificacéo. Principalmente
aqui na nossa regido, a gente sente dificuldades em discutir isto,
principalmente devido ao fumo. Para certificar um produto que € ecoldgico,
depende da propriedade, da localizacéo, o pessoal ao redor usa agrotoxicos e
isto vem com o vento. Ent&o, ndo se sabe até que ponto isto € legal. Isto j& foi
discutido nas reunides da cooperativa e ha poucos dias atras participamos de
uma reunido em Santa Catarina sobre a questao, mas a gente pretende partir
paraisto’. ()

“ A certificacdo é importante e a gente vem buscando isto através de uma
rede de grupos de agroecologia, buscar forgas em outros grupos, até de outros
Estados. Isto esta sendo encaminhado em nivel de redes, pois a gente quer
expandir o mercado e comercializar ndo s6 no entreposto, mas em outros
lugares. Isto vai ser uma conquista’ . (S3)

“ Acho que o selo € importante para especificar o que a gente usa. Os
consumidores perguntam como € que a gente produz os produtos. Com 0s
consumidores que vem aqui na feira a gente conversa bastante” . ($4)

“Pra nds, o contato direto entre o produtor e o consumidor vale muito,
porque a gente tem o consumidor na nossa frente e o consumidor olhando os
produtos com os proéprios olhos ele pode distinguir 0 que é e 0 que nédo é
ecologico. Entéo, a comercializagéo direta vale mais que o certificado muitas
vezes. Se a gente for fazer negocios para fora, a gente vai ter que ter o selo
porque ai acaba o contato direto com o consumidor. Aqui dentro da
cooperativa, como feirante, nas bancas eu sempre digo que ndo tem coisa mais
franca e branca que o proéprio contato com o produtor” . (S7)

No momento, a Cooperativa vem se empenhando de forma a andlisar a viabilidade de

promover a certificacdo dos produtos através da Rede Ecovida (sediada em Passo Fundo). Esta
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rede é uma iniciativa de uma série de ONGs dos trés estados do sul do Pais e S&o Paulo (entre
elas, o0 CAPA), que trabalham com o intuito de desenvolver a agroecologia. Através de um
sistema de intercambio e visitas periodicas as lavouras, os técnicos das ONGs promovem a
chamada certificacdo participativa, a0 verificar se os produtores estdo seguindo as normas

técnicas de producdo agroecol 6gica.

Este sistema de certificacdo, por ser uma iniciativa de cooperacéo entre varias ONGs, ndo

implica em custos aos produtores e, consequentemente, ndo altera o preco fina dos produtos.

A fixacéo do preco de venda dos produtos vem sendo estabelecido pelos produtores e
técnicos do CAPA utilizando como pardmetro os precos do produto equivalente produzido de
forma convencional, ou sga, o produto ecolégico ndo vem sendo valorizado pelos atributos

diferenciados que possui e que possibilitaria um acréscimo no prego final do mesmo.

Os produtores pretendem conquistar 0 consumidor oferecendo a oportunidade de
consumir um produto diferenciado a0 mesmo preco que o equivalente produzido de forma
convenciona. Esta iniciativa que a priori pode ser considerada estratégica para atrair o
consumidor e incentivé-10 a conhecer e experimentar o produto ecoldgico, vem a ser prejudicial

para a geracdo de renda no curto prazo.

Verifica-se que se faz necessario promover a divulgacéo para a sociedade das idéias e do
trabalho que vem sendo desenvolvido pela cooperativa, bem como das caracteristicas que

diferenciam o produto ecol égico do convencional.

“A diwlgacdo vem sendo feita atraves de folhetos aos
consumidores, participacéo em eventos em outros locais e como 0 CAPA é uma
organizagao ligada e mantida pela Igreja, entdo os espagos da Igrga sao
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aproveitados e ocupados para divulgar suas praticas com stands para mostrar
0s produtos da Ecovale. Também em espacos de radios, jornais e TV nao
pagos, vai se procurando ocupar, conguistar espacos quando ha aniversario da
feira, a gente procura os meios de comunicacdo para que sgja divulgado, o
pessoal faz reportagens. N&o temos recursos para fazer propagando paga, mas
sempre buscamos espacos como noticia” . (C2)

“ A cooperativa faz um trabalho de divulgacdo em radios, TV,
folders, com outras organizagdes parceiras, outras organizages de produtores.
Também ocorrem trocas de produtos com outros grupos de outros locais. Tem
trocas com associagdes do Mato Grosso para trocar produtos. Isto serve como
divulgagéo” . (C1)
Como qualquer outro produto que esteja sendo langado no mercado, o produto ecoldgico

também precisa ser divulgado para que possa ser conhecido e, num segundo momento,

reconhecido pelos seus atributos.

Em que pese ndo existirem recursos disponiveis para investimentos em publicidade e
propaganda, o0 que contribuiria sobremaneira para promover a divulgacdo dos produtos, a
agregacdo de valor que réo se estabelece no produto (ja que o mesmo tem sido comercializado
pelo mesmo vaor do equivalente convenciona), se da no servigco prestado. Um dos servigos
disponibilizados pela cooperativa com o intuito de procurar melhor satisfazer as necessidades do
consumidor é a possibilidade de entrega dos produtos a domicilio. Esse servigco vem sendo

utilizado ndo sb por consumidores finais quanto por restaurantes naturais.

Cientes de que o consumidor tende a procurar locais de compra de hortifrutigranjeiros
que sejam proximos a sua residéncia, pela facilidade de deslocamento, uma vez que estes ndo
podem ser armazenados e sdo altamente pereciveis, exigindo que a aquisicdo sejafeitacom mais
freqUéncia, as feiras comecaram a se redizar também aos sabados em um novo local, junto a

nova sede da Cooperativa, procurando atingir consumidores de outros bairros da cidade.
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7.1.1. As vantagens econdmicas advindas da mudanga de atividade
“Mudel de atividade devido as despesas muito grandes. Os gastos eram
superiores as vendas. Agora estou utilizando produtos naturais, ndo se compra
mais insumos para as verduras’ . (S12)

Embora ciente de que as despesas sdo grandes no inicio da atividade e que existem
dificuldades em comecar a comercializar o produto ecolégico com um preco superior ao
equivalente produzido de forma convencional, o que impede um ganho de renda maior neste
periodo, verifica-se que os gastos gerais da unidade de producdo baixaram devido a diminuicéo

do uso de insumos provindos de fora da propriedade.

No sistema agricola ecol 6gico, o desenvolvimento de tecnologias novas e adequadas deve
ser o resultado de uma compreensdo melhor dos sistemas biol6gicos naturais. Esta € uma das
principais diretrizes que devem ser observadas quando se pratica a agroecologia. Com isso,
possibilitarse uma consideravel reducdo das compras externas a propriedade para utilizagdo

durante o cultivo, diminuindo consideravel mente o custo de producéo.

Outra das diretrizes que regulam o sistema agricola ecoldgico é a realizacdo de uma
producdo 6tima — nd maxima — atingida através de uma diversificacdo plangjada. Com isto, a
unidade de producéo passa a ser a principal fornecedora de alimentos para a familia, ocorrendo a

diminuic&o dos gastos com o item alimentac&o.

“ Do jeito que o fumo esta hoje a gente produz praticamente SO pra pagar
asdividas, o custo de producéo é muito alto. As verduras estéo tendo uma boa
melhora, ajuda na renda e ainda proporciona a diversificagéo” . (S10)
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A méo-de-obra vem sendo realizada, na maioria dos casos, pelo casal e pelos filhos
menores, pois 0s maiores estdo obtendo uma renda extra através da venda de sua forca de

trabalho a atividades ndo agricolas.

Similarmente ao fumo, as técnicas agroecolOgicas exigem bastante méo-de-obra em
termos de horas trabalhadas. Isto se deve a complexidade dos métodos agroecol 6gicos, como o
preparo de caldas e outros produtos naturais utilizados para controle de pragas e a realizacéo de

capinas freqlentes em substituicdo aos herbicidas.

Uma vez gque estdo vivenciando um processo de transi¢ao da fumicultura para a producéo
de produtos ecolégicos, a renda gerada com a nova atividade vem sendo comparada pelos

produtores com aquela gerada pela atividade anterior.

“ Ainda planto fumo. A producéo de hortifrutigranjeiros representa R$500,00
mensais, isso seria aproximadamente 50% da renda total. Pode-se dizer que no
ano passado se equiparou com o fumo” . (S7)

“ Eu sou aposentada e deixel de plantar fumo ha 3 anos. O percentual da renda
gerada pelos produtos ecolégicos é de 60%. Tem meses que passa dos
R$400,00. Pra nésisso é suficiente” . (0)

“ Os produtos ecol 6gicos representam de 20 a 30% da renda. Sefor considerar
0 que se tinha antes houve uma boa melhora. Ainda ndo € o suficiente, pois a
gente estd comegando” . (S10)

“No ultimo ano a venda do fumo foi muito boa, enquanto as verduras tém se
mantido estaveis. Tivemos 0 aumento dos combustivels que aumentou 3 vezes.
Isto tem reduzido o ganho com as verduras. Esta hoje em 25% o ganho com as
verduras, o resto vemdo fumo” . (SL)
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Verificase que uma grande parte dos socios da Cooperativa Ecovale possuem mais de
uma fonte de renda, provinda da propria unidade de producdo (como € o caso do fumo) ou de

fora desta, pois muitos estédo na condicéo de aposentados.

O fumo que se constituia no principal gerador de renda da propriedade, vem sendo
substituido gradativamente pelos produtos ecoldgicos. Com isso, verifica-se que, se por um lado
0S custos para a implantagdo da nova atividade produtiva sdo atos no periodo de conversdo, por
outro lado, a mudanca que vem sendo feita de forma gradativa, permite que o produtor continue
garantindo parte de sua renda com a cultura anterior enquanto a nova vai, aos poucos, sendo
implantada. O periodo de conversdo pode ser considerado a “prova de fogo” pela qual os
produtores tém de passar, pois as dificuldades se mostram grandes neste periodo enquanto o

retorno financeiro € pequeno.

Carentes de uma infra-estrutura basica para estruturaremse e dispondo de pouco
comprometimento por parte dos membros do grupo € que a Associacao Paraiso de Agricultura
Alternativa (APAA) desvinculouse da Cooperativa Ecovale. Esse grupo de produtores, hoje
desarticulado, vem procurando se organizar novamente e encontrar as familias integrantes que

faltam para completar o minimo exigido para associar-se a Cooperativa.

7.1.2. Equidade: aspecto fundamental para andlise da sustentabilidade e da cooperacdo
Para que um sistema sga sustentavel € imprescindivel que apresente condicoes de
desenvolvimento humano para todos os envolvidos no mesmo, mostrando-se capaz de distribuir

equitativamente os beneficios e os custos gerados.
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Os produtores véem na Cooperativa a oportunidade de garantir uma renda justa em que
todos ser@o remunerados de acordo com 0 seu grau de participacdo nas atividades da
organizacdo. Os custos sdo rateados em partes iguais ao fina de cada més a todos os
participantes das feiras, relativos as despesas com o pagamento do funcionario da Cooperativa,

transporte, energia, telefone, etc.

A renda originada da producdo agroecol6gica ndo varia muito entre as familias. A
principal diferenciacdo é decorrente da quantidade produzida por cada produtor e da variedade
de produtos que comercializa. Ademais, o que diferencia o nivel de renda auferido entre as

diferentes familias provém das atividades ndo agricolas.

“Os hortifrutigranjeiros representam 80% da renda familiar e é
suficiente. A gente tem que caminhar com as pernas que tém, de acordo com as
economias que tém’ . (S3)

Dai verificase que o padrdo de vida dos agricultores familiares socios cooperados da
Cooperativa Ecovale ndo difere muito. Com relacdo ao nivel de escolaridade, a grande maioria

apresenta 0 primeiro grau incompleto, uma pequena porcentagem possui 0 segundo grau e

apenas um socio cooperado possui terceiro graul.

Todos os socios da Cooperativa Ecovale, que sdo agricultores, possuem a propriedade da
terra onde realizam a produgdo agroecolégica. Alguns, no entanto, arrendam areas de terras
proximas a propriedade para terem oportunidade de aumentar a érea cultivada. Para esses
produtores, a agricultura configura-se num modo de vida, ndo em uma mera atividade produtiva.

Uma grande parte dessas terras foram herdadas dos pais, também agricultores.
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A terra constitui o principal patrimoénio desses produtores. Todas as propriedades dispbe
de uma casa onde fixa-se a residéncia da familia e algumas benfeitorias, como galpdes e estufas

(utilizadas para a secagem do fumo).

Embora reconhecidos o cardter incipiente da atividade que os produtores vém
desenvolvendo e as problematicas e desafios que se formaram com a prética da mesma, entre os
guais. a necessidade de conquistar novos produtores para que se tenha um aumento na producdo
e o fortalecimento da Cooperativa, a necessidade de conquistar novos mercados para escoamento
da producéo, a busca do equilibrio entre producéo e comercializacdo e a necessidade de certificar
os produtos, verifica-se que os produtores mostram-se dispostos a prosseguir em busca do
aperfeicoamento, que lhes possibilite solucionar ou amenizar as restricbes existentes, para
poderem estabel ecer-se na prética da agroecologia, que representa a base de sustentagdo dos seus

idealis.

A tabela abaixo mostra a relacéo de produtos que estéo sendo cultivados nas propriedades
dos socios da Cooperativa Ecovale e a porcentagem de renda auferida por produtor atraves da

comercializagao dos produtos ecol 6gicos.
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Tabela 4: Atividades agricolas desenvolvidas pelos socios da Cooper ativa Ecovale e

a por centagem da renda gerada com a comer cializacdo dos produtos ecol 6gicos

Produtor % da renda total do produtor
gerada pela comercializagéo

de produtos ecol 6gicos

s1 25%
100%
80%
4 B
S B
S6 20%
s7 50%
S8 35%
S9 60%
S10 20 a30%
si1 100%
S12 50%
Ss13 50

Fonte: dados da pesguisa.
* Os agricultores ndo disponibilizaram ainformagéo.
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A partir do quadro acima identificam se dois grupos de produtores: os que ainda plantam
fumo (46,15%) e aqueles que dedicamse somente aos produtos ecolégicos (53,85%). Destes

ultimos, dois nunca cultivaram fumo e os demais ja abandonaram a cultura.

Verifica-se que para alguns produtores do primeiro grupo a produgdo ecoldgica € vista
como uma alternativa a mais de obtencdo de renda. Nesse caso, 0 abandono total da cultura do
fumo sb acontecera se o rendimento oriundo da producdo ecoldgica for superior aguele obtido

com a fumicultura.

O outro grupo € formado por agricultores que ja fizeram opcdo pela agroecologia e ndo
pretendem mais cultivar fumo devido as implicagdes geradas pelos insumos quimicos a salde

humana e ao meio ambiente.

O preco do fumo, determinado pelo mercado internacional, conferiu aos produtores uma
renda bruta de R$ 733,90 a0 més na safra 1999/2000. No entanto, devido aos problemas
econdmicos e sociais que acarretaram na diminuicdo da producdo do Zimbabue (um dos
principais produtor de fumo do mundo), houve uma maior demanda pelo produto brasileiro no
ultimo ano, o0 que contribuiu para gque houvesse aumento do prego e consequente melhora na
renda bruta do produtor na Ultima safra. A renda bruta prevista para a safra 2000/2001 € de R$

880,50 a0 més.

Destes valores brutos deve ser subtraido o montante que permita cobrir as despesas
bancérias para a obtencdo do seguro agricola e do crédito bancario que geralmente € obtido para

financiar a safra, adém das despesas com as sementes e insumos quimicos fornecidos pelas
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industrias fumageiras durante o cultivo. Estas despesas, consideradas atas pelos produtores,

fazem com que a renda liquida fique bastante reduzida.

Por este motivo, alguns produtores consideram que a renda obtida com o fumo se
equipara com aguela oriunda da comercializagdo dos produtos ecolOgicos através da

Cooperativa.

Além disso, em termos gerais, a dedicacdo a producdo ecoldgica cria oportunidades de
negécios ao produtor por permitir que haja a desvinculacdo da producdo de commodities, a
segmentacdo de mercados mais sustentavel's, agregacdo de valor neste ambiente de negoécios, o
fortalecimento das relacbes de cooperacdo entre os associados, uma menor dependéncia do setor
de insumos industrializados, diminuicdo do poder de barganha dos compradores e acOes

produtivas no sentido das mudangas associadas aos padrdes de consumo.

7.2. Aspectos relativos a dimensdo ambiental da sustentabilidade

Uma das idéias centrais que nortearam a emergéncia de se estabelecer um conceito de
desenvolvimento que abrangesse vérias dimensdes, consideradas prioritérias para possibilitar a
manutencdo do Homem como habitante do planeta durante o curso de varias geraces foi a
conscientizacdo da finitude dos recursos naturais, até entdo superexplorados e até mesmo

desperdicados ao longo do tempo.

A apropriacdo da natureza realizada pelo Homem de maneira desequilibrada e
inconsequente, originou inimeros desequilibrios ecol gicos que somente com o passar do tempo

foram se evidenciando de forma alarmante.
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A partir dessa conscientizagdo, torna-se necessario pensar um outro modelo de
desenvolvimento que possibilite a promogéo do crescimento sem destruicdo. Com isso, as
modernas técnicas agricolas que objetivavam garantir bons niveis de produtividade as custas da
modificacdo e/ou transformagdo das caracteristicas intrinsecas da natureza comegaram a ser

revistas e os impactos causados comegaram a ser medidos.

Objetiva-se, a partir de entdo, desenvolver tecnologias adequadas que permitam conciliar
bons indices de produtividade sem gerar impactos degenerativos ao meio ambiente. Gragas aos
avancos tecnol 6gicos e os investimentos em P& D desencadeados de forma mais significativa a
partir da Ultima década pelas unidades empresariais, centros de pesquisa, universidades e
algumas ingtituicdes governamentais poder-se-a desenvolver novas tecnologias para as lavouras
gue permitam instituir um sistema de cultivo que preze pela manutencéo e conservagdo dos

recursos naturais existentes.

N&o obstante, em muitas propriedades agricolas ja se praticam sistemas de cultivos
isentos da utilizacgo de qualquer tipo de produto quimico e que ndo implique na intervencdo dos
recursos naturais. Um dos sistemas de cultivo orientado basicamente para promover a
preservacdo do meio ambiente, observando os mecanismos biol6gicos de reacdo contréria e
procurando criar novos equilibrios ambientais € o ecoldgico. A adocdo e o aprimoramento desse
sistema de cultivo vem a ser um dos mais importantes objetivos dos socios da Cooperativa

Ecovade.

7.2.1. A agroecologia como condicao essencial para o ingresso na Cooperativa
A Cooperativa Ecovale estipula no artigo 2 do seu estatuto social que promovera o apoio

a producdo agropecuéria agroecol 6gica e sustentével. Sendo assim, para ingressar na organi zacao
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faz-se necessario que o produtor estegja inserido em um grupo de no minimo 8 familias de
produtores e mostre-se disposto a praticar a agroecologia de acordo com normatizacdo prépria

para a agricultura ecol 6gi ca baseada em normas e legislacéo oficial, delegada pela cooperativa.

O ingresso do grupo de produtores a Cooperativa se efetivara somente depois de seis
meses de prética da agricultura ecol 6gica, com acompanhamento técnico e orientagdes da equipe
do CAPA. Transcorrido esse periodo, 0 grupo sera apresentado e avaliado em assembléia geral

gue deverd votar pelo seu ingresso ou ndo ao quadro de associados da organi zacao.

Devido ao longo periodo de pratica do sistema de cultivo convencional, a adequacédo da
grande maioria dos produtores integrantes do quadro de associados da Cooperativa Ecovale a
agroecologia representa uma grande mudanca que em muitos casos torna-se uma necessidade,
principalmente pelas implicacfes sentidas na salide do produtor pelo uso exacerbado de produtos

quimicos. E o que se verifica nos depoimentos de alguns produtores:

“Foi uma oportunidade para a gente aprender mais sobre como produzr
ecol ogicamente porque a gente sabe como o0 veneno faz mal a salde e, nesses
anos, a gente esta aqui, a gente aprendeu muito a produzir sem insumos
quimicos’. ($4)
7.2.2. Astécnicas e préticas de cultivo que almejam a sustentabilidade ambiental
Os movimentos contrarios a adubacdo quimica surgiram no inicio do seculo XX em
alguns paises europeus. A partir de entdo, esses movimentos foram se agrupando em vertentes

diferenciadas que originaram a chamada agricultura biodindmica, agricultura organica,

agricultura biol6gica e a agricultura natural.
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Cada uma dessas vertentes possui principios e filosofias diferenciadas. No entanto,
apresentam fatores similes com relacéo a valorizacdo do uso da matéria organica e de outras
préticas culturais favoraveis aos processos biol 6gicos. Uma das ramificagcdes ou variantes dessas
vertentes foi a chamada agricultura ecol6gica que mais tarde (década de 1980) assumiu um
carater cientifico, inaugurando uma nova ciéncia preocupada em estudar 0s agroecossistemas

(Ehlers, 1994).

No inicio dos anos 80, a agroecologia foi se firmando no interior do sistema de pesquisa
norte-americano, vindo a ser incorporada aos curriculos agrondémicos, tendo como enfoque
principal 0 propdsito de valorizar os aspectos socio-culturais da producdo agricola. De acordo
com os principios agroecol gicos a adaptacdo das culturas deve ser feita em conformidade com

as condic¢des especificas de cada agroecossistema.

A agroecologia deve prezar pelo desenvolvimento de técnicas que conciliem a atividade
agricola e a manutencdo das caracteristicas naturais e ecoldgicas do ambiente, sem desprezar 0s
componentes sociais e econdmicos. Segundo Ehlers (1994), as adaptactes da atividade agricola
ao meio, e ndo ao contrario como apregoava a revolucdo verde, constituem o principio basico da

agroecologia.

Uma das caracteristicas mais importantes que marcaram o movimento agroecolégico foi a
Sua integracao com as ciéncias sociais, ou sgja, ele nao buscava apenas promover alternativas de
manejo que reduzissem 0S iNSUMOS NOS agroecosssistemas, mas procurava incluir no seu campo
de interesse estratégias de desenvolvimento que incorporasse 0s problemas sociais e econdmicos.

Dai verifica-se a preocupacdo que empreende a resolucdo dos problemas da sustentabilidade.
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Hoje as praticas e principios agroecol dgicos vém disseminando-se e ganhando cada vez
mais espago entre produtores rurais que estéo resgatando seu saber cultural e procurando integrar
as atividades dentro do sistema de producdo com o intuito de desenvolverem tecnologias que

valorizem as condic¢des bioldgicas e naturais do ecossistema.

7.2.3. A consciéncia do produtor, as modificagdes na propriedade e 0 uso de tecnologias
limpas no cultivo de produtos ecol 6gicos

Cientes da necessidade de comecar a mudar o sistema de cultivo praticado e utilizar
técnicas e praticas mais inofensivas ndo s6 ao meio ambiente como a sua propria saude, € que 0s
produtores de fumo estéo gradativamente modificando a estrutura produtiva da sua propriedade,

aprendendo a produzir alimentos sem insumos quimicos.

A mudanca para a agroecologia € um processo lento que ocorre primeiramente com a
conscientizacdo do produtor, através da percepcdo de que é um agente responsavel pela
realizacdo de um processo de producdo que mostra-se nocivo ao meio ambiente e 0 que € mais
grave, a salde humana. A partir dai decorre a vontade de mudar, e, acima de tudo, de tentar
garantir a sua reproducéo econdémica e social com a prética de uma atividade mais saudavel e
digna. Pelos depoimentos dos produtores, verificase que muitos dos que estdo em processo de
conversdo para a agroecologia sentemse satisfeitos com a pratica dessa nova atividade

produtiva:

“Hoje a gente se sente contente em ter atingido o objetivo maior que é o
da agroecologia, a vida da pessoa, do meio ambiente que se tem e que

muitas vezes o capital esquece de preservar”. (S3)
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“Nos temos uma meta e cada dia que passa vamos crescendo um pouquinho. A
intencdo hoje € a gente produzr e fazer com que as pessoas entendam que a
salde estéd em primeiro lugar” . (S10)

A heranca cultural e os valores éticos mostramse como fatores determinantes

para fazer emergir no produtor a consciéncia ecol égica. Isto é explicitado no depoimento abaixo:

“ Eu me considero um ecologista. Mesmo plantando fumo j& era de praxe evitar
0 uso de agrotoxicos. A gente nunca quis seintoxicar e hoje a gente segue nesta
mesma linha, porém com mais orientacdo recebida dos técnicos. Isto € uma
heranca que tenho do meu pai. O meu pai sempre foi um batalhador pelo ndo
uso do veneno, esta hoje com 70 anos e muito boa salde. Ha poucos dias que
ele teve sua primeira doenca que precisou ¢ hospital. E tive um bisavd que
chegou aos 103 anos de idade. Eu estou com uma fé grande que também
chegare a esta idade. Pela preservacdo da salde, eu sempre luto neste
sentido” . (S1)

A partir da consciéncia do produtor e da disposicdo para integrar-se a um grupo e
comecar 0 processo de aprendizado sobre agroecologia, a equipe do CAPA se responsabiliza
pela divulgacdo das diretrizes, principios e préticas agroecol 6gicas. Assim que 0 grupo integra-se
a Cooperativa, passa a receber visitas periddicas dos técnicos para verificarem a situacéo das
lavouras e a estrutura da propriedade. O processo de aprendizagem sobre a agroecol ogia também

ocorre durante a realizacdo de visitas a grupos de produtores de outras localidades que ja se

mostrem mais experientes na pratica da producéo ecol ogica.

O processo de producdo vai aos poucos sendo aprimorado pelos produtores com a
introducdo de novas técnicas produtivas a partir da adequacdo da propriedade para a atividade

proposta:

“Na minha plantacdo uso adubos organicos, da propriedade mesmo, uso
produtos que a gente mesmo fabrica” . (S11)
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“Uma das grandes tecnol ogias que se vem aplicando hoje a gente ja usava que
€ o plantio direto; a adubacéo verde e o aproveitamento do esterco comegamos
a utilizar recentemente. Agora incorporamos maiscoisas’ . (2)

“Eliminel totalmente os adubos quimicos, agora sO produzo a base de
adubacéo organica e biofertilizante” .(SL3)

“Eu comecel utilizando adubacgdo verde, esterco para recuperar o solo e

trabalhar afavor da natureza” . (Sb)
Percebe-se que os produtores procuram retirar da propria unidade produtiva os insumos
necessarios a producdo ecologica. Isto em parte € possibilitado pela integracdo entre lavoura-

pecuaria- floresta.

Outros insumos também se fazem necessarios e as proprias sementes dos produtos séo
obtidas diretamente pela Cooperativa e vendidos aos produtores. A elaboracdo das caldas
(produto natural com agdo fungicida e bactericida) é feita diretamente pel os grupos de produtores
com orientacao dos técnicos do CAPA. Esse insumo também é disponibilizado na Cooperativa,

podendo ser adquirido pelos outros grupos.

O plantio direto é um dos métodos de producdo mais aplicados por este conjunto de
produtores, principamente aqueles que dedicamse a producdo de arroz ecologico. Conforme
Lemos (1998), o plantio direto fundamenta-se em trés principios basicos, quais sgjam: a minima

movimentacdo do solo, a permanente cobertura do mesmo e a prética de rotagéo de culturas.

Além do plantio direto, as técnicas de cultivo agroecoldgicas mais utilizadas pelos

produtores nas suas propriedades séo a adubacdo verde, uso de cobertura morta e biofertilizantes.
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A cooperagdo existente entre esses produtores com relagdo ao sistema de cultivo e as
técnicas de producéo ecoldgicas utilizadas nas lavouras € estabelecida através da confianca que
se tem em acreditar que o0 outro esta fazendo os procedimentos corretos, previamente definidos

de acordo com os principios da agroecol ogia.

Como o processo de certificagdo dos produtos ainda ndo foi implantado, cabe aos
técnicos do CAPA realizarem o controle nas propriedades para verificar de que forma os
produtores estdo acatando as normas e legislacdo vigentes para a producéo e a comercializacdo
de produtos ecoldgicos, procurando sempre agir de modo a servir de orientadores e
incentivadores das préticas ecoldgicas. Além disso, como o0 grupo faz reunifes mensais nas
propriedades de seus integrantes para trocar idéias e discutir os problemas, a ocasido também é
aproveitada para visitar as lavouras da propriedade e verificar o que vem sendo produzido e de

gue forma o cultivo vem sendo realizado.

O grau de comprometimento do produtor no ato de cultivar produtos totalmente isentos
de insumos quimicos e adequado as normas de produgdo ecoldgica mostra-se extremamente
importante ja que estes serdo comercializados em conjunto, como um produto oriundo da

Cooperativa Ecovale e de todos 0s seus socios.

“0O vizinho fiscaliza a maneira de produzir do outro, entdo ndo adianta
esconder. Tudo tem que ser feito as claras. Eu diria que é de 90% o grau de
confianga. Muito grande. Um membro j& foi desligado do grupo, pois produzia
de forma inadequada” . (S3)

“ A gente procura fazer as coisas certas e cré que os outros também pensem
assim. Tem a equipe do CAPA que vem e olha, da a participacédo deles para ver
seesta tudo certo” . (S12)



156

A partir do momento em que houver aimplantacdo da certificac&o participativa, processo
gue vem sendo minuciosamente analisado pela Cooperativa Ecovale, o controle da producéo e

do produto ficardo por conta das ONGs envolvidas no processo, incluindo o CAPA.

7.2.4 Ciéncia® X consciéncia ecoldgica

Ao analisarmos toda a trgjetéria de mudanca de atividade pela qual passaram estes
produtores, abdicando da pratica de uma agr icultura moderna, comumente aceita e consolidada a
partir do paradigma que se estabeleceu com a Revolucdo Verde, para adotar outra, considerada
alternativa, buscando recuperar o “saber local” e adotando préticas conservacionistas, podemos
afirmar que houve um forte avanco em direcéo a sustentabilidade ambiental desses produtores

em suas unidades produtivas rurais.

A sustentabilidade € aumentada ndo apenas no que se refere ao respeito pelo meio
ambiente e 0s recursos naturais do ecossistema, mas também com relacdo as implicacdes

benéficas que traz a salide do produtor, contribuindo para a melhoria da sua qualidade de vida.

Mas procurando generalizar o contexto, ou seja, alargando o “olhar” para a agricultura
ecologica de forma geral, no todo, seré que € possivel acreditar que existe consciéncia ecoldgica
entre os atores que sdo realizadores do processo? Até gque ponto houve evolucdo da ciéncia para

a consciéncia ecol 6gica nos ultimos anos?

® Ciéncia, no caso presente, é tomada como saberes, 0 “saber fazer” e ndo como sistematizacao de conceitos ou
elaboragéo de teorias.
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Sera que estes produtores gque estdo tornando-se ecolgicos, estdo de fato conscientes de
gue estdo praticando uma “ciéncia limpa’, mais sustentdvel ou o fazem dessa forma por
visualizarem um mercado crescente para esses produtos, que tende a aumentar com o passar dos

anos?

A ecologia é considerada uma disciplina cientifica desde fins do século XIX. Com o
passar do tempo, foi consolidando suas bases cientificas e passou a ser adotada como disciplina
obrigatéria nos cursos de agronomia. Segundo Morin e Bocchi (1989), houve em 1969 uma
juncdo entre a ecologia cientifica e a tomada de consciéncia de degradacdes do meio natural que
afetam os alimentos, 0s recursos, a salde e o psiquismo dos proprios seres humanos. Segundo 0s

autores, houve assim uma passagem da ciéncia ecol 0gica a consciéncia ecol dgica.

Mas sera que houve essa tomada de consciéncia entre os produtores que hoje sdo

ecologistas? Ou se procede a mudanca por razdes de mercado?

Com relacdo aos produtores pesguisados neste trabalho, verifica-se que a atuacéo do
CAPA e, conseguentemente, da filosofia de trabalho e de pensamento dessa ONG exerce grande
influéncia sobre os mesmos. Muito do trabalho realizado pelo CAPA procura, num primeiro
momento, promover a conscientizagdo no produtor para, a partir de entéo, ele integrar-se a um
grupo de produtores, comecar a desenvolver préticas cooperativas e aprender a praticar a

agroecologia.

Mesmo trabalhando em consonancia com a ONG, verifica-se que os produtores socios da
Ecovale sdo dotados de uma racionalidade econémica muito acentuada. Esta racionalidade é que

justifica a ndo desisténciatotal do plantio do fumo por parte de 46,15% dos produtores que ainda
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dedicam-se a produzirem este produto, cumprindo as exigéncias da industria fumageira, ou sgja,

realizando um cultivo de forma convencional.

Dessa maneira, apesar das vantagens que Se possam apresentar para 0 produtor que
abandona o cultivo do fumo para dedicar-se a agroecologia, entre as quais. a autonomia no
gerenciamento da propriedade, a diminuicdo dos gastos com insumos, a preservacdo da sua
salde, etc., verificase que a mudanca ainda ocorre, na maioria dos casos, mais pela
oportunidade de explorar um novo mercado em expansdo do que pela consciéncia da necessidade
de passar arealizar uma“ciéncialimpa’. N&o fosse assim, os produtores ja teriam abandonado a
cultura do fumo e assumido a agroecologia como atividade primeira dentro das suas

propriedades.

Pode-se dizer que, de maneira geral, e tomando o universo de produtores pesquisados
como parametro de avaliacdo, ainda desenvolve-se bem mais a ciéncia do que a consciéncia
ecoldgica nos atores que estédo hoje sendo promotores da mudanca para a nova ciéncia — a

agroecol gica.

7.3. Aspectos relativos a dimensao politico-institucional da sustentabilidade

Este topico pretende anadlisar o ambiente ingtitucional que circunda estes produtores
engaj ados no desenvolvimento dessa nova atividade produtiva. Entende-se que essas instituicoes
estdo sendo as grandes impulsionadoras de todo o processo de mudanca de atividade produtiva
que vem sendo realizado na regido. Ademais, verificar-se-a a existéncia de politicas publicas ou

crédito agricola que possam servir de incentivo para os produtores praticantes da agroecologia.
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Estando os produtores ecologistas da regido do Vae do Rio Pardo organizados em
cooperativa, sews trabalhos estdo sendo praticados e orientados de acordo com 0s principios e
valores do cooperativismo, sendo este o principal determinante das “regras do jogo”, como
citado por North (1990). De acordo com este autor, 0 ambiente institucional é reconhecido como
um conjunto de regras formais e informais que exercem influéncias no comportamento dos
individuos e, conseqlientemente, nas transaces organizacionais. Na comparacdo estendida por
North (1990) as ingtituicdes estdo para as “regras do jogo” assim como as organizaches estéo
para os “jogadores’. Estas representam 0 comportamento cooperativo e, como tais, sdo formadas

por individuos que se unem na busca de um determinado objetivo.

As organizagdes cooperativas sdo exemplos de organizacfes econdmicas, regidas por um
conjunto de instituicdes proprias e intrinsecas do cooperativismo. Dessa forma, torna-se
necessario entender quais as vantagens de se estar inserido no modelo cooperativo e até que
ponto este pode contribuir para a sustentabilidade dos mesmos. Gom isso, justifica-se todo o
aparato tedrico desenvolvido no inicio deste trabalho, procurando mostrar o surgimento, a
natureza, 0s principais objetivos e a situagdo atual das organizacdes cooperativas no estado do
Rio Grande do Sul e mais especificamente na regido do Vae do Rio Pardo para que se possa
verificar o papel que as cooperativas desempenham na atividade produtiva agricola e as

experiéncias que ja existem ou que ja foram praticadas na regido analisada.

7.3.1. A ingtituicdo maior: o cooperativismo
A partir da verificagdo da inconsisténcia verificada pelos produtores em permanecer
desenvolvendo suas atividades organizados em grupos informais, ja que ocorreu com o passar do

tempo o aumento no nimero de grupos de produtores que foram seinserindo no processo, 0
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aumento no mix de produtos ecoldgicos disponibilizados e 0 conseqliente aumento no
volume comercializado, comecou a se pensar em constituir um outro tipo de organizagdo que
oferecesse um suporte juridico mais apropriado para o bom funcionamento e o desenvolvimento

das atividades de producéo, beneficiamento e comercializacéo de produtos ecol gicos.

Depois de um longo periodo de discussdo e andlise em torno dos tipos organizacionais
gue poderiam ser adotados (associagdo, cooperativa, micro ou pequena empresa), optouse pela

criacdo de uma organizacdo cooperativa.

“A escolha por este tipo de organizacdo deve-se ao fato de que esta € a
estrutura que garante maior democracia interna pela propria forma de
participacdo dasfamilias no processo decisorio da empresa’ . (C2)

A Cooperativa Ecovale possui algumas especificidades que a tornam singular em relacéo
as demais cooperativas existentes. Ela € formada por grupos de produtores, sendo que cada
grupo tem seu préprio estatuto e autonomia para comercializar seus produtos, ndo sendo
necessario disponibilizar toda a producéo para a cooperativa. Além disso, 0S grupos néo séo

compostos de pessoas, mas de familias.

Dessa forma, quando se procedeu a oficializacdo da organizacdo cooperativa na junta
comercia foi preciso adequar-se a estrutura organizaciona prépria das cooperativas. Sendo a
cooperativa uma sociedade de pessoas e ndo de familias, cabe a cada membro familiar associar-
Se a organizacdo pagando uma quota-parte (isto é estabelecido para as mulheres e filhos de
produtores). Com isso, todos os membros passam a ser socios com direito a voto nas

assembléias.
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A partir da oficializacéo da cooperativa, a existéncia dos grupos ficou relegada a um
segundo plano, como uma forma de organizacdo interna (mas néo oficial) dos socios da Ecovale.
A importancia de preservar a organizacdo dos produtores em grupos se da pela proximidade que
existe entre essas pessoas, a prética do trabalho em conjunto desenvolvido ao longo dos anos e a
possibilidade de acessarem outros mercados consumidores, diferente daguele que vem sendo

explorado pela Ecovale.

Diante da autonomia concedida aos grupos, percebe-se que a cooperativa Ecovale
preserva alguns aspectos tipicos de associacdo (forma de organizacdo anterior a criacdo da
cooperativa), objetivando preferenciamente o desenvolvimento e a viabilidade econdmica do
grupo em detrimento da cooperativa. Torna-se nitido, a partir dai, o cardter social que esta

presente na natureza do empreendimento.

Verifica-se que os produtores estando na qualidade de socios cooperados e donos da sua
propria empresa, sentem-se mais motivados a trabalhar e mais otimistas com a possibilidade de
crescer dentro do seu préprio “negécio”. O desafio maior, a partir de entdo, estéd em fortalecer a
imagem da Ecoval e enquanto pioneira na comercializacdo de produtos ecol 6gicos no mercado de

Santa Cruz do Sul.

Apesar da opcdo desses produtores de se organizarem em cooperativa, percebe-se que as
dificuldades de adesdo de novos grupos no processo se dao pelas experiéncias passadas de
cooperativas que se instalaram na regido e que ndo prosperaram. A regido do Vale do Rio Pardo

perdeu todas as caracteristicas de polo cooperativo que teve no inicio do século XX.
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Em contrapartida, para esses produtores que ja £ encontram na qualidade de sbcios
cooperados, ou sga, que ja perderam a descrenca baseada em experiéncias passadas, a
cooperativa vem conseguindo, gradativamente, criar alguns fatores basicos para o aumento da

sustentabilidade do produtor, tais como:

- acesso ao mer cado: esse € 0 aspecto primordial para 0 qual a cooperativa se propde, ou
sgja, conseguir melhores oportunidades de comercializagdo para os produtos ecolégicos. Nos
depoimentos dos produtores, existe um consenso em afirmar que a maior vantagem de ser socio
de uma cooperativa estéd em possuir maior poder de barganha para negociar pregos, tanto dos

insumos para a produgdo, como dos produtos que seréo comercializados.

- a identificacdo profissional: em decorréncia da trgjetéria de vida de cada um s
produtores e da forma como se percebem inseridos no grupo societal, vai ocorrendo 0 processo

de formacéo da identidade.

Para Wautier (2001) apud Dubar (1992), o fendmeno de construcéo da identidade social é
concebido como produto da socializagdo. Conforme a visdo do autor, a identidade aparece como
um sistema de representacdes, de recursos simbdlicos que orientam as condutas, uma dinamica
construida nas trocas. Essas representagdes sempre estdo inseridas na concepcdo da pessoa,
propria de um grupo ou de uma sociedade. A analise das representagdes pode ser um adequado
indicador identitario, pois procura desvendar um “mundo” mentalmente construido pelos

individuos.

“ Entre os varios espacos de | egitimacéo da identidade, Dubar reconhece
a importéancia do campo do trabalho, do emprego, mas igualmente da
formacdo, e ndo restringe esse campo a empresa. Sendo todo espaco de
trabalho um lugar de socializagéo, torna-se igualmente espaco pertinente de
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reconhecimento identitario inclusive, portanto, o mundo associativo” (Waultier,
2001, p. 74).

Verifica-se que os produtores socios cooperados da Ecovale ainda estéo construindo a sua
identidade. Dentre os pesquisados, apenas um desenvolveu atividades profissionais no meio
urbano, vindo dedicar-se a atividade agricola apds o término de sua carreira profissional, por
ocasido da aposentadoria. Os demais produtores vivem desde a infancia no meio rural e sempre
se dedicaram a atividade agricola, o que revela aimportancia que o mundo rural teve no processo

de sociaizacéo desses individuos.

Esses produtores rurais reconhecem-se e autodenominam-se “agricultores familiares’ e
alguns ainda colocam a autodenominagdo de “ecologistas’. Ha que se registrar que o tempo de
vida como sécio de uma cooperativa ainda é muito pequeno se comparado a suas trajetérias
como agricultor familiar e com o periodo em que se reconheciam como “fumicultores’, por isso

pode-se dizer que ha uma identidade profissional em processo de construgao.

N&o obstante, a cooperativa enquanto organizagcdo que foi criada e que vem sendo
autogestionada por esses produtores, contribui para que os membros sintamse sujeitos do

processo e reafirmem a suaidentidade profissional a partir da condi¢do de sdcio cooperado.

- nivel de informacdo e qualificacdo: a cooperativa Ecovale tem como um de seus
principais objetivos, dispostos no estatuto social, a realizagdo e participacdo dos cooperados em
palestras, cursos e outros eventos que divulguem a agricultura familiar e ecolégica. Outro dos
objetivos a que se propde € desenvolver atividades sociais, culturais e educacionais para

fortalecer aintegracdo e o cooperativismo do quadro social.
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Dessa forma, a cooperativa consegue contribuir para o aumento do nivel de informacéo e
gualificacdo do produtor. Apesar do baixo grau de educacdo formal dos sdcios cooperados,

conforme se afirmou anteriormente, vai ampliando-se o nivel de educacdo informal dos mesmos.

Verifica-se que as experiéncias obtidas pelos produtores durante as visitas e encontros
com outros nucleos de produtores ecol 6gicos sdo de suma importancia para os mesmos, servindo
como referéncia para a troca de informacéo e o aumento do processo de aprendizado sobre

agroecologia. Isto é freglientemente referendado pel 0s mesmos nos depoi mentos.

- difusdo tecnologica: em virtude de estarem realizando um processo de conversdo para
a agroecologia, que implica um outro modo de produzir, fazse necessario desenvolver novas
tecnologias, totalmente diferenciadas daguelas t&o intensivamente utilizadas na cultura do fumo.
Até entdo, os servicos de assisténcia técnica e difusdo de tecnologias apropriadas para a prética
da agroecologia, vém sendo difundidos pelos técnicos do CAPA. A cooperativa apenas

responsabiliza-se pela venda de insumos e sementes para serem utilizados nas lavouras.

7.3.2. AsinstituicOes de suporte e apoio aos agricultores familiares
O papel que as organizacbes do terceiro setor vém assumindo neste inicio de século é
muito significativo, principalmente pela valorizacdo que dispensam ao cardter socid,

contribuindo para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e igualitéria.

Muitas ONGs tém como objetivo maior trabalhar em prol do desenvolvimento de uma
agricultura aternativa, que garanta maior autonomia ao produtor rural e o torne sujeito do

processo produtivo. Uma das idéias principais desse conjunto de concepcbes e de préticas
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pressupde que o proprio produtor defina as técnicas e os procedimentos que vai utilizar em

funcéo da disponibilidade dos recursos e das necessidades locais.

A producéo ecol 6gica chegou ao estado do Rio Grande do Sul na década de 70, por meio
das ONGs e aguns projetos isolados, sem cardter comercial. Nos Ultimos anos, houve a
intensificacdo do crescimento da producéo e a comercializacdo da mesma que passou a obter a
preferéncia de uma parcela significativa de consumidores, cujos hébitos alimentares condizem

com o consumo de produtos naturais, mais saudaveis e detentores de maior valor nutricional.

Todo o processo de organizagao pela qual passaram os produtores rurais analisados neste
trabalho, desde a formagdo dos grupos até a criagdo da Cooperativa Ecovale teve o
acompanhamento e o suporte técnico do CAPA. O trabalho dessa ONG procura resgatar a
autonomia do produtor rural, incentivando a producdo ecolégica e a organizagdo em grupos. As

principais diretrizes que fundamentam o trabalho do CAPA est&o dispostas no grafico a seguir:
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DIGNIDADE

S

SAUDE AUTONOMIA

CENTRO DE APOIO AO

PEQUENO AGRICULTOR (CAPA)

AGROECOLOGIA ORGANIZACAO

e

Gréfico 2- O projeto de trabaho do Centro de Apoio ao Peqgueno Agricultor —

Desenvolvimento rurd integrd.

Fonte: Folder informativo CAPA — Nucleo Santa Cruz do Sul

Procurando seguir essas diretrizes, a Cooperativa Ecovale nasce como um dos frutos do
trabalho do CAPA na regi&o do Vale do Rio Pardo. Tratando-se dessa regido, este trabalho
assume um carédter inédito pelas dificuldades de aceitacdo e adocdo de um novo modelo de
producdo e da implantagdo de uma cultura totalmente diferenciada da t&o intensivamente

desenvolvida ao longo dos anos e arraigada aos padrdes culturais dos produtores. o fumo.
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No Vale do Rio Pardo, as ONGs comprometidas em corroborar para o fortalecimento da
agricultura familiar e do associativismo estéo ligadas a Igreja Evangélica Luterana (CAPA) e a
Igrgja Catolica. Dessa forma, torna-se inegavel a influéncia que as mesmas exercem sobre 0s
agricultoresfamiliares, enquanto institui cbes que procuram desenvolver projetos associativistas e

ecol 6gicos na regido.

Os produtores ecol ogistas também contam com o apoio de alguns 6rgdos governamentais,
como a Associacao Riograndense de Empreendimentos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(Emater/RS), que atua em todo o estado do Rio Grande do Sul procurando incentivar préticas
agroecoldgicas, ja que a agroecologia enquadra-se dentro de uma das principais linhas de
pesquisa da instituicdo. Segundo dados levantados pela Emater/RS, existem atualmente 3.770
familias de agricultores dedicando-se a agricultura ecolégica no estado do Rio Grande do Sul.
Isto implica no cultivo de 13 mil hectares espalhados em 162 municipios galchos (Correa,

2001).

Apesar de ndo existirem outras instituigdes envolvidas diretamente no trabalho dos
produtores ligados a Cooperativa Ecovale, ja que este € de responsabilidade do CAPA, o
estabel ecimento de algumas diretrizes de trabalho e propostas de atuagdo vém sendo negociadas
entre os técnicos do CAPA em conjunto com a Emater e a UNISC. Isto se concretiza
basicamente com o grupo de produtores residentes no municipio de Vae do Sol. Este € um dos
grupos que tém maior amparo institucional devido ao forte incentivo que vém recebendo da
prefeitura municipal, principalmente no estabelecimento de convénios e parcerias com o CAPA,

Emater e UNISC.
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7.3.3 Asinstituicdes de crédito e politicas publicas favorévels

O setor agricola foi, por muitos anos, largamente subsidiado por politicas ptblicas que
concediam aos produtores rurais grandes beneficios para que pudessem produzir mais e melhor.
O principal instrumento utilizado para propagar essa politicafoi o crédito rural, criado a partir de

1937 pelo governo federd.

No final da década de 70, 0 governo ja sentia a escassez de recursos e a conseqlente
impossibilidade de continuar mantendo esses beneficios, concedidos até entéo a juros altamente
subsidiados. A partir dos anos 80 comecou a ocorrer a desregulamentacdo pelo Estado da

economia brasileira, reduzindo substancialmente os incentivos governamentais.

Embora o montante concedido em forma de crédito aos produtores fosse bastante
significativo durante as décadas de 1950, 60 e 70, estes beneficios foram tomados pelos médios e
grandes produtores, uma vez gue eram 0s mesmos que tinham maiores condicles de atender as
exigéncias dos orgaos financiadores e, além disso, o crédito era direcionado, em sua maior parte,
para as commodities, uma vez que estes produtos contribuiam para a geracdo de divisas e 0
equilibrio da balanca comercial brasileira. Os pequenos proprietarios e os agricultores familiares

ficaram a margem desse processo.

Tendo clara a falta de politicas publicas que beneficiassem os agricultores familiares
durante o periodo acima mencionado, verificase que atuamente observa-se avancos
significativos nesse sentido. O Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA)
lancou um programa especifico para auxiliar a agricultura familiar, o Programa Nacional de

Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF). O PRONAF embora contando com recursos
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um tanto timidos diante das necessidades que os agricultores familiares possuem, ja conseguiu

beneficiar inimeras familias de agricultores espalhados pelas diversas regides do Pais.

N&o obstante, os produtores que dedicamse a agroecologia podem contar atualmente
com programas de financiamento e crédito especificos. Estes recursos, em geral, vém sendo
concedidos pelos programas de apoio a agricultura familiar do governo estadual que incentiva a

conversao para a agroecologia.

Os produtores ecologistas socios da Cooperativa Ecovale fizeram uso do crédito
especifico a agroecologistas, cujos recursos sdo oriundos do Governo do Estado do RS atraves
do Programa de Apoio a Novos Produtos Agropecuarios (PANPA) para adquirir, construir e
organizar a infraestrutura necessaria para a realizagdo das feiras. A concessdo do recurso foi feita

a cooperativa em setembro de 2001.

A organizacdo dos produtores também traz beneficios no momento de pleitear esses
recursos, uma vez que contando com a estrutura de uma cooperativa os produtores mostram-se
mais capacitados para desenvolver a atividade e conseguem dar a entidade concedente do crédito
indicativos de todo o trabalho que ja foi realizado por eles até chegar a atingir este nivel de
organizacdo. Verificase que a pouca demanda desses produtores por crédito deve-se a
possibilidade que tém de utilizar recursos do proprio CAPA, vindo, em geral, suprir as

necessi dades para aguisicao de insumos e equipamentos para as lavouras.



8 CONSIDERACOESFINAIS

Neste capitulo apresentamse os principais resultados da pesquisa, de forma a atender os
propositos iniciais do estudo. Ressalta-se que a ligagdo entre os dados e informactes coletados e
0s propdsitos do estudo esta apoiada no referencial tedrico desenvolvido, enfatizando o
Desenvolvimento Sustentével, a Cooperacdo e o Cooperativismo como “pano de fundo” para

garantir a sustentacdo da pesquisa.

As primeiras conclusdes sdo de cunho geral e, a seguir, busca-se resporder aos objetivos

propostos para o estudo.

8.1. ConsideracOes gerais

Constataese a existéncia de uma forte ligacdo entre o0s objetivos comerciais da
Cooperativa Ecovale (suas expectativas econdmicas) e as politicas referentes as questdes

ambientais.

Compreende-se que esses produtores estdo inscritos no processo de maximizagdo da
utilizacdo dos recursos existentes na unidade produtiva, desenvolvendo préticas agricolas que
ndo agridem o meio ambiente e ndo prejudicam a salde dos membros familiares envolvidos ro

processo de producdo, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida.
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Diante da proporcédo que as questdes ambientais estdo tomando atualmente em nivel
mundial, tende-se a pensar que as exigéncias em torno de padrdes mais sustentaveis de producéo
serdo cada vez mais intensificadas. Em se tratando da industria, as pressdes advirdo dos 6rgaos

ambientas.

Envolta nesse cenario de mudanca, a industria fumageira ja vem buscando aternativas
para produzir fumo ecolégico, buscando formas de reduzir substarcialmente ou eliminar as
dosagens de insumos quimicos do processo produtivo. As investigacoes e testes em lavouras da
regiao do Vae do Rio Pardo vém sendo realizadas desde 0 ano de 1999, procurando identificar

os nivels de produtividade e qualidade do produto quando produzido de forma ecol ogica.

Tomando-se essas fortes mudancas nos padrdes produtivos como uma tendéncia a ser
largamente difundida nos proximos anos, verifica-se que esses produtores enquanto pioneiros na

producdo de produtos ecol dgicos terdo vantagens ja consagradas, tais como:

- aadequacdo da propriedade para disponibilizar os insumos necessarios a producéo

ecoldgica;

- 0 conhecimento das praticas e métodos de cultivos adotados na agroecologia e,

principalmente,

- aposshbilidade de atuar em dois mercados distintos, uma vez que poderdo conciliar o

fumo ecoldgico com os demais produtos que ja estdo sendo produzidos.

Considerando-se a afinidade que os produtores da regido do Vale do Rio Pardo possuem
com a cultura do fumo que mostra-se arraigada aos seus padrdes culturais, parece que a

possibilidade de desenvolvé-la ecologicamente seria para 0s mesmos a oportunidade de
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continuar produzindo o fumo, que possui mercado garantido pela industria fumageira e, ainda,
aproveitar 0 mercado crescente de produtos ecolégicos a serem comercializados pela
cooperativa. Dessa forma, estariam lancados os alicerces para a consolidacdo da sustentabilidade

econdmica e ambiental desses produtores.

8.2. Principais resultados da pesquisa

Procurando responder o objetivo geral da pesquisa, qual sgja: analisar as préticas sociais
cooperativas dos socios cooperados da Cooperativa Ecovale que estdo contribuindo para que esta
organizacdo torne-se sustentavel, identificase num primeiro momento, a caracteristica
fundamental presente nos socios cooperados que se fez primordia em todo o processo de
mudanca de atividade em que estes produtores estédo envolvidos: o empreendedorismo. E nesse
caso, ha muito mais que caracteristicas empreendedoras individuais, houve a articulagdo entre o

empreendedorismo individual e o coletivo.

Identifica-se que a base de sustentacdo da cooperativa Ecovale estd sedimentada na
cooperacdo existente entre seus socios. As préticas sociais cooperativas foram sendo reveladas
a0 longo do trabaho e estdo baseadas fundamentalmente na unido, no trabalho conjunto, no
aprendizado que vai sendo realizado no grupo, na gjuda mitua e nainteracdo dos produtores com
outros grupos de produtores ecolégicos. Este conjunto de comportamentos e atitudes por parte

dos produtores configura-se como o principal “pilar de sustentagcéo” da organizacdo cooperativa.

O trabaho realizado por estes produtores vai ao encontro do que foi salientado por Moore
(1996) apud Mesquita (1999). Segundo este autor que analisa as acOes de cooperacdo entre

empresas, fazse necess&io que se estabelecam relacBes compartilhadas entre as mesmeas.



173

Quando observam o conjunto, elas compreendem que as vezes € mehor co-expandir que
competir com um rival e isto pode fazer todas as partes mais fortes. De igual forma, os
produtores ao unirem esforcos estardo tornando-se mais fortes e sentindo-se capazes de construir

e desenvolver sua prépria atividade produtiva, o que individualmente seriainviavel.

O desafio estéd em conseguir perpetuar este grau de cooperacdo quando da entrada de
NoVos SOCI0S OU grupos ha cooperativa. Até o momento, contando com um numero reduzido de
grupos e, conseqlentemente, de familias na organizacéo, sendo grande parte destes responsaveis

pela criacdo da mesma, torna-se mais fécil a prética da cooperacéo.

No universo de organizagOes cooperativas que, com o passar do tempo, foram ampliando
seu quadro de socios, expandindo suas atividades e alargando suas fronteiras, ou sga, tornando-
se grandes organizacOes, verifica-se que muito do trabalho dos dirigentes e até do proprio
cooperado fica orientado para o lucro, huma 6tica que vai ao encontro dos objetivos da empresa
capitalista, enquanto os principios e préticas cooperativos vao se desvanecendo e assumindo

proporgoes cada vez menores.

Carbonell de Masy (1979) corrobora este aspecto quando reconhece a cooperagdo como
um acordo revogavel de pessoas que aspiram conseguir melhores pregos e vantagens para seus
produtos. Nesse caso, a a¢do individual substituird a coletiva, caso os resultados ndo mostrem-se
satisfatorios. Sendo a Ecovale uma cooperativa formada por grupos de produtores que tém
autonomia para desenvolverem suas atividades independentemente da cooperativa, podendo
conquistar novos mercados em outros municipios, 0s produtores somente sentir-se-&o

estimul ados a permanecerem na cooperativa enquanto a mesma puder |hes oferecer vantagens na
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comercializagdo que ainda ndo conquistaram fora desta. A isto fica condicionado o futuro da

organizacao.

Verifica-se que o aparato institucional oferecido pelo CAPA aos produtores € o principal
mantenedor das préticas cooperativas, ja que o trabalho em grupo € condicdo para que 0s
produtores continuem recebendo o suporte dessa ONG. Dai outro grande desafio para a
organizacdo cooperativa que devera conquistar sua auto-suficiéncia e autonomia a partir do
momento em que tiver de desvincular-se desse projeto financiado e mantido pela Igreja

Luterana.

Independentemente de todos esses desafios que ainda ter&o de ser superados, verifica-se
gue os produores deram um importante passo em direcdo a conquista da sustentabilidade, que
embora nd0 mensurada neste trabalho mostra-se nitida no tocante a preservacdo dos recursos
naturais através da diminuicdo significativa na quantidade de insumos quimicos que deixaram de

ser utilizados apos a implantacéo da agroecologia.

Embora ciente de que as despesas sdo grandes no inicio da atividade e que existem
dificuldades em comegar a comercializar o produto ecoloégico com um preco superior ao
equivalente produzido de forma convencional, 0 que impede um ganho de renda maior neste
periodo, verifica-se que os gastos gerais da unidade de producdo baixaram devido a diminuicdo

do uso de insumos provindos de fora da propriedade.

Conforme for o desempenho da Cooperativa no desenvolver das suas atividades, tornar-
se-a possivel verificar se a organizacdo € sustentavel economicamente e institucionalmente. Para

que possa ser considerada sustentavel economicamente, a cooperativa deverd gerar para 0s
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socios a quantidade de recursos gue sejam passiveis de garantir a reproducdo econdmica e social
dos membros ligados a atividade produtiva, contribuindo para o aumento da qualidade de vida
dos mesmos. Os resultados véo revelando-se ao final de cada ano, momento em que se pode ter

exatidéo dos ganhos obtidos ao longo do exercicio.

Das trés dimensdes da sustentabilidade, aqui referidas, a sustentabilidade
econdmica aparece como a mais importante de ser conquistada, uma vez que vincula-se ao
atendimento das necessidades fisiol 6gicas e de seguranca, consideradas as mais importantes para
0s socios cooperados. Conforme constatado, a principal motivagdo que impulsionou 0s
produtores a mudar para a agroecologia foi a possibilidade de livrar-se da preocupacdo de estar
realizando uma atividade que nostra-se prejudicial a salide dos membros da familia envolvidos
no processo produtivo. N&o obstante, a principal motivagdo para manter-se socio da cooperativa
€ a possibilidade que esta Ihes garante de melhor comercializar os produtos e, com isso, ampliar

seu nivel de renda

As instituicOes que estdo direta ou indiretamente presentes neste processo de mudancga
de atividade se fazem fundamentais para garantir apoio aos produtores e contribuir para
aumentar a sustentabilidade politico-instituciona que devera ser medida também de acordo com
o desempenho da Cooperativa, ja que esta configura-se como a principal instituicdo a que estao

vinculados, depois do CAPA.

8.3. Sugestdes para futuros trabalhos

Ao longo do desenvolvimento deste trabalho varias foram as questbes que eclodiram e

que ndo foram desenvolvidas principalmente devido a precariedade de dados disponiveis para a
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realizacdo das mesmas. Dessa forma, sugere-se que trabalhos posteriores possam dedicar-se a

resolucdo das mesmeas, tais quais:

A mensuragdo quantitativa da renda meédia obtida por produtores de produtos

ecol 6gicos daregido do Vale do Rio Pardo;

A averiguagdo da percepcao do consumidor da regido citada a respeito do consumo de
produtos naturais e qual 0 excedente que estaria disposto a pagar pela aquisicdo deste em relagéo

aum produto equivalente produzido de forma convencional.

O entendimento dessas questdes seria de grande validade para avaliar a possibilidade da
manutencdo e desenvolvimento da atividade ecolgica na regido a longo prazo, configurando-se
como uma nova alternativa que pretende contribuir para a melhoria da qualidade de vida dos

produtores rurais.
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ANEXOS



ANEXO 1 - ROTEIRO DE ENTREVISTAS (1)

- entrevista com os produtor es cooper ados da Cooper ativa Ecovale:
Nome completo:

Idade:

Municipio em que reside:

Profissdo:

Area da propriedade:

Principais culturas produzidas:

Ha quanto tempo vem se dedicando ao cultivo de produtos ecol 6gicos?

1)

2)

3)

4)

5)

6)

O que contribuiu e/ou influenciou a sua decisdo de vir integrar-se a uma cooperativa de
produtos ecol 6gicos?

Quais as principais vantagens que se tém de estar associado a uma cooperativa?

Além da Cooperativa Ecovale, vocé € membro de outras associagfes, cooperativas ou
grupos aqui daregiao?

Qual era a sua atividade anterior ao cultivo de produtos ecoldgicos? Por que a
necessidade de mudanca?

Quais as atividades da cooperativa que sdo realizadas em conjunto pelos cooperados?
Qual a periodicidade das reunifes entre os associados? Quem organiza e quem preside a

reunido? Como € a participacdo dos associados nas reunifes? O que se discute nestas
reuni6es?
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7) Como estd estabelecido o grau de confianga entre os associados da cooperativa?
Muito grande|:|

Grande|:|
Pequena I:I

Muito pequena|:|

Inexistente [ |

8) Como € a sua relagdo com os demais cooperados? Vocés trocam muitas informagdes?
De que tipo?

9) Que tipo de influéncia o Centro de Apoio ao Pequeno Produtor (CAPA) exerce sobre os
cooperados? Além do CAPA, existem outros 6rgaos que prestam gjuda, apoio ou
assi sténcia técnica aos produtores?

10) Os novos cooperados passam por um treinamento ou tém assisténcia técnica quando
ingressam na cooperativa?

11) O que vocé entende sobre certificacdo de produtos ecol 6gicos? Acredita que contribuiria
para aumentar a venda dos produtos ou ndo? Isto ja foi discutido nas reunides da
cooperativa ou ndo? Por qué?

12) Quais 0s servigos proporcionados pela cooperativa aos produtores que vocé considera
mais importantes e que trazem beneficios aos cooperados?

13) Qual o principal objetivo da organizacdo enquanto cooperativa?

14) Quais as técnicas e/ou préticas desenvolvidas na sua propriedade quando passou a
produzir produtos ecol égicos? V océ passou a adotar outros tipos de tecnologias? Quais?

15) Vocé exerce alguma outra atividade além da producéo de hortigranjeiros ecol 6gicos? Em
caso afirmativo, a producdo de hortigranjeiros representa que percentual da sua renda
familiar?

16) Vocé considera que a renda gerada pelo cultivo de hortigranjeiros € suficiente para
garantir 0 seu sustento e o da cooperativa?

17) Vocé utiliza financiamento bancario ou dispde de algum recurso que ndo sgja proprio
para gjudar nas despesas com a lavoura?



ANEXO 2 - ROTEIRO DE ENTREVISTAS (2)

- entrevista com os representantes do Centro de Apoio ao Pequeno Agricultor
(CAPA):

Nome completo:

Formacéo académica:

1) De quem foi a idéia inicial de organizar os produtores de produtos ecoldgicos em
cooperativa, ou sgja, qual a origem da organizacao?

2) Além do Capa e da Unisc houve a participacao de outras instituicdes no processo de
organizacdo da cooperativa?

3) Quais as principais e primeiras medidas que foram tomadas a fim de conscientizar os
produtores da importancia deste tipo de organizagdo? Como foi realizado o procedimento
de conscientizacdo dos produtores em torno dos ideais cooperativos e da questdo
ecoldgica?

4) O Capa e a Unisc tiveram ampla participagdo no processo de divulgacdo das praticas
cooperativistas e ecoldgicas ou foram outros agentes que se responsabilizaram por este
processo?

5) Como vem se estabelecendo o processo de admissdo de novos socios-cooperados? Eles
passam por algum treinamento?

6) Como a cooperacdo (no sentido de co-operar, trabahar juntos, unir esforcos) esta se
estabel ecendo entre os produtores-cooperados?

7) A diretoria da cooperativa (Conselho Fiscal, Administrativo) é constituida por socios-

cooperados ou por gestores externos a organizacdo? Como esta constituida sua estrutura
organizaciona?
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8) A cooperativa se preocupa em divulgar as suas idéias e trabalho, bem como as
vantagens de consumo de produtos ecoldgicos a populacéo? Em caso afirmativo, como
esta divulgacdo vem sendo feita?



ANEXO 3 - Mapas de representacdes de idéias



