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RESUMO

Este estudo investiga como se da a construgao do discurso sobre 0 meio ambiente na perspectiva
do Jornalismo Econdémico, em especifico na cobertura da pauta ESG, termo inglés
(environmental, social and governance) que corresponde as praticas ambientais, sociais e de
governanca de uma organizacdo. O objeto da investigacdo foi o projeto editorial Pratica ESG,
do jornal Valor Econdmico. Por meio dos procedimentos metodoldgicos de pesquisa
bibliogréafica e da analise do discurso de filiacdo francesa, foi possivel identificar que o discurso
ESG esta atrelado a formag&o discursiva neoextrativista, filiada a formacao ideologica colonial,
uma vez que reforga as relagcdes de poder do mercado como capazes de solucionar a crise
socioambiental e que 0s recursos naturais brasileiros sdo um “mar de oportunidades” a serem

exploradas no cenario critico atual.

Palavras-chave: ESG; Jornalismo Ambiental; Jornalismo; Discurso; Meio ambiente.



ABSTRACT

This study investigates how the discourse on the environment is constructed from the
perspective of Economic Journalism, specifically in the coverage of the ESG agenda, an English
term — environmental, social and governance — which corresponds to the environmental, social
and governance practices of an organization. The object of investigation was the editorial
project Pratica ESG of the newspaper Valor Econdmico. Through the methodological
procedures of bibliographical research and the analysis of French-affiliated discourse, it was
possible to identify that the ESG discourse is linked to the neo-extractivist discursive formation,
affiliated with the colonial ideological formation, as it reinforces market power relations as
capable of solving the socio-environmental crisis and that Brazilian natural resources are a “sea

of opportunities” to be explored in the current critical scenario.

Keywords: ESG; Environmental journalism; Journalism; Discourse; Environment.
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1 INTRODUCAO

O Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (IPCC), desde 2013, destaca
a influéncia humana no aquecimento da atmosfera, dos oceanos e da superficie terrestre. O
Sexto Relatério de Avaliagdo (AR6) do IPCC, publicado em 2022, pela primeira vez,
quantificou o grau de atribuicdo do papel humano nas mudancas ja observadas global e
regionalmente. Do aquecimento de 1,09 °C observado atualmente (2011-2020) em comparacéo
com o periodo pré-industrial (1850-1900), 1,07 °C provavelmente deriva de acGes humanas,
como a queima de combustiveis fosseis e 0 desmatamento.

Cada uma das quatro ultimas décadas foi mais quente que todas as anteriores desde
1850. Entre 2011 e 2020, o aumento da temperatura sobre os continentes é de 1,59 °C, em
média, contra 0,88 °C sobre o oceano. Ja ultrapassamos muitos dos limites estipulados na
década anterior em relacdo as mudancas climéticas. O ser humano (anthropos) transformou-se
em uma forca geoldgica (Chakrabarty, 2009). Conforme observa Ailton Krenak sobre o “mito
da sustentabilidade”, inventado pelas corporagdes, “fomos, durante muito tempo, embalados
com a historia de que somos a humanidade. Enquanto isso... fomos nos alienando desse
organismo de que somos parte, a Terra, e passamos a pensar que ela é uma coisa e nos, outra:
a Terra e a humanidade” (Krenak, 2019, p. 15).

Vandana Shiva (2003) cunha a expressdo “monoculturas da mente” para caracterizar o
pensamento unilateral que se instalou no mundo. Segundo ela, a monocultura inicia-se na mente
para s6 depois chegar ao solo. 1sso ocorre quando um grupo ou um sistema se autodetermina
superior, sobretudo em termos de conhecimento e cultura, e cria mecanismos para imprimir em
outras sociedades suas formas de pensar e de estar no mundo. Assim, poder e saber s&o
indissociaveis porque tém a ver com a forma como alguns grupos passaram a ser vistos com a
ascensdo do capitalismo. “Nascidos de uma cultura dominadora ¢ colonizadora, 0s sistemas
modernos de saber sdo, eles proprios, colonizadores” (Shiva, 2003, p. 21).

A partir dos anos 2000, a discussdo sobre o desenvolvimento sustentavel comegou a
abordar as mudancas climéticas, questdo vinculada aos niveis de consumo e de produgo,
ganhando forca a tese de que tecnologias “mais limpas” poderiam resolver os problemas
socioambientais. Porém, essa ideia ndo considera questdes como a concentracdo de renda, 0
aumento do consumo de matéria e energia e a ameaca inerente que é o atual sistema capitalista
(Marques, 2015). Sugahara e Rodrigues (2019, p. 2) destacam a constante disputa no discurso

do desenvolvimento sustentavel, em “que diferentes setores politicos, econdmicos e sociais
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buscam legitimar sua visdo do desenvolvimento sustentdvel como verdadeira, ajudando, desta
forma, suas agendas particulares”.

Do conceito de desenvolvimento sustentdvel formalmente estabelecido no Relatorio
Brundtland (1987)* derivam varios outros, que sustentam a ideia de separa¢io homem-natureza.
Um dos desdobramentos € o ESG (Environmental, Social and Governance, sigla em inglés),
cunhada em 2004 pelo Pacto Global, iniciativa do setor privado para o desenvolvimento
sustentavel vinculada & Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU)?. O ESG corresponde as
praticas ambientais, sociais e de governanca de uma organizacdo. Embora o conceito ja exista
ha 20 anos, no Brasil o tema ganhou destaque recentemente, com mais proeminéncia a partir
da pandemia de Covid-19, em 2020.

Informacdes da revista Exame divulgadas em setembro de 2022 (ESG [...], 2022), em
levantamento do Google Trends®, mostram que o termo ESG cresceu 1.200% nas buscas na
Internet realizadas no Brasil, entre os anos de 2020 e 2022. O estudo ESG na Midia*, realizado
pela empresa de relages publicas CDN, mostra que a exposi¢do da sigla ESG rendeu R$ 278
milhGes em midia espontanea entre abril e junho de 2023 (Sacchitiello, 2023).

A head de inteligéncia de dados da CDN, Fernanda Dantas, declara que “é dificil afirmar
com certeza baseado apenas no estudo, mas podemos especular que o setor financeiro é um
importante ator das abordagens ESG e subsidia a midia com fontes e dados e pelo compromisso
e oferta de produtos sustentaveis” (Dantas, 2023).

A lideranca entre os veiculos que mais divulgam pautas relacionadas a tematica ESG
fica entre a revista Exame e o jornal Valor Econdmico. Ambos possuem em seus portais secdes

préprias intituladas ESG. Entre os veiculos analisados pelo relatério, a Exame aparece em

1 Em 1983, foi criada pela Assembleia Geral da ONU a Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento (CMMAD), que foi presidida por Gro Harlem Brundtland, na época primeira-ministra da
Noruega, dai 0 nome final do documento, e Mansour Khalid. O documento Our Common Future (Nosso Futuro
Comum) apresentou um novo olhar sobre o desenvolvimento, definindo-o como o processo que “satisfaz as
necessidades presentes, sem comprometer a capacidade das geragBes futuras de suprir suas proprias
necessidades”. E a partir dai que o conceito de desenvolvimento sustentével passa a ficar conhecido (Comissdo
Mundial sobre o0 Meio Ambiente e Desenvolvimento, 1991).

2 ESG surgiu em uma publicacdo do Pacto Global em parceria com o Banco Mundial, chamada Who cares wins
(Pacto Global da ONU — Rede Brasil, c2024).

3 Criado em 2006, o Google Trends (trends significa tendéncias, em inglés) ¢ uma ferramenta gratuita
disponibilizada pelo Google que permite acompanhar a evolugdo do nimero de buscas por uma determinada
palavra-chave ou tépico ao longo do tempo.

4 A equipe de inteligéncia de dados da CDN analisou um total de 1.346 reportagens, publicadas em 20 diferentes
veiculos de midia — tanto impressa quanto online — e que fizeram uso dos termos ESG (sigla em inglés para as
acBes que englobam os temas de meio ambiente, social e governanca) ou ASG (sua tradugdo, em portugués, que
se refere a ambiente, social e governanga) (Sacchitiello, 2023).
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primeiro lugar como a publicacdo mais engajada na teméatica ESG (o veiculo assumiu a
lideranca por conta dos eventos proprietéarios dedicados ao tema). Na edi¢do anterior do estudo,
publicada ap6s o primeiro trimestre de 2023, a Exame aparecia na terceira posicao.

Em segundo lugar, o Valor aparece como o veiculo mais engajado no assunto no referido
trimestre, conforme o estudo. A publicagdo, que nos primeiros trés meses do ano havia ficado
na lideranga, contava com um caderno mensal dedicado aos assuntos de ESG. Em terceiro lugar,
ficou o Broadcast, de propriedade da Agéncia Estado, com abordagens sobre diferentes assuntos
relacionados ao ESG no ambiente corporativo.

Ainda, conforme o estudo, dentro dos aspectos abordados pela sigla ESG, a questéo
ambiental aparece em primeiro lugar (44,6%), seguida das pautas sociais (33,8%) e, por fim,
da governanca, que corresponde a 21,6% da exposicdo na imprensa. A pesquisa também
mostrou que matérias exclusivas sobre 0 assunto na imprensa registraram queda de 43 pontos
percentuais entre 0 primeiro e segundo trimestres do ano, passando de 84% para 41% da
amostra auditada. Os dados também apontaram que efemérides e eventos tém peso relevante na
exposicdo midiatica de ESG; entdo, com a midia concentrada no inicio da CPMI dos atos
antidemocraticos do 8 de janeiro, a cobertura politica se sobrepds em abril, esvaziando espacos
para outros temas.

Outro dado que merece destaque é que a tematica ESG esta incorporada ao discurso
institucional das marcas e, no primeiro trimestre de 2023, 71% da exposicdo trazia marcas
associadas ao tema, percentual que passou para 81% no segundo trimestre. Conforme a CDN,
temas sobre produtos, impacto positivo e metas ESG sdo 0s que geram maior interesse da
imprensa, alcancando espacos editoriais mais qualificados (Como a midia [...], 2023).

Em outra pesquisa, publicada pelo jornal Valor Econémico e promovida pela Data
Makers (Bertdo, 2023) com lideres de negocios, 85% disseram que zelar pela imagem da
companhia é a principal motivacdo para adotar praticas ESG. Em segundo lugar, vem a
reputacdo corporativa, com 65% dos respondentes afirmando que a levam em consideracao.
Melhora de gestdo da empresa (59%), reducdo de riscos (pressdo de stakeholders; 38%) e
retencao de talentos (35%) foram outros tdpicos mencionados.

A partir da ascensao do tema, principalmente nos veiculos de midia hegeménicos, surgiu
0 interesse em realizar esta investigacdo. Para tanto, elaborou-se o seguinte problema de

pesquisa: Como se da a construcdo do discurso ESG no Valor Econémico? O objetivo geral da
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pesquisa é verificar como o discurso sobre meio ambiente é construido pelo Valor Econémico
e, em especial, como a pauta ESG ¢é apresentada pelo jornal.

Para o seguimento da pesquisa, foram elaborados os seguintes objetivos especificos:

a) identificar as formacdes discursivas sobre o meio ambiente na cobertura da pauta
ESG realizada pelo portal do jornal Valor Econémico;

b) discutir, a partir do olhar do Jornalismo Ambiental, as alternativas para o
enfrentamento dos problemas ambientais nas matérias sobre a pauta ESG;

c) observar as justificativas e os contextos dados para a valorizacao do tema ESG;

d) discutir limites e potencialidades da perspectiva ESG.

O veiculo escolhido para a analise foi o jornal Valor Econémico, pela relevancia da
publicacédo sobre o0 assunto e por ser um veiculo tradicional no campo do Jornalismo Econdémico
brasileiro.

Diante de interesses empresariais tdo evidentes sobre a tematica socioambiental, mostra-
se importante aprofundar a reflexdo sobre quais sentidos sdo disputados na relagdo entre
imprensa e ambiente corporativo. Indo além, também € preciso analisar o papel dos veiculos de
comunicacdo, do jornalismo e da funcdo desse tipo de noticia na promocao de acdes realmente
efetivas diante da crise climatica atual.

Direciono o meu foco ao Jornalismo Econémico, uma vez que o modelo global de
desenvolvimento adotado hoje impacta diretamente o meio ambiente. Como diz Latour (2020,
p. 19), “O Novo Regime Climatico vem ha tempos varrendo todas as fronteiras e nos expondo
aos quatro ventos, sem que haja meio de construirmos muros contra os invasores”.

Esta proposta de pesquisa estd diretamente relacionada a minha preocupacdo com o
meio ambiente, &rea em que atuo profissionalmente, como assessora de comunicacdo e
pesquisadora de mercado. A dissertacdo propde uma analise discursiva, compreendendo como
fundamental levar adiante os estudos cientificos no &mbito do Jornalismo Ambiental, disciplina
que cresce em protagonismo no cendrio atual, em que a humanidade, por meio de seus diversos
saberes, necessita langar médo de todo o conhecimento possivel para mudar o sistema que gera
a severa crise social e ambiental vivenciada.

Loose e Girardi (2017) esclarecem sobre a importancia do jornalismo no
empoderamento da sociedade por meio de informacdes qualificadas, em particular na cobertura

sobre meio ambiente e mudangas climaticas.
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Ainda que haja falhas e lacunas na cobertura das MCs [mudancas climaticas] — ndo
apenas no Brasil —, a mediacéo realizada pelos meios de comunicagdo social é de
extrema relevancia para que o trabalho cientifico e as decisdes sociopoliticas tornem-
se publicas e para que a populagao tenha informagdes para enfrentar tais riscos. Assim,
o0 jornalismo tem um papel social a cumprir: o de empoderar os cidaddos por meio de
informagdes qualificadas. Mesmo reconhecendo-se os limites dos efeitos do
jornalismo, acredita-se que existe uma potencialidade na sua pratica em razdo de sua
legitimidade e vasto alcance (Loose; Girardi, 2017, p. 4).

Como nos fala Anabela Carvalho (2020), as variacbes do discurso sobre o
desenvolvimento sustentavel, incluindo o discurso de modernizacdo ecoldgica e a economia
verde, ganharam uma posi¢cdo hegemonica na maioria das sociedades. Falhando ao néo
conseguir transmitir pontos de vista sobre a relacdo entre os humanos e a natureza, a maioria
dos meios de comunicacdo legitimou e reforcou o sistema social existente. Dessa maneira, a
governanca sobre as mudancas climaticas, tanto em niveis nacionais quanto internacionais, tem
sido cada vez mais determinada pelos pardmetros do capitalismo de livre mercado, da
industrializagéo e do neoliberalismo.

Entre outros atores sociais, as organizacGes tém papel protagonista na conducédo de um
padrdo de negocios de esgotamento de recursos naturais. De acordo com Matias (2014), as
empresas deveriam parar de fazer negdcios com danos colaterais e comecar a desenvolver
negocios com beneficios colaterais, passando a criar, além do capital financeiro, outros tipos de
capital, social, natural, humano para a sociedade.

A fim de verificar as dissertacGes e as teses publicadas no Brasil que trabalham com os
temas centrais deste trabalho (Jornalismo Ambiental, Jornalismo Econdmico, ESG e meio
ambiente), realizou-se uma pesquisa na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢des do
Instituto Brasileiro de Informagc&o, Ciéncia e Tecnologia (IBICT)®, no Google Académico®, no
Catalogo de Teses e Dissertacdes da Capes’ e no Portal de Periodicos da Capes®, com as
seguintes combinagdes entre 0s termos: “jornalismo econdmico”, “jornalismo ambiental”,
“comunicagdo”, ‘jornalismo”, “ESG”, “ASG (ambiental, social e governanca)”, “meio
ambiente”, “journalism, communication”.

Foi encontrada apenas uma tese com os termos jornalismo e ESG, defendida em 2022,

por Eduardo Branddo Ornelas, pela Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo, no Programa

® Disponivel em: https://bdtd.ibict.br/vufind/. Acesso em: 15 mar. 2024.

® Disponivel em: https://scholar.google.com.br/?hl=pt. Acesso em: 15 mar. 2024.

" Disponivel em: https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/. Acesso em: 15 mar. 2024,

8 Disponivel em: https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php?. Acesso em: 15
mar. 2024.



https://bdtd.ibict.br/vufind/
https://scholar.google.com.br/?hl=pt
https://catalogodeteses.capes.gov.br/catalogo-teses/#!/
https://www-periodicos-capes-gov-br.ezl.periodicos.capes.gov.br/index.php
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de Comunicacdo e Semiotica, intitulada A visibilidade midiatica da Vale S/A em tempos de
destruicdo socioambiental. O trabalho analisa 0s crimes socioambientais cometidos em
Mariana, Brumadinho e demais localidades atingidas pela lama toxica a partir do colapso de
barragens a montante de mineracdo, respectivamente, em 2015 e 2019, e os principais
desdobramentos sobre a visibilidade midiatica da Vale S/A entre 2015 e 2021. A estruturacao
da pesquisa se iniciou pelo que foi noticiado pelo jornal Valor Econdmico, pela revista IstoE e
pelo site da multinacional. O autor destaca que as grandes corporacfes tém revisado seus
discursos e praticas de maneira a estarem estrategicamente alinhadas com os principios ESG,
seja no ambito do ser, seja no do parecer.

Na busca pelas expressdes Comunicacdo e ESG, apareceu apenas uma pesquisa
diretamente relacionada a area. Apds a leitura dos resumos, foram mapeados os trabalhos de
outras areas que se mostraram, de fato, pertinentes, em algum sentido. S&o eles:

a) O audiovisual como recurso para resgate reputacional: a Teoria da Reparacéo
da Imagem e o Discurso de Renovacdo na Comunica¢do ESG em cenario pés-
crise, dissertacdo defendida em 2022, por Sandra Maria Barroca Silveira, do
Programa de Comunicacédo Social da PUCMG (Silveira, 2022);

b) Relevancia do desempenho ambiental, social e de governanga e de sua
divulgacdo em midias sociais, dissertacdo defendida em 2021, por Inae de Sousa
Barbosa, do Programa de Ciéncias Contébeis da Universidade Regional de
Blumenau (Barbosa, 2021);

c) A perspectiva ESG no branding das gestoras de fundos de investimento como
estratégia de diferenciacao, dissertacdo defendida em 2022, por Fabiana Araljo
Avelar, do Programa de Economia Criativa, Estratégia e Inovacdo da ESPM/RJ
(Avelar, 2022);

d) Crises de imagem, estratégias de resposta e o engajamento no ambiente digital:
um estudo com as marcas Carrefour e Vale, dissertacdo defendida em 2022, por
Thiago Hess dos Santos, do Programa de Administracdo da PUCPR.

Esses trabalhos, de modo geral, corroboram uma das evidéncias constatadas na pesquisa
acerca da preocupacdo reputacional como motivacdo para o mercado aderir & pauta ESG, em
detrimento da compreenséo sobre a importancia da preservagao ambiental. Nota-se que, embora
haja um “boom” de utilizagdes do termo ESG na comunica¢do empresarial ¢ na midia

hegeménica, as pesquisas académicas no campo do Jornalismo precisam ser ampliadas.
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Como subsidio para observar um panorama abrangente sobre as pesquisas
internacionais a respeito da agenda ESG, o estudo realizado por Ribeiro e Lima (2022) se
destaca, embora ndo seja no campo do Jornalismo ou da Comunicacdo. Os pesquisadores
mapearam e analisaram as principais correntes teoricas de base e de fronteira dos estudos
internacionais em ESG. Por meio de andlise bibliométrica em artigos publicados na base de
dados Web of Science (WoS)® até o final de 2021, classificaram cinco clusters' tedricos que
balizam as pesquisas atuais sobre o tema: a) influéncia das teorias organizacionais na ESG; b)
competitividade organizacional; c) impacto da ESG no desempenho financeiro; d)
responsabilidade social corporativa; e e) Teoria dos Stakeholders.

Em relacdo as tematicas emergentes no campo de estudos ESG, 0s autores encontraram
seis clusters teoricos: a) investimentos sustentaveis — as relagbes entre investimentos
sustentaveis e valorizacdo ou desvalorizacdo das organizacOes; b) transparéncia e conselho
administrativo — trata-se da transparéncia das organiza¢cBes na publicacdo de relatérios de
sustentabilidade e de critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG) e a relacdo desses
relatorios com os conselhos administrativos e com o desempenho organizacional; ¢) efeitos da
ESG — efeitos dos critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG) no desempenho das
empresas; d) relagdes entre desempenho financeiro e desempenho social corporativo — estudo
das relacGes organizacionais de desempenho financeiro corporativo e de desempenho social
corporativo das organizacOes; e) relacdo entre acionistas e ESG — artigos que investigam a
relacdo assimétrica entre como as empresas divulgam seus relatorios de ESG e como 0s
acionistas e investidores gerais captam e interpretam essa mensagem; e f) riscos e ESG —relacéo
entre riscos aos investidores e aos credores e critérios ambientais, sociais e de governanga
(ESG).

As pesquisas que constituem o estado da arte sobre ESG afirmam o que, posteriormente,
foi encontrado na anélise do corpus, na materialidade dos textos analisados, que a pauta ESG é
uma pauta do mercado, em especifico, 0 mercado de capitais. Ela estd na agenda empresarial
que busca adotar a¢gbes ambientais, sociais e de governanga, com vistas a atender a interesses

de investidores, preocupacdes de consumidores e cumprimento de leis e regulamentagdes.

® Disponivel em: https://access.clarivate.com. Acesso em: 15 mar. 2024,
100 nome Cluster contém um amplo conjunto de técnicas para localizar subgrupos de observagdes em um banco
de dados.



https://access.clarivate.com/
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Importante destacar que, nesta dissertagéo, o termo mercado, referenciado em diversos
momentos, é compreendido como “institui¢io mercado”!, que, nas palavras de Bresser-Pereira
(2009, p. 7), “é o mecanismo de competi¢do econdmica regulado pelo Estado que logra uma
coordenacao relativamente automatica das acfes econdmicas; € a instituicdo que complementa
a coordenagdo mais ampla realizada pelo Estado”.

Outro termo utilizado ao longo do texto € capital, entendido como o valor que, por meio
de determinado processo de circulacéo, se autovaloriza através da criagdo, da producédo da mais-
valia. Capital é o nome simplificado do valor-capital.

O capitulo 2 deste estudo aborda as questdes historicas na interseccdo entre economia e
meio ambiente, apresentando um olhar sobre como o colonialismo e a colonialidade estéo
enraizados na origem do desenvolvimento sustentavel e de seus desdobramentos. A economia
verde surge como a resposta capitalista para a crise socioambiental, apresentando novos
produtos e servicos que mantém a exploracdo de recursos naturais e a visdo de separacéo
homem-natureza. Nesse capitulo, apresento o aprofundamento tedrico sobre o ESG, sua
historia, bases de sustentacdo e funcionamento.

No capitulo 3, algumas questdes socioambientais contemporaneas, compreendidas
como elementos reafirmados pelo discurso ESG, sdo apresentadas. Nesse sentido, a
responsabilidade humana na crise atual, com a dindmica de destruicdo de suas intervencdes no
ecossistema levam ao questionamento de ja estarmos em uma nova época geoldgica. O
Antropoceno ou Capitaloceno (um dos varios termos utilizados) seria o resultado do sistema
capitalista e de sua logica de mercado. Outro termo dessa engrenagem € neoextrativismo, que
constitui uma ferramenta atual de exploracao e legitimacdo de poder, com especial aplicagédo
no Sul global.

A seguir, apresento as solucdes para um planeta em esgotamento. Essas solu¢des sdo
categorizadas em reformistas e alternativas transformadoras. As solucdes reformistas sdo as
propostas do mercado para manter a apropriacdo de recursos naturais e a visao mercadoldgica

da natureza. As solugdes que integram esse capitulo sdo as mais recorrentes nas matérias, ao

11 Conforme Bresser-Pereira (2009, p. 7), “o Estado € o sistema constitucional legal e a organizagio que o garante;
é, portanto, a instituicdo fundamental de cada sociedade, é a matriz das demais instituicBes, é o principio
coordenador ou regulador com poder sobre toda a sociedade e o aparelho politico que permanentemente o
executa e reforma. E por meio da lei ou da ordem juridica que se coordenam as agdes sociais, e é por meio da
administracdo publica que se garante essa coordenacgdo. J& o mercado é uma instituigdo mais limitada, mas
igualmente fundamental: é o mecanismo de competicdo econdmica regulado pelo Estado que logra uma
coordenacdo relativamente automatica das agfes econdmicas; € a instituicdo que complementa a coordenacao
mais ampla realizada pelo Estado”.
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longo do periodo da andlise. As alternativas transformadoras sdo alguns exemplos de estratégias
que emergem de movimentos sociais baseadas na pluralidade de visdes, para além do
antropocentrismo. Sao propostas que fogem da Idgica capitalista e que ndo entram no debate
proposto pela midia hegeménica quando trata de crise ambiental e de proposi¢cGes de
enfrentamento.

Avancando, o capitulo 4 propde uma revisdo sobre o jornalismo enquanto fungao social,
como se da o discurso jornalistico e as caracteristicas, contribui¢do e importancia do Jornalismo
Ambiental. Nesse capitulo, como o trabalho analisa o Jornalismo Econdmico, apresento alguns
aspectos especificos dessa especialidade.

O capitulo 5 apresenta o dispositivo tedrico-metodoldgico da investigacao, constituido
pela Analise do Discurso (AD) de filiacdo francesa, que prop8e estudar o discurso para
promover a interpretacao da producéo de sentidos.

O préximo passo, apresentado no capitulo 6, descreve o percurso metodoldgico e
analitico da dissertacdo. Aqui apresento o objeto, que é o Projeto Pratica ESG, editoria do jornal
Valor Econdmico para dar visibilidade as acdes empresariais sobre a pauta. Apds, explico a
constituicdo do corpus formado por matérias publicadas no site do Valor Econémico, sob a
editoria Projeto Pratica ESG, no periodo de outubro a dezembro de 2023, que tratam,
exclusivamente, do aspecto ambiental da sigla ESG.

Com o objetivo de proporcionar uma melhor contextualizagdo dos discursos
encontrados na analise, faco uma breve descricdo dos assuntos abordados nas matérias que
constituem o corpus, para depois seguir para a analise em si. Apresento como se da a construcéo
do discurso sobre 0 meio ambiente, sendo encontrada a formagao discursiva neoextrativista
perspectiva ideoldgica da colonialidade.

Por fim, apresento minhas consideraces ap0s 0 longo caminho da pesquisa, na qual
consolido a posicdo de que, diante do iminente colapso do planeta, € necessario resisténcia, e 0
jornalismo possui 0 importante papel de oportunizar debates e mostrar perspectivas. Acredito
ser imperativo qualificar a cobertura sobre 0 meio ambiente, independentemente da editoria que

esteja tratando do assunto.
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2 QUESTOES HISTORICAS NA INTERSECCAO ENTRE ECONOMIAE
MEIO AMBIENTE

Modernidade, colonialidade e capitalismo estdo interligados de maneira que a
modernidade ndo pode ser entendida sem reconhecer a colonialidade e vice-versa. A expansao
do capitalismo global foi possibilitada e sustentada pela exploragdo colonial, e as hierarquias
estabelecidas durante o colonialismo continuam a moldar as dindmicas contemporaneas.

A colonialidade impde um modelo de desenvolvimento baseado no crescimento
econémico continuo e no consumo, que € insustentavel do ponto de vista ambiental. Esse
modelo, herdado do colonialismo, favorece a industrializacdo e a urbanizacdo, as custas de
ecossistemas naturais. Paises que foram coldnias tornaram-se fornecedores de matérias-primas
para 0 mercado global, frequentemente em condic¢des de exploracdo ambiental.

Brand e Wissen (2021) cunharam como “modo de vida imperial” o cotidiano de
producdo e consumo do Norte global, baseado na exploracao global da natureza e do trabalho,
que externaliza suas circunstancias socioecoldgicas de diversas maneiras. Tal modo de vida
permanece preservado as custas de violéncia, destruicdo ecoldgica e sofrimento humano, em

uma parte cada vez maior do mundo.

Estamos diante de um actimulo sem precedentes de contradi¢Oes, que resultam de uma
politica autoritaria baseada na desigualdade social e em uma progressiva exploracdo
da natureza. A reproducdo da sociedade e de suas bases biofisicas estdo se perdendo
no imperativo do crescimento capitalista. Vivemos, portanto, em meio a uma crise da
prépria gestdo de crise — uma crise de hegemonia e do Estado (Brand; Wissen, 2021,
p. 50).

Do colonialismo, herdamos os sistemas de opressdo, exploracdo e violéncia entre povos
e a natureza que perpetuam até hoje em prol do poder. Novas engrenagens mantém um padrao
de desenvolvimento que esgotou os limites planetarios e busca se reinventar por meio de

conceitos verdes. A seguir, veremos como chegamos ao atual momento.

2.1 DO COLONIALISMO A COLONIALIDADE

O colonialismo refere-se a conquista e a exploracéo de territdrios, principalmente pelas
poténcias europeias, a partir do século XV até o século XX. Durante o colonialismo, as

metropoles governaram territorios colonizados, explorando recursos naturais, impondo
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sistemas econdmicos e culturais. Ja a colonialidade é um conceito diferente de colonialismo,
ainda que vinculado a ele (Quijano, 2009). O autor explica que este Ultimo se relaciona
estritamente a uma estrutura de dominacéo/exploracdo, mas ndo necessariamente implica
relacGes racistas de poder, enquanto a colonialidade se refere a padrdes duradouros de poder,
controle e dominacgéo que foram estabelecidos durante o colonialismo e que continuam a moldar

as sociedades modernas.

A colonialidade é um dos elementos constitutivos e especificos do padrdo mundial do
poder capitalista. Sustenta-se na imposicdo de uma classificacdo racial/étnica da
populacdo do mundo como pedra angular do referido padréo de poder e opera em cada
um dos planos, meios e dimensdes, materiais e subjetivos, da existéncia social
quotidiana e da escala societal. Origina-se e mundializa-se a partir da América
(Quijano, 2009, p. 93).

Para Schiavinatto Vitti (2019), a compreensdo do capitalismo e da modernidade a partir
da experiéncia colonial, primeiramente nas Américas e depois na Africa, passa pelo
extrativismo. O fim do colonialismo historico, com o processo de independéncia das na¢des na
América, no decorrer do século XIX, ou, mais tardiamente, a “descoloniza¢dao”, nos paises
africanos e asiaticos, nao implicou, necessariamente, a emancipacdo cultural, politica e

econdmicas desses paises.

Processo que se observa na manutencéo das relacbes de dependéncia entre centro-
periferia de um lado, e também nas praticas coloniais internamente as relagfes sociais
nos paises colonizados. Essas implicacBes se deram na constituicdo dessa
colonialidade do poder e do saber, que para Quijano (2009; 2005) estabelece um
protdtipo, uma forma de estabelecimento e exercicio puramente moderna — Gnica que
se conforma em um sistema de classificacdo social pautada na raca, no controle do
trabalho, na producdo de uma forma de conhecimento especifica e poderiamos
adicionar na apropriagdo violenta da natureza como instrumento da acumulagéo de
capital. E nesses critérios que se pode apontar a continuidade histérica das relagdes
coloniais para além do colonialismo juridico e que ganham durante o século XX e
XXI uma dimenséo expandida, por meio da ampliacdo e da expanséo territorial das
acOes das empresas transnacionais sobre todo o mundo (Schiavinatto Vitti, 2019, p.
120).

Quijano (2009) e Mignolo (2010) nos dizem que a colonialidade ¢ uma estrutura de
poder que envolve hierarquias raciais, a desvalorizacdo de saberes ndo ocidentais e a
marginalizacdo de identidades e subjetividades ndo europeias. Para enfrentar as desigualdades
e as injusticas contemporaneas, é necessario reconhecer e desmantelar essas estruturas de

colonialidade, valorizando a diversidade de conhecimentos e formas de ser.
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O colonialismo propagou a ideia de que desenvolvimento e progresso séo sinbnimos de
modernizacdo e ocidentalizagdo, justificando a exploracdo e a transformacdo de paisagens e
sociedades colonizadas. Os projetos de desenvolvimento contemporaneos continuam a seguir
o0 modelo de exploracéo intensiva de recursos, contribuindo para a degradacdo ambiental e a
desigualdade social. Ndo a toa, as comunidades marginalizadas sdo as mais vulneraveis aos
impactos das mudancas climaticas e dos desastres ambientais, devido a um histdrico de politicas
de desenvolvimento insustentaveis.

A relacdo entre a colonialidade e a crise social e ambiental atual revela como estruturas
historicas de dominacdo e exploracdo continuam a impactar profundamente as dindmicas
globais. A logica de exploracdo de recursos permanece hoje em muitos paises anteriormente
colonizados, frequentemente perpetuada por empresas multinacionais e acordos comerciais
desiguais. Tal exploracdo contribui para o aquecimento global e a degradacdo ambiental,
afetando desproporcionalmente as popula¢@es mais vulneraveis, muitas delas em paises do Sul
global.

A crise climatica reflete a reproducéo de um padréo global de poder colonial, um poder
capitalista, segundo Quijano (2009), na medida em que ha um desigual desenvolvimento entre

as nacdes e a imposicao racial como medida da dimensé&o social:

Hoje, a luta contra a explora¢do/dominacdo implica, sem dlvida, em primeiro lugar,
0 engajamento na luta pela destruicdo da colonialidade do poder, ndo sé para terminar
com o racismo, mas pela sua condi¢do de eixo articulador do padréo universal do
capitalismo eurocentrado. Essa luta é parte da destruicdo do poder capitalista, por ser
hoje a trama viva de todas as formas historicas de exploracdo, dominagdo,
discriminacéo, materiais e intersubjetivas. O lugar central da “corporeidade” neste
plano leva a necessidade de pensar, de repensar, vias especificas para a sua libertacéo,
ou seja, para a libertacdo das pessoas, individualmente e em sociedade, do poder, de
todo o poder. E a experiéncia histdrica até aqui aponta para que ndo ha outro caminho
sendo a socializacdo radical do poder para chegar a esse resultado. Isso significa a
devolugdo aos prdprios individuos, de modo direto e imediato, do controle das
instancias basicas da sua existéncia social: trabalho, sexo, subjetividade e autoridade
(Quijano, 2009, p. 113-114).

Nessa direcao, Bringel e Svampa (2023) identificaram um novo tipo de colonialismo,
que surge impulsionado pelas grandes poténcias econdémicas em busca da transi¢éo energética.
Assim, para que China, Estados Unidos e Europa alcancem a desfocilizacdo, criaram novas
zonas de exploracdo nas periferias mundiais. Esse processo comeca a ser conhecido, no

ativismo e na academia, como “extrativismo verde” ou “colonialismo energético”, o que seria



24

uma nova dindmica de exploracdo capitalista (matérias-primas, bens e recursos naturais e mao

de obra), voltada para a promog&o da transicdo energética verde:

O colonialismo energético ¢ a peca central do “Consenso do Descarbonizagdo”: um
novo acordo capitalista global que aposta na mudanca da matriz energética baseada
em combustiveis fosseis para outra sem (ou com emissdes reduzidas) de carbono, com
base em energias “renovaveis” e que condena 0s paises periféricos a serem zonas de
sacrificio, sem alterar o perfil metabdlico da sociedade nem a relagdo predatéria com
a natureza (Bringel; Svampa, p. 51, 2023, traducdo propria).
O paradigma do crescimento tem sido central nas representacbes de mundo e nas
politicas econdmicas desenvolvidas desde 1945. O desenvolvimento e 0 crescimento se
tornaram norma global tanto no capitalismo quanto no socialismo (Azam, 2019) e se

transformam sob “novas roupagens”, porém seguindo a l6gica de dominagdo da natureza.

2.2 DESENVOLVIMENTO (IN) SUSTENTAVEL

Oliveira (2005) remete a origem do desenvolvimento sustentavel a obra do liberal norte-
americano do final do século XIX Gifford Pinchot!?, teérico sobre o conservacionismo. Ele
defendia a gestéo racional e eficiente dos recursos naturais para garantir sua disponibilidade
para geracOes futuras. Essa abordagem contrasta com a preservacao estrita, defendida por John
Muir, contemporaneo de Pinchot, que buscava proteger a natureza da intervencdo humana.

J& na década de 1960, Rachel Carson, uma biéloga americana, publicou Silent Spring
(1962), que expOs os efeitos negativos dos pesticidas no meio ambiente. Esse livro é
amplamente creditado por despertar a consciéncia publica sobre os problemas ambientais e
estimular o movimento ambientalista moderno. Durante as décadas de 1960 e 1970, houve um
aumento significativo na conscientizagdo ambiental e no ativismo. Movimentos e organizagdes
comegaram a pressionar por regulamentacdes mais rigidas sobre poluicdo e protecdo ambiental
(Sugahara; Rodrigues, 2019).

Em meio a esse movimento, o Clube de Roma, um grupo de intelectuais e lideres
empresariais, encomendou um estudo que resultou no relatério The Limits to Growth, com a
lideranca de Dennis Meadows. Publicado em 1972, o relatorio utilizou modelos de computador

para prever as consequéncias do crescimento exponencial da populacdo e do consumo de

12 Gifford Pinchot, que foi chefe do Servico Florestal dos Estados Unidos, no final do século XIX, defendia um
balango entre utilitarismo e preservacionismo, defendendo o uso racional dos recursos naturais em areas
protegidas, de forma controlada e equilibrada, abordagem que ficou conhecida como conservacionismo.
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recursos em um planeta finito. Ele destacou a necessidade de equilibrio entre crescimento e
sustentabilidade. Mebratu (1998) divide em trés periodos distintos a discussdo sobre o
desenvolvimento sustentavel: pré-Conferéncia de Estocolmo®®, de Estocolmo até a Comissio
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento de 1987 (World Commission on
Environment and Development — WCED) e p6s-WCED.

A Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente Humano (Estocolmo, 1972)
foi marcada pelo dissenso entre paises centrais e periféricos. Assim, o periodo Estocolmo-
WCED pode ser caracterizado por embates entre liberdade de crescimento econémico e
preocupacdes ambientais. Paises considerados em desenvolvimento sentiram-se prejudicados
com a possibilidade de terem seus custos de producéo elevados em razéo das novas legislacdes
e maior controle de suas acbes em razao da sustentabilidade. “Neste sentido, houve a evidéncia
do embate entre Sustentabilidade e Desenvolvimento, ou seja, a resiliéncia do Planeta e o
aumento do consumo da popula¢do humana” (Sugahara; Rodrigues, 2019, p. 10).

O conceito de desenvolvimento sustentavel tem como marco o ano de 1987, quando a
entdo presidente da Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento, Gro
Harlem Brundtland, apresentou para a Assembleia Geral da ONU o documento Nosso Futuro
Comum, que ficou conhecido como Relatério Brundtland. Desenvolvimento sustentavel seria
aquele que atende as necessidades das geracdes atuais sem comprometer a capacidade das
geracdes futuras de atenderem as suas necessidades e aspira¢fes (Our [...], 1987).

A Segunda Conferéncia das Nacdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento
— CNUMAD-92 (EC0-92) —, em 1992, no Rio de Janeiro, aconteceu sob a influéncia do
relatério de 1987. Ela foi a celebracdo do Desenvolvimento Sustentavel atraveés,
principalmente, de um documento chamado Agenda 21. Para Oliveira (2005, p. 43), a Agenda
21 foi concebida para ser uma espécie de “receitudrio para acertos de ordem ecoldgica”, uma
vez que previa as mesmas estratégias para os diversos paises, independentemente das

contradicGes centro/periferia mundial.

Assim, a Agenda 21 é a grande biblia para a consecucdo do desenvolvimento
sustentdvel; oferece um verdadeiro plano de metas gerais para serem cumpridas
religiosamente por todos os “interessados” em alcanga-lo. Influindo em diversas areas
e criando politicas diretivas bastante abrangentes, tudo passa a ser refletido segundo
sua “sustentabilidade”: “agricultura sustentavel”’, “dindmica demografica
sustentavel”, “padrdes de consumo sustentavel”, “sustentabilidade do produto”, entre

13 Primeira Conferéncia das Nagdes Unidas sobre 0 Homem e o Meio Ambiente, conhecida como Conferéncia de
Estocolmo, realizada em 1972.
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outros. A impregnacdo da “sustentabilidade” em toda a politica econdmica e social
mostra o claro interesse em contaminar a todos com este ideal e sua carga de
convicgdes. Assim, entendemos que a ECO-92 foi uma tentativa de ajuste dos mais
diversos problemas ambientais visando a manutencédo da relagdo centro-periferia, e
também a adaptacéo do capitalismo as possiveis dificuldades da regulagdo e extingao
dos recursos naturais fundamentais a reprodugao do capital (Oliveira, 2005, p. 43).

Em meio a este movimento por um acordo mundial em prol do desenvolvimento
sustentavel, Bringel e Svampa (2023) demarcam trés importantes consensos capitalistas que
seguiram a partir dos anos 1990. O processo de liberalizagdo comercial e econémica;
desregulamentacdo; privatizagdes e reducdo do Estado foi consolidado no chamado “Consenso
de Washington”, expressao maxima do neoliberalismo global, visto como Unica alternativa pos-
queda do Muro de Berlim. Esse consenso foi fomentado com peso por instituigdes financeiras
internacionais como o Banco Mundial (BM), o Fundo Monetario Internacional (FMI) e a
Organizacdo Mundial do Comércio (OMC), que estabeleceram politicas de ajustes estruturais
impostas aos paises do Sul.

Oliveira (2005) reflete sobre a apropriacdo do termo sustentadvel pela ideologia

neoliberal, que mantém a visdo da natureza como recurso disponivel para sustentar o capital:

[...] h& uma transmutagdo da “Ideologia do Desenvolvimento” para a “Ideologia do
Desenvolvimento Sustentdvel”, sendo esta Ultima uma forma impositiva e neoliberal
de tratar o desenvolvimento. Trata-se de uma mediacdo para um novo paradigma, mas
gue mantém a natureza enquanto reserva de valor exclusiva de uma classe, com a
pratica de um Novo Colonialismo, ou mesmo, um Novo Imperialismo (Oliveira,

2005, p. 6).

No inicio dos anos 2000, com os altos precos internacionais dos produtos primarios
(commodities), as economias latino-americanas foram favorecidas, o que levou a um processo
desenvolvimentista produtivista na regido, incentivado por governos tanto de esquerda quanto
de direita. As vantagens do crescimento suprimiram ou minimizaram novos tipos de
desigualdades e negaram os impactos socioambientais do neoextrativismo (Svampa, 2019).

Esse boom foi denominado “Consenso de Commodities™:

Esta nova ordem, caracterizada pela hegemonia do desenvolvimento neoextrativista,
marcou a transicdo para outro tipo de consenso capitalista: o “Consenso de
Commodities™, visto por atores muito diversos e heterogéneos — do mais conservador
ao progressista — como uma auténtica “oportunidade econdmica”. As economias
latino-americanas se reprimarizaram e a dindmica de desapropriacdo foi acentuada de
forma muito violenta, com destrui¢cdo da biodiversidade e expulsdo e deslocamento
das populagBes nos seus territérios (Bringel; Svampa, 2023, p. 54, tradugdo prépria).



27

O fim do boom das commodities, em meados da segunda década deste século, aconteceu
em um momento de forte polarizagao entre os progressistas e 0s conservadores, que comegavam
a definir uma nova agenda mundial. A este contexto, somou-se a pandemia de Covid-19, que,
conforme Bringel e Svampa (2023, p. 56, traducdo prépria), “permitiu acelerar e consolidar
mudancas geopoliticas que ja estavam ocorrendo, como a militarizacéo global, o fortalecimento
da China, a luta interimperial e 0 aumento das disparidades entre o centro e a periferia”. E nesse
cenario que surge com forgca a adaptacdo do capitalismo em direcdo a um modelo mais
ecologico ou verde, por meio de uma agenda politico-econémica de descarbonizacao da matriz
energética.

Assim, a bussola de referéncia para a agdo internacional que tinha a intencdo de ser a
Agenda 21, nos anos 1990, passa agora pela adocdo do Acordo de Paris!* e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU. Diversos paises criaram, em nivel nacional,
pactos verdes. A Unido Europeia criou o Acordo Verde Europeu, com a ambicdo de ser o
primeiro continente neutro em termos climaticos. Da mesma forma, grandes empresas passaram
a assumir compromissos de se tornarem Net Zero'®.

Em meio a esse horizonte, emerge 0 mais recente consenso capitalista: o “Consenso de
Descarbonizacdo”, “marcado pelo imperialismo ecoldgico e pelo colonialismo verde. Mobiliza
ndo apenas praticas, mas também um imaginario ecol6gico neocolonial” (Bringel; Svampa,
2023, p. 57, traducdo prépria). Os autores ressaltam que, nesse consenso, a ideologia do
crescimento econémico segue como farol, e a exploracao de ativos naturais é intensificada. O
Sul global é mais uma vez visto como fonte inesgotavel de recursos naturais, exigidos para a

promocdo da descarbonizacdo do Norte. O discurso se atualiza:

14 Sob o abrigo do Acordo de Paris, 197 paises concordaram em limitar o aquecimento global a um nivel bem
inferior a 2 °C e envidaram esforgos para o limitar a 1,5 °C. Alcangar a meta de 1,5 °C com 50% de probabilidade
se traduz em um orcamento de carbono restante de 400-800 GtCO2. Manter-se dentro desse or¢camento de
carbono exige que as emissdes de CO? atinjam o pico antes de 2030 e caiam para zero emissdes liquidas por
volta de 2050 (Fankhauser, 2021).

15 0s ODS sdo compostos de 17 objetivos e 169 metas em diversos temas criticos para a humanidade garantir seu
futuro, como a erradicacdo da pobreza, o combate a desigualdade e & injustica e a protecdo do planeta,
reafirmando uma visdo do desenvolvimento como um processo continuo e integrado.

16 Historicamente, a ambicdo climatica tem sido formulada como um nivel estabilizado de concentragoes
atmosféricas (por exemplo, na Convencdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Alterag6es Climaticas de 1992) ou
como uma meta percentual de redugdo de emissBes (por exemplo, no Protocolo de Quioto de 1997). Agora, a
ambicao climatica é cada vez mais expressa como uma data-alvo especifica para atingir emissdes liquidas zero,
normalmente ligada as metas de temperatura maxima do Acordo de Paris. Quase dois tercos das emissdes globais
e uma percentagem ligeiramente superior do produto interno bruto global j& estdo abrangidos por metas de zero
emissdes liquidas (Fankhauser, 2021).



28

O “Consenso de Descarboniza¢do” mobiliza continuamente 0 discurso do potencial
tecnolégico e da inovagdo. De uma vez s, defende explicitamente “negécios verdes”,
“financiamento climatico”, “solucbes baseadas na natureza”, “mineracdo
climaticamente inteligente”, “mercados de carbono” e diversas formas de
investimento especulativo. Quase sem interrupgdo da continuidade, as politicas de
“responsabilidade” “sociais” das empresas extrativas tornaram-se, nas Ultimas
décadas, politicas de “responsabilidade socioambiental”, em uma tentativa de
construir uma imagem de responsabilidade ecoldgica que contraste fortemente com a
realidade (Bringel; Svampa, 2023, p. 57, traducao prépria).

Leff (2006) nos diz que as politicas do desenvolvimento sustentavel, ou sustentado,
termo utilizado pelo autor, tentam conciliar duas faces opostas da dialética do desenvolvimento:
meio ambiente e crescimento econémico. Ele critica a visdo de que a tecnologia seria 0 meio
instrumental que poderia reverter os efeitos da degradacao entrdpica nos processos de producéo,

distribuicdo e consumo de mercadorias:

Ante o aquecimento global do planeta, é ignorada a degradacéo entropica produzida
pela atividade econémica — cuja forma mais degradada é o calor — e nega-se a origem
antropogénica do fendmeno ao qualificar seus efeitos como desastres “naturais”.
Dessa maneira, o discurso do desenvolvimento sustentado ndo significa apenas mais
uma volta na porca da racionalidade econdmica, mas um salto mortal, um voo e um
aperto na razdo: seu movel ndo é internalizar as condicdes ecoldgicas da producdo, e
sim postular o crescimento econdmico como um processo “‘sustentavel”, sustentado
nos mecanismos do livre mercado e na tecnologia, que seriam meios eficazes para
garantir o equilibrio ecoldgico e a justica ambiental (Leff, 2006, p. 143).

O economista Amartya Sen, em sua obra Desenvolvimento como liberdade (2010),
analisa o conceito de desenvolvimento, contrapondo-se as visGes que enfatizam (e se limitam
a) aspectos tais como: crescimento do Produto Interno Bruto, industrializacdo e avanco
tecnoldgico. Para Sen (2010), o crescimento econdmico ndo pode ser considerado um fim em
si mesmo e deve apontar para a melhoria das condi¢cdes de vida dos individuos e para o
fortalecimento de suas liberdades. O autor, ao participar da formulacdo do indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), agrega ao desenvolvimento dados para além da renda per
capita ou do Produto Interno Bruto (PIB), fugindo da medicao da qualidade de vida apenas por
meio de indicadores puramente econémicos.

A contribuicdo de Ignacy Sachs (2004) segue a mesma linha, no sentido de defender
que desenvolvimento deve ser pautado num contexto e ndo em um fator isolado, que para ele
se constitui em cinco pilares: a) social; b) ambiental; c) territorial; d) econémico e ¢) politico,

fornecendo ao conceito de desenvolvimento uma maior complexidade e possibilidade de
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observar as peculiaridades atinentes a realidade socioambiental diversa. Contudo, as discussdes
acerca do desenvolvimento sustentavel em nivel global foram em direc&o a trés pilares: social,
ambiental e econdbmico, o chamado tripé da sustentabilidade (em inglés, triple bottom line).
Veiga (2013) critica os rumos da interpretacdo do conceito de desenvolvimento sustentavel pelo
movimento empresarial e a simplificagdo que foi dada. “A verdade, contudo, é que em 1992
essa bizarra parabola dos ‘trés pilares’ nem sequer havia sido inventada. Ela s6 comegou a ser

difundida a partir de 1997, e no contexto das empresas, ndo das nagdes” (Veiga, 2013, p. 108).

Nada permite inferir da leitura do relatério Brundtland [ou Nosso Futuro Comum,
referenciado aqui como CMMD (1991)] que o desenvolvimento sustentivel teria
apenas trés dimensfes. Ainda temos que essa nogdo poderia ter sido manchada pela
metafora mecanica de “pilares” a serem “equilibrados”. Ao contrario: nas raras vezes
em que o relatorio usa o termo “dimensdes”, apresenta longas listas, e que terminam
com significativas “etc.” (Veiga, 2013, p. 109-110).

Mattioda e Canciglieri (2012) esclarecem que, no meio empresarial, a expresséo bottom
line refere-se a todas as acGes que podem aumentar ou diminuir o lucro liquido ou global de
uma empresa. Assim, o Triple Bottom Line (TBL) é derivado dessa expressao. O conceito
surgiu nos anos de 1990 com a publicacdo do livro Cannibals with forks: The Triple Bottom
Line of 21st Century Business, do consultor empresarial britanico John Elkington. O termo
concentra-se no desempenho da inter-relacdo entre as dimensdes de lucro, pessoas e o planeta
(em inglés People, Planet and Profit — 3Ps) e a relacdo com suas atividades, processos e
produtos. E uma interpretacdo do desenvolvimento sustentavel, onde as organizagdes devem
levar em consideracdo o papel da responsabilidade corporativa e considerar também os
objetivos ambientais e sociais, além dos econdmicos. Ainda, de acordo com os autores, 0 TBL
foi ratificado pela ONU em 2007 e é aplicado como critério para negocios e organizacdes,
incluindo o setor publico, e como pardmetro de mensuracdo para a producdo dos relatérios

empresariais.

2.3 ECONOMIA VERDE

A partir do século XX, o Estado Liberal Classico da lugar ao modelo do Estado de Bem-
Estar Social, por meio da funcdo estatal de garantia dos direitos socioeconémicos. Novos
valores econdmicos, sociais e culturais passam a compor as bases desse modelo, que é alterado

na década de 80 do século XX, com o surgimento do Estado Neoliberal, que preconiza a
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acumulacdo de riquezas, a diminuicdo da estrutura estatal, por meio das privatizacOes, e a

reducéo da assisténcia social em prol do capital privado.

O que desejam e pretendem (os neoliberais), em face da crise contemporanea da
ordem do capital, é erradicar mecanismos reguladores que contenham qualquer
componente democratico de controle do movimento de capital. O que desejam e
pretendem nao é reduzir a intervencao do Estado, mas encontrar as condi¢es 6timas
(hoje s6 possiveis com o estreitamento das instituicdes democraticas) para direciona-
la segundo seus interesses particulares de classe (NETTO, 2001, p. 81).

Por meio da logica neoliberal, ganha forca o desenvolvimento da globalizacdo do

capital, em busca da maximizacdo internacional de lucros, com consequente acentuacdo das

degradacOes socioambientais. Andrade (2008, p. 3) destaca dois tipos de pensamentos

econdmicos voltados ao meio ambiente. O primeiro é a economia ambiental neocléssica, na

qual o meio ambiente é neutro e passivo e 0 seu instrumental estd voltado para a mensuracao

dos impactos negativos causados pelo sistema econdémico. Tem como preocupacdo central o

bem-estar dos individuos em primeiro lugar e 0 meio-ambiente em segundo plano. Em outra

via de entendimento, a economia ecoldgica diz que a desconsideragdo dos aspectos biofisicos-

ecologicos do sistema econdmico leva a uma analise parcial e reducionista das interfaces entre

economia e meio ambiente.

A economia ecolégica parte de uma visdo pré-analitica de que a economia é um
subsistema de um sistema maior que o sustenta. Como esse Ultimo é finito e
materialmente fechado, os economistas ecolégicos tém como principal preocupacéo
os limites biofisicos que constrangem o sistema econémico. A premissa bésica € de
que os sistemas naturais sdo entidades complexas, repletas de ndo-linearidades e
irreversibilidades, e que a degradacéo crescente do meio ambiente pode comprometer
seriamente a capacidade do sistema maior em suportar o sistema econdmico e a vida
humana. Assim, a economia ecolégica volta-se contra alguns pressupostos
neoclassicos, principalmente no que diz respeito aos critérios da sustentabilidade
fraca, o otimismo tecnolégico e a énfase na eficiéncia alocativa. Para ela, a
sustentabilidade ecoldgica (questBes sobre a escala fisica do sistema econémico) e a
sustentabilidade social (justa distribui¢do intra e intergeracional dos recursos) devem
preceder a busca do 6timo paretiano (Andrade, 2008, p. 27).

Elder Andrade de Paula (2013) nos diz que a diferenca entre capitalismo verde e

desenvolvimento sustentavel reside, basicamente, em aspectos de carater metodoldgico. O

primeiro se relaciona

[...] as transformacdes reais operadas no capitalismo, no sentido de promover um
movimento simultaneo de adaptacdo internacional do trabalho, ao reordenamento de
natureza geopolitica, as reconfiguracdes nas relacdes Estado-Mercado e a assimilacéo
do ambientalismo no processo de acumulagdo global (Paula, 2013, p. 24).
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J& 0 “desenvolvimento sustentavel” seria a ideologia que busca conferir legitimidade ao
movimento desse novo ciclo de acumulacdo capitalista, ocultando a “espoliacdo a ele
subjacente” (Paula, 2013, p. 24). Assim, 0 esverdeamento do capitalismo tem sido fundamental
para orientar e legitimar as politicas e as estratégias imperiais voltadas para o controle dos
territorios dotados de bens naturais estratégicos.

Enquanto a industrializacdo capitalista solapou a autonomia do produtor direto e
alienou-o do processo de producdo de mercadorias, esse fendmeno, na era do
capitalismo verde, ocorre sem que haja essa separacdo formal e o assalariamento,
acabando por produzir outras formas de destituicdo de autonomia e alienagéo, mesmo
num contexto marcado pela subsungdo formal do trabalho. Ou seja, uma vez que a
gestao de “areas protegidas” passa a requerer o uso crescente de uma racionalidade
técnico-cientifica, emanada de fora, vai se produzindo, entre oS povos e as
comunidades que vivem nessas areas, um estranhamento com a natureza. Ao mesmo
tempo em que s3o “enaltecidos”, por serem portadores de “conhecimentos empiricos

da floresta”, esses sujeitos s@o tratados como inaptos para a “gestdo” de seus

territorios. Trata-se de uma forma de subordinagédo mais sofisticada do que aquela que
integra aos complexos agroindustriais uma parcela do campesinato, dado que leva em
conta ndo sé a exploragdo do trabalho e a perda de autonomia do processo de
producéo, mas também as formas de estimulo e valoriza¢do do néo trabalho, através
dos chamados “servigos ambientais” (Paula, 2013, p. 130-131).

Assim, reiteram Brand e Wissen (2021) que, entre as premissas do conceito de economia
verde, esta a de que inovagdes reais emanam do “mercado”, que s6 precisa da estrutura
regulatéria propicia. “Supe-se, explicita ou implicitamente, que é possivel reduzir o consumo
de recursos e a presséo sobre os sumidouros sem desafiar o modo de vida imperial, a economia
politica do capitalismo ou as rela¢des sociais das forcas que o sustentam” (Brand; Wissen, 2021,
p. 233).

Kill (2017) remete a marcos da economia verde, como abordagem das politicas
ambientais, dois eventos preparatorios para a Rio+20, a Avaliacdo Ecossistémica do Milénio
(MEA, em inglés) e a Economia dos Ecossistemas e da Biodiversidade (TEEB, em inglés).
Essas iniciativas desenharam a economia verde como um conjunto flexivel de normas
ambientais que estabelecem limites nacionais e/ou internacionais para a extracdo de recursos
naturais e para a polui¢do em substitui¢dao as medidas convencionais de “comando-e-controle”.
Dessa forma, as técnicas de valoracdo econdmica conduzem um processo de redefini¢do do
conceito de natureza, € ndo de crescimento.

O Protocolo de Kyoto das Na¢des Unidas foi pioneiro ao vincular os limites flexiveis

para a reducdo de emissdes de gases do efeito estufa internacionalmente. Kill (2017) argumenta
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que o discurso da economia verde atrai grandes corporagdes, pois, por meio da flexibiliza¢ao
de regulamentagdes ambientais, elas conseguem avangar em seus empreendimentos sem risco
para suas reputagoes. Outro beneficio desse discurso “¢ a potencialidade para que as industrias
se apresentem como parte da solucdo a crise ambiental (que elas mesmas causam)” (Kill, 2017,

p. 4).

O discurso da economia verde também se prova atraente aqueles que almejam
“esverdear o PIB”. Muitas iniciativas promovem agora a inclusdo da riqueza natural
nas contas econdmicas nacionais. Duas iniciativas em especial, a Contabilizacdo das
Riquezas ¢ Valoragdo dos Servigos Ecossistémicos (WAVES, na sigla em inglés) do
Banco Mundial e a Declaragdo do Capital Natural III relacionam “contabilizagdo de
riquezas naturais” com o interesse do setor financeiro em criar novos ativos
financeiros. Para bancos privados e agéncias internacionais como o Banco Mundial,
esse discurso abre novas possibilidades para integrar o que descrevem como “capital
natural” aos mercados de capitais. Esses atores esperam que tal integragdo crie novos
ativos financeiros e estimule maior crescimento econdmico mediante o comércio de
novos produtos financeiros baseados em inéditos ativos naturais (Kill, 2017, p. 4).

Em 2008, o Programa das Nacgdes Unidas para 0 Meio Ambiente (PNUMA) langou a
Iniciativa Economia Verde (GEI, sigla em inglés) visando apoiar o desenvolvimento de um
plano global de transicdo para uma economia verde que fosse dominada por investimentos e
consumo de bens e servigcos de promog¢do ambiental (Pavese, 2011). Um dos documentos mais
importantes sobre economia verde é o relatério do PNUMA, publicado em 2011, intitulado
Rumo a economia verde: caminhos para o desenvolvimento sustentavel e a erradicacdo da

pobreza, que traz a definicdo de economia verde como

[...] um modelo econémico que resulta em “melhoria do bem-estar da humanidade e
igualdade social, a0 mesmo tempo em que reduz significativamente riscos ambientais
e escassez ecoldgica”. Em outras palavras, uma economia verde tem baixa emisséo de
carbono, é eficiente em seu uso de recursos e é socialmente inclusiva. Em uma
economia verde, o crescimento de renda e emprego deve ser impulsionado por
investimentos publicos e privados que reduzam as emissfes de carbono e a poluicéo,
aumentem a eficiéncia energética e o uso de recursos e impe¢am a perda da
biodiversidade e dos servicos ecossistémicos (PNUMA, 2011, p. 2).

Um dos marcos no movimento de resisténcia, na luta por leis com limites e penalidades
claros, que realmente protejam a natureza, em detrimento de permissbes para sua
mercantilizacdo e consequente destruicdo, aconteceu em Cochabamba, em abril de 2010, na
Primeira Conferéncia Mundial dos Povos sobre as Mudancas Climaticas e os Direitos da Mae

Terral’. De acordo com Kill (2014, p. 38), naquele momento “estabeleceu-se uma alianca

17 Disponivel em: https://pwccc.wordpress.com/2010/04/24/peoples-agreement/. Acesso em: 13 fev. 2024.
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popular de organizacGes ndo governamentais, redes e movimentos sociais para ir em busca de
sua prépria agenda. Na Rio+20, o processo continuou e resultou em uma postura comum de
oposicao a ‘economia verde’, com uma agenda coletiva”.

Ailton Krenak (2023), em entrevista ao site DW Brasil, expde com clareza 0 momento

em que vivemos:

A questdo é que os cientistas e 0s agentes engajados num debate para mudar esse
quadro de risco iminente de extincdo de uma espécie, da sexta extingdo em massa no
planeta, ndo conseguem articular as ideias — ao mesmo tempo politicas, de clima e da
economia global, da disputa global que é inerente ao capitalismo. E como se eles
quisessem fazer uma conversa fora do dominio da economia capitalista. O dominio
da economia capitalista é predatorio. A logica do capitalismo é devorar o planeta
(Krenak, 2023).

Os conceitos atrelados a economia verde como a bioeconomia, economia circular,
economia compartilhada e economia de baixo carbono, representam a articulagédo de um novo
paradigma produtivo que reconcilie os processos econdmicos com as demandas ecoldgicas
deste século. Contudo, embora o discurso dessas abordagens enfatize a sustentabilidade, na
pratica, elas operam dentro da mesma ldgica de exploracdo que buscam superar. Muitas dessas
economias acabam sendo cooptadas por interesses corporativos, reforcando dinamicas que

priorizam a maximizagéo do lucro em detrimento de mudancgas concretas.

2.4 ESG: UMA NOVA SIGLA PARA VELHAS PROPOSTAS?

O termo ESG (environmental, social and governance) surgiu em 2004, no relatério Who
Cares Wins”, do Pacto Global da Organizacdo das Nagbes Unidas'® (The Global Compact,
2004). Ele foi desenvolvido por dezoito institui¢fes financeiras de nove paises com ativos totais
sob gestdo superiores a 6 bilhdes de délares, a fim de desenvolver diretrizes e recomendacdes
sobre como integrar melhor a governanca ambiental, social e corporativa.

Como consta no relatério, o conceito nasce para apoiar a competitividade empresarial,
dada a percepcao de que empresas que tém um desempenho melhor em critérios ESG agregam
mais valor aos seus acionistas, gerenciam melhor seus riscos e antecipam acfes regulatorias.
Além de contribuirem para o desenvolvimento sustentavel nos locais onde operam e para a

resiliéncia do mercado financeiro como um todo.

18 0 Pacto Global é uma iniciativa de responsabilidade corporativa langada pelo entdo secretario-geral, Kofi
Annan, em 2000, com o objetivo principal de implementar principios universais nos negocios.
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As instituicdes que subscrevem este relatorio estdo convencidas de que, num mundo
mais globalizado, interligado e competitivo, a forma como que as questdes
ambientais, sociais e de governanca corporativa sdo gerenciadas faz parte da
qualidade geral de gestdo das empresas, necessaria para competir com sucesso.
Empresas que tém melhor desempenho em relacéo a essas questfes podem aumentar
o valor para os acionistas, por exemplo, gerir adequadamente 0s riscos, antecipar
acOes regulatorias ou aceder a novos mercados, contribuindo ao mesmo tempo para o
desenvolvimento sustentavel das sociedades em que operam. Além disso, essas
questbes podem ter um forte impacto na reputacdo e nas marcas, uma parte cada vez
mais importante do valor da empresa.

O relatério visa aumentar a sensibilizacdo de todos os atores do mercado financeiro
envolvidos, ao desencadear uma discussdo mais ampla e apoiar a criatividade e a
consideracdo na abordagem, em vez de ser prescritivo. Pretende também aumentar a
clareza relativamente a respectivos papéis dos diferentes atores do mercado, incluindo
empresas, reguladores, bolsas de valores, investidores, gestores de ativos, corretores,
analistas, contadores, consultores financeiros e consultores. Inclui, portanto,
recomendacdes para diferentes intervenientes, esforcando-se por apoiar uma melhor
compreensdo matua, colaboracdo e didlogo construtivo sobre estas questdes (The
Global Compact, 2004, p. I, tradugdo propria).

Na mesma época da publicacdo do relatério, a United Nations Environment Programme
Finance Initiative (UNEP-FI) em parceria com a consultoria Freshfields Bruckhaus Deringer,
langou o relatorio A legal framework for the integration of environmental, social and
governance issues into institutional investment, que ratificava a importancia da integracdo de
fatores ESG para avaliacdo financeira. Esses dois movimentos levaram a criacdo, em 2006, dos
Principios do Investimento Responsavel (PRI), que hoje possuem mais de 3 mil signatarios.
Conforme o site da iniciativa, o objetivo € incentivar os investidores a utilizarem investimentos
responsaveis para aumentar os retornos e gerir melhor os riscos.

No Brasil, no ano 2005, a B3'° lancou o indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE)
com a finalidade de criar um ambiente compativel com as demandas de desenvolvimento
sustentavel e estimular a responsabilidade socioambiental das empresas. Para avaliar a
performance das empresas listadas na B3 com relacdo aos aspectos de sustentabilidade, partiu-
se do conceito do triple bottom line.

Em termos historicos, a base teorica e conceitual do acrénimo remete aos estudos sobre
Responsabilidade Social Empresarial (RSE) ou responsabilidade social corporativa (RSC)
(Irigaray; Stocker, 2022). O termo responsabilidade social corporativa foi criado em 1953 por
Howard Bowen, em sua obra Social Responsabilities of the Businessman, estabelecendo a

associacdo entre as operacOes em larga escala das corporagOes e seus diversos impactos na

19 B3 é a sigla utilizada especificamente para denominar a bolsa de valores do Brasil. Até 2017, a bolsa brasileira
se chamava BM&F Bovespa. Depois da fusdo com a Cetip, 0 nome mudou para B3.
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sociedade como um todo (Preston, 1975). A definicdo de Bowen de responsabilidade social
com énfase em objetivos e valores sociais expressa duas premissas importantes: que as
corporagdes devem a razdo de sua existéncia a um contexto social e que essas corporacdes sdo
agentes sociais que refletem e reforcam valores (Wartick; Cochran, 1985).

Para Alves (2003), a construcdo tedrica sobre a importancia da percepcdo de
responsabilidade social por parte das empresas, desenvolvida sob os principios da moral
protestante, esta relacionada a concepgéo da sociedade capitalista, ao fundamento econdémico e
de gestdo das empresas e ao ordenamento institucional da sociedade. O autor destaca que se
pode perceber na leitura de Bowen (1953) uma preocupacdo em formular uma doutrina da
responsabilidade social corporativa como instrumento para a defesa dos valores da livre
iniciativa e contencédo da intervencdo do Estado na economia em um contexto (década de 1950)

de ameaca a “ordem estabelecida”. Bittencourt ¢ Carrieri reforcam a reflexao:

Na verdade, o intenso debate que envolve a perspectiva da responsabilidade social no
ambiente dos negocios na sociedade americana, aliado ao desenvolvimento das
politicas publicas oriundas do Estado de bem-estar social no continente europeu, faz
com que — no ciclo de expansdo das corpora¢cbes multinacionais por meio dos
investimentos diretos em todo 0 mundo — o desempenho social das corporacfes seja
considerado uma importante variavel ndo apenas para a formulacdo de estratégias,
mas também para um continuo relacionamento com a sociedade civil organizada
(Bittencourt; Carrieri, 2005, p. 13).

Fowler et al. (2021) acrescentam que as origens da consideracdo de aspectos sociais nas
decisdes de investimento remontam a operacdo de organizacGes religiosas no século XIX. O
movimento ganhou forga com o surgimento da luta pelos direitos das mulheres e com grandes
eventos, como a Guerra do Vietnd, na década de 1970. Avancando, a oposi¢do ao comércio de
armas, bem como ao apartheid da Africa do Sul, desencadeou uma série de medidas
socialmente responsaveis. Na fase atual, tais preocupacgdes sociais assumiram a forma de
investimentos ESG.

Em sua pesquisa, Wang (2023) acrescenta que lideres politicos preocupados com 0 meio
ambiente, como 0 ex-vice-presidente americano Al Gore, colaboraram com organizagdes sem
fins lucrativos, fundos privados e meios de comunicacgéo social para mobilizar o apoio publico
para as acdes climéaticas. Em 2006, com o documentario Uma verdade inconveniente, Gore
mobilizou 0 movimento ambientalista internacional com a campanha educativa sobre as

alteracOes climaticas. Gore também liderou o movimento de investimento ESG, sendo o
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cofundador da empresa de gestdo de ativos Generation Gestéo de Investimentos, em 2004, em
sociedade com ex-CEO da Goldman Sachs Asset Management David Blood.

A nova abordagem ESG da Generation diferenciou-se das abordagens anteriores de
investimento socialmente responsavel (SRI) através da integracdo sistematica e
quantitativa de questdes ESG, como riscos na carteira. O SRI anterior centrava-se,
principalmente, no desinvestimento de certos produtos-tabu, como o tabaco ou o
alcool, no ambito de pedidos ad hoc de clientes ou de medidas voluntéarias de fundos
religiosos (Wang, 2023, p. 26, traducdo prdpria).

N&o se pode deixar de frisar que 0 ESG e a sustentabilidade abordam ambos os aspectos,
ambientais e sociais. Os critérios do triple bottom line e do ESG sédo aplicados em diversas
organizagOes empresariais, independentemente do ramo ou do setor de atuagdo; contudo, a
diferenga, no caso do triple bottom line, esta no aspecto econémico, item que ndo é tratado pelo
ESG. Da mesma forma que a governanca ndo é abordada pelo triple bottom line.

Enquanto a sustentabilidade integra uma visdo complexa e sistémica com estratégias
praticas que vdo muito além de combater e mitigar os impactos ambientais, 0 ESG define
critérios para qualificar as oportunidades de investimento (Kruglianskas, 2021). Ainda, afirma
a autora, embora os investimentos ESG possuam métricas especificas, ndo necessariamente
visam resolver questdes sociais ou ambientais, ou 0s ODSs. Contudo, no site do Pacto Global,
consta que os critérios ESG estdo totalmente relacionados aos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.

De fato, embora seja crescente a compreensdo sobre a importancia dos principios ESG,
tematica em voga no ambiente empresarial, com proeminéncia no cenario pds-pandemia de
Covid-19, os critérios que devem compor uma politica corporativa para sua implantagédo ainda
séo vagos e sem padronizacdo. O que justifica a dificuldade em desenvolver um entendimento
comum para integrar o ESG nas decisdes de investimentos e negdcios (Fowler et al., 2021;
Schneider, 2021).

Schneider (2021) argumenta que ndo existe uma lista Gnica de objetivos ESG e que 0s
seus conceitos frequentemente se sobrepdem. Assim, muitas vezes, para que ocorra tal

entendimento comum, sdo feitas listas de objetivos para cada eixo da sigla:

Dito isso, esforcos estdo sendo feitos para desenvolver um entendimento comum de
ESG para integrd-lo em decisbes de investimento, negdcios e operacionais. Muitas
vezes, esse entendimento comum € construido através de listas inclusivas. O “E”
captura eficiéncia energética, pegada de carbono, emissdes de gases de efeito estufa,
desmatamento, biodiversidade, mudangas climaticas, mitigacdo da poluicdo, gestdo
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de residuos e uso de 4gua. O “S” abrange padrdes trabalhistas, salarios e beneficios,
diversidade no local de trabalho e no conselho, justica racial, igualdade salarial,
direitos humanos, gestao de talentos, relagdes comunitarias, privacidade e protecédo de
dados, salde e seguranca, gestdo da cadeia de suprimentos e outras questdes de
recursos de capital humano e questdes de justica social. O “G” abrange a governanga
das categorias “E” ¢ “S”, mas também a lideranga sobre o modelo de negdcios,
estratégia e operagdes. Inclui composicdo e estrutura do conselho corporativo,
supervisdo e conformidade estratégica de sustentabilidade, remuneracdo de
executivos, contribuicBes politicas e lobby, suborno e corrupcdo. Abrange,
principalmente, as decisdes de negdcios de longo e curto prazo, orientando-as para

definir e atingir metas (Schneider, 2021, p. 4-5, tradug&o propria).

Fowler et al. (2021) acreditam que falta um debate mais aprofundado sobre o pilar da
governanca para que a agenda ESG seja aplicavel. As interpretacdes atuais sugerem que uma
ideia de governanca baseada em ESG deve levar a adocdo de medidas transparentes em padrdes
de contabilidade e de procedimentos. Essa ideia, segundo os autores, atende apenas ao aspecto

da governanca corporativa, mas a governancga possui um sentido mais amplo:

Uma interpretacdo totalmente operacionalizavel de ESG s pode estar & altura das
expectativas (ou seja, ajudar as empresas a tornarem-se verdadeiramente sustentaveis
e, a0 mesmo tempo, criar valor) se incorporarmos uma analise tanto da governanca
corporativa quanto dos atributos dos mecanismos de governanga encontrados na
arquitetura organizacional de uma empresa (Fowler et al., 2021, p. 483, traducdo

propria).

Parecem pertinente as consideracdes dos autores se analisarmos a definicdo de

governanca do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC):

[...] um sistema formado por principios, regras, estruturas e processos pelo qual as
organizacOes sdo dirigidas e monitoradas, com vistas a geracdo de valor sustentavel
para a organizagdo, para seus socios e para a sociedade em geral. Esse sistema baliza
a atuacdo dos agentes de governanca e demais individuos de uma organizagdo na
busca pelo equilibrio entre os interesses de todas as partes, contribuindo positivamente
para a sociedade e para 0 meio ambiente (IBGC, [20--]).

Schneider (2021, p. 6) acredita que uma possivel razdo para a falta de um consenso
acerca de uma metodologia ESG é a sua relativa atualidade: “Nem o mundo académico nem 0s
profissionais tiveram tempo para estuda-lo e aplica-lo em toda a sua extensao. Portanto, ha falta
de consolidacdo”. Outro ponto a ser considerado sdo as semelhantes abordagens que tiveram
protagonismo nas Ultimas décadas, como a sustentabilidade e a responsabilidade social

corporativa (RSC), por exemplo:
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Como poderiamos resumir ESG? E a combinacdo da gestdo ecoldgica, social e
sistemas de governanca interna por parte dos atores econémicos. O que esses aspectos
implicam e como combina-los é controverso. Consequentemente, se ESG tem um
impacto benéfico nas empresas ou nos seus componentes é dificil de avaliar, devido
a falta de um modelo consistente e de concepcao e metodologias coerentes para a sua
implementacdo. Em comparagdo com semelhantes conceitos, ESG vai além da RSC.
E n&o parece buscar a sustentabilidade (Schneider, 2021, p. 6, tradugdo propria).

O entendimento de Fowler et al. (2021) é de que uma politica eficaz baseada em ESG
inclui solugdes que corrijam potenciais distorgdes na distribuicdo de valor entre os participantes
de uma cadeia produtiva, o que implica um pleno reconhecimento do papel dos stakeholders
no processo de criacdo de valor do negocio. Em outras palavras, as politicas ESG serdo boas
para 0s negocios quando a adogdo de critérios sociais e ambientais significarem uma genuina
preocupacdo com a justica nas relacfes econdmicas, para além da simples eficiéncia e

maximizagao de lucros.

Esta medida, no entanto, pode levar a custos de producdo e de governanga mais
elevados, potencialmente exacerbando problemas de horizonte dentro da organizacéo.
E por isso que as politicas baseadas em ESG ndo devem ser vistas como uma
consequéncia natural de um processo “ganha-ganha”, mas como a consequéncia de
uma decisdo consciente cuja implementacdo pode levar a lucros menores no curto
prazo (Fowler et al., 2021, p. 486, traducéo prdpria).

N&o a toa, 0 ESG esta associado ao “Stakeholder Capitalism”, ou capitalismo das partes
interessadas, que propde que as empresas devem servir aos interesses de todas as suas partes
interessadas, e ndo apenas dos acionistas. As partes interessadas podem incluir investidores,
proprietérios, funcionarios, fornecedores, clientes e o publico em geral. O foco esta na criacdo
de valor a longo prazo, e ndo apenas no aumento do valor para os acionistas. A expressao foi
cunhada pelo economista Klaus Schwab, fundador do Forum Econémico Mundial.

Em agosto de 2019, o Business Roundtable, grupo de CEOs das principais empresas
norte-americanas, divulgou uma declaracdo na qual se compromete a agregar valor de longo
termo para todos os stakeholders, como clientes, trabalhadores, fornecedores e comunidades
onde atuam (Business Roundtable, 2019). Em 2020, o Forum Econdmico Mundial publicou um
manifesto sobre a importancia de as empresas adotarem o capitalismo de stakeholders. O
documento atualiza o manifesto de 1973. Em um dos trechos do texto de 2020, Klaus Schwab

fala diretamente sobre qual deve ser o compromisso empresarial:
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O propdsito de uma empresa é envolver todos os seus stakeholders na criacdo de valor
partilhado e sustentado. Ao criar esse valor, uma empresa serve ndo apenas aos seus
acionistas, mas a todos os seus stakeholders — funcionarios, clientes, fornecedores,
comunidades locais e a sociedade em geral. A melhor forma de compreender e
harmonizar os interesses divergentes de todas as partes interessadas é através de um
compromisso partilhado com politicas e decisfes que fortalecam a prosperidade a
longo prazo de uma empresa (WEF, 2020, tradugdo prépria).

Embora haja esforcos em busca de uma padronizacdo de critérios e métricas para
geracdo e registro de dados ESG, a auséncia de uma definicdo concreta ainda afeta os pilares
de transparéncia e confianca para os agentes envolvidos. Uma base de dados so6lida € importante
para garantir a credibilidade e a eficiéncia do negdcio e a reputacdo positiva, evitando
greenwashing®.

Em meio a busca por consisténcia na implementacdo do ESG, no Forum Econémico
Mundial de 2020, os CEOs das 120 maiores empresas mundiais lancaram o documento
Measuring Stakeholder Capitalism, estabelecendo 55 métricas que devem ser observadas pelas
empresas “na busca pelo desenvolvimento de sociedades mais prosperas e sustentaveis” (WEF,
2020). O objetivo € padronizar a forma como as organiza¢cdes medem seus desempenhos com
os indicadores ESG e acompanhar as suas contribui¢des para os ODS numa base consistente.

Ainda em nivel internacional, a Unido Europeia (EU) adotou, por meio do European
Financial Reporting Advisory Group (EFRAG), a Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), os padrdes do ESRS, em 2023. Esses padrbes definem como as empresas devem
relatar suas atividades ambientais, sociais e de governanca (ESG). O documento apresenta uma
visdo geral desses padrdes e seu impacto empresarial. A CSRD exige que os Estados-membros
da UE tenham uma entidade de investigacdo e conformidade para impor penalidades eficazes,
proporcionais e dissuasivas, que se baseiam em varios fatores, incluindo a gravidade e a duracéo
da violagdo e a situagdo financeira da empresa (EFRAG, 2023).

No Brasil, desde dezembro de 2022, a Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT) lancou a ABNT PR 2030. Conforme o site da entidade, a norma orienta 0s passos
necessarios para incorporar 0s principais conceitos e principios ESG na organizacgao, bem como
propde critérios ambientais, sociais e de governanca que servem como ponto de partida para as

organizagdes identificarem os possiveis temas ESG relativos aos seus negocios (ABNT, 2023).

2Falsa promocdo de discursos, resultados, aniincios e campanhas com caracteristicas ecolégica ou ambientalmente
responsaveis ou inclusivas.



40

Segundo a norma, o termo sustentabilidade passou a ser utilizado para definir uma
abordagem de gestéo de resultados equilibrada entre trés pilares: econdémico, social e ambiental.
Ja a definicdo de ESG é apresentada no documento “como um conjunto de critérios ambientais,
sociais e de governanca, a serem considerados, na avaliagdo de riscos, oportunidades e
respectivos impactos com objetivo de nortear atividades, negdcios e investimentos
sustentaveis” (ABNT, 2023, p. 14).

Em outubro de 2023, com o lancamento da Resolucdo CVM 193, da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM), autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda (CVM, 2023), o
Brasil se tornou o primeiro pais do mundo a adotar oficialmente o recém-criado padréo global
para divulgagdes financeiras de sustentabilidade para empresas e fundos, o International
Sustainability Standards Board (ISSB) (IFRS, c2024). O documento possui duas normas (IFRS
S1 e S2), que visam proporcionar informacbes sobre riscos e oportunidades ligados a
sustentabilidade (S1) e ao clima (S2). Num primeiro momento, a resolugéo da CVM prevé a
publicacdo voluntaria do relatério anual com informagfes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, com indicadores e métricas claros e comparaveis, por companhias abertas,
fundos de investimento e companhias securitizadoras. A partir de 2026, a elaboracdo e a
publicacdo em lingua portuguesa deste relatério relacionado a gestdo de riscos ESG serdo
obrigatorias para as companhias abertas.

Com relacdo a documentacdo empresarial, o relatério de sustentabilidade é ainda
considerado a principal ferramenta de comunicacdo do desempenho social, ambiental e
econémico das empresas. O modelo de relatério da Global Reporting Initiative (GRI) €,
atualmente, o indicador mundialmente aceito e tem como objetivo medir e certificar as
empresas com parametros que vdo além da questdo da transparéncia e da boa governanca
corporativa. O relatorio inclui os indicadores econémico, ambiental, social/trabalho, direitos
humanos, sociedade e responsabilidade pelo produto.

Outros parametros também sdo utilizados; citam-se o Carbon Disclousure Project
(CDP)?, o Climate Disclousure Standards Board (CDSB)?? e o Sustainability Accounting
Standards Board (SASB)?3. Contudo, a expectativa é de que as novas normas contabeis no

Brasil e na Europa tendam a alterar o padréo de reporte da agenda ESG empresarial.

21 Disponivel em: https://www.cdp.net/en. Acesso em: 13 fev. 2024.
22 Disponivel em: https://www.cdsb.net/. Acesso em: 13 fev. 2024.
23 Disponivel em: https://sash.ifrs.org/. Acesso em: 13 fev. 2024.
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Embora o conceito de ESG seja visto pelo mundo corporativo como uma evolugéo
necessaria para alinhar negdcios aos desafios contemporaneos, se faz importante avaliar as
limitacGes e contradi¢bes que comprometem sua real eficacia. Assim como no Triple Bottom
Line (TBL), o ESG muitas vezes funciona como uma ferramenta para empresas perpetuarem
préaticas socioambientais nocivas, disfarcadas de responsabilidade corporativa. Em vez de
provocar transformaces estruturais, o conceito serve para legitimar o status quo do capitalismo
global. Além disso, é preciso considerar que o ESG é amplamente promovido por instituicdes
financeiras, promotoras do modelo de crescimento ilimitado que gerou a atual crise sistémica.

A seguir, sdo apresentadas questdes socioambientais que situam o contexto atual,
resultado da trajetéria do desenvolvimentismo orientado pelo crescimento econémico como

medida de progresso.
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3 QUESTOES SOCIOAMBIENTAIS CONTEMPORANEAS

A mudanca climatica é o reflexo da crise ecologica que mostra o carater cada vez mais
destrutivo da acumulacédo capitalista em escala global (que transforma tudo em mercadoria e
que tem como Unico critério a expansao dos negocios e a acumulagdo de lucros). Ela é também
0 resultado mais 6bvio e perigoso dos gases de efeito estufa emitidos pela industria, pelo
agronegocio e pelo sistema de transporte existentes nas sociedades capitalistas (Léwy, 2012).

Ja é possivel constatar no dia a dia que o clima do planeta esta aquecendo, o que favorece
e intensifica eventos climaticos extremos e ampliacdo das desigualdades. De acordo com Paulo
Artaxo, professor titular do Instituto de Fisica da Universidade de Sao Paulo (USP) e integrante
do Painel Intergovernamental de Mudancas Climaticas (IPCC), em entrevista ao site da
EPSJV/Fiocruz, “com as emissdes de gases de efeito estufa que geramos hoje, incluindo 62
bilhdes de toneladas de CO? a cada ano na atmosfera, estamos caminhando para uma trajetoria
de aquecimento global da ordem de 2,7 graus Celsius, se ndo houver nenhuma redugdo na
emissao desses gases” (Artaxo, 2023). O pesquisador destaca estudos que indicam que o planeta
atingira 2,7 graus Celsius de aguecimento global, provavelmente, entre 2050 e 2070.

Ainda, Artaxo (2023) nos diz que as mudangas climaticas tém fortes ligacGes com a
perda da biodiversidade que observamos em praticamente todos 0s ecossistemas terrestres,

aquaticos e no ambiente marinho:

A resiliéncia dos ecossistemas e sua capacidade de reagir a mudangas dependem, em
grande parte, de sua biodiversidade. As alteracdes observadas na taxa de precipitacao
e sua sazonalidade, e no aumento de temperatura, estdo afetando o funcionamento dos
ecossistemas. As mudancas climaticas afetam os padrdes ecossistémicos da
fotossintese e da produtividade, podendo modificar os ciclos hidrolégicos e a
dindmica do carbono em ecossistemas terrestres e marinhos (Artaxo, 2020, p. 53-54).

De acordo com a Convengdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre a Mudanca do Clima
(UNFCCC)?, as mudangas climaticas podem ser definidas como “uma mudanca de clima que

é atribuida direta ou indiretamente & atividade humana que altera a composicao da atmosfera

24 A Convencdo-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC), cuja criacdo foi recomendada
pelo IPCC, tem o objetivo de estabelecer a base para a cooperagao internacional sobre as questfes técnicas e
politicas relacionadas ao aquecimento global. Em 1992, a Convencao-Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanca
do Clima foi assinada e ratificada por mais de 175 paises, com o objetivo de estabilizar a emissdo de gases de
efeito estufa, assim, prevenindo uma interferéncia humana perigosa para o clima de nosso planeta. Em seu texto,
a Convencéo reconhece as mudancas climaticas globais como uma questdo que requer o esforco de todos os
paises a fim de trata-la de forma efetiva (IPAM, [20--]; Convencdo [...], 1992).
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global e que se soma & variabilidade climatica natural observada ao longo de periodos de tempo
comparaveis” (Convengdo [...], 1992). A UNFCCC diferencia as mudangas climéticas que
alteram a atmosfera e sdo causadas pela atividade humana das variacBes climaticas que sdo
provenientes de causas naturais. Ou seja, as mudancas climaticas sao causadas pela alta emissdo
de poluentes na Terra que acabam intensificando processos como o aquecimento global e o
efeito estufa.

A revista Nature publicou, em dezembro de 2020, um estudo com evidéncias de que a
massa antropogénica superou, pela primeira vez na historia, a biomassa. Seu peso seco situou-
se em torno de 1,1 teratons, sem contabilizar a massa de lixo produzido. O estudo informa,
ainda, que a massa antropogénica em 1900 era de apenas 35 gigatons, ou seja, 3% de seu peso
atual. Desde entdo, esse tipo de massa tem dobrado a cada 20 anos, chegando, na atualidade,
como mostram dados dos ultimos cinco anos, a um aumento anual de 30 gigatons, o que
equivale a cada pessoa no planeta produzindo semanalmente seu peso em massa antropogénica
(Elhacham et al., 2020).

Em 2023, o secretario-geral das Nagdes Unidas, Antonio Guterres, afirmou na Cupula
do Clima, realizada em Nova York, que “a humanidade abriu as portas ao inferno” (Guterres,
2023), para sublinhar os efeitos das alteracdes climéticas que estdo em curso. A respeito da
crise climética, Loose (2021) afirma que a discussdo ndo pode ser deslocada do modelo de
desenvolvimento extrativista e predatério, que constitui a modernidade baseada nas Idgicas

colonialista e capitalista:

Afinal, enquanto se sustenta o sistema econdémico em atividades que comprometem a
salde, a seguranca hidrica, energética e alimentar, colocando a humanidade a mercé
de eventos climéticos extremos e conflitos decorrentes da escassez de produtos
bésicos e do agravamento das desigualdades sociais, estd se perpetuando e
amplificando a crise climatica (Loose, 2021, p. 77).

Percebe-se que a crise ambiental, pelo menos no atual estagio, ndo afeta todos de
maneira igualitaria, considerando-se 0s aspectos geograficos, sociais e econémicos.
Comunidades vulneraveis ja sentem o impacto da mudanca climatica na alimentacdo, na agua,
na terra e em outros ecossistemas necessarios para a saude humana, meios de subsisténcia e
sobrevivéncia. E preciso fazer a ligacdo entre mudanca climatica, vulnerabilidade e

deslocamento.
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Sob a perspectiva de Malcom Ferdinand (2022), existe uma dupla fratura que explica o
fato de estarmos em curso da sexta extingdo em massa®®. A dupla fratura colonial e ambiental
da modernidade se deve a compreensao desconectada de que a crise ambiental esta relacionada
as escraviddes, as violéncias sociais e politicas. Ele avanca na critica de que 0s movimentos
ambientalistas estdo apartados dos movimentos pos-coloniais e antirracistas. Na busca pela
dignidade, por meio de identidade, igualdade, justica, “os temas ambientais sdo percebidos
como o prolongamento de uma dominacdo colonial que comprime ainda mais 0s pordes,
acentua o sofrimento dos racializados, dos pobres e das mulheres e prolonga o siléncio colonial”
(Ferdinand, 2022, p. 31).

O autor utiliza-se da metéafora do diltvio e da arca de Noé para ilustrar o mundo, com

suas fraturas:

Diante do diltvio ecoldgico, muitos sdo 0s que se precipitam em direcdo a uma arca
de Noé, pouco preocupados com os abandonados no cais ou o0s escravizados no
interior do proprio navio. Em face da tempestade ecoldgica, a salvacdo da
“humanidade” ou da “civiliza¢do” exigiria o abandono do mundo... Ao menor indicio
de tempestade, alguns sdo acorrentados sob 0 convés, outros sdo langados ao mar. As
destruicGes ambientais ndo atingem todo mundo da mesma maneira, nem tampouco
apagam as destruic@es sociais e politicas ja em curso. Uma dupla fratura persiste entre
0s que temem a tempestade ecoldgica no horizonte e aqueles a quem o convés da
justica foi negado muito antes das primeiras rajadas de vento (Ferdinand, 2022, p. 22).

O termo justica ambiental ndo decorre das discussdes sobre os impactos do
Antropoceno, ele deriva dos movimentos sociais norte-americanos que, a partir da década de
1960, passaram a reivindicar direitos civis as populacdes afrodescendentes existentes nos EUA.
Esses movimentos também comecaram a protestar contra a exposi¢do humana a contaminacao
toxica causada pelas industrias. Na década de 1980, o movimento por justica ambiental norte-
americano chamou a atencdo para o fato de a distribuicdo das externalidades ambientais
negativas, decorrente do modelo de desenvolvimento industrial, ser extremamente desigual e

gue o componente racial fazia parte dessa equacao®.

25 Acerca da sexta extingdo em massa, a pesquisa de Ceballos e Ehrlich (2023) esclarece: “Estamos no sexto evento
de extincdo em massa. Ao contrario dos cinco anteriores, este é causado pelo crescimento excessivo de uma
Unica espécie, 0 Homo sapiens. Embora o episédio seja muitas vezes visto como uma perda de espécies
inusualmente rapida (no tempo evolutivo), a situacdo é muito mais ameacadora, porque, para além dessa perda,
estd a acontecendo uma rapida mutilacdo da arvore da vida, onde ramos inteiros (colecfes de espécies, géneros,
familias, etc.) e as fungdes que desempenham estdo sendo perdidos” (Ceballos; Ehrlich, 2023, p. 1).

26 O ativismo por justica ambiental comecou a ser mobilizado nos Estados Unidos, como iniciativa de cidaddos e
como campo académico, depois do caso de contaminagdo quimica em Love Canal, Niagara, estado de Nova
York. Em 1978, moradores de um conjunto habitacional de classe média baixa descobriram que suas casas
haviam sido erguidas junto a um canal que tinha sido aterrado com dejetos quimicos industriais e bélicos. Em
1982, moradores da comunidade negra de Warren County, Carolina do Norte, também descobriram que um
aterro para depdsito de solo contaminado por PCB (polychlorinated biphenyls) seria instalado em sua vizinhanga.
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A socitloga Silene Herculano (2006) propde as seguintes defini¢des para justica e
injustica ambiental?’:

Por “Justica Ambiental” entenda-se o conjunto de principios que asseguram que
nenhum grupo de pessoas, sejam grupos étnicos, raciais ou de classe, suporte uma
parcela desproporcional das consequéncias ambientais negativas de operacoes
econdmicas, de politicas e programas federais, estaduais e locais, bem como
resultantes da auséncia ou omissao de tais politicas. Complementarmente, entende-se
por “Injustica Ambiental” o mecanismo pelo qual sociedades desiguais destinam a
maior carga dos danos ambientais do desenvolvimento a grupos sociais de
trabalhadores, populacfes de baixa renda, grupos raciais discriminados, populacdes
marginalizadas e mais vulneraveis (Herculano, 2006, p. 2).

Sobre a realidade brasileira, a autora diz que o movimento pela justica ambiental ndo
atingiu seu potencial, mesmo tendo muitas razfes para que esta mobilizagcdo ocorra, por ser o
Brasil um pais extremamente injusto em termos de distribuicdo de renda e de acesso aos
recursos naturais. O sentido de cidadania e de direitos ainda encontra um espaco relativamente
pequeno na sociedade brasileira, refletindo-se no campo ambiental.

A crise sistémica atual ndo é apenas uma crise ciclica do capitalismo, que se recuperara
ao fim de uma recessdo. Essa crise € muito mais profunda, uma vez que se estende a todos 0s
aspectos da vida na Terra e na qual ndo é possivel vislumbrar reversdo dentro dos marcos do
sistema capitalista (Solon, 2019c). Contudo, o autor alerta que, longe de se autoimplodir pelas
suas proprias contradi¢des, o capitalismo busca uma nova configuragdo, ... a procura de novos
mecanismos para aumentar suas taxas de lucro, até extrair a tltima gota de sangue das pessoas
e do planeta. Tudo ¢ mercantilizavel. Tudo ¢ uma ‘oportunidade’ para novos negocios” (Solon,
2019c, p. 14). Seja pela exploracdo de novas tecnologias, pela apropriacdo de discursos
ambientais ou pela criacdo de mercados em areas antes consideradas intangiveis, o capitalismo
se mantém extraindo valor, inclusive de situacBes de sofrimento. Essa dindmica exaure 0s
recursos do planeta e a precarizacdo das condicdes de vida, tornando evidente que qualquer

tentativa de superacao dessa crise exige uma ruptura radical com as premissas do sistema.

Data daquele ano o primeiro protesto nacional feito pelos afro-americanos contra o que chamaram de “racismo
ambiental” (Herculano, 2006, p. 2-3).

27 Desde meados da década de 1990, foi estabelecida uma conexao entre o movimento de justica ambiental dos
Estados Unidos e o0 ambientalismo dos pobres na América Latina, na Africa e na Asia. Este foi uma consequéncia
da morte de Chico Mendes, em 1988, em sua luta contra desmatamento no Brasil, e da morte, em 1995, de Ken
Saro-Wiwa e 0s seus companheiros Ogoni, do Delta do Niger, na sua luta contra a extracéo de queima de petroleo
e gas pela empresa Shell. Também em meados da década de 1990, o livro O grito da Terra, grito dos pobres, de
Leonardo Boff, “tedlogo da libertagdo”, observou as conexdes entre pobreza e reclamagdes ambientais. Seu
trabalho foi justificado na enciclica papal Laudato si, de 2015, que é em si mesma um apelo a justica ambiental
(Martinez-Alier, 2019, p. 318).
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3.1 NAO ESTAMOS NO ANTROPOCENO, MAS ELE EXISTE

As discussdes em torno do conceito de Antropoceno séo relativamente recentes. Em
2000, o quimico e Prémio Nobel Paul Crutzen e o liminologista Eugene Stoermer publicaram
na revista do International Geosphere-Biosphere Programme (IGBP) um artigo com a hipdtese
de que a atual época geoldgica, o Holoceno, havia chegado ao fim e que se iniciara o
“Antropoceno” (Crutzen; Stoermer, 2000).

Para Crutzen (2002), a espécie humana teria se transformado de um agente bioldgico
em um agente geofisico, com a capacidade de alterar as condi¢c6es biotermodinamicas da Terra,
intensificar a acidificacdo dos mananciais hidricos e as mudancas climaticas, bem como

contribuir com a reducdo da biodiversidade. Em artigo publicado na revista Nature, ele diz:

Nos trés ultimos séculos, os efeitos dos humanos no ambiente global se
intensificaram. Por causa dessas emissGes antropogénicas de dioxido de carbono, o
clima global podera distanciar-se significantemente do comportamento natural por
muitos milénios. Parece apropriado aplicar o termo “Antropoceno” a [...] época
geoldgica presente, dominada por humanos, que complementa o Holoceno — o periodo
quente dos Gltimos dez a doze milénios. Poder-se-ia considerar que o Antropoceno
comegou na parte final do século XVIII, quando anélises do ar preso em gelo polar
evidenciaram o inicio das crescentes concentragdes globais de diéxido de carbono e
metano. Essa data também coincide com o projeto do motor a vapor de James Watt,
de 1784 (Crutzen, 2002, p. 23, traducéo propria).

O Holoceno marca o ultimo recuo glacial, caracterizando-se por uma estabilidade e um
clima relativamente quente. Considera-se que a histdria humana ocorreu em condicGes
holocénicas. Atualmente, o planeta Terra se encontra no periodo Quaternario, subdivisdo da
Era Cenozoica, que comecou 65 milhdes de anos atras. O Quaternario, por sua vez, é dividido
em duas épocas: 0 Pleistoceno, que comecgou ha 2,58 milhdes de anos, e o Holoceno, de 11.700
anos atras até o presente (Branco, 2016).

Passados mais de 20 anos, o conceito de Antropoceno permanece alvo de criticas e ndo
ha ainda um consenso nas geociéncias. Em 2009, a Subcomissdo de Estratigrafia do
Quaternario, pertencente & Comissdo Internacional de Estratigrafia®® (6rgdo da Unido
Internacional de Ciéncias Geoldgicas — IUGS), considerou que a proposta possuia “mérito
estratigrafico” para a sua formalizagdo e criou o Anthropocene Working Group (AWG), cuja

finalidade seria avaliar se o conhecimento cientifico atual poderia se constituir no

28 Informagdes sobre a origem da comiss&o estdo disponiveis no site https://stratigraphy.org/. Acesso em: 10 mar.
2024,
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reconhecimento de um novo paradigma e se esta época poderia formalmente fazer parte da
Escala de Tempo Geoldgica internacional (Silva; Arbilla, 2018).

Em 2016, o artigo publicado na revista Science e assinado por 24 membros do AWG,
intitulado O Antropoceno € funcional e estratigraficamente distinto do Holoceno, recomendou
a Comissdo Internacional de Estratigrafia a aceitacdo do Antropoceno como uma nova época.
Sobre a questdo de quando teria se iniciado o Antropoceno, os autores disseram que a anélise
foi “mais consistente em meados do século 20” do que com datas propostas anteriores (Angus,

2016, p. 57). Contudo, em 2016, o autor fez um alerta:

Ainda é possivel que a geralmente conservadora Comissdo Internacional de
Estratigrafia rejeite, ou decida adiar, qualquer decisdo sobre adicionar o Antropoceno
a escala de tempo geologico, mas como escreve a maioria do AWG, “O Antropoceno
ja tem uma base geoldgica robusta, estd em uso generalizado e, de fato, est4 se
tornando um conceito central e integrador na consideragdo da mudanca global”. Em
outras palavras, o fracasso em ganhar uma votacdo formal ndo far4& com que o
Antropoceno desapareca (Angus, 2016, p 58, traducéo propria).

Ha diferentes visdes, entre os cientistas, sobre os limites temporais do Antropoceno.
Malhi (2017) diz que as atividades humanas muito antigas tiveram apenas um efeito localizado
em algumas regides da superficie terrestre. Ruddiman (2003) propde o chamado Antropoceno
Precoce, com o inicio da época geoldgica ha 8 mil anos, com o desenvolvimento da agricultura
e das culturas sedentarias. Segundo essa hipotese, existem evidéncias que associam flutuacdes
do géas carbbnico na atmosfera a derrubada de florestas e, mais adiante, com plantacGes de arroz.
O que também poderia explicar o0 aumento da emissdo de metano, uma vez que o cultivo em
solos inundados produz tal gas por meio de bactérias anaerdbias. Para Hamilton (2015), a defesa
dateoria do Antropoceno Precoce foi promovida por antiambientalistas lobistas, pois da suporte
a afirmacdo de que as crises ambientais atuais sdo fruto de milhares de anos, minimizam as
profundas mudancas recentes no sistema terrestre e ndo colocam em questdo que algo precisa
ser feito.

Uma das possibilidades mais defendidas é a de que o Antropoceno teve inicio com o
surgimento da Revolucédo Industrial. Ademais, pesquisadores argumentam que existem rastros
estratigraficos que se intensificaram a partir do final Segunda Guerra Mundial, com grandes
concentragdes de aluminio puro, concreto, pléstico e hidrocarbonetos poliaromaticos, indicando
a intensificacdo das a¢cdes humanas como explicagédo para as mudangas ambientais (Waters et

al., 2016). Foram encontrados sinais radioativos no registro geoldgico como resultado da
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detonacgéo das duas bombas nucleares em Hiroshima e Nagasaki, em 1945, por exemplo. Para
0s cientistas, esse lixo nuclear € mais uma evidéncia das interferéncias antropogénicas no
sistema global. Esse periodo é denominado de A Grande Aceleracéo.

Essa foi a linha seguida pelo Anthropocene Working Group (AWG) ao propor, apés
mais de uma década de estudo e debates, o Antropoceno como uma época na escala de tempo
geoldgico, comegando precisamente em 1952. Foi quando o pluténio dos testes da bomba de
hidrogénio apareceu nos sedimentos do lago Crawford, perto de Toronto, no Canada, um local
escolhido por alguns gedlogos para ser designado como um “pico dourado”, por capturar um
registo primitivo do impacto humano na Terra. Outros sinais de influéncia humana no registro
geoldgico incluem microplasticos, pesticidas e cinzas provenientes da combustdo de
combustiveis fosseis.

O grupo de cientistas liderado por Johan Rockstrom e Will Steffen reconheceu, em
2009, nove limites planetarios que representam a base para identificar os pontos de ruptura que
lancariam a Terra em uma alteracdo ou mudanca que difere do conjunto de estados em que se
encontrava no Holoceno (Richardson et al., 2023; Rockstrém et al., 2009; Steffen et al., 2015).
Sdo elas: mudancas climaticas; integridade da biosfera (formada pela diversidade genética e
pela diversidade funcional); fluxos biogeoquimicos do nitrogénio e fésforo; mudangas no uso
da terra; uso de agua doce; acidificacdo dos oceanos; concentracdo de aerossdis atmosféricos;
novas entidades (incluem produtos quimicos e substancias sintéticas — por exemplo,
microplasticos, desreguladores enddcrinos, poluentes organicos —, residuos e armas nucleares,
e modificacdo humana — organismos geneticamente modificados e outras intervencdes humanas
diretas no processo evolutivo); e a diminuicdo do ozbnio estratosférico. Em 2023, em uma
atualizacdo do estudo, os autores constataram que seis dos nove limites foram transgredidos,
sugerindo que a Terra esta agora bem fora do espaco operacional seguro para a humanidade
(Richardson et al., 2023; Rockstrom et al., 2009; Steffen et al., 2015).

Camilo Mora et al. (2018) mostram que as mudancas climaticas trardo mdultiplos
desastres de uma so vez. Os pesquisadores identificaram 4672° maneiras distintas em que a
sociedade ja estd sendo impactada pelo aumento dos extremos climaticos e, em seguida,
expuseram como essas ameagas provavelmente se acumulardo umas nas outras nas proximas

décadas. Se algo néo for feito para reduzir drasticamente as emissdes de gases do efeito estufa,

29 Gréfico disponivel em: https://doi.org/10.1038/s41558-018-0315-6. Acesso em: 2 mar. 2024.
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em vez de lidar com um Unico grande risco de cada vez, as pessoas em todo 0 mundo podem
ser forgadas a lidar com trés a seis a0 mesmo tempo.

De fato, a previsdo de Angus (2016) se confirmou. Em 4 de marco de 2024, a
Subcomissdo de Estratigrafia Quaternaria rejeitou essa proposta, com 12 dos 18 membros
votando contra. A proposta de formalizacdo do Antropoceno como época foi rejeitada, ndo
porque se negue a influéncia humana no sistema terrestre (Zhong, 224). Existe um conflito na
definicdo de um marco estratigrafico que seja estavel e forte o suficiente, de acordo com os
demais marcos geoldgicos. Contudo, a definicdo de Antropoceno como época seria importante
no sentido de comunicar de forma mais assertiva sobre a relagdo insustentavel do ser humano
com o planeta.

Ha autores das Ciéncias Sociais que defendem que o nome Antropoceno nao esta
correto, pois ele impute a “culpa” pelo atual estagio geoldgico e suas consequéncias dramaticas
para o planeta a todos os seres humanos. Os proponentes argumentam que a mudanc¢a do mundo
esta sendo impulsionada por uma forma especifica de sociedade, ndo por humanos em geral,
entdo a nova época deve ter o nome de Capitaloceno (Angus, 2016).

O Antropoceno, ao propor uma reflexdo sobre a crise ecologica, deve considerar em sua
base o crescimento econdmico e o capitalismo. Moore (2016) nos fala que o Capitaloceno
descreve com mais acuidade os impactos humanos e a responsabilidade do sistema capitalista
pela transformacao do planeta, produzindo e explorando desigualdades sociais, promovendo a
acumulacdo, a apropriacdo e a desapropriacdo do trabalho, da natureza e do espaco.

Donna Haraway (2016) apresenta o termo Chthuluceno, perspectiva critica aos termos
Antropoceno e Capitaloceno, constituidos sob expressdo de matriz cartesiana ocidental, que

reproduzem o dualismo homem e natureza, humanos e ndo humanos:

E também insisto em que precisamos de um nome para as dindmicas de forgas e
poderes sim-chthonicas em curso, das quais as pessoas sdo uma parte, dentro das quais
esse processo estd em jogo. Talvez, mas sé talvez, e apenas com intenso compromisso
e trabalho colaborativo com outros terrenos, sera possivel fazer florescer arranjos
multiespécies ricas, que incluam as pessoas. Estou chamando tudo isso de
Chthuluceno — passado, presente e 0 que esta por vir (Haraway, 2016, p. 140).

As alteracOes em diversos processos ecoldgicos da Terra, ocasionadas pelo aumento da
concentracdo na atmosfera de didxido de carbono e outros gases de efeito estufa, sdo observadas
desde a Revolucdo Industrial, no seculo XIX, e mais intensamente a partir da década de 1950,

com a expansdo econdmica, populacional e industrial do periodo po6s-guerra. Elas derivam de
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um modelo de desenvolvimento econdmico orientado pelo maior lucro no menor espago de
tempo, ndo importando as consequéncias futuras.
Chakrabarty (2009) propde ampliar nossa imaginacao acerca do “humano” ¢ de abarcar

uma compreensao de historia coletiva, que inclua o conceito de espécie:

Chamar seres humanos de agentes geoldgicos é ampliar nossa imaginacao acerca do
humano. Os seres humanos sdo agentes bioldgicos, coletivamente e também como
individuos. Sempre o foram. Nunca houve um ponto na histéria humana em que os
seres humanos nao fossem agentes biol6gicos. Mas apenas histérica e coletivamente
podemos nos tornar agentes geoldgicos, isto é, assim que alcancamos nimeros e
inventamos tecnologias que sejam de uma escala suficientemente grande para causar
impacto no préprio planeta. Caracterizar-nos como agentes geoldgicos é atribuir-nos
uma forca de escala igual aquela liberada nas vezes em que houve extin¢cdo em massa
das espécies. Parece que estamos passando por essa fase (Chakrabarty, 2009, p. 11).

Sklair (2019) nos diz que o conceito e a pratica do desenvolvimento sustentavel foram
capturados pelos interesses corporativos nas ultimas décadas do século XX e foram
transformados no que ele nomeia de bloco historico “bom Antropoceno”, no inicio do século
XXI. Essa captura corporativa € teorizada em termos da classe capitalista transnacional
representada por fracGes corporativas, estatistas/politicas, profissionais e consumistas que

operam em todos os niveis de um mundo cada vez mais globalizado.

A ascensdo da teoria da modernizagdo ecoldgica, uma fundamentagdo sociolégica
para a ecologizagdo dos negécios e da industria, reconheceu implicitamente a captura
corporativa do desenvolvimento sustentavel, na medida em que via o efeito
ambientalmente destrutivo do capitalismo desenfreado como algo que poderia ser
gerido (até mesmo aproveitado para trazer mais lucro) por um capitalismo mais
esclarecido (ver Hajer, 1995). Dadas as inadequacBes amplamente percebidas da
regulamentacdo estatal, a visdo de que as empresas deveriam assumir mais
responsabilidade pela gestdo do meio ambiente ganhou terreno (Sklair, 2019, p. 301,
traducéo propria).

Parece pertinente a colocacdo de Sklair (2019) de que a narrativa do “bom Antropoceno”
foi inventada como uma estratégia para defender o status quo socioecondmico pelos
proponentes do desenvolvimento sustentavel e seus sucessores na era do Antropoceno. Diante
do pluralismo de visdes, é preciso ter cautela com a narrativa em torno do Antropoceno,
predominantemente formulada pelo Norte global e cuja capacidade de dialogo com outros
marcos culturais e epistemoldgicos se mostra limitada. Para nds, latino-americanos, outras
questdes emergem dessa inclinacdo colonial, com implicacGes em termos da formulacdo de

respostas politicas possiveis.
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3.2 NEOEXTRATIVISMO

Para Reyes Carranza (2019), a ideia do Capitaloceno aponta o processo histdrico
extrativista do capitalismo e como ele é intimamente ligado ao colonialismo e a globalizagéo.
O pesquisador e ambientalista uruguaio Eduardo Gudynas (2019) defende que tanto a
persisténcia do extrativismo quanto o avanco das mudancas climaticas se devem a manutencéo

de variados tipos de desenvolvimento legitimados e que obtém amplo consenso:

As expressdes mais evidentes estdo nos discursos latino-americanos que apoiam que
a exportaco de recursos naturais é essencial para o crescimento econdmico e que isso,
por sua vez, é o que garante o desenvolvimento, ou naqueles que concebem que
existem solugdes cientificas e tecnoldgicas para anular seus impactos [...] essa defesa
do extrativismo e a minimizagdo das altera¢des climéticas fazem parte de governos
progressistas e conservadores, de todos os tipos de atores, e ndo tém diferenca de
género (Gudynas, 2019, p. 61, tradugdo propria).

Da mesma forma, Acosta (2019) nos fala que o extrativismo, carregado pela promessa
de progresso e desenvolvimento, se imp06s violentamente sobre os territorios, 0s corpos e as
subjetividades. Nessa linha, a sociéloga argentina Maristella Svampa (2019) nos apresenta o
significado de neoextrativismo como aquele caracterizado por um modelo de desenvolvimento
insustentavel baseado na superexploracdo dos recursos naturais, em grande parte ndo
renovaveis, bem como na expansao das fronteiras de exploracdo para territérios anteriormente
considerados como improdutivos do ponto de vista do capital. Para a autora, vista do Sul global,
a associacdo entre o Antropoceno, a expansdo da fronteira mercantil e a exacerbacdo do

neoextrativismo € inquestionavel:

Do Sul, isso levou a um debate ndo apenas sobre as consequéncias, ja inescapaveis do
neoextrativismo, mas também de pensar como lidar com a crise sistémica. Assumindo
a crise socioecolégica e civilizacional posta pelo Antropoceno implica o desafio de
pensar alternativas ao extrativismo dominante, desenvolver estratégias de transi¢do
que marcam o caminho para uma sociedade pds-extrativista (Svampa, 2019, p. 44).

Desde o inicio do século XXI, é observado o avanco politico do conservadorismo,
somando-se a uma visdo econdmica neoliberal, que, em algumas regides, esta frequentemente
voltada para o incentivo a exploracdo econémica de commodities, algo que potencializa

conflitos relacionados com politicas ambientais. A isso Svampa (2019) denominou de
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“Consenso das Commodities®*”. E nesse contexto que se insere 0 novo auge do extrativismo no
Sul global, vivenciado nas ultimas décadas e acelerado pela demanda chinesa a partir de 2000.
O aumento da necessidade da China por matérias-primas possibilitou que os paises
fornecedores, como o Brasil, obtivessem um rapido crescimento econémico, por meio de um
neoextrativismo ambientalmente danoso. Contudo, importa destacar que a diferenga entre o
extrativismo tradicional e 0 neoextrativismo progressista é que, neste, o Estado desempenha um
papel mais ativo na captacdo do excedente e na redistribuicdo, obtendo certo nivel de
legitimacdo social, porém com 0s mesmos impactos sociais e ambientais negativos (Gudynas,
2015; Svampa, 2019).

Maristella Svampa (2019) explica que, com raizes historicas no extrativismo, o
neoextrativismo € um fendmeno pluridimensional e multiescalar. Na medida em que ele remete
a padrdes de desenvolvimento insustentaveis e ao aprofundamento de uma logica de espolio, é

possivel perceber, em seu funcionamento, diferentes dimensdes para a crise atual:

Em suma, o extrativismo perpassa a longa meméria do continente e de suas lutas,
define um modo de apropriagdo da natureza, um padrdo de acumulagdo colonial,
associado ao nascimento do capitalismo moderno. Entretanto, sua atualizagdo, no
século XXI, traz novas dimensdes em diferentes niveis: globais (transicdo
hegemonica, expansao da fronteira das commodities, esgotamento dos bens naturais
ndo renovaveis, crise socioecoldgica de alcance global), regionais e nacionais (relagdo
entre o0 modelo extrativo/exportador, o Estado-nacéo e um lucro altissimo), territoriais
(ocupagdo intensiva do territdrio, lutas ecoterritoriais com participagdo de diferentes
atores coletivos) e, por fim, politicas (surgimento de uma nova gramatica politica de
oposic¢do, aumento da violéncia estatal e paraestatal) (Svampa, 2019, p. 32).

3

Milanez e Santos (2013, p 119) definem neoextrativismo como “um modelo de
desenvolvimento focado no crescimento econémico e baseado na apropriacdo de recursos
naturais, em redes produtivas pouco diversificadas e na insercdo subordinada na nova divisao
internacional do trabalho, estando associado a impactos ambientais e sociais diversificados”.

Para os autores, 0 conceito do neoextrativismo foi definido, principalmente, em referéncia a

30 “Na América Latina, o neoextrativismo se expandiu em um contexto de mudanca de época, marcado pela
passagem do Consenso de Washington, associado a valorizagdo financeira e ao ajuste estrutural, ao Consenso
das Commodities, baseado na exportacdo em larga escala de bens primarios, no crescimento econdmico e na
expansao do consumo (Svampa, 2013). Na prética, diferentemente dos anos 1990, partir dos anos 2000-2003 as
economias latino-america-nas foram favorecidas pelos altos pregos internacionais dos produtos primarios
(commodities), que tiveram reflexo nas balangas comerciais e no superavit fiscal [...] Nesse sentido, todos 0s
governos latino-americanos, independentemente da inclinagdo ideolégica, possibilitaram o retorno com forga de
uma visao produtivista do desenvolvimento que, junto com a ilusdo desenvolvimentista, levou & negacéo e a
supressdo das discussdes de fundo sobre os impactos sociais, ambientais, territoriais e politicos do
neoextrativismo, assim como a desvalorizagdo das mobilizagdes e dos projetos socioambientais emergentes”
(Savampa, 2019, p. 36).
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paises da América Latina, embora possa ser também aplicado a outras regiGes. Os Estados
nacionais, progressistas ou conservadores, entendem que a riqueza dos recursos naturais tem
favorecido a consolidacdo de um modelo extrativista exportador que se apresenta como Unica
alternativa ao desenvolvimento do continente.

Gudynas (2015) se refere a extrativismos, no plural, pois considera outras atividades
contempladas no termo, além das tradicionais, como a megamineracdo, o petroleo e o gas
natural. Abarcam produtos primarios com base nos monocultivos agricolas, na pecuaria
intensiva, na pesca em escala, até o turismo internacional de massa, por exemplo. Os modos de
apropriacdo da natureza sdo diferentes, de acordo com as diretrizes de cada pais; contudo, o que
diferenciaria os extrativismos de outros tipos de extracdo seria a intensidade dos efeitos
ambientais no processo de extracdo e o destino dos recursos extraidos.

O extrativismo, em suas variadas formas, transcende a simples extracdo de recursos
naturais e configura-se como uma dinadmica que intensifica a exploragdo ambiental e influencia

diretamente a organizacdo econdmica e social dos territdrios.

3.3 SOLUCOES PARA UM PLANETA EM ESGOTAMENTO

E a partir do pensamento liberal®* que o conceito de desenvolvimento passa a conotar a
ideia de crescimento econdmico, tendo como balizadores os padrdes de vida e consumo
alcancados pelas nacdes ocidentais industrializadas (Caporal; Costabeber, 2002). Na década de
1970, as estratégias adotadas pelos paises para o desenvolvimento comegam a ser questionadas,
por ndo conseguirem abarcar a desigualdade social e os danos causados ao meio ambiente. E
nesse periodo que se estabelece o conceito de sustentabilidade. Caporal e Costabeber (2002)
conceituam duas correntes acerca dos discursos sobre sustentabilidade: a ecotecnocrética e a
ecossocial.

A proposta ecotenocratica, possui carater tecnicista, é baseada no otimismo tecnoldgico
e alicercada no crescimento econdémico continuado. Essa perspectiva considera solucionar os
problemas socioambientais mediante mecanismos de mercado, como o estabelecimento de
precos a produtos e servigos da natureza ou a cobrancga de taxas ou impostos pela deterioracéo

ambiental, por exemplo. Na agricultura, baseia-se na intensificacdo tecnoldgica, no uso

31 Ao mesmo tempo que apareceu Como um contraponto ao sistema econdmico da época, a doutrina liberal
estabeleceu as bases para o capitalismo industrial, que surgiu primeiro na Inglaterra, no século XVIII, e depois
se espalhou para outros paises da Europa.
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intensivo de fertilizantes e agrotoxicos e na monocultura de escala — o0 que, em seu inicio, entre
as décadas de 1960 e 1970, se convencionou chamar de Revolucéo Verde.

A corrente ecossocial “se caracteriza por reivindicacbes de mudancas estruturais
profundas na sociedade e de um novo pacto de solidariedade, permitindo a construcédo de um
novo projeto histdrico e a busca de novos rumos nas estratégias de desenvolvimento” (Caporal;
Costabeber, 2002, p. 7). Essa proposta parte da critica a corrente liberal e advoga a favor de
uma “mudanca no sistema e nas orientacdes econdmicas dominantes, em favor de novas
estratégias que, baseadas na descentralizacdo dos processos produtivos, sejam compativeis com
as condigdes ecoldgicas e capazes de incorporar as identidades étnicas e seus respectivos
valores culturais” (Caporal; Costabeber, 2002, p. 6).

Como forma de tentar estancar e reverter os impactos ja conhecidos da acdo do homem
sobre a natureza, muitas solucdes tém sido propostas ao longo das Ultimas décadas, originarias
de diversos campos. Destaca-se que elas se voltam para dois polos, em consonéancia com as
correntes propostas por Caporal e Costabeber (2022): as solugdes baseadas no capital e na
manutencdo do status quo e as solucBes que propdem outros modos de estar no mundo, a partir
do respeito a todas as formas de vida.

Em 2019, Ashish Kothari et al. foram os coordenadores do livro Pluriverso: um
dicionario do pds-desenvolvimento, que contém um compilado de textos, escritos por
pensadores de todos o0s continentes, com 0 objetivo de repolitizar o debate atual sobre a

transformacéo socioecoldgica. Para os autores:

O conceito de “desenvolvimento como progresso” precisa de ser desconstruido e
substituido por alternativas que respeitem e alimentem a vida na Terra. O modelo de
desenvolvimento ocidental predominante é uma construcdo homogeneizadora que
tem sido adotada por pessoas em todo 0 mundo sob condi¢des de coercdo material. O
termo pos-desenvolvimento engloba uma miriade de criticas sistémicas e estilos de
vida alternativos (Kothari et. al., 2019. p. 29, traducédo prépria).

Os coordenadores da publicacdo, a partir dessa compreensdo, assim como Caporal e
Costabeber ha 22 anos, dividiram em duas correntes de pensamento as solugdes atuais

desenhadas sobre a crise socioambiental. Sdo elas:

[...] Universalizar a Terra: solugdes reformistas
[...] inovages concebidas principalmente no Norte global, muitas vezes apresentadas
como progressistas ou “solu¢des para crises”. Uma leitura critica da sua retorica e
pratica sugere que, na melhor das hipéteses, essas propostas revelar-se-a40 nada mais
do que distracfes inGteis e orientadas para o lucro.
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[...] Um pluriverso de povos: alternativas transformadoras

[...] visbes de mundo e préticas, antigas e novas, locais e globais, provenientes de
comunidades indigenas, camponesas e pastoris, grupos de bairros urbanos e
movimentos ambientais, feministas ou espirituais, que lutam pela justica e pela
sustentabilidade de véarias maneiras.

As visGes e as praticas apresentadas ndo se concentram na aplicacdo de um conjunto
de politicas, instrumentos e indicadores para escapar do “mau desenvolvimento”. Em
vez disso, enfatizam a necessidade de respeitar a diversidade de visdes sobre o bem-
estar planetario e de explorar caminhos que nos levem até la. Insistem na importancia
de integrar a atividade humana de acordo com os ritmos e limites da natureza,
respeitando ndo s6 os seres humanos, mas todas as formas de vida como um todo
fundamentalmente interligado (Kothari et al., 2019, p. 31, traducéo propria).

Assim, para discorrer sobre algumas alternativas contemporaneas para a solugéo dos
impactos da agdo humana sobre o sistema terrestre, neste trabalho serdo utilizadas as duas
nomenclaturas propostas por Kothari et al. (2019), ou seja, solu¢des reformistas e alternativas

transformadoras.

3.3.1 Solugdes reformistas

O capitalismo movido a carbono permitiu que os paises da Europa e da América do
Norte aumentassem o bem-estar de suas populaces e atingissem seu nivel relativamente
avancado de desenvolvimento. Em seu processo de reconfiguracdo, “o capitalismo demonstrou
uma grande capacidade de adaptacdo, captura e criacdo de solucdes para si. Tudo 0 que comeca
como uma ideia ou movimento progressista é cooptado, transformado e incorporado para
manter e reproduzir o sistema” (Solon, 2019c, p. 14).

Contudo, Soldn (2019c) esclarece que a crise sistémica atual ndo é somente fruto do
capitalismo, mas também de suas origens: o produtivismo e o extrativismo. Dessa triade, deriva
uma série de solucdes reformistas que vao desde tecnologias de mercado de carbono e
hidrogénio verde, passando por energias solar e edlica, entre outras. Multiplicam-se 0s
chamados “unicornios”? da tecnologia verde, com a promessa de criar a inovagéo

revolucionéria para salvar o planeta:

[...] a “contabilizagdo verde” serve, antes de tudo e principalmente, para atrasar a
transi¢do necessaria que nos levaria para longe de um modelo de desenvolvimento

32 Em 2013, a investidora-anjo Aileen Lee, fundadora da Cowboy Ventures, publicou um artigo no TechCrunch,
um dos sites de tecnologia mais renomados do mundo, sobre as empresas que atingiram US$ 1 bi em valor de
mercado em até dez anos. Naquela ocasido, ela revelou que apenas 0,07% das startups chegavam a essa marca
e as rotulou de unicérnios, para transmitir a ideia de raridade (Lee, 2013).
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baseado em crescimento econdmico através da destruicdo da natureza. A
“contabilidade verde” reforga a centralidade no mercado por meio da nogdo de que,
com o0 mecanismo certo de valoragdo e os instrumentos adequados de protecdo
ambiental, a economia ird automaticamente melhor precificar o valor da natureza.
Consequentemente, este processo de visibilidade econdmica levaria as grandes
corporagdes a reconhecerem o valor do estoque de capital da natureza. Como
resultado, a natureza seria protegida e o crescimento se tornaria “verde” (Kill, 2017,

p. 3).

Na tentativa de “esverdear” o capitalismo, muitas dessas solucBes tém o poder de
agravar a atual crise. De acordo com Kill (2017), na narrativa sobre o potencial de valoracédo
econdmica da natureza para sua conservagdo estd implicita a redugdo da necessidade de
regulamentacdes ambientais. A autora avanca ao considerar que outra mensagem implicita é de
gue as mais recentes iniciativas de valoracdo sdo uma variacao dos experimentados programas
de “pagamento por servigos ambientais” e de um aperfeicoamento do principio do “poluidor-
pagador”:

[...] os proponentes da valoragdo econdmica da natureza argumentam que sua
combinacdo com instrumentos centrados no mercado para a implementacdo de
politicas alivia o Estado de boa parte da pesada tarefa de proteger a natureza. Esta
tentativa de tornar a natureza economicamente visivel pode, portanto, significar uma
mudanca paradigmatica na estrutura da legislagdo ambiental (Kill, 2017, p. 3).

Ulloa (2021) destaca a distingdo entre transi¢des energéticas sociais e as transi¢oes
institucionalizadas. As transi¢0es energeticas sociais estao articuladas por movimentos sociais,
sob as perspectivas pos-extrativistas e as alternativas ao desenvolvimento, e se direcionam para
a transformacdo do uso de combustiveis fosseis e/ou para a oportunidade de mudar o modelo
econdmico. De modo geral, sustentam as demandas relacionadas a descarbonizagdo, busca por
novas fontes de energia, transicdo energética justa, transi¢cdes para a vida, justica ambiental e
mudanga de modelo economico. “Dessa forma, esses movimentos estdo posicionando a
diversidade de modos de vida e clamam por uma mudanga profunda no modelo econémico
capitalista e na geracdo de outros modos de vida em meio as crises socioambientais” (Ulloa,
2021, p. 18, traducao propria).

As transi¢des energéticas institucionalizadas sdo impulsionados por acordos globais,
governos, além de empresas nacionais € multinacionais. Essa visdo articula-se sob modelos
rentaveis em torno dos processos de descarbonizacdo, da busca por energias limpas e

renovaveis:

Entre as propostas estdo aquelas que tém a ver com energia edlica e fotovoltaica,
apresentadas como processos e opgdes de descarbonizagéo verde, apoiados em novos
processos técnico-politicos e como ideais ambientais e de desenvolvimento
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sustentavel e de progresso. Essas estratégias permanecem ligadas a dindmica
extrativista de mineragdo de energia, que é apresentada como necessaria para a renda
nacional. Muitas vezes, sdo proposi¢des privadas, centralistas, que vém de cima para
baixo, com poucas possibilidades de controle publico e de participacdo de atores
locais (camponeses ou povos indigenas e afrodescendentes) (Ulloa, 2021, p. 18-19,
traducéo propria).

As solugdes reformistas propostas pelo capitalismo sdo inumeras. Nesta pesquisa, sao
citadas algumas delas, a titulo de ilustrag@o sobre o que estd “na mesa” de governos e empresas.
A selecao que segue foi escolhida com base nas solu¢des mais recorrentes nas matérias do

projeto Pratica ESG, no periodo da anélise.

a) Agricultura Climaticamente Inteligente (CSA)

O termo foi inicialmente desenvolvido pela Organizacdo das Nacbes Unidas para a
Alimentacdo e a Agricultura (FAO)® visando promover métodos agricolas que pudessem
mitigar as alteracBes climaticas e se adaptar a elas, aumentando, a0 mesmo tempo, 0S
rendimentos. A questdo € que ndo existem defini¢des especificas para o que pode, ou ndo, ser
chamado de “inteligente do ponto de vista climatico” (Anderson, 2021, p. 85, tradug&o propria).
O vago conceito tem levado multinacionais do setor a adotarem a expressao para encobrir as

suas praticas agricolas prejudiciais e, assim, continuar fazendo o que ja faziam:

[...] A agricultura, particularmente o modelo “revolucionario verde” da agricultura
industrial, € uma das principais causas da mudanca climatica. Uma proporcao
significativa das emissfes globais dos gases de efeito estufa é gerada pela producédo
pecudria industrial, juntamente com o uso generalizado de nitrogénio sintético. Além
disso, a0 mesmo tempo que contribui para o problema das altera¢des climéticas, a
abordagem da “revolucdo verde” na agricultura deixa os sistemas particularmente
vulneraveis aos seus impactos. As sementes vendidas pelas empresas do agronegécio
exigem grandes quantidades de &gua e de fertilizantes nitrogenados sintéticos. Mas
esses fertilizantes sintéticos fazem com que a matéria organica que retém agua no solo
se decomponha e desapareca, o que contribui para o ressecamento do solo
rapidamente em situagdes de pouca chuva ou seca, causando deficiéncias de
produtividade ou quebras de safra (Anderson, 2021, p. 86, tradugdo propria).

33 O conceito de agricultura climaticamente inteligente foi introduzido pela primeira vez pela FAO, em 2010, em
um documento de referéncia preparado para a Conferéncia de Haia sobre Agricultura, Seguranca Alimentar e
Alteragdes Climaticas. No contexto da seguranca alimentar nacional e dos objetivos de desenvolvimento, visa
abordar trés objetivos principais: aumentar de forma sustentdvel a seguranca alimentar, incrementando a
produtividade agricola e o rendimento; construir resiliéncia e adaptar-se as alteragdes climaticas; e reduzir e/ou
eliminar as emissOes de gases de efeito estufa sempre que possivel (FAO, c2024).
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Para que a agricultura possa realmente enfrentar os multiplos desafios atuais, sdo
necessarias mudancgas sistémicas profundas, na medida em que os efeitos das alteracdes
climaticas se ampliam e colocam em risco a seguranca e soberania alimentares, bem como as
comunidades agricolas. Para Anderson (2021), ao substituir os fertilizantes sintéticos por
técnicas naturais, a agroecologia tem o potencial de reduzir emisses de carbono, além de
melhorar a capacidade do solo de absorver e reter agua em tempos de seca e inundag&o.

Outro ponto é a promocao do acesso aos agricultores a uma diversidade de sementes
adaptadas localmente, para que possam enfrentar os eventos climaticos imprevisiveis. Ao
fortalecer as economias locais, a distancia das viagens em busca de alimentos pode ser reduzida,
ao mesmo tempo que promove a soberania alimentar, além de aumentar o controle dos

agricultores sobre seus sistemas alimentares.

b) Pagamento por servigos ambientais

Os pagamentos por servi¢os ambientais (PSA) consistem em um mecanismo capaz de
traduzir as externalidades do mercado que impactam o ambiente. Esse instrumento € uma
tentativa de solucionar os problemas ambientais usando a l6gica do mercado. Existem duas
formas de enxergar o comércio de servicos ecossistémicos. A primeira, difundida por agéncias
das Nacdes Unidas, industria, economistas ecoldgicos, entre outros atores, € que a continuidade
de funcdes como armazenamento de carbono em solos e vegetacdo, biodiversidade, etc. é
crucial para a humanidade e, portanto, precisa ser protegida por meio da visibilidade econémica
ao valor dessas funcOes que a natureza cumpre gratuitamente. Ou Seja, uma vez que esses
servigos da natureza sejam precificados, 0 mercado consegue “enxergar” o valor e compreender
a necessidade de sua preservacdo. O problema para a remuneragdo dos servigos socioambientais
de povos tradicionais, por exemplo, consiste na dificuldade da pratica econémica vigente em
reconhecer e, consequentemente, valorar relacfes inerentes entre a diversidade ambiental e
social dessas comunidades.

A outra forma de pensar os servicos ecossistémicos, segundo Kill (2014), é que os
pagamentos por servigos ambientais (PSA) significam uma apropriacdo do capital financeiro
para dominar ainda mais a natureza. Dessa perspectiva, longe de reduzir a destruicdo, a natureza
vista pelo capital se torna parte integrante da manutencdo de um sistema econémico que

depende da sua destrui¢do para sobreviver,
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O pressuposto de que se pode separar a dimensdo ambiental da destruicdo de sua
dimensdo pagamento por servigos ambientais (PSA) e, em especial, ao comércio de
“servigos ecossistémicos”. Esquemas de compensagdo por PSA que incluem a
permissdo para destruir, desde que o “servigo ambiental” seja substituido em outro
lugar, aceitam de bom grado a destruicdo ndo compensada e ndo compensavel da
relacdo social, da cultura e da pratica social ligada a Natureza (Kill, 2014, p. 6).

Importante registrar que, no Brasil, 0s servicos ecossistémicos estdo instituidos pela Lei
n° 14.119, de 13 de janeiro de 2021, sancionada no governo do presidente Jair Bolsonaro
(Brasil, 2021), e estdo classificados nas seguintes modalidades, de acordo com o Ministério do
Meio Ambiente e Mudanca do Clima: a) servicos de proviséo: fornecem bens ou produtos
ambientais utilizados pelo ser humano para consumo ou comercializacao, tais como agua,
alimentos, madeira, fibras e extratos, entre outros; b) servicos de suporte: mantém a perenidade
da vida na Terra, tais como a ciclagem de nutrientes, a decomposicdo de residuos, a producéo,
a manutencéo ou a renovacao da fertilidade do solo, a polinizacéo, a disperséo de sementes, o
controle de populacbes de potenciais pragas e de vetores potenciais de doencas humanas, a
protecao contra a radiacao solar ultravioleta e a manutencéo da biodiversidade e do patrimdnio
genético; c¢) servicos de regulacdo: concorrem para a manutencdo da estabilidade dos processos
ecossistémicos, tais como o sequestro de carbono, a purificacdo do ar, a moderacéo de eventos
climaticos extremos, a manutencdo do equilibrio do ciclo hidroloégico, a minimizacdo de
enchentes e secas e 0 controle dos processos criticos de erosdo e de deslizamento de encostas;
d) servicos culturais: constituem beneficios ndo materiais providos pelos ecossistemas, por
meio da recreagdo, do turismo, da identidade cultural, de experiéncias espirituais e estéticas e
do desenvolvimento intelectual, entre outros (Brasil, [202-]).

Podem pagar por tais servicos o poder publico, organizacdes da sociedade civil, agentes
privados, pessoas fisicas ou juridicas do &mbito nacional ou internacional. As formas de
pagamento podem variar, como o pagamento direto, monetério ou ndo; a prestacao de melhorias
sociais a comunidades rurais e urbanas; a compensacdo vinculada a certificado de reducédo de

emissdes por desmatamento e degradacdo; titulos verdes; comodato; entre outros.

Os créditos de compensagdo — sejam por emissdes de dioxido de carbono, por
destruicdo da biodiversidade ou para restaurar floresta cortada ilegalmente — permitem
ao detentor do certificado de compensacdo afirmar que o efeito de sua poluicdo ou
destruicdo da Natureza foi anulado. Para justificar essa afirmacdo, ndo basta reduzir
emissdes ou preservar alguma floresta. A reducdo ou a protecdo tem que ser adicional
em relagdo a qualquer reducdo ou protecdo da floresta que ja tivesse sido planejada
independentemente da compensacdo. Se ndo forem reducgdes extras ou se a floresta
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preservada ndo estiver sob ameaca de ser cortada, o detentor do certificado de
compensacdo ndo tem base para afirmar que o seu impacto negativo sobre o meio
ambiente foi compensado. Em outras palavras, se o vendedor do crédito de
compensacdo de carbono estava planejando reduzir as emissfes independentemente
dele ou se ndo havia ameaca de a floresta ser cortada, ndo houve emissdes extras
evitadas que poderiam ser usadas para justificar a alegacéo de outra pessoa de que 0
efeito das emissOes pelas quais é responsavel foi anulado. O calculo de quantos
créditos um projeto de compensacéo pode vender depende, portanto, de se saber o que
teria acontecido. A verdade inconveniente, contudo, é que o que teria acontecido é
sempre uma questéo de especulacdo — porque acabou ndo acontecendo (Kill, 2014, p.
16).

Kill (2014) alerta que o calculo de quantas emissdes um projeto de compensacao
realmente reduz é apenas uma conjectura. Por isso os créditos de compensacdo sdo chamados
de “uma commodity imaginaria, baseada em subtrair aquilo que vocé espera que aconteca

daquilo que vocé afirma que teria acontecido” (Kill, 2014, p. 16).

c) Mercado de crédito de carbono

Dias, Neffa e Tostes (2020) avaliam que o mercado de crédito de carbono (MCC) segue
a logica segundo a qual a natureza deve ter um valor monetério e os problemas ambientais séo
custos e externalidades que, portanto, devem ser precificados e internalizados. De modo geral,

0 MCC é mais uma proposta do mercado para superar falhas de seu proprio funcionamento:

[...] as trocas desiguais globais centro-periferia com iniciativas como o Mercado de
Crédito de Carbono tendem a reforgar a divisdo internacional do trabalho, com
poluidores-pagadores de um lado e provedores-recebedores de outro, ou dito de outro
modo, com paises mais desenvolvidos de um lado e vendedores de commodities —
incluindo os servicos ambientais — de outro. Se esse tipo de mercado ambiental
crescer, os estudos de geopolitica mundial terdo que incorporar cada vez mais, a
dimensdo ambiental mormente no que diz respeito as trocas desiguais envolvendo
energia (Dias; Neffa; Tostes, 2020, p. 249).

Um crédito de carbono é um certificado eletrdnico, comercializado no mercado
financeiro, relativo a diminuicdo de emissdo de gases que intensificam o efeito estufa,
equivalente a uma tonelada de CO? (outros gases sdo considerados utilizando-se uma tabela de
equivaléncia com o CO?). A dindmica deste mercado € a seguinte: Quem diminui a emissdo de
GEE, teoricamente adquire créditos de carbono e pode vendé-los para quem excede suas

emissdes acima do limite previsto no protocolo de Quioto®*. Assim, o pais ou a empresa que

3 Criado em 1997, o Protocolo entrou em vigor no dia 16 de fevereiro de 2005, logo ap6s o atendimento as
condi¢Bes que exigiam a ratificacdo por, no minimo, 55% do total de paises-membros da Convengdo e que
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compra créditos de carbono pode manter ou aumentar sua emissdo de GEE, desde que outro
pais ou empresa esteja reduzindo sua emissdo de GEE.

O Protocolo de Quioto estabeleceu 0 MCC com trés mecanismos: a) o comércio de
emissdes b) a implementacdo conjunta ¢) o mecanismo de desenvolvimento limpo
(MDL). Se o comércio for realizado entre duas empresas ou paises do "anexo 1" é
chamado de "implementagdo conjunta”; e se for entre uma empresa ou pais
desenvolvido e uma empresa ou pais em desenvolvimento é chamado MDL (Dias;
Neffa; Tostes, 2020, p. 244 e 245)

Os mercados regulados ou compulsérios sdo geridos pelos Estados. Ou seja, por meio
de uma legislacdo, o proprio Estado define as metas de reducdo para as fontes emissoras e pode,
também, estabelecer uma série de mecanismos de compensacdo. As empresas sediadas nos
paises signatarios do Protocolo podem abater parte da sua obrigacéo de reducdo de emissao por
meio da compra de créditos de carbono, que também sdo chamados de Reducéo Certificada de
Emissdo (RCE), verificada pelo conselho executivo do MDL.

Outras iniciativas deram origem aos mercados voluntarios de carbono nos quais sdo
comercializadas as Verification of Emission Reduction (VER), motivadas pela atuacdo de
OrganizacGes Ndo Governamentais (ONGS), empresas, governos e organizagdes da sociedade
civil (Lima, 2007). Assim, 0 mercado de carbono voluntario pode ser compreendido como uma
adesdo espontanea, motivada por valores empresariais que visam compensar ou neutralizar sua
pegada de carbono e onde as regras sdo estabelecidas entre os agentes participantes, cujos
projetos de mitigacdo e/ou reducdo de GEE estdo submetidos a padrdes internacionais que
fixam regras proprias.

O mercado de carbono, como ja visto, € uma das técnicas de valoracdo econémica que
conduzem uma redefini¢do do conceito de natureza, “anteriormente concebida como uma rede
complexa de interconexdes dinamicas, para uma imagem de natureza como estoque fornecedor

de servicos mensuraveis” (Kill, 2017, p. 9).

fossem responsaveis por, pelo menos, 55% do total das emissdes de 1990. O Brasil ratificou o documento em 23
de agosto de 2002, tendo sua aprovacao interna se dado por meio do Decreto Legislativo n°® 144 de 2002. O
Protocolo indicou os paises industrializados/ desenvolvidos (também chamados de paises do anexo 1, em
referéncia a lista de paises que deveriam reduzir suas emissoes de GEE) que deveriam fazer redugdes de suas
emissdes em pelo menos 5,2% em relacéo ao nivel de 1990, no periodo entre 2008 e 2012. Posteriormente, foi
acordado um segundo periodo de comprometimento, até 2020. Com a assinatura do Acordo de Paris, em 2015,
ratificado em 2016, um terceiro periodo de comprometimento entrou em vigor desde 2020 (Brasil, [20--]).
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Essa transformacédo do conceito de natureza reflete uma Idgica instrumental que reduz
ecossistemas complexos a categorias mercantilizaveis, moldadas pelos interesses do mercado.
Tal abordagem reforca uma perspectiva utilitarista, na qual a sustentabilidade é subordinada a

I6gica econdmica e aos mecanismos financeiros globais.

d) Energia edlica

A geracao de energia edlica é recorrentemente apresentada como uma das alternativas
ao uso de combustiveis fosseis. Os primeiros parques eolicos, destinados a comercializagdo de
energia elétrica em larga escala, passaram a operar nos EUA e na Europa Ocidental a partir da
década de 1980. No Brasil, 0 uso da energia edlica se tornou mais importante a partir de meados
dos anos 2000, concentrando-se nas regides Sul e Nordeste (Traldi, 2019).

Os ventos decorrem da dindmica natural do planeta, sendo, assim, um bem comum;
contudo, com 0s avangos tecnoldgicos, eles passaram a ser capturados em larga escala por
empresas investidoras em geracdo de energia elétrica. A pesquisadora Mariana Traldi cita 0s

estudos de David Harvey®, do que ele chamou de acumulac&o por despossessio:

Segundo Harvey, a acumulagdo por despossessdo inclui uma enorme gama de
mecanismos inteiramente novos de acumulagdo, que liberam ativos a um custo muito
baixo, para que o capital sobreacumulado possa apossar-se destes ativos e dar-lhes um
uso lucrativo. Seu objetivo principal seria a expropriagdo de espacos ja existentes a
fim de encontrar novas oportunidades lucrativas para os excedentes de capital. Entre
estes novos mecanismos de acumulacdo estdo: a corporativizagdo e privatizacdo de
bens publicos e de bens comuns e a mercantilizacdo por atacado da natureza em todas
as suas formas, que na geracdo edlica ocorre quando o ar em movimento atinge
velocidade constante suficiente para ser caracterizado como potencial eo6lico
aproveitavel (Traldi, 2019, p. 6).

No modus operandi capitalista, as empresas interessadas na geracao de energia eolica
passam a disputar territorios com ventos adequados, considerando esses espagos como recursos
apropriaveis para acumulacéo de capital. “Embora o vento seja um atributo do espaco, um bem
comum, com sua exploracdo para geracdo de energia elétrica, ele passa a ser visto como um
recurso capaz de garantir a reproducdo do capital, o resultado desse processo é a valorizacao

seletiva do espaco” (Traldi, 2019, p. 5). Assim, para a exploracdo do vento, é necessario, em

% Ver: HARVEY, David. O novo imperialismo. Sao Paulo, SP: Edi¢Ges Loyola, 2010.
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primeiro lugar, a apropriacao da terra. Destaca-se que esse processo é realizado com o discurso
de substituir combustiveis fosseis por energia limpa e de oferecer seguranca energética.

Com relacdo a situacao brasileira, conforme Mauricio (2023), a0 mesmo tempo que 0
Estado e as empresas capitalistas de energia destacam os parques eélicos como solugéo para a
crise climética, eles ocultam a concentracdo de terras que Ihes permitiria a expansdo no
Nordeste brasileiro. “O sucesso da expansdo da geracdo da energia eolica na regido durante as
primeiras décadas do século XXI é parte da tendéncia mundial de ‘green grabbing’ observada
no Sul global, pois a territorializa¢éo de parques edlicos tem ocorrido por meio da expropriacao
dos povos do campo” (Mauricio, 2023, p. 76- 77). O termo “green grabbing” (Fairhead; Leach;
Scoones, 2012) remete a apropriacdo de terras e recursos para fins ambientais como forma de
protecdo do meio ambiente. Traldi (2019) alerta que, em alguns casos, esse processo se traduz
na alienacdo total da terra ou na reestruturacao de regras de acesso e de uso e no gerenciamento
de recursos, gerando impactos profundos para as populacées locais.

Pensar a relacdo entre o desenvolvimento socioecondmico preconizado por governos e
grupos empresariais e 0s impactos socioambientais provocados nas comunidades proximas a
instalacdo dos parques edlicos se faz necessario. Sousa (2017), fez um levantamento dos

Impactos socioambientais negativos:

1. As turbinas edlicas geram impacto visual dificil de mensurar. Os corpos das
turbinas apresentam altura préxima de 40 metros, enquanto suas hélices apresentam
comprimento entorno de 20 m. Pelas dimensdes sdo notaveis as transformagdes que a
paisagem de uma localidade passa (INATOMI & UDAETA, 2005).

2. Santos & Souza (2016) observam que a evolugdo nas atividades do segmento edlico
vem causando alteracdes principalmente nos solos, que respondem pela base de toda
a existéncia do setor edlico.

3. Um aspecto levantado por Inatomi & Udaeta (2005) é a circulacdo padrédo do ar.
Apo6s a operacionalizacdo das turbinas, o ar € modificado, o que afeta o clima local,
chegando a formar microclimas.

4. O impacto sonoro esta entre as principais desvantagens da producdo de energia
eblica. Quando as massas de ar atingem as pas dos aerogeradores provocam um
constante, de aproximadamente 43 dB. Para que a populacdo ndo seja atingida as
habitagBes mais proximas deverdo estar a 200 m das usinas (PORTAL ENERGIA,
2015) (Sousa, 2017, p. 187-188)%.

3 para aprofundamento sobre o assunto, ver: SANTOS, W. A. A. dos; SOUZA, H. C. de. Atuagdo, monitoramento
e analise de processos erosivos no ambito de parques edlicos: estudo de caso nas regides litoranea e agreste do
Nordeste Brasileiro. REGNE, Caico, v. 2, n. especial, p. 133-142, 2016; REIS, Pedro Gabriel. Vantagens e
desvantagens da energia edlica. Portal Energia, Viana do Castelo, Portugal, 2015. Disponivel em:
https://www.portal-energia.com/vantagens-desvantagens-da-energia-eolica/. Acesso em: 18 mar. 2024.
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Na avaliacdo de Porto, Finamore e Ferreira (2013), a instalacdo de parques e6licos pode
gerar injusticas ambientais, ja que a apropriacdo de grandes extensdes territoriais altera 0 modo
de vida de populacdes tradicionais, como pescadores artesanais ou comunidades quilombolas,
gue possuem outras logicas materiais, econdmicas e simbolicas na relagdo com o territorio e

SEus recursos.

e) Hidrogénio verde

A producdo do hidrogénio verde, identificado pela sigla H2V, é feita a partir da eletrolise
(reacdo quimica provocada pela passagem de uma corrente elétrica) da dgua, sem emissdo de
gas carbdnico. As fontes de energia para a producdo do H2V devem ser limpas e renovaveis
(solar, eolica, biomassa, mares, entre outras). Atualmente, os projetos de hidrogénio verde no

Brasil estdo atrelados a sua possivel exportacao, especialmente para a Unido Europeia:

Neste contexto, os paises da América Latina que possuem potencial de geracdo de
energia solar e edlica, chave para a producdo e exportacdo de hidrogénio verde e
outros recursos estratégicos, estdo enfrentando a critica daquilo que ativistas e
estudiosos/as estdo categorizando como “extrativismo verde”. Ou seja, uma logica
que ndo se diferencia do neoextrativismo a ndo ser pelos discursos utilizados para
garantir a sua legitimacdo. Retdricas originadas no Norte Global buscam relacionar
certas tecnologias, a serem implementadas em territérios do Sul Global, com a
perspectiva de solugdo da crise climatica (Furtado; Paim, 2024, p. 10).

Sob a perspectiva das comunidades atingidas pela instalacdo de infraestruturas
energéticas, como os grandes parques eo6licos em terra (onshore) ou no mar (offshore), a partir
dos quais se pode produzir “hidrogénio verde”, os impactos causados questionam o proprio
conceito de energia renovavel. Ha implicacBes socioambientais graves causadas pelos
processos de instalacdo, privatizacdo de territorios, danos a biodiversidade, etc. “A perspectiva
critica dos grupos atingidos questiona o entendimento da energia como recurso natural
exploravel, dissociado das relagBes sociais envolvidas em sua producdo, em seu uso, na
distribui¢@o e manejo de seus efeitos” (Furtado; Paim, 2024, p. 4).

Ante as solucdes do capital para a crise climatica, sob a légica da manutencdo da
exploracdo ambiental, existem propostas que ampliam a compreensao dos problemas sistémicos
atuais e propGem alternativas para novas formas de viver o mundo, a partir da diversidade e do

respeito ao planeta.
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3.3.2 Alternativas transformadoras

Para Gudynas (2016), as transicfes pos-extrativistas devem atender a duas condi¢bes
indispensaveis: erradicar a pobreza e impedir novas perdas de biodiversidade. As transicdes
para sair do extrativismo depredador devem superar varios obstaculos. Apesar de estarem
enraizadas nas ideologias de modernidade e de progresso, insistir no modelo de
desenvolvimento convencional, baseado no alto consumo de matéria-prima e energia e grande
destruicdo ambiental, ndo tem futuro. “Deixa de ter sentido, entdo, a classica ideia de uma
relacdo direta e mecanica entre crescimento econémico e bem-estar social: o PIB perde seu
status de indicador privilegiado” (Gudynas, 2016, p. 190).

Svampa (2019) nos diz que pensar a transicdo e a saida para a crise sistémica atual
abrange ndo apenas o neoextrativismo dominante, mas também os padrdes de circulacdo e de
consumo dominantes para desenvolver alternativas abrangentes e sistémicas. Para a autora,
sobre a perspectiva latino-americana, a transicdo deve partir de novas formas de habitar o

territorio, centrados no comum,

[...] algumas das quais encontradas em formagdo, outras em vigor, no calor das lutas
sociais e da resisténcia que assumem um carater anticapitalista. Estas novas formas
de habitarmos sdo acompanhadas por uma narrativa politico-ambiental, associada a
conceitos como bem-viver, direitos da natureza, bens comuns, pos-desenvolvimento,
ética do cuidado, entre outros. Todos esses conceitos apoiam-se na defesa do comum,
que hoje aparece como uma das chaves na busca de um novo paradigma
emancipatério, na gramatica antagonista dos movimentos sociais, tanto nos paises
centrais, onde se define hoje a luta em defesa do comum contra politicas de ajuste e
privatizacdo (neoliberalismo) e contra a expansdo das energias extremas, como nos
paises periféricos, onde isso é definido, acima de tudo, contra as diferentes e multiplas
formas do neoextrativismo desenvolvimentista (Svampa, 2019, p. 113).

Assim, trazer as contribuicdes do socidlogo Enrique Leff para a reflexdo torna-se
essencial. Em um momento em que as evidéncias cientificas sobre a crise socioambiental
comecam a se tornar evidéncias praticas que se integram na realidade cotidiana de diversos
povos, 0s esfor¢cos em torno de uma racionalidade ambiental em detrimento do imperativo da
racionalidade capitalista parecem urgentes.

A racionalidade ambiental seria uma nova ética, embasada em principios de uma vida
democratica, com valores e identidades culturais que sejam capazes de mobilizar e reorganizar
a sociedade, de modo que haja uma transformacéo das estruturas do poder (Leff, 2001). “Na

consciéncia ambiental sdo gerados novos principios, valores e conceitos para uma nova
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racionalidade produtiva e social, e projetos alternativos de civilizagdo, de vida de
desenvolvimento” (Leff, 2001, p. 151).

A complexidade ambiental extrapola o campo das relag¢des de interdisciplinaridade
entre paradigmas cientificos para um dialogo de saberes, que implica um dialogo entre
seres diferentes A interdisciplinaridade se estabelece no terreno de uma ciéncia que
se tem fragmentado, a época que tem objetivado todas as disposi¢Ges do ser; sobre a
base da construcdo de uma racionalidade social que, além de compreender sua
configuracdo na modernidade, estabeleceu a norma pela qual deveria se ajustar o
mundo (Leff, 2009, p. 22).

A ideia de um saber ambiental, apresentada por Leff, conversa com os estudos do
pesquisador francés Edgar Morin acerca de uma ciéncia que consiga religar os distintos saberes

fracionados pelo pensamento cartesiano:

[...] o pensamento complexo tenta dar conta daquilo que os tipos de pensamento
mutilante se desfazem, excluindo o que eu chamo de simplificadores e por isso ele
luta, ndo contra a incompletude, mas contra a mutilacdo. Por exemplo, se tentamos
pensar no fato de que somos seres a0 mesmo tempo fisicos, bioldgicos, sociais,
culturais, psiquicos e espirituais, é evidente que a complexidade € aquilo que tenta
conceber a articulacgdo, a identidade e a diferenca de todos esses aspectos, enquanto o
pensamento simplificante separa esses diferentes aspectos, ou unifica-0s por uma
redugdo mutilante. Portanto, nesse sentido, é evidente que a ambigdo da complexidade
é prestar contas das articulacBes despedacadas pelos cortes entre disciplinas, entre
categorias cognitivas e entre tipos de conhecimento. De fato, a aspiragdo a
complexidade tende para o conhecimento multidimensional (Morin, 2007, p. 176-
177).

A solucdo para a atual crise ambiental atual passa, assim, por mudangas estruturais nas
relagBes sociais, politicas e econdmicas dominantes. Para as transformagdes que se fazem
necessarias, 0 caminho apontado por Leff seria o de uma racionalidade ambiental aplicada aos
processos produtivos que compreenda e englobe a complexibilidade intrinseca aos processos
naturais.

Em linha semelhante, Ferdinand (2022) propde a Ecologia Decolonial como critica as
colonizagdes histdricas e contemporaneas. Para o autor, a relagdo colonial ndo se reduz a uma
relacdo entre grupos humanos, mas compreende as relagdes especificas com os ndo humanos,
paisagens e terras.

A crise climatica e ambiental coloca em xeque a nogdo dominante de progresso e a
nocgédo de que as futuras geragoes viveriam em um mundo mais rico. Ela inverte a perspectiva e

oferece um tempo profundo de mudanga em cascata, abrindo a possibilidade de um futuro
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desconhecido. Sobre o enfrentamento da crise climética, Wallace-Wells (2019) nos fala que ja&
imaginamos e desenvolvemos solugdes, o que ndo foi descoberto ainda € a vontade politica, a
forma econémica e a mudancga cultural para efetiva-las. Algo que exige a revisao dos sistemas
mundiais que respondem pelo transporte, pela alimentacéo, pela infraestrutura, por exemplo.
E nesse contexto das discussdes pos-desenvolvimentistas que se multiplicam esforcos
para pensar o mundo de forma plural e diversa, superando, inclusive, a base conceitual das
praticas, das instituicdes e dos discursos do desenvolvimento. A seguir, elenco algumas formas

que propdem rupturas com a visdo antropocéntrica dominante de pensar o mundo e as relagdes.

a) Decrescimento

Nas sociedades orientadas pelo crescimento, o ndo crescimento significa recessdes
econdmicas insustentaveis, explosdo da miséria, agravamento de politicas produtivistas e
extrativistas e a instabilidade democréatica (Azam, 2019, p. 67). Reflexo do momento enfrentado
atualmente no Ocidente.

De fato, superar o modelo hegemdnico atual sob a logica do desenvolvimento de base
produtivista, insistindo na separacdo do ser humano com a natureza, como se 0 homem fosse
externo ou acima dela, é o grande desafio. Corroboram com esse pensamento Acosta e Brand
(2018):

Os efeitos sociais do crescimento sdo avaliados detalhada e diversamente. Trazem
consigo riscos e problemas a politica em geral e a politica da paz, riscos ecoldgicos e
socioecondmicos, mas também individuais e psiquicos, impactando diretamente a
vida de cada ser humano. Tais problemas e riscos sdo considerados os causadores da
atual crise econdmico-financeira e ecologica, de conflitos violentos e, inclusive, de
guerras — ou invasdes — provocadas pela disputa de recursos naturais e matérias-
primas. A pressdo pela reducdo de direitos trabalhistas e a polarizagdo social séo
outras consequéncias negativas de se compreender o “desenvolvimento” apenas como
crescimento econdémico (Acosta; Brand, 2018, p. 68).

O decrescimento é uma proposta alternativa que ganha vigor nas Gltimas duas décadas.
De modo geral, o decrescimento questiona a hegemonia do crescimento econémico e prega uma
reducdo redistributiva e democraticamente gerida da producdo e do consumo nos paises
industrializados, como forma de alcangar a sustentabilidade ambiental, a justi¢a social e 0 bem-
estar (Demaria; Latouche, 2019).

O termo “desroscante” (palavra francesa para decrescimento) foi usado pela primeira

vez pelo intelectual francés André Gorz, em 1972. Posteriormente, outros autores franceses
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usaram o termo na esteira do relatério The limits to growth (Meadows et al., 1972), que
questionava os fundamentos da sociedade industrial com base nos limites biofisicos do planeta
e no aumento exponencial da populacdo e propunha uma politica de crescimento zero. Nicholas
Georgescu-Roegen, que inspirou Gorz, foi o pioneiro intelectual da economia ecoldgica e da
bioeconomia. Ele apresentou a abordagem que subordina a economia aos limites geofisicos — o
crescimento econdmico é insustentavel pela irreversibilidade da transformacéo de energia em
matéria. Em 1971, publicou sua a obra Entropy law and the economic process.

Outros estudos e propostas semelhantes surgiram; contudo, a discussao sobre o tema foi
revigorada a partir dos anos 2000. Na primeira fase do debate sobre o decrescimento, na década
de 1970, a énfase estava nos limites dos recursos. Na segunda fase, a discussao foi voltada para
a critica ao “desenvolvimento sustentavel”.

O decrescimento é associado a ideia de que o pequeno pode ser bonito (Demaria;
Latouche, 2019). Ou seja, numa sociedade em decrescimento, constroi-se um projeto onde
outros mundos sdo possiveis, com novas atividades, formas e utiliza¢BGes da energia, relagdes,
papéis de género, distribuicdo do tempo entre trabalho remunerado e ndo remunerado e relagdes

com o0 mundo ndo humano:

Por um lado, o decrescimento implica, certamente, a reducdo do metabolismo social
(desempenho energético e material da economia), algo essencial para fazer face as
atuais restricGes biofisicas (em termos de recursos naturais e da capacidade de
assimilacdo do ecossistema). Por outro lado, o decrescimento é uma tentativa de
contestar a omnipresenca das relagdes de mercado na sociedade e de substituir os
pilares do imaginario social, hoje baseado no crescimento, pelo conceito de
abundancia frugal. E também um apelo a uma democracia mais profunda, aplicada a
questBes que estdo fora da esfera democratica atual, como é o caso da tecnologia.
Finalmente, o decrescimento implica uma redistribuicdo equitativa da riqueza, tanto
dentro como entre o Norte e o Sul globais, bem como entre as geragdes presentes e
futuras (Demaria; Latouche, 2019, p. 204-205, tradugdo propria).

Azam (2019) pontua, no entanto, que o decrescimento deve ser iniciado no Norte global,
onde foram inventados os imaginarios de crescimento ilimitado como condi¢éo para o bem-
estar e a justica. E la que politicas de redistribuicdo de riqueza devem ser promovidas. Nas
sociedades do Sul, onde a pegada ecoldgica é baixa e as necessidades basicas ainda ndo foram
cobertas para toda a populagdo, o decrescimento é uma tomada de consciéncia para romper com

a dominacgdo econdmica vigente.

b) Desglobalizagéo
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A globalizacdo, em sua versdo atual, teve inicio no final dos anos 1970, com o
neoliberalismo e o Consenso de Washington. A ideologia que permeia a globalizacdo é baseada
na centralidade do mercado, que para exercer sua plena funcéo precisa da remocéo dos entraves
para o livre fluxo de mercadorias, servigos e capitais e de um Estado com papel limitado em
niveis social, produtivo, comercial, financeiro e ambiental (Solén, 2019b). Assim, no sistema
neoliberal, os cidaddos deixam de existir em detrimento de consumidores, sendo 0 progresso

associado ao consumo e ao aumento da produtividade:

O neoliberalismo ndo é coerente com seus proprios postulados. Em relagdo aos
direitos de propriedade intelectual, por exemplo, promove um regime protecionista
das patentes controladas por grandes empresas. Nos investimentos, favorece
estrangeiros em detrimento dos empresarios nacionais. E, em termos de livre-
circulagdo, concentra-se somente as mercadorias e aos capitais, abandonando a
propria sorte pessoas e a forga de trabalho. Deixar de lado o livre-transito das pessoas
é a prova mais contundente de que a globalizacdo neoliberal ndo persegue uma
integracdo em favor do humano (Sol6n, 2019b, p. 179).

Solén (2019b) destaca ainda que as medidas adotadas pelos governos progressistas da
América Latina seguiram a légica neoliberal da modernidade baseada no consumo e reforcaram
o0 extrativismo. A desglobalizacdo € outra proposta, que tem como cerne a promocgao de novas
formas de integragdo mundial e regional que preservem e permitam o florescimento da vida
(Sol6n, 2019b). Ela tem mdltiplas dimensGes além da econémica e comercial, como politica,
sociocultural, de género e ambiental. Um dos aspectos importantes da desglobalizacdo ¢é a
desfronteirizacdo, com a livre-circulacdo de pessoas. A descarbonizacdo da economia também
é outra proposta como saida para frear o desmatamento e a destruicdo da biodiversidade. Na
pratica, a desglobalizacdo compreende a sociobiodiversidade, incentiva uma integracdo que
respeita e promove visdes plurais e formas de autodeterminacéo.

Além do mais, a desglobalizacdo também prevé a tomada do poder estatal e sua
transformacédo por meio da real participagdo popular na construcdo de sua prépria realidade.
“As mudancas locais e nacionais devem confluir até novos e mais amplos processos de
integracdo, baseados na complementariedade, e ndo no mercado. Afinal, a Gnica forma de um
pais avangar na constru¢do de um modelo alternativo ¢ na alianga com outras nagdes” (Solon,

2019b, p. 192).
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Destaca-se que a proposta de desglobalizacdo ndo deve ser compreendida com a
emergéncia dos nacionalismos neoliberais, que tentam remodelar a globalizagcdo em prol de

seus proprios interesses.

c) Buen Vivir

O Buen Vivir é um conjunto de perspectivas, provenientes das tradi¢fes indigenas
andinas, que compartilham questionamentos acerca do desenvolvimentismo e de outros
aspectos da modernidade ocidental. Acosta (2016) fala que constitui uma categoria central da
filosofia de vida das sociedades indigenas e que est4 em constante construcio e reproducéo. E
uma visdo que tem suas raizes comunitarias e que rompe com as logicas antropocéntricas do
capitalismo e dos diversos socialismos existentes até agora. Em suma, propde uma mudanca da

civilizaco:

O Buen Vivir ndo é uma originalidade nem uma novidade dos processos politicos do
inicio do século XXI nos paises andinos. Nem é uma espécie de supersti¢cdo ou pogao
magica para todos os males do mundo. O Buen Vivir é parte de uma grande busca de
alternativas de vida forjadas no calor das lutas da humanidade pela emancipacdo e
pela vida (Acosta, 2016, p. 208).

O surgimento do conceito Buen Vivir, em sua teorizagdo, surgiu entre o final do século
passado e inicio deste. De acordo com Sol6n (2019a), se ndo tivessem acontecido a imposi¢cdo
do neoliberalismo e o Consenso de Washington, com seus desdobramentos como privatizagoes
e mercantilizacdo da natureza, os suma gamaria, dos Aimara, e os sumak kawsay, dos Quéchua,
talvez ndo tivessem dado origem aos conceitos do Buen Vivir. O que ocorreu foi um processo
de revalorizacdo e reaprendizagem de praticas e visdes indigenas. “A luta indigena em defesa
dos territorios provocou ndo so solidariedade, mas despertou interesse por compreender essa
visdo autogestionaria” (Solon, 2019a, p. 20). O Buen Vivir ndo se trata de um conjunto de
receitas culturais, sociais e ambientais, mas uma complexa visdo que “abarca desde uma
concepcao filosofica do tempo e do espaco até uma cosmovisao sobre a relagdo entre 0s seres
humanos e a natureza” (Solon, 2019a, p. 23).

Acosta (2016) complementa que o significado de Buen Vivir ndo pode ser simplesmente
associado a interpretacdo de bem-estar ocidental, mas que sua compreensdo passa pelo didlogo

permanente entre conhecimentos ancestrais com o pensamento universal, que esta em sintonia
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com a constru¢do de um mundo harménico, em um processo de continua descolonizagdo da
sociedade. Na sociedade indigena, existe amplo tecido social com relacbes baseadas na
reciprocidade, na solidariedade e na correspondéncia, enraizadas nos costumes e nas praticas
cotidianas. O individuo esta ligado ao ambiente social. E a comunidade, com todos 0s seus
individuos, esta em estreita relacdo com a natureza.

Ainda, conforme Solén, o Buen Vivir, como conceito, ainda ndo havia chegado a
maioridade quando ganhou nova fase de ascensdo nos governos de Evo Morales, na Bolivia
(2006), e de Rafael Correa, no Equador (2007). Ambos os governos instituiram o Buen Vivir
em suas Constituicdes, fazendo parte dos discursos e das politicas nacionais. Ocorre que, na
pratica, mais de uma década depois, “0 Bem Viver como paradigma esta em crise porque perdeu
credibilidade social. No entanto, sua esséncia resiste e ainda nutre processos de reflexdo em
todo o mundo” (Solon, 2019a, p. 22).

Um aspecto importante na reflexdo sobre o Buen Vivir é ndo o restringir aos espacos
rurais, mas avancar a filosofia para os espacos urbanos, descolados atualmente de principios
solidarios e de respeito ao meio ambiente. A tarefa de pensar o Buen Vivir a partir das cidades,
como diz Acosta (2016), passa por redesenha-las e reorganiza-las simultaneamente com a
construcdo de outras rela¢cbes com o mundo rural.

O capitulo a seguir aborda a importancia da fungdo social do jornalismo e permeia
aspectos da construcdo do discurso jornalistico. Na sequéncia, sdo apontadas as caracteristicas,
as particularidades e as ideologias que compdem o Jornalismo Ambiental e o Jornalismo

Econdmico.



72

4 JORNALISMO

Embora o campo jornalistico possua especializa¢cdes, nenhuma delas deveria se furtar
de seguir a finalidade do jornalismo, conforme conceituam Kovach e Rosentiel (2004, p. 31),
que ¢ “fornecer aos cidaddos as informacgdes de que necessitam para serem livres e se
autogovernar”. Para 0s autores, a partir dessa finalidade, ¢ dificil “separar o conceito do
jornalismo do conceito de criacdo de comunidade” e, avangando, da propria democracia
(Kovach; Rosentiel, 2004, p. 31).

Reginato (2020) considera que as finalidades do jornalismo sdo o eixo definidor de uma
atividade que tem um compromisso ético e um papel social a desempenhar e que nao pode ser
substituida por outra instituicdo. Em pesquisa desenvolvida para a tese de doutorado, Reginato
(2016), propde que o jornalismo tenha 12 finalidades a cumprir na sociedade: a) informar de
modo qualificado; b) investigar; c) verificar a veracidade das informacdes; d) interpretar e
analisar a realidade; €) fazer a mediacgdo entre os fatos e o leitor; f) selecionar o que € relevante;
g) registrar a historia e construir memoria; h) ajudar a entender o mundo contemporaneo; i)
integrar e mobilizar as pessoas; j) defender o cidaddo; k) fiscalizar o poder e fortalecer a
democracia; ) esclarecer o cidadao e apresentar a pluralidade da sociedade.

Para a pesquisadora, a finalidade informar de modo qualificado é essencial para que as
demais finalidades sejam cumpridas e é o principio basico na diferenciagdo entre informacéo e
informacdo jornalistica. “Para ser qualificada, a informacdo deve ser: verificada, relevante,

contextualizada, plural e envolvente” (Reginato, 2020, p. 47).

E o cumprimento das finalidades do jornalismo — no caso a de informar de modo
qualificado — que singulariza o jornalismo enguanto género discursivo e que permite
ao leitor dizer: isto ndo é propaganda, ndo é ficcdo, ndo é romance. Se ndo cumpri-las,
o0 jornalismo corre o risco de perder leitores, de perder qualidade, de perder o que o
singulariza enquanto género discursivo. Corre o risco de, em Ultima analise, deixar de
ser jornalismo (Reginato, 2020, p. 51).

Para Benetti (2007), o jornalismo é compreendido como um lugar de circulagéo e producéo
de sentidos. Ele constrdi sentidos sobre a realidade que se d& em um processo de continua e
mutua interferéncia. Entendendo a noticia como construgdo social, a autora elenca seis
condicgdes de producdo: a) a realidade, ou os aspectos manifestos dos acontecimentos; b) os
constrangimentos impostos aos jornalistas no sistema organizacional; ¢) as narrativas que

orientam o que os jornalistas escrevem; d) as rotinas que determinam o trabalho; €) os valores-
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noticia dos jornalistas; f) as identidades das fontes de informag&o utilizadas e seus interesses.
“De forma sucinta, o jornalismo é um discurso: a) dialogico; b) polifénico; ¢) opaco; d) ao
mesmo tempo, efeito e produtor de sentidos; e) elaborado segundo condic¢Ges de producdo e
rotinas particulares” (Benetti, 2007 p. 107).

Ao perceber que ndo podemos ndo estar sujeitos a linguagem e que ndo ha neutralidade,
o entendimento de que a noticia é o relato dos fatos e a descricéo do real se torna difuso. Haja
vista que problematizar a existéncia do real, como fala Berger (1997, p. 18), é dificil para um
jornalista, uma vez que, para ele, “a construgdo discursiva que preenche espaco nos jornais, e
tempos no radio e na televisdo tem sempre uma referéncia efetivamente acontecida”. Os
acontecimentos, enquanto noticias, sdo interpretados dentro de enquadramentos que derivam,
em parte, de uma nocdo de consenso enquanto caracteristica basica da vida cotidiana. Sdo
elaborados mediante uma variedade de explicacfes, imagens e discursos que articulam o que o
publico supde pensar e saber sobre a sociedade (Hall et al., 1993).

Além disso, o discurso jornalistico carrega em si uma memoria prépria de instituicao,
que atua como um filtro na significacdo das noticias. Esse modo de producdo tem regras e

critérios de noticiabilidades que o constituem, resultado de

[...] longos processos histdricos durante os quais ocorre a sedimentacdo de
determinados sentidos, concomitantemente a legitimacdo de préaticas ou condutas
sociais. S3o praticas discursivas e ndo discursivas que se legitimam e
institucionalizam, ao mesmo tempo em que produz um desligamento entre tal
processo histdrico-discursivo de constituicdo da instituicdo e sua instituicdo como
“objeto” de anélise (Mariani, 1998, p. 71).

Marcondes Filho (1989) complementa esta visdo, ha medida em que considera a noticia
como a informacdo convertida em mercadoria, pois é o resultado de um processo complexo
iniciado na escolha e na selecdo de acontecimentos e topicos de um conjunto de categoria social

construida:

Noticia é a informacéo transformada em mercadoria com todos os seus apelos
estéticos, emocionais e sensacionais; para isso a informacéo sofre um tratamento que
a adapta as normas mercadoldgicas de generalizagdo, padronizacdo, simplificacdo e
negacgdo do subjetivismo. Além do mais, ela é um meio de manipulacéo ideoldgica de
grupos de poder social e uma forma de poder politico. Ela pertence, portanto, ao jogo
de forgas da sociedade e s6 é compreensivel por meio de sua ldgica. Essa logica supde
trés dimensGes que abordarei neste trabalho: a) a inser¢do da noticia como fator de
sobrevivéncia econdmica (infra-estrutural, portanto) do veiculo (como mercadoria),
b) como veiculador ideologico; e ¢) corno estabilizador politico (Marcondes Filho,
1989, p. 13).
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Nesse sentido, seguem validos os apontamentos de Bourdieu (1997), considerando o
jornalismo como campo de autonomia incompleta, que embora possua suas proprias regras,

sofre influéncia de campos diversos:

O campo jornalistico impde sobre os diferentes campos de producdo cultural um
conjunto de efeitos que estdo ligados, em sua forma e eficacia, a sua estrutura propria,
isto ¢, a distribuicdo dos diferentes jornais e jornalistas segundo sua autonomia com
relacéo as forcas externas, as do mercado dos leitores e as do mercado dos anunciantes
(Bourdieu, 1997, p. 102).

Os estudos de Schwaab e Zamin consideram o discurso jornalistico como formador de
redes interdiscursivas, por meio de retomadas, réplicas, atualiza¢Ges e deslocamentos de outros
tantos “ja-ditos”, de dizeres oriundos de variados campos. Dessa forma, a significacdo de um
discurso decorre da correspondéncia de um dizer “em relacdo ao que nao se diz, ao que se disse
em outro lugar, ao lugar social do qual se diz ¢ para quem se diz” (Schwaab; Zamin, 2014, p.
58).

Stuart Hall et al. (1993) afirmam que fatores como a pressdao do tempo, a rotina de
trabalho nas redacGes e os ideais de imparcialidade e objetividade imbuidos na cultura
jornalistica se combinam para que 0s media recorram, frequentemente, a fontes
institucionalizadas privilegiadas e crediveis (os chamados definidores priméarios). No processo
de producdo jornalistica, as fontes sdo essenciais. Essas fontes podem ser: técnicos e
especialistas, que explicam o assunto; informantes, que contam o que esta acontecendo;
personagens da noticia, diretamente envolvidos nos fatos; e analistas que ajudam a interpretar
e analisar os fatos. Quem, em Ultima instancia, confere ao interlocutor o status de fonte,
portanto, € o jornalista.

Leal e Carvalho (2015) refletem sobre essa dindmica do fazer jornalistico e consideram
que seria mais coerente a substituicdo do termo “fonte” por “agente”, uma vez que “fonte” ndo
problematiza o processo de obtencéo de informacdes e sua complexidade. Para os autores, fonte
sugere a ideia de uma informacao a ser ofertada naturalmente e que simplesmente ¢ “recolhida”
pelos jornalistas: “[...] sugere-se que agentes sdo pessoas e/ou instituicbes presentes nos
processos e narrativas jornalisticas sobre acontecimentos diversos a partir da dindmica de
disputas de sentido em torno do que (e como) é narrado, propondo pontos de vista que revelam

visdes sociais de mundo diversas” (Leal; Carvalho, 2015, p. 617).
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Pode-se dizer que tais fontes ou agentes constituem as ideologias dominantes, uma vez
que sdo reproduzidas pela midia as visdes de quem tem acesso privilegiado a elas. Nao é
somente o Estado que legitima as instancias de poder, mas também os discursos especializados
produzidos nos ambitos juridicos, biomédicos, psicoldgicos, econdmicos, politicos, etc., que,
no que diz respeito aos comportamentos sociais, altamente privilegiados nos discursos
noticiosos, prevalecem como verdades e igualmente estdo orientando as normatividades (Veiga,
2010, p. 39).

Berger (1996) compreende o discurso jornalistico pelo poder de constituir e nédo
descrever aquilo que esta representando. “Para trabalhar o jornalismo, esta perspectiva é
determinante, pois deixa de reivindicar a imparcialidade ou a neutralidade na passagem do
acontecido para o editado e reconhece a noticia como processo de construcdo de um
acontecimento pela linguagem” (Berger, 1996, p. 189).

Como o objetivo desta pesquisa € compreender como se da a construcdo de sentidos
sobre meio ambiente dentro de uma editoria que se intitula ESG (ambiental, social e

governanca), interessa a avaliacdo de Winch (2017, p. 113):

[...] no discurso jornalistico, a questdo do clima ganha contornos e angulagdes
especificas, variando conforme o tipo de veiculo, o sujeito-leitor imaginado, a pauta,
além de aspectos mais amplos da conjuntura social em que determinado dizer é
construido. [...] A construcdo de dizeres jornalisticos acerca da alteracdo do clima
sempre se ancora num conjunto de condi¢des de produgdo, na qual se congregam tanto
os valores e constrangimentos de cada veiculo, como também elementos de um
contexto macrossocial e ideolégico — para além dos aspectos internos das
organizacGes de midia.

4.1 JORNALISMO AMBIENTAL

A racionalidade e o saber ambiental e 0 pensamento complexo sdo conceitos que
compdem a préatica do Jornalismo Ambiental. Conforme Girardi et al. (2012) o Jornalismo
Ambiental ultrapassa os principios do Jornalismo Cientifico ao se propor sistémico e complexo,
fundamentado em uma ética ambiental, compreendendo que o ambiental, em sua
transversalidade, esteja inter-relacionado as demais editorias.

O Jornalismo Ambiental compreende um espaco diferenciado no campo jornalistico.
Sorhuet Gelds (2008) diz que se trata da mais ampla e completa das especializacfes
jornalisticas, em funcdo de destinar igual énfase as questdes cientificas, politicas, sociais,

econdmicas, culturais, ambientais e éticas.
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A trajetdria do Jornalismo Ambiental como especialidade se da a partir de 1970, ainda
muito relacionado ao Jornalismo Cientifico, em um periodo de crescimento de preocupagdes
ecologicas, demarcado por alguns marcos globais como a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre
0 Ambiente Humano (Suécia, 1972). No Brasil, o Jornalismo Ambiental desenvolve-se a partir
da década de 1980, consolidando-se no inicio dos anos 1990, a partir dos movimentos
ecologistas, compartilhando de uma posi¢éo ativista e comprometida com o cuidado ambiental.
Dois momentos foram importantes para a definicdo dos principios éticos para a cobertura de
temas ambientais, conforme Belmonte (2017): a realizacdo da Conferéncia das Na¢des Unidas
sobre 0 Meio Ambiente e 0 Desenvolvimento (Eco-92) e o Encontro Internacional de Imprensa,
Meio Ambiente e Desenvolvimento (Green Press).

Como pontuam Colatto e ljuim (2022, p. 210-211), o Brasil, pais com a maior
biodiversidade do mundo, “ainda possui uma imprensa comercial que vé as pautas ambientais
como secundarias, tangenciais ou apenas merecedoras de destaque quando repercutidas
internacionalmente — geralmente em razdo de alguma catastrofe ou ineficiéncia da gestdo
privada ou publica”.

Na mesma direcdo, a promogdo de noticias ambientais por meio de eventos especificos,
e contextos fragmentados, ndo permitem que a complexidade e as interconexdes do tema sejam
compreendidas pelo publico. Ou seja, ndo contribuem para uma percepcdo integral da
problematica ambiental que seja capaz de resultar em uma mobilizacdo social que reivindique
mudancas (Campos, 2006).

Talvez a resposta para o comportamento dos veiculos hegemdnicos, com relacdo as
pautas ambientais, mesmo em um contexto de emergéncia climatica, passe pela manutencéo do

pensamento cristalizado na racionalidade econémica:

A concepgdo do que é jornalismo e natureza ou meio ambiente também influencia a
pratica profissional. Para Ricardo Arnt (1994), a principal dificuldade para comegar a
tratar dos temas ambientais na imprensa brasileira foi a presenca entre os proprietéarios
e editores dos principais veiculos jornalisticos de uma ideologia pr6-modernizacao de
qualquer maneira. Por isso, segundo o autor, era preciso passar a abordar o meio
ambiente de uma perspectiva menos exotica (biocéntrica) e mais econdmica
(antropoceéntrica). “Para o ambientalismo crescer na politica brasileira, vai ter que se
apossar dessa coisa de recursos naturais e agenda-las numa perspectiva modernizante”
(Girardi et al., 2020, p. 283).

A maioria das areas de investigacdo em Jornalismo Ambiental reforga a critica a respeito

de uma cobertura da midia que se concentra em crises e catastrofes, oferecendo ao publico uma
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perspectiva orientada por eventos. “A mensagem geralmente divulgada pelos meios de
comunicacdo social visa episodios isolados, e ndo uma andlise dos fenémenos inter-
relacionados que concorrem para gerar questdes ambientais” (Holanda; Kaapa; Costa, 2022, p.
9).

Conforme indicam Loose e Girardi (2021), para que o Jornalismo Ambiental consiga
exercer seu papel, é preciso decolonizar a pratica, rompendo com a légica hegemdnica do
pensamento cientifico binario e cartesiano, que fragmenta os conhecimentos. Ainda, sustentam
Girardi et al. (2012, p. 147), “em Jornalismo Ambiental tudo é informacdo, incluindo o proprio
ambiente, o espago ¢ as diferentes manifestagdes que abriga”. Demanda uma praxis que va além
da cobertura de assuntos centrados em meio ambiente, incorporando aspectos como a Visdo
sistémica e a pluralidade de vozes com vistas a superacdo da cobertura factual ou programada
(Girardi et al., 2012, p. 137).

Contribuem com essa visdo as consideracOes de Bueno (2007), segundo as quais o

Jornalismo Ambiental se insere em uma Idgica propria, assim como o saber ambiental:

[...] 0 Jornalismo Ambiental ndo é propriedade dos que detém o monopolio da fala,
mas deve estar, umbilicalmente, sintonizado com o pluralismo e a diversidade. As
fontes no Jornalismo Ambiental devem ser todos nés e sua missdo serda sempre
compatibilizar visdes, experiéncias e conhecimentos que possam contribuir para a
relacdo sadia e duradoura entre 0 homem (e suas realizacfes) e 0 meio ambiente
(Bueno, 2007, p. 36).

O autor indica que o Jornalismo Ambiental possui fung¢fes delimitadas: a informativa,
levar ao cidaddo o conhecimento de fatos sobre praticas e acontecimentos que afetam o
ambiente e a salde da populacédo; a pedagogica, promocao de atitudes sustentaveis; e a funcao
politica, mobilizacdo da sociedade para a sustentabilidade, também cobrando do governo e dos
setores industrial e empresarial o cumprimento da legislagdo ambiental.

Bueno (2007) reforca o carater multidisciplinar do Jornalismo Ambiental, que extrapola
os limites dos cadernos e das editorias, dado que a fragmentagdo caracteristica do sistema de
producéo jornalistica fragiliza a cobertura de temas ambientais. O autor destaca as diferencas
entre outras especialidades do campo:

O jornalismo ambiental anseia por um conceito que extrapole o do jornalismo
cientifico tradicional (comprometido com uma parcela significativa da comunidade
cientifica que tem privilegiado a continuidade das suas pesquisas, sem contextualizar
as suas repercussdes), que nao se confunda, em nenhuma hipétese, com o jornalismo
econdmico (impregnado pelo canto de sereia do modelo agroexportador, da
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revolucéo tecnoldgica a qualquer preco e da apologia das aplicacBes rentaveis do
capital financeiro) e que ndo se apoie em um jornalismo cultural, quase sempre
tipificado pelo dialogo surdo das elites (Bueno, 2007, p. 36, grifo nosso).

De fato, o Jornalismo Ambiental possui uma ética diferenciada, ao abarcar o
engajamento social e politico, préatica repreendida no jornalismo dito “tradicional” e “objetivo”.
O Grupo de Pesquisa em Jornalismo Ambiental (CNPg/UFRGS), pioneiro no Brasil, que atua
ha& quinze anos contribuindo para 0s avangos na pesquisa académica sobre as interfaces entre
jornalismo e meio ambiente, fez uma sintese dos pressupostos epistemoldgicos da prética do
Jornalismo Ambiental. S&o eles:

1. Enfase na contextualizagdo — a expectativa de superar a fragmentagio e a
descontinuidade; destaque para uma contextualizacdo ampla, profunda e critica
(tecendo relagcOes de causas e consequéncias) e a perspectiva sistémica. 2. Pluralidade
de vozes — as noticias deveriam representar a pluralidade de vozes que estdo
envolvidas com a questdo, inclusive aqueles que ndo detém legitimidade cientifica,
empresarial ou politica. 3. Assimilagdo do saber ambiental — a compreensao disto
propde novos valores e uma nova consciéncia para a pratica jornalistica a partir de um
olhar ambiental. 4. Cobertura préxima a realidade do leitor — trazer as questdes
ambientais para perto do cotidiano dos leitores e interconexdo entre as escalas. 5.
Comprometimento com a qualificacdo da informacdo — envolve engajamento e
militincia como atitudes criticas em defesa da sustentabilidade da vida. 6.
Responsabilidade com a mudanca de pensamento — o JA assume seu papel de
contribuir para mudar o pensamento. 7. Incorporagdo do principio da precau¢do —
amplia o tempo de ac¢do do jornalismo, orientando-o para o futuro na tentativa de
alertar e evitar consequéncias negativas (Girardi et al. 2020, p. 284-285).

O tema da mudanca climatica, muitas vezes, fica restrito a discussdo dos especialistas e
isso se deve a prépria complexidade do assunto (Loose, 2016). O discurso jornalistico sobre a
problemética do clima é atravessado por acdes de diversos campos — cientifico, econémico,
politico e ambiental, sdo alguns exemplos — que buscam legitimar seus argumentos e posi¢des.

Conforme ressalta Loose (2019),

Ainda que as noticias ndo sejam os Unicos elementos que forjam as percepgdes de
riscos, elas sdo um elemento importante, especialmente quando ndo experienciamos
as situacdes. No caso das mudancas do clima, como os riscos climéticos sao invisiveis
e impactam diferentes lugares de forma aleatdria, a representacdo da midia se faz mais
relevante para constituicdo da percepcdo. Ainda segundo Loose (2016, p. 417), o
jornalismo, “[...] por meio de sua visibilidade, estaria permitindo que um grande
namero de pessoas tivesse acesso a informacéo, considerada por muitos pesquisadores
COmMO 0 primeiro passo para o exercicio da cidadania efetiva” (Loose, 2019, p. 75).

Contudo, a pesquisadora destaca que a cobertura da imprensa sobre o0 tema nem sempre

tem cumprido com responsabilidade seu papel de qualificar o debate pablico e influenciar de
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forma propositiva a percepcao dos cidaddos. O jornalismo, dessa forma, precisa extrapolar a
reacdo aos fatos e contribuir com informagdes qualificadas e que apontem caminhos para o
enfrentamento da emergéncia climatica.

A cobertura ambiental no Brasil, realizada por veiculos hegemdnicos, deixou de ser
realizada por editorias especializadas, conforme aponta Vieira (2023). O autor conta que, no
Brasil, jornais como O Estado de S. Paulo, a Folha de S. Paulo e O Globo acabaram com as
suas editorias de meio ambiente. Contudo, com a ascensao do ESG no meio empresarial, 0s

jornais voltaram a cobrir com destaque a pauta socioambiental, porém, com o viés comercial:

[...] recentemente, os trés jornais voltaram a destacar a cobertura socioambiental, sé
que, desta vez, com um foco comercial. Incentivadas pelo conceito ESG, do inglés
“Environmental, Social and Governance”, empresas t€ém se mostrado mais propensas
a ligar suas marcas ao tema ambiental, o que justifica o patrocinio de espagos como o
Planeta em Transe, da Folha, apoiado pela Fundacdo Open Society, e a editoria de
Mudangas Climaticas, do Estaddo, que conta com o incentivo do “Rolex, Solugdes
Ambientais”. As Organiza¢Bes Globo criaram um espaco chamado Um sé planeta,
que conta com o apoio de diversas grandes empresas (Vieira, 2023, p. 10).

No jornalismo europeu, a cobertura do tema ESG € de responsabilidade dos jornalistas
que cobrem finangas sustentaveis. Strauss (2021) diz que especialistas defendem que as
finangas sustentdveis funcionam como uma alavanca na canalizacdo de capital para
investimentos sustentaveis que ajudardo a alcancar os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel das Nacdes Unidas (ODS) até 2030 e o Acordo de Paris para limitar o aumento da

temperatura média global a um nivel muito inferior a 2 °C:

Embora ndo exista um acordo global sobre a definicdo de Financas Sustentaveis (FS)
no setor financeiro e politico, as FS podem geralmente ser entendidas como “qualquer
forma de servico financeiro que integre critérios ambientais, sociais e de governanca
(ESG) nas decisfes comerciais ou de investimento para o beneficio duradouro tanto
dos clientes como da sociedade em geral” (Swiss Sustainable Finance, 2019). Essa
definigdo bastante curta e vaga deixa, sem divida, margem para interpretacéo e, por
conseguinte, também contribuiu para criticas generalizadas relativamente a sua
definicdo (Strauss, 2022, p. 1195, tradugdo propria).

Em sua pesquisa, a autora destaca que a discussao sobre esse tipo de cobertura carece
de consisténcia e de uma compreensdao mais ampliada sobre o papel dos jornalistas em reportar
0 tema. Strauss (2022) defende que os profissionais desempenhem um papel de fiscais das
praticas ESG divulgadas pelas empresas.

A seguir, sdo apresentadas algumas especificidades do Jornalismo Econdmico.



80

4.2 JORNALISMO ECONOMICO

O Jornalismo de Economia é uma especialidade particular do campo. Arrese e Vara-
Miguel (2016) falam sobre alguns tipos de processos de comunicacdo particulares, como o da
comunicagdo entre as elites, que ocorre em determinadas areas especializadas da informacao
como a politica, a econébmica, a cientifica, etc. Estes sdo dominios em que 0s meios de

comunicacdo social desempenham um papel especial de mediacao entre os decisores:

A comunicacdo econdmica e financeira enquadra-se perfeitamente neste paradigma
comunicacional e o jornalismo econdmico deve atender as suas peculiaridades.
Entende-se nesta perspectiva que muitas vezes se diz que se trata de um jornalismo
dominado, “capturado”, por fontes especializadas (financeiras, corporativas, etc.); um
jornalismo que segue essencialmente a agenda dos negécios e dos mercados,
ignorando outros interesses; que realiza uma cobertura estreitamente definida em seu
conteudo pela necessidade de concentrar-se em informages sensiveis ao mercado e
que, na pratica, excluem, em vez de incluir, as necessidades e interesses do publico
em geral. Como consequéncia, é frequentemente enfatizado que as noticias
econdmicas tendem a reproduzir as ideias, normas e valores predominantes dos
principais atores econdmicos, empresariais e financeiros (Arrese; Vara-Miguel, 2016,
p. 48, traducgdo propria).

Kucinski (2000) aponta como caracteristicas principais do Jornalismo Econdmico a
escolha do capital e seu processo de acumulacdo como objeto central de preocupacdo; o
otimismo noticioso; e 0 descaso com questdes estruturais. A escolha do capital e ndo do homem
como sujeito de sua historia e objeto de suas preocupacfes decorre da ideologia de livre
mercado em suas varias manifestacdes. O autor destaca ainda que, nessa especialidade, os ciclos
expansivos sempre ganham uma sobrevida e as crises sdo em geral subestimadas. Destacar as
crises seria admitir as disfuncgdes do sistema.

Nelson Traquina (2005) conta que, no século XIX, dois polos dominantes do campo
jornalistico moderno foram definidos: o “econdmico” ou “comercial”, com a comercializagao
da imprensa e as noticias sendo transformadas em “mercadoria de um negocio cada vez mais
lucrativo” (Traquina, 2005, p. 125), ¢ o “ideoldogico” ou “intelectual”, que identifica a imprensa
“como elemento fundamental da teoria democratica, e o jornalismo é visto como um servico
publico em que as noticias sdo o alimento de que os cidad&os precisam para exercer seus direitos

democréaticos” (Traquina, 2005, p. 126).



81

No Brasil, a difusdo do jornalismo especializado nessa area, na grande imprensa, esta
intimamente ligada a reorganizacéo do capitalismo em escala mundial e ao seu desdobramento

na economia brasileira a partir da década de 1950. Conforme indica Lene (2006, p. 217),

Como gerador dos discursos sobre 0 campo econdmico, o jornalismo econdémico teve
um papel importante na campanha neoliberal dos anos 1990 pelo desmonte do Estado
social-democrata. Teve e tem uma participagdo crucial no processo de naturalizacéo
da ideologia neoliberal que se fortaleceu, nas Gltimas décadas do século XX, com o
colapso da economia soviética, planificada e estatal, e que sacrifica o principio da
solidariedade social sob 0 argumento de uma suposta eficiéncia econdmica.

Até o desenvolvimento do moderno Jornalismo Econémico, 0 mais comum era que 0S
assuntos econdémicos estivessem sempre atrelados aos assuntos politicos. A maioria dos autores
da literatura especifica sobre Jornalismo Econémico ressalta a economia efetivamente
relacionada a politica. “O que, todavia, ndo os impede de destacar como a cobertura
especializada — e separada — de cada uma dessas areas, transformadas em editorias proprias, €
positiva. Seja para o publico que vai consumir as noticias, seja para o jornalismo especializado”
(Stumpf, 2020, p. 29).

De acordo com Lene (2006), no Brasil, pode-se dizer que as transformacbes do
Jornalismo Econdmico para se adaptar a conjuntura do final do século XX ocorrem em trés
momentos importantes: passa de um jornalismo que servia ao regime militar e fazia propaganda
econdmica do governo para um “jornalismo pedagdgico” e voltado para os cidadaos nos anos
1980 e, na década seguinte, a servico da economia virtual e do mercado. De modo geral, a
autora destaca que, entre as caracteristicas dos discursos do Jornalismo Econémico que podem
ser observadas, uma das mais marcantes € o constante tratamento de prognoésticos como
verdades. A cobertura jornalistica do campo econémico é muito mais construida em torno de
analises, estimativas, especulagdes, aproximacdes e pontos de vista sobre cenérios futuros de
fontes especializadas do que por fatos concretos. A pesquisadora destaca ainda que, na
cobertura de economia, as fontes consultadas pelos jornalistas sdo principalmente as oficiais e
0s especialistas, no caso, 0s economistas, operadores de mercado, empresarios e profissionais
da éarea de finangas. “Elas disputam o espago das paginas dos jornais na constru¢do dos
discursos sobre 0o campo econdmico e séo as vozes que tém mais forca — mais visibilidade —
nesta cobertura” (Lene, 2006, p. 218).

Dalla Vechia (2014) acrescenta que a teoria do Jornalismo Econdmico prega a mesma
deontologia do jornalismo em geral: traduzir em linguagem clara e acessivel os acontecimentos,

agregar dados e fazer relagdes, ouvir todos os lados. “Porém, na pratica — muitas vezes devido
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a acelerada da rotina de produgdo, outras vezes por comodidade ou falta de informacdo do
jornalista — isso nem sempre acontece” (Dalla Vechia, 2014, p. 226). Por fim, Kucinski (2000)
esclarece que o jornalista deve evitar generalizacGes e tomar cuidado com a validade de suas
premissas. O autor reforca que o jornalismo, como gerador dos discursos sobre o campo
econdmico, serve para informar, mas muitas vezes endossa como verdades anuncios sobre 0
futuro.

Importante apresentar uma perspectiva sobre o Jornalismo Econémico europeu. Em
pesquisa realizada com jornalistas europeus responsaveis pela cobertura da area de financas
sustentaveis de veiculos de imprensa, Strauss (2022) aponta que um dos dilemas morais que 0s
reporteres enfrentam € a preocupacdo de nao fornecerem uma plataforma de greenwashing ao
mercado financeiro. Ao serem inundados com comunicados de imprensa, mensagens de correio
eletrénico e anuncios publicitarios sobre produtos sustentaveis de atores do mercado financeiro,
0s jornalistas estdo atentos para ndo se limitarem a noticiar os mais recentes produtos,
iniciativas, aliangas e promessas financeiras sem uma reflexdo critica.

Outra questdo do estudo foi a ocorréncia de um certo conflito profissional por parte de
alguns dos jornalistas entrevistados, em equilibrar o lado profissional e a sua responsabilidade

como membros da sociedade global na luta contra as alterac@es climéticas:

Alguns jornalistas viram a atual crise climatica como uma razao para se tornarem mais
alarmistas nas suas reportagens e para encorajar os leitores a tornarem-se mais ativos,
particularmente no que diz respeito a finangas sustentaveis. No entanto, de acordo
com os seus valores profissionais de objetividade, nenhum dos jornalistas atribuiu a
si préprio um papel ativista (Strauss, 2022, p. 1205, traducéo prdpria).

O capitulo a seguir aborda o arcabouco terico-metodoldgico que abriga a pesquisa. E
sob a lente da Analise do Discurso de filiacdo francesa, principalmente a partir dos estudos de

Michel Pecheux, que a analise é constituida.
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5O DISPOSITIVO TEORICO-METODOLOGICO DA ANALISE DO DISCURSO

E nas décadas de 60 e 70 que afloram, na Franga, importantes discussdes em torno do
Materialismo Historico de Althusser, da Linguistica Estrutural de Saussure e da Psicanalise,
com a releitura feita por Lacan de Freud. E nesse direcionamento que a Anélise do Discurso
(AD) de filiacdo francesa se instaura, articulando o Materialismo Histdrico, a Linguistica e a
Psicandlise. Ela tem como autor fundamental o filésofo francés Michel Pécheux, pesquisador,
na época, da Ecole Normale Supérieure (ENS Paris).

O trabalho de Michel Pécheux proporciona uma compreensdo no ambito da teoria
materialista do sentido. Essa disciplina propds uma nova abordagem, ao passar a considerar o
sujeito e a historia nos estudos da linguagem (Pécheux; Fuchs, 1997). O objetivo da AD ¢é a
compreensdo de como um objeto simbélico produz sentidos. Essa compreensdo implica
explicitar como o texto organiza gestos de interpretagdo que relacionam sujeito e sentido
(Orlandi, 2015).

Maria Cristina Leandro Ferreira (2020) afirma que o sentido é constituido pela
referéncia as condicdes de producdo dos discursos, ele ndo existe em si mesmo, tampouco é
transparente a relacdo do sentido com a materialidade. Ele muda em consonancia com a
formacdo ideoldgica de quem o produz, bem como de quem o interpreta.

As condicdes de producao de realizacdo do discurso incluem o contexto socio-historico,
ideoldgico (Orlandi, 2015). A lingua se move na relacéo entre interlocutores, e de acordo com
as determinacgdes sociais e histéricas. Em Andlise do Discurso, as condi¢es de producao
envolvem tanto os sujeitos quanto a situacdo e os modos como a memdaria é acionada na
construcéo do discurso. Orlandi (2015, p. 24) diz que “ndo ha uma verdade oculta atras do texto.
Ha& gestos de interpretacdo que o constituem e que o analista, com seu dispositivo, deve ser
capaz de compreender”. E importante ressaltar que ndo deve ser levado em conta apenas o que
esta presente no texto, mas também o que nao esta ali. O ndo-dito produz tantos sentidos quanto
o dito. Identificar os sentidos silenciados também integra o discurso.

Assim, “o discurso € um lugar em que se pode observar a relagdo entre lingua e
ideologia, compreendendo-se como a lingua produz sentidos por/para os sujeitos” (Orlandi,

2015, p. 15). Baldini e Fontana destacam que,

De qualquer maneira, 0 que permanece como ponto central das relagfes que Pécheux
procura estabelecer entre Anélise de Discurso e outros campos do saber, é o
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reconhecimento da materialidade discursiva como ponto em que confluem questdes
que interessam a diferentes disciplinas. Os conceitos de lingua, histéria, inconsciente
e sujeito organizam o projeto de Pécheux de uma analise histérica dos processos de
determinacéo do sentido (Baldini; Fontana, 2014, p. 8).

As ideologias se materializam no discurso por formagdes ideoldgicas (FI) que integram
posicdes de classe e estdo ligadas a determinadas formacdes sociais inseridas na historia. As
Fls se constituem, entdo, por uma série de dizeres, praticas, representacdes que, em consonancia
com a formacao social vigente, instauram posicdes de classe a partir das relacGes estabelecidas
entre os sujeitos (Orlandi, 2015).

O funcionamento do discurso esta diretamente relacionado a ideologia, de modo que
“[...] todo processo discursivo se inscreve numa relagdo ideologica de classes” (Pécheux, 1975,
p. 92). Pécheux acrescenta que individuo é interpelado em sujeito pelo complexo das formacdes
ideologicas, de modo que os sentidos que enuncia se inscrevem em uma formacao discursiva
(FD). “Chamaremos, entdo, formacao discursiva aquilo que, numa formacao ideoldgica dada,
isto €, a partir de uma posi¢do dada numa conjuntura dada, determinada pelo estado de luta de
classes, determina o que pode e deve ser dito...” (Pécheux, 1975, p. 160).

Importante trazer as ideias de Althusser (1985), que ampliou o olhar acerca do
Materialismo Historico. Ele apresenta o conceito de Aparelhos Ideoldgicos do Estado (AIES),
que representam os lugares onde a classe dominante se realiza, e é a partir dai que ocorre a sua
insercdo no corpo social. Tais aparelhos correspondem a uma série de instituicdes distintas que
representam os meios pelos quais a classe dominante exercita e mantém o poder. Nesse sistema,
a ideologia existente em um dado aparelho ideoldgico prescreve determinadas praticas
materiais regidas por um ritual. Dessa forma, € por intermédio dos AIEs que acontece a luta de
classes, ou seja, embates entre as classes capitalista e proletaria, a partir das formacdes
ideoldgicas.

Para Althusser (1985), a ideologia interpela o individuo em sujeito, o qual é conduzido
a ocupar um lugar em uma classe, e ele a ocupa sem se dar conta e sem a aparente liberdade
que acredita ter. E nesse conflito entre as formagdes ideoldgicas que ocorre a relagio entre
ideologia e discurso (Pécheux; Fuchs, 1997). Nesses termos, em AD, a ideologia possui
materialidade constituida por intermédio de praticas sociais, e a interpelagdo constitui um
processo em que 0 sujeito se identifica com uma posi¢do constituida em uma formacao
discursiva, determinada por uma formac&o ideologica, a partir do gesto de atribuir sentidos e

constituir-se sujeito numa dada posicao.
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Entende-se, entdo, que o que funciona nos processos discursivos sdo uma série de
formacGes imaginarias que designam o lugar que A e B se atribuem cada um a si e ao outro, a
imagem que eles fazem de seu préprio lugar e do lugar do outro. Dessa forma, um discurso ndo
implica, necessariamente, uma mera troca de informacdes entre A e B, mas sim um jogo de
“efeitos de sentido” entre os participantes. Os sentidos seriam produzidos por um certo
imaginério, que é social e ¢, por sua vez, resultado das relagGes entre poder e sentidos (Pécheux,
1975).

Em cada FD, falhas permitem a circulacdo de novos saberes que promovem uma
constante reconfiguracdo da formacdo, o que torna dificil seu fechamento. Ou seja, toda FD é
dotada de fronteiras com outras formaces discursivas, que permitem a entrada de saberes que
ndo a integravam em determinado momento (Indursky, 2007).

Pécheux (1975) diz que todas as formacGes discursivas estdo inscritas em um todo
complexo e dominante, dai se da a nogdo de interdiscurso (memoria). E o interdiscurso que
determina uma FD, ele armazena todos os dizeres, tudo aquilo que ja foi e ainda sera objeto do
dizer. Aciona-se aqui o significado de memoria discursiva como o saber que torna possivel todo
o dizer e que retorna sob a forma do pré-construido.

Conforme afirma Pécheux (1975), a forma-sujeito de uma formagéo discursiva (FD)
preenche o lugar do sujeito, que ndo é, portanto, vazio. Dessa maneira, € por meio da forma-
sujeito que o sujeito se inscreve na FD. Outro conceito apresentado pelo autor é a definicdo de
posicao-sujeito como a relacdo de identificacdo entre o sujeito enunciador e o sujeito do saber
(forma-sujeito).

Indursky (2007) fala que a formulacdo de tomada de posicao é contemporanea da nogdo
de interdiscurso. Pécheux apresenta trés diferentes modalidades de desdobramento entre o
sujeito da enunciacdo e o sujeito universal, as chamadas tomadas de posicdo. Indursky (2005)

nos explica o funcionamento das tomadas de posi¢éo:

A primeira tomada de posi¢do aponta para uma plena identificacdo do sujeito do
discurso com os saberes da FD que o afeta; ou seja, o sujeito identifica-se plenamente
com a FD em que tais saberes estdo inscritos. Diria que, neste caso, o sujeito reproduz
0 conhecimento. A segunda tomada de posi¢do sinaliza uma identificagdo com
restricbes, davidas, discordancias, questionamentos, afastamentos, contestacdes;
trata-se de uma contra-identificacdo com os saberes da FD e sua forma-sujeito; este é
0 espaco para o surgimento de diferentes posi¢6es-sujeito no dmbito de umaFD e é a
partir destas novas posi¢des-sujeito que o saber comeca a ser transformado e a
diferenca e a divergéncia sdo introduzidas no ambito de uma FD. E a terceira tomada
de posicdo marca a desidentificacdo do sujeito com a FD em que esta inscrito, ou seja,
o0 grau de divergéncia é tdo grande que o sujeito desidentifica-se com a FD e sua



86

forma-sujeito para identificar-se com outra FD e, consequentemente, com outra
forma-sujeito (Indursky, 2005, p. 188).

Outro termo essencial para o funcionamento da AD ¢ a parafrase, compreendida como
a retomada de efeitos de sentido, situados no interdiscurso, é o ja-dito na producdo de dado
discurso, que, em sua legitimacdo, possibilita a previsibilidade e a manutencdo do dizer no
espaco da memoria discursiva. A parafrase permite mapear e analisar sentidos hegemonicos de

determinados discursos:

Para o analista, elas ocupam a fungéo de marcas linguistico-discursivas do processo
de producéo de sentidos, que permitem recuperar o modo como o enunciador se
posiciona e se constitui como sujeito historicizado, inscrito em uma particular relacéo
entre o ja-dito e o que esta se dizendo, ou seja, entre o interdiscurso e o intradiscurso,
entendidos como constitui¢do do sentido e sua formulagdo (Sarti; Chiaretti, 2016, p.
73).

O campo da comunicacdo é pleno de objetos empiricos que detém complexidade e
relevancia, uma vez que possuem significacdo na vida cotidiana. Utilizar a AD para
problematizar a linguagem é um dos recursos disponiveis para 0 pesquisador da area do
jornalismo e que se torna coerente para as perguntas que o0 objeto desta pesquisa carrega.

A partir do exposto, o proximo capitulo se debruca sobre a apresentagdo do objeto de
pesquisa, bem como explica os passos metodoldgicos influenciados pela teoria que se constituiu
recurso para esta investigacdo e a analise em si, com os achados ao longo do percurso

desenvolvido.
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6 PERCURSO METODOLOGICO E ANALITICO

Com o intuito de responder a questdo e aos objetivos da investigacao, dois caminhos
foram percorridos como trajetoria tedrico-metodologica: inicialmente, a busca de bases tedricas
e conceituais que embasam a pesquisa, desde a selecdo do material até a classificacdo e a
andlise. Para tanto, foi realizada a metodologia de Pesquisa Bibliogréafica. De acordo com Gil
(2008), a Pesquisa Bibliografica apresenta-se como uma metodologia que subsidia teoricamente
todas as demais metodologias investigativas que exigem estudos exploratdrios ou descritivos,
uma vez que permite uma ampla visdo da problematica que permeia e conduz a investigacao.
Assim, possibilita também a construcdo literaria de um quadro conceitual que envolve o objeto
pesquisado.

A partir do embasamento resultante da primeira etapa da investigacao, a pesquisa seguiu
para a segunda etapa por meio da Andlise do Discurso de filiagdo francesa (AD). Destaca-se
que o gesto de interpretacdo realizado no presente trabalho é baseado nos conceitos da AD de
forma arbitraria, ou seja, a partir da apropriacdo do dispositivo metodoldgico, mas
compreendendo que o pesquisador também € um sujeito que produz sentidos sobre os textos
trabalhados. Benetti (2016) deixa claro que o aparato tedrico mobilizado pelo pesquisador para
compreender o funcionamento do discurso analisado serve para explicar o funcionamento do
discurso que ele ird produzir em seu texto cientifico.

A seguir, é apresentado 0 objeto de investigacdo, que € o projeto editorial Pratica ESG,
publicado no site do jornal Valor Econémico. Os textos de carater ambiental desse projeto

constituem o corpus da pesquisa, conforme explicado na sequéncia.

6.1 O PROJETO PRATICA ESG DO JORNAL VALOR ECONOMICO

As noticias publicadas no projeto editorial intitulado Pratica ESG, no portal do jornal
Valor Econdmico, sdo o objeto de analise deste estudo. O jornal aparece, segundo a pesquisa
da CDN apresentada na introducdo, entre os dois primeiros veiculos que mais divulgam
materias com a temética ESG no Brasil, dividindo a dianteira com a revista Exame.

O Valor Econémico possui 23 anos. Fundado em 2 de maio de 2000, foi o primeiro
jornal brasileiro a nascer sob o conceito multiplataforma, ou seja, distribuido nos formatos

impresso e digital. Conforme dados de 2020, o jornal possui 160 mil assinantes e um
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crescimento no acesso digital, entre 2015 e 2020, de 340%. Voltado para o publico interessado
em negadcios e economia, a concepcao do projeto foi realizada, em 1999, por meio de uma
parceria entre 0 Grupo Folha e o Grupo Globo. Em 2016, passou a ser 100% pertencente ao
Grupo Globo.

Em marco de 2022, em parceria com o jornal O Globo, o Valor Econémico criou projeto
Pratica ESG. O projeto “quer funcionar como um guia para ajudar o mercado corporativo a
implantar de fato politicas ESG que possam ter seu impacto mensurado pela sociedade” (Valor

[...], 2022). Conforme o site do jornal,

A plataforma quer jogar luz sobre as iniciativas das companhias, instituicbes
financeiras e fundos de investimentos, estudando a fundo casos de implantacdo de
politicas de sustentabilidade e inclusdo no Brasil e no mundo. O projeto quer funcionar
como um guia para ajudar o mercado corporativo a implantar de fato politicas ESG
que possam ter seu impacto mensurado pela sociedade (Valor [...], 2022).

Em outro trecho da matéria publicada no site do jornal, é explicado o perfil editorial das

reportagens:

As reportagens terdo foco em casos préticos das empresas, seja do agronegocio, de
financas, do varejo ou de tecnologia, por exemplo, que estdo implementando acGes
ESG e podem ser referéncia. Se uma empresa anunciou que vai zerar as emissées de
carbono, serdo feitas todas as perguntas sobre como chegar a esse objetivo: quanto
tera de ser investido, como criar métricas para atestar o sucesso das politicas e quais
os empecilhos no caminho. Serdo abordadas ainda as questfes regulatérias e politicas
publicas relevantes para se chegar aos objetivos. O caminho para engajar oS
stakeholders também estd no foco: como motivar funcionarios e lidar com bdnus
atrelados a resultados ESG; como ajudar a cadeia de fornecedores, muitas vezes
formada por pequenas e médias empresas, a ser sustentavel e diversa; e como dialogar
com investidores que cobram, ao mesmo tempo, resultados financeiros e préaticas
socialmente responsaveis (Valor [...], 2022).

A diretora de Redagdo do Valor, Maria Fernanda Delmas, acrescenta, na mesma
matéria, que o objetivo da plataforma é também ajudar o0 mercado a combater o greenwashing,
guando o ESG fica somente no discurso. As reportagens dessa editoria sdo publicadas nas
plataformas digitais e nos impressos dos dois jornais. A editoria é patrocinada pela Companhia
Brasileira de Aluminio (CBA).

Na Internet, o Portal Valor oferece o conteido completo apenas para assinantes. O
conteddo gratuito € bastante reduzido. Na pagina inicial do site, estdo disponiveis as seguintes
editorias: Brasil, Politica, Finangas, Empresas, Mundo, Agronegdécios, Legislacdo, Opinido,
Carreira, Eu &, Ultimas, Valor Data, Valor Investe e Pipeline. Para acessar o Pratica ESG, é

preciso recorrer a0 menu do portal.
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Em divulgacdo encontrada no site do Portal dos Jornalistas, é informado que o projeto
Prética ESG tem reportagens diarias nos sites dos dois veiculos e um caderno especial por més
(Prética [...], 2022). Lidera a iniciativa, junto com Maria Fernanda Delmas, Alan Gripp, diretor
de Redacdo de O Globo. Naiara Bertdo é a editora do projeto, que tem coluna de Daniela
Chiaretti e Célia Rosemblum, além de artigos de colaboradores do mercado. Daniela Chiaretti
é reporter especial de Meio Ambiente do Valor desde 2005 e tem feito a cobertura das grandes
conferéncias ambientais das NacGes Unidas.

Integram a pauta: diversidade e inclusdo, ambiente de trabalho seguro e livre de assédio,
mercado de crédito de carbono e politica net zero (zerar as emissdes de gases de efeito estufa),
transicdo energética, transparéncia na divulgacdo de dados, processos anticorrupcao,
engajamento com comunidades locais e rastreabilidade de fornecedores. E ainda as questdes
regulatdrias, as politicas publicas relevantes e 0 caminho para engajar os stakeholders.

A seguir, é apresentado o corpus da analise, bem como suas delimitagdes.

6.2 APRESENTACAO DO CORPUS EMPIRICO E DISCURSIVO

Em um primeiro momento, foi feita a selecdo do material publicado no site do jornal
Valor Econdmico, no projeto que o veiculo denomina como Pratica ESG, constituindo o corpus
empirico da pesquisa. O enfoque foi direcionado para as matérias que tratavam da tematica
ambiental, ou seja, a letra E (Environmental) da sigla ESG. O recorte temporal da amostra para
analise foi de trés meses — outubro, novembro e dezembro de 2023. A selecdo desse periodo se
justifica porque, no final de novembro e inicio de dezembro, se realizou a 282 Conferéncia das
Nacdes Unidas sobre Mudancas Climaticas de 2023 (COP 28) em Dubai. Assim, a intencao foi
coletar um material que contemplasse noticias que abrangessem o antes, o durante e o depois
do evento. A escolha da COP 28 como foco central do periodo temporal da analise se da pelo
fato de que, em 2023, o Brasil teve a maior comitiva da histéria das COPs, com cerca de 3 mil
pessoas, entre representantes da sociedade civil, de empresas privadas, do Congresso Nacional,
de governos estaduais e do governo federal (Brasil [...], 2023).

O primeiro movimento para a selecdo do corpus foi buscar todas as matérias publicadas
no projeto de contetdo Pratica ESG, nos meses de outubro, novembro e dezembro de 2023.
Foram encontradas 126 matérias. Importante destacar que, nessa “editoria” do portal do Valor

Econdmico, sdo publicadas matérias de diferentes editorias, compreendidas pela tematica ESG.
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Apb6s uma leitura aprofundada do material coletado, foram excluidas da andlise as
matérias que tratavam, exclusivamente, do aspecto social ou de governanga (que equivalem ao
S e ao G da sigla ESG), as matérias sob as cartolas Opinido, Coluna e Contetudo de Marca, além
dos textos de agéncias de noticias ou contribui¢bes de outros veiculos. Restaram 49 textos, que
tratavam, exclusiva ou parcialmente, do aspecto ambiental da sigla ESG, categorizados nas
editorias Brasil, Finangas, Empresas, COP 28, Biodiversidade, Fundos de Investimentos,
Seguros, Carreira, Revista Comunicacdo Corporativa, além de uma editoria intitulada ESG.

Dessa forma, o corpus da pesquisa € constituido por 49 textos, produzidos
exclusivamente pela reportagem do Valor Econdmico ou para o Valor Econdmico. Benetti
(2007) sugere aos pesquisadores que analisam o discurso jornalistico que escolham uma
amostragem consideravel de textos, que permita representar o funcionamento de um tipo de
discurso em determinado periodo. Ela ainda afirma que “a representatividade do corpus em
analise é um dos mecanismos de vigilancia epistemolégica que podem permitir conclusdes mais
contundentes a respeito do discurso” (Benetti, 2007, p. 121).

Avancando, com a definicho do material empirico, buscou-se identificar o0s
enquadramentos dados e os sentidos construidos sobre a pauta ambiental no Jornalismo
Econdmico do jornal Valor Econdmico, com a intencdo de responder ao objetivo geral da
pesquisa, que é compreender como o discurso sobre 0 meio ambiente é construido no projeto
Pratica ESG do portal do jornal Valor Econdmico. Ademais, a pesquisa também buscou
desvelar os objetivos especificos propostos, ja citados anteriormente: a) identificar a formacéo
discursiva sobre 0 meio ambiente na cobertura da pauta ESG realizada pelo portal do jornal
Valor Econdmico; b) identificar as alternativas para o enfrentamento dos problemas ambientais
nas matérias sobre a pauta ESG; c) observar as justificativas e os contextos dados para a
valorizacdo do tema ESG; e d) discutir limites e potencialidades da perspectiva ESG.

A Andlise do Discurso visa compreender como um objeto simbolico produz sentidos.
Orlandi (2015) destaca que interessa ao analista a materialidade dos textos, que é linguistico-
historica; assim, remete-se as condi¢des de producdo em relagdo a memoria, onde intervém a
ideologia, o inconsciente, 0 esquecimento, a falha. Esta passagem entre a superficie linguistica
e 0 objeto discursivo € definida pelo fato de o corpus receber um primeiro tratamento de analise
no proprio ato e refino de sua definicdo. A materialidade linguistica, isto €, aquilo que se mostra
em sua sintaxe e enquanto processo de enunciagéo, fornece pistas para compreendermos o modo

como o discurso se contextualiza. “Observamos isso em funcéo de formacdes imaginarias, em
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suas relacdes de sentido e de forcas (de que lugar fala ‘x’, ‘y’, etc.), através dos vestigios que
deixam no fio do discurso” (Orlandi, 2015, p. 63).

Ap0s o gesto de delimitacdo das 49 matérias (os textos foram numerados de 1 a 49 e
estdo disponibilizados no Anexo A), a analise se ocupou a identificar o corpus discursivo, que
se define a partir da interpretacdo que o analista faz do corpus empirico. A partir do
mapeamento das regularidades de sentidos expressos nos discursos e dos efeitos de sentidos
mais acionados no caderno Pratica ESG, foram identificadas 289 Sequéncias Discursivas®’
(SDs). Avancando, a partir da Sequéncias Discursivas, foram identificadas as Marcas
Discursivas® (disponibilizadas no Apéndice B), a partir das énfases dadas e dos
enquadramentos, a fim de investigar a(s) ideologia(s) presente(s) no conjunto de textos.

6.3 TEMAS DO DISCURSO AMBIENTAL DO PRATICA ESG: BREVE
CONTEXTUALIZACAO DAS MATERIAS ANALISADAS

Os temas abordados nos textos analisados abrangem cinco topicos centrais durante o
periodo temporal da pesquisa: a mirada do mercado para as oportunidades da economia verde
e a expectativa de fomento pelo atual governo federal; as novas diretrizes da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) que tratam do relatorio de riscos ESG, que sera obrigatdrio para
empresas de capital aberto a partir de 2026; as a¢des, 0s investimentos e as apostas empresariais
na pauta ESG, demonstrados sob diversas formas, como perspectiva de mercado, reputagéo e
atendimento a exigéncias regulatdrias; a participacao dos agentes corporativos na COP 28; e as
argumentacdes da Braskem a respeito do afundamento do solo da Mina 18 da petroquimica
Braskem, no bairro do Mutange, em Macei6 (AL).

No contexto politico, a area ambiental vem representando um campo em disputa entre
uma légica baseada em valores socioambientais e outra, pautada pelos interesses econémicos
relacionados com a exploracdo ambiental. A gestdo negacionista de Jair Bolsonaro, eleito em
2018, foi marcada pela flexibilizagcdo da legislagdo ambiental, pelo desmonte de politicas de
protecdo ambiental e dos povos originarios e pela expansdo da exploracdo de commodities na

area florestal. O governo de Luis Inacio Lula da Silva, iniciado em 2023, apresenta uma agenda

37 Benetti (2007, p. 113) define Sequéncia Discursiva como “o trecho que arbitrariamente recortamos para
analise e depois utilizamos no relato de pesquisa”.

3 Marcas Discursivas sdo “expressdes que constroem o caminho em diregéo ao sentido nuclear da Formagéo
Discursiva” (Benetti, 2007, p. 113).
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oposta & do antecessor, retomando as politicas de preservacdo e se comprometendo com a
centralidade da pauta ambiental, com foco na Amazonia, com esforgos para zerar o
desmatamento até 2030, e na economia verde.

Nesse sentido, a pauta ambiental ndo esta a cargo apenas do Ministério do Meio
Ambiente e das Mudancas Climaticas, sob o comando de Marina Silva, mas é tratada de forma
transversal. Na participacdo do Brasil durante a 282 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Mudancas Climaticas (COP), realizada em Dubai, nos Emirados Arabes, o ministro da Fazenda,
Fernando Haddad, divulgou o lancamento do Plano de Transformacao Ecologica. Conforme o

site do ministério,

O Plano é um novo instrumento de engajamento diplomatico que reposiciona o Brasil
no sistema internacional e questiona paradigmas de desenvolvimento ao vislumbrar
um novo papel para o Sul Global no mundo contemporaneo. Trata-se de uma proposta
que apresenta a regido como centro da economia verde ao defender uma globalizacéo
ambientalmente sustentavel e socialmente inclusiva (Brasil, 2023).

Outro tema em destaque durante o periodo analisado foi a publicacdo da Resolugéo n°
175 da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), considerada como novo marco regulatério da
“inddstria de fundos de investimentos” (termo utilizado no jornal). A CVM 175, prevé a
obrigatoriedade de que o fundo, para se denominar “verde” ou de investimento sustentavel,
divulgue os beneficios ambientais, sociais e de governanca esperados, metodologias, principios
e diretrizes seguidas para atingir os objetivos, além de deixar claros a forma, o conteudo e a
periodicidade de um relatério sobre impactos do fundo no ambiente ESG. As regras foram
compreendidas pelo mercado como forma de agregar transparéncia para o investidor e evitar o
greenwashing, com o uso indevido de termos “verde” ou “sustentavel”, sem que de fato os
fundos cumpram critérios minimos.

No corpus analisado, também se destaca a crescente participacdo de executivos na COP
28. Apesar do aumento do interesse empresarial pelo evento, uma das matérias chama a atencao
para pesquisa que apontou que dois tergcos dos executivos que foram a Dubai afirmaram nao ter
nenhuma atividade preparatéria para a Conferéncia, como projetos para identificar como a
empresa poderia avancar apds as discussdes globais, e quase 43% responderam que iriam
apenas como ouvintes, sem papel mais ativo na Conferéncia. Em outros textos, ha referéncias

de que o ambiente empresarial ainda estd confuso com a pauta ESG, com falta de
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posicionamento e planejamento para adesdo, além de receios sobre assumir compromissos

efetivos sobre o tema.

6.4 A CONSTRUCAO DO DISCURSO SOBRE MEIO AMBIENTE NO PROJETO
PRATICA ESG

Nesta investigacdo, € utilizada a abordagem de analise de sentidos, que satisfaz a
pergunta de pesquisa, a partir, especialmente, do conceito de formacdo discursiva. Conforme
indica Benetti (2016), foram seguidas para esta analise as seguintes etapas: enxergar a camada
discursiva, que é a mais visivel; e perceber a camada ideoldgica, s6 visivel quando aplicado o

método:

No método de anélise, fazemos o caminho inverso do discurso: partimos do texto para
o0 que lhe é anterior e exterior. O que fazemos € localizar as marcas discursivas do
sentido mapeado, ressaltando as marcas que o representam de modo mais
significativo. (Benetti, 2007). Aqui retomamos o conceito de parafrase, que ajuda a
localizar aquilo que se repete, a volta ao mesmo dizivel. Depois de identificar os
principais sentidos e reuni-los em torno das formagdes discursivas (FD) minimas,
excludentes, o pesquisador deve buscar, fora do ambito do texto analisado, as
formagdes ideoldgicas que lhe correspondem, ou seja, os discursos “outros” (de uma
formacdo politica, religiosa, econdmica, estética etc.) que conformam aqueles
sentidos (Benetti, 2016, p 247-248).

O mapeamento de Sequéncias Discursivas e das Marcas Discursivas constituiram os
recursos para a identificacdo das regularidades e das contradi¢Bes inscritas na materialidade
discursiva. Os sentidos produzidos no projeto Pratica ESG remetem a filiacdes ideoldgicas
relacionadas ao sistema capitalista, como ja era de se esperar de uma editoria voltada para a
producdo de conteldo destinada ao mercado e conforme as caracteristicas do jornal, ja
demonstradas.

Como diz Charaudeau (2010, p. 131), “ndo ha captura da realidade empirica que nao
passe pelo filtro de um ponto de vista particular, o qual constréi um objeto particular que é dado
como fragmento do real”. Orlandi (2015) acrescenta que nao ha uma verdade oculta atras do
texto, mas gestos de interpretacdo que o constituem, e que o analista, com seu dispositivo, deve
ser capaz de compreendé-los.

E preciso atentar que as condi¢Bes de producdo, que constituem discursos, funcionam
de acordo com certos fatores. Vale destacar, nesse processo, a relacdo de forgas, que significa
que “o lugar a partir do qual fala o sujeito ¢ constituido do que ele diz. Como nossa sociedade

é constituida por relagGes hierarquizadas, séo relagdes de forca, sustentadas no poder desses
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diferentes lugares, que se fazem valer na ‘comunicac¢ao’” (Orlandi, 2015, p. 37). Analisando as
condicBes de producdo tanto em sentido estrito (o que é material) quanto em sentido mais
amplo, o que ¢é institucional (a formacéo social) e 0 mecanismo imaginario (posicao do sujeito),
a linha editorial do projeto Pratica ESG segue em concordancia a linha editorial do jornal Valor
Econodmico, ndo apresentando contestacéo de valores outros.

O mapeamento das sequéncias discursivas, suas marcas e o olhar sobre as condicGes de
producdo foram recursos para 0 encontro com a formacéo discursiva neoextrativista. Essa FD
domina os sentidos do projeto editorial, regularizada nos dizeres jornalisticos em torno dos
discursos sobre o potencial de crescimento econdmico brasileiro e de seu protagonismo mundial
diante da economia verde, considerando as riquezas naturais do pais como propulsoras para a
descarbonizacdo em nivel local e global. Mais ainda, o papel do mercado, representado por
multinacionais, fundos de investimentos e startups, € reconhecido como vital para o
financiamento e o desenvolvimento de tecnologias reformistas, entendidas como Unicas opc¢des
para a crise socioambiental.

Em consonancia com os aspectos que constroem a formacao discursiva neoextrativista
e com a compreensdo de que o discurso acontece entre 0s sujeitos; é constituido por efeitos de
sentidos entre interlocutores, ndo existindo sentido literal, mas uma materialidade textual que
carrega sentidos potenciais; e que a ideologia interpela os individuos em sujeitos (Pécheux,
1975), o passo seguinte foi desvelar a formacdo ideoldgica que a constitui. Aqui importa
resgatar Althusser (1985) com o conceito de Aparelhos Ideoldgicos de Estado (AIES). Pruinelli
(2020) argumenta que os AIEs ndo podem ser compreendidos como instrumentos da classe
dominante, mas como o espaco onde se da a luta de classes. Assim ¢ “também nesses locais,
em que posicBes de ambito politico e ideoldgico em embate se estruturam, a partir das
formacdes ideoldgicas (Pruinelli, 2020, p. 122). Pécheux (1975) nos fala que a materialidade
ideologica apenas pode ser compreendida considerando a materialidade linguistica presente nas
filiacOes dos sujeitos a determinadas FDs. A partir dessa visdo, compreende-se, entdo, que a
formacéo ideoldgica vinculada a formagéo discursiva neoextrativista é a colonialidade.

A formacgdo ideoldgica colonialidade se consolida a partir de dois enfoques
preponderantes observados nos discursos analisados. O primeiro destaca o Brasil como um pais
repleto de possibilidades, visto como um agente importante para a manutencdo do capitalismo
sob a sua versdo “verde ou ecoldgica”, e um lugar com fontes de recursos diversificados que

podem servir de “laboratdrio Vivo” ou “celeiro” para o mundo nesta nova fase, ambientalmente
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dramética. Mignolo (2010, p. 12) destaca que uma das facetas da colonialidade €, justamente,
o “controle da natureza e dos recursos naturais”.

Para exemplificar esse aspecto da ideologia colonial, sdo apresentadas as SD 32, SD
206 e SD 287. E possivel observar que a colonialidade esta por tras dos discursos atrelados a
novas e/ou inovadoras oportunidades de desenvolvimento econdmico. Nota-se que o material
discursivo se reveste como “a grande chance” do pais, um potencial farto a ser explorado. Essa
grande chance esta vinculada, basicamente, a questdo econdmica, aos lucros que tais solucoes
e recursos ambientais podem gerar para 0s negdcios instalados no pais e nas possiveis melhorias
para a populagdo, advindas de tais “avan¢os”. Como diz Solén (2019c), o capitalismo esta se
reconfigurando diante da crise sistémica atual, sempre a procura de mecanismos para aumentar
as taxas de lucros. “Tudo é uma ‘oportunidade, para novos negocios’... Ndo ha limites. A
superexploracdo, o hiperconsumo e o desperdicio sdao os motores desse sistema, que exige

crescimento infinito de um planeta finito” (Soldn, 2019c, p. 14).

[SD 32] No primeiro dos quatro capitulos, deixa claro ao leitor que, primeiro, 0s
brasileiros precisam melhorar sua autoestima. “N6s, brasileiros, temos aquele
sentimento de ‘vira-lata’. E eu acho que é o contréario, o pais é uma poténcia gigante
e o titulo do livro foi escolhido por celebrar o gigantismo do Brasil, que inclusive,
esta no hino nacional”, diz. Ele aponta que, por sua diversidade de pessoas, de culturas
e de territorios, € um grande “laboratério vivo” que pode testar solucBes para
guestdes ecolégicas e sociais que podem servir para 0 mundo.

[SD 206] Para Thomas Hohne-Sparborth, lider de pesquisa em sustentabilidade do
banco suico Lombard Odier, o Brasil tem outras potencialidades a serem
destravadas. “As vastas florestas e outros capitais naturais do Brasil, bem como
a sua posi¢cdo como um dos principais centros agricolas, permitem assumir a
lideranca no desenvolvimento da natureza numa classe de ativos”, diz.

[SD 287] Uma parte do estudo se dedica a elencar algumas dessas frentes em
potencial, como a agricultura regenerativa, ao destacar que a agropecuaria no
Brasil se diferencia por conseguir aumentar a produtividade e producdo sem
abrir mais pastos. Também aponta o amplo leque de oportunidades em energia.
“Q Brasil tem oportunidade de se tornar lider mundial na economia verde, com
receitas potenciais de aproximadamente R$ 200 bilhdes apenas na producédo de
créditos de carbono e de hidrogénio verde”, aponta o estudo, que leva em
consideracéo dados da EPE, EPBR, BTG Pactual e comunicados de empresas.

Brand e Wissen (2021) dizem que é otimista demais assumir a possibilidade de uma
separacdo absoluta entre o crescimento do uso de recursos e o impacto ambiental do
capitalismo. Para os autores, até 0 momento, a revolugéo verde apenas se esquivou do problema

da externalizacdo dos custos socioecoldgicos. As relacdes sociais estabelecidas pelo mercado e
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pelo Estado sdo constituidas pelo poder e pela dominacgdo. Cada um possui sua forma particular

de reproducdo das estruturas de desigualdade:

Um problema fundamental nos debates descritos acima é a falta de um conceito de
Estado e sociedade capitalista. Ninguém pensa que o mercado e o Estado ndo sdo
instituigdes neutras. O mercado ndo é simplesmente um mecanismo de alocacéo eficaz
de recursos, nem o Estado pode ser concebido como uma instituicdo acima dos
conflitos sociais e incumbida de criar regras obrigatérias e resolver problemas
coletivos. Tanto o Estado quanto o mercado sdo relacdes sociais de poder e
dominacdo. Isso ndo reflete apenas a experiéncia dos trabalhadores ndo sindicalizados
nos mercados de trabalho “flexiveis”, ou dos desempregados sujeitos ao paternalismo
do Estado de bem-estar social. Os mercados sdo baseados e reproduzem estruturas de
desigualdade e, assim, determinam as oportunidades das pessoas em vida. O Estado é
um terreno de conflito altamente desigual, no qual interesses sociais particulares
podem se articular e se tornar gerais caso aceitem a rigidez institucional e as restricGes
estruturais do capitalismo (Brand; Wissen, 2021, p. 238-239).

O segundo enfoque encontrado sob a perspectiva colonial diz respeito a relacdo de
poder, evidenciada nos discursos de que é o mercado e, consequentemente, o capital, o0 Unico
capaz de resolver a crise socioambiental. As solucdes propostas, contudo, mantém a exploragédo
dos ecossistemas sem considerar 0s impactos sociais e culturais. Sao aspiraces que seguem
conduzindo a histéria em um sentido Unico, calcado no progresso e no desenvolvimento a base
de uma natureza em esgotamento. Para que esse sistema continue se perpetuando, sé@o
intensificadas as l6gicas imperiais (Brand; Wissen, 2021).

O Estado se relaciona nessa alianca de poder ao determinar as regulamentacdes e 0s
incentivos para as agdes do mercado, validando-o como ““guardido da natureza”. Essa ideologia
se evidencia por meio das SD 55, SD 61 e SD 200. Elas explicitam a posi¢do do sujeito do
mercado, com a autoridade do enunciador, como o que detém o poder de resolver mazelas da
sociedade atual. Da mesma forma, seu discurso € uma poténcia que se concretiza quando o

interlocutor recria seus sentidos.

[SD 55] “A rigueza é que vai transformar a pobreza”, afirmou a executiva Rachel
Maia, da RM Consulting, em um brunch que reuniu CEOs e representantes de grandes
empresas para falar de educacéo e empregabilidade em Séo Paulo.

[SD 61] Ambipar investe R$ 50 milhdes para levar reciclagem do vidro para as
cinco regides do Brasil [Titulo de matéria]

[SD 200] Os fundos de investimentos com foco em ESG e clima s&o uma das mais
importantes fontes de recursos para o combate ao aquecimento do planeta.
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Na concepcdo do Materialismo Histérico, a ideologia funciona para a manutengdo da
estrutura social do capitalismo ao apagar as relagdes de exploragéo que estdo nas engrenagens
sociais, possibilitando a burguesia assumir o papel de classe dominante numa sociedade, pois
ela dominaria também o papel do Estado. Nessa concepcdo a centralidade do poder fica
evidente.

A SD 55 ¢ um exemplo: ela aciona o sentido de que o capital, transferido via filantropia,
sera responsavel por eliminar a pobreza. Seria, entdo, na perspectiva de classes sociais, que €
sob a tutela da classe dominante que a classe trabalhadora (proletaria) conseguira ascender? No
texto, esse discurso é um dos sentidos por tras da ideologia, e também se pode questionar que
tipo de transformacdo a riqueza levard para a pobreza, sob quais meios essa transformacéo
ocorrera. Seria por meio de uma real diminuicdo das desigualdades sociais ou pela manutencéo
da ldégica neoextrativista, em que novos empregos sao criados, mas em condicdes de
precariedade de direitos e instrumentalizando uma méo de obra direcionada para as
necessidades especificas de uma dita nova economia, que repete os principios do sistema
vigente?

A seguir, sdo analisados os sentidos, pelo mapeamento das redes de parafrases do
corpus, que permitiram observar as regularidades dos discursos, e que reforcam a FD

neoextrativista no dizer jornalistico.

6.4.1 As filiacdes de sentidos

Recordando Benetti (2016), a parafrase representa o retorno aos mesmos espacos do
dizer, ela esta ao lado da sedimentagéo do interdiscurso. “A figura da parafrase ¢ muito utilizada
na pesquisa de AD porque permite mapear e analisar 0s sentidos hegemdnicos de certos
discursos” (Benetti, 2016, p. 242).

A leitura reiterada do corpus permitiu encontrar dizeres que se inscrevem no mesmo
grupamento de sentidos e que constituem o discurso do Pratica ESG. Eles foram classificados
em sete categorias de efeitos de sentidos: a) “O Brasil é um mar de oportunidades”; b) “Para
preservar é preciso explorar”; ¢) “O mercado resolve”; d) “O governo precisa fazer a sua parte

e ajudar o mercado”; e) “Motivacbes ESG”; f) “Solugdes reformistas”™; e g) “Critica”.
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Quadro 1 — Redes parafrésicas

PARAFRASES

— Brasil tem “janela magnifica” de oportunidade até¢ 2050 (SD 31);

— Brasil pode ser polo de combustivel sustentavel de aviacao (SD 185);

— “Brasil ¢ mar de oportunidade” (SD 261);

—[...] as empresas que superarem esses desafios podem acessar um mercado
consumidor avaliado em pelo menos R$ 150 bilhdes (SD 269);

— [...] “acreditamos no papel importante das empresas em mitigar as
mudancas climaticas e vemos oportunidades em uma série de setores” (SD
286);

— “O Brasil tem oportunidade de se tornar lider mundial na economia verde,
com receitas potenciais de aproximadamente R$ 200 bilhdes apenas na
producdo de créditos de carbono e de hidrogénio verde” (SD 287).

— “Aqui [no Brasil] vocés tém acesso a uma vasta gama de materiais de
base bioldgica, incluindo celulose, que pode ser usada para uma gama mais
ampla de propdsitos hoje do que tenhamos, talvez, usado no passado” (SD
15);

— [...] “¢ um grande ‘laboratério vivo’ que pode testar solugdes para
questdes ecoldgicas e sociais que podem servir para o mundo” (SD 32);

— [...] “por ser um celeiro agricola importante, a América Latina deve
responder por 30% do volume necessario de SAF, ‘uma oportunidade
gigantesca’” (SD 187);

— “As vastas florestas e outros capitais naturais do Brasil, bem como a sua
posi¢do como um dos principais centros agricolas, permitem assumir a
liderancga no desenvolvimento da natureza numa classe de ativos™ (SD 206);
— Cita 4reas como biocombustiveis, hidrogénio verde, biometano,
agricultura regenerativa e pecudria com rastreabilidade como as mais
“quentes” e que podem ganhar mais aten¢do nos préximos anos (SD 280).

— “A agenda de descarbonizacdo ¢ de todos, ndo queremos ser lideres ou
ganhadores, porque ndo tem ganhador, temos de fazer juntos, com outros
bancos” (SD 9);

— “Ariqueza € que vai transformar a pobreza” (SD 55);

— Ambipar investe R$ 50 milhdes para levar reciclagem do vidro para as
cinco regides do Brasil (SD 61);

— “[...] existem oportunidades de fornecimento de quase tudo” na jornada
de eletrificacao [...] (SD 89);

— “Alguém tem de pagar essa conta. No limite, possivelmente ¢ o
consumidor quem vai arcar” (SD 190);

— Os fundos de investimentos com foco em ESG e clima sdo uma das mais
importantes fontes de recursos para o combate ao aquecimento do planeta
(SD 200);
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— “Voltamos da COP com a sensagdo clara de que nao hé sucesso na luta
contra o desmatamento e as mudangas climaticas sem o compromisso
integral do mercado de capitais” (SD 204);

— Transi¢ao verde exige mais recursos do setor privado (SD 241);

— Um dos principais empecilhos para o setor financeiro direcionar mais
capital para projetos de descarbonizagdo da economia e redugdo da
desigualdade social ¢ o medo de tomarem grandes calotes (SD 251).

— Para boa parte dos lideres (44%), o governo também precisa fazer seu
dever de casa para ajudéd-los no desafio, com incentivos politicos que
garantam condig¢des de concorréncia equitativas [...] (SD 2);

— [...] e atuagdo do setor publico para garantir que as empresas tenham
ambiente favordvel para implementa-las (SD 23);

— [...] um posicionamento claro do governo sobre a estratégia do pais para
o setor, a aplicagdo de politicas que ampliem o mercado consumidor e
estimulem a exportagdo de veiculos produzidos aqui, além de incentivo
para uso de tecnologias mais eficientes, podem ajudar a garantir os
empregos na cadeia automotiva (SD 91);

— A ministra do Meio Ambiente ¢ Mudanca do Clima, Marina Silva,
afirmou ... que o governo federal esta trabalhando em um instrumento "para
manter a floresta em p¢é" (SD 106);

— [...] o setor publico precisa avangar na constru¢do de um arcabougo
regulatorio para o desenvolvimento da economia verde no pais [...] (SD
289).

— Grupo Sabard, de quimicos, alavanca seus negocios com a bandeira ESG
(SD 11);

— [...] o grupo Sabara aproveitou a recente onda ESG para dar mais
visibilidade a seus negdcios (SD 12);

— “Na B3 também tem uma pressdo por empresas ambientalmente
responsaveis” (SD 44);

— [...] “O consumidor de luxo hoje exige que as empresas sejam
sustentaveis, que apoiem as comunidades e a sociedade” (SD 53);

— Mais recentemente, com o aumento da pressao social e a propagacao das
praticas ESG (ambientais, sociais e de governanga corporativa) no meio
corporativo, as empresas comegaram a ser mais cobradas para cuidar nao
apenas do portao para dentro, mas também de sua cadeia de valor (SD 157)
— “ESG ¢ um colchdo da reputacdo da empresa” (SD 172);

— [...] quem, de fato, puxa a agenda ESG nas empresas sdo clientes e
investidores (SD 274);

— A pressdo regulatdria e da sociedade estdo puxando essa agenda (SD 283)
— Dentre os beneficios esperados, a reputacdo da marca tem grande
destaque em todos os setores. O fortalecimento da reputacdo ¢ apontado
como principal beneficio por 77% deles (SD 285).

— [...] o potencial do pais em energia limpa, biocombustiveis e hidrogénio
verde, industria verde com produtos com baixa pegada de carbono e os
servicos ecossistémicos e solugdes baseadas na natureza (NbS) (SD 36);
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— O programa consiste em ter equipamentos de coleta de garrafas em
varios pontos da cidade, como supermercados, condominios, bares e
restaurantes, para coleta e trituracdo de embalagens de vidro descartaveis.
Quem participa recebe crédito na compra de produtos do grupo (SD
127);

— Mesmo com pontas soltas, PL do Mercado de Carbono ¢ bem recebido
por especialistas (SD 226);

— [...] a agricultura regenerativa, ao destacar que a agropecuaria no Brasil
se diferencia por conseguir aumentar a produtividade e produ¢do sem abrir
mais pastos (SD 287).

Critica — “Precisamos trazer pessoas que sao hoje quase invisiveis para a nova
economia” (SD 51);
—[...] é preciso olhar para as pessoas que estdo nesses biomas € nao apenas
pensar na preservacao ambiental (SD 52);
— “No Brasil falamos de carbono, mas nao de pessoas. Nao da para tratar
de agenda climatica sem falar de pessoas” (SD 79).
— “O assunto ¢ bem complexo porque envolve duas questdes: a ambiental,
que temos que ter preocupagdo mesmo, € a social; ndo da para nao
considerar as pessoas. Como ficam os trabalhadores? A transi¢do vai ser
justa?” (SD 86);
— [...] explicagdo pode estar em um pensamento encontrado entre
brasileiros, de que ¢ responsabilidade do governo fazer as mudangas
necessarias para o Brasil [...] E que muitos ainda deixam para tomar
decisdes de negocios quando uma nova legislagao € aprovada [...] (SD 98);
— Cerca de USS§ 7 trilhdes de recursos publicos e privados sdo investidos
por ano, no mundo, em atividades que tém impacto negativo direto na
natureza — o equivalente a algo préximo a 7% do Produto Interno Bruto
global (SD 175);
— “A analise reforca a necessidade urgente de uma transi¢do para praticas
de negodcios sustentaveis e de parar o financiamento da destruicao da
natureza” (SD 180);
— “Gestao de risco ndo ¢ de crédito, € de contexto. Nao existe empresa
saudavel em uma sociedade doente” (SD 255);
— “O Brasil ¢ um pais onde poucas pessoas t€ém muitas oportunidades e
muito acesso, enquanto muitas pessoas tém pouco acesso € poucas
oportunidades [...] € papel também das pessoas mais abonadas contribuirem
para o desenvolvimento social e combate a desigualdade no pais” (SD 262).

Fonte: Produzido pela autora.

As reiteradas vezes em que o discurso do projeto Pratica ESG apresenta o sentido de
que “o Brasil ¢ um mar de oportunidades”, conforme explicito na SD 261 e reafirmado nas SD
31, SD 45 e SD 287, convocam a possibilidade de um protagonismo brasileiro na economia

verde. Contudo, essas oportunidades econdmicas atreladas a solu¢fes ambientais reformistas
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se desenham na perspectiva do poder. Sdo oportunidades de crescimento financeiro para
investidores, empresas e governo. Destaca-se na SD 45 um termo de recorrente nos textos, uma
espécie de “giria” economica, que ¢ a palavra “apetite”. O apetite do mercado € voraz em
relacdo ao que é promissor para a lucratividade.

Observa-se que esse processo discursivo, em suas relagdes mantidas com a memdria e
com as condicBes de producgdo, remete a FD neoextrativista. N0 ha atravessamentos de
sentidos. Ndo ha questionamentos sobre como serdo aproveitadas as oportunidades e em
beneficio de quem. Também ndo se verifica uma reflexdo maior sobre quais os impactos ou as

consequéncias que essas oportunidades trardo aos envolvidos, direta ou indiretamente:

[SD 31] Brasil tem ‘janela magnifica’ de oportunidade até 2050, diz Miguel Setas
[Titulo de matéria]

[SD 45] “Estamos no processo de registrar outras estratégias até o fim do ano. Em
nossas carteiras temos R$ 5,6 bilhGes em titulos tematicos, verdes, sociais ou
governanca, mas o apetite é maior”;

[SD 261] “Brasil é mar de oportunidade”, comenta Fernanda Camargo, socia-
fundadora do family office Wright Capital. Ela cita que, dos US$ 1,2 trilhdo de
investimentos de impacto no mundo, de acordo com dados de 2021 da principal
organizacao da area, a Global Impact Investing Network (GIIN), apenas US$ 11,5
bilhdes esta alocado no Brasil, incluindo projetos de microcrédito, ou seja, nem
1% do mercado global.

[SD 287] Uma parte do estudo se dedica a elencar algumas dessas frentes em
potencial, como a agricultura regenerativa, ao destacar que a agropecuaria no
Brasil se diferenciar por conseguir aumentar a produtividade e produgdo sem
abrir mais pastos. Também aponta o amplo leque de oportunidades em energia.
""O Brasil tem oportunidade de se tornar lider mundial na economia verde, com
receitas potenciais de aproximadamente R$ 200 bilhdes apenas na producédo de
créditos de carbono e de hidrogénio verde', aponta o estudo, que leva em
consideracéo dados da EPE, EPBR, BTG Pactual e comunicados de empresas.

Brand e Wissen (2021) alertam que o capitalismo verde ndo administrara efetivamente
a crise ecoldgica, ndo reduziré a desigualdade e também néo criara boas condicGes de vida para

todas as pessoas, mas sera capaz de gerar e externalizar novos custos socioecolégicos:

Esses custos serdo impostos aos trabalhadores que extraem, sob condi¢des miseraveis,
metais raros e outras matérias-primas indispensaveis para tecnologias “verdes” na
China, na Africa e em outros lugares; aos produtores de cana-de-aclcar em lavouras
brasileiras, que arriscam a vida e membros do corpo para abastecer o mercado
estadunidense e europeu de “biocombustiveis”; aos camponeses que sdo despejados
de suas terras; as mulheres quenianas, que sdo “recompensadas” por atividades de
reflorestamento com certificados de valor duvidoso enquanto sacrificam sua
seguranca alimentar para proteger o clima; e ao trabalho de cuidado ndo remunerado
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e servicos pessoais mal pagos esquecidos nos conceitos de economia verde (Brand;
Wissen, 2021, p. 251-252).

Em um debate promovido pela Agéncia Publica, em marco de 2023, com o tema
“Antropoceno e Mudangas Climéticas”, a reporter especial de Meio Ambiente do Valor
Econdmico Daniela Chiaretti, integrando a mesa com o escritor Ailton Krenak e o
climatologista Carlos Nobre, expressou seu desconforto com o discurso de que a crise climatica
traz oportunidades, relatando que escuta muito essa afirmacédo no Valor. A jornalista questionou
qguem desfrutard dessas oportunidades e destacou que a crise traz muitos sacrificios para as
populagdes mais pobres (Especial [...], 2024).

A filiagdo de sentido “para preservar é preciso explorar” carrega em si o olhar colonial
de empresas multinacionais instaladas ou ndo no Brasil. A SD 14 e a SD 15 trazem a declaracéo
de um executivo da empresa 3M, que esta abrindo um centro de pesquisa e desenvolvimento
em Manaus (AM), para estudar materiais poliméricos da regido, com o intuito de substituir os
seus sintéticos, além de visar insumos como 0leos e fibras naturais. A ideia ¢ acessar a “vasta
gama de materiais bioldgicos” que no passado nao foram usados.

Com o fim das colbnias e a formacdo de Estados-nacdo na periferia, vivemos num
mundo descolonizado e pds-colonial. No entanto, o sistema colonial europeu ndo foi
significativamente transformado com o fim do colonialismo, “passamos agora para a
colonialidade global, um processo que certamente transformou as formas de dominacdo
implantadas pela modernidade, mas ndo a estrutura das relacfes centro-periferia numa escala

mundo” (Castro-Gomez; Grosfoguel, 2007, p. 13, tradugdo propria).

[SD 14] “O Brasil é um lugar ideal para fazer um investimento como esse por sua
vocacao historica e foco em sustentabilidade. Tem uma grande variedade de
materiais renovaveis e reciclaveis disponiveis localmente”, diz Cordell Hardy,
vice-presidente sénior de operagdes corporativas de pesquisa e desenvolvimento
(P&D) da 3M.

[SD 15] “Temos o foco de eliminar o uso de plastico na composicao dos produtos
através da substituicdo por outros materiais, renovaveis. Aqui [no Brasil] vocés tém
acesso a uma vasta gama de materiais de base bioldgica, incluindo celulose, que
pode ser usada para uma gama mais ampla de propdsitos hoje do que tenhamos,
talvez, usado no passado”, diz Hardy.

O discurso ESG busca disseminar a ideia de que o “mercado resolve” os problemas
ambientais, pois detém a capacidade de apresentar tecnologias inovadoras, majoritariamente,

oriundas do Norte global. Na SD 61, que tem o peso de titulo da matéria, a Ambipar é colocada
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como a multinacional que vai resolver o problema da reciclagem, levando o processo para cinco
regides do pais. Adiante no texto, é explicado que a empresa estd nada mais do que se
antecipando ao cumprimento do Decreto n° 11.300/2022, que impde obrigacdes a fabricantes,
importadores, distribuidores e comerciantes tanto de embalagens de vidro quanto de produtos
nelas comercializados.

Na SD 204, é possivel visualizar o papel a que o mercado se propde como o responsavel
pelo financiamento da economia verde, o benfeitor que aporta recursos em paises em
desenvolvimento, como o Brasil, para que, supostamente, todos se beneficiem: as empresas
com novos negocios lucrativos; o meio ambiente, que passara a ser usado de forma sustentavel,
e os trabalhadores, que teréo promissores empregos verdes. Acerca dos empregos no Sul global,
Fatheuer (2014, p. 48) ressalta que as politicas da economia verde instrumentalizam as
comunidades locais, originarias, ao reduzi-las a “prestadoras de servigos ecossistémicos”.
Nessa SD, percebe-se que, embora o discurso do mercado financeiro seja o de protagonista no
sucesso da agenda de descarbonizacgdo, na pratica, os compromissos assumidos na COP 28
foram de governos e bancos de fomento.

Fica claro que, apesar de a causa em prol da sustentabilidade ser vista como nobre, 0s
riscos sdo medidos cuidadosamente, como constatado na SD 251. Descarbonizar a economia e
terminar com a pobreza extrema é investimento que pode ndo ter retorno ou pode mesmo gerar
prejuizos. Nesse jogo, em que mudancas mexem na estrutura de despesas das empresas,
invariavelmente os custos sdo remetidos aos consumidores. A SD 190 traduz a légica desse

sistema.

[SD 61] Ambipar investe R$ 50 milhdes para levar reciclagem do vidro para as
cinco regides do Brasil [Titulo de matéria]

[SD 190] O grande gargalo hoje é a escala, ainda bem baixa, e seu alto custo. O valor
do litro do SAF é entre trés vezes a quatro vezes maior que o valor pago pelo
querosene de aviagdo — ainda é um dos principais gargalos. “Alguém tem de pagar
essa conta. No limite, possivelmente é o consumidor quem vai arcar.”

[SD 204] Apesar de, na COP28, o financiamento para reducdo de emissoes ter se
concentrado nos compromissos publicos anunciados por governos e bancos de
fomento, o volume necessério de dinheiro — estimado em US$ 125 trilhdes até 2050,
segundo a Agéncia Internacional de Energia (IEA) — deixa claro que serd preciso
engajar qualquer detentor de capital. “Voltamos da COP com a sensagdo clara de
que nao hé sucesso na luta contra o desmatamento e as mudancas climéaticas sem
0 compromisso integral do mercado de capitais”, afirma José Pugas, sécio da JGP
e responsavel por ESG e estratégias de crédito sustentavel da casa.

[SD 251] Um dos principais empecilhos para o setor financeiro direcionar mais
capital para projetos de descarbonizacio da economia e reducao da desigualdade
social, € 0 medo de tomarem grandes calotes. Com alto grau de incerteza sobre o
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sucesso dessas iniciativas, 0 risco parece ser maior do que a recompensa, ainda
gue, neste caso, tenha um resultado nobre. Para tentar minimizar essa percepcdo de
risco, um mecanismo que esta sendo usado pelo mundo é o chamado blended finance,
uma mistura de capital ndo-reembolsavel e dinheiro de investidores, que visa
lucratividade. O tema foi, inclusive, discutido na conferéncia do clima da ONU de
2023 (COP28), em Dubai, nos Emirados Arabes, em dezembro.

Os interesses econdmicos das nacGes muitas vezes tém precedéncia, haja vista os
escassos resultados praticos obtidos em décadas de discussdes em eventos como as COP, entre
outros. Kathleen McAfee (2012) se refere a “neoliberalismo inclusivo” e “ambientalismo
neoliberal” como a resposta capitalista ao aumento da pobreza e ao agravamento da crise

ambiental:

Na politica de desenvolvimento, isso assume vdrias formas: pagamentos, feitos
condicionalmente, a uma conformidade comportamental dos chamados grupos
marginalizados e dos individuos considerados incapazes de competir; empréstimos de
microfinanciamento que promovem adesdo aos principios de mercado; programas de
reducdo da pobreza do Banco Mundial que envolvem paises em desenvolvimento em
suas “estratégias compensatorias”... Da mesma forma, o ambientalismo neoliberal
promete promover um crescimento econdmico mais verde, com um rosto
humanizado: um resultado de multiplas vantagens para a natureza, os investidores
privados e a populagdo, incluindo os pobres, mas que exige despesas publicas
minimas. Ele aborda as consequéncias ecologicas da industrializagdo como “falhas de
mercado”, a0 mesmo tempo em que reforca os modos capitalistas de pensamento e
interagdo, promovendo novos métodos de acumulagdo, e os mercados de servicos
ecossistémicos estdo entre eles (Mcafee, 2012, p. 109, traducdo propria).

Nessa linha, embora o mercado se considere o mais apto para resolver a crise atual, ele
também precisa dividir a responsabilidade sobre as consequéncias de um modus operandi de
exploracdo perpetuado por séculos e acentuado nas ultimas décadas, como ja examinado neste
trabalho. Respostas dentro da propria engrenagem sdo arranjadas para que, em tempos de
emergéncia climatica e da necessidade de acdo, os custos sejam dirimidos. A SD 9 ilustra esse

discurso:

[SD 9] “A agenda de descarbonizagdo é de todos, ndo queremos ser lideres ou
ganhadores, porgue ndo tem ganhador, temos de fazer juntos, com outros
bancos. O inimigo é comum e temos de trabalhar em conjunto, andar na mesma
velocidade, atuando para que se estimule a transi¢cdo”, comentou Maluhy. Junto a
Bradesco e Santander, o Itad criou 0 Plano Amazonia, para apoiar o desenvolvimento
sustentavel da regido.

A divisdo de papéis do mercado e do Estado na manutengéo da colonialidade do poder
(Quijano, 2009) fica clara na filiagdo de sentido denominada “O governo precisa ajudar o
mercado a fazer a sua parte”. Nas SD 2 e SD 23, contata-se o explicito discurso de poder

mantido entre capital e Estado, no qual ha uma clara divisdo de competéncias, compactuando
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para que o sistema seja mantido. Ou seja, embora haja o desenho de uma nova economia, seus
alicerces seguem consolidados no capitalismo, agora com o adjetivo verde. Em outros termos,
ele carrega a promessa de modernizar os padrdes estabelecidos de producédo e consumo, em vez
de transforma-los fundamentalmente.

Assim, fica pactuado que, para o capital fazer a transformacao para uma economia de
baixo carbono, a gestdo publica precisa oferecer incentivos, desregulamentagdes e subsidios.
Ha& riscos que precisam entrar na conta. A SD 106 ilustra esta dindmica entre mercado e
governo, com o0 anuncio da ministra para 0 Meio Ambiente e Mudanca do Clima, Marina Silva,
sobre projeto que incentiva 0 pagamento por servigos ecossistémicos. A proposta para manter
a floresta em pé segue a ldgica capitalista, em que alguns ecossistemas passam a ser
considerados mais valiosos que outros, por meio de uma valoracdo da natureza que dificilmente
consegue considerar a complexidade do sistema ambiental e social do entorno.

A SD 289 acrescenta que a visdo atual do mercado é, sobretudo, a de mitigacéo de riscos,
ou seja, agir para ndo perder. Para que o investimento seja consistente em prol de alguma

espécie de preservacao, € preciso que haja garantias de uma efetiva lucratividade.

[SD 2] Para boa parte dos lideres (44%), o governo também precisa fazer seu
dever de casa para ajudéa-los no desafio, com incentivos politicos que garantam
condicBes de concorréncia equitativas. Pedem, por exemplo, que relatérios de
sustentabilidade e mandatos de divulgacao consistentes sejam padronizados.
Também comentam sobre a necessidade de politicas puablicas que incentivem as
empresas a ajustarem o salario dos funcionarios de minimo para justo, politicas
publicas que ajudassem na promoc¢do da igualdade de género e salarial entre
homens e mulheres e até na licenga parental partilhada remunerada pela
empresa obrigatéria. Como sdo mudangas que mexem na estrutura de custos das
empresas, sua implementagdo depende também de ser encarada como algo de maior
valor e ndo sofrerem com concorréncia desleal de quem ndo as praticam.

[SD 23] Reitera que o Brasil é um importante mercado, ja que abriga muitas filiais
de multinacionais e é um pais relevante no comércio global. Mas, assim como em
outros paises, a OCDE defende que haja uma complementariedade de préticas
empresariais responsaveis com regulamentacao e atuagdo do setor publico para
garantir que as empresas tenham ambiente favoravel para implementa-las.
“Como o governo pode diminuir barreiras e exigéncias em algumas inddstrias-
chave e simplificar para que elas possam se desenvolver nesses aspectos?”, questiona.

[SD 106] A ministra do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, Marina Silva, afirmou
nesta quinta-feira que o governo federal estd trabalhando em um instrumento
"para manter a floresta em pé"™. O mecanismo envolveria uma espécie de
pagamento por hectare preservado e foi desenvolvido pelos ministérios do Meio
Ambiente, das RelacBes Exteriores e da Fazenda.

[SD 289] Contudo, para que isso se concretize, destaca Guimaraes, o setor publico
precisa avangar na construcdo de um arcabouco regulatério para o
desenvolvimento da economia verde no pais, enquanto o setor privado tem de se
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engajar e investir de forma estratégica e ndo apenas por mitigacao de riscos, mas
por acreditar que pode dar também dinheiro.

Outro sentido recorrente no discurso do projeto Pratica ESG é sobre os beneficios de as
empresas adotarem a pauta ESG em seus negdcios. A filiacdo de sentidos “Motivagdes para
seguir a ‘onda’ ESG” agrupou algumas SDs que representam as trés principais razoes
reportadas pelo ecossistema empresarial. Sdo elas: a preocupacdo com a reputacdo; a
compreensdo de que a ndo adesdo dos negdcios as préaticas sustentaveis podera gerar perda de
mercado e de competitividade; e as pressdes decorrentes de regulagfes, consumidores e
investidores.

As SD 12 e SD 172 revelam que a pauta ESG no ambiente corporativo € recente e que
pode ser entendida como uma “onda” ou um modismo. Em outros termos, pode-se compreender
que é uma exigéncia atual do ambiente de negdcios, que esta voltado para a economia verde e
para 0s impactos da crise climatica no mercado. Assim, riscos de perda de mercado e de abalos
na reputacdo sdo estimulos para o crescente interesse e adesdo, levando para uma apropriacao
mercadoldgica em detrimento da urgéncia e da importancia da temaética.

As SD 53 e SD 283 evidenciam que a adogdo de préaticas socioambientais e de
governanca é motivada pela exigéncia de consumidores, investidores e a¢cdes regulatorias, como
legislacBes, normas e obrigatoriedade de reportes. Negdcios que ndo nascem neste contexto de
emergéncia ambiental tendem a se adaptar por pressdo, e ndo por uma real transformacéo de

paradigma.

[SD 12] Um dos principais fornecedores de solugdes para tratamento de agua e de
ingredientes organicos para a industria de alimentos no Brasil e Gnico fabricante de
clorito de s6dio da América Latina, o grupo Sabara aproveitou a recente onda ESG
para dar mais visibilidade a seus negdcios que, por conviccao dos socios, tém sido
atrelados ao desenvolvimento sustentavel ha muito tempo.

[SD 53] O posicionamento das empresas em relacéo as questdes ESG hoje ¢ uma
demanda do proprio consumidor, destaca Daniela Ota, country manager da LVHM
Parfums & Cosmetiques Brasil. Ela diz que a indUstria do luxo colabora com essa
agenda de forma silenciosa e cita exemplos de a¢bes de marcas como Gucci,
Swarovski e da propria LVMH, que foram pouco divulgadas. “O consumidor de luxo
hoje exige que as empresas sejam sustentaveis, que apoiem as comunidades e a
sociedade. Eles sdo os que mais contribuem com filantropia”, explicou.

[SD 172] Outra percepcao trazida pelas pesquisas é o protagonismo de consultorias,
organizagcGes ndo governamentais e escritérios de advocacia como fontes das
reportagens que tratam do assunto. “No levantamento do segundo trimestre,
detectamos um aumento de parceria entre as companhias e faculdades de
comunicacdo para a formacéo de profissionais com dominio da agenda ESG,
afirma Rinaldi. “ESG é um colchdo da reputacdo da empresa; comunicar de forma
genuina e eficiente € 0 minimo que as companhias devem fazer”, acrescenta Rinaldi.
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[SD 283] A presséo regulatdria e da sociedade estdo puxando essa agenda. Isso
fica evidente quando observadas as respostas por representantes de diferentes setores
econémicos.

A filiacao de sentido “Solucdes reformistas” destaca a sustentagdo dos mecanismos de
funcionamento capitalista e os esforcos para sua manuten¢do. Um dos objetivos do projeto
Pratica ESG ¢ divulgar as acfes empresariais. Percebe-se, ao longo da analise, que ha uma
regularidade discursiva em torno da ideologia da colonialidade. As solucdes apresentadas por
empresarios, representantes de grupos financeiros e instituicbes exploram a perspectiva
neoextrativista do Brasil e da América Latina. As bases para o desenvolvimento permanecem
sob a ldgica da exploracdo e da precificacdo da natureza, sem considerar outras perspectivas de
relacdo homem-natureza.

A SD 36 e a SD 287 elencam uma série opc¢des de negdcios dentro da ordem que orienta
a nova economia, ou economia verde. Solugdes orientadas para diminuicdo de emissdes de
carbono e com alto potencial de lucratividade em um mercado mundial que carece de medidas
para aplacar o aguecimento global. Ndo ha atravessamento de sentidos, o discurso € claro
destaca as benesses de negocios verdes e atende a uma necessidade de mercado (descarbonizar
a economia).

Nesse sentido, falta ampliar a discussao sobre como tais solugdes, demonstradas como
extremamente rentaveis, serdo desenvolvidas — custos ambientais, sociais, econémicos e
culturais. Quais o0s reais impactos na descarbonizacdo e no atendimento das metas climaticas
estabelecidas em acordos globais com base em estudos cientificos? Quais as mudancas de
paradigmas serdo realizadas no modo atual de fazer negocios, de forma a atender aos critérios
ESG que relacionam os aspectos social, ambiental e de governancas? Essas sdo algumas
conjecturas gue, na perspectiva do jornalismo e, especialmente, do Jornalismo Ambiental, ndo
sdo consideradas na cobertura da tematica. Embora o publico-alvo da publicacdo sejam o0s
agentes financeiros, ao ser proposta uma abordagem que extrapola os aspectos econémicos e
avanca para temas sociais e ambientais, poderia haver uma dindmica sistémica. Contudo, a
cobertura ESG é realizada seguindo as caracteristicas do Jornalismo Econémico, € um
jornalismo de mercado para 0 mercado.

A SD 127 apresenta um outro aspecto a ser analisado, que € a retroalimentacdo do

sistema por meio de uma de suas principais ferramentas, que é o consumismo. O projeto que
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estimula a logistica reversa ¢ baseado em incentivo para que 0 consumidor consuma mais

produtos do grupo ao receber créditos para novas compras.

[SD 36] Um dado que ele destaca no livro é o de que o Brasil pode atrair, até 2050,
cerca de US$ 3 trilhdes em investimentos para o meio ambiente, de acordo com
estudo do Boston Consulting Group (BCG) do ano passado. 1sso dimensiona, em sua
opinido, o potencial do pais em energia limpa, biocombustiveis e hidrogénio
verde, industria verde com produtos com baixa pegada de carbono e 0s servicos
ecossistémicos e solucBes baseadas na natureza (NbS). “Essa é uma janela
magnifica que o Brasil tem nas préximas trés décadas”, aponta.

[SD 127] Outro projeto que a Heineken trabalha desde 2018, e que foi ampliado
este ano, ¢ o Volte Sempre, uma parceria com o Grupo Seiva, empresa de
projetos socioambientais para logistica reversa, e a fabricante de vidros Owens-
Illinois (0-1). O programa consiste em ter equipamentos de coleta de garrafas em
varios pontos da cidade, como supermercados, condominios, bares e restaurantes,
para coleta e trituracdo de embalagens de vidro descartaveis. Quem participa recebe
crédito na compra de produtos do grupo.

[SD 287] Uma parte do estudo se dedica a elencar algumas dessas frentes em
potencial, como a agricultura regenerativa, ao destacar que a agropecuaria no
Brasil se diferencia por conseguir aumentar a produtividade e producdo sem
abrir mais pastos. Também aponta o amplo leque de oportunidades em energia.
“Q Brasil tem oportunidade de se tornar lider mundial na economia verde, com
receitas potenciais de aproximadamente R$ 200 bilhdes apenas na produgéo de
créditos de carbono e de hidrogénio verde”, aponta o estudo, que leva em
consideracéo dados da EPE, EPBR, BTG Pactual e comunicados de empresas.

Na andlise do corpus, foi encontrada a filiacdo de sentido que critica aspectos do
funcionamento do capitalismo verde na adogdo de solugbes parciais e paliativas e que néo
enfrentam a emergéncia socioambiental e sistémica atual. A SD 180 se refere aos resultados do
relatorio State of Finance for Nature, divulgado na COP 28 pelo Programa das Na¢6es Unidas
para 0 Meio Ambiente (Pnuma). Entre outras informacdes, o documento informa que cerca de
US$ 7 trilhGes de recursos publicos e privados sao investidos por ano, no mundo, em atividades
que tém impacto negativo direto na natureza — o equivalente a algo préximo a 7% do Produto
Interno Bruto global. Uma das fontes manifesta a necessidade de “parar o financiamento da
destruigdo da natureza”. Importa destacar que a matéria foi realizada pela jornalista Daniela
Chiaretti, reporter especial de Meio Ambiente do jornal.

As SD 86 e SD 255 apresentam fontes com posi¢cOes que tém questionamentos
pertinentes ao contexto de propostas que apenas visam reformar o sistema. Na SD 86, um
sindicalista pondera a necessidade de considerar os empregos na transformacéo da inddstria

automotiva para a producao de carros elétricos. Ressalta-se que ele € a unica fonte diversa, ou
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seja, que ndo atua nos ecossistemas empresarial e financeiro, ouvida no conjunto de textos
analisados.

A SD 255, igualmente, alinha-se ao posicionamento critico, embora inserido na légica
de mercado, de que, em razdo da mudanca comportamental dos consumidores, investimentos
sustentaveis serdo alavancados. Entretanto, um movimento em que todos o0s atores convergem

para 0s mesmos principios se faz necessario.

[SD 86] “O assunto é bem complexo porque envolve duas questdes: a ambiental, que
temos que ter preocupagdo mesmo, e a social; ndo da para ndo considerar as
pessoas. Como ficam os trabalhadores? A transi¢do vai ser justa?”, comenta Jamil
Davila, secretario-geral do Sindicato dos Metallrgicos da Grande Curitiba, regido
onde estdo as fabricas da Volkswagen, Renault e Volvo, que, juntas, empregam cerca
de 11 mil pessoas

[SD 180] Um parceiro do Pnuma no estudo, a Global Canopy (organizacgéo que busca
indicar com dados as forcas de mercado que destroem o meio ambiente) ressaltou que
continuar fazendo negécios como sempre, o0 business as usual, representa grave
ameaga ao planeta.

“A analise reforca a necessidade urgente de uma transi¢do para praticas de negocios
sustentaveis e de parar o financiamento da destruicdo da natureza”, disse NiKki
Mardas, diretor executivo da Global Canopy.

[SD 255] Gorini reitera que, assim como a tendéncia comportamental de consumo
esta mudando, com pessoas mais preocupadas com suas escolhas de marcas e
produtos, as escolhas de investimento também tendem a mudar para se adaptar
para onde 0 mundo precisa ir. Mas, como fazer esse processo mais rapido é ainda
um desafio e vai depender, em sua opinido, das pessoas sairem de uma logica
individualista para uma agenda de convergéncia, mais coletiva e colaborativa.
“Gestéo de risco ndo é de crédito, é de contexto. N&o existe empresa saudavel em
uma sociedade doente”, comenta.
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7 CONSIDERACOES FINAIS

Os cientistas do clima alertam que € praticamente certo que 0 mundo ndo conseguira
limitar o aquecimento global a 1,5 graus e esta no caminho para temperaturas ainda mais
acentuadas do que as previstas para esse patamar. Uma pesquisa de 2024, realizada pelo jornal
inglés The Guardian com especialistas em clima que integram o IPCC, constatou que 77% dos
entrevistados acreditam que as temperaturas globais atingirdo pelo menos 2,5 °C acima dos
niveis pré-industriais, um grau devastador de aquecimento; 42% acham que serd mais de 3 °C;
e apenas 6% acham que o limite de 1,5 °C sera alcancado. A previsdo é sombria e catastréfica
(Carrington, 2024).

Mais uma vez, como em outros momentos da historia, a tragédia é vista como uma
oportunidade econémica. Entretanto, a gravidade do cenario socioambiental enfrentado hoje se
difere do periodo colonial. Agora, todos estdo em risco, embora acreditem que ndo. Sabe-se
que, em um planeta com tamanha desigualdade, os mais impactados incialmente serdo os
vulneraveis, os excluidos, os racializados, mas os custos do aquecimento global vdo chegar a
todos em algum momento.

Foi em meio a previsdes de um futuro distopico e uma realidade que evidencia 0s
impactos das mudancas climaticas que o movimento ESG assumiu, nos ultimos anos,
protagonismo na agenda empresarial mundial, como uma tentativa de esverdear o capitalismo
e financiar solugdes com potencial de frear a crise ambiental e manter a dindmica de mercado.
No Brasil, 0 ESG ainda é visto como um nicho de mercado que tende a crescer, que estd em
franco desenvolvimento e que recebe especial atengdo do mercado de capitais.

A andlise permitiu constatar que o ESG, no contexto brasileiro, é uma ferramenta
mercadoldgica que permite a alavancagem dos negdcios na nova economia. Ainda que haja
resisténcia por medo de riscos, as financas sustentaveis estdo sendo desenvolvidas com vistas
ao potencial do Brasil em termos de recursos naturais.

A fase atual exige uma mudanga no modo de a humanidade estar no mundo — consumo,
alimentacdo, moradia, relacionamentos, negdcios —, embora possa existir, por parte de alguns
agentes do capital, uma real preocupagdo com questfes sociais e ambientais, o paradigma néo
foi alterado e ndo € essa a intensdo da pauta ESG. O econdmico, agora orientado por estratégias
de governanca, ocupa a parte mais alta na balanca, e os aspectos social e ambiental sdo 0s meios

de obter novas formas de lucratividade, desenvolvendo produtos e servicos a serem
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consumidos, e, assim, realimentar um sistema que tem sido permanentemente reciclado, sob
inovadores formatos de exploracgdo e de opresséo.

Por ser um termo criado pelo movimento empresarial, as matérias sobre a tematica ESG
integram as editorias relacionadas a Economia, Negdcios e temas afins. 1sso, pelo nosso
entendimento, confere protagonismo para as solugdes reformistas, simplificando a problematica
ambiental, como se o aporte de recursos fosse a resposta mais importante para a emergéncia
climatica.

Como apontam os estudos do Jornalismo Ambiental, ao tematizar o meio ambiente as
noticias se restringem aos saberes de especialistas como detentores de autoridade, apagando 0s
saberes ligados a outros modos de vida (Bueno, 2007; Girardi et al., 2012). Embora esta analise
ndo se proponha a realizar estudo de vozes, interessa destacar que nos textos, majoritariamente,
as fontes ouvidas sdo representantes empresariais ou de entidades do mercado, beirando o
jornalismo declaratorio®. N&o se percebe questionamento sobre as acdes e 0s projetos
propostos por essas vozes e ndo ha verificacdo acerca da eficacia dos resultados ou da
efetividade das acdes divulgadas. Nesse sentido, o risco de o veiculo se tornar uma plataforma
de greenwashing € consideravel, lembrando Strauss (2021), que fala da preocupacdo dos
jornalistas europeus que trabalham com finangas sustentaveis.

Outro ponto a observar e que, de certa forma, corrobora a consideragdo anterior, diz
respeito ao tratamento das matérias sobre o episodio de afundamento do solo em decorréncia
da acdo de mineracdo da Braskem, em Maceid, ocorrido em novembro de 2023 (Correa, 2023).
Durante o periodo de analise, a cobertura do acontecimento integrou o projeto Pratica ESG.
Embora, ressalta-se mais uma vez, ndo seja objeto de analise o discurso sobre a cobertura
especifica, é interessante destacar que as matérias realizadas s6 apresentaram a versdo da
Braskem, com destaque para a versao do presidente da companhia, as inciativas de mitigacédo e
a justificativa oficial da empresa para o cancelamento da participacdo na COP 28.

Uma cobertura jornalistica que ndo busca a pluralidade de vozes, em especial quando
essa cobertura se propde a tratar da tematica socioambiental e, com isso, avanga para campos
ja consolidados, como o Jornalismo Ambiental, é uma cobertura que escolhe um lado e nao

desempenha a sua funcdo. E preciso, na cobertura ESG, empregar uma lente mais critica sobre

39 Préatica relacionada ao ato de construir as noticias embasadas apenas em declaragGes e versdes de fontes. Para
aprofundamento sobre o termo, consultar: Chagas; Cruz (2022).
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as préticas do mercado, verificar se as promessas estdo sendo cumpridas e quais 0s impactos de
tais acoes.

Aliés, o espaco da tematica, que cresce nos veiculos hegemonicos, poderia ser uma
oportunidade de avancar na urgente educacdo ambiental da sociedade. Como destaca Loose
(2019, p. 74), o jornalismo deve contribuir para a “formacao de sociedades mais resilientes por
meio da amplificagdo de informacdes qualificadas e que apontem caminhos para o
enfrentamento da emergéncia climatica”.

O percurso trilhado até o presente nos mostra que fracassamos; porém, longe de ser
utopia, ha alternativas sistémicas que mostram caminhos alternativos para uma humanidade em
crise de civilizacdo. H&4 um pluriverso de potencialidades reais de existirmos baseados na
racionalidade ambiental, que sustenta a vida, superando a estreita racionalidade baseada no
crescimento econdmico infinito por meio da exploracao finita de recursos naturais. Para tanto,
€ necessario resisténcia, e o jornalismo possui 0 importante papel de oportunizar debates
qualificados e mostrar perspectivas. Assim, é preciso levar mais a sério a cobertura sobre o
meio ambiente, independentemente da editoria que esteja tratando do assunto.

Conforme Kill (2017) enfatiza, € preciso falarmos sobre como a natureza é invisibilizada
em nosso sistema econdmico atual. Ja passou do momento de redefinirmos a economia para se
adequar & natureza. E preciso a reinsercdo do politico no discurso ambiental, falar sobre poder
e privilégio, sobre injustica e divida climéatica. Precisamos pensar que tipos de sociedade e
economia queremos construir.

Esta pesquisa buscou compreender a constru¢do de sentidos da perspectiva ESG no
Jornalismo Econémico e evidenciou que ha a manutenc¢do da l6gica do mercado e a proposicao
de solucdes sob a ideologia colonial, fortalecendo um discurso neoextrativista sobre os recursos
naturais brasileiros. Por ser um conceito relativamente novo, ha a necessidade de avancar em
estudos no &mbito de mestrado e doutorado.

Quando o Jornalismo Econémico se propGe a tratar da pauta ambiental faz-se necessario
avancar da lente da racionalidade econdmica para a lente da racionalidade ambiental. O
Jornalismo Ambiental propde que as especialidades do jornalismo incorporem a racionalidade
ambiental, para que 0 meio ambiente passe de excecao a tema transversal no fazer jornalistico.
A crise socioambiental € complexa e para seu enfrentamento é necessario reorientar a sociedade
em direcdo diversa a que estamos seguindo, ainda mais com evidéncias cientificas

incontestaveis sobre a proximidade do colapso do planeta.
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APENDICE A — Material empirico

Texto | Data | Titulo da noticia Reporter/procedéncia | Editoria

01 03/10 | SO 15% das metas dos Naiara Bertdo, Pratica ESG
objetivos sustentaveis da ESG- Séo Paulo
ONU estdo encaminhadas,
diz estudo

02 04/10 | Titulo 'verde' é alternativa Vinicius Konchinski- Biodiversidade
para investimentos com Para o Valor, de Curitiba
foco ambiental

03 04/10 | Vibra Energia nao vé risco Fabio Couto, Valor- Rio | Empresas
de faltar diesel nos
proximos meses

04 10/10 | Agenda climatica néo tem | Alvaro Campos, Valor- Empresas
lider, é preciso agir juntos; | S&o Paulo
0 inimigo é comum, diz
CEOQO do Itad

05 18/10 | Grupo Sabard, de quimicos | Stella Fontes - De S&o Empresas
alavanca seus negdcios com | Paulo
a bandeira ESG

06 19/10 | Parareduzir uso do plastico, | Naiara Bertdo - De Séo Empresas
3M vai pesquisar 6leos e Paulo
fibras em Manaus

07 19/10 | US$ 10,3 bi encerram acOes | Naiara Bertdo - De Séo Empresas
judiciais da 3M Paulo

08 19/10 | OCDE langa guia em Naiara Bertéo - De S&o ESG
portugués para conduta Paulo
empresarial responsavel

09 20/10 | Brasil adotara relatério de Juliana Schincariol - Do | Financas
sustentabilidade em 2025 Rio

10 23/10 | Donos e liderancas fazem a | Naiara Bertdo, Pratica ESG

diferenca para empresa ser

sustentavel, dizem

especialistas

ESG - Sdo Paulo
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11 26/10 | Brasil tem Janela magnifica' | Naira Bertdo, Pratica ESG
de oportunidade até 2050, ESG - Séo Paulo
diz Miguel Setas

12 27/10 | "Brasil tem 0 maior ativo Naiara Bertdo - De Séo Empresas
ecoldgico do mundo” Paulo

13 30/10 | CVM reforca critérios para | Jiane Carvalho - Para o Fundos de
evitar greenwashing' Valor, de S&o Paulo Investimentos

14 31/10 | Tecnologia ajuda a prever Andrea Vialli- De S&o Seguros
cenarios mais complexos Paulo

15 31/10 | Liderancas discutem o Stela Campos Carreira
papel das empresas para
melhorar a educacdo e a
empregabilidade

16 01/11 | CEOs debatem educacdo e Stela Campos - De Séo Brasil
criacdo de empregos na Paulo
pauta ESG

17 14/11 | Maior parte das empresas Larissa Maia, Parao Carreira
ainda ndo possui metas de Valor
ESG, aponta pesquisa

18 16/11 | Conheca quatro Regina Pimenta, Para o ESG
oportunidades para Pratica ESG(*)-Sao
impulsionar neg6cios com Paulo
foco em impacto social e
ambiental

19 17/11 | Ambipar investe R$ 50 Naiara Bertdo e Regina | ESG
milhdes para levar Pimenta, Para o Pratica
reciclagem do vidro paraas | ESG (*)-S&o Paulo
cinco regides do Brasil

20 20/11 | BC amplia volume de Jéssica Sant'Ana e Finangas
titulos 'verdes' nas reservas | Larissa Garcia - De
internacionais Brasilia

21 20/11 | Projeto de qualificacdo de Marsilea Gombata - De Brasil

jovens negros no Brasil visa

combater desigualdades

Séo Paulo
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22 22/11 | Eletrificacdo traz incerteza | Naiara Bertdo - De S&o ESG

sobre futuro de empregos Paulo

23 22/11 | COP 28: Empresas se Naiara Bertdo, Pratica ESG
interessam, mas poucas se ESG - Séo Paulo
engajam

24 23/11 | Marina diz que 2023 é'0 Estevdo Taiar e Marcela | Brasil
ano da reconstrucdo' da Cunha*, Valor- Brasilia
politica ambiental no Brasil

25 23/11 | Marina diz que governo Estevdo Taiar e Marcela | Brasil
prepara mecanismo que Cunha*, Valor- Brasilia
pagara por hectare
preservado

26 02/12 | Instituto Brasileiro de Kariny Leal, Valor- Rio | Empresas
Mineracdo se coloca a
disposicdo para ajuda em
Maceid

27 02/12 | Potencial colapso de mina Stella Fontes, Valor- Sdo | Empresas
em Maceio pode pressionar | Paulo
fluxo de caixa e ratings da
Braskem diz Fitch

28 04/12 | Heineken destina R$ 17,5 Naiara Bertdo, Pratica ESG
milhoes para ampliar acbes | ESG - S&o Paulo
de reciclagem de vidro

29 04/12 | Ainda ndo da para dizer se Stella Fontes, Valor- Sdo | Empresas
acomodacdo de terra em Paulo
Maceio seré gradual, diz
CEOQ da Braskem

30 04/12 | Com problemaem Maceid, | Stella Fontes, Valor- Sdo | COP 28
Braskem cancela Paulo
participacdo na COP28

31 05/12 | Solo esta se acomodando Stella Fontes - De S&o Empresas

em Maceid, diz Braskem

Paulo
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32 06/12 | BNP Paribas amplia setores | Naiara Bertdo, Pratica ESG
financiados com restricdo ESG - Séo Paulo
de emissdes de C02
33 07/12 | JGP lanca emissao de R$ Liane Thedim, Valor- Financas
150 milhdes em CRAS Rio
sustentaveis de cooperativa
na COP28
34 10/12 | Pressdo aumenta para Naiara Bertdo, Prética ESG
empresas adotar analise de | ESG-Genebra, Suica(*)
Direitos Humanos na cadeia | (*) A jornalista viajou a
convite do Pacto Global
da ONU no Brasil
35 12/12 | Levar o discurso a praticae | Eliane Sobral Revista
essencial Comunicagédo
Corporativa
36 12/12 | Cerca de 7% do PIB global Daniela Chiaretti, Valor | COP 28
é direcionado a atividades - Dubai
com impacto negativo na
natureza, diz Pnuma
37 14/12 | Startup ESG recebe aporte Naiara Bertdo, Pratica ESG
de R$ 22 milhdes de Totvs, | ESG - Séo Paulo
Vibra, Banco BV e fundos
38 18/12 | Brasil pode ser polo de Naiara Bertdo, Pratica ESG
combustivel sustentavel de | ESG - S&o Paulo
aviacao
39 19/12 | Sustentabilidade é foco de Martha Funke - Para o COP 28
startups e investidores Valor, de S&o Paulo
40 19/12 | Ainda limitado no Brasil, Naiara Bertdo - De Séo COP 28
investimento com foco ESG | Paulo
avanca
41 19/12 | Falta ainda maturidade ESG | Naiara Bertdo, Pratica ESG

na indUstria de gestdo de

investimento

ESG - Sdo Paulo
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42 20/12 | Boticario capta R$ 2 bilhdes | Naiara Bertdo, Pratica ESG
em emissdo de titulos ESG - S&o Paulo
verdes com veganismo
como meta

43 21/12 | Positiv.a capta R$ 8,3 Naiara Bertdo, Pratica ESG
milhdes em maior rodada de | ESG - S&o Paulo
equity crowdfunding

44 22/12 | Mesmo com pontas soltas, Naiara Bertdo, Pratica ESG
PL do Mercado de Carbono | ESG - S&o Paulo
é bem recebido por
especialistas

45 26/12 | Transicdo verde exige mais | Naiara Bertdo - De Séo Financas
recursos do setor privado Paulo

46 28/12 | Novo instrumento Naiara Bertdo, Pratica ESG
financeiro pode contribuir ESG - Séo Paulo
com urgéncia climatica e
desigualdade social

47 28/12 | Brasileiros se preocupam Naiara Bertdo, Pratica ESG
com meio ambiente, mas ESG - S&o Paulo
trés barreiras limitam o
consumo sustentavel

48 28/12 | Lideres estdo mais Naiara Bertdo, Pratica ESG
comprometidos com ESG - S&o Paulo
sustentabilidade, mas ainda
deslizam em quatro frentes

49 28/12 | Sustentabilidade entra na Naiara Bertdo, Pratica ESG

estratégia corporativa, mas

falta combinar com os

funcionarios

ESG - Séo Paulo
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APENDICE B - Sequéncias Discursivas e Marcas Discursivas

Texto

Titulo da noticia

+ link

Sequéncias Discursivas

01

S6 15% das metas

dos objetivos
sustentaveis da ONU

estdo encaminhadas,

diz estudo

SD 1 - Para os especialistas da Accenture, os atuais desafios das
empresas ao redor do mundo, que incluem a persistente inflagéo, a
instabilidade geopolitica e o controle da cadeia de abastecimento,
estdo desviando a atencéo e criando até barreiras para o
progresso.

SD 2 - Para boa parte dos lideres (44%), 0 governo também
precisa fazer seu dever de casa para ajuda-los no desafio, com
incentivos politicos que garantam condic¢des de concorréncia
equitativas. Pedem, por exemplo, que relatérios de sustentabilidade
e mandatos de divulgacao consistentes sejam padronizados.
Também comentam sobre a necessidade de politicas publicas que
incentivem as empresas a ajustarem o salario dos funcionarios
de minimo para justo, politicas publicas que ajudassem na
promocao da igualdade de género e salarial entre homens e
mulheres e até na licenca parental partilhada remunerada pela
empresa obrigatéria. Como sdo mudangas que mexem na estrutura
de custos das empresas, sua implementacdo depende também de ser
encarada como algo de maior valor e ndo sofrerem com concorréncia
desleal de quem n&o as praticam.

02

Titulo 'verde' é

alternativa para
investimentos com

foco ambiental

SD3 - Mais de um terco do patriménio administrado por
investidores institucionais no mundo estd comprometido com a
sustentabilidade, segundo a Global Sustainable Investment Alliance
(GSIA). Em 2020, havia US$ 35,3 trilhdes (R$ 176 trilhdes)
aplicados em empresas ou titulos alinhados a agenda ESG. A cifra é
55% maior do que a de 2016 e contempla, inclusive, titulos de divida
de empresas brasileiras também comprometidas com a
sustentabilidade e, por consequéncia, com a biodiversidade.

SD4 - O governo brasileiro deve lancar titulos soberanos
vinculados a projetos de sustentabilidade. O Tesouro Nacional ja
divulgou o arcabougo para essas emissao, parte do Plano de
Transi¢do Ecologica tocado pelo Ministério da Fazenda. O
ministro Fernando Haddad apresentou os titulos, ainda sem data para
ir a mercado, a investidores em Nova York. O governo espera
levantar ate US$ 2 bilhdes (R$ 10 bilhdes) para controle de
poluicéo, eficiéncia energética, combate a pobreza e outros
projetos. Também faz parte do plano a regulamentacao do
mercado de créditos de carbono, outro papel vinculado a questdes
ambientais.

SD 5 - Ungaretti, da XP, diz que ha espacgo para essa compensacao
aumentar, apesar de ressaltar que s6 isso nao vai conter as
mudancas climaticas. [Marcella Ungaretti, responsavel por ESG na
area de pesquisas da XP]
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SD6 - Carlos Takahashi, vice-presidente da Associacdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima),
acrescenta que investimentos voltados a sustentabilidade no pais
sdo produtos novos e enfrentam certa resisténcia do investidor
nacional, cujo perfil prioriza ganhos no curto prazo.

03

Vibra Energia ndo

vé risco de faltar

diesel nos

préximos meses

SD 7 - Pousada salientou que a empresa ndo importou diesel
russo, vendido no mercado externo com desconto e manteve o
plano de n&o recorrer ao produto da Russia. A empresa até
estudou uma eventual aquisi¢do, mas salientou que a decisdo de
evitar aquisi¢es de volumes do pais, em guerra com a Ucrénia, foi
baseada em critérios

ESG. "Continuamos achando que tomamos a deciséo correta, de
ndo ser capitalista a qualquer preco™, disse 0 executivo.
[presidente da empresa, Ernesto Pousada]

04

Adgenda climética

ndo tem lider, é

preciso agir juntos; o

inimigo é comum,
diz CEO do Itad

SD 8 - Agenda climatica ndo tem lider, é preciso agir juntos; o
inimigo é comum, diz CEO do Itad (TITULO)

SD 9 - "A agenda de descarbonizacgdo é de todos, ndo queremos
ser lideres ou ganhadores, porque ndo tem ganhador, temos de
fazer juntos, com outros bancos. O inimigo € comum e temos de
trabalhar em conjunto, andar na mesma velocidade, atuando para que
se estimule a transicdo", comentou Maluhy. Junto a Bradesco e
Santander, o Itad criou o Plano Amaz6nia, para apoiar o
desenvolvimento sustentavel da regido.

SD 10 - Questionado sobre a interacdo com o poder publico nessa
questdo da sustentabilidade, Maluhy deu como exemplo o Pix, que
foi capitaneado pelo Banco Central, mas s6 se tornou o grande
sucesso que é gragas a participagdo de todo setor e promoveu
uma grande inclusdo financeira. Mencionou também o programa
de renegociacao de dividas Desenrola, que classificou como um
sucesso total. "E um programa que tem como objetivo recuperar a
capacidade de crédito das pessoas, para que elas sejam reinseridas
dentro da agenda econémica".

05

Grupo Sabard, de

guimicos alavanca

seus negocios com a
bandeira ESG

SD 11 - Grupo Sabara, de quimicos, alavanca seus negocios com a
bandeira ESG (TITULO)

SD 12 - Um dos principais fornecedores de solucgtes para tratamento
de agua e de ingredientes organicos para a industria de alimentos no
Brasil e Gnico fabricante de clarito de sddio da América Latina, o
grupo Sabard aproveitou a recente onda ESG para dar mais
visibilidade a seus negdcios que, por convicg¢éo dos socios, tém
sido atrelados ao desenvolvimento sustentavel hd muito tempo.

SD 13 - Pioneiro na comercializacdo de matérias-primas
oriundas da biodiversidade brasileira para a indUstria de
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cosméticos global e reconhecido internacionalmente por suas
iniciativas para promover o uso sustentavel dos ecossistemas em
gue esta presente, 0 grupo esta em vias de inaugurar uma fabrica, em
Valinhos (SP), que deve acelerar o ritmo de crescimento.

06

Para reduzir uso do

plastico, 3M vai
pesquisar 6leos e

fibras em Manaus

SD 14 - "O Brasil é um lugar ideal para fazer um investimento
como esse por sua vocacao historica e foco em sustentabilidade.
Tem uma grande variedade de materiais renovaveis e reciclaveis
disponiveis localmente”, diz Cordell Hardy, vice-presidente sénior
de operacdes corporativas de pesquisa e desenvolvimento (P&D) da
3M.

(3M - esta abrindo um centro de pesquisa e desenvolvimento em
Manaus (AM). Vai estudar materiais poliméricos da regido, para
substituir os sintéticos, e pesquisar insumos como 0leos e fibras
naturais)

SD 15 - "Temos o foco de eliminar o uso de plastico na composigdo
dos produtos através da substituicdo por outros materiais,
renovaveis. Aqui [no Brasil] vocés tém acesso a uma vasta gama
de materiais de base biol6gica, incluindo celulose, que pode ser
usada para uma gama mais ampla de propositos hoje do que
tenhamos, talvez, usado no passado”, diz Hardy.

07

US$ 10,3 bi

encerram acoes
judiciais da 3M

SD 16 - A 3M, em junho deste ano, acordou pagar US$ 10,3
bilhdes para encerrar agdes judiciais sobre a contaminagao de
agua potavel com componentes prejudiciais a saude nos Estados
Unidos.

SD 17 - Em dezembro do ano passado, quando 0s processos ja
estavam em andamento, a 3M anunciou a decisao de abandonar
a fabricacao de per e polifluoroalquil (PFAS) até o fim de 2025.
Os PFAS séo componentes quimicos usados para tornar produtos
antiaderentes, impermeaveis e resistentes a manchas. Esses insumos
nao se degradam no meio ambiente e estdo sendo relacionados a
doencas.

SD 18 - ""Foi um dilema muito significativo [paraa 3M] e a
decis@o em torno disso foi tomada pensando em questdes
regulatorias que os clientes poderdo enfrentar. As pressdes do
mercado tornaram o processo mais rapido, embora seja dificil
esse processo”, diz Cordell Hardy, vice-presidente sénior de
operacdes corporativas de pesquisa e desenvolvimento (P&D) da 3M

SD 19 - A 3M também teve de pagar outros US$ 6 bilhGes este ano
para resolver cerca de 300 mil a¢bes judiciais movidas por militares
americanos. Eles alegam que a empresa forneceu tampdes de
ouvido para combate defeituosos. Hardy diz que a 3M leva a sério
litigdncias e, em muitos casos, implementa mudangas, ainda que
custem caro. "Se o dinheiro for investido para tentarmos manter
o foco em nosso propdsito geral e em melhorar vidas, ter
impacto favoravel na sociedade e fazer negocios de maneira ética
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e consistente em todo o mundo, sera bem gasto. Pensar dessa
forma nos ajuda a realmente nos orientar", diz o executivo.

08

OCDE lanca guia

em portugués para

conduta empresarial

responsavel

SD 20 - ""No6s nédo conseguiremos atingir o desenvolvimento
sustentavel sem os negdcios. A conduta corporativa responsavel é
parte dessa jornada que, para nés, é sobre como os negdécios se
alinham para termos crescimento econdmico com sociedade que
respeite as pessoas e os limites do planeta™, diz. [Allan Jorgensen,
chefe do Centro da OCDE para Conduta Empresarial Responsavel]

SD 21 - Jorgensen lembra que nao € facil para as empresas
priorizarem as ac¢des para atingir os Objetivos para o
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), enquanto também
precisam se preocupar com as receitas e sua saude financeira.
Mas pontua que empresas podem comegar com algumas frentes de
trabalho mais urgentes, como mapeamento de riscos climaticos e due
diligence (devida diligéncia) de direitos humanos internamente e de
fornecedores mais relevantes (em termos de risco).

SD 22 - O mesmo vale para os impactos ambientais. A
recomendacao é que as empresas facam due diligence para
avaliar os impactos ambientais negativos, vinculados as suas
operacdes, produtos ou servicos os itens. A lista de impactos tem
gue considerar riscos associados a atividades, incluindo as mudancas
climaticas, a perda da biodiversidade, a degradacdo dos ecossistemas
terrestres e marinas, desmatamento e gestéo de residuos, incluindo
substancias perigosas. "Ao identificar e avaliar os impactos
climaticos, o processo de devida diligéncia pode ser muito util
para avaliar os pontos criticos', aponta.[ German Zarama, analista
de Politicas e Ponto Focal para a América Latina, Centro da OCDE
para Conduta Empresarial Responsavel]

SD 23 - Reitera que o Brasil ¢ um importante mercado, ja que
abriga muitas filiais de multinacionais e € um pais relevante no
comeércio global. Mas, assim como em outros paises, a OCDE
defende que haja uma complementariedade de préticas
empresariais responsaveis com regulamentacao e atuacéo do
setor publico para garantir que as empresas tenham ambiente
favoravel para implementa-las. "Como o governo pode diminuir
barreiras e exigéncias em algumas industrias-chave e simplificar
para que elas possam se desenvolver nesses aspectos?", questiona.
[Allan Jorgensen, chefe do Centro da OCDE para Conduta
Empresarial Responsavel]

09

Brasil adotara
relatorio de
sustentabilidade em
2025

SD 24 - Os primeiros relatorios de sustentabilidade de empresas
brasileiras que vao refletir as normas internacionais sobre o0 assunto
serdo publicados a partir de 2025. A Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) pretende divulgar a nova norma nesta sexta-
feira e, com isso, 0 Brasil serd o primeiro pais a anunciar a
adocao dos novos critérios do Conselho Internacional de Padroes
de Sustentabilidade (ISSB, na sigla em inglés).
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SD 25 - Os padrdes inaugurais do ISSB, S1 e S2, ajudardo a
melhorar a confianga nas divulgacdes das empresas sobre
sustentabilidade para informar as decisdes de investimento. E
criardo, pela primeira vez, uma linguagem comum para divulgar o
efeito dos riscos e oportunidades relacionados ao clima nas
perspectivas de uma empresa.

SD 26 - No inicio do més, o presidente da CVM, Jodo Pedro
Nascimento, participou do XX Seminério Internacional da Fundacéo
de Apoio aos Comités de Pronunciamentos Contabeis e de
Sustentabilidade (FACPCS), em Séo Paulo, e comentou sobre 0
tema. Na ocasido, disse que a norma estava prestes a ser divulgada e
sinalizou que o Brasil seria pioneiro na adogado das regras
internacionais. ""Temas relacionados a agenda sustentavel séo
transversais ao mercado de capitais. As finangas sustentaveis
trazem muitas oportunidades. A economia verde trard muitos
negdcios para o Brasil', disse, a época.

10

Donos e liderancas

fazem a diferenca

para empresa ser

sustentavel, dizem

especialistas

SD 27 - O painel - ESG & Stewardship: o papel dos investidores -
tratava de um tema ainda pouco conhecido no mercado
empresarial no Brasil, mas que tende a crescer, a medida que
investidores internacionais e nacionais, aprofundam suas
demandas por dados, agdes e resultados sustentaveis das empresas
investidas: stewardship.

A palavra, de dificil prontncia e que pouco diz aos brasileiros, se
refere a uma prética de engajamento de investidores com suas
empresas investidas.

SD 28 - "Vejo 0 movimento acontecendo, vindo pela demanda de
investidores internacionais, de equity [participacéo acionéria] e
bond [divida corporativa], que acompanham as empresas ha algum
tempo e anualmente conversam, apontam questdes que precisam
mudar ou melhorar"”, comenta Denise Pavarina, conselheira do
Banco Bradesco, da Solvi Essencis Ambiental S.A., e vice-chair da
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD). "A
empresa fica preocupada e trabalha para melhorar os pontos
colocados porque sabe que esta sendo observada. Muda porque é
importante mudar", acrescenta.

SD 29 - Conectado a isso, Daniel Izzo, CEO da Vox, traz sua visao
sobre a outra ponta, empresas que nao nasceram com propositos
socioambientais, mas agora se mostram diante dessa demanda do
mercado e dos investidores. "O desafio de investimentos em
empresas que ndo necessariamente tém impacto é maior porque
depende do dono e dona se interessar”, diz.

SD 30 - Provocados pelo mediador, ambos - Pavarina, do Bradesco,
e Izzo, da Vox - concordaram que ha um senso de urgéncia na
pauta climatica que precisa levar empresas e fundos de
investimento a fazerem mais. Lembraram da seca na Amazénia e
das enchentes no Rio Grande do Sul como exemplos claros de que
ndo é mais possivel ignorar o aquecimento do planeta. E que ele
mexe com 0S Negocios.
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"Agora que esta entrando na matriz de risco, e ndo é mais algo
restrito a area de sustentabilidade, o olhar muda. E um risco
critico hoje e basta ver a movimentacao de pessoas pelos
desastres recentes no Brasil, 0 que achAvamos que s6 ia acontecer
na Asia e na Africa", comenta Pavarina.

11

Brasil tem Janela
magnifica’ de

oportunidade até
2050, diz Miguel

Setas

SD 31 - Brasil tem Janela magnifica de oportunidade ate 2050,
diz Miguel Setas (TITULO)

SD 32 - No primeiro dos quatro capitulos, deixa claro ao leitor que,
primeiro, os brasileiros precisam melhorar sua autoestima. "Nos,
brasileiros, temos aquele sentimento de 'vira-lata'. E eu acho que € o
contrério, o pais é uma poténcia gigante e o titulo do livro foi
escolhido por celebrar o gigantismo do Brasil, que inclusive, esta
no hino nacional”, diz. Ele aponta que, por sua diversidade de
pessoas, de culturas e de territorios, € um grande "laboratério
vivo' que pode testar solucOes para questdes ecoldgicas e sociais
que podem servir para o mundo.

SD 33 - Cita que, ao contrario do hemisfério Norte que ja desmatou
boa parte de suas florestas, o Sul global, e o Brasil, em especial, tem
uma grande area preservada, abarcando 20% da biodiversidade
mundial, 12% de toda a agua doce do planeta e 90% da matriz
elétrica renovavel. Isso, pontua, é uma vantagem para a geracao
gue esta no poder e permite que os lideres tomem decisdes para
preservar a natureza.

SD 34 - Destaca ainda que esse contexto dé ao Brasil vantagem
Gnica no mundo na economia verde. "O Brasil tem 0 maior ativo
ecoldgico do mundo e, com essa proeminéncia, pode ser o centro do
novo modelo de pensamento ecoldgico, Tal como a Italia foi o
centro do Renascimento, o Brasil pode ser o do novo renascimento,
do renascimento verde e do pensamento que 0 homem é parte da
natureza", defende. E o que Setas chama no livro de "Novo
Humanismo Ecolégico".

SD 35 - Para ele, o termo *"desenvolvimento sustentavel' ndo
deveria ser usado para se referir ao progresso ecolégico. Justifica
que, levando ao pé da letra, as palavras significam o uso da
natureza para sustentar o homem. Por isso, defende a troca pelo
termo "evolugdo integral™, com a "evolugdo™ passando a imagem de
movimento e "integral™ por necessitar de uma integracédo com todos
0s sistemas.

SD 36 - Um dado que ele destaca no livro é o de que o Brasil pode
atrair, até 2050, cerca de US$ 3 trilhGes em investimentos para o
meio ambiente, de acordo com estudo do Boston Consulting Group
(BCG) do ano passado. Isso dimensiona, em sua opinido, 0
potencial do pais em energia limpa, biocombustiveis e hidrogénio
verde, industria verde com produtos com baixa pegada de
carbono e 0s servigos ecossistémicos e solugbes baseadas na
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natureza (NbS). "Essa é uma janela magnifica que o Brasil tem
nas proximas trés décadas", aponta.

SD 37 - "O Brasil é hoje 0 mercado mais importante das
chamadas nature based solutions [NbS], como reflorestamento,
desmatamento evitado por meio de geragdo de créditos de carbono,
agricultura sustentavel. Com isso, se bem administrado, consegue
reduzir boa parte do desmatamento™, comenta.

12 "Brasil tem o maior | SD 38 - "Brasil tem 0 maior ativo ecologico do mundo”
. - (TITULO)
ativo ecologico do
mundo” SD 39 - “O Brasil pode ser o centro do Renascimento Verde"
Praticamente mesmo texto anterior
13 CVM reforga SD 40 - CVM reforga critérios para evitar greenwashing'

critérios para evitar

greenwashing'

(TITULO)

SD 41 - O desenvolvimento da agenda ESG na industria de
fundos de investimentos ganhou um reforgo relevante com a
publicacdo da Resolugdo CVM 175, o novo marco regulatério do
setor, que tem artigos especificos sobre o tema. As regras para 0s
fundos sustentaveis vém na esteira de outras iniciativas que
fomentam esse ecossistema e incluem a autorregulamentacdo da
Associacéo Brasileira das

Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima}, de
2021, que acaba de ser ampliada para novos fundos, e também outra
iniciativa da associa¢do, um manual de boas praticas nas emissdes
de titulos verdes.

SD 42 - O movimento visa dar transparéncia para o investidor e
evitar o ""greenwashing", isto é, o uso indevido de termos como
fundo 'verde' ou 'sustentavel’, sem que de fato ele cumpra
critérios minimos. Na visdo geral, as medidas ajudam a enderegar o
tema, mas a maior oferta de fundos sustentaveis depende da
demanda que vird com o tempo.

SD 43 - Na CVM 175, ha a obrigatoriedade de que o fundo para
se denominar 'verde' ou de investimento sustentavel divulgue os
beneficios ambientais, sociais e de governancga esperados,
metodologias, principios e diretrizes seguidas para atingir 0s
objetivos, além de deixar claro a forma, o contetdo e periodicidade
de um relatdrio sobre impactos do fundo no ambiente ESG.

SD 44 - "Na B3 também tem uma pressao por empresas
ambientalmente responsaveis. Com mais empresas com boas
praticas ESG, titulos de divida verdes e 0 avanco da
regulamentacao, é um nicho de mercado que tende a crescer."
[vice-presidente da Anbima, Carlos Takahashi]

SD 45 - "Estamos no processo de registrar outras estratégias até o
fim do ano. Em nossas carteiras temos R$ 5,6 bilhdes em titulos
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tematicos, verdes, sociais ou governanca, mas o apetite é maior."
[head ESG da BB Asset, Daphne Breyer]

14

Tecnologia ajuda a

prever cenarios mais

complexos

SD 46 - A inteligéncia artificial (1A) se tornou uma aliada
importante para a sustentabilidade no setor de seguros, tanto
para a previsao de cenarios mais complexos envolvendo as
mudancgas climaéticas, quanto para a criacdo de novos produtos
com viés ambiental, social e de governanca (ESG).

SD 47 - Com as tragédias causadas por eventos climaticos
extremos aumentando o volume de sinistros, tornou-se
necessario incluir, nas modelagens de risco, cada vez mais
variaveis relacionadas ao clima, tais como nivel e temperatura dos
oceanos, comportamento de espécies migratorias, ventos, irradiacdo
solar, entre outros. Os novos dados qualificadas alimentam as
ferramentas de andlises apoiadas por IA e machine learning, de
modo que as plataformas transformam o volume de informagdes em
inteligéncia, colaborando para a analises de risco e na
precificagdo com maior acurécia.

SD 48 — “Todas essas novas informacoes relacionadas ao clima
devem ser incorporadas aos modelos tanto para auxiliar na
precificagcdo dos seguros, quanto para ajustar o mix de produtos
da carteira para reduzir a exposi¢do ao risco”, explica Thiago
Escrivéo, gerente de solucdes LatAm do SAS, empresa global de
softwares de 1A e andlise de dados, que tem visto crescer a demanda
por estes servigos por parte de seguradoras e resseguradoras.

SD 49 - A Brasilseg concentra 0s negdcios de seguros, previdéncia,
capitalizac&o e planos odontolégicos distribuidos pelo Banco do
Brasil, e vem adaptando os produtos, tanto para pessoas fisicas
guanto juridicas, a partir de novas necessidades detectadas em
razdo dos periodos de instabilidade climética acentuada.

SD 50 - Entre os varios desafios ligados a questdes climaticas, o
da transi¢do energética também inspira o langamento de novos
produtos. A cooperativa de crédito Sicredi langou, em 2022, um
seguro de placas de geracdo solar fotovoltaica ap6s despontar como
um dos grandes financiadores destes sistemas no Brasil, com 168 mil
projetos apoiados e mais de R$ 9,4 bilhGes em crédito concedido em
0ito anos.

15

Liderancas discutem

0 papel das empresas

para melhorar a

educacdoe a
empregabilidade

SD 51 - ""Precisamos trazer pessoas que sdo hoje quase invisiveis
para a nova economia', pontuou Maira Pereira, diretora da
Ambipar.

SD 52 - O nutricionista Daniel Cady, sécio da BEN, que atua em
projetos de agroflorestas e junto a comunidades quilombolas, lembra
que é preciso olhar para as pessoas que estao nesses biomas e nao
apenas pensar na preservacdo ambiental. "Vocé da R$ 10 mil
para financiar um plantio florestal, o resto ele (agricultor) vai
embora, ele ja tem a forca de trabalho, ja sabe mexer com a terra,
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com o solo", afirma. E preciso, segundo ele, escalar e dar atencao
as pessoas que ja estdo no campo "'fazendo um trabalho que a
gente ndo enxerga, dando um pontapé inicial baseado na educacédo e
na oportunidade”.

SD 53 - O posicionamento das empresas em relacao as questes
ESG hoje é uma demanda do proprio consumidor, destaca
Daniela Ota, country manager da LVHM Parfums & Cosmetiques
Brasil. Ela diz que a industria do luxo colabora com essa agenda
de forma silenciosa e cita exemplos de a¢cdes de marcas como
Gucci, Swarovski e da prépria LVMH, que foram pouco divulgadas.
O consumidor de luxo hoje exige que as empresas sejam
sustentaveis, que apoiem as comunidades e a sociedade. Eles sdo
0s que mais contribuem com filantropia™, explicou.

SD 54 - O papel da midia, embora seja de neutralidade, também
é relevante nessa agenda na medida em que escolhe os olhares,
afirmou Paula Mageste, CEO da Edi¢6es Globo Condé Nast.
""Quando a gente fala em transformacé&o social, a gente esté falando
sobre olhar para dentro da gente, como empresa de midia. Quando a
gente muda a composicao das nossas equipes, a gente traz uma
pluralidade de olhares na construgédo de pautas”, explicou. Isso se
reflete, segundo ela, na forma como se observa 0s movimentos que
as empresas tém feito na direcdo de trazer mais diversidade para
dentro de casa. Ela diz que hoje com as redes sociais é possivel dar
visibilidade para todos os temas ESG, ""mas tomando cuidado
para trazer consisténcia, ter os filtros corretos, se ndo a
mensagem fica desorganizada."

16 CEOs debatem SD 55 - "A riqueza é que vai transformar a pobreza™, afirmou a
educacio e criacio executiva Rachel Maia, da RM Consulting, em um brunch que
reuniu CEOs e representantes de grandes empresas para falar de
de empregos na educacdo e empregabilidade em S&o Paulo.
pauta ESG
17 Maior parte das SD 56 - Como uma medida urgente da agenda corporativa atual,

empresas ainda ndo

possui metas de
ESG, aponta
pesquisa

67% das empresas do Brasil ja aderiram as praticas de ESG
(ambientais, sociais e de governancga), mas a grande maioria (54%)
ainda n&o estabeleceu metas. E o que aponta o levantamento
"Tendéncias de RH 2023", da consultoria organizacional Korn Ferry,
obtido com exclusividade pelo Valor. O levantamento foi realizado
entre os meses de junho e julho deste ano e contou com 652
empresas da América do Sul e 265 participantes do Brasil.

SD 57 - Para a diretora de projetos de transformacédo da consultoria,
Joana Cortez, mais corporagfes estdo demonstrando interesse em se
conectar aos principios de ESG pensando ndo s6 no retorno
financeiro, mas nos impactos ambientais e de responsabilidade
social. "A gente observa que essa conscientizacdo da importancia
é global e se reflete no Brasil. Comegamos a notar a necessidade
porque investidores, acionistas e consumidores comecam a
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cobrar préticas mais sustentaveis nas empresas. Isso impulsiona a
questdo”, explica.

SD 58 - Em relagéo aos obstaculos na implementacéo das praticas
ESG, o lider de remuneragdo ressalta que muitas corporacdes tém
dificuldade em estabelecer metas tangiveis e que, se os funcionarios
néo vivem o ESG como uma transformagcao cultural da empresa,
ndo "‘compram' a pauta e dificilmente as metas irdo avangar. [O
lider de remuneracdo da Korn Ferry, Thiago Silva,]

18 Conheca quatro SD 59 - Conhecga quatro oportunidades para impulsionar negécios
. com foco em impacto social e ambiental
oportunidades para
impulsionar SD 60 - A Bemtevi, organiza¢cdo fomentadora de negdcios sociais,
. abre a chamada ""Negdcios Sociais pelo. Clima: fortalecendo os
negdécios com foco L T T
pequenos que inspiram e transformam™. A iniciativa visa
em impacto social e | fortalecer empresas comprometidas com os temas de agricultura
. sustentavel, conscientizagcdo ambiental, e preservacdo de
ambiental
florestas.
Os selecionados participardo de uma mentoria com duragéo de nove
meses para o0 aprimoramento de seu plano de negécios e
alinhamento com os ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) da ONU.
19 Ambipar investe R$ | SD 61 - Ambipar investe R$ 50 milhdes para levar reciclagem do

50 milhdes para
levar reciclagem do

vidro para as cinco

regides do Brasil

vidro para as cinco regides do Brasil (TITULO)

SD 62 - O vidro é o residuo mais problematico na cadeia de
reciclagem no Brasil por sua dificuldade de transporte, riscos em
seu manuseio e baixo valor agregado na venda do material - hoje,
um quilo de vidro coletado é vendido a cerca de R$ 0,12, ante R$ 7
da lata de aluminio.

SD 63 - O decreto federal (nimero 11.300), promulgado no ano
passado, busca acelerar essa mudanca, ao estabelecer uma meta
crescente de reciclagem de materiais, que vai de 27,5% em 2023
até 40% em 2032. Também adota um percentual maior de conteido
reciclado exigido na fabricacdo de novas embalagens de vidro,
passando de 26% para 35% em 2032.

SD 64 - Com o sistema de logistica reversa de vidro ainda falho,
as industrias produtoras de embalagens nunca tiveram o
abastecimento suficiente desses materiais para reutilizarem.
Hoje, algumas chegam a importar cacos de vidro por falta de
material. Além disso, a producéo a partir da areia € muito mais cara
e emite muito mais gas carbdnico (CO2).

SD 65 - O programa da Ambipar é o primeiro plano de logistica
reversa do vidro aprovado pelo Ministério do Meio Ambiente e
Mudancga do Clima (MMA) para cumprimento do Decreto
11.300/2022. Segundo Pereira, o recurso, de R$ 50 milhGes, se soma
a outros investimentos ja previstos da empresa para profissionalizar
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as cooperativas, de modo a ampliar a coleta e melhorar a qualidade
dos materiais de forma geral.

SD 66 - Pereira explica que a formalizacao dos autbnomos é um
passo importante para incentivar o crescimento do mercado de
reciclagem, assim como a propria valorizac¢éo do vidro na coleta.
Em média, exemplifica, que um catador que antes levava para casa
R$ 600 por més, agora recebe mais de R$ 2.000. Em média, as
cooperativas que receberam o protocolo para aprender a manusear o
material, aumentaram a coleta de vidro de 8 para 30 toneladas por
més e recebem cerca de R$ 0,22 por quilo, quase o dobro do valor
praticado no mercado.

SD 67 - Além disso, vai investir na criacdo de unidades de limpeza
dos vidros nas cinco regides do pais, onde sera também feita a
triagem para revenda as industrias e a transformag&o em novos
produtos, fechando o ciclo da economia circular.

20

BC amplia volume

de titulos 'verdes' nas

reservas

internacionais

SD 68 - O Banco Central (BC) brasileiro tem aumentado o
volume de titulos "'verdes' nas reservas internacionais, em meio
a um maior foco dos governos e dos bancos centrais do mundo
todo na agenda ambiental, social e de governanca (ESG, na sigla
em inglés). E o que mostra o relatério de “Riscos e Oportunidades
Sociais, Ambientais e Climaticos", divulgado pela autoridade
monetaria no més passado.

SD 69 - Segundo os dados do BC, a exposi¢éo a titulos verdes,
sustentaveis ou sociais nas reservas internacionais estava na
ordem de US$ 2 bilhdes em dezembro de 2022, o dado disponivel
mais recente. A maior parte (53,8%) era de ativos emitidos por
agéncias governamentais, seguidos de 6rgdos supranacionais
(29,3%) e de governos centrais (16,7%).

SD 70 - Segundo o relatério, a autoridade monetéaria brasileira
comecou a ter titulos verdes na sua carteira em 2016, mas
somente em 2021 definiu-se pela alocagdo estratégica desses ativos,
0 que explica o crescimento recente. Também mais recentemente, a
carteira passou a contar com ativos classificados como
sustentaveis ou sociais, outra caracteristica da agenda ESG.

SD 71 - Especialista em economia de baixo carbono, Gustavo
Pinheiro, socio da Trie Capital, avalia que, apesar de o BC estar na
direcdo certa, os "green bonds" representam menos de 1% das
reservas internacionais. ""Também ndo é possivel avaliar o
retorno social e ambiental desses titulos, uma vez que o relatorio
néo detalha quais os ativos adquiridos”, afirma.

SD 72 - De acordo com cronograma da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM), os relatérios de sustentabilidade nos
padrdes internacionais serdo voluntarios a partir de 2025 e
obrigatorios de 2027 em diante para companhias listadas nas
categorias A e B da B3. J& 0 Ministério da Fazenda abriu consulta
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publica para estabelecer uma taxonomia brasileira para
atividades sustentaveis, mas a expectativa € que ela seja mandataria
somente a partir de 2026.

SD 73 - Em nota ao Valor, o BC diz que as suas agdes em
promocao da agenda de sustentabilidade ndo tém relacéo direta
com a do governo federal, mas "demonstram um importante
alinhamento entre diferentes agéncias do governo em prol de um
objetivo comum, um mundo mais sustentavel'. "E isso é
importante, dado gue ja ha certo consenso internacional de que o
cumprimento dos mandatos de determinadas institui¢des, tais quais
bancos centrais e agéncias reguladoras e de supervisdo, exige a
consideracdo das implicacdes das alteragdes climaticas em suas
atribuicdes", completa o BC.

21

Projeto de

qualificacdo de
jovens negros no

Brasil visa combater

desigualdades

SD 74 - A nova economia, com transi¢do energética e uma
producdo mais *"verde™, é uma oportunidade para o pais
melhorar a qualificacéo e a inclusdo de jovens negros no
mercado de trabalho. Equidade racial deve ser um dos pilares
estratégicos das empresas que olham para a nova tendéncia
econdmica. E o que propde um grupo de entidades ligadas &
indUstria e a educacdo. Sem esses pilares, empresas e projetos terdo
dificuldade em atrair financiamento e dialogar com parceiros de
negocios, especialmente diante da ampliacdo da agenda ESG.

SD 75 - Com esse objetivo, a Universidade Zumbi dos Palmares, a
Federagdo e o Centro das Industrias do Estado de Séo Paulo (Fiesp e
Ciesp), 0 Servico Social da IndUstria-SP (Sesi-SP) e o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial-SP (Senai-SP) deram inicio a
parceria para impulsionar iniciativas de aperfeicoamento técnico e
empregabilidade de jovens negros. A ideia é que possam se inserir
no mundo do trabalho da indUstria mais tradicional e também
em projetos de economia verde.

SD 76 - "Conseguimos sensibilizar a CNI e a Fiesp mostrando que a
neoindustrializacdo, para ser mais efetiva e resolutiva, ndo pode
deixar de lado a incluséo e a diversidade', afirma José Vicente,
reitor da Zumbi dos Palmares.

SD 77 - Vicente acredita que as parcerias se constituirdo em um
movimento ""catalisador de um novo fundamento'* porque se
insere em uma acao estratégica do governo federal e dialoga com
a transicdo energeética da economia.

SD 78 - De acordo com a Ultima Pesquisa Desigualdades Sociais por
Cor ou Raca no Brasil, do IBGE, a taxa de desemprego entre
pretos € de 16,5%, e entre pardos, de 16,2%, acima da taxa entre
brancos (11,3%). A taxa composta de subutilizacéo - composta por
subocupados por insuficiéncia de horas trabalhadas e desocupados -
é de 22,5% entre os brancos, 32% entre pretos e 33,4% entre
pardos.
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A informalidade é muito maior entre pretos e pardos do que
entre brancos. Enquanto a taxa de formalizacdo entre brancos chega
a 67,3% no pais, entre pretos € de 56,6%, e entre pardos, 53%.

SD 79 - Esperamos que com a chegada da Fiesp e todo o sistema,
possamos discutir [conjuntamente] neoindustralizacdo, mudancas
climaticas e diversidade", afirma Raphael Vicente, diretor-geral da
Iniciativa Empresarial pela Igualdade Racial. "No Brasil falamos de
carbono, mas ndo de pessoas. Ndo da para tratar de agenda
climética sem falar de pessoas."

SD 80 - "A nova normativa da Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM) demanda informac8es ESG de companhias listadas. O
indice de Sustentabilidade Empresarial B3 (ISE B3) exige que no
conselho de administracdo haja mulheres e negros. Em certa
medida, 0 mercado ja esté se autorregulando nesse sentido", diz José
Vicente.

SD 81 - "Também ha um conjunto de projetos de lei no Congresso
tentando regular essa constitui¢do de 6rgdos governamentais.
Marise Reis, primeira mulher negra a frente da BB Asset
Management, comeca a construir tendéncia no mercado. ""Uma
empresa do futuro sem essa agenda tera mais dificuldade em acessar
recursos, falar com seus stakeholders [parceiros] e com o
ecossistema como um todo."

22

Eletrificacdo traz

incerteza sobre

futuro de empregos

SD 82 - Eletrificacéo traz incerteza sobre futuro de empregos
(TITULO)

SD 83 - Para sindicalistas, transi¢do justa na industria é pouco
discutida e ndo h4, ainda, projetos definidos para o pais

SD 84 - No ultimo 9 de outubro, a chinesa BYD lancou a pedra
fundamental para trazer ao Brasil sua produgao de veiculos elétricos.
A expectativa, anunciada na ocasido, € de ter mais de 5 mil
empregos diretos e investir R$ 3 bilhdes em trés fabricas, que
comegam a produzir no fim de 2024. O evento, nas antigas
instalacBes da montadora Ford em Camagari, foi comemorado por
muitos, mas levantou davidas de outros.

SD 85 - As preocupagdes de Bonfim antecipam um problema futuro
gue montadoras e autopecas terdo de lidar: a eletrificagdo de
veiculos traz mudangas no processo de

producdo, no nimero e tipo de pecas necessarias. Tudo isso deve
refletir no emprego e na qualidade de vida e trabalho. [Jalio
Bonfim, presidente do Sindicato dos Metallrgicos de Camacari.]

SD 86 - "O assunto é bem complexo porque envolve duas questdes:
a ambiental, que temos que ter preocupac¢do mesmo, e a social;

ndo d& para nao considerar as pessoas.

Como ficam os trabalhadores? A transi¢do vai ser justa?", comenta
Jamil Davila, secretario-geral do Sindicato dos Metallrgicos da
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Grande Curitiba, regido onde estdo as fabricas da Volkswagen,
Renault e Volvo, que, juntas, empregam cerca de 11 mil pessoas.

SD 87 - A reportagem procurou as principais montadoras de
veiculos de passeio para saber se tém planos de transi¢do que
considerem a cadeia. Stellantis, Toyota e Nissan responderam, por e-
mail. Especificamente para o mercado brasileiro, as trés apostam
no modelo hibrido que combina motores elétrico e a combustéo
com uso de etanol. Pelo Brasil ter um mercado de etanol
desenvolvido e o combustivel ser uma alternativa 'verde', seu uso
é visto como uma vantagem. Além disso, por ter processo de
fabricacdo semelhante ao dos convencionais a combustéo, 0s
hibridos poderiam ameagar menos 0s empregos, por um tempo.

SD 88 - A Toyota diz reconhecer a importancia de um plano de
transicao justa que envolva montadoras, fornecedores, governo e
instituicdes educacionais. "Nos empenhamos em apoiar a formacéo
académica e o desenvolvimento de fornecedores, acreditando que
uma abordagem integrada € vital para uma indUstria pronta para a
eletrificagdo”, explica Braun.

SD 89 - Leonardo Aredias, diretor de Pds-Venda da Nissan no
Brasil, comenta que ""existem oportunidades de fornecimento de
quase tudo™ na jornada de eletrificagdo e cita que alguns
componentes podem deixar de existir, mas outros seréo
desenvolvidos para atender a eletrificacéo, as possibilidades da
conectividade, a integracdo do carro com a infraestrutura e servicos.
Também comenta oportunidades na economia circular, com
reuso, reaproveitamento e reciclagem de componentes. Ele ndo
detalha os planos para o Brasil.

SD 90 - "Enxergamos que as diferentes tecnologias, inclusive a
elétrica, vao conviver no Brasil por um bom periodo e a
transicdo seré de forma mais gradual, dando tempo para a
indUstria entender a demanda, fazer investimentos e desenvolver a
cadeia", diz Gabor Janos Deak, Diretor de Tecnologia do Sindipegas.

SD 91 - Henry Joseph Junior, diretor-técnico da Anfavea, associa¢do
nacional dos fabricantes de veiculos, pontua que ainda ha
obstaculos a serem vencidos, e a transicdo energética esta se
mostrando mais desafiadora do que o previsto. "Mas séo
condicdes que serdo contornadas".

Para ele, um posicionamento claro do governo sobre a estratégia
do pais para o setor, a aplicacéo de politicas que ampliem o
mercado consumidor e estimulem a exportacéo de veiculos
produzidos aqui, além de incentivo para uso de tecnologias mais
eficientes podem ajudar a garantir os empregos na cadeia
automotiva.
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Critica

COP 28: Empresas

se interessam, mas

poucas se engajam

SD 92 - COP 28: Empresas se interessam, mas poucas se
engajam (TITULO)

SD 93 - Desde 2021, quando foi sediada em Glasgow (Escocia), a
Conferéncia das Partes (COP) - mais conhecida como Conferéncia
do Clima das Nagdes Unidas - se tornou um ponto de encontro
anual de executivos de sustentabilidade, consultores, politicos e
palco de anuncios importantes sobre empresas e estratégias do
setor publico. Este ano, a COP 28, que acontecera em Dubai, nos
Emirados Arabes, ndo deve ser diferente.

SD 94 - Adriana Panzini, lider da Fundamento Anélises, chama a
atencéo para o dado de dois tercos dos que ja tém passagem
comprada para Dubai afirmarem nao ter nenhuma atividade
preparatéria para a conferéncia, como debates com a equipe
sobre o0s topicos a serem abordados, estudos e projetos para
identificar como a empresa pode se adequar as discusses
globais apds a COP e preparacao dos lideres e outros porta-
vozes que participardo do evento. Quase 43% responderam que
vao apenas como ouvintes e ndo terdo papel mais ativo na COP 28.

SD 95 - "A participagdo nos debates climaticos ainda € restrita e
incipiente, e o nivel de preparacgdo das empresas que vao
participar é distante do ideal'", comenta Panzini. Ela adiciona que
a COP traz oportunidade para as empresas divulgarem suas acdes e
até anunciar novas deliberagdes. Mas destaca que a falta de
preparagdo desperdica essa vantagem.

SD 96 - Para Cristiano Lagoas, presidente da Associacao Brasileira
de ESG, o alto percentual de executivos ndo engajados esta
alinhado com o resultado de outra pesquisa, da Fundacéo Getulio
Vargas (FGV), divulgada na semana passada. O levantamento da
FGV traz que 94% das pessoas acreditam que o Brasil passa por
uma mudanca climética e 91% pensam que o fendmeno é
causado principalmente pela atividade humana, mas apenas
56% acreditam que isso seja grave.

SD 97 - Marta Dourado, CEO e fundadora da Fundamento Grupo de
Comunicacéo, chama a atencdo para o ""descolamento’* de discurso
dos executivos. ""Por um lado, vemos que s 22% das empresas
vao mandar alguém para a COP e s6 4% vao se envolver nas
atividades. Por outro, 48% se dizem otimistas em relacéo a
alguma resolucéo a partir das discuss6es do evento. Para mim,
isso mostra um descolamento entre o que eles esperam e, de fato,
fazem™', pontua.

SD 98 - Ela acredita que a explicagdo pode estar em um
pensamento encontrado entre brasileiros, de que é
responsabilidade do governo fazer as mudancas necessarias para
0 Brasil se desenvolver, em termos sociais, econdmicos e também
de sustentabilidade. E que muitos ainda deixam para tomar
decisdes de negdcios quando uma nova legislacao é aprovada,
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como poderé ser o0 caso da aprovagdo do mercado de carbono
regulado.

SD 99 - A maioria dos executivos entrevistados (78%o) esta
otimista quanto a participacgao e poder de influéncia do Brasil
nas deliberacdes da COP 28. De forma geral, isso se deve, de
acordo com a analise, ao fato de o pais tem a maior floresta do
mundo em seu territdrio, apresenta ampla biodiversidade, ja oferece
fontes de energia limpa e é um dos principais produtores mundiais
de alimentos.

SD 100 - Esses participantes também acreditam que o atual
governo esta mais empenhado em buscar soluges climaticas e
ter um papel ativo em nivel global, especialmente em mercados
como hidrogénio verde e biocombustiveis.

SD 101 - Entre 0s 22% que ndo possuem expectativas favoraveis
para a conferéncia do clima, a visdo de que o Brasil tem quest6es
até mais latentes do que tracar um protagonismo internacional,
como a sua dificuldade em lidar com questdes internas, como
prevenir e mitigar riscos climéticos, protegendo a populagao
mais vulneravel. A dificuldade de articulacdo politica para colocar
projetos em pratica e até a corrupcdo também sdo citados como
argumentos pelos pessimistas.

24 Marina diz que 2023 | SD 102 - Marina diz que 2023 € "0 ano da reconstrucdo’ da
- politica ambiental no Brasil (TITULO)
€ '0 ano da
reconstrucao’ da SD 103 - Ainda segundo a ministra, combate as mudancgas
olitica ambiental no climaticas ndo é uma agenda setorial, mas transversal,
S destacando protagonismo do presidente Lula (PT) no debate.
Brasil
SD 104 - Encontro contou ainda com a presenca da ministra do
Planejamento e Orgcamento, Simone Tebet, que afirmou que n&o
hé& oposicéo entre ""preservacdo do meio ambiente ou
desenvolvimento™.
25 Marina diz que SD 105 - Marina diz que governo prepara mecanismo que

governo prepara

mecanismo que
pagara por hectare

preservado

pagara por hectare preservado (TITULO)

SD 106 - A ministra do Meio Ambiente e Mudanga do Clima,
Marina Silva, afirmou nesta quinta-feira que o governo federal esta
trabalhando em um instrumento ""para manter a floresta em
pé'*. O mecanismo envolveria uma espécie de pagamento por
hectare preservado e foi desenvolvido pelos ministérios do Meio
Ambiente, das Relacdes Exteriores e da Fazenda.

SD 107 - Marina afirmou ainda que a pasta, junto com outros nove
ministérios, esta elaborando um plano de prevencao e
enfrentamento de eventos climaticos extremos. Segundo a
ministra, em um primeiro eixo, emergencial, a ideia € declarar
emergéncia climéatica em &reas de 1.038 municipios. Nessas regides,
vivem 10 milhdes de pessoas.
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SD 108 - "N6s estamos avaliando com todos os cuidados,
transparéncia, compliance, decretar emergéncia climatica nos
1.038 municipios. Essa emergéncia é para que a gente possa contar
com o or¢amento constante™, disse.

26

Instituto Brasileiro

de Mineracdo se

coloca a disposicdo

para ajuda em
Maceid

SD 109 - A Defesa Civil de Maceié informou em nota, na manha
deste sabado (2), que a mina 18 da Braskem, que pode colapsar a
qualquer momento (SUBTITULO)

SD 110 - "A colaboragéo entre a Defesa Civil, a empresa e as
autoridades municipais, estaduais e federais deve continuar para
gue se possa chegar em bom termo sem maiores danos as pessoas
e ao meio ambiente™, diz o Ibram em nota. (Instituto Brasileiro de
Mineracéo)

SD 111 - "O Ibram e as mineradoras associadas atuam h& anos
para tornar o setor cada vez mais seguro, sustentavel e
responsavel e com esta determinagdo agem para adotar as
melhores praticas de ESG (relacionadas a gestdo ambiental, social
e governanca), inclusive, internalizando técnicas consagradas
internacionalmente.”

SD 112 - Ontem, a Braskem informou que seguia monitorando a
situacdo da mina 18, ""tomando todas as medidas cabiveis para
minimizacéo do impacto de possiveis ocorréncias'.

SD 113 - A Braskem encerrou as atividades de mineracgéo de sal-
gema em 2019, apds afundamento do solo e surgimento de
rachaduras em imoveis e vias em cinco bairros de Maceid, e esta
trabalhando para o fechamento definitivo dos 35 pocos, conforme
plano aprovado pela Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM). O
programa ja alcanca 70% de avanco.

27

Potencial colapso de

mina em Maceid

pode pressionar
fluxo de caixa e

ratings da Braskem
diz Fitch

SD 114 - Potencial colapso de mina em Macei6 pode pressionar
fluxo de caixa e ratings da Braskem, diz Fitch (TITULO)

SD 115 - Segundo analistas, novo evento geoldgico pode levar a
novas a¢oes judiciais contra a companhia e afetar sua
capacidade de acessar recursos no mercado, pois investidores
estdo mais preocupados com ESG (SUBTITULO)

SD 116 - Em 23 de agosto, a Fitch revisou a perspectiva da Braskem
para negativa, devido & probabilidade de a alavancagem permanecer
elevada, em torno de 12 vezes, por mais tempo (a0 menos até 2024).
Em setembro, esse indice estava em 14 vezes, refletindo o ciclo de
baixa da industria petroquimica e os elevados desembolsos com
Alagoas.

28

Heineken destina R$

17,5 milhdes para

SD 117 - Heineken destina R$ 17,5 milhdes para ampliar acdes
de reciclagem de vidro (TITULO)
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ampliar acoes de

reciclagem de vidro

SD 118 - Em 2023, a fabricante de bebidas Heineken reforgou
sua atuacao na circularidade do vidro e reservou, para o
periodo, R$ 17,5 milhdes para aplicar em projetos proprios,

SD 119 - O Circuito do Vidro, o mais recente, é inédito no grupo
por envolver a articulacdo de varios atores do ecossistema para
desenvolver a cadeia do vidro em mais de 30 cidades de Minas
Gerais, Estado onde a cervejaria est4 construindo sua nova
fabrica. Segundo Ornella Vilardo, diretora de Sustentabilidade do
grupo cervejeiro, o objetivo é aumentar em 43% a circularidade
dessas embalagens no Estado e retornar cerca de 6 mil toneladas de
vidro para a industria até 2026. Para isso, participam do projeto,
além da Heineken, a fabricante de vidros Verallia, a empresa de
coleta e reciclagem de vidro Massfix, a Rede de (atadores de
Materiais Reciclaveis do Sul e Sudoeste de Minas Gerais (Rede Sul)
e a Fundacdo Avina seré a gerenciadora da iniciativa na regiao.

SD 120 - Leticia Medeiros, coordenadora de Sustentabilidade do
Grupo Heineken lembra que uma das principais licbes aprendidas
no processo de reciclagem e circularidade das embalagens no
Brasil é que o envolvimento de diferentes elos da cadeia de valor €
fundamental. "Nés precisamos sim como industria oferecer e
apoiar programas e projetos que incentivem a circularidade,
mas também precisamos levar conhecimento para nossos
consumidores e convidar nossos clientes a fazerem parte da
mudanca que queremos para contribuir com um futuro
préspero e mais sustentavel para todos", diz.

SD 121 - Ornella Vilardo, diretora de Sustentabilidade do Grupo
Heineken, destaca que a iniciativa beneficia ""todos os players da
cadeia de reciclagem', ao mesmo tempo em que reduz o impacto
ambiental, diminui as emissdes poluentes da industria,
economiza energia e recursos naturais e ainda gera renda para
os catadores e catadoras. Sem entrar em detalhes, afirma que o
projeto levara melhores condi¢des na oferta do material no pds-
consumo

SD 122 - Apesar de poder ser reutilizado e reciclado infinitas
vezes, o0 vidro é o residuo mais problematico na cadeia de
reciclagem no Brasil, pelo transporte ser dificil e caro, por
oferecer riscos aos catadores em seu manuseio e, principalmente,
porque o valor agregado na venda ainda é muito mais baixo do
que outros materiais, o que desestimula sua coleta. Um quilo de
vidro coletado é vendido, por exemplo, a cerca de R$ O,12, ante R$
7 do quilo do aluminio.

SD 123 - De acordo com a Associagao Brasileira das Industrias de
Vidro (Abividro), no Brasil, menos de 25% do vidro usado pela
industria e consumidores retorna para a cadeia. Somente 300
mil toneladas de 1,3 milhdo de material colocado no mercado sao
recicladas ou reutilizadas.
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SD 124 - Jessica Doumit, diretora de Relagdes Institucionais da
Eureciclo e diretora presidente do Instituto Giro comenta que o vidro
é 100% reciclavel, por ser composto basicamente de areia, tem
valor baixo de compra que inviabiliza seu comércio se a
industria recicladora estiver a um raio de mais de 400
quildmetros (km), por exemplo. "Como os recicladores estao
concentrados na regido Sudeste, sendo s6 um na regido Nordeste,
temos uma questdo logistica que deve receber especial atencao”,
aponta.

SD 125 - O decreto federal numero 11.300, promulgado no ano
passado, busca acelerar essa mudanca, ao estabelecer uma meta
crescente de reciclagem de materiais, que vai de 27,5% em 2023
até 40% em 2032. Também adota um percentual maior de contetdo
reciclado exigido na fabricacdo de novas embalagens de vidro,
passando de 26% para 35% em 2032.

SD 126 - A producéo de uma nova embalagem a partir de cacos de
vidro, usa menos energia, reduzindo a emissao de gases de efeito
estufa. A estimativa que a Heineken considera é que 2,9% de
energia é economizada a cada tonelada reciclada e 1 kg de caco
utilizado em novas embalagens substitui 1,2 kg de matéria-prima
virgem.

SD 127 - Outro projeto que a Heineken trabalha desde 2018, e
gue foi ampliado este ano, é o0 VVolte Sempre, uma parceria com o
Grupo Seiva, empresa de projetos socioambientais para logistica
reversa, e a fabricante de vidros Owens-Illinois (0-1). O programa
consiste em ter equipamentos de coleta de garrafas em varios
pontos da cidade, como supermercados, condominios, bares e
restaurantes, para coleta e trituragdo de embalagens de vidro
descartaveis. Quem participa recebe crédito na compra de
produtos do grupo.

29

Ainda ndo da para

dizer se acomodacao

de terra em Macei6

serd gradual, diz
CEO da Braskem

SD 128 - Ainda ndo da para dizer se acomodagdo de terra em
Maceié seré gradual, diz CEO da Braskem (TITULO)

SD 129 - Ainda ndo € possivel afirmar se a acomodagao do solo na
regido da mina 18 da Braskem em Macei0 sera gradual ou abrupta,
mas ha sinais de que o cenario tem melhorado a cada dia, disse 0
presidente da petroquimica, Roberto Bischoff, que participou
nesta manha do 28° Encontro Anual da Industria Quimica
(Abiquim).

SD 130 - "Estamos absolutamente comprometidos com esse
trabalho. Infelizmente, entra a discussao politica e h&
informacGes distorcidas nas redes sociais, mas nosso
compromisso € de longo prazo", acrescentou.

SD 131 - Conforme Bischoff, no inicio de novembro, a rede de
monitoramento montada pela petroquimica na regido da mina
de sal-gema detectou uma mudanca no comportamento do solo.
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O dado foi compartilhado com a Defesa Civil e, na sequéncia,
notou-se uma aceleracdo do aprofundamento da mina, o que poderia
significar risco maior de colapso.

SD 132 - Diante disso, afirmou o executivo, a Braskem adotou
medidas adicionais junto a Defesa Civil no bairro do Mutange,
gue j& estava desocupado. Apenas a companhia, que suspendeu 0s
trabalhos de fechamento das minas na area por causa do cenario de
risco, e 23 familias que se negaram a deixar a regido ocupavam a
area, acrescentou.

SD 133 - O presidente da Braskem contou ainda que, em 2018,
tiveram inicio os trabalhos do Servi¢o Geolégico do Brasil
(CPRM) para entender as razfes para tremores de terra na
capital alagoana. Em relatério do ano seguinte, o 6rgéo apontou
que uma das causas para o afundamento do solo era a extragéo de
sal-gema. "Imediatamente, a Braskem interrompe a operagao,
em maio de 2019, e contrata especialistas nacionais e
internacionais'’, disse o executivo.

SD 134 - Desde entéo, a Braskem fechou cinco acordos nas
esferas federal, estadual e municipal e estabeleceu trés frentes de
trabalho: a realocac@o de moradores, que atingiu cerca de 40 mil
pessoas, o fechamento das minas e a execugdo de obras sociais
para compensar o impacto do problema geolégico na mobilidade
urbana.

30

Com problema em

Maceid, Braskem

cancela participacdo
na COP28

SD 135 - Com problema em Macei6, Braskem cancela
participacdo na COP28 (TITULO)

SD 136 - Em nota, a petroquimica informou que esta
acompanhando a COP28 e as discussdes sobre mudancas
climaticas, "uma vez que tem metas de reducao de emissdes de
gases de efeito estufa e de crescimento com produtos mais
sustentaveis, entre eles bioprodutos e produtos com contetido
reciclado”.

""Nos ultimos dias, diante do agravamento da crise de Maceid,
achou melhor cancelar sua participagdo em alguns painéis para
evitar que o assunto sobrepujasse quaisquer outras discussodes
técnicas, dificultando eventuais contribui¢des que a empresa
pudesse oferecer*", acrescentou.

SD 137 - Na manh@ desta segunda-feira (4), o presidente da
Braskem, Roberto Bischoff, participou de um painel sobre temas
ESG no 28° Encontro Anual da Industria Quimica (Enaiq), em
Sé&o Paulo, e abordou voluntariamente o risco de colapso de uma
das minas usadas para extracao de sal-gema na capital alagoana.

31

Solo estd se

acomodando em

SQ 138 - Solo esta se acomodando em Maceid, diz Braskem
(TITULO)
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Maceio, diz

Braskem

SD 139 - Ainda nao é possivel afirmar se a acomodagao do solo
na regido da mina 18 da Braskem em Maceié sera gradual ou
abrupta, mas hé sinais de que o cenario melhora a cada dia,
disse ontem o presidente da petroquimica, Roberto Bischoff,
durante o 28° Encontro Anual da Industria Quimica (Enaiq),
promovido pela Associacdo Brasileira da Indistria Quimica
(Abiquim).

SD 140 - Desde a semana passada, a mina, usada para extracéo
de sal-gema, esta sob risco de colapso. "Se a acomodacéo de terra
vai ser de forma mais gradual ou de forma abrupta, ndo se pode
afirmar ainda. Mas temos bons indicativos de que solo vem se
acomodando dia a dia de forma melhor™*, afirmou o executivo,
que participou de um painel sobre temas ESG e abordou o
assunto voluntariamente. "'Estamos absolutamente
comprometidos com esse trabalho™.

SD 141 - Para a Defesa Civil de Macei6, apesar da diminuigao, a
area segue em risco iminente de colapso. Ja a insténcia estadual,
por sua vez, avalia que ha estabilidade.

No inicio de novembro, a rede de monitoramento montada pela
petroquimica na regido da mina de sal-gema detectou mudanca no
comportamento do solo, segundo Bischoff. O dado foi
compartilhado com a Defesa Civil e, na sequéncia, notou-se uma
aceleracdo do aprofundamento da mina, o que poderia significar
risco maior de colapso. Diante disso, a Braskem adotou medidas
adicionais junto a Defesa Civil no bairro do Mutange, que ja
estava desocupado.

SD 142 - O presidente da Braskem lembrou que, em 2018, tiveram
inicio os trabalhos do Servigo Geol6gico do Brasil (CPRM) para
entender as raz0es para tremores de terra na capital alagoana. Em
relatorio do ano seguinte, o 6rgdo apontou que uma das causas para
o afundamento do solo era a extragdo de sal-gema.
"Imediatamente, a Braskem interrompe a operacgéo, em maio de
2019, e contrata especialistas nacionais e internacionais", disse.
Desde entdo, a Braskem fechou cinco acordos nas esferas
federal, estadual e municipal e estabeleceu trés frentes de
trabalho: a realocagdo de moradores, que atingiu cerca de 40 mil
pessoas, fechamento das minas e a execugao de obras sociais para
compensar 0 impacto na mobilidade urbana.

SD 143 - Crise em Alagoas levou a companhia brasileira a
cancelar participacdo na COP 28, em Dubai (DESTAQUE)

SD 144 - Em nota, a Braskem informou que acompanha a COP e
todas as discussdes sobre mudangas climéticas. "*Nos ultimos dias,
diante do agravamento da crise de Maceio, achou melhor
cancelar sua participacdo em alguns painéis para evitar que o
assunto sobrepujasse quaisquer outras discussdes técnicas,
dificultando eventuais contribui¢es que pudesse oferecer."
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SD 145 - O afundamento do solo em bairros de Maceié também
pode ter reflexos na venda da empresa, mas nao assusta 0s
arabes da Empresa Nacional de Petroleo de Abu Dhabi (Adnoc),
na avaliacao de fontes que participam do processo. A leitura é a
de que os potenciais compradores tém conhecimento dos problemas
enfrentados pela petroquimica brasileira.

SD 146 - Para a Adnoc, a Braskem é vista como estratégica para
os planos de crescimento nas Américas e nao ha, neste momento,
outra petroguimica tdo bem posicionada na regido como a
brasileira. Em 2019, lembra uma das fontes, a LyondellBasell
desistiu de comprar a Braskem porque o problema geoldgico veio a
tona, e ainda ndo havia clareza sobre sua extensdo. Hoje, o passivo
esta melhor determinado.

SD 147 - Por outro lado, a queda de brago entre Alagoas e a
Braskem em torno da divida da companhia com o Estado pode
afetar a venda por causa da possibilidade de elevagdo dos
compromissos financeiros da companhia. Gastos maiores do que
0s R$ 14,4 bilhGes ja provisionados para fazer frente aos problemas
em Macei6 certamente seriam considerados no valor oferecido pela
Braskem, o gque ja vinha preocupando os bancos credores da
Novonor

32

BNP Paribas amplia

setores financiados

com restricdo de

emissdes de C02

SD 148 - BNP Paribas amplia setores financiados com restricao
de emissbes de C02 (TITULO)

SD 149 - Agronegdcio, navegacdo, imobiliario e aviacdo serdo os
setores cujas carteiras de financiamento do banco passardo a ter
metas de reducéo de emissdes poluentes (SUBITULO)

SD 150 - O banco francés BNP Paribas esta ampliando a gama de
setores para 0s quais os empreéstimos e financiamentos terao
metas de reducéo de emissdes de gases de efeito estufa. A ideia é
limitar a poluig&o indireta do banco, ou seja, a emisséo de empresas
gue o banco financia.

SD 151 - Marcello Chiara, diretor de planejamento estratégico do
BNP Paribas Brasil explica que essas metas foram submetidas ao
escrutinio do Science Based Target (Sbt), que as avalia sob a
Gtica de efetividade para ajudar no combate ao aquecimento
global. Também é parte da estratégia da instituicdo na Net-Zero
Banking Alliance, grupo de bancos que assumiu 0 compromisso
de ter um portfélio de crédito neutro em carbono até 2050.

SD 152 - Para Fabio Jacob, lider de Global Credit Markets Brasil do
banco, ha uma demanda reprimida de projetos de energia
renovavel no pais, tanto em terra (solar e eélica) quanto em mar
(edlicas offshore), e que podem ser destravados nos préximos
anos, se 0 preco da energia subir e tornar os projetos
economicamente viaveis, no caso dos projetos em terra, e se a
legislacdo que da permissao for aprovada, nos do mar.
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JGP lanca emissdo
de R$ 150 milhdes
em CRAs
sustentaveis de

cooperativa na
COP28

SD 153 - JGP langa emissdo de R$ 150 milhdes em CRAs
sustentaveis de cooperativa na COP28 (TITULO)

SD 154 - A JGP langou, na 282 Conferéncia do Clima da ONU
(COP28), em Dubai, a emissdo de R$ 150 milhdes em
Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA Verde)
sustentaveis da Capai, cooperativa de produtores rurais com mais
de 3,7 mil cooperados nos estados de Sdo Paulo e Parana.

SD 155 - Os recursos serdo usados em acdes relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel conduzidas pela Capai e beneficiardo
quase 800 cooperados, abrangendo mais de 140 mil hectares de
terras. A transagéo teve o apoio do Banco Alfa como coordenador
exclusivo. A JGP atuou com o servi¢o de ESG Advisory, que
trabalha no posicionamento estratégico de empresas do ponto de
vista de sustentabilidade.

SD 156 - Para José Pugas, socio da JGP e responsavel por ESG e
estratégias de Crédito Sustentavel, o alinhamento do
cooperativismo brasileiro as melhores préaticas de agricultura de
baixo carbono vai acelerar a transicdo do agronegocio brasileiro
para modelos climaticamente eficientes, socialmente inclusivas e
naturalmente positivos.

34

Pressdo aumenta

para empresas adotar

andlise de Direitos

Humanos na cadeia

SD 157 - Mais recentemente, com 0 aumento da pressao social e a
propagacao das préaticas ESG (ambientais, sociais e de
governanga corporativa) no meio corporativo, as empresas
comecaram a ser mais cobradas para cuidar ndo apenas do
portéo para dentro, mas também de sua cadeia de valor.

SD 158 - Na abertura do evento, Volker Tirk, Alto Comissario das
NacOes Unidas para os Direitos Humanos, destacou na primeira de
abertura do férum que os negdcios precisam operar sem
prejudicar as pessoas. E dai que surge o termo "'licenca social
para operar' (LSO), ou seja, a aceitacdo e apoio da comunidade
em relacdo as atividades de uma empresa ou organizacdo. "Ainda
ha empresas e pessoas que veem 0s direitos humanos como um
obstaculo ao negdcio™, diz. "A responsabilidade e o papel do setor
privado, sociedade civil e outros stakeholders na implementacéo da
declaragédo deve aumentar."

SD 159 - Celeste Drake, diretora-geral adjunta da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), ditou o tom, logo na abertura, do
que seria um dos destaques deste ano: a conexao entre crise
climatica e direitos humanos. ""Para acelerar os multiplos
desafios que temos na questéo climatica, devemos acelerar as
acoes de justica social e trabalho digno e justo. A abordagem
humana é a Unica forma de chegar no mundo em que queremos",
disse.
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SD 160 - A cobranca por legislagdes firmes, que ditem
responsabilidades e responsabilizacdo no setor empresarial, foi
citada em inimeros painéis. "A conversa esta cada vez mais
intensa sobre a insuficiéncia de mecanismos voluntarios da
temética. Avancamos para um debate cada vez mais focado em
normativas e regulamentacéo, mecanismos vinculantes, nao-
voluntarios', pontua Tayna Leite, gerente sénior de Direitos
Humanos do Pacto Global da ONU Brasil.

SD 161 - "O Brasil acaba sendo impactado por essas legislacoes a
medida que as companhias multinacionais com sede na Europa
passam a exigir o mesmo de filiais ao redor do mundo e também
de fornecedores. Industrias brasileiras exportadoras,
especialmente as de agronegocio, poderao receber, entéo,
algumas perguntas e pedidos de seus clientes", comenta Mariana
Abreu, lider de Direitos Humanos da consultoria inglesa Wallbrook,
parte do grupo Anthesis. Para ela, as politicas corporativas com
processos e demandas vao aumentar e as empresas, inclusive as
brasileiras, que ndo se adequarem '‘correm o risco de perder
contratos''. Abreu foi mediadora em um dos painéis do forum deste
ano.

SD 162 - A Unido Europeia caminha no mesmo sentido e passara
a exigir acompanhamento ndo apenas de temas sociais, como
também de ambientais. Em setembro, o Parlamento Europeu
aprovou a Diretiva de Devida Diligéncia de Sustentabilidade
Corporativa (CSDDD), que exigira das empresas que atuam na
regido, europeias ou ndo, e suas subsidiarias que implementem
uma devida diligéncia mais rigorosa para prevenir, mitigar e
acompanhar a evolugao dos impactos negativos na sociedade e
no meio ambiente de suas operagdes e da sua cadeia de valor. O
CSDDD faz parte de uma série de legislacdes recentes do bloco, que
buscam regulamentar o combate ao desmatamento e a produtos
fabricados com trabalho forgado e a exploragdo de minerais criticos
em areas de potencial conflito.

SD 163 - Estados Unidos, Japdo e o proprio Brasil, ainda discutem
propostas de lei. No Brasil, desde 2022 estad no Congresso o PL
572/22, que se propde a criar um marco

nacional sobre direitos humanos e empresas e hd um grupo de
trabalho com representantes de governo, sociedade civil e empresas
desenvolvendo um Plano Nacional de Acéo sobre Empresas e
Direitos Humanos.

SD 164 - "A legislacdo esta avancando e ndo da mais para
empresas ficarem na negacdo. No Brasil, a CVM [Comisséo de
Valores Mobiliarios] esta saindo na frente de muitos paises e
passando a exigir mais dados ESG das companhias abertas, além
das informac®es financeiras", comenta Cario Pereira, CEO do
Pacto Global da ONU no Brasil.
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SD 165 - Um dos resultados foi a assinatura de um memorando de
entendimento entre o Pacto Global da ONU no Brasil e a
Procuradoria Federal dos Direitos do Cidadao, do Ministério Publico
Federal (PFDC/MPF), representada por Carlos Alberto Vilhena,
chefe da PFDC/MPF.

"O objetivo geral é o desenvolvimento de atividades conjuntas de
interesse comum", comenta Thales Coelho, procurador da Republica
Coordenador do Grupo de Trabalho Direitos Humanos e Empresas
da PFDC/MPF. Ele cita que uma das frentes de atuacéo sera no
conselho consultivo da Alianca pelos Direitos Humanos e
Empresas e também na averiguacéo de praticas de
socialwashing (discursos que ndo condizem com a pratica)
dentre as empresas que aderem ao Pacto Global e usam essa
ligacdo como um atestado de que sdo socialmente responsaveis.
A Procuradoria também enviou contribui¢des ao rascunho do
Tratado Internacional sobre Empresas e Direitos Humanos.

SD 166 - Outros temas que foram abordados nos painéis no forum e
que seguem em discussao € a necessidade de colocar 0s
detentores de direitos - e vitimas - no centro da discussao para
serem ouvidos; o reconhecimento dos indigenas como donos de
suas terras e, portanto, agentes importantes a serem ouvidos
guando uma empresa tem interesse em explorar a area; as
consequéncias da inteligéncia artificial para a violagdo dos
direitos humanos e também como ferramenta para solucdes; e 0
debate sobre a responsabilizacio da empresa.

35

Levar o discurso a

pratica é essencial

SD 167 - Risco de "'greenwashing™ e "'greenwishing’" demanda
clareza e coeréncia em ipformagées da agenda ambiental, social
e de governanca (SUBTITULO)

SD 168 - Enquanto 55% dos executivos disseram prestar todas as
informacdes necessérias, 78% dos investidores entrevistados
afirmaram ndo encontrar informagdes sobre a agenda ESG de longo
prazo das companhias investidas. Esse descasamento apresentado
pela pesquisa mostra a urgéncia das empresas em refinar, cada
vez mais, a comunicagdo de uma agenda a que se impdem ano a
ano, apesar das grandes instabilidades trazidas por conflitos, como
entre a Russia e a Ucrania - e agora Israel e Hamas -, das pressoes
inflacionérias ao redor do mundo e de outras urgéncias, como as
mudancas climaticas.

SD 169 - "Sustentabilidade e negdcios séo os dois lados de uma
mesma moeda, e a comunicagdo do que fazemos e de onde
pretendemos chegar ndo pode ser apenas informativa. Ela tem
que inspirar, porque pode trazer uma visdo de longo prazo da
companhia", afirma Méarcio Nappo, vice-presidente de
sustentabilidade e comunicagéo da Bracell.

SD 170 - Como presidente da ABA, a executiva diz que é crescente
0 interesse das 130 empresas associadas, que representam 1.400
marcas, pela tematica ESG. No quesito comunicacao, diz ela, 0
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maior desafio tem sido lidar com empresas que ""pegam carona’ e
usam a agenda apenas como ferramenta de promogao.

"Temos companhias que tém a sustentabilidade no DNA. Quando
vao lancar um produto, ou fazer uma comunicagéo, pensam em
todos os aspectos do ESG, enquanto outras companhias fazem
apenas propaganda. E isso ndo ajuda. Nem que a pauta se
fortaleca, nem é justo com aquelas companhias que tratam do tema
com seriedade", afirma Tropardi.[ Nelcina Tropardi, diretora-geral
de juridico, relacdes governamentais, ESG, auditoria interna e
compliance da Dasa e presidente da Associacdo Brasileira de
Anunciantes (ABA)]

SD 171 - Mas o cerco a este tipo de postura esta se fechando e a
tendéncia é fazer com que as empresas sejam cada vez mais
cobradas sobre aquilo que comunicam e o que realmente fazem
nas tematicas ESG, especialmente no que se refere a
responsabilidade ambiental.

Nessa dire¢do, em junho passado, o International Sustainability
Standards Board (ISSB) emitiu suas primeiras normas de
divulgacéo de sustentabilidade. Os padrdes internacionais de
reporte financeiro (ou IFRS, na sigla em inglés) estdo agora
divididos em dois capitulos: 0 IFRS S1 e 0 IFRS S2.

O primeiro exige da companhia a divulgagéo de todas as
informacdes relacionadas a riscos e oportunidades da
sustentabilidade da empresa, como fluxo de caixa, acesso

a financiamento, custo de capital no curto, médio e longo prazos,
temas ligados a governanca. J4 a norma IFRS S2 trata de
divulgagdes relacionadas ao clima, como a exposi¢éo da
companhia a eventos climaticos, entre outros dados relacionados ao
E da agenda ESG.

SD 172 - Outra percepcao trazida pelas pesquisas é o protagonismo
de consultorias, organizagdes ndo governamentais e escritorios de
advocacia como fontes das reportagens que tratam do assunto. "No
levantamento do segundo trimestre, detectamos um aumento de
parceria entre as companhias e faculdades de comunicagédo para
a formacao de profissionais com dominio da agenda ESG, afirma
Rinaldi. "ESG é um colchao da reputacdo da empresa; comunicar
de forma genuina e eficiente é o minimo que as companhias devem
fazer", acrescenta Rinaldi. [Natalia Rinaldi, gerente de inteligéncia
de dados da CDN.]

36

Cerca de 7% do PIB

global é direcionado

a atividades com

impacto negativo na

natureza, diz Pnuma

SD 173 - Cerca de 7% do PIB global € direcionado a atividades
com impacto negativo na natureza, diz Pnuma (TITULO)

SD 174 - Os investimentos em solugdes baseadas na natureza
somaram cerca de US$ 200 bilhdes em 2022 (SUBTITULO)

SD 175 - Cerca de US$ 7 trilhdes de recursos publicos e privados
sao investidos por ano, no mundo, em atividades que tém
impacto negativo direto na natureza - o equivalente a algo
proximo a 7% do Produto Interno Bruto global. A estimativa esta
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no ultimo relatorio State of Finance for Nature divulgado na COP 28
pelo Programa das Nag¢des Unidas para 0 Meio Ambiente (Pnuma).

SD 176 - Os investimentos em solug¢des baseadas na natureza
somaram cerca de US$ 200 bilhGes em 2022, diz o estudo. Os fluxos
financeiros para atividades que prejudicam a natureza foram
mais de 30 vezes superiores.

SD 177 - "Para ter alguma chance de atingir os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, esses nimeros deveriam ser
revertidos com os verdadeiros guardites da terra, como oS povos
indigenas, entre os principais beneficiarios".

SD 178 - Segundo o estudo, os fluxos financeiros privados negativos
para 0 ambiente somam US$ 5 trilhdes anuais. Sdo 140 vezes
maiores dos US$ 35 bilhGes de investimentos privados em
solucdes baseadas na natureza.

SD 179 - Os gastos de governos com subsidios prejudiciais ao meio
ambiente em quatro setores --agricultura, combustiveis fésseis, pesca
e silvicultura-- foram estimados em US$ 1,7 trilhdo em 2022.
Apenas 0s subsidios aos combustiveis fosseis para os
consumidores dobraram de US$ 563 bilhdes em 2021 para US$
1,163 trilhdo em 2022.

SD 180 - Um parceiro do Pnuma no estudo, a Global Canopy
(organizacédo que busca indicar com dados as forcas de mercado que
destroem o meio ambiente) ressaltou que continuar fazendo
negocios como sempre, o business as usual, representa grave
ameaca ao planeta.

"A analise reforca a necessidade urgente de uma transicao para
praticas de negdcios sustentaveis e de parar o financiamento da
destruicdo da natureza™, disse Niki Mardas, diretor executivo da
Global Canopy.
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Startup ESG recebe

aporte de R$ 22
milhdes de Totvs,
Vibra, Banco BV e

fundos

SD 181 - Startup ESG recebe aporte de R$ 22 milhdes de Totvs,
Vibra, Banco BV e fundos (TITULO)

SD 182 - A DEEP faz monitoramento de indicadores ESG, em
especial, de emissfes poluentes. Dinheiro sera usado para
investir em pesquisa e expandir funcionalidades para atender a
novas demandas regulatérias. (SUBTITULO)

SD 183 - Paulo Miranda, cofundador da Deep, lembra ainda que ha
um potencial grande de crescimento nos préximos anos,
especialmente com o avanco da regulagdo. A partir de 2026, a
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) vai obrigar as
empresas a adotarem normas internacionais de divulgacéo e
dados ESG junto a seus relatos financeiros, as regras IFRS S1 e
S2. Também ha uma perspectiva de que o Congresso brasileiro
aprove a lei do mercado de carbono regulado.

SD 184 - "Com isso, aumentara muito a demanda por relatorios
de emissBes e ESG, de centenas para dezenas de milhares de
empresas ao longo dos préximos anos. Por isso, buscamos recursos
para escalar nossa capacidade de atendimento e estamos aumentando
nossos investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D) e
inovacdo”, conta Miranda.

38

Brasil pode ser polo

de combustivel

sustentavel de

aviacéo

SD 185 - Brasil pode ser polo de combustivel sustentavel de
aviacdo (TITULO)

SD 186 - Enquanto a transicao energética ganha corpo nas
discussoes e projetos de lei do governo brasileiro, um tema volta a
pauta: o combustivel sustentavel de aviagdo, ou, SAF (Sustainable
Aviation Fuel, na sigla em inglés), como é mais conhecido.
Considerando que, para substituir todo o combustivel féssil usado
pela indUstria seriam necessarios, até 2045, 636 bilhdes de litros de
SAF, de acordo com a Organizagéo Internacional da Aviacéo Civil
(ICAO), e hoje s6 € produzido, no mundo, 0,15 bilh&o de litros, ha
uma oportunidade Unica na mesa. O Brasil e a América do Sul
tém grande potencial de produzir de SAF utilizando diferentes
tipos de matérias- primas.

SD 187 - De acordo com estimativa da Associacgao Internacional de
Transporte Aéreo (IATA, na sigla em inglés), por ser um celeiro
agricola importante, a América Latina deve responder por 30%
do volume necessario de SAF, "'uma oportunidade gigantesca.
"O SAF ¢ o grande diferencial para o setor de avia¢do conseguir
reduzir suas emissdes. Depois vém novas tecnologias, infraestrutura
e operacBes menos poluentes e projetos de captura de carbono ou
compensagdo"”, comenta André Cury, lider do Commercial Bank
do Citi para o Brasil e América Latina.

SD 188 - "Hoje, 0 que produzimos [no mundo] s6 é suficiente para
abastecer uma companhia aérea americana por um dia. Mas o
potencial é gigantesco e a América Latina - e o Brasil, em
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especial - é vista como 'a’ regido para alavancar a oferta global’,
adiciona Cury, do Citi. Dada a sua crescente importancia, o tema -
combustiveis sustentaveis, incluindo SAF - foi escolhido este ano
para 0 Encontro Anual de agUcar e alcool, promovido pelo Citi em
Ribeirdo Preto (SP).

SD 189 - Em conferéncia na semana passada, a Associa¢ao
Internacional de Transporte Aéreo (International Air Transport
Association ou IATA}, reiterou que, considerando que em 2023,
apenas 500 mil de toneladas de SAF foram produzidas, o que
representou 0,2% do consumo total da industria, para 2050, a
industria tem uma demanda minima de 500 milhdes de
toneladas, 1.000 vezes o registrado este ano. Por outro lado, se
comparado as 500 toneladas de 2016, o crescimento € vertiginoso
ainda que muito aquém do necessario. Por dia, estima-se que sejam
feitas cerca de 100 mil viagens aéreas no mundo. Mas é inegavel
que o tema ganhou tracdo nos ultimos anos com uma
combinacado de pressdo pela descarbonizagcdo com o avancgo de
tecnologias que barateiem a sua producéo - ainda que mais devagar
do que 0 necessario.

SD 190 - O grande gargalo hoje ¢ a escala, ainda bem baixa, e seu
alto custo. O valor do litro do SAF é entre trés vezes a quatro vezes
maior que o valor pago pelo querosene de aviagao - ainda é um dos
principais gargalos. "Alguém tem de pagar essa conta. No limite,
possivelmente é o consumidor quem vai arcar.

SD 191 - No Brasil, o SAF foi incluido no projeto de lei do
Combustivel do Futuro, que integra o Plano de Transformacao
Ecoldgica (PIE) do governo federal. Entre as propostas, estdo
regras para captura e estocagem de carbono, aumento do percentual
da mistura do etanol na gasolina e a regularizacdo do mercado de
SAF, frentes alinhadas com as metas nacionais de reducdo de
emissdes. (DESTAQUE)

SD 192 - Mas, para Jurema Monteiro, presidente da Associacao
Brasileira de Empresas Aéreas (Abear), é preciso também incluir
incentivos financeiros diretos e incentivos tributarios para
facilitar e agilizar a substituicdo de combustivel.

"Tem que garantir que os custos ndo inviabilizem a adogdo do SAF",
diz a executiva, destacando que o combustivel é o insumo de maior
impacto nas operacdes (cerca de 40% dos custos totais). Além disso,
fala sobre a necessidade seguranca juridica para garantir a
producéo em larga escala, que demanda investimentos altos por
parte do setor privado.

39

Sustentabilidade é

foco de startups e

investidores

SD 193 - Sustentabilidade € foco de startups e investidores
(TITULO)

SD 194 - O potencial brasileiro ligado & economia verde vem
estimulando a expanséo de startups voltadas a sustentabilidade.
Também atrai a atencdo de investidores. "O segmento aparece tdo
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promissor como as fintechs [do setor financeiro] no passado”, diz
Orlando Cintra, CEO da BR Angels, que retne 270 investidores e
cinco startups na area, com investimento somado de R$ 8 milhdes e
maltiplo sobre investimento (Moic) de 230%.

SD 195 - A Associagdo Brasileira de Startups (ABStartups), em
2021, contabilizou 102 empresas no segmento de sustentabilidade,
a maior parte voltada a ar e meio ambiente (39,2%) e energia
limpa (26,5%). "Em 2023 ganharam forca energias renovaveis
avancadas, armazenamento de energia, mobilidade sustentavel e
hidrogénio verde, além de tecnologias como inteligéncia artificial e
analise de dados", afirma a CEO da entidade, Mariane Takahashi.
Startups com solucGes em floresta e absorcéo de carbono estéo
entre as que marcaram presenca na COP28, em Dubai.

SD 196 - A Belterra cria sistemas agroflorestais para recuperar areas
e gerar emprego e renda com produtos sustentaveis, como cacau e
dendé. Agrega conhecimento, instrumento financeiro e arranjo
comercial para venda dos produtos e tem mais de R$ 300 milhdes
em investimentos contratados de marcas como Fundo Vale, Cargill,
Natura e Amazon para financiar 10 mil ha, diz o fundador Valmir
Ortega.

SD 197 - A Vale, que estabeleceu meta de proteger e recuperar
500 mil hectares de floresta até 2030, criou o Fundo Vale em
2009 para fomentar a economia de baixo carbono, regenerativa e
sustentavel. Ja aportou R$ 339 milhdes em formados desde
arranjos multisetoriais até capital filantrépico e contratos de
compra e barter, principalmente na Amazodnia. Em 2022 criou 0
Fundo Floresta e Clima em parceria com a KPTL, diz Gustavo Luiz,
diretor do Fundo Vale.
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Ainda limitado no

Brasil, investimento

com foco ESG

avanca

SD 198 - Ainda limitado no Brasil, investimento com foco ESG
avanca (TITULO)

SD 199 - Cerca de R$ 10,5 bilhdes estdo alocados em 59 fundos
sustentaveis e 30 fundos que integram em suas estratégias fatores
ESG (SUBTITULO)

SD 200 - Os fundos de investimentos com foco em ESG e clima
sdo uma das mais importantes fontes de recursos para o combate
ao aquecimento do planeta.

SD 201 - Segundo relatério do Morgan Stanley Institute for
Sustainable Investing, em junho de 2023, a indUstria global de
fundos sustentaveis atingiu US$ 3,12 trilhdes, o equivalente a
7,9% do total de dinheiro sob gestdo no mundo. E um
crescimento em relacdo a 2022, quando somavam US$ 2,79 trilhdo
(7,6% do total).

SD 202 - No Brasil, seu desenvolvimento, porém, segue ainda a
passos lentos. Existem hoje no pais cerca de R$ 10,5 bilhdes
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alocados em 59 fundos de investimento sustentavel (IS) e 30 fundos
gue integram em suas estratégias fatores ESG, de acordo com dados
da Anbima, associacdo do mercado de capitais, até novembro.

SD 203 — ""Tem uma parcela nichada de investidores que
empurra mais forte a agenda. Mas ainda é preciso outros agentes
importantes, como seguradoras e fundos de pensao, que sdo
investidores institucionais de longo prazo, exatamente o perfil
deste tipo de investimento. N&o € oportunista, é de longo prazo™,
comenta Carlos Takahashi, vice- presidente da Anbima.

SD 204 - Apesar de, na COP28 o financiamento para reducdo de
emissdes ter se concentrado nos compromissos publicos
anunciados por governos e bancos de fomento, o volume
necessario de dinheiro - estimado em US$ 125 trilhdes até 2050,
segundo a Agéncia Internacional de Energia (IEA) - deixa claro que
serd preciso engajar qualquer detentor de capital. "Voltamos da
COP com a sensacdo clara de que nao ha sucesso na luta contra o
desmatamento e as mudangas climaticas sem 0 compromisso
integral do mercado de capitais'', afirma José Pugas, sécio da JGP
e responsavel por ESG e estratégias de crédito sustentavel da casa.

SD 205 - Mauricio Colombari, sécio da consultoria PwC, que
também esteve na COP28, ndo vé com preocupagdo a baixa
participacdo do setor privado. "Os paises trabalham para
viabilizar as iniciativas e certamente precisarado do setor
financeiro e de mercado de capitais para tirar os planos do
papel, operacionalizar a distribuicéo e alocagdo dos recursos”,
diz. Ele destaca o papel do Brasil em prover solucGes de energia
renovavel, como biocombustiveis e hidrogénio verde.

SD 206 - Para Thomas Hohne-Sparborth, lider de pesquisa em
sustentabilidade do banco suico Lombard Odier, o Brasil tem
outras potencialidades a serem destravadas. "As vastas florestas
e outros capitais naturais do Brasil, bem como a sua posi¢ao
como um dos principais centros agricolas, permitem assumir a
lideranca no desenvolvimento da natureza numa classe de
ativos", diz.

SD 207 - "Agora se sabe que a agenda de financas climéticas é
central na pauta do Brasil e o tema vai demandar mais capex
[investimentos] das companhias para descarbonizar. E natural
gue tenhamos operagdes e que elas se intensifiquem", diz. [Luiza
Dias Lopes Vasconcellos, lider de negdcios ESG no Ital BBA]
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Falta ainda

maturidade ESG na

indUstria de gestdo

de investimento

SD 208 - Falta ainda maturidade ESG na industria de gestédo de
investimento (TITULO)

SD 209 - Faz pouco mais de um ano que a Anbima, associacdo do
mercado de capitais, divulgou par@metros para os fundos de
investimentos serem considerados sustentaveis. De |a para ¢4, o
interesse das gestoras pela pauta ESG - sigla em inglés para se
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referir a questdes ambientais, sociais e de governanca corporativa -
tem crescido. Mas, uma pesquisa recente do escritorio Cepeda
Advogados, especialista em estruturacdo de fundos, mostra que
ainda hd um caminho longo de amadurecimento.

SD 210 - "Ainda h& muito ceticismo quando tratamos da cultura
ESG, principalmente sua relagdo ou ndo com um maior retorno
financeiro", comenta Fabio Cepeda, s6cio do Cepeda Advogados.

SD 211 - Por politica ESG entende-se a estratégia de inclusédo da
temética nos produtos. Dentre as existentes hoje no mercado, as
duas mais comuns no Brasil, que sdo adotadas por quase todas
as gestoras que ja possuem alguma politica, séo a ""filtro
negativo' e "integracdo ESG"".

O filtro negativo € usado quando a gestora tem uma lista de
setores nos quais ela ndo investe, como, por exemplo, empresas
fabricantes de armamentos, de fumo, de petroleo e gas, de carvao e
outros. Ja as que integram fatores ESG véao além da 6tica
financeira e incluem questdes ambientais, sociais e de
governanca que sao relevantes nas analises e decisdes de
investimento.

SD 212 - "Os grandes investidores institucionais foram os
precursores do filtro negativo, que até antes da pandemia
chegou a somar US$ 20 trilhdes. Recentemente temos visto uma
mudanca de paradigma, com engajamento corporativo e
integracdo ESG se tornando mais comuns”, comenta Marinis
Pigossi, sécia do Cepeda Advogados, citando dados do Global
Sustainable Investment Alliance.

SD 213 - "Ainda, ndo existe uma abordagem Unica para o
investimento sustentavel dada a diversidade da indUstria. Gestores
globais e locais estédo respondendo de forma proporcional ao seu
tamanho, natureza, apetite de risco e metas de impacto™,
comenta Pigossi.

SD 214 - Um namero razoavel (42%) de gestoras relata, na pesquisa,
ndo ter métricas pré- definidas para avaliar os resultados
relacionados a pratica ESG em seus investimentos e, portanto, ndo
realiza tal divulgagdo. Parte da explicacdo, diz a advogada, se deve a
dificuldade de mensurar questdes qualitativas e que ainda ndo se
confirmaram totalmente, uma vez que os investimentos ESG séo
identificados como de longo prazo.

SD 215 - Além disso, as diferentes definicdes de materialidade e
meétricas sob os mais variados padrdes e frameworks de reporte
de sustentabilidade por parte das empresas investidas e dos
proprios fundos também pode mais confundir do que ajudar em
alguns casos. Por isso, ela elogia a posi¢do da Comissédo de Valores
Mobiliarios (CVM) este ano de adotar o padréo do International
Sustainability Standards Board (ISSB) para companhias e
fundos de investimento. "E essencial para enderecar os desafios de
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uniformizacdo e propiciar ao mercado informagoes verificadas,
consistentes, comparaveis e Uteis", diz.

SD 216 - Outro ponto observado que influencia é a crenca de que 0s
fundos ESG ou que integram fatores ESG ddo menos dinheiro do
gue 0s que ndo se preocupam com esses parametros. Para Pigossi,
desconstruir essa crenca é importante para atrair potenciais
investidores e recursos para a tematica, ainda mais com a
perspectiva de aumento do apetite por produtos alternativos
com a queda dos juros. Cita como exemplo o caso de investimentos
em usinas de energia solar, que ja tém retornos atraentes e
perspectivas positivas.

SD 217 - Ele pondera, contudo, que, apesar de o capital - 0s
investidores, donos do capital ou fiduciarios - ser grande indutor
de implantacéo de praticas ESG pelas gestoras, essa ndo deve ser
a Unica motivacgao, com risco de acabar caindo em
greenwashing. "A credibilidade e a autenticidade ESG exigem que
0S gestores repensem seu proposito tanto como individuos quanto
como organizagdes, 0 que 0s permitira explorar como seus
investimentos podem ter uma influéncia genuina e positiva na
sociedade e no planeta", diz.
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Boticario capta R$ 2
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de titulos verdes
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SD 218 - Boticario capta R$ 2 bilhdes em emissdo de titulos
verdes com veganismo como meta (TITULO)

SD 219 - Entre os objetivos determinados na operacao esta ter
100% dos produtos de marcas proprias veganos. Empresa
também se comprometeu a ampliar reuso de agua em fabrica no
Parana (SUBTITULO)

SD 220 - Em comunicado a imprensa, o diretor financeiro do
grupo, Marcelo Azevedo, destaca que além de fortalecer a
estratégia de longo prazo da empresa, a emissdo também
posiciona o Boticario como influenciador de novas pautas
relevantes ao setor. Esta é a primeira vez que uma empresa do
segmento de beleza coloca meta de produtos veganos em seu SLB.
Os testes em animais ja foram banidos desde 2000 e a empresa se
especializou, nos altimos anos, no desenvolvimento de pele 3D, que
replica a pele humana em laboratério, para avaliar a qualidade dos
produtos.

* Sustainability-Linked Bond (SLB) sdo tipos de titulos de divida
corporativa atrelados a indicadores de desempenho pré-
estabelecidos.
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Positiv.a capta R$

8,3 milhdes em

maior rodada de

equity crowdfunding

SD 221 - A Positiv.a, empresa que vende produtos de limpeza e
higiene pessoal ecoldgicos, acaba de encerrar sua quinta captacéo
de recursos, desta vez pela plataforma de equity crowdfunding
Kria. Foram levantados R$ 8,3 milhdes de 187 investidores, 80%
deles clientes e 20% ndo-clientes, que investiram a partir de R$ 5
mil.



about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank
about:blank

168

SD 222 - Nesta nova rodada entraram investidores institucionais,
family offices e pessoas engajadas com a causa ambiental, como
Natalie Unterstell, presidente do grupo Talanoa, que promove a
inovacao politica e o didlogo para a acdo climéatica e o
desenvolvimento sustentavel, além de ser membro do Green Climate
Fund.

SD 223 - "A comunidade sempre esteve e sempre estard no centro da
nossa estratégia. Acreditamos muito no modelo ganha- ganha e
no poder do coletivo com proposito alinhado para transformar
positivamente 0s ecossistemas'” conta Marcella Zambardino,
diretora de Impacto e cofundadora da Positiv.a. (DESTAQUE)

SD 224 - Esta foi a maior rodada em captacdo das plataformas
de equity crowdfunding do pais. O recorde anterior foi da EqSeed,
plataforma on-line de equity crowdfunding fundada por Brian
Begnoche e Greg Kelly, que captou R$ 7,5 milhdes para sua propria
operagdo em agosto deste ano. Antes disso, a startup gaucha que usa
inteligéncia artificial para identificar padrdes de comportamento de
bovivos, a Cowmed, havia levantado R$ 5,9 milhdes em dezembro
de 2022, e a startup Simples&Co, de gestdo de marcas de
alimentacg&o, outros R$ 3,5 milhGes em novembro de 2022, ambos
pela plataforma de equity crowdfunding Captable.

SD 225 - "A expectativa é estar em 20% da casa dos brasileiros
até 2030, com a democratiza¢ao dos produtos ecoldgicos e linhas
mais acessiveis, gerar 3,5 milhGes de renda para produtores locais,
transformar todo o portf6lio em zero pléastico e bioplastico, e
conseguir escalar a economia circular com formulas e
embalagens responsaveis", conta Zambardino.
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SD 226 - Mesmo com pontas soltas,’PL do Mercado de Carbono
é bem recebido por especialistas (TITULO)

SD 227 - A aprovagao nesta quinta-feira (21) pela Camara dos
Deputados do projeto que cria 0 mercado de carbono regulado no
Brasil foi encarado, por especialistas, como um passo importante
para o pais avancar, ainda que nao seja o melhor texto e deixe
conceitos passiveis de maltiplas interpretacfes. A matéria ainda
precisa passar pelo Senado Federal no ano que vem e retornar, para o
altimo aval, a Camara dos Deputados.

SD 228 - "'E uma legislac&o historica em termos de
descarbonizacgdo para o pais', diz Annie Groth, lider de Advocacy
e Engagement da Biofilica Ambipar, empresa que administra
projetos de carbono. "E a primeira vez, desde a criacio da Politica
Nacional sobre a Mudanca do Clima (Lei no 12.187/2009), que a
gente conseguiu caminhar com uma legislacdo que trouxesse um
plano de reducdo de emissdes para diversos setores™, acrescenta.
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SD 229 - Ela destaca que a legislacgdo, se aprovada, também
incentiva projetos de conservacao, restauro e outros que podem
reduzir ou remover carbono. Isso é muito importante, diz, "dado
contexto brasileiro”, que tem mais da metade das emissoes
proveniente de desmatamento, degradacéo florestal e de
mudanca no uso do solo.

SD 230 - Groth também vé o copo meio cheio ao lembrar que
poderia ter sido uma legislacao focada apenas nos setores mais
emissores, mas que acabou permitindo a cria¢ao de oportunidades
para tratar o problema maior do quadro de emissdes do Brasil,
que € a questdo florestal.

SD 231 - Para Jodo Eduardo Diamantino, s6cio do Diamantino
Advogados Associados, a regulacdo de emissdes da agropecuaria
é uma discussdo importante, mas que deve ser feita com
tranquilidade. "Enquanto ndo houver mecanismos claros para
quantificar as emissdes, a exclusdo das atividades do agronegdcio é
uma medida que evita novos encargos para o setor, que ja lida
com desafios da reforma tributaria e regulatorios”, diz.

SD 232 - Annie Groth acredita que a legislagao vai criar incentivos
e maior seguranca juridica para os investimentos em projetos do
tipo. Ela lembra que a regulamentacdo das emissdes é uma
tendéncia mundial e que empresas exportadoras para a Unido
Europeia, por exemplo, j& precisam enfrentar, com a promulgacédo
do CBAM, Carbon Border Adjustment Mechanism, que cobra tarifas
extras de produtos intensivos em emissdes. "Se a industria
brasileira ndo tiver preparada, com estratégias de baixo
carbono, vai perder oportunidade de exportagdo”, diz.

SD 233 - Um ponto de atengdo e preocupacgdo para as empresas,
segundo Morbach, é em relagéo a defini¢cdo das multas. ""Elas
sao altas, ha pouca clareza sobre como elas serdo definidas.
Existe uma base de calculo e uma limitacéo de 3% sobre o
faturamento bruto que é bem alta. Esse ponto precisara ser
discutido e aperfeicoado porque o valor é alto.”

SD 234 - Luciana Gil, socia da area ambiental do Bichara
Advogados, também levanta o ponto do custo para as empresas.
'Vai representar um custo com impacto significativo. Hoje néo
hé obrigacdes, tampouco metas de emissfes. Com a
implementacéo do SBCE, as empresas deveréo se adaptar para
regular seus processos produtivos, monitorar/reduzir/compensar as
suas emissdes nos limites previstos na lei*, aponta.

Para a advogada, quem deve pagar, a principio, essa conta serao
0s setores mais emissores, ja contemplados no texto, como os de
cimento, siderurgia e indUstrias em geral, que emitem mais de 10 mil
toneladas de gés carb6nico equivalente por ano. "Eles serdo
impactados e levados a cumprir com as obrigagtes da nova lei,
inclusive com limites de emissdo e necessidade de compensacao.
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Mas esse custo, diz, podera acabar chegando ao consumidor
final.

SD 235 - Na questéo dos custos, Annie Groth, da Biofilica Ambipar,
pontua que, apesar de multas e custos com conciliagdo - compra
de cotas ou créditos de carbono - onerar as companhias, por
outro lado, também incentiva quem fizer o dever de casa e reduzir
as emissoes.

SD 237 - Francisco Higuchi, CEO da Tero Carbon, certificadora
brasileira de créditos e estoque de carbono, lembra que
"inevitavelmente™ as empresas deverdo investir em inventarios de
emissdes e nos créditos de compensacdo. "Mas o projeto de lei
sugere incentivo, com abatimento em impostos como IPI e
Cofins. Portanto, € possivel que a balanca seja positiva'*, pontua.

SD 238 - Bittencourt, da WayCarbon, refor¢a que o PL indica
claramente o direito a propriedade privada e mantém o direito
daqueles que queiram desenvolver projetos de REDD+ privados
em suas terras. "'Eles deverdo apenas informar ao governo para que
tais terras ndo sejam contabilizadas duplamente em um projeto
REDD jurisdicional em nivel estadual”, diz.

SD 239 - Yuri Rugai Marinho, sécio-diretor da ECCON Solucoes
Ambientais, é critico ao dizer que, do ponto de vista dos
instrumentos de conservacao, a versdo aprovada poderia ter sido
melhor. **O Brasil é bergo de projetos privados de REDD+ que,
no texto atual, perdem importancia em razdo do texto do artigo 42
e seus paragrafos". O trecho que faz referéncia determina que
atividades de manutengdo ou manejo florestal sustentavel ndo podem
gerar créditos de carbono. "Nao ha estimulo para novos projetos
privados de REDD+, de maneira que, se 0 governo nao criar
projetos publicos dessa natureza, a conservacao deixara de ser
remunerada e pode dar lugar ao agronegdcio, mineracao etc.."

SD 240 - Isso se liga a exclusdo do agro. Para Marinho, a
conservacgdo em areas privadas ndo esta sendo muito estimulada,
0 que significa que os proprietarios dificilmente optaréo pela
conservacdo no momento de uma decisdo econémica. Mas ele
elogia a abertura de oportunidades para licitagdes publicas para
outros agentes especializados desenvolverem projetos de REDD+
jurisdicional.

* Os REDD+ jurisdicionais sdo aqueles projetos que permitem que
0s governos estaduais e federal tenham e administrem seus proprios
mercados de crédito de carbono. Eles também s&o responsaveis
pelos custos de preservacgéo e restauracdo ambiental, assim como séo
os beneficiarios das receitas provenientes da venda desses titulos.
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Transicao verde
exige mais recursos

do setor privado

SD 241 - Transicéo verde exige mais recursos do setor privado
(TITULO)

SD 242 - Perto dos US$ 125 trilhdes necessarios até 2030 para
combater o aguecimento global, como estima a Agéncia
Internacional de Energia, os compromissos de investimentos
anunciados na conferéncia do clima (COP28) parecem pequenos.
Os anuncios ficaram concentrados no setor publico e em bancos de
desenvolvimento e fomento. O setor privado pouco falou. O
principal compromisso veio do anfitrido, os Emirados Arabes, que
anunciaram um fundo de US$ 30 bilhdes, com meta de ajudar a
mobilizar no total US$ 300 bilhdes para aplicar recursos em
mercados emergentes até 2030.

SD 243 - Segundo especialistas, porém, o setor privado tem papel
crucial no financiamento da transi¢éo verde. "Enquanto parte do
dinheiro deve vir de fontes publicas, a maioria sera de ofertas de
fontes do setor privado”, diz Thomas Hohne-Sparborth, lider de
Pesquisa em Sustentabilidade do banco suico Lombard Odier.

Para ele, muitas das oportunidades em energias renovaveis,
veiculos elétricos, novas solugdes nos sistemas alimentares e da
natureza ja sdo economicamente atrativas e competitivas em
termos de custos, mas subvalorizadas pelos mercados. "Esta
combinac&o cria oportunidades de investimento potencialmente
atraentes para os investidores, impulsionando a realocacéo de
capital com rapidez e escala, com o setor financeiro desempenhando
papel fundamental na facilitagdo desta redistribuicdo."

Por redistribuicao, ele se refere a migracéo do dinheiro de
negocios mais poluentes, como o de combustiveis fdsseis, para
solugdes verdes, a exemplo de projetos de energias renovaveis.

SD 244 - "0 capital que vai financiar essa adaptacdo e mitigacao
esta alocado em algum lugar. E é importante que essa realocacéo
seja uma retirada de atividades e setores que ndo fazem sentido
frente aos desafios do planeta e em que o risco ja se torna alto
para o retorno, e sua alocacio em atividades mais sustentaveis,
de adaptacgdo e mitigagdo climatica', diz Guilherme Teixeira,
socio e diretor de consultoria ESG para institui¢des financeiras e
fundos da empresa ERM Nint. Ele cita ao menos US$ 7 trilhGes
investidos hoje em atividades com impacto negativo ao meio
ambiente - e que "terdo de olhar ao contréario".

SD 245 - Bancos como o francés BNP Paribas e o espanhol
Santander fixaram metas para mudar o perfil da carteira de
crédito.

SD 246 - Para Samar Maziad, vice-presidente da Moody's para risco
soberano, a reputagdo importa na hora de atrair capital
estrangeiro, em especial de longo prazo. Mas também pesam na
decisdo desse investidor fatores como estabilidade macroecondmica,
ganhos de produtividade e crescimento econdmico, marcos
regulatdrios bem estabelecidos e baixo risco politico.
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Além disso, a vocacdo do pais para energias renovaveis e
bioeconomia o ajuda a se diferenciar, ainda que, segundo ela, o
Brasil ndo precise necessariamente de dinheiro de fora e de
paises desenvolvidos.

SD 247 - Para Gustavo Pimentel, s6cio da ERM Nint, enquanto o
mercado domeéstico de divida ESG em reais esta consolidado, o
internacional é mais volatil, com desafios macroecondémicos e
cambiais para empresas brasileiras. Ele acredita que a emissao
soberana sustentavel pode trazer mais previsibilidade ao setor
privado brasileiro em captagdes internacionais, "pois ajuda a criar
a curva de juros com rotulo ESG, além de validar projetos e ativos
elegiveis a nivel nacional".

SD 248 - Luiza Dias Lopes Vasconcellos, lider de Neg6cios ESG no
Itall BBA, cita também o titulo soberano brasileiro como uma
sinalizagéo positiva ao mercado, mas acrescenta a criagdo de
uma taxonomia verde propria (em andamento) como um reforco
a credibilidade nacional. "Agora se sabe que a agenda de
financas climéticas é central na pauta do Brasil e o tema vai
demandar mais capex [investimentos] das companhias para
descarbonizar. E natural que tenhamos operagdes e que elas se
intensifiqguem”, diz. O Itall BBA é um dos principais estruturadores
de divida ESG do pais.

SD 249 - José Pugas, socio da JGP e responsavel por ESG e
estratégias de crédito sustentavel da casa, diz que em 2024 havera
maior oferta de produtos de crédito para setores pouco
conhecidos do mercado de capitais, como restauracao e
agroflorestas, emissdes para financiar a descarbonizacgéo de
industrias mais poluidoras e de cadeias produtivas,
principalmente agricolas.
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SD 250 - Novo instrumento financeiro pode contribuir com
urgéncia climética e desigualdade social (TITULO)

SD 251 - Um dos principais empecilhos para o setor financeiro
direcionar mais capital para projetos de descarbonizacéo da
economia e reducdo da desigualdade social, € 0 medo de
tomarem grandes calotes. Com alto grau de incerteza sobre o
sucesso dessas iniciativas, o risco parece ser maior do que a
recompensa, ainda que, neste caso, tenha um resultado nobre.
Para tentar minimizar essa percepg¢éo de risco, um mecanismo que
esta sendo usado pelo mundo € o chamado blended finance, uma
mistura de capital ndo-reembolsavel e dinheiro de investidores,
que visa lucratividade. O tema foi, inclusive, discutido na
conferéncia do clima da ONU de 2023 (COP28), em Dubai, nos
Emirados Arabes, em dezembro.

SD 252 - "'Toda COP carrega algumas palavras-chaves pela qual
ela sera lembrada. Blended Finance definitivamente foi uma
dessas palavras na COP28. A maior parte das solucdes que
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conseguem escala sdo modeladas em arquiteturas de blended
finance", defende José Pugas, socio da JGP e responsavel por ESG e
estratégias de Crédito Sustentavel.

SD 253 - O proprio nome ja sugere seu funcionamento: sob uma
‘casca’ sO - geralmente uma estrutura de fundo de investimento -
dinheiro de investidores que buscam retorno se soma a capital
nao-reembolsaveis de bancos de fomento e desenvolvimento,
filantropos, fundacdes, institutos e outros, o chamado recurso
concessionai ou capital catalitico.

Como o lado filantrépico do fundo é mais *paciente™, de longo
prazo, e aceita perder uma parcela do dinheiro para exponenciar o
impacto, geralmente este € 0 montante usado como caugéo ou
garantia, para diminuir o risco geral do financiamento e permitir
que investidores coloqguem mais dinheiro.

Juntos, 0s recursos sdo usados para emprestar dinheiro a
projetos de alto risco na area de pesquisa e desenvolvimento ou a
pessoas de baixa renda com pouco ou henhum acesso a crédito e
ao sistema financeiro.

SD 254 - "A maior transi¢do que estamos vivendo hoje é sair do
mindset [mentalidade] de uma alocac¢é@o que pensa sé em risco,
retorno e liquidez para outra que incorpora o risco do impacto
socioambiental”, diz Marco Gorini, CEO da Dindmo e do Blendlab,
durante evento dedicado ao tema em novembro no escritério Mattos
Filho.

SD 255 - Gorini reitera que, assim como a tendéncia
comportamental de consumo esta mudando, com pessoas mais
preocupadas com suas escolhas de marcas e produtos, as escolhas
de investimento também tendem a mudar para se adaptar para
onde o mundo precisa ir. Mas, como fazer esse processo mais
rapido é ainda um desafio e vai depender, em sua opinido, das
pessoas sairem de uma logica individualista para uma agenda de
convergéncia, mais coletiva e colaborativa. "Gestéo de risco ndo €
de crédito, é de contexto. "N&o existe empresa saudavel em uma
sociedade doente", comenta.

SD 256 - Mesmo sendo promissor e, entre especialistas, uma solucéo
interessante para escalar investimento de impacto, ela ainda néo
‘pegou’ totalmente. Em 2022, o volume dos negdcios de blended
finance caiu 45%. S6 os mecanismos com foco em clima (climate
blended finance, no nome em inglés), que s&o responsaveis por cerca
de 40% do total, tiveram declinio de 55% no volume, chegando a
menor taxa de financiamento em 10 anos.

SD 257 - "N&o podemos s6 pensar em capital concessionério para
ter impacto. A oportunidade de investimento de impacto esté longe
de ser so filantropica. E possivel fazer investimento de impacto em
mercados desenvolvidos e o Brasil tem oportunidades
clarissimas. Temos de deixar o preconceito do lado e entender que é
possivel compor retorno de investimento acima da média do
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mercado com impacto social e ambiental, fazendo o bem™,
comenta Eduardo Mufarej, sécio da Good Karma, gestora de
investimento de impacto, também no evento.

SD 258 - . "O gap financeiro para atingirmos as metas climaticas
ainda € gigantesco. Essa lacuna, a0 mesmo tempo em que é um
problema a ser resolvido com urgéncia, € também uma
oportunidade de repensarmos o mercado financeiro para
acomodar esses novos desafios e articular esses diferentes tipos
de capital filantrépico, pablico e privado em arquiteturas
financeiras amigaveis ao futuro que todos queremos'*, comenta
Pugas, da JGP.

SD 259 - Em relatorio sobre financiamento climético divulgado em
dezembro durante a COP28, a equipe do Citi Global Insights
também destaca que ha um descompasso entre o0 apetite ao risco
do capital e o perfil de risco dos projetos. Pontua que hoje, o
volume de capital sustentavel comprometido ou que tende a ir para
teses sustentaveis vem de fundos de pensdo e de seguradoras dos
paises desenvolvidos, que tem um apetite relativamente baixo por
risco devido a restri¢des regulatérias e de mandato acordadas
com 0s acionistas.

"Além disso, quando o capital € comprometido, a sua utilizagéo
efetiva €, muitas vezes, limitado por processos e encargos vindos
de aliangas e redes, como Glasgow Financial Alliance for Net Zero
(GFANZ) e o Global Infrastructure Fund (GIF). Por outro lado, o
dinheiro ndo chega a muitas das regifes e paises onde o
investimento é mais necessario, como os em desenvolvimento*,
traz o documento do Citi.

SD 260 - A estimativa da UNCTAD, unidade das NacGes Unidas
que trata de Comércio e Desenvolvimento, é que serao necessarios
US$ 4,2 trilhdes por ano para alcangar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis (ODSs) até 2030, com mais da
metade (US$ 2,2 trilhdes) s6 em transicdo energética, o que
inclui desenvolvimento de tecnologias que ainda precisam ser
testadas e aperfeicoadas, como as de absorc¢éo, captura e
estocagem de carbono, e transporte e armazenamento de
hidrogénio verde.

SD 261 - “Brasil € mar de oportunidade', comenta Fernanda
Camargo, socia-fundadora do family office Wright Capital. Ela cita
que, dos US$ 1,2 trilhdo de investimentos de impacto no mundo, de
acordo com dados de 2021 da principal organizagdo da area, a
Global Impact Investing Network (GIIN), apenas US$ 11,5 bilhdes
esta alocado no Brasil, incluindo projetos de microcrédito, ou
seja, nem 1% do mercado global.

SD 262 - "O Brasil € um pais onde poucas pessoas tém muitas
oportunidades e muito acesso, enquanto muitas pessoas tém
pouco acesso e poucas oportunidades. Os acessos e
oportunidades vém com responsabilidade”, diz segundo Vinicius
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Poit, CEO do Estimulo. Ele acredita que € papel também das
pessoas mais abonadas contribuirem para o desenvolvimento
social e combate a desigualdade no pais.
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SD 263 - Brasileiros se preocupam com meio ambiente, mas trés
barreiras limitam o consumo sustentavel (TITULO)

SD 264 - Pesquisa da consultoria Bain mostra que ha
oportunidades para empresas que querem sair na frente e
conquistar um publico cada vez mais engajado na pauta
climatica (SUBTITULO)

SD 265 - Um estudo global da Bain & Company revelou que mais
de 80% dos consumidores brasileiros estdo "seriamente
preocupados™ com as mudancas climéticas, colocando o Brasil em
segundo lugar em niveis globais de ansiedade ambiental. A média
mundial é menor, de 65%.

SD 266 - Embora o Brasil e outros mercados em desenvolvimento
tenham uma parcela média de 19% de ESGvangelistas, comparada a
13% nos paises desenvolvidos, as preocupagfes ambientais ainda
nao se traduzem em habitos de consumo mais sustentéveis. Entre
0s principais obstaculos para isso acontecer, segundo a Bain,
estdo o preco dos produtos e servigos, a falta de informacéo e a
limitacéo de variedade e disponibilidade dos mesmos.

SD 267 - Em relac&o aos custos das tecnologias verdes, Daniela
Carbinato, sécia da Bain, sugere uma visao de longo prazo para
acelerar a adogao, destacando a importancia da inovacéo. "E
importante considerar que hoje estamos em momento de transi¢&o,
no qual os custos ainda estdo se equilibrando e pode ocorrer esse
desbalanceamento. Porém, uma vez que a tecnologia verde
escalar, ela ndo sera necessariamente mais cara para quem conseguir
adota-la", acredita.

SD 268 - A executiva cita que sO esperar as novas tecnologias e
solugdes inovadoras ganharem escala e baratearem os custos vai
atrasar o processo. Ela vé duas possibilidades: para tecnologias
verdes que, uma vez escalada, sdo iguais ou mais eficientes que a
tecnologia vigente, as empresas podem ter um papel de pioneiras -
ou market makers - ao investir na aceleracdo de sua adogéo e
escalabilidade, reduzindo custos para todos e tornando a solugéo
viavel. "Dominar essas tecnologias pode ser uma vantagem
competitiva nos proximos anos".

SD 269 - Oportunidades para empresas (RETRANCA)

Apesar das barreiras, as empresas que superarem esses desafios
podem acessar um mercado consumidor avaliado em pelo menos
R$ 150 bilhdes. O potencial de lucratividade é consideravel,
especialmente entre os consumidores ESGvangelistas e Conscientes,
que estdo prontos para migrar para produtos mais sustentaveis. A
inclusdo de aspectos sustentaveis em marcas ja preferidas pode
impulsionar significativamente as vendas.
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SD 270 - Porém, o estudo destaca trés acGes-chave para
aproveitar essas oportunidades: a inovacdo aliada a
sustentabilidade, ajuste nos precos para atender a disposi¢do
financeira dos consumidores e fornecimento de informacdes claras
sobre os impactos positivos dos produtos.

Com relacdo a comunicacéo dos atributos socioambientais, além
do beneficio de chamar a atencéo de consumidores preocupados
com a sustentabilidade, as empresas precisam se preocupar e até
se antecipar ao avanco da legislacéo, sobretudo em alimentos.
Um exemplo é o recado, agora obrigatério em rétulos de produtos
vendidos no Brasil, do alto teor de acUcar e gordura saturada. Este
aviso precisa estar em destaque na embalagem e ndo pode ficar
escondido na tabela nutricional.

SD 271 - A executiva destaca que a agenda ESG deve ser tratada
com a mesma diligéncia e disciplina de outros temas estratégicos.
"Algumas legislagGes acelerardo isso, como a obrigatoriedade de
divulgacéo (disclosure), mas as empresas que querem ser
reconhecidas na transi¢do para uma economia de baixo carbono
e mais justa, podem sair na frente e investir em energia na
elaboracéo deste plano e estratégia e na estruturacéo de seu
acompanhamento e sua conexao com negdcios'*, recomenda. Este
ano, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) anunciou a
exigéncia, a partir de 2026, de divulgagdo ESG seguindo padrdes
recém-elaborados do IFRS junto com as informac6es financeiras
para companhias abertas.
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SD 272 - Lideres estdo mais comprometidos com
sugtentabilidade, mas ainda deslizam em quatro frentes
(TITULO)

SD 273 - O estudo "Divisdes e Dividendos 2023", produzido pela
consultoria Russell Reynolds Associates, identificou que o nivel de
comprometimento do mundo corporativo com sustentabilidade
estd aumentando. Prova disso é que 45% dos executivos em
posi¢des de lideranca disseram que o0s investimentos na agenda
ambiental devem crescer em 2024. Outros 45% v&o manter 0 mesmo
orcamento de 2023 e apenas 7% pretendem reduzir esses esforcos.
Para a pesquisa foram ouvidos 3.813 lideres séniores e 8.753
colaboradores de empresas em 104 paises das Américas, Asia,
Europa e Oceania.

SD 274 - Na opini&o de Freitas quem, de fato, puxa a agenda ESG
nas empresas sao clientes e investidores, mais até do que o
arcabougo legal existente em alguns mercados. "Em geral, a
legislacdo sobre préaticas ESG ainda é timida e ndo reflete o nivel
da discussdo na sociedade, nos meios académico, cientifico,
corporativo, entre lideres de opinido, que é muito mais
avancada", diz. [Tatyana Freitas, lider da prética de Diversidade,
Equidade e Inclusdo (DEI) e ESG da consultoria especializada em
desenvolvimento de liderancas Russell Reynolds Associates]
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SD 275 - Executivos brasileiros se destacam globalmente, com
respostas 15 pontos percentuais acima da média global em diversos
aspectos. A pesquisa revela que os lideres no Brasil veem seus CEOs
como mais comprometidos com a agenda sustentavel e
desenvolveram planos concretos para lidar com questdes ambientais,
trabalhistas, regulatorias e sociais. Pelo Brasil ser mais ‘cobrado’
em nivel global em relacéo a preservacdo do meio ambiente,
segundo Freitas, é natural que as empresas figuem mais atentas
a esse aspecto na hora de montar planos de acdes.

SD 276 - "Sem uma lideranca com mentalidade inovadora e
metas ambiciosas, a agenda avanca mais lentamente que o
ideal, ressalta Freitas. Para ela, a mudanca se da com maior
entendimento da relevancia do tema e do seu impacto para o
negocio, com aprovacdo de investimentos cada vez mais
alinhados com os objetos em ESG e com maior cobrancga da
sociedade, dos investidores. Entre os atributos importantes para os
futuros lideres, a consultoria, em seu trabalho de desenvolvimento de
profissionais, busca: pensamento sistémico multinivel, inclusdo de
stakeholders, inovagéo disruptiva e orientac¢éo de longo prazo.
SD 277 - Freitas comenta que a construcao de marca pautada pela
sustentabilidade é relevante, mas € apenas o0 primeiro passo de
uma longa jornada e quem prioriza esse aspecto ainda estd em
uma fase inicial da aplicacdo da agenda ESG.

SD 278 — “Sustentabilidade € um tema irreversivel e é preciso
enxerga- la como uma oportunidade de criacao de valor para os
negocios e a comunidade para integra-la nas praticas diarias e
impulsionar a sobrevivéncia no longo prazo", comenta a executiva
da consultoria. (DESTAQUE)
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SD 279 - Sustentabilidade entra na estratégia corporativa, mas
falta combinar com os funcionéarios (TITULO)

SD 280 - A ultima conferéncia do clima da ONU, COP28, deixou
claro que, o combate as mudancas climaticas deve envolver o
engajamento pablico e também privado, além do investimento nas
potencialidades locais. Dentro deste contexto, a consultoria Roland
Berger ouviu mais de 40 grandes empresas do Brasil para entender
como os lideres brasileiros estao percebendo a evolugdo da
agenda de sustentabilidade no pais, se as empresas dédo valor ao
investimento feito em sustentabilidade e o quanto a
sustentabilidade é estratégica nas empresas como oportunidade
de geracdo de emprego e receitas. Cita areas como
biocombustiveis, hidrogénio verde, biometano, agricultura
regenerativa e pecuaria com rastreabilidade como as mais
""quentes" e que podem ganhar mais aten¢ao nos proximos anos.

SD 281 - "Seré que existe um compromisso de alto nivel nas salas de
diretoria e isso ndo é traduzido em agenda de atividades
pragmaéticas? Sera que estamos tendo um ano tdo duro de resultado
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que sustentabilidade é importante, mas ndo urgente e focar na
sobrevivéncia do negécio é prioridade? Sera que esta concentrado na
diretoria e ndo cascateia, ndo € comunicado para o restante da
empresa”, indaga o presidente da Roland Berger ao dizer que é
importante entender esses gargalos.

SD 282 - Outra lacuna entre intengéo e acao esta no orgamento
dedicado as préticas sustentaveis. Apesar de 76% dos
entrevistados afirmarem que vale a pena investir em
sustentabilidade no Brasil, os investimentos dedicados nao
passam de 1% da receita em quase metade (46%) das empresas.
Pouco mais de um terco (36%b) destina entre 1% e 5% do
faturamento e s6 uma minoria -18% - dedica mais de 5% do
faturamento.

Isso pode ser explicado pela baixa visibilidade sobre o retorno do
capital, apontada como a principal das dificuldades para a
ampliagéo do investimento. Entre os respondentes com cargos de
C-Level, cerca de 25% fazerem essa afirmacao. Ela também é a
principal barreira individual na opinido das pessoas de outros cargos
mais abaixo: 29% apontam o item quando perguntadas sobre as
principais dificuldades para ter mais capital disponivel para
sustentabilidade.

SD 283- A pressao regulatdria e da sociedade estdo puxando essa
agenda. Isso fica evidente quando observadas as respostas por
representantes de diferentes setores econémicos.

SD 284 - A indUstria, mais emissora de gases de efeito estufa
(GEE) e também quem mais pressdes sociais, de investidores e
da legislacé@o nacional e internacional € o segmento que mais
investe - 33% aplicam mais de 5% da receita.

SD 285 - Dentre os beneficios esperados, a reputacdo da marca
tem grande destaque em todos os setores. O fortalecimento da
reputacao € apontado como principal beneficio por 77% deles,
seguida pela maior confianga dos investidores (41%), a preferéncia
do consumidor (38%) e a promocao da inovagéo (36%).

SD 286- "Maturidade é o quando a sustentabilidade faz parte de
uma agenda estratégica da empresa, além de uma agenda de
mitigacdo de riscos e auditoria”, comenta Guimaraes. "Como
Roland Berger, acreditamos no papel importante das empresas
em mitigar as mudancas climéaticas e vemos oportunidades em
uma série de setores." (DESTAQUE)

SD 287 - Uma parte do estudo se dedica a elencar algumas dessas
frentes em potencial, como a agricultura regenerativa, ao destacar
gue a agropecuaria no Brasil se diferenciar por conseguir
aumentar a produtividade e produgdo sem abrir mais pastos.
Também aponta o amplo leque de oportunidades em energia. 'O
Brasil tem oportunidade de se tornar lider mundial na economia
verde, com receitas potenciais de aproximadamente R$ 200
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bilhdes apenas na producao de créditos de carbono e de
hidrogénio verde', aponta o estudo, que leva em consideracao
dados da EPE, EPBR, BTG Pactual e comunicados de empresas.

SD 288 - Para o desenvolvimento de uma economia verde no
Brasil traz, por exemplo, que serdo necessarios investimentos de
R$ 600 bilhdes, sendo cerca de R$ 290 bilhdes para aumentar a
capacidade instalada e de transmissao de eletricidade verde e R$ 170
bilhGes para desenvolver os setores de gases verdes, como
construcao de novos dutos e aumento da producéo de biogas e
biometano, além do desenvolvimento de projetos de hidrogénio
verde e derivados.

SD 289 - Contudo, para que isso se concretize, destaca Guimarées, o
setor publico precisa avancar na construcdo de um arcabouco
regulatério para o desenvolvimento da economia verde no pais,
enquanto o setor privado tem de se engajar e investir de forma
estratégica e ndo apenas por mitigacao de riscos, mas por
acreditar que pode dar também dinheiro.
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