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n O que esperamos dos museus no mundo contemporaneo?

O que esperamos dos museus no mundo contemporaneo?

Ana Carolina Gelmini de Faria [1]

Esse texto ¢ um ensaio, uma reflexao que nao pretende se esgotar. Escrevo passadas duas

décadas de um século ja marcado por eventos que impactaram definitivamente o curso da

humanidade. Se colocarmos em um buscador a expressao “acontecimentos que marcaram

as duas primeiras décadas do século XXI” uma avalanche de episodios, com suas

complexidades e desdobramentos positivos e/ou negativos, caracterizam esse recorte

temporal: ataques terroristas do 11 de setembro de 2001; criacio das redes sociais;

Primavera Arabe; mais ataques terroristas; movimento #MeToo; pandemia causada pelo

coronavirus; a pressao politica, social e ambiental do fen6meno das mudancas climaticas;

mvasodes militares e guerras em larga escala sao alguns apontamentos elencados. Robério

Paulino, antes mesmo da pandemia de Covid-19 - um divisor de dguas da primeira metade
do século XXI -, apresentou uma leitura de alerta da sucessiao desses marcos:

Tudo 1sso forma um caldeirio em aquecimento, que pode novamente

explodir, a qualquer momento. Todas as pessoas conscientes no planeta

pressentem tais riscos, este mal-estar, sem saber muito bem o que fazer

frente a tio gigantescas estruturas de poder econoémico e politico

oligopolizadas, cada vez mais concentradas. Apesar dessas contradi¢oes, a

humanidade comeca o terceiro milénio da era crista, portanto, andando

para frente, com uma populacio maior, mais rica e longeva, mas sem saber

que civilizacio pode construir, o que quer para a sociedade global, para os

paises e povos'.

As articulacoes geopoliticas travadas nesses dltimos anos exigem cada vez mais uma
cooperacao internacional, ancoradas, segundo Patriota, em trés pilares: desenvolvimento;

direitos humanos; paz e seguranca?. Destes, acredita que o ultimo pilar é onde a

T Paulino, Robério. Introdugio. In: Paulino, Robério (org.). Século XXI: o mundo em convulsio, Natal:
EDUFRN, 2019. p.17. Disponivel
em: https://repositorio.ufrn.br/bitstream/123456789/28478/4/S%C3%A9culo%20 X X19%20-
%2009%620Mundo%20em9620Convuls%C3%A30_ebook.pdf Acesso em outubro de 2023.

2 Patriota, Antonio de Aguiar. Tendéncias Geopoliticas do Inicio do Século XXI. In: CEBRI, Breaking News
#20, 2018. Disponivel em: https://cebri.org/media/documentos/arquivos/BreakingNews20.pdf. Acesso em
outubro de 2023.
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Praticas museologicas: criagdo de vinculos em um momento unico _

cooperacao tem tido menor progresso. Defende que a ordem mundial vigente demanda
adaptacao. Acredito que a adaptacdo, para alcancar sua transicao requer constantemente
revisao dos processos. Tal revisionismo escancara a necessidade de encarar assuntos como
seguranca publica, ultranacionalismos, desastres ambientais, ameacas a democracia,
deslocamentos forcados, lutas por territério, polarizacao politica e fake news, entre tantos

outros demandados pelos desdobramentos contemporaneos.

Os arranjos da geopolitica global influenciam diretamente as areas de conhecimento. A
Museologia, ciéncia social aplicada, reflete diretamente o comportamento geopolitico
hodierno: sua producao se di nos questionamentos do tempo presente, ao analisar as
relacoes dos sujeitos no passado - a partir dos indicios remanescentes - € projecoes para o
futuro - a partir da postura critica dos sujeitos frente a realidade. Os objetos, meios de
problematizacio da realidade, sao nessa construcio mais do que materialidades, pois
tornam-se evocadores simbolicos da memoria em acio. Waldisa Russio ja advertia, na
década de 1970, que uma Museologia presa a ideia de somente organizar o passado produz
“um espirito imobilista que tende a fazer do museu a negacio da vida”™3.
O museu deve ser compreendido com um processo em si mesmo, como
uma realidade dindmica; internamente deve ser ainda, entendido como
um processo social simples (relacdes entre individuos e grupos, com
manifestacoes de conformacio (acomodacio), conflito, agregacio,
convengiao, etc.) e, externamente, em relacio a co-processo social
complexo (relagdbes inter e intra-grupais, com manifestacoes de
diferenciacio, integracao, transformacao, estratificacao, etc.). Importante é
deixar bem clara as ideilas de contato e relacio social que o processo

pressupoe: 0 museu nio existe isoladamente, mas dinamicamente, na
sociedade?

O século XXI apresenta grandes desafios para a Museologia e os museus. Assuntos como
curadorias colaborativas/compartilhadas, Museologia LGBT, Museologia e Género, o giro
decolonial e a repatriacio do patrimonio, memoria e Direitos Humanos, museus e cultura
digital anunciam um novo fazer museal. Porém, ha questoes profundas a serem trabalhadas

quando miramos o debate para uma abordagem teérico-metodoldgica, marcada na sua

3 Russio, Waldisa. Museu: um aspecto das organizacoes culturais em um pais em desenvolvimento, 1977.
Dissertacio de Mestrado da Pés-Graduagio da Fundacio Escola de Sociologia e Politica de Sio Paulo, Sio
Paulo, Brasil, 1977. p.113. [Alerto que o acesso ao texto se deu por uma fotocdpia, que niao apresenta
paginacao para além da apresentada no sumario. Portanto, a indicacio de paginas foi dada de forma manual
e pode sofrer alteragoes em relagio ao documento original.]

4 Ibidem, p.132, grifo da autora.
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génese pela compreensao de mundo ocidental colonialista/imperialista. Francois Mairesse

reflete:

A historia da museologia e dos museus revela uma evolucio significativa
no cendario museolédgico, bem como nos métodos empregados no trabalho
museologico. Embora a maioria dos membros do ICOM se reconhega
(em maior ou menor grau) na definicio de museu e no codigo de ética, a
maioria nio pode deixar de notar a consideravel heterogeneidade de
abordagens no campo museoldgico atualmente. [...] Como identificar e
distinguir essas dreas? Serd possivel falar em "Imperialismo museolégico”
(Scheiner, 2016) para descrever certas correntes "dominantes’, como a
anglo-saxdnica e, em menor grau, a francéfona ou a hispanofila? Como, a
partir dessa perspectiva, compreender outras formas de conceber o campo
museoldgico, seja em Oceania, Africa, Oriente Médio, Asia ou o grande
Norte? Vale ressaltar que, a partir do que foir constatado, a origem da
maioria dos principais conceitos relacionados ao museu atual e ao proprio
museu ¢ ocidental. A evolu¢io do mundo sugere mudancgas politicas e
econdmicas consideraveis nas proximas —décadas, antecipando
transformacoes mais ou menos radicais nas relacoes geopoliticas em todo
o mundo. Seria impensavel que essas mudancas nio afetassem os museus
¢ a museologia®.

Em 2022, apos uma longa negociacao tedrica e politica miciada em 2019, o Conselho
Internacional de Museus (ICOM) aprovou a nova definicio do conceito de museu. E

mteressante colocarmos em aproximacao a defini¢io anterior e a em vigéncia:

A definicio anterior vigorava desde 2007, com o seguinte texto: “O museu
¢ uma institui¢ao permanente, sem fins lucrativos, ao servico da sociedade
e do seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva,
mvestiga, comunica € expoe o patriménio material e imaterial da
humanidade e do seu meio envolvente com fins de educacao, estudo e
deleite”.

Definicao aprovada em 24 de agosto de 2022 durante a Conferéncia Geral
do ICOM em Praga: “Um museu ¢ uma instituicio permanente, sem fins
lucrativos e ao servico da sociedade que pesquisa, coleciona, conserva,
mterpreta e expoe o patriménio material e imaterial. Abertos ao publico,
acessivels e Inclusivos, os museus fomentam a diversidade e a
sustentabilidade. Com a participacio das comunidades, os museus
funcionam e comunicam de forma ética e profissional, proporcionando
experiéncias diversas para educacio, fruicao, reflexio e partilha de
conhecimentos”™

5 Mairesse, Fracois. Politica y poética de la museologia. Icofom Study Series, n.46, 2018, doc. eletr.
6 Ibdem. Tradugio livre do original.
7 1ICOM Brasil. Nova Definigio de Museus, 2022, doc. eletr. Disponivel

em: https://www.icom.org.br/?page_1d=2173. Acesso em outubro de 2023.
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A redacao final de 2022 nos apresenta importantes parametros para pensar o fazer museal
contemporaneo. Para essa leitura é importante compreendermos o processo, € aqui nos
deteremos ao caso brasileiro, um tanto estimulador para o exercicio reflexivo proposto ao
apresentar termos que nortearam a definir, ou mesmo compor, a nova conceituacao - a
exemplo das palavras-chave inclusivo e sustentavel. Liderado pelo Comité Brasileiro do
ICOM, seu desenvolvimento se deu em onze etapas metodologicas (figura 1) fomentadas
por consultas publicas que buscaram contemplar o maximo de profissionais de todas as

regioes do Brasil.

Figura 1 - Metodologia empregada para a construgio da nova defini¢io de museu

NOVA e . ; VOTAGAO
DEFINICAO , : FINAL

DE MUSEU 5 ‘ : 5 e

Fonte: ICOM Brasil, 2022.

Entre as quatro consultas ptblicas realizadas durante a execucao das etapas metodologicas,
a segunda consulta nos ajuda a mirar o que queremos dos museus no mundo
contemporaneo. Nesse momento for solicitado aos Comités Nacionais a indicacao de até
vinte palavras-chaves consideradas norteadoras para a Nova Definicao de Museu. Segundo
0 ICOM Brasil a consulta piblica realizada em 2021 motivou a “participacao individual de
784 pessoas e de mais 820 pessoas organizadas em 62 grupos de discussiao espalhados pelo

pais”8. No Brasil, foram elencados os termos (figura 2):

Antirracista - Postura que visa combater e romper o racismo estrutural e o
seu processo historico institucional por meio de praticas e valores a superar
a colonialidade.

Bem-viver - Refere-se a promocio da convivéncia e da saide e ao cultivo
de relacoes de solidariedade, reciprocidade, respeito e valorizacio de
todas as formas de vida.

Comunicar - Colocar-se em relacio com a sociedade, dialogando de forma
multidirecionada sobre a memoria, o conhecimento e a vida em suas mais
variadas formas.

Cultura - Possibilidade de comunicar simbolos, signos e significados, ideias
e comportamentos criados pelos grupos socials e que permitem a
construcio de identidades.

Decolomal - Postura e priticas de combate as opressdes materiais,
simbolicas, raciais e de género, que resultam da colonizacio e
subalternizacio dos povos e de seus saberes.

8 Op. Cit, doc. eletr.
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Democritico - Comprometido com valores e praticas equitativas,
valorizando diferengas, conflitos, memorias e negociacoes de saberes e
sensibilidades.

Direitos humanos - Compromisso com os processos soclais de luta pelas
condicoes materials e Imateriais que asseguram a existéncia digna de
mdividuos e grupos.

FEducagio - Conjunto de priticas, valores, conhecimentos ¢ metodologias
concernentes ao processo educativo, permitindo a aprendizagem, a
experimenta¢io e a mediacio com o patriménio musealizado.
Experiéncia - Compromisso com a poténcia transformadora de
experiéncias individuais e coletivas no campo sensorial, subjetivo e
simbolico nas fronteiras da arte, ciéncia e vida.

Futuros - Possibilitam a imagina¢io, experimentagio, conhecimento e
movacio, explorando oportunidades e desafios em co-criagoes de novas
realidades.

Inclusivo - Combater por meios e acoes a exclusio, garantindo igualdades
de condi¢oes de acesso e participacio a todos.

Instigar - Estimular sentimentos e reflexdes para que pessoas e
comunidades explorem percepcoes, idelas e valores na construcio de
novas narrativas e acoes.

Patrimoénio - Referéncias culturais que compdem a heranca dos povos
preservadas em suas dimensoes materials € Imateriais para as futuras
geracoes.

Pesquisar - Procedimento investigativo que fundamenta os processos
museologicos, com foco em cole¢oes, publicos e o proprio museu.
Pablico - Coletividade em sua diversidade, heterogeneidade,
territorialidade e pluralidade, a quem pertence e a quem diz respeito o
museu.

Salvaguardar - Procedimentos  sistematicos de  conservacio,
documentaciao, promocao e guarda do patriménio museologico e de
expressoes culturais.

Social - Compromisso com a reflexio e transformacio social, como
mstrumento politico participativo de promocio de uma sociedade justa,
equitativa e sauddvel.

Sustentavel - Priticas de governanga, com respeito aos direitos ambientais,
sociais e culturais em prol da formacio de uma cidadania planetiria.
Territ6rio - Espago vivido onde se tecem relacoes entre poder, memorias,
patrimoénios e 1dentidades.

Transformar - Engajar a sociedade em reflexoes e acoes a favor do bem
comum e do aprimoramento da experiéncia coletiva®
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Figura 2 - Termos selecionados para o conceito de museu pelos representantes brasileiros
c-émmga::

antirracista comunicar

cultura

i

decolonial

WOVA
DEFIMIGAG
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Ixi

educacao

experiéncia

DEFINIGAD
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- transformar
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ot

bt |

Fonte: ICOM Brasil, 2022.

O mosaico de termos €, a meu ver, um direcionamento para os(as) profissionais do campo
museal trilhar o século XXI. Entendo que juntos estio no horizonte do que Waldisa Russio
entendia por utopia: fase de um planejamento, capaz de tornar o museu participe do “[...]
processo de libertagio do Homem das forcas que degradam a vida”® tornando-se,
consequentemente, mspirador da mudanca. O professor William Lopez Rosas nos
L« d , . .. . . [ , . 9910
provoca a pensar: “E possivel gerir criticamente uma instituicio museologica?”©. Um

caminho anunciado pelo pesquisador ¢ realizarmos um movimento critico a politicas de

9 Russio, idem, p.159.
1ORosas, William Lopez. Politica Nacional de Museus na Colémbia. Canal PPGMusPa, Youtube, 2023,
informagio verbal. Disponivel em: https://www.voutube.com/@ppgmuspa4567. Acesso em outubro de

2023.
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amnésia, propondo uma comunicacao para a transformacao com narrativas polifénicas

participativas, com justica epistémica.

Defendo que esse caminho serd alcancado através da educacao, e aqui, nio me limito a
setores ou profissionais especificos, mas na compreensio de que todo espaco de carater
museoldgico tem por premissa uma dimensao educativa e que tal caracteristica é que
mmpulsiona o fazer museal. Acredito que, é por meio da mtencio educativa, que
protagonizaremos nao os objetos, mas os sujeitos. Sao as pessoas, no século XXI, o

patrimonio a ser preservado, interpretado e partilhado. A sociedade é sua razao de ser.

Estamos enfrentando um contexto geopolitico que esta na contramiao desse movimento;
hoje, assistindo o noticiario, trés exemplos reforcam esse argumento: temos como dura

1o confronto iniciado ha 15 dias entre Israel

realidade 6.919.573 mortes pelo coronavirus
e o Hamas ja passa de 6.000 mortes'?, e a guerra entre a Russia e Ucrania, iniciada em
fevereiro de 2022, tem numeros confidenciais, embora autoridades americanas, citadas
pelo jornal The New York Times, formulem o nimero de 70.000 mortes'3, além da
estimativa de ser o maior éxodo migratorio desde a Segunda Guerra Mundial. Nao tao
noticiado no Brasil temos a atual guerra no Sudio, que ja completou 100 dias e que
contabiliza uma média de 30 mortes por dia desde que o conflito eclodiu.* Que futuro

estamos delineando enquanto sociedade? Essa é a pergunta central que a Museologia do

século XXI precisa fazer.

Hugues de Varine, mspirado por Paulo Freire, buscou tracar os desafios de uma

Museologia da Libertacao, na busca de alcancar trés objetivos fundamentais:

e uma libertacio da consciéncia, da iniciativa, da criatividade, tanto
da comunidade quanto de cada um de seus membros. Isso passa
por uma maior confian¢a em si e por uma valorizacio do que é
positivo, tanto no passado como no presente. Ocorre assim uma

TTRT. Coronavirus tltima situacio (Covid-19), 2023. Disponivel

em: https://www.trt.net.tr/portuguese/covid19. Acesso em outubro de 2023.

2. G1. Ntimero de mortos na guerra entre Israel € o Hamas passa de seis mil, 22 de outubro de 2023.
Disponivel em: https://gl.globo.com/mundo/noticia/2023/10/22/numero-de-mortos-na-guerra-entre-israel-e-
o-hamas-passa-de-seis-mil.ghtml. Acesso em outubro de 2023.

3 BBC News. Ucrania: o enorme aumento de mortos ucranianos na guerra com a Russia, 29 de agosto de
2023. Disponivel em: https://www.bbc.com/portuguese/articles/cn461pj8djmo. Acesso em outubro de
2023.

“BRAUN, Julia. A guerra que mata mais que a da Ucrania. BBC News, 31 julho 2023. Disponivel
em: https://www.bbc.com/portuguese/articles/c9wxxipid2po. Acesso em outubro de 2023.
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libertagio das dependéncias, da assisténcia social, do paternalismo
ou do clientelismo. FEssa libertagio é o equivalente da
alfabetizacio-conscientizacio no sentido de Paulo Freire.

e uma libertagio da capacidade de observacio e dominio das
mudangas que intervém na sociedade em geral e, em particular,
nas situacoes locais: a comunidade aprende a julgar por si mesma,
a arriscar, a opor sua propria subjetividade a dos tomadores de
decisio politicos e tecnocriaticos habituais.

e uma libertagio da comunicacio social, em relacio as midias e
melos de educagio habituais: imprensa, televisio, ensino escolar
“bancario”, publicidade, propaganda politica controlada pelos
melos dirigentes, etc. A linguagem do museu permite apreender
o presente e o futuro a partir de elementos de uma realidade
ancorada no passado. O museu faz falar o patriménio, mas
também muitos aspectos do mundo C()ntemp()r{me()ﬂs

Acredito na forca dos vinte termos selecionados aplicados na Museologia da Libertacao
que tem, por fundamentacio, a educacio emancipatoria do sujeito. Defendo que
ultrapassemos uma musealizacio condicionada a uma interpretacio confortivel da
realidade, esse ¢ um movimento que vai na contramio da prépria teoria museologica.
Temos que, a partir dos objetos preservados, propor didlogos plurais, novas articulacoes e
se valer dos métodos museais que viabilizem um didlogo que mstigue o desejo de construir
um futuro de bem comum, protagonizado por mim, por vocé, por todos nés. A educacao
museal se darda pela construcao das sensibilidades, empatias, leituras criticas, desejo de

transformacio, percepc¢ao de que o ser humano é o patriménio a ser valorizado.

Um primeiro passo € nos, profissionais do campo museal, através de um aprendizado
libertador nos descontruirmos para, consequentemente, reconstruirmos 0os museus que
atualmente se ancoram em zonas comodas. Marie-Cécile Zinsou, profissional de museu
francesa-beninense, nos provoca com a afirmativa de que os museus precisam desaprender

para continuarem relevantes no mundo contemporaneo:

Os museus se tornaram cautelosos demais. E ser cauteloso significa nio
ser relevante [...] O setor do museu niao deve agir como uma despensa.
Nio pode pensar que é preciso armazenar trabalhos em uma despensa
fechada que € s6 aberta eventualmente, e que, depois de um tempo, nem
sequer ¢ aberta, pols a Gnica coisa que interessa ¢ protegé-los. [...] Se
conseguirmos encontrar um modelo mais inovador, que alcance as pessoas
€ seja mais aberto, entio poderemos impactar mais gente. No momento,
os codigos sao os codigos europeus, americanos, ocidentais. Para existir,

15 VARINE, Hugues de. A Nova Museologia: ficcio ou realidade. Museologia Social. Porto Alegre: Unidade
Editorial/ Secretaria Municipal de Cultura, 2000. p.24-25.
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tivemos que respeitar esses codigos. Agora que provamos que
conseguimos respeita-los, devemos romper com eles'®

A geopolitica contemporanea produz sequelas fisicas e emocionais que podem durar a vida
toda, afetando geracoes e geracoes. Os museus devem romper com a amnésia da memoria
imnduzida, pois temos recursos e competéncia cientifica para tal exercicio educativo
emancipador. Espero que facamos, do museu contemporaneo, um espaco de engajamento

polifénico que partilhe o valor humano como o patrimonio do futuro.

[1] programa de Pds-Graduacdo em Museologia e Patriménio (UFRGS).
Bolsista de produtividade em pesquisa do CNPq - Nivel 2. Esse trabalho
contou com o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPqg/Brasil)

16 Zinsou, Marie-Cécile. Museus desde a estaca zero. In: Andras Szant6 (org.). O futuro do museu: 28
didlogos. Rio de Janeiro: Cobogo, 2022. p.79;81
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