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RESUMO

O trabalho visa a analisar a influéncia das palétipaternalistas na construcao
da identidade dos trabalhadores do Curtume Mombesilire as décadas de 1930 e
1940, na vila de Tapera (RS). Estudamos, no prin@pitulo, como os “beneficios”
proporcionados pelo estabelecimento, tais como agd; salide e moradia, eram
operacionalizados e percebidos pelos funcionaléoso segundo capitulo, analisamos a
participacdo dos jornais, livros de memarias, bvde histéria municipal e lembrancas
dos moradores da cidade na constru¢cdo da memdetavadocal sobre a indUstria e seu
diretor, Guido Mombelli. A seguir, no mesmo capitudiscutimos como o paternalismo
e a memoria contribuiram para a formacédo da idetidsocial dos empregados do

Curtume.
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INTRODUCAO

Ao estudarmos a formacéo da identidade dos opsrdooCurtume Mombelli
nas décadas de 1930 e 1940, estabelecimento iatllstalizado na Vila Tapera, na
zona rural de Carazinho (RS), nos deparamos comlazionamento estreito entre
empregados e patrdo, proximo ao familiar. O diigema muitas vezes reconhecido por
patrocinar beneficios como saude, moradia, educacdazer. Isso incentivava a
permanéncia dos empregados e evitava protestosp cmmonstra a auséncia de
organizacdes formais dos trabalhadores ou grevesasEpoliticas paternalistas, como
assinalam diversos autores, reforcam a autoridadeprdprietario e asseguram a
integracéo do trabalhador ao processo produtivo.

Michelle Perrot, ao pesquisar a industrializacdd-ranca do século XIX, chama
atencdo para essa idealizacdo, por parte dos mserda figura do pai/patrédo, que
proporciona emprego a seus “filhos”, participa casfraternizacdes, garante emprego
aos familiares do empregado, o que acaba se nefilem um sentimento de orgulho da
empresa na qual trabalham. A historiadora considesa relagdo familiar de dificil
rompimento, pois, nela, a demissdo ou o protestoud carater mais dramatico, de
“dilaceramento do tecido familiar, revolta contrgpai, mais dificil do que a coalizdo
contra um empregador comum’lsso explica, em parte, a auséncia de greves e
protestos no chdo de fabrica em empresas gereaaladae modo.

Para considerarmos esse sistema paternalista d@ai@o, Perrot aponta trés
elementos basicos, que levamos em conta na hastuldar o paternalismo no Curtume

Mombelli:

1) presenca fisica do patrdo nos locais de pradugdnesmo a moradia
patronal;

2) linguagem e pratica do tipo familiar entre pasr& operarios;

3) ades&o dos trabalhadores a esse modo de orgfofiza

Essas caracteristicas sao facilmente encontradesag@o de Guido Mombelli
com seus funcionérios, o que é perceptivel, pomei® quando os mais préximos

sentavam na mesa de jantar da sua casa, e até mesroasamentos com 0s membros

! PERROT, MichelleOs excluidos da histériaoperarios, mulheres e prisioneiros. Rio de Janfiaz e
Terra, 1992, p. 83.
2 PERROT, 1992, p 83.



da familia proprietaria. Além disso, ele era um @aseiros a chegar na fabrica e
conferia todas as atividades constantemente. Atiidagdo com o local onde
trabalham e com o seu patrédo é outro ponto asatldeem conta na hora de se refletir
sobre a identidade desses operarios e seu comeotano cotidiano.

A existéncia da vila operaria ou mesmo a moradiasttoida em torno do
Curtume apontam para caracteristicas especificapuaignacéo. Situado no centro de
uma pequena vila do interior, com as casas fixadasedor da fabrica, o controle da
mao de obra se expande para além do trabalhongao-se para as horas de descanso
e lazer. José Leite Lopes destaca o alcance das agércidas sobre as condi¢fes de
existéncia dos trabalhadores nessas condi¢fes.oPeaso da Companhia Téxtil de
Paulista, em Pernambuco, pesquisada pelo antrapdsga dominagéo se efetiva na

possibilidade de melhoria do padréao de vida:

Essa abrangéncia se manifesta ndo somente pelaldatompanhiadar
acesso ao trabalho e & casa simultaneamente, esgim 0 acesso a um
trabalho complementar que se incorpora nas corgligdesidiaria a propria
moradia (o rocado, a lenha) e mais ainda por adtrémia circulacdo de
bens de primeira necessidade dos trabalhadoregstda organizacdo da
feira, mas também por controlar a prépria cong@imido grupo operario,
arregimentando, de éareas distantes, familias dealtradores a serem
formadas para o trabalho e para as regras de émivda vila operarfa.

Embora n&o tenha feira organizada pela empresanecnavocacgao direta de
pessoas em outras localidades - eram elas, emaadanque procuravam o Curtume -
encontramos algumas semelhancas nesses dois edipreetos. E o caso do acesso a
casa e ao rogcado que poderia ser feito junto a di@or&ao esses beneficios que
arregimentam os funcionarios e fazem com que @esngam parte de uma familia e
mais proximos do patrdo. Para que isso acontegaagem do proprietario benfeitor
precisa ser construida, afirmando sua posicaoosidatie. Os atos rotineiros de Guido,
como chegar cedo a empresa, vistoriar e cumprimestduncionarios, bem como a
repetida frase “Couro é ouro” dita por ele, sdoumdgdos comportamentos que
reafirmam a sua presenca e comando. Para Leites] @peeatralizacéo da dominacéo é
utilizada pelo patronato para legitimar a sua @asidge mando, impondo uma nova

dominacao industrial diferenciada da rural. Seguindinha de E. P. Thompséno

3 LOPES, Jose Sérgio Leitd tecelagem dos conflitos de classe na cidade ddmminés Sédo Paulo:
Marco Zero; Brasilia: Ed. Da UNB, 1988, p. 38.

4LOPES, José Sérgio Leitdma teatralizacdo tradicional da dominacéo industral. IN: ARAUJO,
Angela Maria Carneiro (org.). Trabalho, culturaaadania: um balanco da historia social brasilSé&o
Paulo: Scritta, 1997, p. 184 .

*THOMPSOM, EdwardCostumes em comumS&o Paulo: Companhia das Letras, 1998. p. 62-85.
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autor afirma que uma série de rituais e simbologiakretamente identificada com o
patréo e contribui para a sua mitificacao.

Ao fornecer vantagens a seus empregados, o paid@ipterferir na formacéo
identitaria de seu proletariado, gerando a submiassuas determinacfes. Essa imagem
paternal construida, como coloca Margareth Ragforca a sua autoridade e garante a
fidelidade do trabalhador, visto que a repressaop&nicdo ndo se apresentam como
solugbes em todos os momentos. A partir disseygupta que esse trabalho se propde
a responder é: de que forma a dominacdo patemalestdava no cotidiano desses
operarios e como ela contribuiu para a formacasudadentidade?

Percebemos a eficacia dessa forma de controle quelackt interiorizada pelos
dominados e expressa nas suas falas, memoériasansiaucio de sua identidade. Esse
controle € demonstrado através dos “[...] simbekz®lhidos pelos trabalhadores locais
quando compdem uma histéria incorporada ao sewgsapial, e que dao sentido e
vida a forma especifica de dominacédo a que estivetdbmetidos a maior parte de suas
vidas”’. Essa interiorizacéo é expressa na identidademipsegados, em consonancia
com o lugar e com as pessoas que compdem o0 satdiia-

Seguimos as reflexdes elaboradas por E. P. Thompgpandindo a analise da
identidade para além do trabalho, envolvendo igeatm as condicbes materiais de
existéncias e as relagdes cotidianas, dentro diegso de reconhecimento como classe.
Dessa forma, diz o autor em conhecida passagerolasse acontece quando alguns
homens, como resultado de experiéncias comunsaghesdou partilhadas), sentem e
articulam a identidade de seus interesses entre siontra outros homens cujos
interesses diferem (e geralmente se opdem) do$®seus construcdo identitaria é
dindmica e se da mediante o contato com outrosogrepciais, como 0s patrdes ou
membros da comunidade que ndo desempenham a mesfissdn. Ela também é
articulada com as tradi¢gbes, sistemas de valofesneas institucionais vigentes. No
caso de Tapera, a cidade circunda a fabrica, cdotemm outras atividades produtivas
que influenciam na formacédo da identidade de sabslhadores. Diante desse quadro,

levamos em conta o questionamento de Regina Wellge @ utilizacdo do termo

® RAGO, MargarethDo Lar ao Cabaré a utopia da cidade disciplinar. Brasil 1890-198ib de
Janeiro: Paz e Terra, 1985, p. 34.

"LOPES, 1988, p. 32.

8 THOMPSON, Edward PalmerA formac&o da classe operéria inglesa3. ed. Rio de Janeiro: Paz e
Terra, 1997, 1 v., p. 10.



classe para esses trabalhadores das industriaslatie,cconsiderando outros fatores

como mais importantes para a formacao de sua ddeigi

Mas é possivel falar em classe operaria — e quitdnevimento operario e

consciéncia de classe — para referir-se a um ciongm que as relacdes de
trabalho sdo marcadas pelas relacdes pessoaisaomdmnizacdo sindical se
da tutelada pelo Estado e pela Igreja, onde fadts @mabalhadores uma
experiéncia de sua condigcdo, pois quase semprepsezsdo foram e seus
filhos poderédo ndo vir a ser “operarios”, onde &dites os apelos aos lagos
étnicos? O proprio termo “operario” passou a sénéw, dando-se preferéncia
a outro, trabalhador, menos marcado e, portantmoseeificado por uma

tradicéo politica

Essa problematizacédo sera fundamental no desemasito do nosso trabalho, para néo
cairmos na falacia de procurar uma identidade ojegiando ela ultrapassa a classe
para abranger outros aspectos.

Priorizaremos dois aspectos na analise da conetideétitaria, conforme nos
indica Isabel Aparecida Bilh&bno seu estudo sobre os operérios porto-alegreases:
reconhecimento e a memoria coletiva. O primeiraaga a partir das acdes préticas,
em condi¢Bes objetivas, como o local de trabalhlazer e as apresentacfes publicas.
Nesses espacos, se constituiria uma aceitacacdagaristicas unificadoras do grupo,
fundamentadas no discurso identitario e nas pro@adies econdmicas ou culturais em
comum, como aponta Bourdigu

Apreendemos também a construcdo da identidadeawahadores na sua fala,
nas recordacdes que carregam do periodo vivido chumoonarios do Curtume.
Quando pensamos no conceito de memoéria, costumalga-la como uma
lembranca pessoal e individual. Entretanto, elabtam deve ser entendida como
fenbmeno coletivo, construido em conjunto e paksieesofrer alteracdes no decorrer
do tempo. Conforme Maurice Halbwathstoda a lembranca significativa é um
processo socialmente condicionado de reconstrugéosg baseia na estrutura social,
cultural e nos rituais de comunicac¢do de um dadpgyno presente. Ela ndo se mantém
Unica e imutdvel, mas prioriza determinados aspe&m detrimento de outros,

considerados mais importantes dentro de determigagm. Conforme Halbwachs,

® WEBER, ReginaOs operarios e a colméiaTrabalho e etnicidade no sul do Brasil. ljuf:tBci Unijuf,
2002, p. 26.

10 BILHAO, Isabel Aparecida. Identidade e trabalhodlise da construcdo identitaria dos operarios
porto-alegrenses (1896-1920)ese de Doutorado. Programa de Pés-Graduacao ddridlida UFRGS,
2005. Orientador: Profa. Dra. Silvia Regina Ferraz Pseteyp. 33.

' BOURDIEU, PierreO poder simbdlica Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1989, p.117. ApucHBD,
Isabel. Identidade e Trabalho, 2005, p. 34.

12 HALBWACHS, Maurice. A Memoéria Coletiva. Sdo Paulo: Centauro, 2006, p. 39.



para que a nossa memoria se beneficie da dos poffodasta que eles nos
tragam seus testemunhos: é preciso também quedeldenha deixado de
concordar com suas memorias e que haja suficipote®s de contato entre
ela e as outras para que a lembranca que os quisb$razem possa ser
reconstruida sobre uma base comum .

A memoria é um elemento formador da identidades gmermite dar um
sentimento de continuidade e coeréncia para a pessaooletividade. Além disso, ela
refor¢ca a unido pela propria adeséo afetiva aoogrsfo €, forma-se uma “comunidade
afetiva”. A memodria busca reforcar sentimentos detegmcimento, nos quais a
referéncia a um passado comum serve como um meioatdéer a unidao dentro de
determinado agrupamento. Segundo Michael PG|laiManter a coesdo interna e
defender as fronteiras daquilo que um grupo tencemum, [...], eis as duas funcdes
essenciais da memadria comum”. As recordacdes ¢ao analisadas como resultantes
da gestdo de determinados grupos e individuospgdem ser considerados como 0s
“enquadradores da memoria”, atraves, por exempdo,jadnais, livros, discursos
publicos e tradicbes. Mesmo ndo participando dostacimentos, a sua valorizacdo faz
com que estes ganhem forca no imaginario de unogeuge transformem em eventos
comuns. Isso gera uma identificacdo das pessoasuoompassado determinado, uma
memoria herdada. Analisaremos esses “enquadrdg@escompreender como se da a
construcdo da identidade social dos empregadosudor@e Mombelli no periodo em
tela.

Optamos também pelos testemunhos paassentendermos a memdria coletiva.
As entrevistas foram realizadas na casa dos degmemd inicio do més de outubro,
contanto muitas vezes com a participacdo de otanodiares para recordar datas e
locais. Sao esses 0s atores principais de nosgaip&s
- Arnildo Sarturi: médico, 83 anos. Seus pais emonos do hotel da cidade e
hospedavam os comerciantes que vinham ofereceuto@o Curtume. Comecou a
trabalhar na empresa ainda jovem, depois de coanpbeprimario. Transportava 0s
couros dos fuldés para o salgadeiro, onde eram desidradatados chntosa um

carrinho de m&o. Como era muito fraco, foi trandtempara a sapataria, onde fazia

13 POLLAK, Michael. Meméria e Identidade SociBktudos Histéricos Rio de Janeiro, vol. 5, n. 10, p.
200-212, 1992. Disponivel enttp://virtualbib.fgv.br/ojs/index.php/reh/articlééw/1941/1080. Acesso

em 10/06/2010p.9.

4 S0 equipamentos cilindricos fechados, normaln@mtmadeira, dotados de dispositivos para rotacéo
em torno de seu eixo horizontal, com porta na sigierateral para carga e descarga das peles, bem
como para adicdo dos produtos quimicos. E ondeousos recebem lavagem de agua e banho de
produtos quimicos.
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tamancos e chinelos. Saiu cinco anos depois pariuaar os estudos em Carazinho.
Formou-se em Medicina, voltou a trabalhar em Tamemdepois seguiu para Passo
Fundo. Atualmente reside em Porto Alegre.
- Egon Gengnagel: funcionario aposentado do CurtBdeanos. Seu pai veio do
interior de ljui pedir emprego para seus oito Slhdiretamente a Guido Mombelli.
Comecou a trabalhar no dia 1° de julho de 1941apgsentou sessenta anos depois, em
2001, na mesma funcdo, como chefe de secdo dasordisj onde 0s couros eram
divididos em duas ou mais partes. Também tocavapete na Banda Aurora, ao lado
de Guido Mombelli, e animava os bailes da regidmh@éceu a esposa na empresa, a
qual parou de trabalhar logo ap6s o casamento.
- llda Brunori: funcionéaria aposentada do CurtuBié,anos. Dentre as suas irmas que
trabalhavam na empresa, foi a Unica que “deu s@&gundo suas proprias palavras, e
foi para o escritorio ao invés da fabrica. Assumifuncéo de caixa, depois de trabalhar
na Construtora da Mombelli & Frenser. Passou ept&@ o Curtume, recebendo a
responsabilidade, das maos de Guido, de cuidanazealo cofre. Ficou com a fungéo
até se aposentar, quando chamou a filha para asessa posi¢cdo de confianca. Dos
seus quatro filhos, trés trabalharam algum tempempresa. Participou da entrevista
seu filho mais novo, José Brunori, 39 anos, queatreou quando mogo no Curtume e
saiu ao terminar a faculdade.
- Maria de Lourdes Mombelli: advogada, 85 anosiddo irmao de Guido, Reinaldo,
motorista do Curtume. Iniciou fazendo ladrilhosfalrica de ceramica. Comecgou no
Curtume atendendo o arquivo, foi para o RH e depaia o Caixa, de onde saiu para
casar com seu primo, filho de Guido, Ari MombeHormou-se em Direito e prestou,
em alguns casos, consultoria juridica para a fifRm.entrevistada ao lado do filho,
Ricardo Mombelli.
- Ricardo Mombelli: administrador, 55 anos. NetoGledo Mombelli, filho de Maria
de Lourdes e Ari Mombelli. Estudou AdministracéoEtapresas em Porto Alegre e foi
trabalhar no Curtume, ao lado dos primos, em catgogeréncia. Durante sua
administracdo, o Curtume, apos entrar em faléroiayendido para o Grupo Bom
Retiro em 1998, que manteve as atividades na migstadacao.

Ao utilizarmos a fonte oral no nogstudo, abrimos ampla possibilidade de
respostas dos entrevistados. Essas vao além doas&ier meramente informativo e

podem ser consideradas como



instrumento de compreensao mais ampla e globadizdat significado da
acdo humana; de suas relacdes com a sociedadézadggrcom as redes de
sociabilidade, com o poder e 0 contrapoder exisggrg com 0S pProcessos
macroculturais que constituem o ambiente no quah@eem 0s atores e 0s
personagens deste grande drama ininterrupto — semgrdecifrado — que €
a Historia humana

Para contarmos com todas as possibilidades queedacal nos permite, € preciso fazer
a critica do documento e utilizar uma metodologiaguada. Estamos tratando com o
testemunho subjetivo do depoente, que expressarspesssoes, avaliacoes e opinides.
Assim, “As questdes devem, de alguma forma, levar em cenagido e expressar a
preocupacdo com as versbes dos entrevistados ssbrEcontecimentos e temas
investigados™.

Assim, as versfes tornam-se também objeto de anBlsnosso caso, estamos
trabalhando com a histéria de uma determinada esa@@ abordagem que fazemos do
tema, a identidade de seus funcionarios, adéquepsaétodo da fonte oral. Dessa

forma, dirigimos

o foco do interesse ndo para aquilo que os docusescritos podem dizer
sobre a trajetéria da empresa, e sim para as sergde aqueles que
participaram de, ou testemunharam, tal trajetéadem fornecer sobre o
assunto. Isso pressupde que o estudo de tais sessfieimportante para o
objetivo da pesquisa

Trabalhando com versdes, a possibilidade de compareelatos de diferentes
entrevistados enriquece o resultado. Por issa;iealEmos patrdes e funcionarios, tanto
da administracdo quanto da fabrica. Da mesma foopmos por entrevistas de
historia de vida, pois as consideramos mais corlpletque podem nos fornecer mais
detalhes sobre o cotidiano dos trabalhadores, gesam despercebidos quando nos
limitamos a um tema. Conforme Albéftia entrevista de “histéria de vida” contem
diversas entrevistas tematicas, “ja que, ao lormoatrativa da trajetoria de vida, os
temas relevantes para a pesquisa sdo aprofundaflesim, o material podera ser
utilizado por outros trabalhos e servird tambéna @acomunidade em outras ocasides,
visto que sera doado ao Museu da cidade e ao NdeeBesquisa em Historia da
UFRGS.

> ALBERTI, VerenaManual de Histéria Oral. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2004, 13.

®* HARRES, Marlusa Marqueslistéria Oral: algumas questdes basica®nos 9Q Porto Alegre, vol.
15, n° 28, pag. 99-112, dez 2008, p 109. Disporminel
http://www.seer.ufrgs.br/index.php/anos90/artidev'7960/4749 Acesso em 30/05/2010.

" ALBERTI, 2004, p. 30.

8 ALBERTI, 2004, p.36.
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Dividimos o trabalho em dois capitulos. No prime@bordaremos as politicas
sociais do Curtume Mombelli, tais como educacdddease moradia, da forma como
eles eram operacionalizados e percebidos pelosohar@s. JA no segundo capitulo,
analisamos a participacdo dos jornais, livros deamis, livros de historia municipal e
lembrancas dos moradores da cidade na construcaeeh@ria coletiva local sobre a
indUstria e seu diretor, Guido Mombelli. A segaio, mesmo capitulo, discutimos como
0 paternalismo e a memoria contribuiram para a d9&m da identidade social dos

empregados do Curtume.
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1. COURO E OURO: AS PRATICAS DE DOMINA(;AO PATERNALISTA
NO CURTUME MOMBELLI

Como foi salientado na Introducdo, as relacOesrmaistas entre patroes e
empregados sao historicamente uma estratégia efecanntrole da méao-de-obra, pois
diminuem a possibilidade de conflitos e protestos mpelhorias nas fabricas e outras
unidades econdmicas. Essa pratica, mesmo permalmecemum nos dias de hoje, foi
amplamente explorada, sobretudo, no inicio da indlizacdo do Brasil, na Republica
Velha e Era Vargas. Provas disso sdo oferecidas pelbalhos de, entre outros, José
Leite Lopes (1988), Margareth Rago (1985), Sidnkgloub (1986), Alexandre Fortes
(2002) e Regina Weber (2002), sobre diversos pesiaregides do Brasil. Nesses
casos, 0s beneficios sociais oferecidos aos engoegaela empresas supriam uma
caréncia de politicas publicas do Estado, ao méempo que facilitavam a exploracao
dos trabalhadores. Como também ja foi discutidmtraducdo, a imagem paternalista
do patrdo funcionava como amortecedor de tensdes emefes e empregados. Nesse
sentido, conforme coloca Chalhoub, “essa image wies relacbes patrdo-empregado
tem um objetivo 6bvio de controle social, procuaedvaziar o potencial de conflito
inerente a uma relacdo baseada fundamentalmertesigualdade entre os individuos
que dela participan®.

No interior do pais, longe dos grandes centros nahaas especificidades
proporcionadas pela proximidade das comunidadesislocom as fabricas e pela
precariedade do meio acrescentam outros aspecta®rabcoes de trabalho e as
relacdes de dominacdo. Nesses casos, seguidamenegeaca de uma grande industria
€ vista como Unica oportunidade de emprego e mialldas condicbes de vida, como
portadora do progresso e sustento para as pequédasse cidades. Distantes dos
grandes centros onde estdo 0s servicos publicos)vestimentos, a fiscalizacdo, o
movimento operario € o mercado consumidor, taigistrths podem ocupar uma
importancia maior do que apenas a de fonte de ygragiicipando ativamente da vida
da localidade e do cotidiano de seus empregad@és Allb distanciamento geografico
das grandes cidades, deve-se levar em conta tanmiedses casos, a proximidade com
0 meio agricola; no caso de Tapera, com a prodogkmial familiar e com habitos

interioranos — visitas entre familias, festas cotduas, criacdo de pequenos animais e

19 CHALOUB, Sidney.Trabalho, lar e botequim : o cotidiano dos trabalh@ores no Rio de Janeiro
da belle époque.2. ed. Campinas: Ed. da Unicamp, 2001, p. 76.
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hortas ao lado da casa, chimarrdo com os vizirgtos,Essa influéncia da localidade
deve ser considerada na hora de se estudar ade®lde trabalho e a formacéo da
identidade dos trabalhadores.

Esta pesquisa circunscreve os trabalhadores f@nisna vila do interior do Rio
Grande do Sul, Tapera, ainda predominantementé, moen pequenas manufaturas
coloniais, num momento — anos trinta e quarenten-gee floresce uma indastria em
crescente expansao e que ultrapassa os limitesudafatura, contando com um ndamero
consideravel de empregados para a época, cerca&0der@ 193%. Dos municipios
vizinhos, apenas Ibiruba tinha uma empresa degse, pom mais de 100 empregados,
mas isso somente em 1850Numa localidade que nZo oferecia as condicbes
necessdarias para a manutencdo desses operarioynsgnestrutura adequada para
atender suas demandas e as de seus moradores deameiga geral - tais como luz
elétrica, educacado, lazer, habitacdo - o patrdandas a responsabilidade pelo
oferecimento das condi¢Bes de trabalho, moradezer,| expandidas também para a
comunidade como um todo. A presenca constante dddopanfluenciava o
comportamento e as atitudes de seus funcionarissungotidiano.

Neste capitulo, analisa-se como a dominacao péstenae dava no cotidiano
dos operéarios e como ela era sentida por elesnidartpara essa exploracdo, dos livros
publicados por moradores sobre a historia da cidade fontes orais. Os depoimentos
dos operéarios do Curtume, bem como de seus prapo&t contribuem sobremaneira
para a andlise das politicas paternalistas. Maigu#nisso, os relatos nos permitem
perceber o papel que essas politicas exerciamatidsanio de seus funcionarios.

Deve-se ressaltar que a maioria dos entrevistadioinoou na empresa até a
aposentadoria, chegando a terceira geracdo derdsetiquela constituida pelos netos
de Guido. Além disso, outros membros de suas fasnilcomo pais, irmaos, conjuges e
esposas - seguiram pelo mesmo caminho. Tal imagemilidr, em que os lacos de
continuidade garantem o emprego também dos fildastro aspecto da dominacéo
paternalista, assim explicado por Michelle Perrot:

E acontece que os operéarios se identifiqguem contaga” onde
trabalham, vangloriando-se de sua estabilidade,redmutamento
hereditario que une sua linhagem & empresa: (@sgense com
alguém, e ai se morre. Os conflitos sdo raros sessadicdes, e

% Jornal da SerraCarazinho. 08/03/1937, p. 3.
2ISESI. Plano de Acédo Sesi. Porto Alegre, 1956. Bietia da Federacéo das Industrias do Estado do Rio
Grande do Sul (Fiergs).
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assumem um significado mais dramatico: dilacerameiat tecido
familiar, revolta contra o pai, mais dificil do qaeoalizdo contra um
empregador comuth

Iniciaremos a narrativa com uma descricdo do swgionda empresa, baseada em
dois livros de historia da cidade e no jornal dee@aho que circulava na regfdoalém
de dados econdémicos para compreendermos seu inmg@miomico na cidade. Depois,
analisaremos 0s principais aspectos da dominagémphsta, conforme eles aparecem
na fala dos trabalhadores. Para tanto, é precisr Em consideracdo o carisma e a
proximidade fisica e afetiva do patrdo, Guido Molinbe a relacdo personalizada que
ele mantinha com seus subordinados. Nao encontragrdsum regulamento, registro
de faltas ou orientagbes para o trabalho. Isso ese o fato da maioria dos
trabalhadores ser analfabeta; assim, a orientagdia pliretamente do patrdo, de forma
oral, em cada sec#o

1.1 “Todo mundo dava gracas a Deus porque tinhartu@e’™

Trabalhando como representante comercial em Pokgrdy Guido Mombelli
pernoitou na localidade de Tapera, oitavo disti#oCarazinho, importante entreposto
comercial da regido, pois ligava Soledade, Crua AltPasso Fundo. Ali existia uma
selaria e um curtume. Como Guido ja tinha exper@am curtimento de couro, pois
havia sido proprietario de um estabelecimento dégie em Guaporé e possuia
inclusive uma maquina para o servico, demonstrandg interesse no negocio. Assim,
entrou em contato com os proprietarios do curtuoferecendo a referida maquina
como entrada na sociedade, fundando em 1924 a Rinzato, Bini, Mombelli & Cia
Ltda. Dessa forma é contada a histéria do Curturambélli nos livros da cidad® na

biografia de Guido feita pela filAge no livro de memérias de Anildo Sartflri

22 PERROT, MichelleOs excluidos da histéria: operéarios, mulheres, prisneiros. Ed. Paz e Terra.
Rio de Janeiro: 1988, p. 84.

23 Aprofundaremos a critica a essas fontes no Capftubnde estudaremos a sua contribuicdo para a
formacao de uma memodria coletiva.

24 A maioria dos funcionarios néo sabia ler, o véalas ordens diretamente para eles”. Entrevista de
Ricardo Mombelli, Tapera, 07/10/2010.

% Entrevista com llda Brunori, Tapera, 03/10/2010.

% PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPERA. Tapera — A camirdeade um povo. Gréafica SEDIGRAF,
Tapera: 1996, p. 140.

2" BICOCCHI, Déa MombelliO Senhor H Porto Alegre: Editora Sulina, 1997, p. 10

% SARTURI, Arnildo.Menino de Aldeia Porto Alegre: sem editora, 2006, p. 18.
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Esse percurso individual pode ser melhor compréenduando se leva em
conta o processo mais amplo de industrializagédBiddsrande do Sul. Como mostra a
bibliografia, o capital empregado nas primeiradigidas do estado era originario do
comércio, resultado das trocas de géneros coloaid@i® 0 centro e o interior, por
intermédio do comerciante. Este “controlava as cammos produtos da regido e a
venda dos artigos nao-coloniais importados dosra@enmaiores de forma quase
exclusiva®®. Tal acumulacdo foi posteriormente investida rdustrializacéo, sendo
gue o comerciante entrava, muitas vezes, com dmloei maquinas num negocio ja

existente. De acordo com Pesavento,

Em alguns casos, a industria j& nasceu prontagjayl & comerciante
aplicou o seu capital na montagem de uma empresgajsurgiu
como industria propriamente dita, num estagio gquelenominaria
“fabril-manufatureiro” e se caracterizaria pelo ude maquinas
associado ao emprego de ferramentas, significataypmtal inicial e
utilizacdo da forca de trabalho assalarifda.

Devido ao insucesso da parceria antes referidajdGmudou-se para Tapera
com a familia, reorganizou a firma em 1929, tormasel soOcio majoritario, com
100:000$000 de seu capital, ao lado de Giocondetdhacom 50:000$000, Pedro
Gasparetto e Jodo Basso com 25:000$000 cada,ragBasocial de Mombelli & Cia
A partir de entdo, o Curtume prosperou intensamewmtante o periodo de comando de
Guido Mombelli, consolidando-se como a principallstria da localidade, fonte de
emprego e melhorias urbanas para a vila, tais @soola e luz elétrica. O crescimento
foi proporcionado também pelo direcionamento, nkequ®njuntura, da economia
brasileira para a industrializacdo. A crise de 1820Revolucéo de 1930 deram inicio a
transicdio de um padrdo de desenvolvimento capétaliundamentado na
agroexportacdo para um modelo baseado na indfisSiegundo Pesavento, durante a
Grande Depressao, as desvalorizagbes cambiaisa#asesolaboraram para a formagéo
de uma certa protecdo as manufaturas, na medidguenaumentavam o preco dos
produtos importados. Junto a isso, tem-se a asz@®saovos grupos sociais ao poder
politico, como uma burguesia agraria nao-exportadomilitares, que defendiam o
interesse nacional como um todo, incluindo os coiaetes e industriais. A expansao

do Curtume, como a da maioria das industrias gaiudaaépoca, portanto, se deu

2 PESAVENTO , Sandra JataHyistéria da industria sul-rio-grandense Guaiba: Riocell, 1985, p.
30.

% PESAVENTO, 1985,p. 30.

3l PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPERA, 1996, p. 141.

%2 PESAVENTO, 1985, p. 74.
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principalmente com a Il Guerra Mundial. Este pesiédlembrado pelos moradores de
Tapera como o de maior atuacdo do Curtume, atram#@o-de-obra de fora para
trabalhar nos trés turnos — manh@, tarde e noite.

As Industrias Reunidas Alto Jacui,pdepriedade de Guido Mombelli, eram
compostas por diversos segmentos, como fabricasadeiras, sabdo e ceramica,
construtora, sapataria, atafonas e o carro-cheféodas, o Curtume Mombelli &
Companbhia, além de outro curtume em Santo André&S@mPauly. Foi essa mudanca
de orientacdo econdémica que beneficiou a expans@gpreendimento em Tapera e
favoreceu o “espirito empreendedor” de Guido Momnbelaracteristica sempre
mencionada na bibliografia de carater laudatoriaemprensa local, possibilitando a
criacdo de novos estabelecimerito® espaco ocupado pelo empreendimento na regi&o
era realgcado peldornal da Serraperiédico de Carazinho, em 1937:

Entre os grandes estabelecimentos que Carazinhwrgelha,
incontestavelmente que ocupava lugar de destaguen@stantes
Industrias Reunidas Alto Jacui, da poderosa firnankklli & Cia.
[...] aos poucos foi se desenvolvendo, a mercérailadg capacidade
de trabalho e preparo técnico de seu esforcadmre diiretor Sr.
Guido Mombelli, que sempre contou com devotadosiliates.
Montou ali um modesto curtumezinho, que dentro ldeins anos
tornou-se 0 que era atualmente, uma das mais benmadas e
organizadas indastria de couro. Dotada de maqunedernas e
adequadas ao preparo de diferentes espécies dg esda industria
prosperou grandemente, atingindo alto grau de @ipegmentd®

A variedade de atividades dever-se-ia ao “espiemopreendedor” de seu
proprietario, a sua capacidade de iniciativa, conéo o Jornal da Serra e, mais
concretamente, a sua preocupacdo em “girar’ o atapvuitos dos trabalhadores
iniciavam suas atividades nesses pequenos negdciepois ingressavam no principal
de todos, o Curtumi@

A reportagem acima reproduzida foi publicada pao#ificar um incéndio
gigantesco que atingiu a maioria das instalagbesCddume, impossibilitando a

continuacdo das atividades. O fogo destruiu ososoyrontos para a exportacao,

*Entrevistas de Ricardo Mombelli, 07/10/2010; Mat&Lourdes Mombelli, 07/10/ 2010; llda Brunori,
03/10/2010.

3 Entrevista de Ricardo Mombelli, Porto Alegre, @¢/2010

% Jornal da SerraCarazinho. 08/03/1937, p. 3.

% E 0 caso da llda Brunori, que comecou na consapmMaria de Lourdes Mombelli, que trabalhou na
fabrica de ceramicas. O inverso também era possioeio no caso de Anildo Sarturi, que comecou no
curtume e depois foi para a sapataria.
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avaliados em 350:000$000. Ficamos com um regisiwojornal da regido, sobre o
Curtume na época:

O capital registrado da firma é de 600:000$000 etagyirava com
um capital de 1.500:000$000, capital esse dos soGi@balhavam
diariamente 250 operéarios, que ficaram sem trabaibio alguns
meses. A firma Mombelli mandou construir 50 casasapseus
empregados. E grande o pesar entre os trabalhadetasterrivel
catastrofe que destruiu o curtume. Muitas pessoag@m quando o
fogo tornara impossivel salvar-se o importanteucne’.

Esse episodio € importante para percebermos a tamotat econdmica que o
estabelecimento tinha na regido e o impacto que&lsstauicdo causou na comunidade.
Com o fogo, vinha o medo de perder o emprego estesto da familia, além de outros
beneficios como as casas. O incidente ficou marcadmemoria dos trabalhadores,
conforme relata Maria de Lourdes Mombelli, seciatda empresa na década de 1940 e
nora de Guido:

Todos corriam espantados. O fogo ja ia alto, alndw
assustadoramente... Muita gente viu de longe acldas chamas e a
fumaca. Tapera parecia implodir! Veio gente de sods pontos, de
Carazinho, de Nao Me Toque, de Ibiruba, de Espuymesbagoa dos
Trés Cantos, de Selbach, de Cochino... O povoruzas chorava pelo
pavor de perder suas casas, seus pertences, sgagesn.[...]

No dia seguinte, foi muito triste ver os operagbsrando a perda do
emprego. No meio das cinzas ainda quentes, Guidonbdii
consolava-os dizendo:

- N&o chorem, logo iremos reconstruir tudo!

Da coragem e da fé de Guido, do esforgo conjunttodes, pouco
depois ressurgiu, dos escombros, um novo Curtunmabdbi*,

Nesse depoimento, percebemos uma das caracteridicalamentais do
paternalismo: a assimilagdo do chefe com o paid@&Wombelli consolou seus
operarios pela perda dos empregos e assumiu anszdplidade de reconstruir o
estabelecimento, cumprindo com a obrigacao de aedguseus protegidos. O alcance
da destruicdo chocou os operarios e moradores eh Bara apagar as chamas e evitar
gue elas se alastrassem a vila operaria, que abzb@ ao lado, todos colaboraram
com baldes de agua, formando filas para apagabasedas. Havia, como foi dito, o
medo de perder o emprego com a queima do estabeletc. De fato, em junho

daquele ano, o numero de trabalhadores passou @8 150, “esperando-se em

37 Jornal da SerraCarazinho. 08/03/1937, p. 3.
% MOMBELLI, Maira de Lourdes. O incéndio. In: PREFEIRA MUNICIPAL DE TAPERA. Tapera-
a caminhada de um povoTapera: Grafica SEGIGRAF, 1997, p. 40.
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pouco tempo tudo estar nas primitivas proporcoes maquinas que foram
encomendadad®.

Apesar desse revés, o numero de trabalhadores somando de Guido e o
dinamismo das atividades tenderam a aumentar @usastia direcdo. Segundo Maria
de Lourdes Mombelli: “A maior parte dos moradonetbélhava com ele. Fora desse
meio era muito pobre. O pessoal procurava, porfjnaelado era em todo o lugar que
tinha emprego, sempre foi aplicada toda a legislag@balhista”. Ou seja, ndo era
apenas em funcdo dos beneficios recebidos que pegados eram dominados, mas
também pelo cumprimento de seus direitos trabakhidEssa questdo é explicada por
Alexandre Fortes, ao analisar o caso da Renner, quasacreditamos se adequar
também para a situacdo do Curtume aqui estudado:

Ao contrario de outros modelos de gestdo induspaternalista

implantados no pais, nos anos 30 e 40, e da Ipgeclominante entre
os empresérios do Rio Grande do Sul, a concesséerddicios, na

empresa, ndo se fazia em detrimento do cumprimgatiegislacao

trabalhista. (...) sua existéncia marcava uma eoadefendendo que
os direitos sociais deveriam superar a filantroggan, entretanto,
afetar a estrutura de poder das relacBes sociaiafoentais e o
‘principio natural da hierarquia’. O operério deger amparado ndo
porque seu patrdo se tenha condoido de sua s@gseponque € um
direito que Ihe é reconhecitio

Aliado aos beneficios e ao cumprimento das lelsathastas, o fornecimento de
emprego se constituia na principal forma de dondimaéfinal, ndo existiam outros
estabelecimentos desse porte na regidao de Taperavahtamento feito pelo Plano de
Acéo Sest, em 1956, ap6s a emancipacdo de Tapera e da deo@eido, o Municipio
contava com 367 operarios, distribuidos em 111sm@s. Dessas, 36 eram atafonas,
16 de beneficiamento de madeira e 14 olarias. Xemém o0 maior nimero de operarios
estava concentrado numa sO empresa de couro cutidouro verde, o Curtume
Mombelli & Cia, com 130 operarios. Em seguida, wmh o0s seguintes
estabelecimentos: Cerutti Batistella, com 3 opesailoinho Taperense, com 4 fixos e
2 safristas; e Gongalves Corazza e Cia, com 4 raenétém da diferenga em namero

de servidores, nenhuma das empresas ofereciaéassstEnquanto isso, o Curtume

% Jornal da SerraCarazinho, 03/06/1937. p. 3.

“CFORTES, AlexandreNés do Quarto Distrito: a classe trabalhadora portealegrense e a era

Vargas. Caxias do Sul: Edusc,; Rio de Janeiro; Garam@@dt2p. 204

“! Plano de Acdo Sesi. Porto Alegre, 1956. BibliotdeaFederacéo das Indistrias do Estado do Rio
Grande do Sul (Fiergs).
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proporcionava “aluguel a Cr$200,00 em média de&&@as de madeira de propriedade
da firma. Adiantamento de salario em caso de déénca

Em todos os depoimentos, o patrdo aparece como p@ssoa boa e seus
negocios, bem quistos pela cidade, pois davamlivakzos seus moradores. Sempre
que questionados sobre possiveis criticas a In@ldshs entrevistados negaram
enfaticamente que houvesse quem reclamasse, jdg@mmpreendimentos traziam
desenvolvimento para a localidade. Por vezes,celeentavam que existia mau cheiro
ou poluicdo das aguas, mas que a comunidade aceatawcoOmodo em funcdo dos
beneficios oferecidos por Mombelli. Devido aos ptod quimicos utilizados na
curticdo do couro, o arroio da cidade tornou-serim@riado para banho. Também o
cheiro forte e desagradavel que saia da fabrieatafa o ar, deixando a cidade com um
péssimo odor. No entanto, de acordo com 0s depxesdses prejuizos eram aceitos
pela maioria e aparentemente compensados pelomseggo econémico. Anildo Sarturi
e llda Brunori sintetizam bem esse pensamento:

Tinha cheiro, todo mundo sentia. Mas quem moravatasentia, se
acostumava. O pessoal que vinha de fora é queas&timecou a
poluir muito o arroio de Tapera. No meu tempo dd, qantes do
Curtume, a gente tomava banho e pescava. Depaisagmoluicdo do
Curtume, os dejetos iam todos para o arroio, acabouo arroio de
Tapera. Hoje acho que eles lancam os dejetos lah§e, do arroio.
N&o reclamavam, os de Tapera se acosturnifdvam

N&o tinha o que falar dele, era um homem muito ®rantigamente

todo mundo dava gracas a Deus porque tinha essen@urTambém,

era 0 Unico lugar que dava servigo, era dificilspas que néo
trabalhavam ali. Agora [depois de 1997, com os a@anos] estdo
criticando por causa do cheiro, falam que elespa@am bem. Pagam
um salario minimo porque sado obrigados. Antigamelge ganhavam
bem, principalmente os mais qualificados, era beais mue o salario
minimo*,

Embora ndo apareca como uma critica nas falas elpsedtes, a poluicdo do
arroio chegou a motivar um processo judicial coatdadustria. Em 1952, quando da
morte de Guido, a Firma Mombelli teve ganho de @aws acéo de serviddo de aguas,
movida pelos vereadores de Tapera. A vitoria comtmm 0 apoio da populacdo da

cidade, de acordo com o jornal local:

Vem dar ganho de causa a firma Mombelli & Cia, nbhsendo seus
direitos sobre a utilizacdo dessas aguas que iakgemte € o
sustentaculo da colossal industria que € orgulh@atazinho, pois no

“2 Plano de Trabalho Sesi: 19%8blioteca da Fiergs.
* Entrevista de Anildo Sarturi, Porto Alegre, 39/G81Q.
4 Entrevista de Ilda Brunori, Tapera, 03/10/ 2010.
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género € uma das maiores do Brasil, enriquecension as nosso
parque industrial. O desfecho dessa rumorosa amamdito bem
recebido nessa cidade, onde o caso vinha sendopanbado com
interesse. Por esse motivo, o Sr. Vicente Fonsgaarg de Guido e
seu sucessor ha dire¢ao], dindmico socio gerentéirma e seus
advogados, foram muito cumprimentatios

Com a morte de Guido, os negécios foram passadosears dois filhos homens
mais velhos, Ari e Plinio, e ao genro, Vicente femas casado com Lidia Mombelli. O
nimero de empregos e os beneficios sociais prdssegdurante os anos sequirifes
chegando até a geracdo dos netos, na década deqli@do a firma decretou faléncia
e foi vendida a uma companhia maior - o Grupo Batir® - que reduziu as atividades,

mas permaneceu funcionando.
1.2 O Velho Guido

Nascido em Guaporé em 1883, filho de imigranteaitas, Guido comecou a
trabalhar desde os seis anos de idade, motivadaapdicdo de ganhar dinheiro e ficar
rico. A vontade de enriquecer e tornar-se um honmportante foram os objetivos
principais de sua vida; para isso, deveria tralbalhtensamente, estendendo esse
principio também para todas as pessoas que arelssset’. Nos depoimentos, todos
apontam para a jornada extensiva de 12 horas slidgigervico, de segunda a sabado. O
Curtume estava sempre em funcionamento e os engm®gsam acordados durante a
noite para atenderem as demandas: “Eu morava egquipertinho. Eles vinham de
madrugada me chamar para eu dar dinheiro. Elegim&m a chave do cofre, quem
tinha era sé eu. Pra mim era uma honra, ter aangd*®; “Tinha uma méaquina sé e
seguidamente encrencava, s eu que entendia daquédminas. Me chamava de noite,
até trés vezes eu tinha que ir 14, levantar earddmar. Os caras ficam trabalhando, ndo
tinha pratica, ai me chamavam que eu ia acertaicpima™®.

Foi na cidade natal que ele aprendeu a curtir cewloriu seu primeiro curtume, ao

lado da esposa, Adelina. Foi entdo que descobpotencial de enriquecimento da

% Jornal da SerraCarazinho, 10/05/1952, p. 5

“No ano de 1971, o Curtume tinha 180 empregadd3l, Helacdo das Industrias com mais de 50
empregados no Estado do Rio Grande do Sul, novedai®71. p. 30.

*" PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPERA, 1996, p. 149; BI@ICHI, Déa, 1997, p. 7;Entrevista de
Maria de Lourdes Mombelli, 07/10/2010.

“8 Entrevista de Ilda Brunori, Tapera, 03/10/2010.

49 Depoimento de Egon Gengnagel, Tapera, 02/10/2010.
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mercadoria, adotando a express&o que usaria poateila: “Couro é Ouré®. Depois

de trabalhar como representante comercial e caasgm Porto Alegre, instalou-se na
vila de Tapera. Ficou definitivamente na cidadejeoaté hoje permanece boa parte de
seus familiares. Contribuiu para essa decisdomdat na localidade, ele ter o maior
negocio, a maioria das terras e comandar um nugrarale de trabalhadores. Ali, teve,
portanto, a oportunidade de ser um homem importangxercer a sua vontade de
mando, de acordo com sua personalidade: “Uma palidade fortissima, cada vez
mais acentuada, fazia do Sr.°H(Guido Mombelli) um dominadot®, “Era um
empresario que tinha uma visdo ampla. Contam eguengla terra espalhada na cidade.
Apontava para todas as regifes e dizia: ‘isso @quieu no norte, leste, oeste. Aqui é
meu’. (hehehe) Entdo ele primava por essa imagepodier”>>,

A visdo do homem dominador, que gostava de magd#aya com as pessoas e se
fazia obedecer, foi apontada principalmente pelailfa Na descricdo de seus
operarios, como Egon, llda e Anildo, pelo contra@Gaido aparece como uma pessoa
muito boa, alegre, que cumprimentava todo mundonpse sorrindo. E nos
depoimentos de Maria de Lourdes Mombelli, Ricardam¥elli e no livro de sua filha,
Déa Mombelli Bicocchi, que encontramos aquelas cotarsticas fortemente
sublinhadas:

Ele era dinAmico e muitas vezes nervoso. Quangldaddva e se
exaltava, ele gostava de gritar com as pessoasieHambro, ndo sei
0 que ele disse la e eu fiz a minha carta de démisdotei na mesa
dele. Eu ndo queria mais trabalhar 14. Dai ele haanou. Ahh, ele
ficou t&o triste. Me disse: “mas 0 que acontecdz?’disse: “pois €,
mas eu nao preciso trabalhar aqui”. “Nao, mas d@j@& Eu reclamei
foi do tratamento, aquela gritaria, eu ndo aguentaais. Nao foi
diretamente comigo, mas eu ndo gostei. Eu enfrardbe/e dizia, ndo
tinha medo dele. Tratava de igual para igual. Bltaya de gritaf.

O trecho acima destaca o seu lado duro, sempreodani@éns aos funcionarios, aos
gritos, mas também aponta sua capacidade de \aiitas e preocupar-se com 0
tratamento oferecido, resolvendo o0s pequenos @tgiee surgiam no ambiente de
trabalho. Maria de Lourdes permaneceu no cargo apmsversa e, alguns anos mais

tarde, casou-se com seu filho, Ari Mombelli.

Y BICOCCHI, Déa. O Senhor H. 1997, p. 17

L Sr. H. é como a autora se refere a Guido Momigalisonagem principal do livro.
2 BICOCCHI, 1997, p. 25.

%3 Entrevista de Ricardo Mombelli, Porto Alegre, @72D10.

> Entrevista de Maria de Lourdes Mombelli, Portogkie 07/10/2010
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A importancia econémica de seus negocios, alisglaaersonalidade forte, faziam
com que ele comandasse a cidade e fosse resppagmomoradores. Percebe-se isso
na fala de seus funcionérios, como Arnildo Sartt@ia um homem que tinha forga.
Imagina, com uma industria de 250 operarios, chegaoer 400 operarios, toda essa
gente dependia dele. Era o dono da Aldeia”. Nalfam$eu controle também era

amplo: “tdo marcante essa lideranca inata queeai® fdhos homens, depois de adultos,

chamavam-no de ‘o chefe’. De chefe continuou ackeamado mesmo depois de sua
b5

morte.

Operérios do Curtume em frente a residéncia ded@dammbelli em 1942
Acervo pessoal de Ricardo Mombelli

Na fabrica, a imagem de patrdo bondoso e atenaosp 0s operarios parece
predominar: “O Guido era um homem muito bom. Isgoi gaponta para a casa] eu
posso agradecer pra el&”Fora do trabalho, era considerado uma pessoacateg
carismética:

As vezes ele ia com um ou mais vendedores e jaldasta casa. Ele
sempre foi muito alegre, eu era crianga e ele avmcomigo, batia na
minha cabeca. Ele era uma pessoa alta, forte, mépe, usava
Oculos, alegre, muito brincalhdo. Chegava no haéeha cozinha,

abracava a minha vo: “ah, dona Beta, eu tenhovis@antes que vao
jantar ou almocar aqui, faz uma boa comida”. E tejgofalar com o

meu avl. Era uma pessoa muito boa, muito estithada

A imagem de patrdo ativo e atencioso nao se rgeirap ambiente de trabalho,

estendendo-se também para comunidade local, doenséiciava do Curtume. O Hotel

> BICOCCHI, 1997, p. 26
% Entrevista de Egon Gengnagel, Tapera, 02/10/2010.
°" Entrevista de Anildo Sarturi, Porto Alegre, 298810
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dos Viajantes, por exemplo, lucrava com a vindzalgeiros viajantes para a cidade,
atraidos pela grande industria, e por isso Guitdasa com a amizade do proprietario.
Era essa relacéo “familiar”, possibilitada pelarigatia” de Guido, pela personificacédo
das relacdes de trabalho e poder na sua figutenaad®d seu negaocio.

A presenca de Guido no local de trabalho, sendamepo a acordar com o
apito do Curtume, é relembrada por todos. Issofamititado pelo fato de sua casa
localizar-se na frente da fabrica; por isso, quaidparulho era escutado por ele. No dia
do incéndio, ele foi um dos primeiros a chegar pangar apagar as labaredas. Além da
presenca, a comunicacao era sempre constante cempsegados, valendo-se de uma
linguagem direta e compreensivel aos dois ladosa Bproximagdo consolidava 0s
lagos semelhantes aos familiares, como foi apordatina. S&o esses comportamentos
que contribuem para a adesao dos trabalhadorepresane para o funcionamento de
seu modo especifico de dominacdo. Encontramosaageiementos basicas apontados

por Michelle Perrot para caracterizar o paternalistitados na introducao.

1.2.1 A sucessao do Falecido Guido

O “chefe” morreu no dia 11 de fevereiro de 1952¢cé@ecer no intestino. A janela
de seu quarto dava para o cinema da cidade, of@En@da Aurora, que ele mesmo
ajudou a fundar, ensaiava. Dias antes de morramah 0 contramestre do grupo para
ter uma conversa particular:

- Comecem a ensaiar a marcha funebre, quero et altura do meu nome,
com todos os componentes da banda bem afinados.

- Nao se preocupe, ja estamos ensaiando ha duzenae — respondeu o
contramestr®.

A banda, de fato, compareceu completa. Em cadeumenhto, uma fita preta em
sinal de luto: “Foi bem o que ele queria, 0 maiotero da épocad®’. Essa historia,
contada em tom de brincadeira pelo seu neto, Ridsimimbelli, revela um pouco da
mitologia que se criou em torno de Guido, incemta/grincipalmente por ele. Os
detalhes preparados por ele mesmo revelam a pragioiple preservar a sua memoria.
O planejamento deu certo, visto a participacao lopuo seu funeral. A perda foi
grande para a cidade, de acordo com o que foiladtima imprensa da época:

%8 Entrevista de Ricardo Mombelli, Porto Alegre, @72D10.
%9 BICOCCHI, 1997, p. 68.
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O falecimento do grande industrial Guido Mombettiuxe profundo
pesar, principalmente em Tapera, onde residia,andot com a
amizade, pode se dizer, de toda a populacdo temewpre cheia de
dor, lotou a casa mortuéaria a fim de prestar as@# homenagens ao
ilustre mort&°.

A morte do dono do Curtume despertou, entre seusdoarios, muita tristeza e
apreensdo quanto ao futuro do empreendimento. Ensbdirecao ja estivesse nas maos
de seus sucessores, era Guido, na cama, que passausstrucoes. Com seu
falecimento, a empresa parou dois dias, em sindutde Os novos diretores - seus
filhos, Plinio e Ari, e 0 genro, Vicente Fonseaanforme ja foi apontado mais acima -
mantiveram a mesma politica em relacéo aos opsramopliando o leque de beneficios
com a criacdo da “Assisténcia Social PropffaA Fundacdo oferecia alimentacao,
moradia e assisténcia médica aos operarios e andtiak. Entre 1959 e 1963, tal
organizacdo beneficiou 660 pessoas com 8.850 damsuiédicas, 25.600
medicamentos fornecidos, 890 hospitalizacdes, @&dviencdes cirdrgicas e 20 casos
de especialist&s

A criacao de entidades beneficentes para os opsraméste caso, foi iniciativa
dos patrbes e ndo dos proletarios, o que certaniehie um objetivo politico. Como
coloca Margareth Rago, analisando outro contexssa atitude expressa a vontade dos
dirigentes de transformar a classe operaria em mpogcoeso e obediente, e evitar
antecipadamente protestos e reivindicacoes:

E evidente que o empregador ndo poderia apenamiem@xcluir e
punir a forca de trabalho, ja que precisava garauth coesdo e
unidade no interior da produgdo: por iISSO mesmauta-imagem
paternalista que alguns industriais constroem, ee aghistoriografia
incorpora sem questionar sua dimenséao ideolégisa, reforcar sua
autoridade, simbolizada na figura do pai, e asseguintegracao do
trabalhador ao aparato produtfo.

Voltando ao caso do Curtume, apesar da continuidixde beneficios, essa
transicdo foi apontada como o comeco da faléncierdpresa, embora isso tenha
acontecido bem mais tarde, na década de 1990sA ariginou-se, na interpretacéo de

seus operarios, do despreparo dos sucessorepmgastas de modernizagao:

¢ Jornal da SerraCarazinho. 12/02/1952, p. 6

®1 FONSECA, Lydia MombelliTapera. Ed. Nova Dimens&o. Porto Alegre: 1987, p. 44.

%2 FONSECA, 1987, p 45

% RAGO, MargarethDo Lar ao Cabaré a utopia da cidade disciplinar. Brasil 1890-1986. Paz e
Terra. Rio de Janeiro: 1985. p. 85.
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Foi depois que eles assumiram. Eles ja trabalhdaargora, bons
como o velho néo tinha, para nés ali do escritérimdo mundo fala
que gquem quebrou isso ai foram os filhos, gent@,ngve ndo tinha
pratica. Ainda depois eles comecaram a comprar umguinas
carissimas. Tu sabe, gente nova acha que precaaliF que

comecou. Porque o Curtume tava super fem.

Depois que morreu o Guido comecgou a decadénciarila alma, o
esforco do Curtume. Acho que o Plinio ndo tinhatanekperiéncia,
dai comecou a decair e acabaram vendendo. A destadénlenta.

Mas eles pegaram numa época boa, de progfésséo

Foi essa a imagem que permaneceu entre os funicsnkra, na visdo deles, Guido

Mombelli quem mantinha o Curtume ativo e produtidepois dele, a situagéo nao teria
sido mais a mesma, pois seus herdeiros ndo p@ssuarimesma capacidade. Tal visao
nao condiz com os dados econémicos, que revelareraando quadro de funcionarios

e do alcance da assisténcia aos trabalhabRerém, Guido era o simbolo do “tempo
bom” na memdria coletiva, quando a industria prosge os trabalhadores eram

beneficiados e todos tinham emprego.

1.3 O Trabalho

Como foi dito, o estabelecimento era atrativo panamao-de-obra, recebendo
pessoas de outras cidades da regido, como Soldtiguienoso, Selbach, ljui, em busca
de oportunidades de emprego. Este é o caso dadaieilEgon Gengnagel, que veio
com o pai e os irméaos do interior de ljui paraahaér no Curtume, todos conseguindo
emprego no estabelecimento:

Todos vieram para c4, desde esse tempo nos estambapera. Meu

pai ndo podia mais trabalhar, era estrangeirop&ocausa da guerra,
era contra a Alemanha, ndo podia mais lecionaiddate veio para
Tapera, falou com o seu Guido e diz ele: “ndo, pédem vir aqui

trabalhar”. Desde aquela época fiquei no Curtumis Memos em

oito, o pai e todos os filhos. Foi no ano 1941,mtieneiro de julho de

1941, nunca mais me esquec¢o. Eu comecei a trabathaurtume e

larguei agora, em 2001. Trabalhei 60 anos. Eu féthanos,’

Apesar de oportunizar empregos, as condicfes Oallia no chédo da fabrica eram

dificeis e sofridas. Os primeiros dias de Egonfoéam faceis, como ele mesmo relata,

® Entrevista de llda Brunori, Tapera, 03/10/ 2010.

% Entrevista de Anildo Sarturi, Porto Alegre, 29/20A0.

% SESI, Relacdo das IndUstrias com mais de 50 emgosgno Estado do Rio Grande do Sul, novembro
de 1971, p. 30: FONSECA, 1987, p 44.

®" Entrevista de Egon Gegnagel, Tapera, 02/10/2010.
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devido a pobreza em que vivia e a diferenca exstentre o trabalho agréario e o fabril.
Se antes ele podia contar com a ajuda do meioahgtara sanar as dificuldades, como
uma fogueira para se esquentar ou arvores frudifeaea se alimentar, agora precisava

se adequar ao chéo gelado e umido e ao horariapaedeicoes:

Era frio, frio, frio. Naquele tempo a gente era tmyobre, tinha sé
umas roupinhas qualquer. Na roca a gente tapesia, fim foguinho
aqui e ali, para se esquentar. No Curtume ndontedava mal de
roupa. Olha, o que a gente sofreu. A gente sofastabte. E depois
para fazer o Curtume, porque eu ajudei a fazeredesthicio, era
muito Umido, uns banhados. A gente tinha que cayotaquina ndo
existia, era tudo a méo. Foi feito com muito s&idfpara chegar até
onde ta hoj®&.

Devido a condicéo insalubre do servico, a empredia-ge de alguns artificios para

minimizar os danos. Essa atitude era vista como dédéva do chefe e ndo como uma
necessidade ou uma obrigacéo legal. O couro, ppmatureza, deixava o ambiente
fétido a ponto de contaminar o ar da cidade e osidunarios que trabalhavam

diretamente com o material. Para minimizar o odd&urtume distribuia sab&o aos seus
funcionérios, produzido num outro negécio da CorhganPara eles, era uma

vantagem; para a empresa, uma obrigagao:

Digamos assim, ele [Guido Mombelli] se preocupawgpe um
operario do Curtume néo era bem visto na cidadegasa do cheiro.
Qualquer coisa que tocasse, ficava o cheiro do ocoliram
estigmatizados, como uma casta. Entdo ele distrikatbdo, barra de
sabdo para a limpeZa

Da mesma forma, era comum a distribuicéo de lgita guem trabalhava com produtos
quimicos, por acreditar-se que fosse desintoxicantgreventivo para intoxicacoes:
“eles tinham uma granja, davam leite, mais parass@al que trabalhava la dentro, na
fabrica. Agora eu tenho certeza que eles ndo das. iGam o falecido Guido isso
funcionou que era uma beleZh” Tais “concessdes” motivavam a gratiddo dos

operarios, amenizavam as condi¢cfes de trabalheaerderedibilidade ao patréo.

1.3.1 O Apito do Curtume

Quando o apito o Curtume sinalizava seis horasndaha, os portdes eram

fechados e todos os funcionérios tinham que esaira da fabrica, sendo entravam

% Entrevista de Egon Gegnagel, Tapera, 02/10/2010.
% Entrevista de Ricardo Mombelli, Porto Alegre, @7/2D10.
0 Entrevista de llda Brunori, Tapera, 02/10/2010.
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apenas no periodo seguinte. O horario era contrgdatb relégio-ponto, que marcava o
tempo trabalhado: “L4& era assim: quando apitavehaiea a porta e ninguém mais
entrava, mas quando vinha um ali perto, eu pensague né?, se atrasou dois ou trés
minutos, eles moravam longe, dai eu deixava eitrads atrasos eram descontados na
folha de pagamento. Quando as horas nao traballeaai@msmuitas, corria-se o risco de
perder o domingo de folga.

As faltas também eram descontadas do salario. b dio més, quem néo tinha
nenhuma falta ou atraso recebia um rancho, ou @eja,cesta basica de alimentos. A
concessao era um incentivo para evitar as ausériQaando a gente se atrasava, nao
podia, tinha relégio ponto e dai no fim do més detavam. E outra coisa, ndo ganhava
o domingo da semana. E quem né&o tinha nenhuma faltém do més ele dava um

w2

rancho™. O tempo do trabalhador, portanto, € pago peld@pa cada minuto a menos

significa dinheiro posto fora. Thompson discuteegssnto, ao tratar da passagem da
orientacdo por tarefas realizadas para o trabalhotorario marcado:

Essa mediacdo incorpora uma relacdo simples. Agjugle s&o
contratados experienciam uma distingdo entre odetopempregador
e 0 seu “préprio” tempo. E o empregador deve usngpo de sua
mao-de-obra e cuidar para que ndo seja desperdigadque

predomina ndo € a tarefa, mas o valor do tempodgueeduzido a
dinheiro. O tempo € agora moeda: ninguém passapotee sim o
gasta’

O controle do tempo era estendido para a vidagodati dos empregados. Egon,
como foi dito, participava do conjunto musical ddade que animava os bailes da
regido. Muitos deles aconteciam nos dias da seraathi@ravam até de manha cedo,
prejudicando o desempenho na fabrica. Para evits& problema, Guido Mombelli
proibiu o empregador de tocar:

Quando eu tinha o contrato de 5 anos, eu tocavaconiunto. Entao
ele me proibia, pra ndo falhar muito. Tocava aeniniteira e no outro
dia tinha que ta no servico. Naquele tempo o baite em dia de
semana, aquele baile aleméo do Kerb, durava déss dias. Ele me
proibiu. E depois, quando ele entrou na banda, mwedou chamar.
Eu fui no escritorio e diz ele: “Egon, pode tocam baile”. Me deu
licenca de novo para tocar. Naquela época era lsdillmdo e
domingo, n&o tinha outro conjunto, sé a gentef&sta e festd

"L Entrevista de llda Brunori, Tapera, 03/10/2010.

2 Entrevista de llda Brunori, Tapera, 03/10/2010.

> THOMPSON, EdwardCostumes em comumEstudos sobre a cultura popular tradicional. Séalo:
Companhia das Letras, 1998, p. 272.

" Entrevista de Egon Gagnagel, Tapera, 03/10/2010.
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A proibicao durou até a fundacdo da Banda Aurasando Egon foi convidado a
tocar junto com o chefe. Nessa situacao, os ateasssdispensas foram perdoados, em

nome da manutencao da alegria no saldo de balile.

HaA

Banda Aurora: sentado, da direita para a esquegtay Gangnagel com seu
trompete e, no canto esquerdo, Guido Mombelli cdrorabardino.
Acervo pessoal de Egon Gangnagel.

1.4 As Casas Azuis

Nos terrenos que comprou ao redor do Curtume, GMdmbelli construiu
casas para seus funcionarios. Muitos vinham dedaréo tinham onde se instalar. As
edificacbes da Vila Operéria, reconhecidas visuatepela cor azul, eram de madeira,
fabricadas pela construtora também de propriedadé&wido Mombelli. Delas, era
cobrado aluguel, descontado mensalmente no finah&® da folha de pagamento. Na
década de 1950, contava-se com 150 éasasterreno néo era cercado, localizando-se
dentro da cidade e em contato direto com outrosdooes. Apesar de consideradas em
grande numero para Tapera, as moradias ndo atemdtagdos os funcionarios, como
revela a carta de uma moradora publicada em jornal:

Para se ter uma idéia, basta ver o progresso derd aesde entdo
[1933]. Rara é a semana em que as Industrias Adtoi hdo mandem
construir uma casa para seus inumeros operarioaftuean de todas

> SESI.Plano de Acdo SesiPorto Alegre, 1956. Biblioteca da Federac&o ddsdtrias do Estado do
Rio Grande do Sul (Fiergs), p. 47.
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as partes e mesmo assim ha uma grande falta de, desando
mesmo algumas onde residem duas faniflias

A vila operéaria é uma forma especifica de dominacam controle direto ndo
somente da producao, mas também de outras eséevadadfora da fabrica. No caso do
Curtume, a missa do domingo, por exemplo, era dabna capela da vila e os bailes
eram comemorados no Saldao Azul, feito por Guidonados pela Banda Aurora, com
o chefe tocando bombardino. Depois do trabalho,opsrarios continuavam na
propriedade do patrdo, devendo seguir as regraglpoestipuladas. Nestes casos, a
autoridade do chefe permanece, como coloca Joté Lepes, com o aumento da
abrangéncia de sua acéo sobre as condi¢des déneiastle seus trabalhadores, de sua
presenca no dia-a-dia dos empregétos

Curtume Mombelli no centro com a Vila Operéaria guesda em 1937.
BICCOCHI, 1997, anexos.

A moradia era também utilizada como forma de atrel#o da mao-de-obra,
para evitar que seus funcionarios saissem paralliabem outras industrias. Foi o que
aconteceu com Egon Gegnagel, quando o Curtumed;aBento Gongalves, Ihe fez
uma proposta de trabalho, duplicando seu salarfonAle continuar com o empregado
gue conhecia as maquinas, Guido prometeu-lhe ttac#éi propriedade da casa e do
terreno, com o pagamento das prestacdes apenasahald ano, quando recebia as
gratificacdes pelas vendas de couro. Para iss@receso assinar um contrato de cinco

anos, como garantia de sua permanéncia na empresa:

76 Carta de Myrtes Lacidlornal da SerraCarazinho, 11/03/1938, p. 1.
""LOPES. José Sérgio Leite,1988, p. 38
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Eu assinei o0 contrato de cinco anos, cinco andslkea compromisso
com ele, ndo podia sair. Mas eu pagava por issiirmado ano, por
gratificacdo que ele me dava. Com aquilo, eu pagaeasa e 0S
terrenos. Despois,quando ele ficou mal para morrer, ele me mandou
chamar, la na cama dele onde ele faleceu, na edsakl tive de
encostar o ouvido em cima da boca dele para estcufae ele estava
falando. Diz ele: “Egon, eu mandei o Vicente, ergganro que
assumiu no lugar dele, eu mandei o Vicente tiras@itura da tua
casa”. E no outro dia ele faleceu. Pra mim era atréip muito borff.

Portanto, Guido Mombelli ofereceu a moradia em draa fidelidade do
operario. Egon era o Unico que entendia das masjereaa chefe de secdo, homem de
confianca do proprietario. Assim, era importante @le continuasse prestando seus
servicos para manter a producdo. Na véspera demsute, Guido suspendeu o
pagamento do financiamento da casa, quitando dad&ientregando a escritura para

seu empregado. Egon mora com a esposa ainda s cesa.

1.5 O Grupo Escolar

Na década de 1930, Tapera contava apenas com udesgwo estadual, Joaquim
Fernandes do Pillar, com turmas multiseriadas dogio ao quinto livro. A escola
funcionava na sua casa, pela manha e a tarde.té woprofessor lecionava musica e
contribuiu para a formacdo da Banda Aurora, paisst pelo Curtume Mombeffl.
Em 1933, instalou-se em Tapera a Escola Nossa Bemmaculada, mantida pelas
irmas da Congregacado do Sagrado Coracéo de Jegedida da comunidade catdlica
da localidade. O ensino era particular e boa paatepopulacdo néo tinha recursos
suficientes para paga-lo, permanecendo analfabettlta de escolas era um dos
principais motivos de reclamacéo e atingia prifongmte a classe trabalhadora. A
critica publicada peldornal da Serraeflete essa situacao:

E preciso que esses filhos de operarios, que S&@roBos e Cujos
pais ndo podem pagar uma taxa mensal, tenhamitodire meio de
se instruirem. Si Boa Esperanca e Selbach ja ténGsepo Escolar
decretado, porque Tapera que possui as Industiias JAcui que
honram n&o sé o municipio mas o Estado e o Bragl possui 6timos
medicos, grandes casas comerciais e ainda pegoeidatias, que €,
enfim, o mais florescente distrito de Carazinha t&m ainda seu
Grupo?°

8 Entrevista de Egon Gegnagel, Tapera, 02/10/2010.
" PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPERA, 1996, p. 231.
8 Carta de Myrtes Lacidlornal da SerraCarazinho, 11/03/1937. p. 1.
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Foram justamente as Industrias Alto Jacui que gattcam a vinda do Grupo Escolar
Bardo de Cacapava para Tapera, em 1937. As aut@alnmrente funcionavam numa
sala cedida por Guido Mombelli e depois foi corisisuum prédio no terreno doado
pela empresa. Os professores provinham de outroscipios, trazidos por Guido
Mombelli, e eram hospedados em sua casa. O inter@ss patrocinar o0 colégio
provinha, sobretudo, da caréncia de instrucdo ds s@balhadores. A maioria era
analfabeta e sem condi¢cdes de patrocinar os estBdossso, era preciso trazer uma
escola publica, o que contribuiria também para Hhon@ de seus negocios. Segundo

Ricardo Mombelli,

Ele era preocupado com a educagédo, com a comuniHad& apera

existia 0 Colégio das Irmas, que era pago. E osregados, como
ficavam? Entdo ele, preocupado com os funciondbiescou ter um

colégio publico. Isso era interesse, ter uma viddidodo, porque se
nao tivesse ele ndo ia conseguir. Ele olhava tugleecprecisava e dai
dava um jeité*

O Curtume também doava tecido para a confeccamifi@mes. Isso era visto como
um ato de benevoléncia para os alunos e um sinabuidade de Guido, conforme llda
Brunori. No entanto, a doacéo era descontada dodtople Renda da empresa. Seu
filho mais novo, que trabalhou na industria, esdarmelhor sobre essa “caridade”:
“eles tinham um convénio com o governo que abaianpostos, dai eles davam esses

uniformes para a escof&”

Nos tbpicos acima, analisamos os “beneficios” ofdos pelo Curtume
Mombelli do ponto de vista dos seus funcionariaspapel que esses desempenhavam
no seu cotidiano, como forma de controle e dommagainddstria, como principal
fonte de emprego na localidade, desempenhava unortampe papel dentro da
comunidade, ao fornecer trabalho e atender demaad#ss como educagdo e energia
elétrica. Para Alexandre Fortes, companhias comdustume Mombelli eram
“provedoras de emprego, de oportunidades socioeticaé derivadas do seu impacto
sobre o crescimento local e o atendimento de deasasutiais dos seus trabalhadores e
das respectivas familids” Aliado a isso, o patréo carismatico e particigatpresente
no local de trabalho e nos eventos sociais, exeria posicdo de lideranca junto aos

8! Entrevista de Ricardo Mombelli, Porto Alegre, 0721110.
8 Entrevista de Jose Brunori, Tapera, 02/10/2010.
8 FORTES, 2004, p. 202
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moradores. Essa pratica paternalista era inteaidgizoelos operarios e refletia-se na

construcdo de sua identidade. E esse processmaglisasemos no proximo capitulo.
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2. A MEMORIA E A CONSTRUCAO DA IDENTIDADE DOS
TRABALHADORES DO CURTUME MOMBELLI

As caracteristicas da dominacdo paternalista, adasd no capitulo anterior,
foram, nesta monografia, apreendidas e demonstcatadase nos depoimentos de ex-
operarios do Curtume Mombelli. Os testemunhosrdeem o cotidiano de um tempo
vivido como trabalhadores, conforme esse foi agm@c em suas recordacdes. Tal
versao da histéria € influenciada pelo tempo ptes@ela 6tica de quem, anos depois,
relembra os pontos principais que marcaram sua dafdro de uma industria e os
adégua ao momento atual. Neste sentido, conform@nin Sa: “O territorio da
memoria é constituido pela dialética entre o passad presente, o que nos possibilita
perceber como o presente condiciona a percepcapadsado, exigindo revisdes
histéricas e, a0 mesmo tempo, em que medida ewdéa s&luenciado pelo passadd”

A memoéria seria entdo, como coloca Henry Rousspréaenca do passadd”
Estudamos nessa pesquisa como se manifesta aigéhoew ativa e passiva destas
representacdes do passado na memoria e, em conseqi&as praticas sociais das
geracodes posteriores, ja que as lembrancas tamirgicionam as praticas. Jacques Le
Goff® se referiu & histéria como a forma cientifica darméria coletiva. Em seu
trabalho, deixa claro que "o que sobrevive nado édmjunto daquilo que existiu no
passado, mas uma escolha efetuada quer pelas fueagperam no desenvolvimento
temporal do mundo e da humanidade, quer pelosegdedicam a ciéncia do passado e
do tempo que passa". Dessa forma, os depoimensosarem diferentes evocacgdes do
trabalho no Curtume Mombelli, com a valorizagcaadd&erminados acontecimentos e 0
esquecimento de outros.

Assim, constitui-se a memoria de cada trabalhaxga, por meio do que viveu
no seu dia-a-dia enquanto era funcionério da erapsega pelo que ficou registrado nos
livros de memoria e de histdria da cidade, em tagens do jornal local, nos blogs que

84 SA, Antdnio Fernando de Aratjo. A Histéria do Pregsecomo Tempo da Meméria. 18Bemina -
Cadernos dos P6s-Graduandos do Programa de Pés-Gratdo em HistériaRevista Vol. 4, n°
1.2005, pag. 03. Disponivel em
http://www.upf.tche.br/download/editora/revistagisea/semina_v4nl.pdf
% ROUSSO, Henry. A memodria ndo é mais o que eraFEBRREIRA, Marieta de Moraes & AMADO,
Janaina (orgs.)Jsos e Abusos da Histdria OralRio de Janeiro, Editora da FGV, 1996, p. 94.

LE GOFF, Jacques (org.). Memdria e Histéria. Hopédia Einaudi. Lisboa: Imprensa Nacional/Casa
da Moeda, 1984, p. 46 e 13. IN: SA, Antdnio Fermade Aradjo. A Historia do Presente como Tempo
da Memoéria, 2005, p. 05.
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abordam fatos passados da comunidade, ou mesmhbistégas que os moradores
contam para 0s netos.

A memoéria dos personagens entrevistados, fontee dgabalho, € uma
construcdo coletiva, ou, conforme aponta HalbWaatonstituida no interior de um
grupo. A memoria individual, estabelecida a paldis referéncias e lembrancas préoprias
do grupo, refere-se, portanto, a “um ponto de \éstare a memoria coletiva’. E com
essa perspectiva que analisamos as falas doshadbats, compreendendo que essa
memoria coletiva foi construida e mantida na cidaddidificada pelos jornais, pelos
livros escritos por moradores, pelos livros sobreisédria da cidade, e pela propria
presenca da familia e do Curtume no centro daittazid, como importante provedora

de empregos.
2.1 Os Enquadradores da Memoria

A memodria, por ser coletiva, é influenciada poofias externos ao individuo.
Michael Pollak refere-se a um processo de enquaaranda memoria, realizado por
sujeitos sociais como as instituicdes que diretandinetamente constroem ou veiculam
imagens de um passado comum forjado para mantgrsbficar determinada ordem:
“Tal analise pode ser feita em organizagcfes pafifisindicais, na Igreja, enfim, em
tudo aquilo que leva os grupos a solidificarem @a®®. Tradicionalmente, o Estado é
apontado como grande produtor de enquadramentosed®ria. Mas, além dele, toda
organizacdo veicula um passado de si prépria es@riai oficial ndo €, portanto,
resultado apenas de tradigbes inventadas poruigstts estatais. Os diversos grupos e
instituicdes sociais forjam suas historias atrad€sum jogo de acbdes que articula a
historia, a memoéria e 0 esquecimento. Incluimosimgsneste processo, a narrativa
histdrica, que é um dos veiculos produtores e gaddres desses enquadramentos.

Analisaremos, pois, nesse capitulo, os meios id&alizacdo e propagacdo da
memoria coletiva no municipio de Tapera, ou sggdeoquadradores” da memoria. No
Nosso caso, consideramos que os livros publicaoiosipradores, 0s jornais locais e as
conversas entre moradores solidificam as recordag@ontribuem para o sentimento

de pertencimento a cidade e, portanto, para arogdst de uma identidade. Nesse

¥ HALBWACHS, Maurice.A Meméria Coletiva. Sdo Paulo: Centauro, 2006, p. 39.
8 POLLAK, Michael. Memoéria e Identidade SociBktudos Histéricos Rio de Janeiro, vol. 5, n. 10, p.
200-212, 1992, p. 07.
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trabalho de construcéo, a memdria trabalha poraqondipria, atinge as geracdes futuras
e se mantém por si mesma: “Ou seja: cada vez qaensemodria esta relativamente
constituida, ela efetua um trabalho de manutend@&ocoeréncia, de unidade, de

continuidade, da organizac&a”

2.1.1 A Caminhada de um Povo

A cidade de Tapera abriga uma consideravel qualdidie livros escritos por
seus moradores, como lembrancas pessoais, textdiecde ou de “historia”, em
sentido lato. Comegamos 0 nosso estudo baseadsssniegos, principalmente nos
capitulos destinados ao Curtume Mombelli. Sobrerendcdo da cidade, o livro do
padre Vitor Batistela, “Histéria de Tapera”, € umnb comeco. Escrito em 1972, a
publicacdo € a primeira versdo escrita da histdaiecidade e orientou os trabalhos
posteriores, como “Tapera — A Caminhada de um Pav6Tapera: sua vida, suas
histérias”, do professor de filosofia Alcides Jo#énholdt, analisadas abaixo.
Entretanto, é preciso encara-lo ndo como uma peEsdpstorica, mas como a visao de
um morador, que leu e escutou relatos sobre aegi@or No capitulo X1V, “Homens
llustres de Tapera”, Guido Mombelli e seus negdégmsham oito paginas. A seguinte
citacéo reforca o destaque dado ao personagemeséndolvimento de Tapera acha-se
intimamente ligado a histéria do CURTUME MOMBELLI &IA., sem duvidas um
dos mais notaveis do Estado, auténtico lider dasinia do Alto Jacuf®.

Seguindo por esse caminho, a Secretaria Municipatdlicacdo, em parceria
com as professoras das escolas publicas de Tégegay um livro, baseado em ampla
pesquisa em arquivos e nos documentos disponReidicaram assim coletivamente a
obra “Tapera — a caminhada de um povo”, em 199&oldtanea abrange desde a
fundacdo da cidade até o ano do lancamento da aprafundando tépicos como
economia, educacdao, imigracao, lazer, saude edsatge

Ao analisar os livros de histérias municipais, B@do Seffner adverte para a
influéncia das idéias positivistas nessas narmtiva sua estrutura “jornalistica”
favorece uma visdo superficial da realidade, tahaela aparece diante dos olhos.
Neles, diz o autor, “A sociedade é vista pela ot senso comum, sem
problematizagcbes maiores, dividida em ‘setores’grfrantados, e se buscam

8 POLLAK, 1992, p. 07.
O BATISTELLA, Vitor. A histéria de Tapera Tapera: sem editora, 1972.
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regularidades dentro de cada setor, ou entre aseseto que equivaleria a ‘leis
cientificas™. Tal afirmativa remete a concepc¢asipuista de conhecimento historico,
ao se preocupar em acrescentar detalhes aos fatssraonumentos, como “descricao
pormenorizada do que aconteceu, e a ‘boa histéoiaio sendo a ‘mais completd”
Também a idéia de progresso esta sempre presemtppowb caminhando rumo a
civilizagdo e ao desenvolvimento: “Os autores ataed numa Unica forga capaz de
efetuar modificagbes positivas na sociedade: afdo;progresso. Outros movimentos,
visando efetuar modificagcbes, sado valorizados ipasitente somente quando
associados a idéia de progreséo”

Tendo em mente tais consideracdes, a obra “Tapeaacaminhada de um
povo’ é fundamental para compreendermos a memdietiva “enquadrada” no
municipio sobre seu passado. O Curtume e Guido Mbimzla ganham um capitulo
especifico, além de aparecerem secundariamental@sdo trabalhados os temas da
educacéo e da energia elétrica. No livro, as mesarasteristicas atribuidas ao dono da
empresa que se encontram nos depoimentos, compre@medorismo, a dedicacao ao
trabalho e a concesséo de beneficios a comunidadejestacadas. A oracéo inicial do
capitulo exemplifica esse posicionamento: “impaasientar a histéria de Mombelli &
Cia. Ltda. sem falar em Guido Mombelli, seu fundadyue, desde menino, tinha
espirito de luta e ambic&o de vida.”

Além dos livros “historicos”, temos as memaoriasrigas por taperenses. Esse é
o caso do livro de memorias do doutor Anildo Sartiue passou a infancia em Tapera,
trabalhou no Curtume e atualmente reside em Pdegréd Na obra, ele conta a sua
infancia e adolescéncia vividas na localidade, dak histérias que marcaram a cidade e
afirma a importancia que o Curtume Mombelli tevevida social e econbmica do
municipio e também na sua propria vida. No capftflépera”, ele aborda as atividades

econdbmicas da cidade nos anos 20:

Assim, na década de vinte, iniciava-se 0 segunddo cide
desenvolvimento econémico de Tapera, entdo oitastatd de Passo
Fundo, através da construcdo de serrarias, imghmtde numerosas
atafonas para a producédo de farinha de mandiocantador do
Distrito e, ainda, a instalagdo na vila do primeawwtume da regiéo,
erguido em pleno centro do povoado.

L SEFFNER, Fernando. Presenca das Idéias Posiiviss“Histérias de Municipios” no Rio Grande do
Sul: uma tentativa preliminar de mapeamento e ssédevista Ciéncias e LetrasPorto Alegre: FAPA,

n. 18, 1997, p. 156.

92 SEFFNER, 1997, p. 148

% PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPERA, 1996, p. 140.

% SARTURI, 1997, p. 10.
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Freglentemente, no meio dos textos, aparecem aafeéncias ao industriario
Guido Mombelli, como: “proprietario da industria deuros, a mais importante e forte
da regi&o®. Também outros espacos da obra séo dedicadosahelesimento, como
nas partes que falam da vinda da familia do awovilarejo, do tempo em que esse
trabalhou no Curtume e, secundariamente, da rasti@iPupi Baggio, guarda-livros da
empresa e namorado de Lydia Mombelli, filha de Guatk Hans Graf, que trabalhou
no local quando chegou a vila.

Lancado nesse ano, o livro de Alcides José Arnhgidifessor de Filosofia e
Sociologia no Instituto Estadual de Educagdo N&ssahora Imaculada, “Tapera: sua
vida, suas histdrias”, conta as trajetorias de dumes e historias conhecidas na cidade.
Nele, ndo é dedicado um capitulo a Guido Mombedim ao Curtume, embora muitos
dos seus personagens tenham trabalhado 1a, conm d&d®liveira Dahmer, Conrado
Edmundo Pittow e Onilda Schenkel. Menciona-se &icgmcdo da familia e da
empresa quando se fala de assuntos mais geraig,comecimento de luz elétrica e o
primeiro revendedor de automodveis aos moradoreSapera. Sobre a entrega dos
veiculos, o livro conta a solucdo encontrada petaledor:

Estava faltando motorista para os outros dois sakewido seria um.
Mas continuava faltando mais um. Entdo ele deusalgavolante para
dois compradores e também para Lydia [sua filhad, titnha apenas 11
anos. E ela foi a motorista que conduziu um dossate Mariante a
Tapera, enfrentado estrada enlameada e chegarativamente

tranquilos apds doze horas de viag€m.

Voltados especificamente para Guido Mombelli e ot@uoe, contamos com 0s
livros publicados por duas filhas do proprietatigdia Mombelli da Fonseca, no livro
“Tapera”, conta cinco historias da localidade, emlas a de Guido Mombelli e a do
Curtume. Nele predomina uma visdo romantica dosopagens, com énfase na
dedicacdo do personagem a Tapera e no esforcoviotgoerense para construir sua
cidade. A historia se assemelha a do livro de dillra de Guido, Déa Mombelli, “O
Senhor H”. A publicagdo conta a vida do proprietatravés de pequenas historias bem
humoradas, sem referéncia direta a nenhum nomesaAmas diferencas formais, 0s

dois relatos sdo semelhantes, reforcando os measpestos, como a personalidade

% SARTURI, Anildo.Hotel dos Viajantes Sem editora: Porto Alegre, 1997, p. 93.
% ARNHOLD, Alcides José. Tapera: sua vida, sua®his. Editora Gréfica Gespi: Tapera, 2010.
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dura do pai/chefe e o0 seu envolvimento com os dpsraparecendo essa caracteristica

também nos outros livros citados:

Sob a aparéncia de uma severidade exagerada, Bscand
magnanimo coragdo. Sua bolsa sempre esteve abettaloao
movimento social de carater beneficente ou recceagds seus
operarios sempre deu 0 maximo, quer providencianthzilidade de
instrucdo, apaziguando atritos familiares ou de inkixs,
proporcionando recreacao e servicos religidsos

J4 naquele tempo, preocupava-se com 0s seus farniomn
proporcionando-lhes saude, educacéo, habitac&ee [a.] Tinha um

senso social inato; sentia prazer no convivio ceus subordinados,
bem como com os demais municipés.

Estes livros circulam hoje na cidade e todos oseeistados tém alguns deles
em casa, a0 menos um exemplar de “Tapera — a cadantte um povo”. Trata-se,
como foi antes indicado, da versdo oficial da higt@a cidade e é usado pelos
moradores como fonte para relembrar os fatos. Tasl@scolas publicas da cidade, trés
estaduais e duas municipais, possuem também ump&redunto a isso, o Memorial
da cidade tem um espaco dedicado aos escritoresetees, onde estdo todas as

publicacdes.
2.1.2 Conversas de vizinhos

As histérias da cidade, entre elas as relacionaol@urtume Mombelli, séo
transmitidas nas conversas cotidianas, entre wsinlcompanheiros de servigos e
familiares. Nas entrevistas, os fatos narradosyidamente, ndo haviam acontecido
diretamente com o0s entrevistados, mas eram evoaaosbase nas conversas com
amigos. Eram referenciados com frases como: “qusra disso € o Nelson Brenner. O
pai dele trabalhou muito tempo no Curtume e elebéam Pode te ajudar sobre a
organizacdo®. Ou, em termos genéricos, com expressdes do tipo:pessoal
comenta”, “Era muito querido pela cidade”, “Todo ndo sabe”. Expressfes como
essas demonstram a presenca de uma memoria efetiteaooletiva na cidade. E o que
Pollak chama de “memoria por tabela”

" FONSECA, Lydia MombellTapera. Ed. Nova Dimenséo. Porto Alegre: 1987, p 48.
% PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPERA, 1996, p. 143.
% Entrevista de Ricardo Mombelli, Porto Alegre, @72D10
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S&o0 acontecimentos dos quais a pessoa hem senfpiogppa mas
gue, no imaginario, tomaram tamanho relevo qudinmalas contas, é
quase impossivel que ela consiga saber se patiapondo. Se
formos mais longe, a esses acontecimentos vividosapela vém se
juntar todos os eventos que nao se situam dentesplaco-tempo de
uma pessoa ou de um grupd.

As recordacbes podem ser revistas quando entramcamato com as
lembrancas de outros sobre pontos comuns em sdas & acabam por expandir a
percepcéo do passado, ao contarem com informagfescidas por outros integrantes
do mesmo grupo. Esse é o caso da entrevista d8Hioteri, por exemplo, quando ela
chamou seu filho mais novo para “ajudar a lembr@”tempo de servico dele na
industria foi posterior ao da mae, quando os diest@ram Plinio e Ari Mombelli,
filhos de Guido. As falas se completavam quandoblearam a ajuda a escola e o
fornecimento de sabd@o para os trabalhadores. Bss@gao nas falas se reflete na

construcao da memoria:

llda: - Por muitos anos ele deu tecido para o do/égs alunos
fazerem os uniformes.

José: - Nao € isso mae, é que eles tinham um cione@m o governo
gue abatia os impostos, dai eles davam essesruagqara a escola.
llda: - Ah, é isso, era 0s impostos. Mas eles dawvaaus coisas,
estavam sempre ajudantb.

Por outro lado, afirma Halbwachs, ndo ha memoéri@ geja somente
“imaginacéo pura e simples”, ou representacéo riist@ue tenhamos construido que
nos seja inteiramente exterior, ou seja, todo oge®o de construcdo da memadria passa
por um referencial que é o préprio suj&ifoMas, insistimos, a meméria individual ndo
esta isolada, pois freqiientemente ela toma corecérefia pontos externos ao sujeito.

A vivéncia em varios grupos desde a infancia estasi base da formacéo de
uma memoéria autobiografica, pessoal. A referéndapassoas como fontes de
informacdo expressa a presenca da tradicdo oratorecimento gerado pelas
conversas cotidianas € construido coletivameni@ssgulo de geracdo em geracao. No
caso por nos abordado, os livros da cidade foramsea maioria, baseados nessa
“tradicdo oral”, conforme os moradores contavanmue fjavia acontecido no passado.
Além disso, contam também, como “provas documeéntamsm cartas antigas de

moradores, documentos de registro de imoveis eriasioJornal Expresso Regional

'Y POLLAK, 1992, p. 02.
191 Entrevista de Ilda Brunori, com participacéo de fi&o, José Brunori, Tapera, 03/10/2010.
192 HALBWACHS, 2004, p. 78.
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De forma geral, pode-se dizer que a memoéria agdenebre 0 “passado vivido”, mais

do que sobre o “passado apreendido pela histéiaass®.

2.1.3 Os jornais

Na década de 1930, os jornais de Carazinho divatgafreqiientemente as
noticias de Tapera. Qornal da Serra citado nesse trabalho, quando mencionava o
Curtume e seu proprietario, o fazia sempre comadog destaque para 0 progresso que
traziam a regido. Tal representacéo fica claraesesechos do peridédico: “Entre os
grandes estabelecimentos de que Carazinho se argntdontestavelmente que ocupa
lugar de destague as importantes Industrias Reurdta Jacui, da poderosa firma
Mombelli & Cia.”%* e “Homem de larga visdo, Guido Mombelli, desde mugidade
vinha se dedicando ao desenvolvimento industriahaisa comuna, legando aos seus
herdeiros uma das maiores indGstrias do géneraamil B'%

Eram esses periddicos que circulavam na cidadetelmgiam para a construcao
da imagem da empresa junto a elite letrada lodalal) a leitura ainda era restrita entre
os funcionarios da Mombelli, pois, conforme os evigtados, a maioria era analfabeta
e ndo tinha dinheiro para comprar jornais. Segundenso de 1940, no municipio de
Carazinho, ao qual Tapera pertencia, 43% da pcpulado sabia ler nem escreVer
Esse periddico se enquadra no que Francisco Rudigeminou, voltado para atrair e
formar um publico leitor fiel, longe das disputaartmlarias que movimentavam os
meios de comunicacgdo do periodo da Republica Vdltaidos entre o Partido Liberal
e o Partido Republicano. Este ultimo publicavarogb“A Federagdo”, que se manteve
até o Estado Novo. Diz o autor sobre o “Jornalidaterario Independente”. “No
principio, os periédicos dessa tendéncia se deslargéos da industria e do comércio,
mas logo percebem que sua sobrevivéncia depengeiemiro lugar da conquista do
publico leitor, proclamando-se 6rgao da opinidolipah O leitor traria o patrocinio das
empresas e, consequentemente, recursos para nwanteiculo. Nesse sentido, o

Curtume era anunciante frequenteJdonal da Serraocupando no final do ano uma

103 HALBWACHS, 2004, p.75

194 jornal da SerraCarazinho. 08/03/1937, p. 3.

19 jornal da SerraCarazinho. 12/02/1952, p. 6

1% INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA. éhso Demogréafico 1940. Rio de
Janeiro: 1950, p. 112. Neste documento, ndo tenfosnacdes especificas sobre a vila de Tapera. Nele
consta apenas 0 municipio de Carazinho. Nestey248ssoas sabiam ler e escrever e 17.972 pessoas
nao conseguiam nem ler nem escrever.
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pagina inteira de publicidade. No fim do ano deZ2l3#®r exemplo, a empresa ocupou
uma pagina inteira desse peridédico, com o segtante:

INDUSTRIAS ALTO JACUI — MOMBELLI & CIA

Agentes com Stock em todas as capitais do pais.

GRANDE CURTUME: preparacdo de solas, vaquetas, iz&sn
cromos, bezerros, nacos, camurcas, bufalos, emeckdistas em
couros de porco branco, tintos e estampados

OFICINAS: de artefatos de couro em geral. Seladlainaleria,
tamancaria, correaria, etc.

Fabrica de sab&o, fabrica de kola industrial, &bde café, artigos de
primeira ordem.

Fabrica e Oficina Mechanica. Obras de torno e femageraf”’.

O jornal Integracaofoi o primeiro informativo da cidade, fundado e®7% e
ativo até hoje. Nele, o Curtume é frequientemerntal@j seja através de propagandas,
ou de noticias da Associacdo de Funcionarios do iédimfundada em 1987. No
centenario do nascimento Guido Mombelli, dia 1$ameiro de 1993, o jornal publicou
uma matéria com chamada na capa sobre o fundadSudome. Na reportagem, sao
ressaltadas as mesmas caracteristicas apresemtadasos e nos depoimentos. A capa
ja deixa claro o tom da matéria: “Em 18/11/1893sciea 0 grande idealizador do
CURTUME MOMBELLI & CIA LTDA., que mais tarde viriaa se transformar na
maior expressao industrial ndo apenas de Tapesadaeegido Alto Jacui”. Na pagina
07, a reportagem foi escrita por Maria de Lourdesmitdelli, levantando os mesmos
pontos ja expressos em outras publicacdes, comsuarparticipacdo no livro “Tapera —
a caminhada de um povo”, e no seu depoimento:

Guido Mombelli sempre foi um grande lider, um homgimamico,
empreendedor, em todas as atividades via motivexpanséo, de
crescimento. [...] Se analisarmos a estrutura dal itma Mombelli
& Cia, tudo foi planejado por ele: a 4rea da indgéisa casa para 0s
operarios, ndo descuidando do lazer, através dstrogéo do Salédo
Azul, onde os operarios tinham seu espaco pareshé&dstas, jogos de
boldo, bocha, etc. Ndo faltou o campo de futebei ros famosos
churrascos festivos com os funcionarios. Ele pensam tudo e em
todos®

Atualmente, com a popularizacéo da internet, ogsbtornaram-se os principais
espacos de discussao sobre a cidade. A ultima palénvolvendo o Curtume Tapera,
nao mais de propriedade da familia Mombelli, dehatiais uma vez, o mau cheiro e a

poluicdo das aguas. A discussdo entre 0 progresswmico e a questdo ambiental

197 Jornal da SerraCarazinho. 11/12/1952, p. 6.
198 jornal Integracdo Tapera, 18/01/1993, p. 07
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permanecia, como aparece na postagem do bloguemoakdo Mayer, em fevereiro de
2008:

a empresa que é um dos nossos orgulhos sim, p@iseggregos e
divisas para o municipio, estd cumprindo com o0s daaentos
ambientais e, em assim sendo, ndo ha nada o gpessa fazer.
Concordo com quem nao suporta o cheiro, mas edgagteristico de
um curtume que viu a cidade crescer a sua Vlta.

Nos comentarios, sempre anbnimos, a discussdmféaacalorada, voltando-se
para 0s empregos e a riqueza que o Curtume trazapaagido, conforme as seguintes

postagens:

Como vc insiste niso! Sempre a mesma ladainha degjgerem que
tudo continue como esté pois estdo lucrando e pdmportam se 0s
outros estdo perdendo ou ndo sua saude. Teu domh&imais
importante do que a saude dos nossos filhos e resentbs
simplesmente deixar a cidade sem lutar por um nagiente
melhor. Assim vc poderéa continuar a ganhar.

Pois bem, agora o alvo é o curtume, que sempre foase tanto
econbmica quanto referencial da cidade. E ver ctiries que

dizem claramente que dane-se o curtume! E, as 80@lids que

tiram seu sustento dali agradecem, os comercignisecebem esse
dinheiro também. Deve se tomar medidas sim, masco@réncia e

calma. Usar o slogan de "Tapera, ame-a ou deixeiafazer com

gue logo, logo volte a existir aqui, apenas aqueltna casinha
cercada de mato que deu origem ao nome valeu?

CARA SE O CURTUME FOR TENHA CERTEZA TAPERA VAI
JUNTO... MUITA CALMA NESSA HORA.. SEGURO
DESEMPREGO SO DURA 6 MESES E OLHE LA!!!

2.2 Reconhecimento pelo trabalho

A construgdo de uma identidade comum dos trabatkaddo Curtume
Mombelli foi baseada nos acontecimentos, vividosspalmente ou ndo, que
possibilitaram a criacdo de uma identificacdo coambiente de trabalho e com patréo.
Para Pollak™® a identidade é a imagem que a pessoa adquimngo Ha vida referente
a ela propria, 0 que ela mostra aos outros e aesma. A constru¢do da identidade,
segundo ele, se produz em referéncia a critéricditabilidade, de admissibilidade e

de credibilidade. Este é o caso da imagem do trablal sempre disposto, dedicado ao

199BJog do Leonardo , Tapera, 24/02/2009. Disponivet e
http://blogdoleonardo.tapera.net/2009/02/calmagessalma-muita-calma-nessa.html
10POLLAK,1992, p. 03.
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servico e atento ao que fosse exigido dentro ddact&abTal imagem, evocada nas
entrevistas e nas publicacdes, era 0 que idemé#ios operarios com o patrdo, Guido
Mombelli, retratado como uma pessoa incansavelpseenvolvida em negdcios, que
trabalhava por horas sem cansar e esperava a natismoe de seus empregados. Eis
alguns exemplos de falas que respaldam essa ref@ede: “Ao longo do tempo, 0s
negdcios prosperaram devido a muito trabalho edaajle sua esposa Adelifra” “Ele

era muito ativo dormia muito pouco, estava semagathando™% “Ele dormia muito
pouco. Estava dentro dele esse negécio do tradathBa mesma forma, os operarios,
em suas entrevistas, exprimem essas caracterisficabalhei bastante, até no sabado,
mas também fui muito valorizada® “Nossa, o que eu trabalhei. N6s trabalhava 12
hora, era de escuro a escuro, cedo era escurndtdera escuro™.

Em Tapera, a construcdo da identidade dos trab@iés@ permeada, como foi
dito, pela historia oficial, na forma como ela foantida e reforcada pela familia e pela
empresa, e institucionalizada através de livrosegogicos. As falas coletadas nas
entrevistas por nos realizadas reafirmam o quei jadrrado e refletem a interiorizagéo
da dominac&o. Como coloca José Leite Lb{fesdo os simbolos que os trabalhadores
acrescentam a sua historia, percebidos nesse gasdajse exalta a bondade de Guido
Mombelli e se agradece por tudo o que foi individhemte conquistado a empresa,
como a moradia, a oportunidade de educar os filtespedicamentos e a possibilidade
de sair da pobreza em que se vivia antes do irgmessCurtume. A seletividade da
memoria, portanto, privilegiou os beneficios redebiao longo do tempo de servico, ao
menos nas falas “publicas” dos empregados.

Pollak''” aponta ainda para a existéncia de algumas deSigmagtribuidas a
determinados periodos, que aludem diretamenteoa ti& memoria, e que vao para
além da simples descricdo dos acontecimentos ic@$or Assim, em funcdo das
experiéncias de cada pessoa, de sua inscricAciealdde, as datas da vida privada e da
vida publica vao ser ora assimiladas e articulaol@sseparadas, ou mesmo vao “faltar”
no relato ou na biografia. Para Egon, por exempldia do seu ingresso no Curtume,

repetido em diversos momentos da conversa, “pravagr julho de 1941, nunca mais

"' PREFEITURA MUNICIPAL DE TAPERA, 1997, p. 140.

112 Entrevista de Ricardo Mombelli, Porto Alegre, @72D10.

113 Entrevista de Maria de Lourdes Mombelli, Portogke 07/10/2010.

114 Entrevista de Ilda Brunori, Tapera, 03/10/2010.

115 Entrevista de Egon Gengnagel, Tapera, 02/10/2010.

118 | OPES, José Sérgio Leita tecelagem dos conflitos de classe na cidade d¢hsminés S&o Paulo:
Marco Zero; Brasilia: Ed. Da UNB, 1988, p. 32

1 pollak, 1992, p. 202
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vou esquecef*® foi marcante para ele. Da mesma forma, a datmatée de Guido
Mombelli inscreveu-se na sua memoria, pois um dtasaele havia visitado o patrdo e
estabelecido o compromisso, ja referido, de gaalescritura da casa:

Isso marcou bastante. Quando falecawio Mombelli, tristeza que
nés tinha, o patrdo. Um dia antes eu fui visitareekle me falou que
mandou tirar a escritura da casa, nem tava pageilcAme marcou

muito. No enterro o Curtume parou, me parece querfalois dias™

Para llda Brunori, um dia inesquecivel, relembradse primeiros momentos da
entrevista, foi o da entrega da chave do cofre sus mao, que ficou sob sua
responsabilidade todo o tempo em que permaneceatango: “Trabalhei 30 anos la
dentro, ganhando bem, porque logo que eu enteenéro e quando eles me deram a
chave, o meu salario também foi |a em cima, eleesiou. Teve gente que ficou braba,
e eu fui ganhando mai$®

De alguma forma, a historia de vida de uma pesst#g simultaneamente, num
tempo presente e num tempo passado, como anurii@i. Fda comporta o que o autor
chama delgo de invarianteque, ao ser relatado pelo entrevistado, apareceatheira
recorrente, como se houvesse elementos irredutiveseu grau de importancia, que
nao permitem mudancas. Pollak apresenta essesnteno®malgo que se torna parte
da propria esséncia da pessoa, que se torna dmalidaa ela, mesmo que muitas vezes
se modifique em outras falas.

No caso estudado, percebemos nas falas a proxieiclaw o patrdo e seus
filhos, a orientacéo direta que eles davam paralatho e para o comportamento que
0s empregados deveriam ter. Isso aparece em fatas: ¢O véio Mombelli me botou
de chefe do sett?”; ou: “Ele me entregou a chave do coffé” Os funcionarios do
Curtume também se colocam como colaboradores pateesso da empresa, ja que
teriam ajudado a erguer a fabrica: “Eu ajudei @ifaado o Curtumé®®. Essas frases
revelam o reconhecimento dos trabalhadores daatidiafiie, pratica e simbdlica, que a
empresa tinha em suas vidas, o que era retrib@dmlaboracdo que davam para o seu
sucesso. Tal reconhecimento tinha também uma g@amtida quando o patrdo

reconhecia o funcionéario e o seu papel na empdessm, os trabalhadores se viam

118

Entrevista de Egon Gengangel, Tapera, 02/10/2010.
Entrevista de Egon Gengangel, Tapera, 02/10/2010.
120 Entrevista de Ilda Brunori, Tapera, 03/10/2010.
121 Entrevista de Egon Gengangel, Tapera, 02/10/2010.
122 Entrevista de Ilda Brunori, Tapera, 03/10/2010
123 Entrevista de Egon Gengangel, Tapera, 02/10/2010.
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como operarios do Curtume Mombelli em funcédo dafianga neles depositada pelo
patrao.
Tais questbes sao assim explicadas por Pierre Bourd

[...] o efeito de reconhecimento que o fato datdlgedo no discurso
exerce ndo depende apenas do reconhecimento ddos&mtele que
o detém; ele depende também do grau em que o slis@ue anuncia
ao grupo sua identidade, esta fundamentado navidigete do grupo
a que ele se dirige, isto €, no reconhecimento er@aca que lhe
concedem os membros deste grupo assim como nasiepliages
econdmicas que eles tém em contan.

A presenca do prédio do Curtume no centro da cjdagl® como o apito que
todos escutavam e marcava os horarios de trabaleeaanso, ddo forma a memoria de
seus trabalhadores. Com excecao de Anildo Saqueihoje reside em Porto Alegre, a
moradia dos demais trabalhadores entrevistadosiinci hoje proxima as instalacdes
da industria e, por isso, eles passam diariameazitelpcal onde trabalharam por anos.
Segundo o neto Ricardo Mombelli, essa era a intedgdseu avd, Guido Mombelli,
garantir a sua permanéngiepois de morto, através do Curtume:

O vb tinha uma grande afeicdo pelo Mombelli. Uméiddde que,
enquanto tivesse a Mombelli, estaria ele preséptmndo ele teve
cancer, dividiu o capital e deu a parte maior jpgpai, o tio Plinio e 0
tio Vicente. Os outros ganharam mais terra, casass bens, titulos
da divida puablica. Para que tivesse uma ligagdoomnaima

responsabilidade pela continuidddfe.

O contraste entre estar empregado no Curtume ®érazzodo meio em que se
encontravam antes de trabalhar na empresa foi mes&altado nos depoimentos dos
operarios. Nessa perspectiva, o trabalho no Curtemaevisto como garantia de
melhoria de vida: “Eu nao tinha outro lugar parapwrque nao tinha possibilidades
financeiras de estudar fora, de fazer ginasio. Quaarminei o quinto ano, eu pensei
comigo mesmo: vou trabalhar no Curtume, pelo méfbsFora do trabalho, o
cotidiano é retratado como pobre, triste e difftka assim naquele tempo, ndo tenho
saudades da minha infancia”, diz llda Brunori, nef#o-se ao passado, quando sua
familia era pobre. Isso aparece como diferentedtissde hoje, quando gozam, afirma
ela, de uma aposentadoria tranquila, com os fihagtos formados na Universidade,
oportunidade que ela e seus contemporaneos ndaniv®e forma geral, a vila fora da

124 BOURDIEU, PierreO Poder Simbélica Rio de Janeiro, 1989, p.117.
125 Entrevista de Ricardo Mombelli, Porto Alegre, @/2D10.
126 Entrevista de Anildo Sarturi, Porto Alegre, 29210
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Industria é lembrada como “muito pobre”, conforneéd transparecer os depoimentos
de Maria de Lourdes e llda Brunori: “Fora desseonsga muito pobre, ndo tinha onde
trabalhar'?’; e “ndo tinha onde trabalhar, era tudo muito pobirgha um banco s6 e as
casas de comércio eram uma ou dd&s.”

Maria de Lourdes e llda trabalhavam no escritGlonge da “imundice” da
fabrica. A oposicédo entre o ambiente administraévo local da producdo também é
constante nas recordacdes dos funcionarios, inelysira Egon, que trabalhou 60 anos
junto aos couros. A fabrica € sempre retratada aamdugar sujo, de trabalho pesado,

0 que era reconhecido pelo chefe:

O Plinio [filho de Guido Mombelli] estudava em SRaulo e ndo
gueria mais estudar. Eu tava presente quando o wédmbelli pegd
ele: “Oh Plinio, agora escolha. Ou tu vai trabalhgquela sujeira la do
Egon, naquela sec¢éo braba ou tu vai estudar. Podéher agora.” O
Velho Mombelli deu um grito. Dai ele foi estudar mevo. Porque
aguela secdo era a mais braba que tinha, molhaalbado. A Gnica
coisa que acontecia muito € que comia muito os gjeu® produtos
quimicos. Até esse dedo eu perdi numa maquina. imila unha
comecava de comer. Era bastante dificil, mas aegagiientd Nos
n&o tinha uma outra saitfa.

N&o ir para perto dos couros, da sujeira e do ltralduro foi a “sorte” de llda,
mas de suas irmas: “Nos éramos oito mulheres naarfemmilia. N&o tinha trabalho
para todas em casa. Eu fui a privilegiada. Algutresalharam no Curtume, la dentro,
nos fundos, naquela imundice. E eu fui a Gnicardieprecisei trabalhar la dentrg®
A historia de Hans Graf, contada por Anildo Sanuriseu livro de memarias, mostra o
trabalho duro para o qual ele foi designado, néaligente com sua aparéncia:

Sabendo que o alemdo Hans Graf procurava empregtiy-ine,
numa dessas noites, para que fosse no dia seguirgscritorio da
firma. Hans Graf falava apenas meia dizia de pata@m portugués.
[...] no dia seguinte, Hans foi ao escritério e sEguiu 0 emprego,
uma funcao, alids, das mais inferiores dos oper&t# empresa de
couro. Vestia avental grosso de couro, raspavacessp de gordura
dos couros de gado e suino, transportava-os partol@ss que
giravam o dia inteiro, depois levava-os em cagaydio aos tanques
de agua salgada para curti-los; enfim, ndo pateatimlho adequado a
um homem de mao finas, delicadas, bem cuidadass altuis, tipo de
pessoa de classe média alta. Embora se sentissegride forma,
humilhado por desempenhar aquele tipo de trabattams Graf
continuava no emprego sem aparentar o menor cogstrantd>".

127 Entrevista de Maria de Lourdes Mombelli, Portogke 07/10/2010.

128 Entrevista de Ilda Brunori, Tapera, 03/10/2010.

129 Entrevista de Egon Gangenagel, Tapera, 02/10/2010

130 Entrevista de Ilda Brunori, Tapera, 03/10/2010.

1BLSARTURI, 1997, p. 143. Entrevista de Egon Gangehagpera, 02/10/2010
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E com base no trabalho prestado no Curtume Momleellna suposta
proximidade com o patrdo que os funcionarios cafrsim sua identidade. O
reconhecimento pelos servicos prestados e a cgafidepositada no seu carater e na
sua capacidade profissional faziam com que elegrg@lhassem dos esforcos e do
trabalho arduo desempenhado para ajudar no crastcirda Inddstria, uma das mais
importantes da regido, cercada de “muita pobrera'tgdos os lados. Permeando tudo
isso, a “histéria oficial”, registrada em livrosneatérias jornalisticas posteriores ao
tempo trabalhado ao lado de Guido, que sempre weNd talento e a benevoléncia
desse personagem, fortaleceu o sentimento de pen@mo e identificagdo com o

estabelecimento e seu proprietario.

1BLSARTURI, 1997, p. 143.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo desse trabalho, estudamos a contribuigopaliticas paternalistas
estabelecidas no Curtume Mombelli na formacédo datidade dos trabalhadores. A
industria se localiza no interior do Rio Grande, S vila de Tapera, numa regiao
predominantemente agraria. Hoje, passados maisQdenés, o Curtume continua a
existir no centro da cidade, com seu apito paraanars horarios de saida e entrada, e
um numero consideravel de empregados. No entasfaroprietarios ndo sdo mais uma
familia da cidade, mas uma empresa de fora.

No periodo estudado, as décadas de 1930 e 1@drfume estava funcionando
em Tapera sob a direcdo de seu sécio-fundador Gidshobelli. Os servigos publicos,
como educacao, energia e saude, ainda eram preoariogarejo e quem assumia essa
responsabilidade perante os funcionarios era @agabiscutimos, no primeiro capitulo,
como esses beneficios se davam no cotidiano dbaltliealores e como eles eram
sentidos pelos trabalhadores. Essas politicasnaditgas influenciaram na formacao da
identidade dos operarios, na relagdo que mantindamo chefe e no sentimento de
pertencimento a empresa, como apresentamos nodeegapitulo.

Espontaneamente, nas entrevistas, aparecia adigagéGuido, o seu carisma e
a atencdo que ele dedicava aos subordinados. €lagsaa personalizada, caracteristica
da dominacdo paternalista, aproxima os empregadaosapesa, como discutimos ao
longo do trabalho. Percebemos, com a pesquisa,aquelacdo com o chefe foi
determinante para a formacgdo da identidade doslivadores, que se sentiam bem
quistos na empresa e, por isso, procuravam deséa@pd®m o0 Seu servico. Foi
baseado nos critérios de aceitabilidade, de adwilidaide e de credibilidade, propostos
por Pollak, que eles construiram a sua identid@deseja, eles se apresentam hoje
como dedicados ao servigco, atuantes dentro da emmepessoas de confianga do
patrdo. Tais caracteristicas vém ao encontro e quinto proposto por Bourdieu,
quando esse define a identidade: o reconhecimaétnapenas o reconhecimento da
sua situacao de operario e do papel que desempeéehtno da fabrica, mas também o
reconhecimento da outra classe, do diretor, pgielpdesempenhado. Eles eram vistos
como trabalhadores “do Mombelli” e assumiram essstysa. Assim, seu discurso
identitario estéa relacionado com caracteristicacadoras configuradas pelo trabalho
na empresa e suas “derivagdes”, como a moradidanaaul, os bailes embalados pela

Banda Aurora, a missa realizada no interior dastréhl

48



A memoria coletiva também € um fator importantease entender a formacgao
da identidade, ao reforcar os lagos de pertenconeat continuidade com
acontecimentos, personagens e lugares. Para cordpremelhor a constituicdo dessa
memoria, procuramos identificar o que Pollak chaméenquadramentos” da memoria,
ou seja, as instituicdes, grupos e elementos digfisam as lembrancas. Percebemos
que os livros publicados sobre Tapera, os jornais tadicdo oral, elaborada e
transmitida em conversas entre amigos, vizinh@srelires, desempenham esse papel,
colaborando para a fixacdo de uma identidade corb@ssa forma, a propria memaoria
trabalha por conta prépria, atinge as geracoesasi®l se mantém por si mesma, pois ja
esta solidificada entre os moradores.

Aproveitamos para esclarecer um ponto significatiasgesquisa. Nao entramos
nas questdes de etnicidade e de género, como fdemmnvolvidas em trabalhos
importantes como o de Regina Weber e Isabel Bilpacs estas ndo se destacaram
durante as entrevistas. As distingdes étnicas paceeeram nas falas. Em nenhum
momento, por exemplo, os funcionéarios se colocaramo descendentes de italianos e
aleméaes em situacdo de conflito ou interacdo com®@rupos. Maria de Lourdes e
llda, as duas mulheres entrevistas, nao levantadisuriminacbes de género,
acentuando que o servigo era 0 mesmo para muledresens. I1sso néo significa que
essas distingdes ndo existissem, mas isso exigirikabalho especifico, que ndo cabe
dentro da proposta dessa monografia.

Enfim, como sempre dizia Guido, naquela ocasidocceta mesmo ouro, tanto
para ele, que enriquecia com os lucros da empecesap para seus empregados, que
nela encontraram o sentido de suas vidas, a soiddde mais preciosa.
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