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DRIVERS OF AGRIBUSINESS IN ARGENTINE PAMPAS WITH
FOCUS IN THE LAND USE IN PERGAMINO COUNTY.

RESUMEN

Esta investigacién analiza la dinamica del sistefagoroduccion agropecuaria (SAG) del
partido de Pergamino (Bs. As.), asi como los esaenéuturos de los Agronegdcios de la
region. Se procedi6 a la caracterizacion de losoves de la dinamica de los Agronegdcios
del municipio, por medio de la identificacion ds farincipalestakeholdersde las variables-
llave que inciden en la evolucion de los sistemgiindustriales y sus inter-relaciones,
correlacionandolos con las tendencias de cada arlosdsectores - eslabones del SAG. El
analisis prospectivo del SAG pretende capacitarsgptincipales stakeholders vinculados al
uso del suelo del partido de Pergamino, a los fessibambios que podrian acontecer en el
futuro. La metodologia se basa en el empleo de mfewstas semi-estructuradas a los
principales stakeholders de los sectores del SAGllorelacionados a los insumos,
produccion, industria, mercados y a las actividatiegnplicaciones generales. Esta pesquisa
concluyé que las mudanzas estructurales en el SAIGndinicipio de Pergamino son
generadas principalmente por los stakeholdersnatésnales. Se destacan un total de 24
variables-llave, relevantes a los Agronegdéciosrmdehicipio. Se revela que, la importancia
para la economia local de las variables relativata aevolucién del mercado, a la
concentracibn empresarial y a la innovacion sorrtdgeindicadores de la insercion e
interdependencia internacional de los Agronegddek region pampeana Argentina.
Palabras Claves:escenarios futuros, agronegaocios, stakeholdedereia, Region

pampeana.

ABSTRACT

In the province of Buenos Aires, Argentina is lechtthe county of Pergamino, which
encloses a complex system of agribusiness produ¢8&G), representing the frontline of
this economy. This research analyses the dynamicshe local system, aiming the
anticipation of future scenarios of agribusines®\afentina Pampas. The characterization of
the vectors of the agribusiness dynamics of Pengai@ounty was carried out by identifying
the main stakeholders, the key variables that Uinéethe evolution of agribusiness systems
and their interrelationships, correlating them wifth trends of each one of the link-sectors of
this agribusiness system. The identification aralyemes of these elements are the preliminary
steps in the construction of the future scenaribgshe agribusiness in the county. The
methodology is based on the use of 49 semi-stredtunterviews with the main stakeholders
of the local agribusiness system sectors, relaieidguts, production, industry, market and
general activities. The stakeholders identificatieas supported by consulting eight experts
related to the local, agribusiness system. Thelasion of this research is that the structural
changes in the county of Pergamino agribusinegsrsyare generated mainly by international
stakeholders. A total of 24 key variables were iifienl as relevant to the county agribusiness
future. The most frequent key variables mentiongdtle interviewers are related to
Argentina Government politics, bioenergy, asian aed) biotechnology and international
market barriers. The main forces driving Pergamagpibusiness future trends would be
related to international demand, mainly from Chitancentration of companies in the inputs
and industry sectors, advances in biotechnology, t#we inclusion of crops used in the
production of bioenergy in the local fields. Alomgth these variables, affected by market
elements and technological innovation, are alsocomamt vectors in the construction of the
future of Pergamino County the concentration of pames in the inputs and industry sectors,
associated to the strategic initiatives of theitrgsl and the commercial barriers. A variable



of latent importance in Pergamino is the possibiit occurring social crisis, possibly due to
the threat related to concentration processesafanic activities or reduction in the demand
of international trade, which would influence tlegjional economic development. This study
has shown the importance of the variables relatednarket evolution, concentration of

companies and technological innovation to the l@=nomy, which can be understood as
strong indicators of the international insertiond ainterdependence of Argentina Pampa
agribusiness.

Key Words: future scenarios, agribusiness, stakeholdensgds$;eArgentina Pampa.

CLASIFICACION TEMATICA: 1.1.



DRIVERS OF AGRIBUSINESS IN ARGENTINE PAMPAS WITH
FOCUS IN THE LAND USE IN PERGAMINO COUNTY.

1. Introducgéo

O conceito dagribusinesentendido como -“a soma total das operagdes einaslv
na producdo e distribuicdo de alimentos e fibratere se ao fenbmeno de incrementar as
“funcdes unificadas” e “interdependentes” entreetoisda producéo agricola e o mundo dos
negocios agropecuarios (Davis, 1956). Por outro,l&@bldberg (1968), definagribusiness
como “um sistema de commodities que engloba todastares envolvidos com a producao,
processamento e distribuicio de um produto. Taérse inclui 0 mercado de insumos
agricolas, a producéo agricola, operacdes de @stocgorocessamento, atacado e varejo,
demarcando um fluxo que vai dos insumos até o coiagu final. O conceito engloba todas
as instituicdes que afetam a coordenacédo dos estagcessivos do fluxo de produtos, tais
como as instituicdes governamentais, mercadosoiiassociacdes de comeércio.

A outra vertente metodologica, tikére, é definida por Morvan (1991, p. 244) como:
“sequiéncia de operacdes que levam a producdo de Bem articulagdo € amplamente
influenciada pela fronteira de possibilidade ditadzela tecnologia e é definida pelas
estratégias dos agentes que buscam a maximizagiseds lucros. As relacdes entre 0s
agentes sdo de interdependéncia ou complementaridaddo determinadas por forcas
hierarquicas. Em diferentes niveis de analise aiaa&lum sistema, mais ou menos capaz de
assegurar sua propria transformacéo”. A diferengaediliere considera ao consumidor final
como agente dinamizador da cadeia e nesta diregsialéelecida a analise.

A analise prospectiva estuda as forcas técnicastificas, econémicas e sociais que
produzem mudancas no ambiente. A partir destedganalise se pode antecipar as varias
situacdes eventualmente resultantes das interagéetficadas, e preparar-se para o futuro
(Godet et al., 2000; Godet, 1982). Existem divetéanicas para estudar o futuro (Novaky,
2000), entre as quais se encontra a de constrig@erdrios, que € uma descricdo de uma
situacao futura plausivel e dos cursos possivesvdatos que se sucedem desde a situacao
original a situagéo futura (Godet et al., 2000).

Entre as vérias aplicagbes, o desenvolvimento dérios tem sido frequentemente
usado para avaliar as mudancas no uso do solon assno também s&o gerados para
prospectar o desenvolvimento de pequenas regidesdeupaisagens (Nijs; Niet;
Crommentuijn, 2004; Solecki; Oliveri, 2004; Shear2005). Em anos recentes, um grande



namero de estudos de cenarios tem sido publicadbbjRge et al., 1994; Rotmans et al.,
2000; Nijs; Niet; Crommentuijn, 2004; Ewert et &005; Audsley et al., 2006). Tais estudos
tém sido direcionados a certas condi¢des espexifiaa dreas estudadas, mas limitados na
consideragdo dos processos abrangentes que infloera dindmica regional (Johnston,
2001).

O Pampa Argentina (33° —351'S, 62° —-641'W) é umenipie de 50 milhdes de
hectares de terras produtivas para a criagdo deagade culturas. (Hall et al., 1992; Viglizzo
and Roberto, 1998). O Municipio de Pergamino semna a 33° 56’ de latitude Sul e 60° 33’
de longitude Oeste inserido na Regido Pampeanapi@bRca Argentina. O municipio ocupa
301.019 hectares (INTA, 1972), dos quais mais dé &Presenta terras aptas para a atividade
agricola com cultivos anuais.

Neste estudo se procura analisar prospectivamenta tegido da Republica
Argentina, definida por um dos seus municipios, enidipio de Pergamino, localizado na
Provincia de Buenos Aires. O objetivo geral do d@tab é a identificacdo dos vetores da
dindmica do sistema agroalimentar do municipio éeg&mino, dentro de uma analise
prospectiva dos seus agronegoécios. Os objetivogcHgmws sdo caracterizar 0 SAG,
identificar os principaistakeholdersidentificar as variaveis-chave de cada um dos d
SAG e quantificar o inter-relacionamento entre ®stariaveis, e por ultimo, detalhar as
tendéncias de cada um dos setores do SAG.

O envolvimento de uma comunidade ampla stekeholderspode ter um papel
funcional na consideracdo para identificar as diftes perspectivas dastakeholders
provendo um melhor entendimento no relacionameattodos os envolvidos (Patela; Kokb;
Rothman, 2006). O processo participativo de atades distinto background para a
identificacdo dostakeholdersprove de um dialogo comunicativo e reflexivo (Rgj, 2002).

A analise destakeholdersoutorga ferramentas ou aproximagdes para entendesistema
para identificar os atores-chave etakeholderse seus atributos e inter-relacionamentos,
assim como conhecer seus interesses no sistemaréRair®99; Brocklesby; Ambrose; Fon,
2002). Segundo Martin et al. (1998), os levantapserde dados obtidos por meio de
entrevistas diretas com pessoas—chave de munigtpmscos, liderangas atuais e antigas de
agricultores, etc.) e por meio de entrevistas cepnasentantes dos diversos segmentos que
envolvem um nudmero pequeno de pessoas, da ao gedguiuma certa agilidade na
realizagdo dos seus estudos, mas tém como fratglida eventual limitagdo na
representatividade das entrevistas.

2. Materiais e Métodos



O uso do solo foi analisado a partir de fontesi@iBcda Sagpya (Secretaria de Agricultura
Ganaderia y Pesca de la Nacion Argentina) e no cdas@aracterizacdo das empresas
agropecuarias apartir do Censo Nacional Agropec2d2 do INDEC (Instituto Nacional de
Estatisticas y Ciéncias). As entrevistas semi-estidas foram direcionadas aos distintos
atoresstakeholders realizando uma amostra ndo probabilistica interai As perguntas
elaboradas nasceram da informacéo ja recolhida sofenémeno social.

Foram realizadas 49 entrevistas e consultas &wpgerts

1. ACA-Acopios 11. Universidade 21. Conicet 31. INTA- 41. Sementeiro —Don
Privada Bolsista Pergamino- Mario-Gerente
2. ACA-Carnes 12. Camara de la 22. INTA- 32. Empresa 42. Porto Privado —
industria Aceitera de la | Economia. privada - da Diretor
Republica Argentina - induastria do
Gerente de Estudos milho
econdmicos
3. Produtor agropecudrio{ 13. Direcédo de mercados 23. AGM-Empresa| 33. Casa de 43. Dire¢éo Nacional de
advogado agroalimentarios-Setor | privada provedora | corretagem Mercados

ganadero-Sagpya

de Agroquimicos

Agroalimentarios-

Sagpya..

4. Consultor internacional 14. Conselheiro Agricola 24. INTA- 34. Instituto de | 44. Empresa privada-
sobre fertilizantes argentino Diversificacédo Promocgéo da Sinteses de

produtiva Carne Vacuna agroquimicos

Argentina

5. Aceitera General 15. Conselheiro Agricola 25. INTA- 35. Syngenta- 45. INTA-Fertilizantes
Deheza —Economia argentino Melhoramento Gerente de

genético sementes
6. Banco Nacion — 16. Conselheiro Agricol@26. Bolsa de 36. Maizar — 46. Postal hispano sob

argentino Comeércio de Cadeia de milho-| ferrocaries-Diretor

Rosario.
7. Oficina de 17. INTA-Producdo de | 27. Universidade | 37. Maizar- 47. Acsoja- Cadeia da
Biotecnologia-SAGPYA-r| Carne Nacional de soja-.

Rosério-Conicet
8. Bolsa de Cereales 18. Empresa privada — | 28. Universidade | 38. Casa de 48. Atanor.
Bs.As.- biodiesel de Buenos Aires- | Corretagem

Agronomia.

9. Bunge

19. Syngenta-Insumos

29. Federagao
Agraria Argentina

39. Monsanto-
Area de
Estratégia e
Novos Negoécios
de Monsanto

49. INTA-Conicet.
Pesquisador

10. Camara Industrial
Argentina de fertilizantes
y agroquimicos-

20. Universidade
Nacional de Entre Rios-
Faculdade de Ciéncia d

Educacéo.

30. Sagpya, Area
Economia

a Internacional

40. Monsanto —
agroquimicos-

Func¢des ou vinculos institucionais dos entrevistado

. Syngenta- Genética

. INTA —=Solos

. INTA- Manejo de nutrientes em solos

. INTA — Pastagens

. UNLP- Direito

. Juiz - Propriedade intelectual; Frigorificos

. INTA- Erva daninha

OINOA|DWIN|F-

. INTA- Laboratério de solos




Funcdes ou vinculos institucionais dos especialistaonsultados

Aos entrevistados formulou-se as seguintes pergunta

* Quais sao as variaveis relevantes no setor?

e quais sdo os fatores condicionantes atuais de waddos setores do SAG: fornecedor,
producao, industrial e consumidor?

¢ gual é a situacao atual dos setores e quais S@lgjais/os a serem alcancados até o ano de
2030, assim como as tendéncias?

* Em alguns casos foram feitas perguntas com o wbjet aprofundar temas especificos,
sobretudo para se identificar e conhecer os pamnigtakeholders e aspectos relevantes para
a dindmica dos setores.

A moldura que define o0 SAG do municipio de Pergangsta apresentada na Figura

1. O setor insumos compreende os principais atdresilados a sementes, agroquimicos,
fertilizantes, combustiveis e maquinarias. No sé&as empresas agropecuarias foi estimada a
proporgéo da ocupagéo do solo para o ciclo 200b@2&jnuando pelos concentradores e as
cooperativas, para posteriormente entrar na indls#fou sair ao mercado exterior ou
nacional. No caso do setor da industria, as paagens levantadas fazem referéncia a
propor¢cdo do total de cada produto que foi destinad processamento industrial, para

posteriormente discriminar a proporcao que foi @cado externo e/ou nacional.
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1 — Moldura do SAG do Municipio de Pergamino utiliada para a identificagdo dos principais
stakeholders, as variaveis-chave e a dindmica do sistema. Asrpentagens de cada

produto e seus destinos sdo indicadas
Fonte: Elaborado pelo autor.

3. Resultados e Discussao

3.1. Uso do solo

mudancas, sendo que sempre esteve fortemente adiacal producdo de milho, conhecida
como zona radicada dentro do “ndcleo maizero”. Ngurd 2, observa-se como a é&rea

plantada com milho é substituida pela soja apdslo agricola 1981-1982, alcancando um

crescimento sem interrupcao na area plantada.

A evolucéo da érea plantada ao longo das ultimasg@uaécadas do municipio sofreu
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Figura 2 - Evolugdo da &rea plantada com cultivosiensivos no Municipio de Pergamino
Fonte: Elaboracgédo propria com dados da SAGPYA, 2005

3.2 Identificagéo dosstakeholders

Os principaisstakeholdersvinculados ao sistema de estudo, particularmenmtsetor
insumos, sdo 57 empresas, com as casas-matriddaraunicipio, sendo estas responsaveis
por tomar as principais decisdes. As mesmas chegarmrodutor, em alguns casos, por
intermédio de representantes ou agentes locais wticipio. Vinculados a producéo local
existem 1.117 empresas agropecuarias. A gestadendaesas € variavel, incidindo distintos
atores, como produtores tradicionais, arrendatgpiestadores de servigos, contratistas, pools
de semeadura, cooperativas e concentradores. Nodeindistria exportadora existem na
Argentina 26 empresas, sendo 0s principais atonesnizadores deste setor. Estas empresas
sdo as mesmas que participam na exportacéo de rfidgzrocessados. Por ultimo, no setor
de mercados consumidores se destaca a importém@aises como China, Espanha, Italia,
Paises Baixos, Dinamarca, Tailandia e india no aterao gréo, 6leo e farinha de soja. No
caso do milho existe um maior nUmero de paisesuaudsres, sendo 0s mais relevantes
Malasia, Chile, Egito, Espanha. O trigo tem pottidesprincipal o Brasil e as carnes frescas,
Canada, Israel e Brasil. As carnes do corte Hém dirigidas a Alemanha e a Gra-Bretanha;
as carnes processadas, Estados Unidos e Gra-Baetashmitdos e visceras tém por destino
final principalmente Hong-Kong, Peru, Angola e Blras
3.3 Variaveis- Chave Do Sistema Agroindustrial

Na Figura 3 s@o mostradas as principais variaveie @mcidem no sistema
agropecuério de Pergamino como um todo. A figuiacémstruida, tomando-se as quatro

variaveis de maior numero de mengdes (NM) de ceitea. s



A principal variavel incidente no sistema sdo altipas implementadas pelo Estado
Nacional (sejam macroecon6micas, impositivas, fsiorento de um setor as custas de
outro, etc.) (NM=13). E pertinente que seja mermitmy que durante a realizagdo desta
pesquisa, o Estado implementou diversas politoaes,aparentemente envolveu os principais
stakeholdersEstas intervencdes repercutiram no mercado de, tno controle dos pregos,
nas exportacdes bovinas e em outras areas (CRETAIIB).

A segunda variavel de importancia, devido as muasge vai provocar na demanda
por gréos, foi a emergéncia da bionergia (NM=1@gv&s do etanol e biodiesel, ja que
diversos paises tém assumido obrigagfes para dingiruso de combustiveis derivados do
petréleo, e portanto poderdo recorrer aos graaupidos na Argentina, pois sdo base para a
producdo desses combustiveis alternativos. A rognande demanda da China e india no
mercado internacional de commaodities agricolas (l®)=oi reafirmada pelos entrevistados
como um vetor de relevancia na dindmica do SAG eedPino. A quarta variavel de

z

importancia € o papel da biotecnologia (NM=10),0agsla a diminuicAo do uso de
agroquimicos, ou a combinac@o de resisténcia @ntdist principios ativos, assim como
também da sua relevancia para a bioenergia, nenmarto da eficiéncia na producédo de

gréos destinados a obtencado de insumos energéticos.

Variaveis-chave do SAGdo Municipio de Pergamireg(iéncia absolyta

Politicas setorias do Estado

Inportacdo de produto-soja- Bioenergia }
Inposto Demanda da China e India
Capitais exraagropecuario Biotecnologia

Y

Controles anrbientais

sustentabiidade Concentracdo do Mercado

Politicas intemacionais

Relagao custo - beneficio

Poder na informacgao Estratégia das trading
Desconfianga Lucro relativo pecuaria- agricola

Macrotendéncias no consuno

Figura 3 — Variaveis-chave que incidem no sistemayeoalimentar do Municipio de Pergamino
Fonte: Dados da pesquisa



A variavel-chave barreiras comerciais (NM=9) faferencia as imposi¢cdes impostas
por paises que protegem a sua producéo e que &mnintidindo nos pregos internacionais

dos gréos.

As varidveis-chave protecdo legal (NM=6), bioteog@, estratégia datrading
(NM=5) e tempo de liberacdo de eventos transgén{btd=3) estdo associadas, pela
auséncia de um sistema de seguranca de propriedal#etual legal na Argentina, j& que na

atualidade existem eventos transgénicos aindaibbé@adlos.

Com o mesmo valor (NM=6) da variavel de protec@allese encontra a concentragdo
do mercado, fazendo referéncia ao pequeno nimereng@esas que atuam no pais,

facilitador de acordos de interesse empresarial.

A diferenca encontrada neste estudo entre a medgdefeito geral das politicas
internacionais dos paises (NM=6) e a mencdo dawaribarreiras comerciais no setor
mercado (NM=9), se explica, possivelmente, porgperaeira evoca as politicas internas dos
diferentes paises, tais como apoio a distintosregteconémicos, variagbes no consumo,
apoio a produtores, etc. e a segunda se refereistsinente as sobretaxas de produtos

importados e outras intervengdes pontuais semeifiant

Varios entrevistados revelaram que cada vez masteex empresas que operam no
setor insumos e na industria, sobretudo nos ultemos, devido ao aumento da capacidade de
processamento de oleaginosas, onde varias empesdesm trocas, ou seja, outorgam o0s
insumos aos produtores em contrapartida de grams gracessamento. Assim, uma das
variaveis mencionadas € a, que, atualmente busten@mentar o nimero de armazéns nas

zonas de producgdo, com o0 objetivo de garantir acBss graos.

A variavel macro-tendéncias no consumo (NM=4) -scirmento populacional,
mudancas nas dietas, ingresso per capita, eté.viestulada com a estratégia desding, j&
que as inversdes de inicio da década de 1990 mstivepontadas para captar a atual e futura

demanda internacional, sobretudo por farinha e déeoleaginosas.

A variavel desconfianga (NM=4) refere-se ao madwespresente no sistema
agroalimentar, decorrente do fato de que cada sajerem forma independente e nao
integrada, portanto competindo por diferenciais néoticos, que, segundo alguns dos

entrevistados, é reforgado por certas acdes @Editiacionais.
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A variavel poder na informacédo (NM=4) diz respeitw manejo da informacéo pelas
empresas e pelo Estado e & influéncia da midieormatdo da opinido da sociedade. A
logistica (NM=4) se refere tanto a aspectos int&ritais como o alto custo do transporte
rodoviario e o problema da concentracdo de cam@ghas estradas e nas zonas portuarias,
sobretudo nas épocas de safra, quanto a asped#racs como 0 custo relativo alto do
transporte, devido a maior distancia da Argentios mercados importadores, sobretudo em

respeito aos paises exportadores competidores Boasd e Estados Unidos.

A variavel investimentos estrangeiros (NM=4) seemefaos investimentos externos
para o desenvolvimento industrial do pais e paeabizacdo de obras de infra-estrutura para

as comunicacdes e para a logistica.

Outras variaveis mencionadas pelos entrevistadoamfoos controles ambientais
(NM=4) - vinculados as questdes da sustentabiliddde produgcdo agropecuaria e
agroindustrial, vinculados a aspectos legais ciombntes da producéo, e até as vezes, pela

possibilidade de imposi¢des de organismos extexqsducdo Argentina.

A variavel-chave lucro relativo pecuaria - agricelantre distintas culturas (NM=4),
termina também incidindo nas demais variaveis dorsda producdo — por exemplo,
tecnologia de insumos (NM=3) - e nos demais setdkeseguinte variavel, capitais extra-
agropecuarios (NM=3), se refere ao ingresso de atores, comgools de semeadura e
investidores que atuam em outros setores. Estesstideres, ao perceberem uma
oportunidade de maior rentabilidade no setor agnedp@o, investem no setor por algum
periodo para obter ganhos financeiros, e as vemesgicancar alguma seguranga frente as

incertezas politicas.

A variavel-chave impostos (NM=3) foi vinculada setoido ao setor bovino, sendo de
importancia para o desenvolvimento desta atividaflevariavel-chave demanda potencial
(NM=3), que faz referéncia a necessidade de merd¢atwo com certa previsibilidade
politica e econdémica nacional, ja que a producaalgiens insumos requer inversdes iniciais
elevadas.

3.4 O inter-relacionamento das variaveis-chave

ApoOs a andlise das 49 entrevistas, obteve-se quelo$lentrevistados fizeram
referéncia a variaveis correspondentes a todostmses considerados, ou seja, insumos,
producéo, indastria, mercado e geral do SAG do aipioi de Pergamino. As freqiéncias de

menc¢ao de cada variavel estdo apresentadas na Bigur
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A demanda internacional (sobretudo da China) (NM¥L)l a concentracdo de
empresas, tanto no setor de insumos, como no datordistria (NM=8/11), as politicas do
Estado Nacional (NM=7/11), a biotecnologia (NM=7/14 bioenergia (NM=6/11), o lucro
relativo entre as atividades e as culturas (NM=K/4% inversBes estratégicas das trading
(NM=3) e, por ultimo, as barreiras comerciais (NVEDJ se destacam como as variaveis-
chave de maior inter-relacionamento. As variavesve destacadas na Figura 4 s&o
identificadas como aquelas variaveis dinamizadatas agronegd6cios do municipio de

Pergamino, que estariam na base das tendénciasi dotsro.

Inter-relacionamento entre as varnaveis-chave

Demanda Internacional (China)

Concentracao de enpresas do setor
de insunos e do setor industrial

Politicas do Estado Nacional

Lucro relativo entre atimdade

culturas Botecrologa

Boenerga

O FreqUéncia absoluta

Figura 4 - Relacionamento inter-variavel no sistemagroindustrial de Pergamino, Argentina
Fonte: Entrevistas.

3.5 Tendéncias do sistema agroindustrial

O maior numero de tendéncias mencionadas pelosvestados se refere a producéo
agropecuéria (NM=34), seguida do setor geral (NM=30sumos (NM=14), mercados
(NM=12) e, por ultimo, a industria (NM=9). As temd#as mencionadas com maior
frequéncia foram os avancos biotecnoldgicos (NM=16Jenes de resisténcia a seca, de
tolerédncia a mais de um principio ativo, etc. guséo pela bioenergia (NM=11) - biodiesel e
bioetanol - a futura demanda de produtos da CHW#M=@), a diminuicdo no numero de
produtores agropecuarios (NM=5) e a possibilidaatente do surgimento de crise social
(NM=5) (Figura 5).
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Na andlise integrada destas tendéncias pode-sevabspie a producdo se incrementara
devido a biotecnologia, a eficiéncia na producdae industrias devido a constante e futura
demanda da China. Segundo os entrevistados, ideripamplicar em um custo social, com a
saida de setores de empresas agropecuarias, assortambém de plantas industriais, com a
possibilidade de uma crise social generalizadac#és$a ao desemprego.

A relativa alta freqiéncia de tendéncias referidas setor da producdo € devida,
possivelmente, a que também a$akeholdersdos demais setores tém um amplo
conhecimento da dindmica deste setor e a ele is@ameém suas analises, como no caso dos
entrevistados dos setores de insumos e indusBmsetores de insumos e industrias foram
referidos com o menor nimero de tendéncias (Fi@é)a Este fato pode ser devido ao
pequeno numero de empresas que ai atuam, altanméetgadas, e que restringiriam a
divulgacao de informagfes de eventual significagteagégico. Por outro lado, o alto numero
de tendéncias referidas ao setor geral seria devidievada porcentagem de entrevistados
pertencentes a instituicdes de grande insercao-séonémica, cujos mesmos entrevistados
comentaram nas entrevistas a dificuldade de acessdormacdo dos setores dos insumos,

industrial e exportador.

‘ O Freqliéncia absoluta ‘

Insumos (Biotecnologia)
20

15

10

Geral (Bioenergia Producéo (Concentr

m

5

Mercado (Deman
Asiética)

Industria (Concentragao)

Figura 5 — Incidéncia das principais tendéncias paadoras de futuro para cada setor dos
agronegocios de Pergamino, Argentina.
Fonte: Entrevistas.

4. Conclusoes
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A dindmica dos agronegdcios do pampa Argentindaénainte influenciada pela demanda dos
produtos nos mercados internacionais, jA que arnp@ide da producdo do municipio -
sobretudo a soja - tem por destino final o extefconsumo interno nacional da soja e a sua
conversao em proteina animal sdo muito baixosoeno tde 5 a 6 %, tanto se considerando o
grdo, a farinha ou o 6leo. Quando se comparam eakdes com o0s demais paises
exportadores, verifica-se que o Brasil destina accado interno 40 % da farinha e 55 % do
6leo produzido, enquanto que os EEUU consome 82 %ud farinha e 82 % do seu 6leo
(USDA-WASDE, 2006). Aparentemente isto expfe a Afiga a altos riscos socio-
econdmicos, frente a uma queda eventual na denatetdiaacional da soja.

A pesquisa destacou um total de 24 variaveis-ch@leyantes aos agronegécios do
municipio de Pergamino. As variaveis-chave de méegiéncia se referem as politicas
nacionais do Estado argentino, a bioenergia, a deéanasiatica, a biotecnologia e as barreiras
comerciais. Ao se analisar as variaveis-chave deormanter-relacionamento que
dinamizariam o SAG, se destacaram a demanda icienad, a concentracdo de empresas
nos setores de insumos e industria, as politicagsdado Nacional, a biotecnologia e a
bioenergia.

Estas observagdes reafirmam a forte insercdo endépeia internacional da economia

agronegocial do municipio de Pergamino, tanto psacdo destacada das variaveis-chave
referentes ao setor internacional, como pelo mealar de inter-relacionamento atribuido a
variavel-chave concernente ao papel das politiee®mnais do Estado, em comparacdo com a
variavel-chave concentracado de empresas.
Na lista das tendéncias chama a atencao o fatoelagjPoliticas do Estado Nacional ndo séo
mencionadas entre as mais importantes variaveisteAdéncias, onde a biotecnologia, a
bioenergia e a demanda internacional sdo destgodelazrta forma espelha o que se pode
inferir na lista das variaveis de maior inter-redaamento: a demanda internacional e
concentracdo de empresas trazem consigo os vetargsvacdo tecnologica e refletem as
tendéncias internacionais dos mercados, onde adigia surge como um campo hovo de
oportunidades futuras para os agronegocios mundiais

Nas metodologias de construgcdo de cenarios, des@dr Schoemaker e Mavaddat
(2003), Godet (1982) e Schwartz (2000) e outrosyaagveis-chave da dinamica de um
universo em estudo sdo potencialmente as vari®aigadoras do futuro deste universo.
Assim, as principais variaveis-chave dinamizado@ess tendéncias do futuro dos
agronegocios de Pergamino estariam relacionadas &és mercados internacionais e as

politicas nacionais como aos avancos da bioteciagleda inclusdo na sua pauta de producéo
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das culturas voltadas ao mercado de bioenergialadm destas variaveis, afetas a inovacao
tecnologica e a novos elementos mercadoldgicosbéamseriam vetores importantes de
construgdo do futuro do municipio de Pergaminoraentracdo das empresas nos setores de
insumos e da industria, associada as inversGest@gas das trading e as barreiras
comerciais.

Uma varidvel de importancia latente no municipio Blergamino se refere a
possibilidade de ocorréncia de crises sociais, iypelssente derivada da ameaca de
desemprego, freqlientemente associada aos prodessoscentracao de atividade econémica
ou a quedas de demanda do mercado exterior, gigérism©io desenvolvimento da economia
regional.

Pelos resultados desta pesquisa, o futuro dos egoios de Pergamino sera
determinado primordialmente pelas variaveis quedsgvam da sua forte inser¢cdo e
interdependéncia dos mercados internacionais, as qgubordinam, tanto as reacgdes e
iniciativas relativas aos investimentos e as essolbcais, como as préprias politicas publicas
de adaptacdo as mudancas externas. Uma conclis@sgante deste trabalho foi a revelacao
da importancia local das variaveis relativas a &@o tecnoldgica e a evolu¢cdo do mercado

como fortes indicadores da inser¢do internaciooalagjronegécios de Argentina.
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